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Sammanfattning

Denna uppsats undersoker ifall n&tverk som studenter vid universitetsutbild-
ningen Agronom — landsbygdsutveckling skaffar sig under studietiden har na-
gon betydelse for dem i arbetslivet. Metoden som anvands ar semistrukture-
rade kvalitativa intervjuer. Fem tidigare studenter intervjuas om deras tid vid
universitetet och om natverks roll i deras nuvarande arbetsliv. Svar och ana-
lyser presenteras under tre huvudrubriker: Vad jobbar en agronom — lands-
bygdsutvecklare med? Intervjupersonens engagemang i studentkaren under
studietiden. Natverks roll i deras arbetsliv idag. Resultatet ar att natverk fran
studietiden spelar en roll aven da informanterna tagit steget ut i arbetslivet,
framfor allt som en typ av socialt stéd.

Nyckelord: Landsbygdsutvecklare, agronom, natverk



Abstract

The aim of this thesis is to investigate if networks acquired at university follow
the students of SLU, studying Agronomist — rural development, after gradua-
tion and plays a role in their working life. The method used is interviewing
five former students of the program, asking them about their time at the uni-
versity as well as what role networks plays in their professional life today. The
thesis presents the conversation and reflexion under three main headings:
What does a person graduating from the program generally work with? The
subjects’ engagement in the student union during their time of study. And the
role of networks in their professional life. The result is that the networks from
student time does still play a role as the graduates start working profession-
ally, mostly as a form of social support.






Innehall

3 a1 =To 1 1 o Yo TR 7
1.1 VAL AV BIMNE ..o 7
B2 Yo T =T g < o 11 o RO USRS 8
1.3 Kvalitativa MELOUET ........ociiiiiiieiiiecie et 8
1.4 INtervjuUNAErSOKNING ...ccoeeiiiiiiiei et e e e e e e st e e e e e e s snaaaees 9
LD BIK et e et e e e e e e et e et e e e e e e aneeeeeas 9
G 0= )= TSP PRTRR 10
A Or=T g1 i -1 F= W o= | (=] o o O PRTR 10
2 INfOrmMaNnterNa .......ouveiiei s 13
3. Att jobba som landis ... 15
3.1 Snéll utbildning - snallt jobb?.........c..ovii 15
7S] o] 1o L= | o TN I o= 1= OSSR 16
3.3 Att StA UtaN NAIVETK.....ccviiiieieiie i 18
4 KAIBIN ..ttt ettt ettt e e et e e e eaae e e araae s 21
4.1 ENQAgemMang i KAIEN..........ccuveveeeeeeceeeeeeeeeeeeseeeeee s eteeeteeeveesveeaveens 21
4.2 Drivkrafter for eNgagemang .........cccooouiiiiiiieiee i 23
4.3 Vidga sina sociala KretSar. ... 24
4.4 Koppling mellan k&rengagemang och val av utbildning .................... 25
4.5 Igenkanning och ta Kontakt............ccooueeiiiiiiieii e 26
4.6 AlAre agrONOMET .........cueeueiueeeeeeeieeeeete e ete et e te et e e e e eteetesteeresaenneneas 27
4.7 Att adoptera en VANSKaPSKIetsS ........oov i, 27
5. REKIYEEITNG i eeaaeaes 29
5.1 Informanternas erfarenheter av rekrytering..........ccccccvvveivineeeeeennnnns 29
5.2 Att ga fran ett jobb till ett annat............c.ccceeveeeiiciece e 32
5.3 LINKEAIN. ..t 32
5.4 Néatverken fran studietidens betydelse for ..........cccooeeeveevecieeeeennnn, 33
6 NELIVEIK ..ooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 34
6.1 Natverkens geografi och relevans ... 34
6.2 Natverkens olika egensKaper .........ccccveeiiiiciiiiieiee e 37
6.3 PEISONKEMI ....uviiiiiiiee it 39
6.4 Spela SPEIET ... .. e 34
7 BegreppsanalyS. ... 42



7.1 Glapp mellan utbildning och arbetsliv............ccooiiiiiiiiiii, 42

7.2 Enjamforelse i att borja i en ny klass pa tva olika platser.............. 43
S TS Te Lo - L 1] PSR PR 45
T4 OrdDIUK ... 46
7.5 Attingd i new public management..........cccooeeieevieeeceeeieere e 48
B SIULOId oo 50
REFEIENSEN c.eee e 51



1 Inledning

1.1 Val avamne

Jag studerar agronom inriktning landsbhygdsutveckling pa Ultuna, SLU,
och har under min tid pa programmet stott pa en slags marknadsforings-
affischer riktade mot universitetets studenter med studentkaren som av-
sandare. Affischerna uppmuntrar lasaren att engagera sig i karen. Bland
argumenten hittar man bland annat ett utvidgat natverk och framtida
arbetsmojligheter. Nar jag motts av detta budskap har jag ofta undrat
om dessa argument verkligen har baring? Skulle ett vidgat natverk
bland universitetets studenter och eventuell kunskapsinhamtning erhal-
len fran engagemang i karens utskott verkligen kunna leda till arbets-
mojligheter?

Nar jag sa en dag befann mig pa campus, i skriande behov av ett lamp-
ligt uppsatsamne for min kommande kandidat, fick jag syn pa ett kar-
kalendarium hangandes pa dorren till en av universitetshusets toaletter.
Jag mindes med ens min gamla fundering och ett uppsatsamne var fott.
Min undran som ligger till bakgrund till min forskningsfraga ar alltsa
ifall man kan pasta att natverk fran studietiden leder till jobb.
Fragestallningar och syfte

Syfte: Att undersdka hur natverk fran studietiden tas med in i arbetslivet
for yrkesarbetande landsbygdsutvecklingsagronomer.

Fragestallningar
- Vilken roll spelar natverk i deras arbetsliv idag?
- Vilka kontakter fran studietiden bar de med sig i arbetet de gor idag?

1.2 Avgréansning

I min studie intervjuar jag fem examinerade landsbygdsagronomer som
arbetar pa olika arbetsplatser som alla kan sagas vara typiska for uthild-



ningen. Tre arbetar pa lansstyrelsen, en pa en region och en pa ett lea-
derkontor. Av mina informanter ar fyra kvinnor och en man, detta kan
ségas vara representativt for utbildningen som i hdg grad ar kvinnodo-
minerad. Jag fokuserar pa landsbygdsutvecklare for att avgransa mig i
min undersokning, det passar ocksa bra eftersom jag sjalv gatt pa ut-
bildningen och saledes ar bekant med den typ av sociala kultur som
brukar uppsta déar sa kallade landisar (landsbygdsagronomstudenter)
mots. 1 undersokningen gor jag inga forsok att kartlagga informanternas
kontaktnat utan jag anvander mig istéllet av mina informanters gene-
rella beskrivningar av hur deras kontaktnét ser ut och hur de anvénder
sig av det.

1.3 Kvalitativa metoder

Jag har anvéant mig av intervju som metod. En mojlighet hade varit att
gora observationer for att se hur personméte och natverksbyggande gar
till i praktiken. Men eftersom min grundlaggande fraga handlar om att
undersoka en process som stracker sig over flera ar sa tror jag anda inte
att det hade tillfort namnvart till mitt material. Istallet har jag fragat
mina informanter om deras upplevelse av savil studietid som deras nu-
varande arbetsliv och forsokt hitta gemensamma namnare. Jag ar saval
hjalpt som stjalpt av att sjalv ha gatt utbildningen och att jag saledes
identifierar mig som en del av gruppen landisar. Dels har jag forkun-
skaper om den typ av kultur som praglar klasserna och jag vet vilken
typ av aktiviteter som landisar brukar anvénda for exempelvis gemen-
skapsbyggande osv. Det gor att jag kan forsta mina informanter pa ett
djupare plan och att jag redan k&nner till den typen av ké&nslor och vér-
deringar i den sociala gruppen som annars kan vara svara att beskriva
med ord. A andra sidan kan det géra mig partisk i hur jag framstaller
gruppen, att exempelvis gora tolkningar som gar at det positiva hallet
snarare an det negativa. Allas upplevelse av klassen &r unik. En klass
som kanns inkluderande for ndgon kan kannas exkluderande for en an-
nan, beroende pa vad man sjalv kommer med for perspektiv och hur
man blir bemott i klassen. Dessutom ar mina informanter personer som
kommer fran aldre arskurser dn jag sjalv och det kan handa att det finns
skillnader i hur programmet var da och hur det &r nu som jag inte kanner
till.



Eftersom undersokningsmaterialet bestar av kvalitativa intervjuer pas-
sar det bra att anvanda en fenomenologiskt inspirerad utgangspunkt.
Fenomenologin ar generellt intresserad av att forsta sociala fenomen
utifran aktorernas egna perspektiv (Kvale & Brinkmann 2009). Inom
forskningsteoretiska perspektiv finns ett flertal olika laror om vad som
utgor verklighet och hur vi kan uppfatta den (Inglis & Thorpe 2012).
Fenomenologin utgar ifran att den verklighet som manniskor sjalva
uppfattar ocksa ar den som ocksa ar vard att undersoka. (Kvale & Brink-
mann 2009)

1.4 Intervjuundersdkning

Faltstudien innefattar fem halvstrukturerade intervjuer med personer
som lamnat utbildningen och yrkesarbetat inom féltet i Gver ett ar. Jag
har kontaktat personer efter tips eller efter att jag sjalv hittat personer
fran en gemensam facebooksida. Jag har sedan kontaktat dem, antingen
via mail eller via det mer informella mediet Messenger. De jag har fatt
kontakt med har alltid svarat ja och jag har helt enkelt fyllt pA med nya
informanter till dess att jag nadde malet om fem som jag hade satt.

1.5 Etik

Humanistisk-samhéllsvetenskapliga forskningsradet har antagit forsk-
ningsetiska principer med fyra allmanna etiska huvudkrav vad géller
forskning: Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskra-
vet och nyttjandekravet. (Vetenskapsradet 1990). | och med att samtliga
informanter sjalva gatt metodkurser dar de fatt lara sig om etiska regler
och vad de har for rattigheter som informanter har jag kunnat kdnna mig
trygg i att de vet vad de kan krdva av mig och att de exempelvis har rétt
att saga att jag inte far anvanda viss information i uppsatsen. Det har
ocksa forekommit att de anvant sig av detta d&ven om det inte skett i
nagon storre utstrackning. Informanternas namn har fingerats pa bega-
ran. Eftersom jag har skyldigheten att informera mina informanter vad
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uppsatsen kommer handla om kan det handa att informanterna medvetet
eller omedvetet borjat tanka pa landisar och natverk for att ha nagot att
"leverera” och kan da ha forstorat upp betydelsen av dessa till proport-
ioner som blir missvisande. Samtidigt som jag &r medveten om min
egen partiskhet for programmet samt att mina informanters vilja att
samarbeta kan leda till att resultatet kan bli missvisande, maste jag tro
pa att de menar det de sager och gora analyser utifran detta. Det jag kan
gora ar att vara medveten om dessa faktorer under arbetets gang och
aven uppmana lasare till att forhalla sig kritiska.

1.6 Analys

Jag har transkriberat intervjuerna efter basta formaga och sedan borjat

fundera over vilka delar av materialet jag tycker varit intressanta att
lyfta och analysera. Nar jag valt ett tema for ett kapitel har jag lyft ut
delar av intervjuerna som behandlar temat, fargkoordinerat dem for att
halla olika personers utsagor skilda, och sedan sallat an en gang genom
att lyfta in valda delar in i uppsatsen. | analysen anvéander jag mig av
saval kontrastering som paralleller av informationen som informanterna
gett mig for att hitta sadant som ar intressant.

1.7 Centrala begrepp
Nétverk

Hasselberg, Muller, Stenlés (2012) riktar sig i sin text Ater till histori-
ens natverk kritik mot hur forskare tidigare anvant natverksbegreppet;
antingen for brett eller for snavt. | borjan pa 60-talet blev det populart
att anvanda sig av kvantitativa metoder inom samhéllsvetenskapen.
Man ville mata med exakthet och kvantifiera vad som kvantifieras
kunde. Aven natverk fick lagga sig under méttstocken. Problemet var
sedan att man inte kunde dra nagra relevanta slutsatser av resultatet.
Forskningen “ger upphov till mycket precisa svar pa tamligen ointres-
santa fragor. Man kan pa decimalen méta ett natverks tathet men man
vet fortfarande inte vilken betydelse natverket har eller vilken roll det
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spelar for sin omgivning” (Hasselberg et al. 2012). A andra sidan har
natverksbegreppet manga ganger kommit att anvandas alltfor brett da i
princip vad som helst som man inte riktigt vet hur man ska beskriva far
kvala in under rubriken natverk. Exempelvis staten som natverk, synen
pa kyrkan eller den svepande etiketten “natverkssamhéllet”. Den ame-
rikanske sociologen Walter W Powell (Hasselberg et al. 2012) skiljer
mellan tre idealtypiska sétt att organisera samhéllet: marknader, hierar-
kier och natverk. Natverk karaktériseras av deras relativt horisontell
maktfordelning och av 0msesidigt utbyte. Det kan definitivt finnas
maktaspekter inom nétverk men de dr inte lika tydliga och formali-
serade som inom hierarkiska organiseringsformer. (a.a.).

Né&tverken jag undersoker i min forskning ar de kontaktnat som infor-
manterna anvander sig av i sitt arbete. Att betrakta kontakterna som
natverk innebar att de klassas som instrumentella. Viktigt att anmérka
ar att inte alla relationer klassas som nétverk (Hasselberg et al. 2012).
Undersdkningen kommer tidvis rora sig utanfor detta instrumentella
natverk for att understka grénslandet mellan vanskapsband (dér relat-
ionen har ett egenvérde) och professionella kontakter (dar relationen
har ett instrumentellt syfte). Dels da studietidens vanskaper tas med upp
i arbetslivet och tar sig nya uttryck, dels vad personkemi spelar for roll
I jobbsamarbeten.

Landisar

Landisar &r den interna bendamning som personer som studerar pa pro-
grammet agronom- inriktning landsbygdsutveckling anvander pa sig
sjalva. Det gors for att sarskilja sin egen grupp fran andra agronomin-
riktningar och program som finns pa campus. | detta arbete definierar
jag landisar som en social grupp som innefattar saval personer som just
nu studerar pa uthildningen som folk som lamnat utbildningen och idag
arbetar. Att landisar kan bendmnas som just en social grupp blir tydligt
langre fram i uppsatsen da vi kan se hur personer inom gruppen forhal-
ler sig till varandra pa ett speciellt satt.

Att bendmna de yrkesarbetande for landsbygdsutvecklare skulle bli
missvisande eftersom att landsbygdsutvecklare &r ett specifikt yrke.
Medan detta yrke visserligen ar ett lampligt jobb for ndgon som exami-
nerats fran uthildningen ar det pa inget sétt det anda man kan agna sig
at, faktum &r att faltet ar stort och mangden teman man kan arbeta med
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ar mycket brett. Saledes blir begreppet landisar battre for att hanvisa till
yrkesarbetande personer fran utbildningen agronom - landsbygdsut-
veckling.
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2 Informanterna

Silvia arbetar pa Lansstyrelsen i Uppsala. Att forsta vad hon jobbar med
kan vara ratt klurigt da hon verkar ha manga bollar i luften. Just nu
jobbar hon med en handlingsplan for konkurrenskraftig livsmedelspro-
duktion i lanet som heter @uppsalalan. Dessutom jobbar hon som
landsbygdsstrateg med en fot i landsbygdsprogrammet. Hon sitter
ocksa med i Lansstyrelsens agenda 2030 grupp, sysslar med vattenfor-
sorjningsplanen i lanet och hon hjalper ocksa till med atgardsprogram
for miljomal. "Jag sitter med i manga grupper for att fora in @uppsa-
lalan och landshygd och jordbruk, det &r en ett strategiskt drag. Men da
kanske jag gar in som skrivhjalp eller hur man lagger upp ett mote. Och
sa svarar jag pa remisser och sadar som vi far fran olika instanser.” Om
man tycker att det ar knepigt att hanga med i vad Silvia gor nu sa blir
det annu krangligare att kartlagga bakat. Hon har haft manga olika upp-
drag pa Lénsstyrelsen i Uppsala. Dessutom har hon jobbat ett halvar pa
Lansstyrelsen i Skane.

Line jobbar pa region Uppsala som bredbandskoordinator sedan tva ar
tillbaka. Dar har hon har hand om digitaliseringsfragor och jobbar med
den sa kallade RUS:en (regionala utvecklingsstrategin). Tidigare job-
bade hon &ven som projektledare, da ledde hon sex kommuner samti-
digt som hon hade sina ordinarie uppgifter som bredbandskoordinator.
Hon beréttar att den erfarenheten var valdigt larorik och rolig men att
det blev for mycket att ha hand om pa samma gang. Innan hon tog an-
stéllning vid region Uppsala jobbade hon som forskningsassistent vid
SLU med att utvéardera EU:s ekonomiska stod for utbyggning av bred-
band.

Kristina jobbar med livsmedelsstrategin. | Sérmland har de en regional
livsmedelsstrategi och hennes huvuduppdrag &r att jobba med regionala
fragor, till exempel hur den nationella strategin ska implementeras pa
regional niva? Vad har regionen for utmaningar och mojligheter? Hur
Oka produktionen i Sérmland? Etc. Mer konkret jobbar Kristina for att
fa olika aktorer i lanet att samarbeta med varandra. Hon ordnar ibland
aven olika evenemang. Snart ska hon exempelvis ordna en konferens
som ska handla om hur myndighetsutévande kan upplevas som nagot
positivt for de aktorer som kommuner och regioner arbetar med. De gor
ocksa en forstudie om vilka livsmedel som vi skulle kunna produceras
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i S6rmland idag som de i nul&get inte producerar. Och i maj ska hon ut
och prata med konsumenter om varfor de ska kopa sormléndsk eller
svensk mat och vad har det for effekter pa omvarlden.

Kasper jobbar med handlaggning av jordbruksfragor pa Lansstyrelsen
i Nykoping. Hans jobb skiljer sig fran resten av de som jag intervjuat.
Trots att det finns en tydlig jordbruks- och samhallskoppling réknas
hans jobb inte som ett typiskt landisyrke. Det &r pa grund av utform-
ningen av hans jobb men det aterkommer jag till senare. Arbetsuppgif-
terna innefattar att tolka lagar och justera folks utbetalningar, han tar
ocksa emot samtal och besvarar jordbrukares fragor.

Ester

| mitt sista mote intervjuade jag Ester. Hon jobbar pa Upplandsbygd
som dar ett leaderkontor. Hon kallar sin roll for projektledare och arbetar
med att kommunicera ut vad man kan soka stod for fran landsbygds-
fonden och med att hitta aktorer pa landsbygden som kan genomfora
projekt. Utéver detta ar hon ocksa handlaggare och administrator vilket
innebdr att hon moter de som vill sdka stéd och hjélper dem i sin an-
sokningsprocess for att komma framat. D4 hjalper hon stodsékarna med
radgivning och idéutveckling och att hitta samarbetspartners.
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3 Att jobba som landis

3.1 Snall utbildning — snallt jobb?

Nér jag kom till Ester arbetsplats i Storvreta blev jag vdlkomnad in att
delta pa frukostfikat som var igang. Ester satt med sina fyra arbetskam-
rater som smaskade pa knackemackor med ost och drack kaffe. Stam-
ningen var avslappnad och samtalet kretsade kring olika fenomen pa
sociala medier. Ganska snart 6vergick samtalet till att handla om arbets-
relaterade fragor. Nagon berattade om hur det gick med arbetet i ung-
domsgruppen och nagon annan om hur det hade gatt pa konferensen
som hon varit pa. Intrycket jag fick av motet var att personerna var
mycket vanskapliga och ndra med varandra. Att en utav gruppmedlem-
marna var chef over de andra var inget som marktes vid fikabordet —
alla verkade vara pa samma niva. Ester bekraftar min bild av arbetsplat-
sen som jamlik och trygg nér jag senare far chansen att intervjua henne.

Vi har en fantastisk arbetsgrupp. Vi ventilerar det mesta har. Sa det ar
verkligen inte mycket som man kénner att man behover ta ndgon annan-
stans for vi har en valdigt bra struktur for att samarbeta. Vi har personal-
mate varje vecka och varje gang sa gor vi nagot som kallas for Roda
sockan. Det bygger pa tanken om att nagot litet som skaver kan farga hela
tvatten - eller i det har fallet arbetet. Darfor tar ALLA upp nagot fran forra
veckan som inte kandes sa bra. Sa den metoden ar jattebra for att ta bort
orosmoment och ett bra sétt att samarbeta pa. Sa vi har en supervalfunge-
rande arbetsplats tycker jag.

Vi pratar senare om att &ven utbildningen och landiskulturen &r en
ganska snéll plats med jamlikhetsideal och icke-elitism.

Ester: Ja, det k&nns som en valdigt vanlig utbildning, sdger Ester. Mycket
snalla manniskor som gar dar.

Jag: Det har val att gora med att man gar in med tanken att man ska gora
nagon samhéllsnytta?

Ester: Ja, jag tror ocksa det, det finns mycket tankar och varderingar kring
det.
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Man kan argumentera for att det finns en koppling mellan den typ av
kultur som utvecklas under utbildningen och den typ av arbeten som
landisar sedan tar. M&nniskor som 6nskar arbeta med samhallsnytta och
strukturforandring soker sig till utbildningen. Denna stdmning av icke-
elitism och maktkritik forstarks sedan under utbildningen — dels av kur-
serna som man studerar, dels av eleverna sjalva som forstarker varand-
ras uppfattningar om vad som anses vara bra eller daligt. De skapar egna
normer for vad som anses vara en god manniska och vad for typ av ideal
som anses efterstravansvarda.

3.2 Spindeln i natet

Informanternas arbeten har haft mer med nétverk att géra an jag hade
forvantat mig. Trots att yrkena har varit olika verkar deras roll vara mer
eller mindre likartad: att ha kontakt med manga olika aktorer och att
koppla ihop folk. Spindeln i natet ar ett uttryck som kommit upp ett
flertal ganger. Deras arbeten har for mig som utomstaende varit kom-
plexa och krangliga att forsta. Nar jag fragat dem vad de jobbar och har
jobbat med har svaren ofta varit Ianga och innehallit manga olika delar,
det ar forst vid transkriberingen som situationen klarnat nagot. Det be-
ror pa att arbetet innebéar att halla en hel del bollar i luften. Speciellt
svart kan det ju vara eftersom dessa manniskors arbete ligger i att skapa
en produkt som inte syns, namligen samverkan.

Det ar ungefar sa rorigt som det later, sager Line efter att hon forklarat
alla sina uppdrag. Det &r ratt rorigt! Jatterérigt! Man jobbar inte pa rul-
lande band och levererar "det har”. Det &r svart att visa pa vardet. Det ar
svart att mata samverkan.

Line gor en jamforelse mellan sitt eget jobb och en annan arbetsplats
som dven den ligger under Region Uppsalas regi: Akademiska sjukhu-
set.
Det dr inte som att sjukskoterskorna kommer till sin arbetsplats och undrar
vad de ska gora idag. De har en konkret uppgift; att hjalpa manniskor att

bli friska. Min arbetsuppgift ar inte lika tydlig och sa far det ju vara. Men
alla regioner har ett regionalt utvecklingsansvar, och det ar det lag pa att
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man ska jobba med. Man far kanna av, hitta ratt natverk, ratt personer, ratt
aktor att samverka med. Om man maste ha jattetydliga instruktioner i sitt
arbete sa ar det har jobbet inte for dig.

I princip alla som jag pratat med som har denna typ av arbetsstruktur
(dock inte Kasper) uttrycker dock glédje dver sitt jobb. De finner glédje
i att traffa manniskor och arbeta tillsammans mot nya mal. Senare i tex-
ten kommer vi ocksa se att ett flertal av informanterna tycker det &r
viktigt att arbeta tillsammans med manniskor som har samma driv som
de sjalva. Arbetet som “spindeln i natet” innebéar ocksa att man har ett
ben i manga olika falt. Man kan exempelvis jobba med vattenforsorj-
ning, bredband, jordbruk, att férkorta livsmedelskedjan, offentlig upp-
handling etcetera. Med andra ord kan man beskriva landsbygdutveck-
larens yrke som ett dar man jobbar brett och vet lite om mycket snarare
an en profession som baseras pa expertkunskap inom ett specifikt om-
rade.

Uppdraget som bredbandskoordinator &r en statlig tjanst vilket innebar
att uppdraget ar bestamt pa politisk niva. Det ar politikerna som bestam-
mer vad tjanstepersonerna ska ha for mal och vad de ska jobba med.
Line sager dock att det ar tamligen lugnt vad galler bestammelser pa
bredbandspolitikomradet. Just bredband verkar inte vara det omrade
som politikerna helst diskuterar. Detta ger Line storre frihet att sjalv
bestamma vad som ska prioriteras och fokuseras pa utefter sin egen
karta och kompass. Line har saledes mal som star i exempelvis den reg-
ionala utvecklingsstrategin men véagen dit far hon hitta sjalv. Detta leder
oss till svaret pa varfor hon och manga andra landisar sa ofta har utbyten
och samarbeten med personer som har samma roll som de sjélva fast i
andra 1&n och regioner.

Jag: Om du stéter pa problem pa jobbet, vem vénder du dig till da? fragar
jag henne.

Line: Alltsa... jag onskar att jag kunde saga min chef men hon forstar inte
riktigt vad jag jobbar med, sa det blir aldrig min chef. Det blir kollegor in-
ternt, men dven andra personer i andra regioner som har samma roll som
jag har, den hér bredbandskoordinatorrollen, jag har ju kollegor éver hela
Sverige.

Det blir tydligt att stod av kollegor blir véldigt viktigt. Dels for att géra
ett bra arbete men ocksa for att sjalv inte kdanna sig hjalplés och ensam
med sitt ansvarsomrade. Line beskriver att hon i veckan varit nere i
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Kristianstad och jobbat med Region Skane for att samarbeta med dem
och titta pa hur de har organiserat sig med kartlaggningen av lanet. In-
nan hon gor intervjun med mig klockan ett har hon redan hunnit jobba
med regionala livsmedelsstrategin samt traffat en fiberforening och pra-
tat om kommande stod for dem.

Line: Jobbet géar ut mycket pa att traffa folk, inte pa att sitta framfor da-
torn.

3.3 Att std utan natverk

Kaspers arbete skiljer sig fran de andras. Hans arbete gar ut pa att hand-
lagga jordbruksstod for jordbrukare. Datasystemet som anvands besk-
rivs dock som minst sagt besvérligt. Det ar tydligen uppdaterat nyligen
men &r inte fardigt och kommer inte bli i férsta taget. Kasper sager att
det ar ett datasystem dar man maste gora i princip allting manuellt. Na-
got som saklart skapar frustration for saval handlaggare som jordbru-
kare. Nér jag fragar Kasper om det tog lang tid att ldra sig sa svarar han:

Ja. Eller Iang tid och lang tid, jag kan det inte &n. Och jag har hallit pa i ett

ar.
Mina andra informanter jobbar dven de med samma program som
Kasper nar de sysslar med handldggning, men medan de 6vriga delar ut
landsbygdsstod delar Kasper ut jordbruksstod. Kan hénda &r det olika
krangligt for de olika arendena, eller sa kan det ha att goéra med att
Kasper ar den enda som &gnar all sin arbetstid till handlaggning, men
Kasper ar den anda som uttryckt frustration over datasystemet.

Kasper: Jag handlagger jordbruksstdden. Det ar att sitta framfor en dator,
40 timmar i veckan, och bli galen.

Nog verkar det som att systemet for lantbruksstdd och landsbygdsstod
skiljer sig at for Kasper uttrycker att det blir ensamt att vara den enda
som sitter i hans datasystem. Né&r han tidigare jobbade pa Leader sa
kunde han prata med andra landisar om systemet efter arbetstid.

Kasper: Jag pratade ofta med Saga forut nar jag jobbade pa Leader. Hon
jobbar ju ocksa pa Leader. S& nar vi hade liknande jobb da pratade vi ju
hyfsat ofta om olika bekymmer. Men nu har jag ju ingen direkt att bolla
med. Sa gott som alla mina bekymmer &r ju tekniska och det r inte sa
manga datatekniker som jag har pluggat med.
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Jag: Ar det lattare att prata med landisar om problem? fragar jag honom.
Kasper: Ja! Det r ju lattare att snacka med ndgon man druckit 61 hundra
ganger med &n nan random manniska pa Jordbruksverket. Da kan man ju
vara mycket mer éppen med vad man tycker och anser om olika saker.

Kaspers beréttelse visar pa att natverken med foredetta klasskamrater
kan anvandas for att fa en chans att pysa ut frustration dver trakiga och
icke-stimulerande arbetsuppgifter saval som aggressioner. Man kan
tanka sig att kanslor som ilska och missndje inte uppskattas pa arbets-
platsen dar man jobbar. Da soker man sig till andra platser dar man pa
ett arligt satt kan fa uttrycka vad man kanner och som effekt av detta
behov ateraktualiseras gamla natverkskopplingar. Behovet att uttrycka
missnoje och kanslan av att ha en gemensam fiende blir nagot som bin-
der samman manniskor som jobbar pa olika arbetsplatser men med lik-
nande arbetsuppgifter. Att dessa personer inte bara ar vem som helst
utan folk som man studerat tillsammans med kan nog forklaras av ett
behov av informalitet och tillit. FOr att kdnna sig trygg i att kunna sitta
och klaga 6ver missforhallanden pa arbetet kravs en personlig relation
som bygger pa 6msesidighet. Detta skapar tillit och gor att personerna
i fraga kanner sig bekvama med att ta upp baksidorna av arbetet. Att
man anfortror sig till varandra och finner likheter i sin kritik mot exem-
pelvis det ineffektiva datasystemet, gor sékerligen att man fordjupar re-
lationen till varandra. Man kéanner att man har nagon som star pa ens
sida och man kanner att man blir forstadd och hord.

Kaspers erfarenheter kan ocksa lara oss nagot om natverk.

Kasper: Jag har inga nétverk, sager Kasper, nar folk ringer till mig sa
ar det for att klaga. Man kommunicerar nog med fler ménniskor nu én
vad man gjorde da, men de som ringer till en nu, de &r ju arga. Dom
har ju inte fatt sina pengar.

Jag: Men ar det bristen pa tillit som gor att det inte &r ett natverk?
Kasper: Nej det &r ju for att kontakten inte ar personlig.

Kaspers erfarenheter blir ett bra exempel som tydliggor att inte alla re-
lationer &r natverk (Hasselberg et al. 2012). Det blir uppenbart néar
Kasper beskriver att han har kontakt med fler ménniskor nu, men likval
star utan natverk. Samtalen som sker pa telefon kan paga langa stunder
och kan ocksa vara aterkommande eftersom man i manga fall maste
behandla samma arende flera ganger. Den springande punkten tycks
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dock vara att kontakten inte &r personlig. Detta uttrycks i att man exem-
pelvis inte bemddar sig med att lagga varandras namn pa minnet. Det
finns inte heller ndgon konstruktivitet i konversationen. Nar Kasper for-
klarar skillnaden i interaktion med andra manniskor nar han jobbade pa
Leader kontra dar han jobbar nu, sa sager han att man da hade ett ge-
mensamt problem som man forsokte losa tillsammans. Den attityden
praglar inte samtalen med jordbruksstédmottagarna.
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4 Karen

Karen ses ofta som sinnebilden for studenters natverksbyggande pa
campus. Darfor fragade jag mina informanter vad de har haft for kopp-
lingar till karen under studietiden.

4.1 Engagemang i karen

Samtliga av mina informanter har engagerat sig i karen, vissa mer an
andra. Mina informanter tacker ett brett falt av intresseomraden, studi-
eradet? sticker ut som det som flest engagerat sig i. Aven drivkrafterna
for att engagera sig har varierat. Kasper beskriver exempelvis hur det
kom sig att han blev ordférande for studieradet.

Kasper: Vid den tiden hade ingen nagon storre lust att bli ordférande for
studieradet och radet hade inte haft ndgon manlig ordférande pa lange, om
nagonsin. Sa da sa avgaende ordféranden till mig, nu skriver du upp dig!
Och da sa jag "okej da”.

Jag: Okej, men du antog det 4nda?

Kasper: Ja, man ville ju ha ett kdrnamn?,

En annan av mina informanter, Ester, blev ordférande i sin férening
pa liknande véag.

Jag: Nar du gick pa Ultuna, var du aktiv pa karen da?

Ester: Ja, jag var klubbméstare. Ordforande i utskottet for klubb och fest.
Det ar de som ordnar alla middagar och puben.

Jag: Oj men det &r val inte sa att man blir ordférande direkt, det kravs val
att man ar med ett tag?

Ester: Jo det var faktiskt sa. Forsta terminen pa Ultuna sa ville jag vara
med pa karen sa jag sokte till utskottet for jag tyckte att det verkade som
det roligaste. S& pa karmotet sa skrev jag upp mig till att vara en av dem
som jobbar i koket, jag tankte att det var en bra start. Men sa var det ingen

! Studieradet ar en grupp bestdende av studenter som arbetar med att utveckla det
universitetsprogram som de gar pa.

2 K&rnamn ar en form av smeknamn som man ges under ceremoniella former till de
personer som varit ordférande for ett utskott. Medlemmarna véljer ut ett passande
namn till deras ordférande och detta anvands sedan som en slags informell markor
for karmedlemmarna sinsemellan. Det kan liknas vid att man inom andra samman-
hang och organisationer anvander sig av medaljer for att markera ett val utfort
uppdrag eller engagemang. Exempel pa karnamn ar Raven, Skrollan, Damzarin,
Loki, Absolum.
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som hade sokt ordférandeposten och da tyckte de att jag kunde vara det.
Sa jag fick ju ga in direkt. Att bli ordférande direkt gjorde ju att man fick
ett jattestort karnatverk. Sa under forsta aret fick jag ett jattestort ul-
tunanéatverk.

Jag: Hjalpte det nanting att du fick ett lara kdnna andra fran andra utbild-
ningar?

Ester: Ja! Det var ju jattebra att man fick ett jattebrett natverk pa Ultuna.
Att man kénner folk fran alla utbildningarna. Sa det har jag haft gladje av!
Och de som borjade da jag borjade, -08, -09, dar kanner jag véldigt brett.

Line tog ocksa en aktiv roll pa karen.

Jag satt i karstyrelsen ett ar faktiskt, som studiesocialt ansvarig, och var
med i lika-villkorsarbetet for universitet och sadar. Anledningen till att jag
gick med i Kkarstyrelsen var for att jag hatade den till att borja med. Jag
tyckte att det var ett sa exkluderande stélle, jag var sa arg pa det, det var
trakigt och det var oljerockar och ekonomer som satt dér och typ tog plats.
Sen har det ju andrats sa mycket de senaste aren. Men jag tyckte att de har
middagarna var helsjuka och jag tyckte inte alls att det var valkomnande.
Men da far man val vara aktiv, tankte jag! Sa satte jag mig dar i styrelsen.
Och det ar ju oftast jatteharliga ménniskor som engagerar sig, de vill ju val.
Men jag hade en bild av att karstyrelsen bara ville att det skulle vara som
forr, sa var det ju inte. Men samtidigt det var ju utmanande att sitta och
forsoka utmana de dar normerna och strukturerna och traditionerna.

Kasper &r den som varit med i flest utskott och som varit aktiv under
langst tid. Under hela studietiden, 4,5 ar, har han varit med pa ett eller
annat horn. Han har suttit med i studieradet som ledamot, varit ordfo-
rande for studieradet, batterist, varit med i spexet, varit med i 1C3 och
MC*,

Kasper: Jag har varit karaktiv sedan ettan, och sedan hela véagen ut.

Jag: Men varfor gick du med i IC tillexempel?

Kasper: Skoj. Jag fick ju lara kdnna lite internationella studenter redan in-
nan jag gick med i IC, och da tankte man "Bra grej”

Jag: Jag ar forvanad att du har varit med i s& manga grupper!

Kasper: Ja. Da har man folk att dricka 6l med.

3 Utskottet som vilkomnar internationella studenter till Ultuna
4 Utskottet som vilkomnar internationella masterstudenter till Ultuna
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Bade Line och Kasper har engagerat sig i IC, den grupp som vélkom-
nar SLU:s internationella studenter. Line beréattar hur det gick till pa
hennes tid;

SLU hade ett valdigt daligt mottagande for de internationella studenterna.
Vi ville att smattinggeneralerna® skulle prata pa engelska, men det gick ju
sadar. Men det var en kul tid i alla fall.

Kristina var ordférande i LikeU (likabehandlingsutskottet). Och har
aven suttit i styrelsen for landsbygdsutvecklarnas alumninatverk.

Kristina: Nu har jag gatt av, det blev lite for mycket ideella uppdrag ett
tag. Men dar &r det ju ocksa valdigt tydligt att man far kontakter och ut-
byte av varandra.

Jag: Har du kunnat dra nytta av kontakter du fatt pa karen?

Kristina: Ja, men det ar privata vanner. En av dem &r nu en av mina narm-
aste vénner.

4.2 Drivkrafter for engagemang

Uppdragen pa karen ar ideella och for vissa av mina informanter har
uppdragen tagit mycket tid i ansprak. Drivkraften for att vara med har
ofta varit att kunna goéra en positiv fordndring. Exempelvis ser jag hur
Line gick med i karstyrelsen for att gora en forandring mot en mer in-
kluderande karkultur. Kristina engagerade sig i likabehandlingsutskot-
tet for en mer valkomnande och jamlikare kar. Kasper var med i IC for
att hjélpa till med mottagandet av de internationella studenterna, och
Ester lade ner valdigt mycket tid pa sin roll som klubbmastare, en roll
som idag ar avlonad och som man tar studieuppehall for att kunna agna
sig at, men som man pa hennes tid fick gora vid sidan av sina ordinarie
studier. For flera av informanterna har drivkraften for att engagera sig i
karen varit att forandra och forbattra kulturen sa att karen blir en trevli-
gare plats att komma till nar nasta person kliver éver kartroskeln.
Kasper a andra sidan skiljer sig fran den bilden och ger ett annat exem-
pel pa drivkraft for att engagera sig, namligen att ha nagon att dricka 6l
med. Denna aktivitet som vid en forsta anblick kan verka ytlig doljer

> Sméttinggeneraler dr en central del av valkomstveckan fér nya studenter. Det r
personer som gar in i en karaktar under veckan och har bade en spex- och en ledar-
roll. Smattingar ar det man kallar de nya studenterna.
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egentligen en 6nskan om att satta ménniskométen och samtal framfor
organisatoriska karaktiviteter. For egentligen ar det ju inte dlen i sig
som ar central for Kasper — om det bara hade handlat om 6len hade han
utan hinder kunnat handla pa Systembolaget och klunka i sig hemma pa
balkongen sjalv. Aktiviteten "att dricka 61” handlar egentligen om att
mota andra manniskor och att utan distraktioner eller andra masten fa
dyka ner i konversationen. Just 6len som féredragen dryck handlar
ocksa troligen om att alkoholen fungerar som ett socialt smorjmedel och
kan i de basta av fall fa folk att 6ppna upp for samtalsamnen som de i
andra fall skyggar for. Pa sa satt blir 6ldrickandet en tid for reflektion,
kansloutbyte och néarhet.

Det finns en tes om att man garna anvander sig av en aktivitet eller
ritual ndr de bygger véanskapsrelationer (SVT 2019). Kaspers oldrick-
ande skulle kunna vara hans sétt att fa till den typ av véanskap eller for-
troliga kansloutbyte som han 6nskar. Karen blir ett stalle dar han kan
hitta folk att gora detta med. Dels for att hitta tillfallen for att gora det
med folk han redan kénner och tycker om, exempelvis nar han engage-
rade sig i landisradet. Och dels for att traffa nya personer att fa kontakt
med, som i Internationella konventet. Det ar namligen inte ovanligt att
man arrangerar pubrundor eller pubkvallar pa Uppsalas nationer for de
nya internationella studenterna for att visa dem vad det finns for utbud
och for att skapa aktiviteter och samanhallning inom gruppen. Aven en-
gagemang i landisradet eller andra konvent ger ofta ringar pa vattnet
och skapar nya tillfallen for alkoholdrickande, fest och samanhallning.
Exempel kan vara funktionarskvallar pa karen, sittningar etc.

4.3 Vidga sina sociala kretsar

N&r man gar pa universitet med sitt program ar man i princip alltid om-
gardad av andra studenter fran andra klasser och fran andra program.
Man stéter ihop med varandra och lar sig att kdnna igen andra studenter.
Man ser hur de sitter och umgas i soffor i gemensamma utrymme, man
star och vantar tillsammans pa att ens mat ska micras klart i studentko-
ken, och man sitter jamte varandra pa varsin snurrande kontorsstol i
datasalar. Upplevelsen blir dock ofta att man ar socialt begrénsad till
den egna klassen. Att ta kontakt med folk utanfor den egna gruppen &r
inte nagot som sker naturligt utan fodrar i sa fall nagon slags anledning.

25



Karen fyller en viktig funktion i att binda samman folk fran alla utbild-
ningar och alla klasser till en gemensam arena med gemensamma mal
(Stjernstrom 2012). Informanternas berdttelser later oss ocksa se att ka-
ren som motesplats kan erbjuda saval korta som langsiktiga sociala re-
lationer. Kasper fann nagon att dricka 61 med, Kristina fann en nara van
som foljde med henne dven ndr studietiden var slut. Andra hittade man-
niskor som de nu kan ringa upp i arenden som ror arbetet.

De som engagerat sig pa karen har vidgat sina sociala kretsar och ut-
trycker samtidigt att det ar nagot de ar mycket glada Gver. Ul-
tuna/karnatverket ar vardefullt. Exakt var denna "nytta” ligger i speci-
ficeras aldrig, med undantaget att Kristina sager att en av hennes basta
vanner fann hon i en karorgansiation. Kanhanda ar karnatverkets varde
inte nagot som gar att uttrycka i "nytta”, det ar vardefullt for personerna
anda. Som nagot som ger ndje och behag i vardagen. Tillfredsstallelsen
av att kdnna sig som en del av en grupp. Att ha ett stélle att ga till for
distraktion fran moment i ens liv som man inte alltid har ork att ta itu
med. En plats att utvecklas och méta nya utmaningar pa.

4.4 Kopplingen mellan karengagemang och val av utbildning

Utifran mina egna erfarenheter som student pa SLU skulle jag vilja
havda att det finns en koppling mellan engagemanget i karen och valet
av utbildning. Att arbeta som landis och att vara engagerad i karen ar
bada sociala aktiviteter som kraver ett visst matt av driv och initiativ-
formaga. Att vara aktiv inom en studentférening innebéar ofta att man
har ganska l6sa tyglar att gora vad man sjalv vill, en frihet som ocksa
kommer med ett ansvar. Det paminner om det vi sett av landisarnas ar-
beten, namligen att det &r jobb som har ett mal men ingen tydlig arbets-
beskrivning, det galler snarare att arbeta for att hitta vagar framat och
att jobba for samarbete. Kopplingen mellan val av utbildning och enga-
gemang i karen syns aven i vad for typ av utskott som mina informanter
valt att ga med i. | karen finns namligen méjligheten att ga med i TraktU
(som har hand om karens traktor), K9 (som forvaltar en hundgard som
finns pa campus) eller LantU (som arrangerar studiebesok pa lantbruk),
man kan vara kassor for karens olika utskott eller ga med i BastU (som
ar en forening som bastar) MarkU (marknadsforingsutskottet) m.m.
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(Ultuna studentkars hemsida). Dessa foreningar har dock ett intresse-
omrade som ligger narmare de program som inriktar sig mot ekonomi,
husdjur eller lantbruk. De som studerar landsbygdsutveckling verkar i
huvudsak attraheras av féreningar som beror det studiesociala och kul-
turutveckling.

4.5 Igenkanning och att ta kontakt

Utover karen sa finns dven andra arenor for relationsbyggande pa
SLU, exempelvis programfesten, insparken, gemenskapsstarkande re-
sor och aktiviteter med den egna klassen. Kristina beréttar om hur bara
att man kanner igen nagon annan kan gora métet mycket enklare.

Ja absolut. Jag var pa en utbildning for nagra veckor sedan och da traffade
jag en livsmedelsagronom. Vi har aldrig pratat med varandra men bara att
vi kdnde igen ansiktet gjorde att det var mycket lattare att starta en kon-
versation. Sa absolut.

Det kan tyckas fjantigt att man behover en anledning for att fa lov att
prata med en annan ménniska. Men kanske behdver vi ibland lite extra
uppmuntran eller verktyg for att kunna ta kontakt med ménniskor som
vi inte redan kanner. Man far ocksa ta med i berakningen att inte alla
manniskor &r sa kallade extroverter utan istallet kanske kanner att det
sociala spelet dr anstrangande. | den typen av social kontext blir social
igenkanning en slags genvdg till att starta en konversation eller relation.
Speciellt viktigt blir det nar det kommer till landisarnas arbeten ef-
tersom det ar yrken dar natverksbyggande &r centralt.

Manga uppger ocksa att man kanner ett speciellt band med personer
som gatt samma utbildning. Kristina berattar

Ja, landisar absolut! Sen om det &r nagon fran andra program da handlar
det mer om ifall man kanner varandra sedan tidigare. Men landisar, da kan
det vara att man inte kanner varandra sedan tidigare, anda ar bandet dar.
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4.6 Aldre agronomer

Mina landsbygdsutvecklare beréttar att de dven tréffar aldre agrono-
mer i sitt arbete. De aldre agronomerna lyser vid dessa tillfallen upp och
utbrister pa vederborandes dialekt "Namen ar du agronom! Jojahaja,
visst jo jag studerade ocksa pa Ultuna! Tog examen -82!” Dessa agro-
nomer ar inte landsbygdsagronomer, utbildningen startade namligen
inte forran 2008. Tendensen att "bilda klubb” finns dock dar &nda. Kan
handa ar det for att det finns forhallandevis fa arbetsfora agronomer i
landet och att det darfor blir en "handelse” de ganger man faktiskt stoter
pa nagon. Speciellt unga agronomer.

4.7 Att adoptera en vanskapskrets

Ett spannande fenomen ar den relation som utvecklats mellan Kristina
och Kasper. De uppger som sagt att de under universitetstiden inte hade
nagot intresse for varandra men att de under tiden som de jobbat i
samma hus pa Lénsstyrelsen i Nykdping kommit varandra néra och att
de ofta reflekterar ihop.

Kristina: Vi var ju inte 6verdrivet bra kompisar nar vi pluggade men nu
har vi blivit jattebra vanner, och det blir s& tydligt, for vara respektive
kompisgang har adopterat den andre. Sa nar hans kompisgang fran Ultuna
ar har sa ar jag medbjuden och vise versa, nar mina kompisar ar har s ar
han ocksa medbjuden. Jag tror att det & mycket det du séager, att det finns
nagon grundlaggande landiskultur, att det inte blir sa svart att ta sig in.

Relationen mellan Kasper och Kristina visar aterigen pa en slags ge-
menskapskansla mellan landisar som géller oavsett om man gatt i
samma Klass eller inte. Att bjuda in en “extern” landis till sitt landis-
kompisgang gar relativt obehindrat. Att man har samma akademiska
bakgrund underlattar integreringen.

Kaper: Ja, alltsd man pratar ju samma sprak. Det hjalper ju mycket.
Samma ord betyder ju samma sak. Om du sitter och pratar med en mark-
vaxtare6 och de sager ordet aker, da tanker ju de pa en sak och en landis
fran Stockholm tanker ju natt annat. Fem ar av att plugga ihop har justerat
ens hjarna. Sa att det betyder ju samma sak, for oss sinsemellan.

6 Markvaxtare refererar till den grupp manniskor som studerar en annan agronom-
inriktning pa samma campus: Agronom — Mark/vaxt
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5 Rekrytering

Fordelar i samband med rekrytering &r kanske nétverkets mest klassiska
anvandningsomrade. Darfor ska vi se hur mina informanter tagit sig
framat i arbetslivet, med eller utan hjélp av kontakter. Jag tyckte ocksa
att det kunde vara spannande att fa veta mer om mina informanters for-
hallande till Linkedin eftersom det framhalls som en modern och bety-
delsefull arena for natverkande och jobbsokande. Spelar det nagon roll
ifall man inte haller sig uppdaterad med de nya medierna?

5.1 Informanternas erfarenheter av rekrytering

Line berattar att hon nu ar inne pa sitt andra arbete efter examen. Tidi-
gare jobbade hon pa SLU med att utvarderad bredbandsstod. Man skulle
utvardera stodet for bredband pa landsbygden. Line sager att det var ett
svart uppdrag, men att hon anda tyckte att det var valdigt roligt att jobba
pa SLU. I och med att hon hade studerat och jobbat pa SLU valdigt
lange ville hon dock prova nagot annat och da dok tjansten som bred-
bandskoordinator pa Region Uppsala upp. Line kénde sig forst osaker
pa ifall hon skulle ta tjansten eftersom hon kéande att hon inte visste vad
arbetet gick ut pa eller om hon kunde utfora det. Men hon hade en bra
chef som stéttade henne och uppmuntrade att séka, sa hon sokte och
fick jobbet. Hon har nu arbetat som bredbandskoordinator i tva ar.

Lite senare fick hon hoppa in som projektledare utover arbetet som
bredbandskoordinator. Hon fick da projektleda arbetet med att skapa en
ny teknisk plattform. Arbetet var ett samarbete mellan sex kommuner.
Varje kommun hade varsin projektledare och Line ledde alla sex kom-
munerna pa regional niva. Rollen som projektledare var ny for Line och
hon visste inte om hon kunde gdra det. Men ater igen var hennes chef
uppmuntrande och manade henne att ta pa sig ansvaret. Hon sager att
det inte var nagon annan som hade tid att géra det sa Line fick hoppa in
pa detta nya uppdrag.

Det var jattekomplicerat, sager hon, men jag har lart mig sa mycket av

sant dar, att hoppa in. Men sen slutade jag for det blev formycket till slut

att vara projektledare samtidigt som jag har rollen som bredbandskoordi-
nator.
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Line berattar senare om att hon ofta soker jobb via LinkedIn och gar pa
arbetsintervjuer. Nagot som bade gor mig forvanad och intresserad.

Jag tycker att det &r valdigt givande att ga pa intervjuer, forklarar hon. Om
jag hittar ett jobb som jag tycker later intressant sa soker jag det. Mina
kollegor tycker ju att det ar konstigt eftersom jag redan har ett jobb. Men
jag tycker inte att det maste vara sa seriost. Det kan ju vara ett satt att leta
natverk och hitta folk som man kan lara sig av.

Jag séger till Line att jag tycker att det later som en mycket innovativ
arbetsmetod.

Ja, det later ju som en sjuk hobby! Hahaha! Men jag tycker det kan vara
lite kul faktiskt. Jag tycker att jag har fatt med mig lite saker. Det &r bra
for mig for jag ar en person som ofta tycker att graset verkar gronare pa
andra sidan. Vissa arbetsplatsannonser later sa himla flashiga och innova-
tiva och sen nar man traffar dem sa marker man att det ar ganska mycket
detsamma som jag jobbar med idag. Och nér jag ser det sa kan jag ta och
lugna ner mig lite, annars ar jag sadar att jag hela tiden ska vidare.

Line beréttar att hon ocksa anvander Linkedin som ett satt att halla kon-
takt med gamla kollegor och verkar allmént mycket positiv till plattfor-
men LinkedIn & mycket béattre &n platsbanken.

Det ar béttre flode och de har anpassat sig béttre till anvdndaren. Schysst
stélle! Det &r som Facebook kanns det som.

Medan Line fick sitt jobb via sin nuvarande chef sa hittade Silvia sitt
jobb via en vanlig platsannons. Har binds ocksa informanterna samman
eftersom det visar sig av Lines har Silvias gamla jobb.

Jag: Hur gick det till nér du fick det hér jobbet?

Silvia: Jag har ju haft manga jobb har pa lansstyrelsen. Det &r vanligt att
lansstyrelser lagger ut projekt, ofta valdigt korta projektanstallningar. Mitt
tidigare jobb i Skane borjade ta slut och min sambo bodde ju hér sa jag tit-
tade runt och sag att Uppsala landsting hade lagt ut en tjanst som utbetal-
ningshandlaggare och det hade jag jobbat lite med i Skane. Sa da sokte jag
tjansten och fick den! Lite senare lades en tjanst som bredbandskoordina-
tor i lanet, s& sokte jag det jobbet och jobbade som bredbandskoordinator i
ett ar. Sa skulle den tjansten flytta Gver till region Uppsala s& nu jobbar
jag istallet som handlaggare med livsmedelsstrategin.

Jag: Det verkar som ett valdigt diverst falt, du har varit inne och petat i allt
mojligt!
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Silvia: Ja, det &r ju det som &r roligt med lansstyrelsen; vi gor ju sa sjukt
mycket! Ar man intresserad av att utvecklas och testa olika saker sa finns
det oftast mojlighet till det.

Jag: Har du anvant dig av Linkedin eller ndn annan jobbsdkarplattform?
Silvia: Nej, det &r jag dalig pa, jag tanker att det borde jag gora. Men ...
jag har inte riktigt borjat an.

Jag: Men det verkar inte som att det har behovts?

Silvia: N4, det kan sékert vara ett bra verktyg. Men sen &r jag ju réatt social
och tar kontakt ndr man ses.

Ester har jobbat i fem ar sedan hon tog examen och ar aven hon inne pa
sitt andra jobb. Tidigare jobbade hon pa Bygdegardarnas riksférbund
som har sitt huvudkontor i Stockholm.

Jag: Hur gick det till nar du gick fran ena jobbet till den andra? fragar jag
henne.

Ester: Den har tjansten var utlyst pa platsbanken. Bada jobben har jag sokt
ifrdn en platsannons. Nar jag jobbade pa Bygdegardarna sa jobbade jag i
projektanstallningar som var beroende av extern finansiering, och det hade
kunnat fortsatta vi fick in nya projekt hela tiden och sadar, men jag kande
att jag letade efter nagot som var lite mer langsiktigt sa darfor kandes det
valdigt ratt att soka sig hit. Och nu jobbar jag med bred landsbygdsut-
veckling, alla méjliga typer av satsningar, men pa Bygdegardarna var det
mer kulturprojekt, det var ocksa jétteintressant, men jag kanda att det var
ett naturligt steg att soka nagot som breddade lite.

Kasper och Kristina hittade bada sina jobb via klassiska platsannonser
men Kasper fick hjalp av sin davarande chef med en bra referens. Han
tror att referensen var viktig i att ge honom jobbet.

Kasper: Det var ju fler &n jag som sokte jobbet sa. Min forra chef sa att
hen hade sagt till min nuvarande chef att *om inte du anstaller honom sa
kan du be honom ringa mig for da vill jag ha tillbaka honom’. Jag téanker
att det ar sant som hjalper hyfsat bra.

5.2 Att ga fran ett jobb till ett annat

Alla mina informanter ar inne pa sitt andra jobb efter examen. Det forsta
har normalt sett varit ett projektarbete eller korttidsanstéllning. Dérefter
har de sokt sig till nya arbeten for att kunna bo nédrmare sin partner eller

31



for att de 6nskat byta arbetsuppgifter. Intradet pa ett nytt jobb har skett
pa olika satt. Ett flertal har anvant sig av “traditionella” soksatt som
arbetsformedlingens sida eller platsannonser pa kommunens eller lans-
styrelsens hemsida. Andra ganger, som i Lines och Kaspers fall, har
chefer spelat en viktig roll for att ta sig till nasta steg i karriaren.

Lines erfarenhet av att bli inkastad pa ett helt nytt uppdrag i ett helt nytt
falt for "att det inte fanns ndgon annan” paminner mycket om hur det
gick till nar Ester blev klubbméstare. Bada beskriver erfarenheten som
arbetsmassigt mycket intensivt men samtidigt valdigt larorikt och ro-
ligt. Att ta pa sig en sadan roll kraver att man lar sig snabbt och att man
ar flexibel men framforallt kraver det mod och folk som tror pa en. Har
kan chefer eller andra personer i ens nétverk spela en viktig roll for att
ta pa sig arbetsuppgifter som man inte har tidigare erfarenhet av. Bada
avslutade sa smaningom sina uppdrag pa grund av stress och tidsbrist
men menar samtidigt att det &r erfarenheter som de vardesatter. Att stal-
las infor den typen av stora utmaningar och klara av dem ar nagot som
gor att man véxer, bade som manniska och i sitt sjalvfortroende i ar-
betslivet.

5.3 LinkedIn

Vissa anvander néatverksplattformen LinkedIn, andra inte. Ingen har
dock uppgett att de faktiskt fatt ett jobb via sagda sida. r den som an-
vant plattformen mest och beskriver LinkedIn som Facebook vilket ar
intressant. Att Line jamfor Linkedin med Facebook tyder pa en valdigt
avslappnad relation till plattformen och att de hon moter dar ar folk som
hon relaterar till. Hon sager ocksa att hon dar kan ha kontakt med kol-
legor och folk hon har jobbat med tidigare. Bilden som framtrader &r en
tat vav av personer dar kollegor inte bara ar folk som forsvinner nar
man byter jobb; de stannar kvar. Antingen genom att man haller kontakt
eller att man forr eller senare helt enkelt stoter pa varandra igen.

Silvia och Kristina uttrycker istéllet olust infér LinkedIn. Silvia menar
att hon &r en utatriktad och social manniska och att hon &r bra pa att ta

32



kontakt med personer ndr hon ser dem. Kanske kan en extrovert och
kontaktsokande personlighet kompensera for olust infor digitala nat-
verkstjanster?

Jag: Anvander du dig av Linkedin?
Kristina: Nej, jag ar en teknikfientlig méanniska. Jag haller emot sé lange
jag kan.

5.4 Natverk fran studietidens betydelse for jobbmajligheter i
arbetslivet

Nar jag i slutet av intervjun fragar Line ifall hon har nagot att tillagga
sager hon sahar:

Nar man kommer ut s& mots man av sa manga vagar man kan ga som man
inte ser nar man ar inne i studiebubblan, och det ar da man bérjar traffa
manniskor pa en jamlik niva. Man &r inte langre studenten och man ar inte
ny. Helt plétsligt &r man bara och pratar kollegor emellan. (...) Det hér
med karen kan ju kanske fungera som en sprangbrada for att komma ut,
men sen efter det ar det ju har bananskalet. Helt pl6tsligt har man ett annat
jobb.

Line kommenterar har grundbulten i min forskningsfraga, namligen Ul-
tuna studentkars foresprakande av karengagemang som vég till natverk
och arbetsmojligheter. Hon verkar mena att engagemang pa karen vis-
serligen skulle kunna hjélpa en att fa in en fot pa arbetsmarknaden, men
har man val kommit ut spelar inte karen langre nagon roll. D& har man
kommit in pa ett nytt sociokulturellt territorium dar man varderar
varandra som kollegor och jamlikar. Studietiden och sadant som fram-
stod som viktigt da far en nedtonad roll och forlaggs i ett passerat kapi-
tel. 1 det nya kapitlet kallat arbetslivet uppenbarar sig nya vagar och
tidigare dolda arbetsmojligheter. Det beromda bananskalet och ”nan
som kande nan” leder en framat.
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6

Natverk

Néatverk &r uppsatsens centrala tema och en hel del intressant kom upp
under intervjuerna. Darfor tillagnar jag ett kapitel at olika aspekter av

m

6.

ina informanters natverk.

1 Natverkens geografi och relevans

Né&tverk verkar vara en central del i mina informanters arbeten. For
att battre forsta vilken roll natverken spelar i deras arbete stéillde jag
denna fraga: Om du tanker att du flyttar till en ny plats och tar ett nytt
jobb, da flyttar du ju ifran dina natverk. Hur mycket ser du det som ett

hi

nder eller ett problem? Line ar forst ut och tanker efter nagra sekunder

innan hon slutligen svarar.

Line: Ingenting alls. Jag tror faktiskt inte det. Majoriteten av mina kontak-
ter &r ju utanfor lanet. Och de som ar lokalt och kommunalt, de kommer
jag kunna ha kontakt med anda. Jag tror att jag har med mig mitt natverk
vart jag an gar.

Jag: Jag tycker att det ar intressant for det later nastan som att ditt jobb
AR att ha nétverk och sen sager du att det inte skulle vara ndgra problem
att flytta till en ny arbetsplats och l&mna natverken du har har.

Line: Det beror pé vilket natverk, om man pratar om det lokala natverket
sa ar det svarare, det kan jag ju inte ta med mig till Umed, men daremot
mitt nationella natverk, det kan jag ju ha kvar. Och natverk som jag fatt
via studier eller i andra sammanhang. Om jag skulle flytta sa kan jag ju
inte ta med mig hela mitt lokala natverk men jag hade ju alltid kunnat
ringa folk fran mitt tidigare jobb och fraga dem om stodfragor i bredband.
Som landsbygdsutvecklare ror man sig ofta 6ver flera olika arbetsfalt. Det
kan ju vara vattenfragor, betesfragor, tg, konsultation, bredband osv.
Bredbands-Olle kan ju inte hjdlpa mig om jag jobbar med betesfragor. Det
kanns som att natverk ar valdigt mycket kopplat till det man dar och da
jobbar med.

Nar jag staller ssmma fraga till Ester far jag ett annat svar.
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Jag: ”Om du skulle flytta till en annan plats och ta ett nytt jobb, da skulle
du ju flytta ifran de natverk som du har har i Uppland. Hur mycket ser du
att det skulle vara ett hinder?”

Ester: P4 ett satt har man ju fatt ett nationellt natverk, men som lands-
bygdsutvecklare sa maste man ju ha ett lokalt natverk. Man maste bygga
upp det pa en lokal plats och det tar lang tid. Men jag tror man blir battre



och battre pa det. Man bor ocksa tanka pa vad som ar ett relevant natverk.
Jag: Du sager att det tar sa lang tid, ar det for att man maste bygga upp ett
fortroende?

Ester: Ja det ar det. Och du maste synas och du maste bli ihopkopplad
med din arbetsplats och det du foretrader. Nar man ska ragga nya stodta-
gare sa ar man ofta ute i offentliga sammanhang och sa sager man Jag ar
fran Upplandsbygd! Jag ar fran Upplandsbygd!” da syns man pa ett sétt.
Men det ar ocksa valdigt effektivt att jobba lange med nagon forening sa
att de ké&nner att ”det har ar en person som jag har fortroende for. Vi for-
star vad de jobbar med, vi forstar att vi kan ta hjalp av varandra”, sa kan
de sprida information om oss till andra. Det &r tva olika former av relat-
ionsbyggande och de har olika kvalitéer.

Kristina tycker i likhet med Line att det inte skulle gora sa mycket ifall
hon flyttade ifran sitt natverk.

N4, dels har jag ju en del kontakter 6ver hela Sverige. Men nétverket ar
ju beroende av platsen man jobbar pa. Jag tanker att det kanske just ar dar-
for man vill byta jobb for att man vill ha ett nytt natverk och jobba med
nya manniskor for det blir ju latt en valdigt liten sektor. For det &r ju
samma manniskor om och om igen fast i olika konstellationer. Och det
kan ju vara positivt, men det som kan bli svart ar ju att man blir en liten
grupp som alla lever i samma bubbla. Det ar lite som landisklassen. Det
blir ju latt att prata med varandra men ibland skulle det ju vara bra att
hamta perspektiv fran andra hall.“

Silvia berattar att det ar vanligt att stota pa landisar i arbetet.

Ja, men det ar ju ratt roligt sddar nar man kommer ut och stoter pa landi-
sar. Ibland ndr vi har méten sitter vi dar och undrar om man har gruppar-
bete for det &r ju samma personer som man pluggade med pa Ultuna! Men
nu sa jobbar man och gor "riktiga saker”.

6.2 Natverkens olika egenskaper

Line menar att natverk dr nagot man bygger upp hur snabbt som helst
medan Ester anser och det tar lang tid att bygga natverk. Det kan bero
pa vagheten i begreppet natverk, definitionen rymmer manga olika
praktiker och forstallningar. Det blir tydligt nar Line och Ester har sa
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olika uppfattning om hur fort eller langsamt det gar att bygga upp deras
respektive natverk. Néatverken ar namligen av olika karaktar, saval
struktur och anvandningsomrade skiljer sig at. Medan Line skaffar sig
kadnnedom om aktorer och kopare inom det ganska slutna arbetsfaltet
som bredbrandsutbyggningen &r, forsoker Ester sprida budskapet om
leaderstoden till allméanheten i Upplandsomradet. Ester behdver inte
bara fa manniskor att veta om att leaderstoden existerar utan ocksa att
fa dem att tro pa att det ar en bra idé att soka stod fran EU, nagot som
nog kan ha ett rykte om sig att vara svart och krangligt. Kanske &r detta
anledningen till att Ester havdar att hennes natverksbyggande tar sa lang
tid, for att det handlar om att bygga upp ett fortroende. Att ga emot
uppfattningen om EU:s stodsokningsadministration som nagot stort och
omajligt och istallet fa dem att se mojligheter och leaderkontor som en
instans att lita pa och halla i handen. Ester sager ocksa att hon kan bygga
natverk pa ett annat satt — ifall hon och hennes kollegor gor ett bra jobb
kan deras samarbetspartners prata med andra och inforliva fortroende
for foretaget hos andra aktérer. Man kan séga att de bygger natverk i
andra hand.

Bada gor en atskillnad mellan nationella och lokala natverk. Lokala nét-
verk ar de man arbetar med och potentiella samarbetspartners pa lokal
niva. For Ester kan det vara personer som intresserar sig for att soka
stod eller olika foretagare i leaderomradet som hon har kdnnedom om
och eventuellt kan koppla ihop for samarbetsprojekt. For Line bestar
det lokala nétverket av landsbygdsbor som ska bygga ut bredband och
av personer som jobbar i de foretag som ar aktiva inom Uppsala-reg-
ionen exempelvis IP Only och Telia. Ifall de skulle flytta och borja pa
ett nytt jobb behover de bygga nya lokala natverk som &r aktuella for
den nya platsen de kommit till. Man maste lara sig vilka foretag och
aktorer som finns pa den nya platsen och gora nya forsok att sprida in-
formationen om vem man ar och vad man har att erbjuda. Det nationella
natverket daremot verkar ha att géra med att veta vem som sitter pa
information om vad och vem man ska ringa for att fa hjalp med olika
saker.

Det kan verkligen tyckas konstigt att dessa personer vars jobb gar ut pa
natverkande inte ser nagra storre problem i att flytta till en ny plats och
darmed lamna sina natverk bakom sig. Bade Kristina och Line verkar
emellertid tdmligen obrydda infor det hypotetiska problemet och refe-
rerar till sitt nationella natverk, nagot som tyder pa att det nationella
natverket ar av stor vikt for mina informanter.
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Fragan om relevans kommer ocksa upp. Det spelar ingen roll ifall du
har ett natverk om det inte &r relevant for det du jobbar med. Saval geo-
grafi som arbetsfalt maste stimma. Som Line sager;

Man blir inte hjélpt av att ha ett natverk inom bredband nér det &r dags att
jobba med betesfragor. Inte heller blir du hjalpt av att kdnna landsbygds-
bor i Uppland om du ska jobba pa landsbygden i Vasterbotten.

Natverken behdver med andra ord vara tdmligen specifika for det du
just nu arbetar med.

Landisnatverket hor till den nationella nivan av natverk och verkar ligga
som en latent backup. Landisnatverket starka grenar &r for det forsta
sammanhallningen; kéanslan av grupptillhérighet som gor att natverket
inte 16ses upp utan kan ligga latent och ateraktualiseras vid behov. Den
andra starka grenen &r bredden; de examinerade landisarna arbetar dver
hela landet och inom allt fler omraden. Informanterna beréttar hur vissa
arbetsgrupper borjar paminna om studietidens grupparbeten eftersom
man sitter med samma personer som man studerade med, bara att nu
utfor man riktiga arbeten och representerar arbetsplatser, kommuner
och regioner.

| informanternas vardag ingar tva olika typer av natverksdimensioner.
Dels ar de ansvariga for att bygga nétverk i sina jobb. Det innefattar
dels att lara kdnna nya manniskor och samarbetspartners, dels att aktivt
samarbeta med dem for att driva fram projekt och till viss del kanske
ocksa att halla kontakten for att uppdatera sig om olika fragor. De sjalva
utgor ocksa en del av andras natverk, exempelvis landisnatverket vilket
betyder att de sjalva blir kontaktade for att konsulteras i olika fragor.
Ifall man behover ta hjalp av en landis sa géller det att ha koll pa VAR
och VAD den jobbar med. Landisarna uppger att man framfor allt har
koll pa de som studerat ett ar innan och ett ar efter ens egen klass. Med
tiden kommer det hela tiden ut nya arskurser och tar sig ut i arbetslivet,
personer som ar okanda for de aldre arskullarna. Detta leder till spors-
malet om hur man ska lyckas behalla gemenskapskanslan nar gruppen
vaxer och alltfler examinerade landisar ar framlingar for varandra.
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6.3 Personkemi

Jag undrar vidare vad dessa natverk bygger pa. Ar det personkemi eller
ar det bara nyttoeffekter som gor att man inkorporerar nya personer i
sitt natverk? Darfor staller jag fragan "Nar du skaffar nya personer i ditt
natverk, hur mycket ar bara "arbete och kompetens” och hur mycket &r
personkemi?”

Line: Det ar klart att det & mycket personkemi. Vissa manniskor maste
man ju arbeta med, jobba med person x trots att hen &r skittrakig att ha att
gora med. Men dem som jag verkligen samverkar med och som jag ringer
upp nar jag behover hjélp, de har jag ju anda klickat med pa nagon niva sa
att man ké&nner att det &r kul, man kan tjo6ta lite om saker och ting. Jag vill
ju tréffa folk som ser arbetet lite som kan slappa loss lite, jag menar, man
sitter s& manga timmar pa jobbet sa det kan inte bara handla om att leve-
rera hela tiden.

Kristina: Mycket ar ju personkemi. Om det &r en person som man absolut
inte gar ihop med och da blir det ju svart. Men sen finns det ju personer
som jag klickar valdigt bra med pa privat nivd men de kanske saknar driv.
Och for mig &r det kanske mest det som styr, hur vida man orka visa enga-
gemang eller inte, det har mer att géra med deras entusiasm och passion
for arbetet &n vad det har att géra med hur man klickar som person.

Det blir intressant att jamfora reflektionerna ovan med Kaspers tankar
om personkontakt, eftersom han samtalar med personer som inte tillhor
hans nétverk.

Kasper: Personen &r ju bara ett namn pa en dataskarm som ska ha sa har
manga siffror pengar. Det ar liksom inte mer &n sa. Jag har ju ett jobb dar
man inte ska vara personlig heller. Allting ska ju vara rakt och gratt och
innanfor ladan. Sa fort man borjar satta in asikter ar det dags att byta jobb.

Vad galler personkemi och natverk verkar installningen skilja sig at
mellan informanterna. Line tycker att det ar viktigt att kunna ha en l4tt-
sam relation med de hon arbetar med dar samtalen inte alltid bara maste
handla om jobb utan dven informella samtalsémnen dar skdmt och vén-
skap far ta plats. Kristina sager att hon hellre jobbar med personer som
hon ka&nner har samma driv for arbetet som hon sjélv och att det &r vik-
tigare an privat personkemi. Med tanke pa att arbetena som de utfor
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innefattar mycket social kontakt sa kan man tanka sig att det blir viktigt
att vélja sina arbetskamrater med omsorg. Kasper ddremot har en be-
tydligt mer avskalad kontakt med sina stddtagare och eventuell person-
kemi spelar ingen storre roll. Han uppger ocksa att han saknar person-
kontakten som han hade i sitt tidigare arbete pa Leader. Aven fast han
inte var sarskilt fortjust i arbetsuppgifterna sa gillade han anda att ha
nagon han kunde prata med i arbetet.

6.4 Spela spelet

Mina informanter menar ocksa att man ibland maste “spela spelet” pa
arbetet. Det handlar om att man tar fram den sidan av sig sjalv som
forvantas av en i jobbet. Det kan tillexempel handla om att man &r pa
en konferens och ar trott och mest bara vill aka hem, men man sétter pa
en mask och later det inte synas. Istallet gor man en anstrangning for att
vara lite extra utatriktad. Kristina sager att natverkande &r nagot hon
tanker aktivt pa i sitt arbete, men att det ocksa kan bli ett daligt samvete
nar man inte orkar natverka.

Kristina: Ibland sa &r jag pa en plats och tanker att “nu borde jag natverka,
nu borde jag vara social och hélsa pa alla’. Men ibland péa konferenser vill
man bara sitta i ett hérn och lyssna och ta det lugnt. Men absolut, man tén-
ker ju pa att man ska bete sig och sa. Tillexempel om jag har en dalig dag
privat sa forsoker jag tanka pa att inte visa det utdt nar jag ar pa jobbet,
sen & man ju ingen Ubermensch, men att man &nda forsoker vara profess-
ionell. For bara att jag har en dalig dag sa ska ju inte det forstora for job-
bet for det kan ju fa efterverkningar langre fram for livsmedelsproducenter
och jordbrukare.
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7 Begreppsanalys

7.1 Glapp mellan studietid och arbetsliv

Nar jag nu kommer ut och undersoker landisarnas arbeten sa mots jag
av ett ganska enhetligt arbetsfalt. Det som till en borjan verkade diffust
blir efter fem intervjuer ganska klart och intrycket jag far av informan-
ternas yrken att de ror sig om stimulerande och roliga arbetsuppgifter.
Just att varje person har flera olika uppdrag inom sin yrkesroll gor att
arbetet blir valdigt omvéxlande snarare &n enformigt och arbetet &r
ocksa till stora delar valdigt socialt, nagot som uppskattas av mina in-
formanter. Med allt detta i atanke &r det valdigt synd att denna bild &r
nagot som studenterna pa programmet inte nas av. Vad det &r man ska
jobba med efter avslutad utbildning &r for manga studerande landisar en
gata, detta galler framforallt de som gar i arskurs ett och tva. Manga
kanner osakerhet infor vad man ska bli och ifall det finns arbetsplatser
och jobb dér vi &r eftertraktade och har en funktion att fylla. I vissa fall
kan det till och med leda till att studenter hoppar av sin utbildning ef-
tersom det &r en svar sak att inte forsta vad man utbildar sig till. Speci-
ellt nar omgivningen hela tiden kraver svar pa just denna fraga. "Vad
studerar du?” alternativt "Vad ska du bli?” ar fragor som kan stallas till
en pa daglig basis under vissa perioder av ens liv. En fraga som blir
mycket svar att besvara eftersom varken agronom eller landsbygdut-
vecklare ar kanda termer for stora delar av svenska befolkningen. Att
man sedan sjélv inte fullt ut forstatt vad programmet kommer landa i
blir under studietiden en mental borda. Jag vet av att jag sjalv tampats
med just detta bekymmer och att jag kommit att sky de i grunden Vvél-
menta fragorna. Jag har fatt forsta att detta ar nagot som har lyfts in mer
i programmet pa senare tid och min forhoppning &r att man jobbar vi-
dare med detta.

Ontologisk trygghet och programmet

Den brittiske sociologen Anthony Giddens betraktade ontologisk
trygghet som en vasentlig del av manniskan upplevelse av social iden-
titet och formaga att paverka sin situation Ruth & Sandberg (2012)
Som studerande kan man oftast identifiera sig, dels som student, och
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dels som det man forvantas arbeta med - exempelvis som ekonom, I&-
kare, larare etc. Att inte forstd vad man i slutet av utbildningen ska
”bli” blir ett problem for personens ontologiska trygghet och mycket
tankeverksamhet laggs pa att forsoka 6verkomma detta glapp. Begrep-
pet landis kan vara ett sétt for de inom gruppen att ha ett satt att over-
brygga identitetsglappet (fylla behovet av ontologisk trygghet) och fa
kanna sig som en del av en grupp, dven om begreppet landis bara ar
nagot som forstas inom det egna universitetet och inte fungerar som
forklaring for utomstaende.

7.2 En jamforelse i att borja i en ny klass pa tva olika platser

Jag studerar sjalv pa programmet agronom - landshygdsutveckling och
borjade hosten 2014. Nar jag hade gatt pa programmet i tva ar bestamde
jag mig for att ta en paus och gora nagot annat ett tag. Jag hade namligen
gatt direkt fran gymnasiet till universitetet och inte gjort nagot annat i
mitt liv an att just studera. Sa jag tog studieuppehall fran programmet
och studerade spanska, arbetade, reste och hade precis skapat mig ett
stabilt liv med en fin vanskapskrets i Chile nar det var dags att vanda
tillbaka till programmet igen. Jag fick da bérja i en ny klass. Trots att
jag inte kande nagon i den nya klassen och det var tva och ett halvt ar
sedan jag satte min fot pa Ultuna kandes anda klassen och dess sociala
kultur bekant. Jag visste att de last ungefar samma kurser som jag och
jag markte att samtalsklimatet var mycket likt den som funnits i min
gamla landisklass. Kanslan som infann sig i mig var ”jag kan det har,
jag vet hur den har kulturen fungerar”. Det jag behdvde l&ara mig var
bara de nya namnen och de nya personligheterna som fanns i klassen.

Denna upplevelse ar talande for hur det inom de olika utbildningspro-
grammen byggs upp en liknande intern kultur dar varderingar och tan-
kesatt langsamt kongrueras. Personerna i gruppen laser samma kurser
och léra sig tala samma “’sprak”. Man lar sig vad som i denna sociala
grupp réknas som onskvért kontra ickednskvart, ratt och fel. Vilka ord
som bor anvandas for att lata dvertygande och vilka som bor undvikas
for att de inte passar in. Det galler att forstd de olika ordens innebdrd
och vérderande laddning. Vilka ord har en positiv eller negativ laddning
och i vilka sammanhang bér de anvandas. jmf. Ehn & L6fgren (2001)
Man kan séga att utbildningen fostrar en slags samhallskritisk grupp av
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manniskor som bér pa snarlika politiska véarderingar och prioriteringar.
Detta trots att utbildningen under tiden man gar den upplevs som ovén-
tat opolitisk.

Man kan jamfora upplevelsen pa att borja i landisklassen i Sverige med
nér jag borjade i min universitetsklass i Chile. Det var mars 2018 och
jag hade vistats i Chile i tva veckor nar det var dags att borja i skolan.
Jag kunde spanska sedan tidigare men den chilenska versionen av
spanska anses vara en av de svaraste att forstd och aven folk med
spanska som modersmal som kom fran andra lander kunde ha svart att
hanga med nér chilenarna pratade. Sjélv k&nde jag mig som en alien nér
jag gick genom universitetsbyggnaderna till min forsta klass. Jag stack
ut rejalt da chilenare har en ganska heterogen fenotyp, de har svart har,
morka 6gon och ljus hy. Sjalv kom jag med bla 6gon och ett har som i
sammanhanget kdndes som att det lyste som neon med sin genom-
blonda kalufs. Jag hade ingen aning om hur jag skulle passa in, vad man
pratade om pa det har universitetet, om det mahanda var valdigt mycket
konkurrens bland studenterna, eller vad man bar pa for véarderingar. Vad
skulle min roll vara i allt detta? Jag var atminstone ganska séker pa att
jag inte skulle ha nagra kompisar. Vem orkar vara kompis med nagon
som inte ens kan prata ordentligt?

Nagra studenter verkade anda lite nyfikna pa mig och stéllde nagra fra-
gor. Jag fokuserade pa att forsoka fa ur mig ett nagorlunda vettigt svar,
darefter vantade utmaningen i att forsta deras reaktion och nasta fraga.
Darefter skulle jag aterigen prestera ett svar. Sa holl jag pa. En mening
| taget ndrmade jag mig de andra studenterna. Jag blev fort trétt av in-
teraktionerna och alla nya intryck. Men sa smaningom forstod jag hur
kulturen fungerade och kunde skapa en bra relation till mina klasskam-
rater. De visade sig vara underbara manniskor som alltid hjélpte till n&r
de kunde och som hade ett imponerande tdlamod — nagot jag var i stort
behov av. Nér aret var slut trivdes jag som fisken i vattnet och vill inte
aka hem. Det man kan lara sig av detta &r att kultur ser valdigt olika ut
verkligen dr nagot man lar sig att beharska Stiernstrom (2011). Det som
for en sjalv ar helt sjalvklart kraver for en framling hundra procent fo-
kus och tankekraft.
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7.3 Social tillit

Nar jag efter ett par ars bortvaro aterkommer och pa de flesta satt fak-
tiskt kanner igen mig i den nya klassen, &r detta ett uttryck for en delad
kultur, som gor att det ar latt att lasa av andras signaler och atergélda
dem med lika ratta signaler. Denna delade kultur bestar till stor del av
delade varderingar och liknande sétt att forsta och tolka omvérlden. Den
forenar oss i synen pa hur varlden bor forandras for att bli en béattre
plats.

Den delade kulturen innebar ocksa grogrund for att det kan uppsta en
form av social tillit mellan landisarna. Pa ett sétt kan denna tillit defi-
nieras som partikular (Putnam & Nanetti 1993), dvs. den omfattar pri-
mart landisarna som grupp. Det &r denna partikuldra sociala tillit som
gor det nést intill sjélvklart att kontakta andra landisar om man behover
diskutera nagot kring den egna yrkesutovningen — eller nar man bara
vill traffa nagon for socialt umgange.

Men nér Kristina berattar om sitt tillfalliga mote med en livsmedelsag-
ronom vars ansikte hon kande igen och med det som grund kunde ta
narmare kontakt, visar det sig att den sociala tilliten ocksa har en 6ver-
bryggande karaktar (Putnam & Nanetti 1993): den blir en grund for att
kanna gemenskap dven med sadana som man inte med sdkerhet kan
utga ifran delar alla ens egna vérderingar.

Nér landisar, efter utbildningens slut och yrkeslivets bérjan, utnyttjar
sina kontaktn&t med andra landisar, blir den sociala tilliten ett socialt
kapital (Putnam 1995). Det sociala kapitalet kan sdgas utg6ras av de
investeringar i sociala kontakter och tillitsbyggande som skett tidigare
och som nu kan anvandas for att uppna nagot for egen del.
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7.4 Ordbruk

Den milj6 som mina informanter vistas i ar en arbetsmiljo dar det
stalls krav pa de personer som vistas i den att agera pa ett visst sétt.
Professionalitet ar ett ledord i denna sociala milj6é och ett satt som detta
uttrycks ar genom spraket. De anstéllda anvander sig av ord och ett satt
att tala som kongruerar med miljon. Nya personer som kommer till ar-
betsplatsen socialiseras in i den dominerande kulturens diskurs och bor-
jar anvanda samma sprakbruk. Detta sprakbruk kan komma att bli ett
slags facksprak dar vissa ord har laddningar och betydelser som ar
okanda for en utomstaende. Ehn & Lofgren (2001) Exempel pa ord som
kommer upp mycket i intervjuerna med mina informanter &r natverk
och samverkan. Det ar ord som jag inte brukar st6ta pa sa ofta i sam-
manhang dar jag vistas annars men som anvands flitigt har. Orden bar
pa en laddning av professionalism. Nar man mots av ett ord som sam-
verkan eller natverk kan man fa intrycket av att de bar pa nagot mystiskt
och viktigt som man sjalv inte riktigt forstar eftersom man egentligen
inte har full koll pa vad det innebér att utfora dessa sysslor. Man stannar
kanske inte upp for att ifrdgasatta det eftersom en person som havdar
att den exempelvis natverkar pa en konferens later helt rimligt. Man har
hort uttrycket sa pass manga ganger tidigare att man accepterat det som
nagot vedertaget.

Ifall man skulle vilja beratta vad det faktiskt & som man gor kan man
enkelt byta ut dessa ord mot uttryck som ar betydligt mer handfasta och
latta att forsta och som avmystifierar handlingen.

Jag ska natverka pa en konferens om Regionala utvecklingsstrategin for att
hitta nya samverkansprojekt.

Skulle kunna forklaras sa att en utomstaende skulle kunna forsta pa
detta satt:

Jag ska aka till en plats dar man samlar massa personer som jobbar inom
samma arbetsfalt, i detta fall regional utveckling. Dér ska jag prata med
andra manniskor och forsoka forsta hur de jobbar. Jag kan tillexempel héra
vad personer som jobbar i lansstyrelsen i andra regioner har gjort for att
utveckla sina lan, och sa ska jag se ifall vi kanske kan g6ra samma sak har
i Uppsala.

Ordet natverk kan i manga fall beskrivas som synonymt med kontakt-
nat. Verbet "natverka” blir da att utvidga sitt kontaktnat. Man skulle
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kunna forklara natverk som ett ord som man anvander istéllet for kon-
taktnat inom arbetslivet for att skapa en kansla av professionalism.
Man skulle ocksa kunna saga att natverk ar ett ord som man anvander
nar kontaktnatet ar av instrumentell karaktar. Alltsa att det anvands for
att na inom arbetslivet definierade mal. Det kan vara den typ av mal
som man hittar i livsmedelsstrategin eller agenda 2030. A andra sidan
kan vi se att mina informanter manga ganger gar till samma personer
for bade arbetsrelaterade fragor och privata, sociala aktiviteter.

7.5 Attingadi New public Management

N&r mina informanter beskriver sina arbeten &r, som jag diskuterat
ovan, natverkande, samverkan och liknande viktiga inslag. For infor-
manterna innebdr detta en viss frihetsgrad i och med att man sjélv till
viss del kan organisera sina arbetsuppgifter: man vet vilka mal som ska
uppnas — regional utveckling, bredbandsutbyggnad, lokala projekt mm.
- men man har inga tydliga instruktioner kring hur malen ska uppnas.
Just denna ganska vaga organisationsform kannetecknar det som ofta
bendmns som ’governance’ och som nér den implementeras i offentlig
forvaltning gar under namnet New Public Management (NPM) (Dean
2009) Som yrkesverksam landis ar darmed chansen — eller risken — stor
att man kommer att arbeta inom ramen fOr organisationer dér man sjalv
forvantas kunna tolka de givna malen pa ett satt som motsvarar de out-
talade forvéantningarna. | den teoretiska diskussionen (se t.ex. Dean
2009) diskuteras detta i termer av sjalvstyrande och sjalvdisciplinering.
I denna litteratur 14ggs vikt vid att styrningen (governance) sker genom
aktorernas egna intressen, viljor och dnskningar. Darmed skapas ett
egenintresse bland aktGrerna att anpassa sina satt att agera. Det ar sad-
ana inslag som kommer till uttryck nar informanterna med tydlig glédje
och stolthet beréttar om sina arbetsuppgifter, men utan att egentligen
kunna beskriva dem sarskilt konkret.

Aven om NPM-préglade organisationer utgor ett uttryck for en Gver-
gang fran ett mer hierarkiskt satt att organisera offentlig verksamhet —
dar politiker eller verksledningar tydligt och konkret inte bara talade om
for tjanstepersonerna vad de skulle uppna, utan ocksa hur de skulle géra
det — innebar inte detta att organisationen inte har tydliga mal. Pa en
overgripande niva kan vi sdga att det handlar om att skapa en bestamd
samhallsordning d&r medborgarna sjélva i allt storre grad ska ta ansvar

45



for att malet uppnas. NPM utgor darmed ett exempel pa en ansvarsfor-
skjutning fran myndigheter till medborgare och i denna forskjutning
spelar landisarna en viktig roll. De lokala projekten utformas av de lo-
kala aktorerna sjélva inom ramar som utformats av de centrala institut-
ionerna och genomfors av de lokala aktérerna sjalva. Bredbandsutbygg-
naden finansieras (delvis) av offentliga medel men genomfors av lokala
aktorer, osv.

Nér vi ser hur landisar i manga olika verksamheter och inom olika typer
av organisationer trots det delar sprak och sétt att beskriva det de gor,
kan vi saga att vi star infor uttryck for en bestamd praktikregim, som
reglerar hur yrket som just landsbygdsutvecklare bor utbvas. | detta
sammanhang blir Kasper sérskilt intressant, eftersom han &r den enda
av de jag intervjuat som inte ingar i en governance-grundad typ av verk-
samhet och darmed inte heller anvander sig av det sprakbruk som de
andra gor.
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8 Slutord

I min uppsats har jag undersokt vilken roll natverk spelar i lands-
bygdsutvecklarnas arbetsliv idag samt vilka kontakter som héanger med
fran studietiden? Natverk fran studietiden har visat sig spela en stor roll
i arbetslivet for mina informanter. Sarskilt sa eftersom personer som
studerat pa detta program verkar kanna en gemenskapskénsla for
varandra. Detta stracker sig dven till personer som man aldrig har tréf-
fat. Natverket verkar framfor allt fylla en social funktion. Att man kén-
ner att man har ndgon man kan anfortro saker och som man kan stélla
fragor som man inte onskar stalla till andra.

Vad galler att just skaffa jobbet ar natverket inte till nagon storre
hjalp. Ingen av mina informanter har haft fordelar i att leta jobb pa
grund av ett stort kontaktnat bland klasskamrater eller personer som
studerar pa samma skola. Dar verkar vanliga arbetsintervjuer snarare
spela en fortsatt stor roll. Ifall en redan haft ett jobb sa kan dock chefen
spela en viktig roll i att fa nasta anstéllning. For karen och landisarnas
del finns all anledning till att fortsatta bygga natverk sinsemellan, men
kanske framfor allt for tillfredsstéllelsen av goda véanners sallskap och
for att kunna finnas dar for varandra nar man behGver nagon att prata
med.
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