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Sammanfattning

Allt fler individer flyttar fran landsbygden vilket resulterar i att det blir svarare for foretagare
och entreprenorer att lyckas med verksamheter i rurala omraden, vilket missgynnar
landsbygdens fortgang. Studier visar att motivation och ledarskap har stor inverkan pa hur val
en verksamhet lyckas. Studier visar dven att majoriteten av de entreprendriella verksamheter
som startas i rurala omraden grundas av kvinnor. Syftet med denna studie ar darfor att
undersoka hur motivation kan skapas hos individer pa landsbygden genom en ledande
kvinnlig entreprendr. Detta for att hjalpa andra foretag gallande motivation till att verka i
rurala omraden och darmed bidra till att bevara landsbygden samt gynna den hallbara
utvecklingen i kontexten.

Studien anvander sig av en induktiv forskningsmetod och utgar fran ett studieobjekt,
evenemanget fest i Heby, som studeras genom en fallstudie. Detta da en kvinnlig
projektledare och entreprendr har det stérsta ansvaret for evenemanget samt har haft en stor
inverkan pa de medverkande arrangdrernas motivation. Den kvinnliga projektledaren och
entreprendren Rojeras samt fritidsintendenten Eklund intervjuas genom semistrukturerade
intervjuer. De teorier som anvands och analysen dr ett resultat av empirin som samlas in. Den
empiri som framkommer av intervjuerna handlar om arrangorernas motivation och vad de
motiveras av. Det framkommer &ven vilken ledarskapsstil Rojeras tillampar samt hennes syn
pa ledarskap och genus.

Teorierna i denna studie handlar om motivation, ledarskap och kvinnligt ledarskap. Empirin
kring motivation behandlas utifran tva teorier: Maslows (1987) behovshierarki och Alvesson
och Svenningssons (2007) tre dimensioner av motivation. De ledarskapsteorier som studien
behandlar 4r Maslows (1987) ledarskapspraxis “teori Z”, path-goal theory samt genus och
ledarskap (Northouse, 2016). Utifran detta syftar studien till att undersoka vilka
motivationsfaktorer som verkar betydelsefulla i kontexten samt hur motivationen kan
paverkas av olika ledarskapsstilar. Det framkommer av empirin att inre och interaktiv
motivation samt de tre 6versta behoven inom Maslows behovshierarki ar de viktigaste
motivationsfaktorerna for arrangorerna i kontexten och dessa motivationsfaktorer har starkts
hos arrangdrerna genom Rojeras ledarskap. Under sitt arbete med detta anvander Réjeras
ledarskapsstilarna achievement-oriented leadership, supportive leadership behavior samt teori
Z.



Abstract

More and more individuals move from rural areas to the urban areas. This makes it harder for
entrepreneurs to run their businesses in rural areas, which disfavor the countryside. Studies
show that motivation and leadership has a great impact on if businesses succeed or not.
Studies also shows that the majority of new entrepreneurial businesses is initiates by women.
The purpose of this study is therefore to analyse how entrepreneurs and workers in rural areas
gets motivated through a female entrepreneur who leads. Entrepreneurs and leaders can
through this study get a deeper understanding how motivation and leadership works and how
it can be used in rural areas to favor businesses in the context. This to favor an sustainable
development in the context and to prevent a fading countryside.

This study use an inductive research method by interviewing key persons to the event fest i
Heby. The female project manager and entrepreneur Rojeras has the greatest responsibility of
the event and has had a great impact on the participating organizers motivation. Rojeras and
the leisure curator Eklund are interviewed by semistructured interviews and the empirical
material is subsequently analysed from the theories that are chosen for the study. The
empirical material that is collected during the interviews is about the organizers motivation
and what they get motivated by. Rojeras thoughts on leadership and gender and leadership is
also collected during the interviews.

The theories that are used during this study is about the subjects motivation, leadership and
female leadership. The empirical material is processed through the two theories: Maslows
(1987) hierarchy of needs and Alvesson och Svenningssons (2007) three dimensions of
motivation. The theories about leadership is Maslows (1987) management practices “theory
Z”, path-goal theory and gender and leadership (Northouse, 2016). The empirical material
show that inner motivation, interactive motivation and the top three needs in Maslows
hierarchy is important for the organizers in the context and these motivation factors have
increased during Rojeras leadership. The leadership Rojeras uses is a mix of achievement-
oriented leadership, supportive leadership behavior and theory Z.
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1 Introduktion

Detta kapitel borjar med att beskriva bakgrunden till studiens &mne och darefter beskrivs
problemformuleringen som inkluderar empiriskt och teoretiskt problem. Detta foljs av syftet
med studien och forskningsfragorna. Kapitlet avslutas med studiens avgransningar och
rapportstruktur.

1.1 Bakgrund

Under de senaste 200 aren har en stor omflyttning av befolkning fran landsbygd till
stadsomraden skett, det vill séga urbanisering (Jordbruksverket, 2013; Foretagarna 2016). |
borjan av 1800-talet levde nio av tio personer pa landsbygden och fick sin inkomst fran bland
annat fiske och jordbruk, vilket idag inte ar fallet. Landsbygdens problematik forklaras idag
ofta genom ett lagt fodelsetal, hog dodlighet och att utflyttningen ar storre an inflyttningen.
Dessa problem kan gora det svart att bibehalla en levande landsbygd (Jordbruksverket, 2006).

Urbaniseringen har varit en bidragande faktor till varfor arbetsmojligheter och Iénsamhet i
rurala omraden har minskat (Jordbruksverket, 2013). Denna strukturella omstallningen har
gjort det svarare for foretag och entreprendrer att hitta kompetent arbetskraft pa landsbygden
vilket i sin tur forsdmrar mojligheterna till utveckling (Foretagarna, 2016). Studier visar &ven
att foretagare pa landsbygden tenderar att vara omotiverade till att forandra eller utveckla sina
verksamheter, vilket i sin tur kan vara en bidragande faktor till varfor det kan vara svart for
rurala verksamheter att vara lonsamma och halla sig kvar pa marknaden (Deakins, Freel,
2009). For att forandra detta och for fa mer motiverade foretagare i rurala omraden &r det
viktigt att forsta vad som motiverar individer till att verka pa landsbygden. Individer kan i
manga fall behdva hjalp for att bli motiverade eller for att fa 6kad motivation och detta kan
med fordel ske genom olika sorters ledarskap (Northouse, 2016). Ledarskap kan darfor spela
en viktig roll gallande motivation hos individer som vill verka eller redan verkar pa
landsbygden.

En entreprendr anses vara en foretagare med nytdnkande och kreativa idéer, som verkar for att
utveckla marknaden (Davidsson, 2004). Att bedriva entreprendriella verksamheter pa
landsbygden &r idag en utmaning (Jordbruksverket, 2012; Galloway, Mochrie, 2006). Detta
da det finns en trend att manga entreprendrer véljer att placera foretag dar andra foretag redan
verkar, vilket missgynnar landsbygden som redan har fa foretag (Jordbruksverket, 2006).
Denna trend verkar dock inte vara lika stark hos kvinnliga entreprenorer, da majoriteten av
dagens foretag pa landsbygden startas av kvinnor (Newton et al., 2014). Trots detta har man i
manga fall ansetts dominera branscher pa landsbygden medan kvinnornas roll tenderar att bli
osynliggjord (Jordbruksverket, 2006). Idag har kvinnor daremot en allt mer central roll inom
foretagande pa landsbygden, framforallt nar det kommer till innovation och forandringar
(Newton et al., 2014). Detta gor att det ar viktigt att se entreprendrskap i rurala omraden fran
bade ett kvinnligt och manligt perspektiv da dessa anses kunna skilja sig at
(Nationalekonomiska foreningen, 2016).

Studier visar att motivation &r en viktig aspekt for att uppna forandring inom entreprenorskap
(Dyer et al., 2008). Motivation ger en person drivkraft till att uppna vissa malinriktade
handlingar och beskriver dess instéllning till denna handling (Alvesson, Svenningsson, 2007;
Deci, Ryan, 2000). Nytédnkande och ambitionen till att vilja utvecklas &r generellt sett
egenskaper hos entreprendrer och utan dessa samt motivation kan det vara svart att lyckas



som foretagare pa landsbygden (Davidsson, 2004; Galloway, Mochrie, 2006). Det kan dven
vara viktigt for en entreprendr att anamma nagon form av ledarskap for att lyckas med att
motivera individer till att verka i rurala omraden (Northouse, 2016). Det kan vara svart att
veta vilket typ av ledarskap som motiverar anstéllda pa béasta satt da detta kan variera fran
anstalld till anstalld och mellan olika geografiska omraden. Mot denna bakgrund menar vi
darfor att motivation och ledarskap spelar en central roll for forstaelsen av kvinnligt
foretagande pa landsbygden. | denna studie kommer darfor olika motivationsfaktorer,
kvinnligt entreprendrskap och ledarskap att studeras inom ramen for fest i Heby; ett
evenemang pa landsbygden i Heby kommun, vaster om Uppsala.

1.2 Problemformulering

Landsbygdens nuvarande situation gallande foretagande stéller hoga krav pa foretagare och
entreprendrer, bland annat eftersom att stora delar av befolkningen flyttar fran landsbygden
(Galloway, Mochrie, 2006). Motivation ar det som driver individer att bete sig pa ett specifikt
sétt (Arnold, 2004). Motivation, ambition och ledarskap tenderar att vara faktorer som
paverkar entreprendrer pa landsbygden gallande dess foretagande, det ar darfor viktigt att
dessa finns (Dyer et al., 2008; Davidsson, 2004). Manga rurala verksamheter tenderar att
sakna motivation till att forandra sig, véaxa eller ha en storre verksamhet (Deakins, Freel,
2009). Det &r darfor viktigt att entreprendrer och ledare som kommer in i denna milj6 och vill
samarbeta med rurala foretag har en stark motivationskraft och en uppfattning om vilka
nycklar som ar formanliga att anvanda sig av for att kunna inspirera och motivera foretagare
pa landsbygden (Deakins, Freel, 2009).

1.2.1 Empiriskt problem

For att forhindra en borttonande landsbygd ar det relevant att undersoka viktiga faktorer for
att lyckas med entreprendrskap i rurala omraden (Jordbruksverket, 2006). Pa landsbygden ar
det framforallt kvinnliga entreprendrer som driver fram nya entreprendriella verksamheter
(Newton et al., 2014). Da en allman landsbygdsminskning pagar ar det sarskilt viktigt att
forsta kvinnligt entreprendrskap och kontexten hon verkar i (Jordbruksverket, 2013; Newton
etal., 2014; SLU, 2018). Detta gallande aspekter som motivation och ledarskap, vilket i sin
tur kan leda till forandring och en mer levande landsbygd (SLU, 2018; Dyer et al., 2008;
Davidsson, 2004). Genom att studera hur kvinnliga entreprendrer arbetar med motivation i
den specifika kontexten samt vilken ledarskapsstil hon anvénder sig av syftar studien till att
studera hur foretagare kan skapa motivation hos individer att vilja verka i rurala omraden.

1.2.2 Teoretiskt problem

Motivation, entreprendrskap och landsbygdsomraden &r alla vl utforskade omraden (Dyer et
al., 2008; Davidsson, 2004; Vukovic et al., 2018; Deakins, Freel, 2009; Galloway, Mochrie,
2006; McGehee et al., 2007; Eagly et al., 1990). Studier kopplar ofta ihop entreprendrskap
med man och bortser fran att merparten av de som ligger bakom rurala foretag ar kvinnor
(SLU, 2018; Newton et al., 2014). For att stimulera landsbygdsutvecklingen behévs mer
kunskap om kvinnligt entreprentrskap kopplat till motivation och ledarskap samt hur
motivation generellt sett fungerar for att paverka individer till att driva verksamheter i rurala
omraden (SLU, 2018).



Motiverade foretagare kan bidra till en mer levande landsbygd (Dyer et al., 2008; Davidsson,
2004). Eftersom att det idag ar ett problem att manniskor flyttar fran rurala omraden till
urbana omraden syftar studien dven till att bygga vidare pa diskussionen kring hur individer
kan ledas och motiveras till att starta eller fortsétta driva verksamheter pa landshygden.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie ar att understka hur motivation, genom kvinnligt entreprendrskap
och ledarskap, kan skapas hos individer pa landsbygden. Studien syftar dven till att undersoka
vilken ledarskapsstil som kan vara lamplig att anvanda for att lyckas med detta. Detta for att
hjélpa ledare att skapa motivation hos foretagare i rurala omraden och darmed forhindra en
borttonande landsbygd.

En fallstudie av den kvinnliga entreprendren Stina Rojeras, projektledare for evenemanget
fest i Heby samt fritidsintendenten Anders Eklund kommer att vara utgangspunkten for att
besvara studiens forskningsfragor:

« Hur kan kvinnliga entreprendrer motivera intressenter pa landsbygden?
o Vilka motivationsformer anvands?
« Vilken ledarskapsstil anvands for att motivera verksamhet pa landsbygden?

1.4 Avgransningar

Denna studie ar avgransad till att studera evenemanget Fest i Heby och entreprenéren Stina
Rojeras samt fritidsintendenten Anders Eklund. Studien fokuserar pa Rojeras eftersom att
studien utgar fran kvinnligt entreprendrskap. Eklund och hans svar anvands som ett tillagg
och vidare underlag for 6kad trovardighet.

Motivation och det ledande kvinnliga entreprendrskapet ar avgréansat till att forklaras genom
motivations- och ledarskapsteorier. Detta for att kunna analysera sammankopplingen av
motivation och ledarskap. Avgransningen hjalper dven till att fa struktur pa det insamlade
materialet. Da subjektiva verkligheter presenteras i studien kan den teoretiska avgransningen
dock begransa analysen. Detta da dessa verkligheter troligtvis kan redogoras pa olika sétt,
beroende pa vilken av teorierna som anvénds. Detta har forfattarna dock forsokt att motverka
genom att anvéanda flera teorier inom respektive omrade.

1.5 Rapportstruktur

Uppsatsens forsta kapitel borjar med att beskriva bakgrunden till valt &mne vilket sedan
évergar till problemformuleringen med empiriskt och teoretiskt problem. Darefter
introduceras syftet med studien och de forskningsfragor som besvaras i rapporten. Kapitlet
avslutas med en forklaring till de avgransningar som gjorts. | det andra kapitlet presenteras de
valda teorierna for studien. Dessa &r Maslows (1987) behovshierarki och ledarskapspraxis
teori Z, Alvesson och Svenningssons (2007) tre dimensioner av motivation, path-goal theory,
samt genus och ledarskap (Northouse, 2016). Innan kapitlet tar upp de relevanta teorierna
definieras studiens centrala begrepp, vilka &r motivation, entreprendrskap, kvinnligt
entreprendrskap och ledarskap. Kapitlet avslutas med en teoretisk syntes. | det tredje kapitlet
presenteras studiens valda metod samt vad detta metodval kan ha for paverkan pa resultatet. |
uppsatsen fjarde kapitel tas empiri och insamlingen av denna upp. Empirikapitlet och
teorikapitlet foljer samma struktur och samma rubriker for att gora det Itt for lasaren att



kunna koppla ihop dessa tva och orientera sig. | kapitel fem sker analysen och diskussionen
av empirin samt att den kopplas till de valda teorierna. | det sista kapitlet, nummer sex, tas
studiens slutsatser upp. Nedan visas en figur 6ver rapportens struktur.

. Empirisk Analys och

Figur 1. Figur 6ver uppsatsen struktur.



2 Teorl

Detta kapitel borjar med att definiera relevanta begrepp for studien. Begreppen ar motivation,
entreprendrskap, kvinnligt entreprendrskap och ledarskap. Litteraturstudien presenteras
darefter vilken redogdr for vad tidigare forskning séger om motivation, kvinnligt
entreprendrskap och ledarskap pa landsbygden. Efter litteraturstudien presenteras de
huvudsakliga teorierna som tillampas i denna studie for att underséka hur motivation och
kvinnligt entreprendrskap kan bidra till en levande landsbygd gallande féretagande. Kapitlet
avslutas sedan med en teoretisk syntes dar de olika teorierna binds ihop.

2.1 Definition av motivation

Motivation ar ett begrepp som kan definieras pa manga olika satt (Hein, 2012).
Nationalencyklopedin definierar motivation som “... de faktorer hos individen som vécker,
formar och riktar beteendet mot olika mal” (Nationalencyklopedin, 2019). Ryan och Deci
beskriver motivation som individens instéllning till ett visst beteende eller uppgift (Ryan,
Deci, 2000). Enligt Arnold &r motivation det som driver individen att bete sig pa ett specifikt
satt (Arnold, 2004). Mot bakgrund av dessa definitioner forstas darfor motivation i denna
studie som de faktorer som driver en ménniska till att forma och rikta sitt beteende mot olika
mal.

2.2 Definition av entreprendrskap, kvinnligt entreprendrskap
och ledarskap

Landstrom och Lowengren lyfter fram att entreprendrskap kan ha flera olika betydelser
beroende pa vad man syftar pa (Landstrom, Lowengren, 2009). Forfattarna betonar att oavsett
vilken definition som anvands associeras begreppet vanligtvis till nagonting positivt.
Entreprentrskap kan definieras som skapandet av exempelvis nya affarsidéer, produkter,
strukturer, effektiviserade processer med mera, med syfte att skapa vérde till kunder och driva
marknaden framat (Davidsson, 2003). Landstrom och Léwengren (2009) definierar daremot
entreprendrskap som processen att genomféra nya affarsidéer och menar att entreprenéren
inte behdver komma pa de nya idéerna utan huvudsyftet ar att forverkliga dem. | denna studie
definieras entreprendrskap som utférandet av nagot nytt, dar entreprendren forvandlar en ny
idé till verklighet, oberoende av om entreprenoren har kommit pa idén eller ej.

| rurala omraden startas nya verksamheter oftast av kvinnor (Newton et al., 2014). Kvinnor
har darmed en central roll inom innovation och forandring nér det kommer till foretagande i
kontexten (Jordbruksverket, 2006; Newton et al., 2014). | studier om entreprendrskap har
daremot man vanligtvis varit i fokus medan kvinnans roll som entreprendr har blivit mer
osynliggjord (SLU, 2018; Newton et al., 2014). | och med detta menar vi att det ar relevant att
fler studier angaende entreprendrskap i rurala omraden utgar ifran ett kvinnligt perspektiv.

Ledarskap innefattar manga olika delar vilket gor att det kan vara svart att forklara begreppet
med endast en definition (Alvesson, 2001). Yukl lyfter att trots att det finns manga
definitioner av ledarskap grundar sig nastan alla definitioner i tanken om att en person har
inflytande 6ver andra manniskor (Yukl, 2002). Detta med syfte att effektivisera, organisera,
stddja och skapa relationer i organisationer eller i andra gruppformationer. Bruzelius och
Skaérvad definierar ledarskap som ... en paverkansprocess i syfte att fa andra méanniskor att
frivilligt och engagerat agera for att uppna vissa mal” (Bruzelius, Skarvad, 2004: 330). |



denna studie kommer Bruzelius och Skarvads (2004) definition av ledarskap att anvéndas; att
ledarskap handlar om att fa& manniskor att frivilligt engagera sig och bete sig pa ett visst satt, i
syfte att na specifika mal.

Det finns flera kopplingar mellan ledarskap och entreprendrskap (Reid et al., 2018). Dessa
kan paverka varandra och dven verka som direkta forutsattningar for att den andra ska
fungera. | manga fall ar det till exempel inte enbart entreprendren som blir berérd eller
involverad i arbetsprocesser, utan fler personer behovs for att kunna genomfora och
implementera en idé (Reid et al., 2018). Definitionen av ledarskap, att fa manniskor att
engagera sig, ar da en viktig aspekt for att lyckas fa andra delaktiga och mottagliga for idéen
eller forandringen som entreprendren vill dstadkomma. Vilken ledarskapsstil som ar mest
lamplig att anvanda kan ocksa variera beroende pa vilka individer som &r inblandade samt
uppgiftens art (Northouse, 2016). For att fa en tydligare bild om hur entreprendrskap och
ledarskap yttrar sig, gallande att skapa motivation hos arrangdrerna i studien, kommer darfor
ledarskapsteorier att anvéndas.

2.3 Tidigare forskning

| detta avsnitt kommer tidigare forskning kring motivation och kvinnligt entreprendrskap samt
ledarskap pa landsbygden att presenteras. Syftet med detta avsnitt ar att ge en djupare
forstaelse dver vad tidigare forskning sager om amnet samt vilken kunskap som ligger till
grund for den valda studien.

Merparten av tidigare forskning tyder pa att en individs motivation har en betydande roll
gallande entreprendrskap samt ledarskap och det som ska uppnas eller férandras (Dyer et al.,
2008; Davidsson, 2004). Vad som ligger till grund for motivationen kan skilja sig at beroende
pa individ, geografiskt omrade, kultur med mera. Galloway och Mochrie kategoriserar
motivationsfaktorer, till varfor individer véljer att starta entreprenoriella verksamheter pa
landsbygden, till positiva och negativa faktorer (Galloway, Mochrie, 2006). Galloway och
Mochrie (2006) menar att de positiva aspekterna till varfor en individ véljer att verka pa
landsbygden é&r att individen inte vill vara anstélld samt att individen vill verka inom nagot
den ké&nner forverkligande av. Negativa motivationsfaktorer till varfor en individ véljer att
verka pa landsbygden finns inte i lika stor utstrackning som de positiva aspekterna men kan
exempelvis vara att individen blir avskedad och véljer att starta en egen verksamhet eller att
individen inte blir stimulerad alternativt inte ser mojlighet till utveckling pa den nuvarande
arbetsplatsen (Galloway, Mochrie, 2006). Det kan aven handla om att det inte finns nagot
annat alternativ till den nuvarande anstéllningen i det rurala omradet och darfor ser individen
inte ndgon annan utvag &n att starta en egen verksamhet (Galloway, Mochrie, 2006).

Att bedriva verksamhet i rurala omraden &r idag en utmaning eftersom att manga foretagare
valjer att flytta sina verksamheter till urbana omraden (Jordbruksverket, 2006). Detta leder
bland annat till att méjligheten att rekrytera kompetent arbetskraft forsamras, utveckling och
mojligheten for tillvaxt forsvaras samt att manga intressenter, till exempel kunder och
investerare, befinner sig langt ifran verksamheten vilket i sin tur kan paverka
kommunikationen och tillgdngligheten negativt (Jordbruksverket, 2012). Dessa komponenter
leder till att Ionsamheten for foretag i rurala omraden kan minska, vilket gor det svarare for
verksamheter att klara sig i den specifika kontexten.

Forskning visar aven att foretagare pa landsbygden generellt sett ar mindre motiverade till att
forandra sig och utveckla sina verksamheter jamfort med verksamheter i urbana omraden



(Deakins, Freel, 2009). Davidsson (2004) lyfter betydelsen som motivation och ambition har
for att lyckas med verksamheter i rurala omraden. Genom féretagande och entreprenorskap
skapas fler arbetsmojligheter och vérdet verksamheterna genererar, bade for samhallet och for
sjalva verksamhet, 6kar darmed ocksa (Landstrom, Lowengren, 2009). Att undersoka viktiga
motivationsfaktorer for arbetare pa landsbygden och vilket sorts ledarskap som ar lampligt att
anvanda for att lyckas med motivationen i rurala omraden kan gynna verksamheterna i
kontexten. Detta kan i sin tur underlatta problematiken kring den borttonande landsbygden.
Detta genom att kunskapen kan anvandas som ett hjalpmedel for befintliga och nya foretagare
nér det kommer till att bedriva verksamheter i kontexten (Deakins, Freel, 2009).

Studier visar att majoriteten av nya foretag i rurala omraden startas av kvinnor och att de
tenderar att vara mer entreprendriella och innovativa an man i rurala omraden (SLU, 2018;
Newton et al., 2014). McGehee et al (2007) lyfter aven att kvinnor & mer motiverade till att
starta och bedriva entreprenériella verksamheter i rurala omraden jamfort med man, dock inte
inom alla yrkesomraden. De verksamheter som kvinnor mestadels ar involverade i pa
landshygden &r inom turismomradet (McGehee et al., 2007). Det kan exempelvis involvera
bed and breakfast, hastridning och loppis. Newton et al (2014) lyfter daremot att den
kvinnliga foretagaren pa landsbygden i manga fall osynliggors trots hennes allt mer centrala
roll och manga tror att branscher i kontexten generellt sett & mansdominerade.

Om och hur manligt och kvinnligt ledarskap och deras forutsattningar i foretag ser ut och
skiljer sig at finns det delade meningar om (Northouse, 2016). Northouse (2016) lyfter
exempelvis att kvinnor i manga fall inte far samma utvecklingsmojligheter och
ledarskapspositioner som man far pa arbetsplatser. Daremot finns det knapp forskning som
stddjer att kvinnor &r mindre utbildade &n vad mén &r eller att kvinnor i stérre utstrackning
prioriterar familjelivet framfor karriaren, vilka skulle kunna vara paverkande faktorer till lagre
karriarmojligheter (Northouse, 2016). Vissa studier menar att det finns skillnader i det direkta
ledarskapet medan andra menar att det inte skiljer sig at (Eagly et al., 1990; Northouse, 2016).
Henning och Jardin (1977) anser att det finns skillnader och att dessa beror pa identifieringen
av de konsroller man respektive kvinnor har. Eagly et al (1990) lyfter att manga av de studier
som tycker sig se skillnader visar att kvinnor tenderar att anvanda en mer demokratisk
ledarskapsstil, medan méan i manga fall leder pa ett mer auktoritart satt. Nieva och Gutek
(1981) samt Bass (1981) tycker sig daremot inte se nagra anmarkningsvarda skillnader, nar
det kommer till genus och ledarskapsstilar, som gor att egenskaper kan generaliseras till
kvinnligt respektive manligt ledarskap.

2.4 Motivationsteori — Maslows behovshierarki och Teori Z

Abraham Harold Maslow (1908-1970) ligger bakom en av de mest omtalade
motivationsteorierna, modellen om behovshierarkin (Hein, 2012). Teorin bygger pa att
manniskans beteende styrs av viljan att uppfylla sina behov. Maslow grundar sin teori i tva
huvudprinciper. Den forsta &r att ndr en individs behov ar uppfylit raknas det inte langre som
ett behov. Den andra principen &r att ett tillfredsstallt behov inte l1&ngre motiverar individen
medan ett behov som inte ar uppfyllt fungerar som en motivationsfaktor. Maslow (1987)
betonar att ett uppfyllt behov inte styr en individs beteende utan ndr behovet ar uppfylit
kommer istallet ett nytt behov att styra hur individen agerar och beter sig. Behovshierarkin
visar i vilken ordning ménniskan prioriterar behoven, det understa i hierarkin prioriteras forst
och de dvre behoven kan ligga i fokus forst nér alla de under ar uppfyllda. De understa
behoven i behovshierarkin behdver darav vara uppfyllda for att kunna utlésa behov hdgre upp
i hierarkin.



Enligt Maslow (1987) ar behovshierarkin relevant for ledare inom arbetslivet och han tycker
sig se manga sjalvforverkligande individer inom arbetsomradet, vilket ar vad det Gversta
behovet i hierarkin handlar om (Hein, 2012). Han betonar att behovet om sjélvforverkligande
och personligt utveckling leder till effektivisering pa arbetsplatser (Maslow, 1987). Maslow
har utifran detta aven utformat ett ledarskapspraxis som gynnar sjalvforverkligande hos
individer. Hans ledarskapspraxis bendmns som Teori Z. Gemenskapsbehov och
uppskattningsbehov &r tva andra kategorier inom behovshierarkin som enligt studier om
motivation pa landsbygden verkar vara betydande for individer i kontexten (Freire-Gibb,
Nielsen, 2014). Dessa tre behov fran hierarkin kommer darfor vara i fokus for att analysera
den insamlade empirin. Kvinnliga ledare tenderar att tillampa ett demokratiskt och stéttande
ledarskap (Northouse, 2016). Detta stimmer Gverens med Maslows ledarskapspraxis och
darfor ar det relevant att anvanda teorin i denna studien, i syfte att underséka hur kvinnligt
ledarskap kan paverka individers motivation pa landsbygden (Maslow, 1987; Northouse,
2016).

2.4.1 Behovshierarkin

Behovshierarkin bestar av fem kategoriseringar av behov (Maslow, 1987). Forst kommer det
fysiologiska behovet, darefter trygghetsbehovet, gemenskapsbehovet och
uppskattningsbehovet. Sist kommer det sjalvforverkligande behovet.

Det fysiologiska behovet, det mest grundldggande behovet innefattar det en ménniska behdver
for att kunna dverleva (Maslow, 1987). Detta kan exempelvis vara mat, sémn och varme.
Nasta behov i hierarkin ar trygghetsbehovet vilket ror sig om stabilitet, valmaende, regler,
lagar, skydd fran vald, krig och liknande. Dessa behov ér i de flesta valutvecklade lander
automatiskt uppfyllda. Eftersom att studien genomfdrs i Sverige, dar dessa behov generellt
sett ar tillfredsstallda, kommer fokus i denna studie inte ligga pa dessa behov. Fokus kommer
istallet ligga pa de Gvriga tre behoven i hierarkin: gemenskapsbehovet, uppskattningsbehovet
och behovet av sjalvférverkligande.

Gemenskapsbehovet lyfter individens behov av att ge och fa kérlek samt att kanna lojalitet till
andra manniskor (Maslow, 1987). Behovet kan stillas av att individen kanner tillhorighet,
omsesidighet och far bekraftelse fran familj, vanner samt andra personer eller grupper. For att
lyckas uppfylla detta behov kan det exempelvis vara viktigt att félja en grupps normer,
anpassa sig till den radande kulturen, varda relationer med mera. Detta for att sékerstalla att fa
vara en del av gemenskapen och gruppen. Hur viktig kanslan av gemenskap &r for individen
och hur mycket det i sin tur styr dess beteende kan variera mellan olika kulturer, féretag och
kontexter (Hein, 2012). Da natverk, samarbete och samhérighet i manga fall har stor
betydelse for hur vél en individ lyckas med sin verksamhet pa landsbygden &r detta en viktigt
aspekt att ha i atanke och undersoka gallande motivation till att verka pa landsbygden (Freire-
Gibb och Nielsen, 2014).

Det fjarde behovet som handlar om uppskattning, delas in i tva kategorier (Maslow, 1987).
Den forsta kategorin beror individens inre behov och kan exempelvis vara dennes
sjalvfortroende, sjalvkansla och kompetens. Den andra kategorin beror yttre faktorer, som att
fa bekréftelse och uppskattning fran andra manniskor. Dessa kategorier &r narliggande och de
kan paverka varandra. Da natverk, samarbete och samhdrighet kan ha stor betydelse for hur
val individer lyckas med entreprendriella verksamheter i rurala omraden kan det dven vara
viktigt att kdnna uppskattning och stottning fran de man exempelvis samarbetar med (Freire-



Gibb, Nielsen, 2014). Kéanner en individ inte denna uppskattning kan motivationen bli lagre
vilket kan resultera i att man blir omotiverad eller valjer att inte verka pa landsbygden. Det ar
darfor viktigt att undersoka hur detta behov paverkar motivationen till att verka i de
borttonande rurala omradena. Exempel pa yttre faktorer ur ett foretagsperspektiv kan vara att
fa bekréftelse fran ledningen eller andra betydelsefulla personer, vilket exempelvis kan ha
inverkan pa individens sjalvkansla och sjalvfortroende. Beroende pa i vilken utstrackning
behovet ar uppfyllt kan detta styra individens beteende genom exempelvis hur vél denne utfér
sitt arbete.

Det sista och Oversta behovet i Maslows behovshierarki &r behovet av sjalvforverkligande.
Behovet handlar enligt Maslow (1987) om individens behov av att géra vad denne & menad
for samt vad denne kanner uppfyllelse av. Exempelvis kan sjalvforverkligande for en rural
entreprendr handla om att verka pa landsbygden och for en ledare att leda andra méanniskor
(Hein, 2012). Behovet skiljer sig fran de 6vriga behoven i den mening att det aldrig slutar
styra individens beteende (Maslow, 1987). Nar behovet anses vara uppfyllt kommer
individens beteende fortsétta paverkas av behovet eftersom malbilden &r att uppna sin fulla
potential och standigt forsoka fortsatta att utvecklas. Da det kan vara svart att lyckas med
entreprendriella verksamheter i rurala omraden, pa grund av bland annat urbanisering och lag
I6nsamhet, ar det viktigt att forsta och undersoka vad detta behov kan géra for den totala
motivationen och viljan att verka pa landsbygden. Detta eftersom behovet aldrig slutar driva
individen och darmed leder till en bestdende motivation (Galloway, Mochrie, 2006).

2.2.4 Maslows ledarskapspraxis - Teori Z

Maslow (1987) har vidare utformat en ledarskapspraxis som gynnar personlig utveckling och
sjalvforverkligande hos individer pa arbetsplatser. Detta ledarskapspraxis kan leda till
ekonomisk lénsamhet for foretagare pa grund av den effektivisering utvecklingen bidrar med.
Maslows ledarskapspraxis bygger pa faktorer som gemensamma beslutstaganden, lojalitet,
stottning, uppmuntran, respekt och stolthet. Da dessa faktorer har storre inverkan gallande
foretagande i rurala jamfort med urbana omraden &r denna teori intressant for studier gallande
landsbygden (Freire-Gibb, Nielsen, 2014). Denna form av ledarskapspraxis benamner
Maslow som Teori Z (Maslow, 1987). Han menar att arbetsplatser, med hjélp av Teori Z och
sjalvforverkligande, kan vara en plats fér individer att utvecklas och uppna sin fulla potential
samt utveckla sin sjalvinsikt och vad som paverkar denna. For att uppna sjalvforverkligandet
galler det darfor att arbetarna gor nagot de kanner uppfyllelse av och har intresse av. Om
arbetarna kanner sig dmnade att arbeta med vad de gor kommer det finnas mojlighet for dem
att uppna sin fulla potential och viljan att strava mot att bli béattre kommer med storre
sannolikhet att finnas dar.

2.5 Motivationsteori — tre dimensioner av motivation

Det &r centralt for organisationer att fora ett samtal om fragor kring motivation (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Det kan handla om att behalla eller dra till sig nya medarbetare till
verksamheten men aven att fa de anstéllda att vilja utveckla sina formagor och anstranga sig
for att gora ett bra arbete. Det finns olika slag samt grader av motivation och alla motiveras av
olika saker (Alvesson, Svenningsson: 2007; Deci, Ryan, 2000). Alvesson och Svenningsson
(2007) tar upp tre olika motivationselement vilka ger organisationer olika satt att kunna
motivera sin personal: inre, instrumentell och interaktiv motivation. Dessa tre kan med fordel
kombineras for att tillgodose alla medarbetares behov och skapa motivation. Vilka av dessa



faktorer som skapar motivation kan variera fran individ till individ och det kan dven variera
beroende pa exempelvis vilken kultur eller vilka normer som rader i kontexten (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Da denna studie inte syftar till att dra generella slutsatser, utan snarare
utforska fenomen, anses darmed denna teori vara relevant att anvanda i relation till kvinnligt
entreprendrskap och ledarskap pa landsbygden.

| olika sammanhang dar motivation till att verka pa landsbygden inte finns eller dar den ar
avtagande, vilket ar fallet gallande verksamheter i rurala omraden, ar det relevant att
undersoka vilka motivationsfaktorer som &r betydelsefulla i kontexten (Deakins, Freel, 2009).
Da det oftast ar lag Ionsamhet pa landsbygden gar det inte att enbart utga fran ekonomiska
incitament nar motivation till att verka pa landsbygden underscks, utan fler aspekter maste tas
I beaktning (Jordbruksverket, 2012). Ekonomiska incitament faller under kategorin
instrumentell motivation. Da verksamheter pa landsbygden i méanga fall forlitar sig pa
exempelvis relationer, natverk och samarbete och dessa faller utanfor ramen for instrumentell
motivation ar det dven relevant att undersoka motivation utifran andra aspekter, vilket denna
teori gor (Freire-Gibb, Nielsen, 2014; Alvesson, Svenningsson, 2007).

Tre dimensioner av motivation ger ett brett spektrum av relevanta motivationsfaktorer
gallande landsbygden och vi anser darfor att detta ar en givande modell att utga fran nar det
kommer till att analysera och kartldgga vad som paverkar motivation till att verka inom rurala
omraden.

2.5.1 Inre motivation

Denna dimension av motivation lyfter fram individens inre behov och drivkrafter (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Perspektivet kan ses som en eftertradare till Maslow och hans idé om en
behovspyramid, da denna dimension dven handlar om manniskans inre drivkrafter och behov
(Alvesson, Svenningsson, 2007; Maslow, 1987). Exempelvis kan inre motivation handla om
kanslan av sjalvforverkligande och utveckling, vilket &r det dversta behovet i Maslows
behovshierarki.

Vikten av vilka inre motivationsfaktorer som vager tyngst och &r mest motiverande skiljer sig
fran person till person (Alvesson, Svenningsson, 2007). Inre motivation kan gynnas av bade
inre och yttre paverkan. Exempel pa faktorer som kan leda till att motivationen hos en individ
okar ar stéttning och erkannande fran ledningen, olika sorters ansvar, méjlighet till utveckling
inom yrket och olika former av prestige. Ledarskapet blir darfor en viktig faktor fér hur
motivationen hos medarbetarna kan komma att utformas inom denna dimension. Eftersom att
I6nsamheten i manga fall ar lagre i rurala omraden jamfort med i urbana omraden kan andra
sorters motivationsfaktorer komma att vara mer betydelsefulla for individers motivation i
kontexten (Jordbruksverket, 2013). Detta gor att det &r relevant att studera inre motivation
gallande foretagande i rurala omraden.

2.5.2 Instrumentell motivation

Den instrumentella dimensionen av motivation grundar sig i tanken att individen drivs av att
fa beléningar och slippa bestraffningar (Alvesson, Svenningsson, 2007). Exempel pé
instrumentell motivation &r 16n, befordran, undvikande av att bli utskélld av chefen eller
avskedning.
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Aven om det finns manga olika slag av instrumentell motivation ligger fokus vanligtvis pa
I6nen (Alvesson, Svenningsson, 2007). Alvesson och Svenningsson (2007) belyser vikten av
denna motivationsfaktor och tar upp att 16n i manga fall handlar om mer an bara det monetara
vardet. Lonesattning har ett symboliskt varde och representerar bland annat prestige, utgor
bevis pa val utfort arbete, ar ett satt att mata jamstalldhetsfragan och anses ge status. Pa grund
av detta ar 16n meningsfullt for manga individers motivation pa flera olika plan och bidrar
vanligtvis med mer an endast ekonomisk trygghet. Hur stor vikt som laggs vid 16n som
motivationsfaktor skiljer sig daremot fran person till person och fran kontext till kontext
(Alvesson, Svenningsson, 2007). Om andra motivationsfaktorer anvands for att tillgodose
individens motivation och valmaende vid sidan av 16n blir I6nen i manga fall mindre
betydelsefull. Detta ar relevant att undersoka pa landsbygden, dar I16nsamheten i manga fall
inte tillgodoses i lika stor utstrackning som i urbana omraden. Det kan bidra till att andra
motivationsfaktorer &n 16n kan vara allt viktigare i kontexten, just for att kompensera upp for
denna motivationsfaktor, detta forklaras vidare under avsnitt 2.6.

2.5.3 Interaktiv motivation

Interaktiv motivation handlar om den sociala dimensionen och dess betydelse for motivation
(Alvesson, Svenningsson, 2007). Mé&nniskor motiveras av det sociala sammanhanget och
fragor kring exempelvis moral, identitet, varderingar och ideal anses vara viktiga i denna
dimension. Den interaktiva motivationen kan anses vara viktigare i rurala omraden &n i
urbana eftersom natverkande och samarbete &r centrala faktorer for att lyckas med
foretagande pa landsbygden (Freire-Gibb, Nielsen, 2014). Alvesson och Svenningsson (2007)
tar upp tre olika interaktiva motivationsfaktorer vilka &r normer, 6msesidighet och identitet.

Normer rader i nastan alla sociala konstellationer, exempelvis i foretag, foreningar och
familjer och dessa utgor socialt konstruerade regler samt standarder som medlemmarna i
konstellationen férvantas folja (Alvesson, Svenningsson, 2007). Normer kan handla om att
medlemmarna forvantas att umgas med sina kollegor bade pa och utanfor arbetstid, att man
ska prestera bést och konkurrera med varandra eller att man alltid ska séga godmorgon nar
man kommer till arbetet. Manniskan tenderar till att vilja passa in och leva efter de socialt
konstruerade reglerna som rader, darfor ar normer i manga fall en stark motivationskalla till
varfor individer beter sig pa ett specifikt satt (Alvesson, Svenningsson, 2007). Da relationer
och nétverk har en betydande roll for hur vél en verksamhet lyckas i rurala omraden blir
normer i denna kontext intressanta att undersoka (Freire-Gibb, Nielsen, 2014). Detta da
normer kan styra hur val en person blir mottagen av andra och hur individen sedan véljer att
agera utifran detta (Alvesson, Svenningsson, 2007). Hur vél foretagandet gar kan sedan bli ett
resultat av detta.

Omsesidighet handlar om moral, lojalitet samt sociala interaktioner (Alvesson, Svenningsson,
2007). Det handlar bland annat om prestationer och motprestationer individer emellan. Det
kan exempelvis handla om att kanna lojalitet till foretaget man jobbar pa. Men &aven viljan om
att stalla upp och hjélpa till nar det behévs, i utbyte mot att individen i sin tur kénner att
lojaliteten blir besvarad pa ett positivt satt fran ledningen. Denna prestation och lojalitet kan
bidra med fler positiva effekter &n om man enbart gjorde det som kravdes av en pa arbetet,
bade for ens inre men ocksa for Ionsamheten hos foretaget. Hogre 16n &r en annan aspekt som
gor att individen kan komma att bli motiverad till att gora sitt yttersta for foretaget. Foretag i
rurala omraden har daremot ofta lag Ionsamhet och knappa marginaler. Detta gor att det kan
vara svart att motivera anstallda genom ekonomiska incitament, vilket gor att dmsesidighet
som moral och lojalitet blir relevanta i denna kontext (Jordbruksverket, 2012). Istéllet for att
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exempelvis fa loneforhojning star incitament som relationer och att man hjalper varandra i
centrum.

Identitet handlar om en anskaffad sjalvuppfattning hos individer, det vill s&ga den subjektiva
uppfattningen om vem man anser sig vara eller vem andra anser att man ar (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Att kénna att man &r eller att man uppfattas som en viss person
resulterar i att man aven agerar pa ett specifikt satt. Utdver individens beteende paverkar
identiteten &ven hur individens inre tankar, kanslor och vérderingar utvecklar sig. Detta
paverkar sedan beslut som tas i foretag. Om en anstalld anser sig ha en specifik identitet
paverkar det hur individen ser pa arbetsuppgifterna och vad som forvantas av denne. Detta
kan gora att personen anstranger sig aven vid mindre roliga arbetsuppgifter da det &r nagot
som forvéntas av en, ven fast personen eventuellt inte tycker att arbetsuppgiften ar séarskilt
givande. Har en anstalld arbetat inom ett yrke eller pa en viss organisation lange kan
individens identitet kraftigt ha influerats av den radande foretagskulturen, da individens
identiteten standigt paverkas och utvecklas. Da det ofta finns en stark lokal identitet pa den
svenska landsbygden &r det intressant att studera vad denna kan gdra for en individs totala
motivation till att verka pa landsbygden (EImqvist, 2014). Detta da foretag manga ganger gar
i arv pa landsbygden och individen direkt kopplas ihop med en specifik identitet genom detta,
vilket i sin tur paverkar hur individen valjer att agerar och tanka.

2.6 Ledarskapsteori — Path-goal theory

Denna ledarskapsteori innefattar hur ledare kan motivera sina medarbetare att uppna givna
mal (Northouse, 2016). En central aspekt inom denna teori ar relationen mellan ledarens stil,
medarbetarnas egenskaper och arten av uppgiften de ska utféra. For att lyckas bor ledaren
anpassa sin ledarstil till behoven foljarna har, detta for att kunna uppna de givna malen och
tillgodose de faktorer foljarna blir motiverade av. Ledaren ar ocksa ansvarig for att se till att
information och 6vriga ting foljaren behdver for att uppna malen tillgodoses. Enligt House
och Mitchell 6kar motivationen hos medarbetarna nar antalet beléningar for deras
arbetsinsatser 6kar (House, Mitchell, 1974). Motivationen hos medarbetarna 6kar dven nar
ledaren underlattar for dem i arbetet mot att uppna det givna malet, detta genom att
exempelvis 16sa problematik och ge tydliga instruktioner. Genom detta uppnas malen lattare
och arbetet kanns mer belénande och tillfredsstallande an om stéttning fran ledningen inte
hade givits.

Enligt path-goal theory bor ledaren anvénda olika ledarskapsstilar beroende pa foljarnas
egenskaper och uppgiftens art (Northouse, 2016). Det finns fyra olika sorters ledarskapsstilar
inom teorin. Dessa &r directive, supportive, participative och achievement-oriented leadership.

Beroende pd medarbetarnas egenskaper samt vilken uppgift de ska ledas till att utfora ar de
olika ledarskapsstilarna mer eller mindre lampliga (House, Mitchell, 1974). Darfor ar det
enligt teorin fordelaktigt om ledaren kan anvanda och tillampa alla olika sorters ledarskap,
detta for att kunna anpassa ledarskapet beroende pa situationen de befinner sig i, vilket galler i
urbana saval som i rurala omraden. Dock kan det enskilde eller kombinerade ledarskapet som
passar bast variera mellan dessa omraden. Detta da medarbetarna befinner sig i olika
kontexter och troligtvis motiveras av olika aspekter (House, Mitchell, 1974). D det till
exempel ar lagre lénsamhet i rurala an urbana omraden, vilket knyter an till avsnitt 2.5.2,
maste ledaren hitta ett annat satt att leda och motivera sina anstallda &n genom exempelvis
ekonomiska beléningar, som i manga fall brukar anses vara en viktig motivationsfaktor
(Jordbruksverket, 2012). Fokus kan istéllet laggas pa motivationsfaktorer och ledarskap som
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gynnar relationer mellan ledare, anstélld och andra foretagare pa landsbygden, da detta anses
vara en viktig aspekt for foretagande i den specifika kontexten (Freire-Gibb, Nielsen, 2014).
Pa grund av att ledarskapsstilarna kan vara mer eller mindre lampliga att anvanda beroende pa
vilka som ska ledas samt vilken uppgift som ska utforas ar det relevant att undersoka vilka av
stilarna som verkar mest lampliga att anvanda i den valda kontexten, det vill sdga pa
landsbygden (House, Mitchell, 1974). Detta for att undersoka vilka ledarskap som &r lampliga
att anvanda for att skapa motivation hos foretagare i rurala omraden.

2.6.1 Directive leadership behavior

Directive leadership behavior omfattar ett direkt ledarskap dar ledaren fokuserar pa att ge
medarbetarna tydlig information och instruktioner om vad, hur och nar de férvantas gora
tilldelade uppgifter (Northouse, 2016). Kommunikation och ledarens forvantningar samt krav
pa medarbetarna ar centrala delar inom ledarskapet som bidrar med en tydlig struktur kring
hur medarbetarna ska ga tillvaga under arbetsprocessens gang. Ledaren ska aven informera
om regelverk och dvriga restriktioner medarbetarna behover forhalla sig till samt ansvara for
att medarbetarna foljer dessa. Egenskaperna i denna ledarskapsstil kopplas vanligen till
manliga ledare som generellt sett anses vara auktoritéra i sitt ledarskap, till skillnad fran
kvinnor som anses vara mer demokratiska och relationsinriktade i sitt ledarskap (Northouse,
2016).

2.6.2 Supportive leadership behavior

Supportive leadership anvander sig av ett relationsorienterat och vanskapligt tillvagagangssatt
for att leda medarbetarna, vilket &r stereotypiska egenskaperna hos kvinnliga ledare
(Northouse, 2016). Stottning, hansyn till medarbetarnas maende och deras 6nskningar ar
viktiga faktorer ledaren fokuserar pa i denna stil, for att fa dem att trivas samt kénna
motivation. Alla parter anses vara lika viktiga och ledaren anser sig inte ha hogre status an
medarbetarna.

2.6.3 Participative leadership behavior

| participative leadership har medarbetarna inflytande i beslutstagandet i foretaget samt i hur
arbetet ska laggas upp (Northouse, 2016). Ledaren tar in medarbetarnas forslag och asikter
kring organisationen och arbetet samt forsoker att integrera dessa i besluten som ska tas.

2.6.4 Achievement-oriented leadership behavior

Achievement-oriented leadership grundar sig i att ledaren fokuserar pa att forsoka fa
medarbetarna att gora sitt yttersta och uppna hogsta maojliga prestanda i sitt arbete (Northouse,
2016). Ledaren vill att medarbetarna stravar mot standiga forbattringar och satter hog niva pa
standarden de forvantas uppna. Med dessa héga forvantningar visar ledaren ett stort
fortroende och stor tillforlitlighet till medarbetarnas kunskapsniva samt vad ledaren anser att
de &r kapabla till.

13



2.7 Ledarskapsteori — Genus och ledarskap

Fram till 1970-talet ignorerade manga forskare fragor relaterade till genus och ledarskap
(Northouse, 2016). Da alltfler kvinnor intog chefspositioner och hogt uppsatta positioner i den
akademiska varlden 6kade intresset for kvinnligt ledarskap samt relationen mellan genus och
ledarskap.

Enligt Northouse far kvinnliga ledare idag inte samma formella utbildning som méan och de
far aven farre utvecklingsmajligheter pa arbetsplatsen (Northouse, 2016). Dessa tva
omstandigheter grundar sig troligtvis i de fordomar som finns om kvinnliga ledare. Northouse
(2016) betonar att det inte finns stéd i studier om att kvinnor &r lagre utbildade &n vad mén ér,
att de sager upp sig fran arbetet mer &n vad man gor eller att de véljer familjelivet framfor
ledarskapspositioner. Studier visar dock att det finns stod for att kvinnor har mindre
arbetserfarenhet och att de generellt sett har fler uppbrott under karriaren an vad méan har.

Ett annat argument som ligger till grund for att forklara ledarskapsgapet mellan kvinnor och
maén &r att man och kvinnor helt enkelt &r olika (Northouse, 2016). Deras ledarskapsstilar
skiljer sig generellt sett at och deras niva av effektivitet varierar. Vissa studier menar att
kvinnors ledarskap ar mer effektivt &n méans ledarskap, medan andra menar att ledarskap och
genus inte paverkar varandra alls (Book, 2000; van Engen et al., 2001). Dock har studier visat
att kvinnor leder pa ett mer demokratiskt satt och deltar mer &n vad man gor, vilket kan vara
till deras fordel da detta gor att de lattare kan anpassa sig till den miljo de verkar inom
(Northouse, 2016). Northouse (2016) menar att medan kvinnor generellt sett leder mer
demokratiskt anvander manliga ledare vanligen en mer auktoritar ledarskapsstil.

Engagemang for arbetet och motivation till att leda ar tva aspekter som vanligtvis associeras
med varfor det finns en barriar mellan kvinnor och man inom omradet (Northouse, 2016).
Dock tar Northouse (2016) upp att forskning pekar pa att kvinnor och méan visar samma grad
av atagande till bade sin arbetsroll och sin roll i familjen eller som partner. Daremot visar
empiriskt forskning att kvinnor & mindre troliga &n man att sélja in sig sjalva till
ledarskapsroller samt att kvinnor tar pa sig flera informella roller &n vad méan gér (Northouse,
2016).

Kvinnor som &r medvetna om aspekter till varfor det finns ett gap mellan kvinnligt och
manligt ledarskap kan kringga denna barridar genom att exempelvis starta egna verksamheter
(Wirth, 2001). Da majoriteten av alla nya verksamheter i rurala omraden startas av kvinnor ar
det intressant att studera kvinnligt entreprendrskap pa landsbygden ur ett genusperspektiv
(Newton et al., 2014). Kvinnors framgang inom entreprendrskap kan paverka hur samhéllet i
stort ser pa foretagande, ledarskap och genus, vilket gor det intressant att underscdka detta
utifran rurala omraden.

2.8 Teoretisk syntes

Detta avsnitt presenterar dversiktligt vilka teorier som valts for denna uppsats. Uppsatsen
syftar till att undersoka hur den kvinnliga entreprendren och projektledaren Rojeras skapar
motivation hos arrang6rer som deltar i fest i Heby. Teori kring motivation, ledarskap och
kvinnligt ledarskap kombineras darfor. Detta for att bidra till en storre forstaelse om hur
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kvinnligt entreprendrskap kan bidra till motivation hos individer som bedriver verksamhet pa
landsbygden samt om det finns ett mer l[&mpligt ledarskap an ett annat géllande denna
kontext. De valda teorierna for denna studie ar motivationsteorierna; Maslows (1987)
behovshierarki och Alvesson och Sveningssons (2007) tre dimensioner av motivation samt
ledarskapsteorierna; path-goal theory samt genus och ledarskap (Northouse, 2016).

Maslows behovshierarki ar en av de mest valkénda teorierna kring motivation (Hein, 2012).
Teorin har valts ut eftersom att den ger en bild av vilka behov och drivkrafter individer kan ha
och kanna, dessa tva styr enligt teorin individers beteenden. Studien syftar till att undersoka
vilka av dessa behov som verkar vara relevanta i den specifika kontexten, i detta fall i det
rurala omradet Heby kommun. Maslow (1987) tar dven upp teori Z, en ledarskapspraxis som
gynnar sjalvforverkligande, vilket ar det enda behovet i behovshierarkin som aldrig kommer
att sluta motivera eller styra individens beteende. Studien syftar bade till att undersoka hur
motivation skapas samt vilka ledarskapsstilar som ar lampliga att tillampa for att skapa
motivation. Detta gor att Maslows behovshierarki och teori Z &r relevanta for studien.

Tre dimensioner av motivation omfattar olika kategoriseringar av motivationsfaktorer: inre-,
instrumentella- och interaktiva (Alvesson, Svenningsson, 2007). Vilka av dessa faktorer som
skapar motivation ar individuellt och kan skilja sig at mellan kontexter och kulturer. Genom
att utga fran denna teori kan en undersokning om vilka faktorer som verkar vara betydande
for att skapa motivation vid foretagande pa landsbygden genomféras. Da verksamheter i
rurala omraden i manga fall exempelvis har knappa marginaler och lag Iénsamhet gor det att
de i lagre utstrackning har moéjlighet att motivera anstallda genom ekonomiska incitament,
jamfort med foretag i urbana omraden (Jordbruksverket, 2012). Genom att anvanda denna
teori som omfattar ett brett spann av motivationsfaktorer, exempelvis dmsesidighet, lojalitet,
inre faktorer, kultur med mera menar vi att den insamlade empirin fran landsbygden, med stor
sannolikhet kommer kunna kopplas till andra faktorer fran teorin dn enbart motivation genom
ekonomiska incitament.

Path-goal theory beskriver hur ledarskap kan anvandas for att motivera medarbetare att strava
mot uppsatta mal (Northouse, 2016). Teorin ger forslag pa olika ledarskapsstilar samt tar upp
hur ledarskapet star i relation till medarbetarnas egenskaper och uppgiftens art. Genom att
studera ledarskap utifran Path-goal theory syftar studien till att undersoka vilken
ledarskapsstil som verkar lampligast att anvénda for att skapa motivation hos individer som
bedriver verksamhet pa landsbygden. Path-goal theory innehaller olika ledarskapsstilar som
enligt Northouse (2016) kan generaliseras till kvinnligt respektive manligt ledarskap. Genom
att studera kvinnligt ledarskap undersoks om ledarskapsstilarna kan kopplas till de respektive
konen, utifran vad tidigare forskning har sagt om amnet.

Teori kring genus och ledarskap tar upp fragor kring om och hur genus paverkar ledarskapet
(Northouse, 2016). Vissa forskare menar att det inte finns nagra skillnader mellan manligt och
kvinnligt ledarskap medan andra studier tycker sig se tydliga skillnader (Book, 2000; van
Engen et al., 2001). Det finns studier som menar att motivation till att gora karridr och att fa
ledarskapsroller inom foretag generellt sett anses vara viktigare for mén an for kvinnor. Detta
kan vara en anledning till att flera man an kvinnor besitter ledarskapsroller inom féretag
(Northouse, 2016). Teorin kopplas till studien eftersom kvinnligt ledarskap undersoks och
darfor ar det relevant att ha i atanke att det finns delade meningar om hur ledarskapet
paverkas av genus och dven eftersom att majoriteten av nya entreprendriella verksamheter i
rurala omraden startas av kvinnor (Newton et al., 2014).
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Eftersom att studien syftar till att underséka hur den kvinnliga entreprenéren och
projektledaren Rojeras skapar motivation hos arrangorerna i fest i Heby anvands teorier inom
bade motivation och ledarskap. Dessa amnesomraden kopplas samman da en viktig del inom
ledarskap ar att kunna motivera sina medarbetare (Dyer et al., 2008). Genom att analysera
empirin utifran ovanstaende teorier tas ett brett spann av faktorer upp inom de olika
amnesomradena vilket utgor grunden for att kunna undersoka viktiga aspekter kring
motivation och ledarskap i den specifika kontexten. Nedan visas en figur 6ver de valda
teorierna till studien.

Maslows
behovshierarki

Tre _
dimensioner . Teori Z
av motivation Fest i
Heby
Genus och Path-goal
ledarskap theory

Figur 2. Sammanfattande figur av de valda teorierna
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3 Metod

Detta kapitel beskriver studiens tillvagagangssitt gallande litteratur och datainsamling som
genomforts for att kunna besvara forskningsfragorna. Studiens forlopp och val av metod
presenteras dven. Kapitlet avslutas med en diskussion kring trovardighet och etiska
perspektiv.

3.1 Litteraturgenomgang

Under denna uppsatsprocess har en narrativ litteraturgenomgang genomforts. Under en
narrativ litteraturgenomgang genomfars en dversiktlig studie av relevant litteratur inom de
amnen studien beror (Bryman, Bell, 2017). Detta for att fa en djupare kunskap om amnet samt
fa kunskap om vilka studier som tidigare har genomforts. Denna form av litteraturgenomgang
ar enligt Bryman och Bell (2017) att foredra vid kvalitativa studier. Genomgangen blir mer
omfattande med denna metod men den gar inte in lika djupt i litteraturen som en systematisk
litteraturgenomgang. Vetenskapliga artiklar utgor till stor del litteraturen som har behandlats i
denna uppsats. Dessa artiklar ar skrivna av forskare och genomgar en ingaende granskning av
innehéll och form innan publicering (Orebro universitet, 2017). Detta for att sakerstalla den
vetenskapliga kvaliteten. Vetenskapliga artiklar har &ven valts eftersom det 6kar
trovérdigheten for studien samt att dessa kopplar ihop studien till den teoretiska delen
(Bryman, Bell, 2017).

De databaser som har anvants under litteratursékningen ar Primo och Google scholar. Tva
olika databaser har anvants da sokmotorerna fungerar pa olika satt och genom att anvanda
olika sokmotorer 0kar &ven traffytan av relevanta artiklar. Nyckelord som har anvants under
sokningarna &r bland annat landsbygd, motivation, entreprendrskap, kvinnor och ledarskap.

Nar en artikel, som verkade vara intressant for studien, hittades lastes den forst dversiktligt
igenom for att avgora dess relevans. Om den verkade ha relevans for studien l&stes den mer
grundligt. De larobdcker som har varit vasentliga for amnesomradet har, utéver vetenskapliga
artiklar, &ven anvénts under studien.

3.2 Studiens forlopp

For att besvara forskningsfragorna har en induktiv metod anvénts, genom kvalitativa
undersokningar. En induktiv strategi innebar att empirin som har samlats in ligger till grund
for de teorier som har anvants for att analysera det insamlade materialet (Bryman, Bell, 2017).
Stina Rojeras, projektledare for evenemanget Fest i Heby, har intervjuats genom en
semistrukturerad intervju. Fritidsintendenten Anders Eklund, som tidigare har haft ett storre
ansvar gallande fest i Heby, intervjuades ocksa genom en semistrukturerad intervju.

Bade innan och efter empiriinsamlingen genomfordes litteratursokningar for att fa kunskap
om vad tidigare forskning sdger om motivation, entreprendrskap och ledarskap géllande
landshbygd och genus, i detta fall kvinnligt entreprendrskap pa landsbygden. Genom
litteratursokningen framgick det att kvinnor startar fler foretag i rurala omraden &n vad man
gor (Newton et al., 2014). Det framgick &ven att det idag ar en utmaning att driva
entreprendriella verksamheter pa landsbygden samt att motivation har en betydande roll for
omradet (Dyer et al., 2008).
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Innan intervjuerna genomfordes forbereddes fragor som var évergripande nog for att kunna ge
utrymme for de intervjuade att svara fritt pa fragorna samt att sjalva kunna ta upp information
de ansag var relevant och kopplad till amnet. Information om bade motivation och ledarskap
framkom vilket ledde till det slutgiltiga valet av teorier.

3.3 val av metod

Denna studie ar avgransad till ett specifikt evenemang och fallstudieobjekt. Genom att studera
ett verkligt exempel blir forstaelsen djupare for den kontext den studerade entreprendren
verkar i (Bryman, Bell, 2017). Dock gor detta att resultatet av studien formas av fallets
specifika forutsattningar, vilket i sin tur leder till att generaliserbarhet i storre utstrackning
inte blir mojlig. En kvalitativ forskningsmetod dar manniskor intervjuas gor att olika
subjektiva verkligheter paverkar svaren. Detta tas i beaktning nar empirin tolkas for att
motverka felaktigheter och snedvridningar. Studien syftar till att bidra till forskning inom
amnet och uppmuntrar aven till vidare studier inom det studerade omradet.

Genom en kvalitativ forskningsmetod med semistrukturerade intervjuer kan informanterna
med fordel svara relativt fritt pa intervjufragorna. Fordelar med att anvanda semistrukturerade
intervjuer &r att intervjun blir strukturerad och att fragorna ar val utvalda for att samla in
relevant data till studien (Bryman, Bell, 2017). En semistrukturerad intervju ger aven
mojlighet till att stalla foljdfragor till den intervjuade och samtalet kan upplevas mer naturligt
och avslappnat fran badas sidor an om en strukturerad intervjumetod hade anvants. Den
semistrukturerade metoden bidrar till ett djupgaende och personligt méte vilket kan leda till
mer trovardiga svar. Nackdelar med denna sorts intervjuform ér dock att den stéller krav pa
att deltagarna haller sig till &mnet och inte kommer in pa icke relevanta amnesomraden
(Bryman, Bell, 2017). For att fa in relevant empiri och eftersom att en induktiv strategi
anvands valdes en semistrukturerad intervjumetod till denna studie. Denna forskningsmetod
bidrar, enligt forfattarna, till en trovardig empiriinsamling och mdojlighet till att besvara
studiens forskningsfragor.

Fest i Heby ar ett lampligt studieobjekt gallande motivation och kvinnligt ledarskap i rurala
omraden da det innefattar entreprenoren och projektledaren Stina Rojeras, vilken forfattarna
har valt att fokusera pa i denna studie. Eklund intervjuades for kompletterande information
om det relevanta &amnena. Forfattarna valde att intervjua bada, aven fast studien fokuserar pa
kvinnligt entreprendrskap och Rojeras, da detta starker trovardigheten for informationen som
samlas in (Bryman, Bell, 2017). Da samma information ges fran tva olika och enskilda
tillfallen ar det storre chans att uppfattningen stimmer an om det enbart kommer fran en
informant. Dock kan det finnas risk for partiskhet da informanterna inte var slumpmassigt
utvalda utan valdes ut pa grund av att deras roll i evenemanget (Bryman, Bell, 2017).
Analysen kommer framfdrallt att fokusera pa empiri fran Rojerds intervju da studien utgar
fran kvinnligt entreprendrskap och motivation till att bedriva verksamhet pa landsbygden.

3.4 Datainsamling

Intervjuerna genomfordes i Heby kommuns verksamhetslokaler, framférallt for att
informanterna har sin bas dar men &ven for att ett sammanhang till Fest i Heby lattare skulle
kunna fas. De personer som intervjuades var Stina Réjeras och Anders Eklund. Intervjuerna
genomfordes enskilt med varje informant for att de inte skulle paverkas av varandras svar
(Bryman, Bell, 2017).
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Intervjuerna var semistrukturerade med forberedda fragor och genomfordes den 10 april 2019
fran klockan 13.00 i ett av Heby kommuns kontorsrum. Intervjun med Rojeras tog cirka 85
minuter och intervjun med Eklund tog cirka 45 minuter. Intervjutiden berodde pa hur mycket
tid och hur mycket information de intervjuade kunde dela med sig av. Intervjuerna gjordes i
en trygg miljo utan stérningsmoment. Lugn och ro kan bidra till att de intervjuade kénner sig
mer bekvama, da de befinner sig pa sin arbetsplats, an om de skulle ske pa annat stalle
(Bryman, Bell, 2017). Det var tva stycken intervjuare som deltog vid varje intervju. Da det
var tva intervjuare kunde tva olika intervjuarroller intas, den ena ledde samtalet och den andra
antog en mer observerande roll samt antecknade informantens svar och reaktioner (Bryman,
Bell, 2017). En nackdel under en intervju som bestar av tva intervjuare och en informant &r att
informanten kan kénna sig trangd och obekvam (Bryman, Bell, 2017). Under intervjun var
detta inget som uppfattades som ett hinder da samtalet fl6t pa bra med god samtalston.

Innan intervjutillfallena hade intervjufragor férberetts. Denna intervjumall bestar av 32 fragor
och finns bifogad i bilaga 1. Intervjufragorna fokuserar pa Fest i Heby, motivation, ledarskap
och kvinnligt entreprendrskap. Informanterna visste i forvéag vilka &mnen intervjuerna skulle
behandla, men inte de specifika fragorna som skulle stallas. Fragorna som stalldes var 6ppna
vilket gjorde det mojligt for langre diskussioner och svar. Da fragorna ledde till en friare
diskussion kunde de som intervjuade lagga till kompletterande fragor om det behovdes.
Grundtanken var att informanten skulle fa samtala fritt och ta upp det som den ansag vara
relevant for &mnet och studien (Bryman, Bell, 2017).

Intervjuerna antecknades och spelades in for att sakerstalla att ingen information uteldamnades.
Detta efter att inspelningen godkandes av informanterna och kravet angaende GDPR blev
undertecknat. Intervjuerna spelades &ven in for att underléatta processen nér materialet sedan
skulle behandlas och dven for att informanternas egna formuleringar skulle finnas tillgangliga
vid senare tillfallen. Inspelning av intervjuerna gor det &ven mojligt for forfattarna att kunna
ga tillbaka och lyssna pa svaren igen, for att exempelvis undvika tolkningsfel (Bryman, Bell,
2017).

3.5 Trovardighet

Vid kvalitativ forskning finns det begrepp som kan tillampas for att avgora hur trovardig en
studie ar (Bryman, Bell, 2017). Dessa begrepp ar validitet och reliabilitet.

Validitet handlar om en matnings relevans, det syftar till att se om det som ska matas mats
(Bryman, Bell, 2017). Det ar alltsa ett satt att kunna hantera samt diskutera undersokningen
och de fel som kan ha uppstatt. For att géra en bra undersokning ar det viktigt att veta vad
validitet gor for den undersékning som ska genomforas. Det finns tva tillfallen da validitet &ar
viktigt; nar sjalva undersokningen utformas och nar bedémning av den egna eller nagon
annans undersokning sker (Bryman, Bell, 2017). Validitet handlar om att generalisera.
Reliabilitet handlar istéllet om tillforlitlighet (Bryman, Bell, 2017). Vid hog reliabilitet ska
undersokningen eller matningen bli densamma som vid forsta tillfallet. Det handlar om att
kunskapen ska vara framtagen pa ett tillforlitligt satt.

Denna studie utfors i ett fallstudieformat vilket gor att reliabilitet kan vara svart att uppna
(Bryman, Bell, 2017). Da de bada individerna har en egen subjektiv verklighet spelar detta in
da informanterna svarar pa fragor under intervjuerna. Subjektiva verkligheter dndras standigt
(Bryman, Bell, 2017). Det ar svart att fixera en social situation vid ett visst lage for att studera
senare, vilket paverkar studiens replikerbarhet. Studiens empiri har behandlats av forfattarna
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och detta kan dven gora att replikerbarheten paverkas. Detta dr dock nagot som forfattarna har
forsokt att undvika genom ett reflexivt tink och genom noggrann samt upprepande
behandling av intervjumaterialet.

En annan faktor for att forsoka uppna hog reliabilitet var att intervjua de tva olika
respondenterna enskilt. Da informanterna uppger liknande, nastan samma, information kring
de olika amnesomradena ger detta styrka till studien. Att bada informanterna resonerar pa
liknande sétt och ger liknande svar tyder pa att deras uppfattningar ar lika, oberoende av
varandra.

Validitet kan starkas genom en tydlig struktur vilket denna studie har strévat efter att ha
(Bryman, Bell, 2017). Detta for att lasaren ska kunna se hur alla delar av studien har gatt till,
varfor de metoder och teorier som ar med &r valda, hur intervjuerna har gjorts samt hur empiri
och teori kan kopplas samman for att na ett slutresultat.

| studien intervjuas inte arrangorerna utan enbart personer som ansvarar och har ansvarat for
evenemanget. Om arrangdrerna hade inkluderats i studien skulle deras perspektiv pa hur de
uppfattar ledarnas ledarskapsstilar och hur deras motivation paverkats av detta ges. Trots detta
har arrangorerna exkluderats fran studien da den fokuserar pa vilka metoder projektledaren
Rojeras har anvant sig av for att skapa motivation hos arrangérerna samt vilket ledarskap hon
har anvant sig av for att lyckas med detta. Da ytterligare en person, Eklund, intervjuats starks
trovérdigheten av den insamlade empirin ytterligare, trots att arrangorerna inte tagits med i
studien.

3.6 Etiska perspektiv

Det ar viktigt som forskare att vara medveten om att vissa val eller beslut kan skapa kritik och
daligt rykte (Bryman, Bell, 2017). Inom kvalitativa forskningsmetoder spelar darfor etiska
fragestallningar en viktigt roll. Etiska fragestallningar spelar dven en viktig roll inom denna
typ av forskningsmetod da forskare och studiedeltagare ofta &r i nara kontakt med varandra
under studiens gang (Bryman, Bell, 2017).

Under och efter en studie kan det finnas risk for att studiedeltagare far fysiska skador eller
psykiska men (Bryman, Bell, 2017). Detta kan exempelvis handla om att en informant far
fragor som okar stressnivan, vilket kan resultera i att informanten far minskad sjélvkansla
eller att det pa nagot satt hindrar den personliga utvecklingen. Under denna studie &r detta
nagot forfattarna har forsokt att undvika, genom att inte stalla fragor som kan anses vara
stotande eller som mojligen skulle kunna ge oférutsedda negativa konsekvenser for
informanterna.

En annan etisk aspekt som bor beaktas vid kvalitativa forskningsmetoder ar att det kan
forekomma brister gallande samtycke fran deltagarnas sida (Bryman, Bell, 2017). Detta har
forfattarna undvikit genom att enbart genomfora intervjuerna efter att godkannande givits av
deltagarna samt att de har skrivit under ett avtal gallande GDPR, det vill sdga en
dataskyddsforordning som syftar till att skydda personuppgifter (Datainspektionen, 2019).
Ingen har tvingats att vara med i studien och bada informanterna har gett sitt godkannande till
inspelning av intervjuerna innan de genomfordes.

Fragor om privatlivet kan kannas inkraktande fran informanternas hall, dd manga vill separera
privatliv och det professionella livet (Bryman, Bell, 2017). De fragor som stalldes under
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intervjuerna var darfor enbart fragor angdende informanternas profession, men aven for att
deras privatliv inte var av intresse for studiens syfte. De deltagande hade alltid valet att inte
svara pa en fraga om de inte ville, vilket forfattarna informerade om innan intervjuerna
borjade.

Studien &r ett examensarbete inom foretagsekonomi vilket vi formedlade till de intervjuade
innan samtalen startades, detta for att undvika kanslan av falska forespeglingar eller
undanhallande av viktig information (Bryman, Bell, 2017). De var dven noga med att beratta
att den kommer att publiceras pa Sveriges lantbruksuniversitets databas Epsilon, vilket ar en
databas for godkanda examensarbeten.
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4 Empirisk data

| detta kapitel ges bakgrund till studieobjektet for att lasaren ska fa en forstaelse dver vad som
studerats. Efter detta presenteras den empiri som framkommit under intervjuerna.
Intervjumaterialet presenteras i enlighet med teorin, vilka presenteras i kapitel 2. Empirin
ligger till grund for analysen och diskussionen samt kunna slutsatsen.

4.1 Beskrivning av Fest i Heby

Fest i Heby startades 2006 (Heby kommun, 2018). Evenemanget varar i tio dagar under juni
manad och &r en samlingsaktivitet av olika arrangemang som kan besdkas runt om i Heby
kommun. Det finns atta orter att besoka med olika aktiviteter och besékarna far tillfalle att aka
hem till de olika gardarna som ar med och arrangerar evenemanget. Detta gor att
evenemanget blir utspritt 6ver hela kommunen. Nar Fest i Heby startade ar 2006 var
besokarantalet cirka 8000 personer per ar och under 100 stycken arrang6rer medverkade

(pers. med., Rojeras, 2019). Idag har evenemanget vuxit till cirka 130-150 stycken
medverkande arrangdrer och cirka 28 000 bestkande géster under de tio dagarna (pers. med.,
Eklund, 2019; pers. medd., Rojeras, 2019). Besokarna bestar av personer fran andra orter men
aven av kommuninvanare.

Fest i Heby startades utifran ett EU-projekt (pers. med., Réjeras, 2019). Ar 2012 tog Stina
Rojeras och Anders Eklund 6ver ansvaret for evenemanget och de bada har fortsatt ansvar
idag, Rojeras nagot mer an Eklund (pers. med., Eklund, 2019). Fest i Heby &r ett kommunalt
initiativ och de flesta som &r med i evenemanget ar ideella féreningar och férsamlingar men
det finns dven nagra foretag och privatpersoner som ingar.

Kommunen ville gemensamt visa upp sin kulturturism, lyfta samt marknadsfora de
foreningar, foretag, forsamlingar och privatpersoner som ville delta i evenemanget (Heby
kommun, 2018). Fest i Heby startades som ett initiativ for att visa upp kulturen men idag
handlar evenemanget om mycket mer. ldag handlar det om att visa hur man lever och verkar i
Heby kommun samt vad for sorts arbeten som finns i omradet. Det &r dven ett bra tillfalle for
verksamheter att marknadsfora sig. Idag ingar beséksmal innehallande exempelvis sport,
algar, cirkus, konst och kalvost. Féreningarna och de andra som &r med goér mycket under hela
aret och Fest i Heby blir ett satt for kommunen att visa sin tacksamhet till dem (pers. med.,
Rojeras, 2019).

4.2 Intervjuer
| detta avsnitt sammanfattas information fran de intervjuer som genomfordes med

projektledaren Stina Rojeras och fritidsintendenten Anders Eklund. Materialet kommer att
redovisas i enlighet med de valda teorierna for studien.

4.2.1 Maslows behovshierarki
Rojeras (2019) trycker pa samhdrigheten och att det &r viktigt att alla har en samsyn om var

man &r pa vag. Det ar dven viktigt att alla behaller sin egen préagel pa foreningen,
forsamlingen eller foretaget och detta ar Rojeras (2019) noga med att formedla till deltagarna.
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Nar Rojeras och Eklund tog 6ver ansvaret for projektet 2012 var det manga av arrangérerna
som hade en negativ syn pa sig sjalva och bygden de verkade i (per. medd., Rojeras, 2019;
pers. medd., Eklund, 2019). Manga verkade inte vara stolta éver sin verksamhet och det
faktumet att de bodde i ett ruralt omrade. Rojeras (2019) menar dock att detta ar nagot som
har forandrats under projektets gang och idag ar de flesta deltagarna stolta 6ver sina
verksamheter och att de bor och verkar i Heby.

Rojeras ar noga med att besoka och uppmarksamma arrangdrerna, dock mer i borjan da
ansvaret togs over an idag (pers. medd., Rojerés, 2019). Aven Eklund lyfter detta och séger att
manga av arrangdrerna uppskattar att de kommer ut och besoker deras verksamheter (pers.
medd., Eklund, 2019). De har aven anordnat traffar med alla arrangdrerna dar de far tillfalle
att ge varandra uppmérksamhet, bekraftelse och lara k&nna varandra battre.

4.2.2 Tre dimensioner av motivation

Inre motivation dr nagot som bade Rojeras (2019) och Eklund (2019) trycker pa ar viktigt
inom fest i Heby, bade for sig sjalva och for arrang6rerna som ar med i evenemanget. Det
fanns redan fran borjan, da Rojeras och Eklund tog éver ansvaret for fest i Heby ar 2012, en
medveten strategi om vad de ville uppna med evenemanget och for att uppna detta var det
viktigt att den inre motivationen fanns.

Eftersom att fest i Heby startade ar 2006 fanns det redan en befintlig kdrna av arrangorer nar
Rojeras och Eklund ar 2012 tog 6ver ansvaret (pers. medd., Eklund, 2019). Detta menar
Eklund (2019) var en bra startpunkt med stora mdojligheter till utveckling. En stor del i denna
utveckling var att arbeta med arrangdrernas stolthet. De ville fa bort kanslan av att de som
bodde dar var offer och de ville eliminera den sa kallade offerkoftan 6ver att bo i ett ruralt
omrade. Tidigare fanns det ett omedvetet negativt satt att prata om bygden och historien kring
varfor man bodde och verkade dar. Rojeras (2019) borjade darfor fora en diskussion med
arrangorerna kring detta. Genom diskussioner kring stolthet ville hon att arrang6rerna skulle
fa en positiv syn pa kontexten de levde och verkade i. Hon ansag att detta var viktigt eftersom
att om arrangorerna sjélva inte var stolta dver verksamheterna och Heby, varfor skulle da
besokarna vara det (pers. medd., Rojeras, 2019). Hon tryckte pa att arrangdrerna i Heby hade
chansen att bilda sin egna historia och darmed &ven stolthet kring bygden. Genom att fortsatta
anordna traffar med alla arrangorer, fora en direkt diskussion och aka runt till de olika
arrangorerna forsoker Rojeras (2019) fortsatta starka arrangorernas stolthet.

Den storsta beloningen for arrangorerna gallande medverkan i fest i Heby ar att de far
marknadsforing genom en annons i evenemangets egna tidning (pers. medd., Rojeras, 2019).
Tidningen gar ut till narliggande orter, som Uppsala och Enkdping, vilket gor att manga tar
del av informationen. Evenemanget har ingen kvalitetssakring som séger att man maste klara
ett visst matt for att vara med, vilket gor att alla som vill vara med far mojlighet till detta.
Detta har bidragit till att ingen arrangor uteslutits pa grund av att den inte har natt matten.

Rojeras (2019) lyfter att de normer som finns gallande eventet har forandrats under tiden hon
har lett evenemanget. Fran borjan fanns det vissa normer men dessa har férsvunnit mer och
mer under evenemangets gang. Normer som fanns nar Rojeras och Eklund tog 6ver handlade
bland annat om ortsrivalitet. Heby kan delas in en sydlig del samt en nordlig del och nér
evenemanget togs éver 2012 var det sjalvklart att dessa tva delar inte skulle samarbeta eller
hjélpa varandra, utan man sag varandra som konkurrenter. Ett exempel Rojeras (2019) gav
var att hon forut behdvde ringa de olika arrangérerna och informera om vad som skulle ske i
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den andra delen av Heby. Arrangorer kunde da bli missnéjda och ifragasatta varfor det hande
i den andra delen och inte i deras egna. De kunde inte se det positiva i att nagot hande i den
andra delen utan ifragasatte varfor inte de ocksa fick det. Detta har idag forsvunnit till storsta
del och istéllet finns det om en positiv anda dar man tycker att det &r kul att samarbeta och att
det gar bra for de andra arrangorerna. Nu finns det aven en insikt om att arrangorerna kan
gynna varandra, genom att exempelvis tipsa besokarna om varandras arrangemang (pers.
medd., Rojeras, 2019). Det handlar inte langre om vart man ar belégen, norr eller séder, utan
om vad arrangdren har att erbjuda.

Innan Réjeras och Eklund tog éver ansvaret 2012 arrangerade arrangdrerna enbart sina egna
delar medan man idag i vissa fall tar hjalp av varandra (pers. medd., Rojeras, 2019). Ett
exempel &r att en av arrangorerna fran Runhallen har arbetat med en av arrangdrerna fran
Ostervala och dessa tva har marknadsfort varandra. Detta &r en sjalvklar del nu, aven fast den
ena arrangor kommer fran den norra delen och den andra fran den sodra av Heby. Detta
ansags inte vara en sjalvklarhet innan normerna andrades. Samhorigheten mellan arrang6rerna
har starkts och idag handlar det inte om vart man kommer fran i kommunen, utan att man gor
Fest i Heby tillsammans (pers. medd., Rojeras, 2019).

Enligt Rojeras (2019) har arrangdrerna hogre tankar om sig sjalva idag och de ser stolthet i att
komma fran bygden vilket resulterar i att besokarna kommer till mer stolta arrangorer vilket
gynnar helhetsintrycket av arrangemangen och bygden de verkar i. Det finns ett sug efter att
beratta en mer positiv historia om sig sjalv (pers. medd., Rojeras, 2019).

4.2.3 Path-goal theory

Innan fest i Heby drar igang for aret kommuniceras de tankta datumen till alla deltagande
arrangorer, for att alla ska vara medvetna om nér de forvantas vara redo att valkomna
besokare (pers. medd., Rojeras, 2019). Rojeras (2019) ar dven noga med att meddela
programmet for att de deltagande arrangdrerna ska veta vilka dagar de férvéntas ha sina
specifika evenemang samt att de maste forhalla sig till vissa regler, exempelvis géllande antal
tecken i annonsen som sétts in i evenemangets egna tidning. Utover detta &r det fritt for
arrangorerna att anordna och utéva deras evenemang hur de vill. R6jeras (2019) menar att
detta ar ndgot som ar bra da de vill behalla arrangérernas egna charm och personliga pragel.
Trots att alla arrangorer arbetar at samma hall vill man att de ska behalla det som skiljer
arrangorerna at. Detta kan uppnas genom att referensramarna ar relativt fria (pers. medd.,
Rojeras, 2019).

Nagot som framkom under intervjutillfallet och som Rojeras har arbetat mycket med ar
stottning och bekréftelse till arrang6rerna (pers. medd., Rojeras, 2019). For att dka stoltheten
och motivationen till evenemanget har Rojeras (2019) aven anordnat traffar for arrangérerna
dar de kan knyta kontakt med varandra, kick-offer med samma syfte och startat diskussion
med arrangdrerna kring varfor de véljer att driva sina verksamheter landsbygden. Hon &r dven
tydlig med att hon alltid finns tillganglig for arrangérerna om de har nagra fragor rérande fest
i Heby eller om de behdver hjalp med nagot annat kring evenemanget (pers. medd., Rojeras,
2019). Ett exempel pa detta &r att arrangorer ibland har varit osakra pa vad de ska skriva i sina
annonser som sétts in i tidningen. D& har Rojeras givit tips pa vad de kan skriva for att na ut
till personer som aldrig har varit dar eller som inte vet vad fest i Heby handlar om. Rojeras
(2019) anser sig inte vara ndgon som ar hogre uppsatt eller battre dn arrangdrerna utan snarare
nagon som vill ssmmankoppla arrangorerna och vill att de ska vara stolta Gver kontexten de
verkar i.
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Det framgar under intervjun med Rojeras att hon &r noga med att informera och diskutera med
arrangorerna om deras verksamhet gynnas av att vara med i fest i Heby eller inte (pers. medd.,
Rojeras, 2019). Kommer parterna tillsammans fram till att verksamheten inte gynnas av att
vara med i fest i Heby anser Rojeras (2019) att det kan vara battre for verksamheten att
schemaldgga evenemang, och mojlighet for besok, nagon annan dag an under fest i Heby.

Rojeras anser sjalv att hennes ledarskapsroll ar relativt fri och trycker pa att hennes ledarskap
bygger pa tillit och ambitionen om att fa andra att vaxa mentalt (pers. medd., Réjeras, 2019).
Arrangdrerna ska till stor del leda sitt arbete sjélv och vaga ta ansvar.

4.2.4 Genus och ledarskap

Rojeras (2019) anser inte att hon har behandlats annorlunda eller paverkats negativt av att hon
ar en kvinnlig entreprendr och ledare. Rojeras (2019) beréttar vidare att hon anser att det finns
olika for- och nackdelar, bade for man och for kvinnor, inom arbetslivet. Hon tror att det &r
hogst individuellt hur man paverkas och kanner kring genus, entreprendrskap och ledarskap
och anser inte alls att det behdver vara negativt att vara en kvinna inom arbetsomradet.

Daremot berattar Rojeras (2019) att hon tycker sig se att kvinnor anser sig behova gora och
lyckas med allting idag vilket har bidragit till att stress har blivit ett stort problem. Rojeras
(2019) tycker att kvinnor generellt sett staller hoga krav pa sig sjalva och att det inte ar
ovanligt att de krédver mer av sig sjalva an vad man gor. Samtidigt som kvinnans roll inom
arbetslivet har blivit mer av en sjalvklarhet har kvinnan, i manga fall, fortfarande
huvudansvaret hemma nér det kommer till sysslor som till exempel matlagning, stddning och
att ta hand om barnen. Rojeras (2019) tycker att kvinnor forvéantas gora allting idag vilket
skapar stress som i sin tur &r skadligt och dédar. Samtidigt som att det &r ett problem att
kvinnor stressar och tar pa sig sysslor bade i hemmet och i arbetslivet berattar Rojeras (2019)
att det kan vara en fraga om vilken livsstil man 6nskar. Hon menar att manga vill hinna med
att vara hemma med barnen samtidigt som de vill lagga tid pa karriaren.

Varfor entreprendrskap pa landsbygden ar vanligare bland kvinnor dn hos méan anser Rojeras
(2019) kan ha att gora med fragan om vilken livsstil individen vill ha. Manga vardesatter att
vara hemma med barnen, vilket kan vara en anledning till varfor manga kvinnor valjer att
kombinera arbete och hem genom att driva mindre verksamheter dar man bor och darmed fa
mer tid hemma. Hon instdmmer &ven med att entreprendrskap kan vara vanligare bland
kvinnor pa landsbygden an bland méan eftersom att det &r vanligare att man arver befintliga
familjeverksamheter och att dem da star som agare pa pappret medan kvinnor istallet startar
nya foretag. En skillnad Rojeras (2019) tycker sig se om investering i foretag ar att det ar
vanligare att mer pengar i rurala omraden investeras i mans foretag an i kvinnors.
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5 Analys och diskussion

Detta kapitel presenterar analysen av den empiri som samlats in under studiens gang och som
presenteras i det foregaende kapitlet. Kapitlet och analysen har kategoriserats in i enlighet
med de valda teorierna for denna studie.

5.1 Maslows behovshierarki och Teori Z

De fysiologiska behoven ar tillfredsstallda hos arrangtrerna saval som hos de ansvariga for
projektet fest i Heby, utifran vad som kan tolkas i den insamlade empirin. Alla inblandade har
bostad, varme och liknande aspekter som raknas till de grundladggande behoven i Maslows
behovshierarki (Maslow, 1987).

Trygghetshehovet ar en aspekt som ar svar att bekrafta utifran empiriinsamlingen. Enligt
Maslow (1987) ar detta ndgot som ér tillfredsstallt i de flesta utvecklade lander, darfor skulle
det kunna dras en slutsats om att detta behov ér tillfredsstéllt hos arrangdrerna och de
ansvariga. Som framgar i kapitel 2.4.1 &r trygghetsbehovet nagot som inte uppfylls om det
exempelvis &r krig eller liknande instabil situation i landet. Behovet handlar &ven om att en
individ ar skyddad fran exempelvis vald, i samhéllet savéal som i den privata situationen. De
privata situationerna har inte undersokts i denna studie men den kan ha betydelse for den
totala motivationen hos individerna, exempelvis om nagon utsatts for vald i hemmet. Den
totala motivationen kan da bli annorlunda jamfort med om individen sag hemmiljén som
trygg. Dessa faktorer finns med i atanke nar empirin tolkas, da detta kan kan gora att resultatet
blir snedvridet.

Behovet om gemenskap &r ett behov som tydligt kan ses i den insamlade empirin. En
grundsten &r att fest i Heby &r ett evenemang som kommunen gor tillsammans och inte nagot
som individerna enbart gor for sig sjalva. Det handlar inte langre om vilken ort arrangérerna
ar fran utan att att alla verkar i Heby och stottar bade sina egna samt varandras verksamheter.
| dagslaget ar gemenskap nagot som ar viktigt och spelar stor roll for motivationen hos de
deltagande arrangorerna i fest i Heby, men detta var inte nagot som var sjélvklart for nagra ar
sedan (pers. medd., Rojeras, 2019). Nar Réjeras (2019) och Eklund (2019) tog Gver ansvaret
fick arrangorerna bekraftelse fran kommunen genom deras engagemang, men inte fran de
andra deltagarna. Detta kan fylla behovet till viss del men eftersom att fest i Heby fokuserar
pa arrangorerna kan en viktig del for den totala motivationen dven vara att fa bekraftelse fran
de Ovriga arrangorerna. Genom att fa bekréaftelse fran de andra arrang6rerna uppnas aven en
kansla av tillhdrighet, som enligt Maslows behovshierarki &r en viktig faktor inom
gemenskapsbehovet (Maslow, 1987). Detta kan i sin tur leda till att motivationen hojs hos
arrangorerna och en ny instéllning bildas till evenemanget; att de gor detta tillsammans.

Behovet av uppskattning handlar om bade inre och yttre faktorer (Maslow, 1987). Detta kan
handla om att fa 6kat sjalvfortroende och 6kad sjalvkansla, nagot som Rojeras (2019)
uppfattar har hant hos de medverkande arrang6rerna. Det kan aven handla om att fa
bekraftelse och uppskattning fran andra manniskor (Maslow, 1987). Det som kan ses fran
empirin gallande detta behov &r att det inte verkade vara uppfyllt innan Rojeras och Eklund
tog Over ansvaret. Nar ansvaret togs éver av Rojeras och Eklund var manga av arrangorerna
inte stolta ver den kontext de verkade och bodde i. Detta var nagot som prioriterades till att
forandras till det battre (pers. medd., Rojeras, 2019; pers. medd., Eklund, 2019). Rojeras
(2019) och Eklund (2019) lyfter att individerna gor ett aktivt val att bo och verka i Heby och
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att de inte ar tvingade till detta. Genom att fora diskussioner och anordna traffar kring stolthet
och kontexten arrangorerna verkar i, byggdes arrangdrernas sjalvkansla upp och idag ar de
stolta Over bygden de verkar i. Den ckade sjalvkanslan kom till stor del fran uppskattning och
bekraftelse fran Rojeras och Eklund samt att de fick arrangorerna att se kontexten fran ett nytt
perspektiv och inse att de ska vara stolta Gver var de verkar och kommer ifran. Rojeras (2019)
och Eklund (2019) berattar &ven att de brukar besoka arrangtrerna under fest i Heby, vilket
brukar vara mycket uppskattat av arrangorerna, da de kanner sig sedda och uppmarksammade.
De far aven uppskattning av besékarna som kommer till deras evenemang under fest i Heby.

Det sista behovet, sjalvforverkligande, kan uppnas genom att arrangdrerna arbetar med vad de
sjalva vill. Genom att arbeta med detta utvecklas de till att uppna sin fulla potential, vilket
tillhor sjalvforverkligandet (Maslow, 1987). Daremot kan studien inte sakerstélla om alla
arrangorer verkligen ar menade for och kénner uppfyllelse av att gora vad de gor, vilket
Maslow (1987) betonar &r viktigt inom sjélvforverkligande. Daremot kan forfattarna se att
arrangorerna har stor frihet gallande utformandet av sitt engagemang i fest i Heby och att de
gor ett eget aktivt val nar de viljer att delta (pers. medd., Rojeras, 2019). Eftersom att de
sjélva valjer att delta kan det tolkas som att de kanner uppfyllelse och drivs av att gora det.
Rojeras (2019) beréattar dven att de deltagande arrangorerna arbetar med det som de ar
intresserade av, vilket stodjer sjalvforverkligandet hos individerna. Sjalvférverkligande ar det
enda behovet i behovshierarkin som fortsatter att styra individers beteende dven nér det anses
vara uppfyllt, eftersom att individen alltid vill fortsatta utvecklas och uppna sin fulla potential
inom det denne kanner sjalvforverkligande av (Maslow, 1987). Da foretagande pa
landsbygden i manga fall innebar att arbetarna vill uppratthalla en specifik livsstil samt att
manga av arrangorerna arbetar med det de har intresse for, kan sjalvforverkligande i denna
studie anses vara en av de viktigaste motivationsfaktorerna for arrangdrerna.

Maslows (1987) teori Z, en ledarskapspraxis for att gynna sjalvforverkligande, effektivisering
och I6nsamhet hos foretag, bestar av byggstenar som lojalitet, gemensamma beslut, stéttning
och respekt. Manga av de egenskaper som Maslows teori Z innehaller kan ses i Rojeras
ledarskap. Hon ger stottning till arrangorerna och ger dem eget ansvar nér det kommer till
utformningen av deras evenemang. Ledarskapet i teori Z fokuserar aven pa personlig
utveckling och stottning av sjalvforverkligande vilket syns i Rojeras ledarskap, da hon vill
skapa stolthet hos arrangdrerna och lata dem utvecklas och behalla sin egna personliga préagel
pa verksamheterna under deltagandet i fest i Heby. Rojeras (2019) anser att genom skapande
av stolthet gynnas arrangorernas installning och motivation till sitt féretagande vilket bidrar
med flera positiva effekter. Utdver att arrangdrerna far en positiv installning till sig sjalva och
bygden de verkar i far de aven kanna sig stolta dver sina verksamheter och sitt val av att driva
verksamhet i just Heby. Rojeras (2019) berdttar vidare att det ar viktigt att fa bort offerkoftan
och bilden av att de som bor i Heby blivit kvar dar pa grund av sin uppvaxt i bygden, da detta
inte &r fallet. Rojeras (2019) beréattar att annu en positiv effekt av att arbeta med arrangorernas
stolthet &r att besdkarna kan k&nna av arrangdrernas instéllning till sig sjélva och sina
verksamheter, vilket skapar en béttre kansla hos dem. Rojeras (2019) menar att om
arrangdrerna inte ar stolta 6ver sina egna verksamheter och vardeskapande, varfor ska da
besokarna vara det. Detta har varit en viktig standpunkt for motivationen till fest i Heby.

5.2 Tre dimensioner av motivation

Den inre motivationen &r en aspekt som anses viktig for den totala motivationen (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Utifran empirin kan det tolkas som att detta ar fallet &ven hos
arrangorerna i fest i Heby (pers. medd., R6jerds, 2019). Faktorer som kan kopplas till 6kad
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inre motivation ar exempelvis stottning och erkannande fran ledningen samt olika sorters
ansvar (Alvesson, Svenningsson, 2007). Under tiden som Rajeras (2019) och Eklund (2019)
har haft ansvar for evenemanget har arrangorerna fatt erkannande och stottning fran
kommunen, det vill sdga de som leder evenemanget. Detta genom att Rojeras och Eklund har
besokt arrangorerna pa hemmaplan, informerat om att arrangorerna alltid kan hora av sig om
de behover rad eller hjalp med nagot samt anordnat gemensamma traffar och moten. Utifran
dessa faktorer kan det ses att arrangérerna har blivit mer motiverade till att tréffa de andra
arrangorerna, samarbeta och ta hjalp av varandra. Arrangdrerna har &ven stort egenansvar
géllande deras specifika evenemang vilket kan leda till hdgre motivation, enligt Alvesson och
Svenningsson (2007), jamfort med om evenemanget hade styrts genom tydliga regler och
strukturer. Dock kan de fria referensramarna gora att vissa arrangorer kanner sig osakra pa
vad som far och inte far gora (pers. medd., Rojeras, 2019). Detta ar dock inget som verkar
paverka motivationen hos arrangdrerna i detta fall da Rojeras (2019) alltid finns tillganglig for
att hjalpa till vid problem, vilket i stor sannolikhet ddmpar stressen kring den fria
referensramen. Rojeras (2019) berattar &ven att en annan aspekt som ger arrangorerna inre
motivation &r att de utan kostnad far en varsin annons i evenemangets tidning samt att fest i
Heby ar ett bra tillfalle att marknadsfora verksamheterna pa, da det kommer manga besckare.
Detta blir ett satt att ge erkannande till arrangorerna. Enligt Rojeras (2019) verkar detta dock
inte vara den storsta motivationsfaktorn for arrangorerna utan det kan snarare ses som en
positiv effekt av att delta i evenemanget. Denna aspekt kan aven kopplas ihop med Maslows
behov om uppskattning, da annonsen blir ett sétt att visa uppskattning till arrangorerna
(Maslow, 1987).

Det finns varken ett beloningssystem eller ett bestraffningssystem gallande fest i Heby (pers.
medd., R6jeras, 2019; pers. medd., Eklund, 2019). Detta gor att den instrumentella
motivationen, utifran empirin, inte blir relevant i denna studie.

Den interaktiva motivationen utgor en stor del gallande motivationen hos arrang6rerna i fest i
Heby (pers. medd., Rojeras, 2019; pers. medd., Eklund, 2019). Nar Rojeras (2019) och
Eklund (2019) tog 6ver ansvaret 2012 hade de en Kklar bild 6ver hur evenemanget skulle vara,
vilket i sin tur resulterade i att normerna som fanns férandrades. Nagot som Rajeras (2019)
och Eklund (2019) ville fordndra var att arrangorerna skulle borja samarbeta med varandra
snarare &n att se varandra som konkurrenter, speciellt om de skiljde sig at geografiskt. En
annan faktor som kan ha bidragit till férandringar i normerna ar omflyttning av befolkningen.
Vartefter att nya personer flyttade till Heby och andra férsvann dndrades normerna da nya
personer bidrog med nya perspektiv och asikter. Réjeras (2019) anser att motivationen och
kénslan kring evenemanget har blivit battre sedan normerna férandrades da arrangdrerna nu
har ett 6ppnare sinne och kanner att de tillhor en annan sorts tillhérighet an innan. Genom att
exempelvis marknadsfora och rekommendera varandras evenemang till besokarna gynnas
verksamheterna och deras samhorighet stérks ytterligare.

Eftersom att normerna enligt Rojeras (2019) har forandrats, fran att arrangorerna konkurrerat
med varandra till att de nu intresserar sig for varandras verksamheter, har 6msesidigheten
mellan foretagen stérkts vilket i sin tur kan ha resulterat i att motivationen har 6kat (Alvesson,
Svenningsson, 2007). Eftersom att arrangdrerna i dagslaget &r mer bendgna att hjélpa
varandra an tidigare ar finns det en annan kénsla av lojalitet och vilja marknadsféra varandra.
Detta kommer &ven fran att ortsrivaliteten har suddats bort och att det nu inte spelar nagon
roll i vilken del av Heby arrangdrerna bor i, man hjélps at oberoende av detta.
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Identiteten och synen arrango6rerna har pa sig sjalva har starkts sedan Rojeras och Eklund tog
éver ansvaret (pers. medd., Rojeras, 2019). Detta &r ett resultat av 6kad stolthet hos
arrangorerna och att de vardesatter sig sjalva och kontexten de verkar i hdgre nu &n vad de
gjort tidigare ar. Detta ar en av de storre anledningarna till en 6kad motivation hos
arrangorerna, enligt Rojeras (2019). Rojeras (2019) forklarar att nar arrangorerna kanner
stolthet 6ver kontexten de verkar samt bor i paverkar detta dven deras tankesatt och
varderingar. Det forandrade tankeséattet gor att arrangorerna inte langre lever efter
ortsrivaliteten utan nu kanner de en samhorighet och identifierar sig efter detta. Utomstaende
faktorer, som nyinflyttade individer, har dven paverkat identiteten hos arrangérerna da nya
synsétt har presenterats i bygden.

Den interaktiva motivationen och den inre motivationen géllande arrangérernas totala
motivation kan kopplas ihop med Maslows gemenskapsbehov och behovet av uppskattning
(Maslow, 1987). Detta da behoven stillas nar individen kanner tillhérighet och 6msesidighet
till andra samt far bekraftelse fran andra personer, vilka dven passar in pa vad som motiverar
en individ inom interaktiv och inre motivation. Utifran empirin ar dessa faktorer viktiga for
arrangorernas totala motivation.

5.3 Path-goal theory

Utifran en analys av de olika ledarskapsstilarna som path-goal theory innehaller anses Réjeras
ledarskap vara en blandning av tva olika stilar.

5.3.1 Directive leadership

Directive leadership handlar om tydlig information samt vilka forvantningar och krav som
stalls pa medarbetarna (Northouse, 2016). Detta stammer till viss del in pa ledarskapet
Rojerds uppvisar. Hon ar noga med att kommunicera till arrangdrerna nér de forvantas ha sina
specifika evenemang samt vilka uppgifter som krévs av arrangdrerna innan sjélva
evenemanget (pers. medd., Rojeras, 2019). Det som dock inte stammer in pa Rojeras
ledarskap, men som denna ledarskapsstil syftar pa, ar att ledaren ska bidra med en tydlig
struktur till hur sjalva arbetet ska ga till. Rojeras (2019) foresprakar inte detta utan hon vill att
arrangorerna ska ha fria tyglar géllande deras evenemangs upplagg och vad som ska inga.
Rojerds (2019) anser att denna frihet tillfor mer positivitet till evenemanget an om reglerna
kring evenemanget var striktare.

5.3.2 Supportive leadership behavior

Supportive leadership behavior handlar om relationer och om att ha ett vanskapligt
tillvagagangssatt (Northouse, 2016). Ledarskapsstilen passar bra in pa Rojeras da detta &r
nagot hon tror ar viktigt for att lyckas med ledarskap (pers. medd., Rojeras, 2019). Rojeras
(2019) har redan fran borjan arbetat hart for att starka arrangorernas sjalvbild och sjalvkansla.
Det ar viktigt for ROjeras (2019) att arrangdrerna ar stolta 6ver bygden och betonar att de
sjalva har valt att verkar i den och att de inte blivit tvingade att bo kvar. Detta for
arrangorernas skull men &ven for att evenemangen ska bli bra. Genom att anordna tréffar och
samtala med arrangoérerna kring varfor de valt att verka inom denna kontext ville hon bidra till
en attitydforandring, vilket verkar ha skett (pers. medd., Rojeras, 2019). Hon &r aven tydlig
med att hon alltid &r tillganglig for arrang6rerna om de har nagra fragor eller om de behdver
hjalp med nagot gallande evenemangen och hon stéttar alltid arrang6rerna i deras arbete.
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Rojeras (2019) ar aven noga med att understryka att hon inte anser sig vara hogre uppsatt an
arrangorerna, vilket passar bra in pa denna ledarskapsstil.

5.3.3 Participative leadership behavior

Participative leadership behavior handlar om att inkludera medarbetarna i beslut géallande
arbetet (Northouse, 2016). Detta passar delvis in pa Rojeras ledarskapsstil. Arrangorerna kan
till viss del vara med och paverka faktorer gallande evenemanget. Detta kan exempelvis galla
vilket datum en viss arrangor ska anordna sitt evenemang samt fragor kring om en viss
arrangor verkligen gynnas av att vara med i fest i Heby eller om det passar battre om
arrangoren placerar sitt evenemang vid en annan tidpunkt. De far aven stor frihet och far
utforma evenemangen hur de vill utan nagra storre restriktioner (pers. medd., Rojeras, 2019).
Utover detta tar Rojerds och kommunen resterande beslut kring evenemanget.

5.3.4 Achievement-oriented leadership behavior

Achievement-oriented leadership behavior handlar om att ledaren vill att medarbetarna ska
gora sitt yttersta i arbetet och att ledaren har stor tillforlitlighet till medarbetarnas
kunskapsniva (Northouse, 2016). Denna ledarstil passar in pa Rojeras ledarskap da hon vill att
arrangorerna ska utvecklas till sitt basta mojliga, dels for deras egna skull men &ven for att
besokarna ska fa en trevlig upplevelse. Detta har hon gjort genom att 6ka stoltheten och
sjalvkanslan hos arrangorerna (pers. medd., Rojeras, 2019). Empirin visar dven att Rojeras har
stor tillforlitlighet till medarbetarna da de far verka och lagga upp evenemanget sjalva utifran
sin egna ambitionsniva. Genom de fria tyglarna visar Rojeras ett stort fortroende till
arrangdrerna och att hon litar pa att de kommer gora ett bra arbete (Northouse, 2016). Detta
kan kopplas ihop med erk&nnande och stottning som hor till Alvesson och Svenningssons
(2007) tre dimensioner av motivation och som i denna studie har visat sig vara en betydande
motivationsfaktor for arrangdrernas totala motivation. Rojeras (2019) anser aven att hennes
ledarskapsroll ar relativt fri och trycker pa att hennes ledarskap bygger pa tillit och
ambitionen om att fa andra att vaxa mentalt vilket passar bra in pa definitionen av denna
ledarskapsstil (Northouse, 2016).

5.3.5 Path-goal theory och teori Z

Supportive leadership behavior och achievement-oriented leadership behavior fokuserar
tillsammans pa samma aspekter som Maslows ledarskapspraxis, teori Z, fokuserar pa
(Northouse, 2016; Maslow, 1987). Utifran empirin menar vi att det ar dessa tre som utgor
Rojeras ledarskapsstil. Detta eftersom Rojeras ledarskapsstil fokuserar pa relationer,
sjalvforverkligande, stéttning, tillforlitlighet, utveckling, uppmuntran och stolthet gallande att
motivera arrangorerna.

5.4 Genus och ledarskap

En aspekt som forklarar ledarskapsgapet mellan mén och kvinnor &r att mén och kvinnor helt
enkelt ar olika (Northouse, 2016). Detta ar nagot som Rojeras (2019) haller med om men som
hon inte anser behdver vara nagonting negativt. Hon tycker inte att hon har behandlats
annorlunda jamfort med sina manliga kollegor géllande sin roll som entreprendr och anstélld
pa Heby kommun (pers. medd., Rojeras, 2019). Hon uttrycker sig dock om att det finns for-
och nackdelar, bade som man och kvinna, inom arbetslivet men att det ar individuellt hur
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individen paverkas av detta samt att det inte behGver vara negativt att vara en kvinna i
arbetslivet. Utifran detta kan forfattarna tolka det som om att Rojeras ledarskap inte praglas
av genus utan av sjalva individen och att ledarskapet paverkas av vilken person man &r och
vilken livsstil man valjer snarare an genus. For att sékerstalla att Rojeras inte har blivit
behandlad annorlunda, pa grund av sin konstillnorighet, skulle en langre och mer omfattande
studie med fordel kunnat genomforas. Daremot var det inte mgjligt i denna studie pa grund av
begransningarna och detta ar nagot som tas i beaktning vid tolkningen av resultatet och skulle
aven kunna vara en majlighet till vidare forskning inom d&mnet. Dock utgar denna studie fran
Rojeras subjektiva uppfattning om hennes kvinnligt entreprenorskap, vilket gor att dven denna
slutsats utifran empiri ar relevant.

Studier visar pa att kvinnor leder pa ett mer demokratiskt satt och deltar mer &n vad méan gor
(Northouse, 2016). Detta skulle till viss del kunna stamma med Rojeras ledarskapsstil. Nar
Rojeras och Eklund tog 6ver ansvaret for evenemanget hade bada ett stort ansvar och deltog
vid besok hos arrangorerna samt olika traffar (pers. medd., Rojeras, 2019; pers. medd.,
Eklund, 2019). Idag har Rojeras (2019) det stérre ansvaret for evenemanget och ar
projektledare vilket kan ha paverkats av respektive ledarskapsstil, det vill séga att Rojeras
engagerade sig mer for evenemanget &n vad Eklund gjorde och darfor tillslut tog over
ansvaret. Det 6kade ansvaret hos Rojeras kan ocksa ha paverkats och avgjorts av andra
faktorer, men som inte framgar av den insamlade empirin i studien, vilket gor det svart att dra
slutsatser kring amnet.

Det finns knappa stdd i tidigare forskning som talar for att kvinnor sager upp sig i storre
utstrackning an vad méan gor eller att de véljer familjelivet framfor karridren (Northouse,
2016). I undersokningen av Rojeras ledarskap visade det sig att pastaendet inte verkade
dverensstaimma med hennes karriar. Rojeras har utvecklats, bytt ansvarsomraden och titlar
inom Heby kommun och hon har inte sagt upp sig fran tjansterna (pers. medd., Rojeras,
2019). Vissa forskare menar dven att kvinnor inte har samma utvecklingsmajligheter inom
verksamheter som méan har (Northouse, 2016). Detta stammer inte utifran Réjeras utveckling
inom Heby kommun. Empirin visar snarare att hon har haft goda chanser till utveckling (pers.
medd., R6jeras, 2019). Rojeras beréttar dven att hon inte anser sig ha missgynnats i arbetslivet
pa grund av att hon ar en kvinna, utan hon anser att hur val man lyckas och hur vél man blir
behandlad &r hogst individuellt och att vilket genus man tillhor inte har en avgérande
betydelse. Hon anser inte heller att familjelivet ar nagot hon sétter framfor karriaren utan det
ar nagot hon forsoker att balansera. Hon berattar att jobbet ar viktigt, roligt och nagot hon
behover for att ma bra. Dessa kan anses vara stereotypiskt manliga drag hos en ledare, vilket i
detta fall motséger tanken om att mén och kvinnor &r olika nar det kommer till hur de varderar
arbetsliv respektive privatliv (Northouse, 2016). Daremot &r detta slutsatser om detta
specifika fall. FOr att kunna komma fram till ett mer generaliserbart resultat skulle en stérre
och mer omfattande studie behdva genomféras. Daremot kan &ven dessa slutsatser bidra till
vidare forskning inom amnet.

Forskning visar att kvinnor vanligtvis tar pa sig mera informella roller &n vad mén gor
(Northouse, 2016). Detta ar nagot som skulle kunna kopplas till R6jeras ledarskap. Hon ar
projektledare och star for all planering och information (pers. medd., Rojeras, 2019). Nagot
som inte ar en uppgift i hennes formella roll &r daremot att se till att stédja arrangérerna i
utformningen av deras evenemang, vilket Rojeras (2019) till viss del gor. Ett exempel pa detta
ar att hon kan fa privata samtal av arrangorer nar de behdver hjalp med nagot géllande
evenemanget. Det ingar inte i hennes formella roll att hon maste hjélpa till med detta men det
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gor hon i alla fall, vilket kan ses som en informell roll. Detta informella ansvarstagande
stdimmer Gverens med egenskaper som anses vara stereotypiska for kvinnliga ledare.

Nya verksamheter pa landshygden startas i storst utstrackning av kvinnor (SLU, 2018;
Newton et al., 2014). Detta kan enligt Rojeras (2019) bero pa den livsstil som individen
valjer. Rojeras (2019) tanker sig att de rurala verksamheter som startas av kvinnor ar mindre
verksambheter vilket gor det mojligt for dessa kvinnor att kombinera arbetsliv med familjeliv.
Rojeras (2019) verkar daremot nagot tveksam mot detta eftersom att hon inte anser att genus
spelar ndgon roll gallande valet att prioritera karridren respektive familjen. Tanken stimmer
daremot 6verens med teorin som menar att kvinnor i storre utstrackning véljer familjeliv
framfor karriar (Northouse, 2016). Dock har denna teori knappa stod. Rojeras (2019) menar
dven att detta kan bero pa att det ar vanligare att man arver befintliga familjeverksamheter
jamfort med kvinnor och darfor startas de flesta nya foretagen i rurala omraden av kvinnor.

5.5 Sammanfattande analys

Som framgatt av denna studie finns det idag ett stort behov av att fora en dialog kring svensk
landshygd ur saval utvecklings-, bevarande- som hallbarhetsperspektiv. Denna studie vill
darfor bidra till detta genom att ha undersokt viktiga faktorer for foretagande i kontexten:
motivation, kvinnligt entreprendrskap och ledarskap.

Tabellen nedan sammanfattar studiens resultat utifran de valda teorierna. De
motivationsfaktorer som enligt studien gynnar arrangérernas motivation till att verka pa
landsbygden, lampliga ledarskapsstilar for att lyckas med detta samt vad studien sager om
genus och ledarskap redovisas.

Sammanfattande tabell éver vad som framkommit av analysen.

Maslows Ledarskapspraxis Tre dimensioner av Path-goal theory Genus och ledarskap
behovshierarki teori Z motivation

Gemenskapsbehov = Ledarskapet * Inre motivation * Supportive * Ledarskap dr enligt
tillimpas av Rojeras leadership behavior Roéjeras individuellt
* Uppskattningsbehov * Interaktiv ) ;
och inte kopplat till
» Ledarskapet har en motivation * Achievement-
*  Sjdlvforverkligande o ) ) genus
positiv inverkan pa oriented leadership
behov ~ .
arrangorernas totala behavior
motivation
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6 Slutsatser

Syftet med denna studie var att undersoka vilka motivationsfaktorer och vilket typ av
ledarskap som var betydande for 6kad motivation hos individer som driver verksamheter i
rurala omraden. Detta genom ett studieobjekt i Heby kommun; evenemanget vid namn fest i
Heby. Studien utgick fran teorierna Maslows (1987) behovshierarki och ledarskapspraxis
teori Z, Alvesson och Svenningssons (2007) tre dimensioner av motivation, path-goal theory
samt genus och ledarskap (Northouse, 2016). | studien framkom det att arrangdrerna framst
motiveras av tva motivationsgrupper, inre och interaktiv motivation.

Den inre motivationen hos arrangorerna berorde deras sjalvforverkligande, deras 6kade
sjalvkansla och sjalvfortroende genom stéttning samt erkannande fran den kvinnliga
entreprendren. Rojeras visade dven stort fortroende for arrangorerna och litade pa att dem
kunde ansvara for sina evenemang sjalva. Sjalvforverkligande som ingar i den inre
motivationen hor aven till det 6versta behovet i Maslows (1987) behovshierarki. Den
interaktiva motivationen som kunde urskiljas ur empirin var att arrangdrerna motiverades av
att de kande en tillhorighet och émsesidighet till varandra samt projektledaren Rojeras och
genom samarbete med andra arrangorer. Detta kopplades &ven till Maslows
gemenskapsbehov och behovet av uppskattning, vilket visade att aven dessa tva var viktiga
motivationsfaktorer for arrangorerna.

De faktorer som framst Iag till grund for arrangdrernas motivation hade genom Rojeras
ledarskapsstil starkts eller vuxit fram. Rojeras ledarskapsstil kunde utifran path-goal theory
anses vara en blandning av olika ledarskapsstilar och enligt teorin kan det vara fordelaktigt att
tillampa en blandning av stilarna (Northouse, 2016). De ledarskapsstilar som visade sig vara
mest Gverensstammande med Rojeras ledarskap var supportive leadership behavior och
achievement-oriented leadership behavior. Detta da hon redan fran bérjan, i sin roll som
projektledare, arbetade hart med att starka arrangdrerna sjalvkansla och sjélvbild. Relationer
visade sig vara ytterligare en viktigt aspekt for Rojeras gallande arbetet med fest i Heby, bade
hennes relation till arrang6rerna men dven arrangorernas relationer till varandra. Dessa
relationer har Rojeras forsokt starka under sin tid som projektledare for evenemanget.
Ledarskapsstilarna passar aven in da hon varit man om att arrangorerna skulle utvecklas till
deras basta mojliga jag samt att hon gav arrangdrerna stort eget ansvar géllande planering och
upplagg av deras specifika evenemang, vilket visade pa fortroende fran ledaren (Northouse,
2016). De tva resterande ledarskapsstilarna, directive leadership och participative leadership
behavior, passade enbart in pa Rojeras ledarskapsstil med nagra enstaka faktorer, vilket
pavisade att dessa inte var relevanta for att forklara Rojeras ledarskap. Teori Z, Maslows
ledarskapspraxis ar i stor utstrackning likt supportive leadership behavior samt achievement-
oriented leadership behavior och kopplades darmed ocksa ihop med Rojeras ledarskapsstil.

Rojerds ansag inte att hennes ledarskap och entreprendrskap har paverkats av att hon &r en
kvinna, utan hon ansdg att ledarskapet och entreprendrskapet har formats utifran henne som
individ och hennes personliga egenskaper. Genus verkade inte heller ha varit en faktor som
har paverkat hur Rojeras har blivit behandlad som ledare och entreprendr, utan hon har haft
mojlighet att utvecklas pa arbetsplatsen. Daremot visade studien att Rojerds tillampat ett
relationsinriktat och engagerat ledarskap, vilket utifran teorin anses vara egenskaper som &r
vanligare hos kvinnliga ledare an hos manliga ledare (Northouse, 2016). Detta verkar dock
vara ett resultat av den specifika kontexten Rojeras verkat i och hur hon &r som individ.
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Studiens teoretiska bidrag ar ytterligare forskning om vilka motivationsfaktorer som, genom
kvinnligt entreprendrskap och ledarskap, kan komma att motivera individer till att verka pa
landsbygden. Det empiriska bidraget av studien ar att undersdka evenemanget fest i Heby och
undersoka hur de medverkande arrang6rerna motiverades av projektledaren Rojeras.

6.1 Forslag till vidare forskning

Forslag till vidare forskning skulle kunna vara att undersdka hur instrumentell motivation kan
paverka individers motivation pa landsbygden, under forutsattning att det finns exempel pa
sadana motivationsfaktorer i den studerade kontexten. Ett annat forslag till vidare forskning ar
att undersoka liknande teoriomraden men att genomféra en mer omfattande studie och
intervjua fler inblandade personer.
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Bilagor

Bilaga 1 - intervjufragor

el N =

©ooN U
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12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

21.
22.
23.

24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
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Vill du berétta lite om dig sjélv (och din roll som entreprendr)?

Vill du berétta om fest i Heby och din roll d&r?

Vad ar malet med fest i Heby?

Vad anser du ar det viktigaste med fest i Heby utifran foretagen och utifran
landsbygden?

Vilka flera ar involverade i fest i Heby? (Personer, foretag, etc.)

Hur anser du att engagemanget kring landsbygden och fest i Heby ar?

Hur ser du pa motivation?

Vad tror du motiverar foretagen att vara med i fest i Heby?

Finns det nagra speciella beloningar som ges av att vara med i fest i Heby? (Kan vara
bade inre, yttre...? Utveckla garna och ge exempel.)

. Kan man bli utesluten eller dylikt fran fest i Heby? Till exempel om man misskoter

sig.

Finns det nagra speciella normer géllande fest i Heby? Ex hur man ska bete sig, hur
foretagen ska drivas.. etc. Hur ser dessa ut i sa fall och vad tror du detta gor for
motivationen kring fest i Heby?

Stéller foretagen i fest i Heby upp for varandra och hjalper varandra om det behdvs
eller skoter alla foretagen sig sjalva?

Hur tror du att féretagens identitet har &ndrats sen fest i Heby borjade? Om de nu har
andrats.

Hur &r samhorigheten mellan foretagen i fest i Heby?

Paverkar samhorigheten motivationen hos foretagen och i sa fall hur?

Finns det foretag som véljer att inte vara med i fest i Heby?

Om ja, varfor tror du att dessa valjer att inte delta?

Har foretagen majlighet att paverka/bestamma sjélva kring hur deras deltagande i fest
i Heby kommer att se ut? Hur ser utformningen ut for de deltagande foretagen?

Hur gor du for att engagera och motivera andra till att vara med i fest i Heby?

Vilka utmaningar upplever/har du upplevt med motivation inom entreprendérskap
generellt, ledarskap samt motivation kring fest i Heby?

Hur har du hanterat/bem0ott dessa?

Vad tror du dessa utmaningar beror pa/grundar sig i?

Hur gar du tillvaga for att planera och samordna intressenterna och deltagarna i fest i
Heby?

Vilka utmaningar har du upplevt med att leda och samordna fest i Heby, som ledare
och entreprentr?

Hur tror du att Heby, kontexten landsbygd, paverkar foretagandet/motivationen hos er
och de andra foretagen?

Paverkar landsbygden ditt entreprendrskap och i sa fall hur? Hur tror du att det skiljer
sig fran foretagande i stader?

Hur ser du pa ledarskap?

Hur ser du pa ditt egna ledarskap?

Vilka egenskaper tycker du ar viktiga att ha som en (projekt)ledare/entreprenor?

Tror du att du som kvinna &r entreprendr pa ett annat satt &n en man?

Fler kvinnor &n man startar foretag/entreprendriella verksamheter pa landsbygden, vad
tror du detta beror pa?



32. Tror du att det finns nagra skillnader gallande fordelar respektive nackdelar med att
vara kvinnlig respektive manlig entreprenor?
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