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Sammanfattning

Svensken konsumerar allt mer lammkott, men ungefar 70 procent av kottet importeras. Trots
att det pa flera platser i Sverige finns goda forutsattningar for lammproduktion okar inte
produktionen namnvart. Att tillvaxten uteblir for lammproducenter — som agerar pa en
marknad med hdg och 6kande efterfragan i konsumentledet — kan studeras med hjalp av
Barths (2001) modell 6ver tillvaxthinder. Att forsta varfor en verksamhet inte vaxer ar viktigt,
da tillvaxt ar centralt for bade enskilda foretag och samhéllet som stort. En fallstudie, inom
vilken tre lammproducenter verksamma langs med den 6stgotska kusten intervjuas, ger att
tillvéxten hindras av en rad olika faktorer. Bland dessa mérks regler, allmanhetens installning
och foretagarens vilja till fasta inkomster. Mest framtradande tillvéxthinder ar dock tillgangen
till kapital, I6nsamheten och foéretagarens attityd. En central aktor i de studerade foretagens
foradlingskedjor ar slakterierna.



Abstract

The Swedish consumer eats more lamb meat than before — but around 70 percent of the meat
is imported. This is the situation, even if the Swedish landscape on many places is suitable for
sheep farming. The production of lamb meat is not increasing in any larger number either.
Barriers of growth for lamb producers in Sweden — that is acting on a market with a high and
increasing demand — can be studied using Barth's (2001) model, that categorizes growth
barriers. To understand why a certain business do not grow is important, since growth is
central for both companies and society as at large. A case study with three lamb producers,
active by the coast in south east Sweden, has been conducted. This study show that a variety
of factors is playing in — such as legislations, public attitudes and the entrepreneur's own
economic preferences. The most important growth barriers are availability of capital,
profitability and the entrepreneur’s attitude. And key actors in the studied supply-chains are
the slaughterhouses.
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1 Introduktion

| foljande kapitel beskrivs bakgrunden till studien. Dérefter listas saval det empiriska som det
teoretiska problemet. Vidare beskrivs det syfte, mal och de forskningsfragor som formulerats
samt avslutningsvis presenteras studiens avgransningar och rapportens struktur.

1.1 Bakgrund

Inom entreprendrskapsforskningen ar tillvéxt i foretag ett klassiskt omrade, som intresserar
saval foretagare som samhallet i stort (Caesar, 2001). Foretag som véxer &r viktiga skapare av
arbetstillfallen (Storey, 1994) och kan ses som uttryck for ett samhalles konkurrens- och
innovationskraft (Caesar, 2001).

For att utveckla kunskap om varfor en del foretag inte vaxer ar det enligt Barth (2001) viktigt
att studera tillvaxthinder. Vad som kan hindra tillvéxten i mindre foretag ar ett brett falt, pa
samma sétt som att en mangd faktorer spelar in nér tillvaxten kvantifieras (Davidsson, 2001).
Begransad tillvéaxtvilja hos foretagaren bor dock enbart ses som ett hinder nar forhallandena
pa marknaden tillater en I6nsam tillvéaxt (Barth, 2001; Davidsson, 2001).

Ett omrade dar det tillsynes finns potential for foretagstillvéaxt ar inom svensk
lammproduktion (Kumm, 2006). Svensken ater allt mer far- och lammkott, det senaste
decenniet har konsumtionen av far- och lammkott per person okat (Jordbruksverket, 2018a).
Den totala arliga konsumtionen av far- och lammkoétt per capita uppgar till nastan 1,9 kilo
(Jordbruksverket, 2018a). Dessutom finns en trend bland konsumenter att efterfraga inhemskt
kott (Kumm, 2006). En tendens som aven marks hos ungdomar — sju av tio unga i aldrarna
15-24 ar vill generellt att kottet ska vara svenskt (www, Land lantbruk, 2019). Far- och
lammkaétt ar dock det kéttslag av de fyra dominerande, det vill saga nét-, gris-, matfagel- och
lammkottfyra, som svenska konsumenter ater minst av (Jordbruksverket, 2012).

Att foretagare drar sig for att investera i farbesattningar kan bero pa dalig ekonomisk
I6nsamhet (Jordbruksverket, 2012). En undersokning genomford av LRF, Lantbrukarnas
riksforbund, har visat att den optimistiska syn pa framtiden som manga lantbruksforetagare
har saknas hos foretagare verksamma inom lammproduktion (www, Land lantbruk, 2018a).
Att I1onsamheten ar dalig inom lammproduktion har det aven rapporterats om ett flertal ganger
i olika ledande nyhetsmedier (www, Dagens Nyheter, 2017; www, Land lantbruk, 2018b;
www, Sydsvenskan, 2017). Utover ekonomiska hinder har det anforts att det i Sverige saknas
en tradition av lammproduktion samt att besattningarna oftast ar sma (Jordbruksverket,
2018b). Jamfort med annan animalieproduktion i landet — sdsom kyckling, mjolk och gris —
finns inom lammproduktionen betydligt fler mindre aktorer (Jordbruksverket, 2018b).

Det rapporterades i Sveriges television (26/3 2015) att lammproduktion har blivit allt mer
I6nsamt. Det har vidare argumenterats for att det finns satt att forbattra de ekonomiska
forutsattningarna (JT1, 2015; www, ATL, 2017). Det finns ocksa studier och experter som
pekar pa att det ar mojligt for foretag verksamma inom lantbruk att na relativt god I6nsamhet
inom lammproduktion (Kumm, 2006; www, ATL, 2017). De ekonomiska utsikterna skulle
dessutom ga att forbattra utan att foretagaren behover gora nagra stora investeringar, eftersom
de resurser som kravs for produktionen redan finns pa manga gardar, sasom byggnader



anvandbara for djurhallning, (Kumm, 2006) eller gar att inforskaffa till relativt lag kostnad
(JTI, 2015).

1.2 Problem, syfte och forskningsfragor

1.2.1 Empiriskt problem

Studier pekar pa att det finns mojligheter till 16nsam tillvaxt inom lammproduktion i Sverige
(JTI, 2015; Kumm, 2006; www, ATL, 2017). Marknadsforhallandena framstar &ven som
goda, givet att konsumenters efterfragan pa lammkott ar langt hogre an den inhemska
produktionen. Ar 2018 var den svenska andelen av lammkoéttet som forbrukades endast 30,3
procent, resten importerades (Jordbruksverket, 2018a). Under aren 2008-2017 har det
visserligen noterats en uppgang om 14 procent i produktionen av lammkatt i landet
(Jordbruksverket, 2018b), men de svenska bénderna klarar &nda inte av att méta efterfragan.
Det senaste artiondet har importen av lammkoétt nastan fordubblats (Jordbruksverket, 2018b).

Det finns dock i Sverige “goda forutséttningar for en utokad far- och lammproduktion,
eftersom det finns mycket outnyttjad mark som kan anvéndas for bete och som dessutom
mojliggor miljoersattning™ (Jordbruksverket, 2012, s. 40). Ett betat odlingslandskap &r
dessutom nagot som efterstravas i de svenska miljomalen (Naturvardsverket, 2019).

Att identifiera tillvaxthinder inom svensk lammproduktion ar viktigt om det ska ga att 6ka
tillvaxten i naringen, samt i forlangningen na de av riksdagen beslutade miljomalen. Att
identifiera om tillvaxthindren ar majliga att paverka av foretagaren eller utom dennes kontroll
ar centralt for forstaelse om vilka aktérer som har mojlighet att forbattra forutsattningarna.

1.2.2 Teoretiskt problem

Barth (2001) har presenterat en modell som klassificerar tillvéxthinder i fyra kategorier.
Hindren systematiserar utifran tva dimensioner. Den ena skalan ar externa eller interna och
den andra &r materiella eller immateriella (Barth, 2001), en uppdelning som utvecklas vidare i
avsnitt 2.2. Barth (2001, s. 234) har patalat att *for att studera tillviixthinder i mindre foretag
ar det nodvandigt att dven beakta foretagets specifika situation avseende dess utveckling och
mognad”. Det behover etableras en helhetssyn 6ver det studerade foretagets situation (Storey,
1994). Alla foretag genomgar ocksa olika tillvaxtfaser (Greiner, 1972). Ett foretags livscykel
kan delas upp i vissa tillvéxtfaser, som i sin tur féljs av forandringsfaser (Greiner, 1972).
Denna livscykelteori beskrivs mer ingaende i avsnitt 2.4. Det ar dven viktigt att éverblicka
den omvarld som paverkar foretaget, och vilka aktorer som agerar i den (Nelke, 2006).
Sarskilt viktiga ar de akttrer som agerar i samma foradlingskedja (Lambert & Cooper, 2000).
Foretag i dag agerar inte langre enbart som enskilda aktorer utan snarare som néatverk och
foradlingskedjor (Lambert & Cooper, 2000). Féradlingskedjor beskriver flédet fran producent
till konsument, genom alla olika steg i processen (Sharifi et. al., 2013). Teorin om
foradlingskedjor beskrivs i avsnitt 2.3.

Tillvaxthinder i specifikt lantbruksforetag har studerats av Olsson och Astrém (2017), efter att
de har identifierat ett teoretiskt gap i den befintliga forskningen kring vad som hindrar tillvéaxt



inom lantbruket. Utgangspunkten i Olssons och Astroms studie (2017) ar Barths modell.
Visserligen &r Olsson och Astréms (2017) studie p& kandidatniva, vilket betyder att saval
omfattning som de vetenskapliga kraven ar lagre jamfort med en studie pa avancerad niva.
Olssons och Astréms (2017) undersékningen ar dock den ansats som har gjorts for att med
utgangspunkt i Barth utgangspunkt identifiera tillvaxthinder i renodlade lantbruksforetag i
Sverige, vilket gor undersokningen till en utgangspunkt for vidare studier.

Den hér studien avser att ytterligare komplettera kunskapen om tillvéxthinder i svenska
lantbruksforetag, genom att underséka vad som hindrar tillvéxt for foretagare pa en marknad
med hog efterfragan i konsumentledet. Pa sa vis skiljer sig denna undersékning fran Olsson
och Astrém (2017), vars studie stravade efter att mer 6vergripande beskriva tillvaxthinder
inom lantbruket och darmed inte ber6rde den sérskilda situationen som géller kring svensk
lammproduktion. Den hér studien utférs dven i en annan del av landet &n Olssons och
Astréms (2017) undersokning, vilket kan tillfora ytterligare kunskap. Darmed — som Olsson
och Astrom (2017) efterfragar — undersoks tillvéxthindren i en annan kontext an den tidigare
studerade.

1.2.3 Syfte, mal och forskningsfragor

Syftet med studien ar att identifiera och undersoka upplevda tillvaxthinder for foretagare pa
en marknad med hdg efterfragan i konsumentledet. Malet med uppsatsen ar att forklara hur
tillvaxt hindras for lammproducenter i ostra Ostergétland, trots goda
marknadsforutsattningar.

Forskningsfragor:
— Vilka tillvaxthinder upplever lammproducenter i dstra Ostergétland?

— Ar upplevda tillvaxthinder méjliga for lammproducenten att hantera inom foretaget?

1.3 Avgransningar

Studien &r avgréansad till att studera tre foretag med lammproduktion samt 6vergripande
beskriva deras respektive foradlingskedjor. En begrénsning i urvalet av lammproducenter har
gjorts till dstra Ostergdtlands 1an med betoning pa kusten. En orsak till att studien har riktat in
sig pa skargarden och det kustnara landskapet ar for att det ar rikt pa betesmarker, inte sallan
med hoga naturvarden. Omradets smabrutna landskapskaraktar och de manga 6arna i
skargarden gor aven att omradet bor lampa sig val for animalieproduktion med betesdrift,
snarare &n en typ av produktion som forutsatter storskalig vaxtodling. De svenska
farbesattningarna ar dessutom koncentrerade till Gotalands skogsbygder (Jordbruksverket,
2012), i vilket det studerade omradet ingar.

Den geografiska avgransningen for med sig att resultatet inte blir generaliserbart for hela
landet. Samtidigt tjanar den geografiska avgransningen till att skapa ramar for studien,
exempelvis kring vilka foretag som &r mojliga att studera. En begrénsad studie sager dven
nagot om hela populationen, da de studerade fallen &r en del av populationen som helhet.
Eftersom alla undersokta foretag ar verksamma i samma geografiska omrade behdver de



forhalla sig till ungefar samma mark- eller arrendepriser. Vidare ar klimat- och
landskapsforutsattningarna liknande, saval som avsattningsmojligheter for kott och
mojligheterna att anlita extern arbetskraft. Da foretagen ar verksamma i samma region ar dven
avstanden till storre stader — dar det kan finnas avsattningsmajligheter for kéttet och
gynnsamma logistiska lagen — likartat.

Utgangspunkten for studien ar vad respondenterna har sagt vid intervjutillfallena. De
ekonomiska antagandena bygger séledes pa foretagarnas egna uppgifter, som inte har jamforts
med bokslut eller annan dokumentation. Denna begrénsning av studien kan innebéra att det
finns ett glapp mellan vad respondenten sager och den verkliga ekonomiska situationen. En
respondent kan exempelvis vilja framstalla sig sjalv i ett gott ljus vid ett intervjutillfalle och
darfor, medvetet eller ej, utelamnar en del information.

Studiens fokus &r pa Barths (2001) modell 6ver tillvaxthinder. Det faller saledes utanfor
uppsatsens mal att utveckla teorin om foradlingskedjor och livscykeln, vilket gor att teorierna
om foradlingskedjorna och livscykeln presenteras kortfattat, medan Barths modell ges storre
utrymme. De tva mer kortfattat beskrivna teorierna anvands for att ge en mer rattvisande bild
av de studerade foretagens situation, vilket ligger till grund for att forsta vilka hinder for
tillvaxt som finns.

Den teoretiska avgransningen ar gjord for att skapa en tydlighet i det teoretiska ramverket.

Detta underlattar i sin tur insamlingen av data, analysen av det insamlade materialet och
presentationen av resultaten.

1.4 Rapportstruktur

Uppsatsen disposition &r enligt féljande:

Kapitel 1 beskriver studiens bakgrund. I kapitlet anges det empiriska och det teoretiska
problemet. Det redogors aven for studiens syfte, mal och forskningsfragor samt avslutningsvis

studiens avgransningar och rapportens struktur.

Kapitel 2 redovisar de teoretiska utgangspunkterna for studien. De tre olika teoretiska
modeller som anvands i studien presenteras.

Kapitel 3 presenterar och motiverar studiens metodval. For- och nackdelar med den valda
metoden beskrivs.

Kapitel 4 redogor for empirin som ligger till grund for studien. | kapitlet ssmmanfattas den
fran respondenterna insamlade data.

Kapitel 5 analyserar de empiriska fynden och resultaten diskuteras. Aterknytning till
forskningsfragor och syfte.

Kapitel 6 sammanfattar slutsatserna av studien. Aven forslag pa framtida studier presenteras.



2 Teorl

| detta kapitel beskrivs den teoretiska basen for studien. Tre olika teoretiska modeller
anvénds. Dessa dr Barths (2001) analysmodell for tillvaxthinder for mindre foretag,
foradlingskedjan samt livscykelteorin.

Modellen éver foradlingskedjan ger studien struktur och tillvaxtmodellen, som kompletteras
med livscykelteorin, anvands for att besvara fragorna om vad som hindrar tillvéaxt pa en
marknad med god och 6kande efterfragan.

2.1 Definition av begrepp

2.1.1 Tillvaxt

Begreppet tillvaxt & komplext och betydelsen kan variera (Landstrom & Lowegren, 2009;
Penrose, 1959). Manga — delvis olika — fenomen kan skrivas in i begreppet tillvéxt
(Davidsson, 2001). Men att ett foretag som upplever tillvaxt férandras ar en grundlaggande
forutsattning (Penrose, 1959).

Tillvaxt kan matas pa olika satt, som i procent eller absoluta termer (Davidsson et al, 2001).
Vad som mats kan ocksa variera — det kan handla om antalet anstallda, omsattning,
tillgangarna eller liknande. Dessutom kan ett foretag anses véaxa bade organiskt eller genom
forvarv. Begreppet tillvaxt kan saledes omvaxlande ha fokus pa en organisatorisk tillvéaxt och
omvéxlande pa en avgransad verksamhet,

Hur ska da tillvéaxt definieras? Enligt Penrose (1959) kan begreppet tillvéxt ha en varierande
laddning beroende pa kontexten. Grundlaggande for forstaelsen av begreppet ar att det syftar
pa en 6kning av nagon parameter, sasom foretagets produktion, effektivitet eller storlek. Det
ar aven denna definition som den hér studien utgar ifran.

2.1.2 Tillvaxthinder

Eftersom tillvéxt ar ett komplext begrepp — vars innebord kan variera fran en kontext till en
annan — kan tillvaxthinder definieras pa ett antal olika satt (Davidsson et al, 2001). Det &r
dock av vikt att inte tillskriva begreppet allt for stor vidd. Hartley och Hutton (1989) patalar
att ett mindre foretags misslyckande inte behtver vara hanforligt till tillvaxthinder. Ett hinder
kan forstas som nagot som hindrar foretaget fran att vaxa och utvecklas, men som &r
hanterbart (Hartley & Hutton, 1989).

Vad ar da ett tillvaxthinder? Barth (2001, s. 236) gor i en uttolkning av Webster (1994) en
sammanfattning: ett hinder kan med andra ord uppfattas som ett materiellt eller immateriellt
objekt/fenomen, som forhindrar eller bromsar uppkomsten av ett forvantat resultat.” 1 sin
doktorsavhandling konkretiserar sedan Barth (2004, s. 76) definitionen 4n mer: Ett hinder ar
skillnaden mellan den nuvarande och den dnskade/optimala situationen.” (egen Gverséittning).
| den har studien &r det den forstnamnda av Barths definitioner som anvéands, da det ar den
som har anvénts i den modell som kategoriserar tillvaxthinder (Barth, 2001).



2.2 Tillvaxthinder i mindre foretag

Tillvaxtmodeller antar oftast att ett foretag har som mal att vaxa (Barth, 2004). Men vad som
far ett foretag att vaxa — eller inte gora det — kan variera. Ett foretags tillvaxttakt paverkas av
en rad faktorer, som entreprendriell drivkraft, kontakter och konjunktur (Landstrom &
Lowegren, 2009). Exempelvis har det noterats att véxande foretag som kan uppvisa en hog
I6nsamhet utvecklas mer framgangsrikt &n vaxande foretag med lag I6nsamhet (Davidsson et.
al., 2009). Detta gor att tillvaxthinder i mindre foretag kan ta en rad olika former (Barth,
2001). Ett foretags storlek, alder och branschtillhérighet paverkar alla vilka effekter
tillvaxthindren far pa foretagens formaga att vaxa (Carroll & Hannan, 2000). Andra
forhallanden som kan paverka tillvaxten ar foretagets geografiska placering, konkurrensen
och positioneringen pa marknaden saval som foretagarens mal med verksamheten (Storey,
1994). En annan viktig faktor for tillvaxt ar foretagets formaga att generera avkastning, som
kan anvandas for att utveckla verksamheten (Davidsson et. al., 2001).

Att 6verkomma olika hinder kréaver saledes olika strategier, beroende pa férhallandena. En del
hinder &r hanforliga till olika stadier av ett foretags utveckling, en del hinder kraver i stéllet
kontinuerlig uppmarksambhet fran ledningen for att foretaget ska ha mojlighet att fortsatta
utvecklas (Barth, 2001).

Alla smaforetagare vill inte att verksamheten ska vaxa (Davidsson, 1989). En del foretagare
ar tillfreds med foretagets struktur och storlek, och stravar darfor inte efter att na snabb
tillvaxt (Davidsson, 1989; Wiklund & Davidsson, 2003). Samtidigt &r det inte alldeles givet
vad som ska klassificeras som ett beslut att inte véxa, snarare an ett tillvéxthinder. Skillnaden
mellan att inte vilja véxa och véxtvark ar oklart definierad (Barth, 2004).

Att dverblicka och analysera ett foretags situation samt vad som hindrar dess tillvaxt kraver
att en mangd olika faktorer tas hansyn till. Darfor, i ett forsok att gora en sadan analys mer
overblickbar, har Barth (2001) tagit fram en analysmodell. Visserligen & modellen, som alla
andra modeller, en forenkling av den verklighet som studeras, men den ger ett behovligt
ramverk for att strukturera den komplexa verklighet som paverkar ett mindre foretag. Barths
analysmodell har tidigare anvants for att identifiera och undersoka tillvéxthinder i de grona
naringarna (Magnusson, 2013; Hollertz & Winberg, 2015; Olsson & Astrom, 2017).

Barth (2001) har valt att klassificera tillvaxthindren i fyra kategorier — interna, externa,
materiella och immateriella. Dessa beskrivs ndrmare i figuren nedan samt de darefter foljande
underkategorierna.



Tillvaxthindrets karaktéar

Tillvéxthindrets ursprung

Figur 1. Tillvaxthinder i foretag, kategoriserat utifran ursprung och karaktar. Egen
bearbetning efter Barths analysmodell (2001).

2.2.1 Interna och materiella tillvaxthinder

Ett internt och materiellt hinder kan vara att det saknas metoder eller system i foretaget for att
kontrollera olika processer (Barth, 2001). Till den hér kategorin réknas aven bristande rutiner,
eller generell avsaknad av rutiner. Brist pa arbetskraft och kompetens klassificeras ocksa som
ett internt och materiellt hinder. Det bor dock patalas att en kompetens som bara 4gs av en
person i stallet rdknas som en immateriell resurs, eftersom den inte delas av flera. Mer spridd
kunskap klassificeras ddremot som en materiell tillging. Faktorn "’bristande kompetens” kan
sedan delas upp i tre olika kategorier. Den forsta ar brist pa arbetskraft. Den andra &r att det
finns en klyfta mellan den befintliga arbetskraftens kompetensniva och den kompetensniva
som kravs for att foretagets processer ska fungera val. Den tredje &r att foretaget saknar
formagan att identifiera att det 6verhuvudtaget finns en klyfta i kompetensnivan.

2.2.2 Interna och immateriella tillvaxthinder

De tillvaxthinder som rdknas som interna och immateriella ar frdmst kopplade till lednings-
och resursfaktorer (Barth, 2001). Det kan handla om att det i ledningen saknas kunskap om
hur féretaget bast utvecklas eller om att foretagaren har en viss typ av attityd. En foretagare
kanske inte vill att foretaget ska vaxa, vilket kan bero pa faktorer kopplade till arbetssituation
eller installning. Exempelvis kan foretagaren ha en rédsla att forlora kontrollen dver foretaget,
om det véxer 6ver en viss niva.



2.2.3 Externa och materiella tillvéxthinder

Inom kategorin externa och materiella hinder ryms beslut fran lagstiftare och myndigheter
(Barth, 2001). Exempelvis kan regelverk och skattesystem i sig utgdra hinder for tillvaxt. Men
aven forandringar av systemen kan utgdra en barriar for féretagen, som maste halla sig a jour
om vad andringarna innebér for foretaget. Sarskilt for mindre foretag kan kravet att halla sig
uppdaterade om nya regler resultera i kostnader som bli svara att bara for en liten enhet,
jamfort med en stor. Den relativa franvaron av medelstora foretag i Sverige har ocksa
tillskrivits regelverken och skattesystemets utformning. Enligt Henrekson och Johansson
(1999) upplevs skatter och arbetsmarknadslagstiftning mindre betungande for den minsta och
den storsta kategorin av foretag verksamma i Sverige.

Andra tillvaxthinder som Barth (2001) hanfor till kategorin externa och materiella ar
finansiella begransningar. Det ar vanligt att mindre foretag vid kreditgivning maéter saval
hardare krav pa sakerheten som hogre rantor (Barth, 2001). Det &r en ordning som kan
harledas till att riskerna anses hogre for smaféretag samt att bankerna har en generellt
avvaktande installning till smaféretag.

2.2.4 Externa och immateriella tillvaxthinder

Till kategorin externa och immateriella hinder réknas befolkningens varderingar och
uppfattningar (Barth, 2001). Det handlar saledes om kulturellt betingade faktorer. | praktiken
kan hindren handla om att arbetskraft ogarna soker sig till mindre foretag, da dessa
arbetstillfallen inte anses lika trygga. Nagot som i sin tur leder till problem med
kompetensforsorjningen.

2.2.5 Tillampning av Barths modell

Olsson och Astrém (2017) har i ett examensarbete fran SLU undersokt vilka tillvéxthinder
som lantbruksforetagare i Uppsala lan upplever hammar eller férhindrar tillvaxt. Samma
studie granskade dven hur tillvaxthindren hanteras av foretagarna. | studien kommer Olsson
och Astrom (2017) fram till att flera av de identifierade tillvaxthindren kan hérledas till
varandra. Vidare visar studien att de intervjuade féretagarnas motivation paverkar
lantbruksforetagens utveckling. Olsson och Astrém (2017) betonar sérskilt att det maste tas
hansyn till kontexten, nar fragor om tillvaxthinder ska besvaras.

| studien utgér Olsson och Astrom (2017) ifran Barths (2001) kategorisering av tillvaxthinder.
De identifierade tillvaxthindren kategoriseras efter Barths indelning i analysmodellen. Barths
modell kompletteras dock med flera andra teoretiska ansatser, for att darmed 6ka
hénsynstagandet till motivationsteori, betydelsen av kontexten, tillvaxtcykler samt den
tillgangliga resurshasen (Olsson & Astrom, 2017).

2.3 Foradlingskedja

Enskilda foretag konkurrerar inte enbart med varandra pa en marknad — snarare star
konkurrensen mellan olika foradlingskedjor, som kan inkludera ett flertal aktorer (Lambert &



Cooper, 2000). Saledes har det uppstatt en situation dar ett foretags relationer och natverk har
avgorande betydelse i konkurrensen pa marknaden (Sharifi et. al., 2013; Lambert & Cooper,
2000). Foradlingskedjor beskriver flodet av resurser mellan kedjans aktorer (Sharifi el. al.,
2013). Resurserna kan vara allt fran fysiska produkter till information, tjanster och
finansiering (Sharifi et. al., 2013).

Till en foradlingskedja réaknas alla de aktorer som &r involverade och pa nagot satt bidrar till
produktionen av en produkt, fram till och med att produkten nar slutkonsumenten (Sharifi et.
al., 2013). Hur manga aktdrer som bidrar till och paverkar en kedja varierar dock (Lambert &
Cooper, 2000).

Foradlingskedjan bor dock inte ses som en enkel linjar modell, utan i den inkluderas en
maéangd relationer med komplexa samband (Lambert & Cooper, 2000). Det hér gor att det kan
vara svart att fa en 6verblick 6ver kedjan. 1 ett forsok att gora de stora och komplexa
foradlingskedjorna begripliga och hanterbara kan en uppdelning géras av de olika aktérerna
som verkar i den. Ett sétt att gora det ar att dela in aktorerna i tva kategorier — primara och
stddjande. Det som utmarker en primér aktor ar att den bidrar med en eller flera
vardeskapande aktiviteter. Kdnnetecknande for en stodjande aktor &r att den bidrar med
resurser till de priméara aktorerna. Uppdelningen kan samtidigt vara svar — det &r inte alltid
givet vilken roll en aktor har. Dessutom kan en aktor tillskrivas bade den priméara och den
stddjande rollen. Vidare bor en analys av en foradlingskedja lagga stor vikt vid att identifiera
de aktdrer som har en kritisk inverkan pa den studerade kedjan. Det &r nagot som kan goras
genom att lagga fokus pa vilken del av foretaget som ar relevant for analysen.

2.4 Livscykelteorin

Ett foretag gar igenom ett antal stadier eller faser i sin tillvaxtprocess, under sin livscykel
(Greiner, 1972). Varje sadan fas av tillvaxt foljs av en fas av forandring (Greiner, 1972) — och
att tillvaxt och forandring ar sammanlankade ar nagot av en grundforutsattning inom
teoribildningen kring tillvaxt (Penrose, 1959). Under tillvéxtprocessen forandras foretaget
stegvis (Wiklund, 2001), vilket beror pa att varje fas omformar foretagets struktur, vilket i sin
tur staller nya krav pa forandring (Wiklund, 2001). Det har betyder att nar hindren i en fas har
overkommits, leder det till att en ny uppsattning hinder uppkommer (Barth, 2001). Darmed
uppstar den cykliska process dar varije tillvaxtfas utmarks av en grupp hinder, som ar
kannetecknade for den aktuella fasen. Under tillvaxtens gang forandras aven foretaget —
exempelvis ar det lilla foretagets karaktér vasentligt annorlunda jamfort med det stora
foretagets karaktar (Wiklund, 2001).

Teorin om ett foretags livscykel har en svaghet i att den forutsatter att alla foretag gar igenom
alla faser av livscykeln, vilket inte ar fallet (Wiklund, 2001). Manga foretag slutar tidigt att
vaxa eller upphor redan efter att ha gatt igenom ett fatal faser. En del foretag har inte heller
viljan eller potentialen att véxa (\Vos et. al., 2007). Samtidigt kan livscykelteorin vara
tillampbar och legitim nér den anvands for att studera vaxande foretag (Wiklund, 2001).
Dessutom ar livscykelteorin lamplig som komplement till teorin om tillvéxthinder, for att
analysen inte ska bli for statisk (Barth, 2001). Darmed kan livscykelteorin anses lampad for
att den har studien.



2.5 Teoretisk syntes

Det kravs en 6verblick Gver ett foretags specifika situation for att fa insikt i vilka
tillvaxthinder som kan paverka foretaget (Barth, 2001). | denna studie har teorin om
foradlingskedjan och ett foretags livscykel anvants for att fa en forstaelse for dels den
omvérld och dels det 1age som det studerade foretaget befinner sig i. Vikten av att beakta
livscykeln &r nagot som har pétalats av Barth (2001). Olsson och Astrém (2017) har dven
konstaterat att kontexten &r viktig att fasta avseende vid. Genom att sedan 6versiktligt placera
foretaget i en foradlingskedja kan det tas hansyn till vilka led som féretagaren har 6verblick
Over. Detta kan i sin tur underlatta jamforelsen med andra foretag. Eftersom foretag
konkurrerar som aktorer i foradlingskedjor (Lambert & Cooper, 2000) ar det av vikt att
granska hur foradlingskedjan ter sig.
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3 Metod

| detta kapitel beskrivs den metodologiska utgangspunkten for studien, som ar vald for att
uppna undersokningens syfte och besvara de uppsatta fragestallningarna. Fragor kring
metoden och dess for- och nackdelar lyfts i kapitlet, savél som fragestéallningar kopplade till
vetenskaplig trovardighet.

3.1 Ansats och val av metod

Syftet med studien ar att identifiera och undersoka upplevda tillvaxthinder for foretagare pa
en marknad med hog efterfragan i konsumentledet. Malet med uppsatsen ar att forklara hur
tillvaxt hindras for lammproducenter i dstra Ostergétland, trots goda
marknadsforutsattningar.

Den har uppsatsen stravar saledes efter att dels undersoka vilka tillvaxthinder som
lammproducenter i dstra Osterg6tland upplever. Dels avser uppsatsen undersoka vilka
tillvaxthinder som — med utgangspunkt i Barths analysmodell — kan finnas pa en marknad
med hog efterfragan i konsumentledet, det vill sdga tva omraden som ér relativt outforskade. |
studiens soks ocksa en djupare forstaelse for foretagarnas situation och deras évervaganden.

Nar ett relativt outforskat omrade ska studeras ar det troligt att en kvalitativ ansats ar den mest
givande (Robson, 2011; Edmondson & McManus, 2007). Fallstudie-formatet ar dven
passande nar ett fenomen ska studeras pa djupet (Bryman & Bell, 2015). Utméarkande for den
kvalitativa studien ar insamlingen av en storre mangd data fran ett mindre antal respondenter
(Bryman & Bell, 2015). Vidare laggs i den kvalitativa studien fokus pa subjektiva tolkningar
av verkligheten (Bryman & Bell, 2015). Dragningen mot det subjektiva, snarare an det
objektiva, far ses som ett naturligt resultat av att den data som samlas in beskriver enskilda
respondenters uppfattningar.

En utgangspunkt ar att tolka den sociala verklighet som ligger till grund for olika
manniskornas ageranden (Bryman & Bell, 2015). Det ontologiska antagande som studien
grundas pa dr att den studerade verkligheten forandras och darmed inte kan anses statisk.

3.2 Litteraturgenomgang

En litteraturstudie genomfors med tyngdpunkt pa svenska kallor, vilket beror pa att Barths
tillvaxtmodell (2001) &r forfattad av en svensk forskare samt att det ar de nationella
forhallandena for lammproduktion som undersoks. Sokningar gors ocksa efter engelska
kallor.

Litteraturstudien &r narrativ. Det betyder & ena sidan att genomgangen av litteraturen riskerar
att inte bli fullt lika omfattande som en systematiskt genomford genomgang (Bryman & Bell,
2015). A andra sidan méjliggor det att genomgangen inte blir fastlast i ett spar, utan kan réttas
efter den befintliga litteraturen (Bryman & Bell, 2015).
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Sokord som anvands for att hitta relevanta studier ar tillvaxt”, “tillvaxthinder”,
’lammproduktion” samt kombinationer av orden tillvixt”, ”lamm” och “far”. Engelska
sokord som anvénds ar ”growth barriers”, barriers of growth” och ”growth”. De databaser
som framst anvands ar Primo och Google Scholar. Andra databaser som nyttjas ar Web of
Science, Googles avancerade sokmotor, Google samt Epsilon. Alla databaser utom Googles
vanliga och avancerade sokmotor &r tillgangliga genom Sveriges lantbruksuniversitets,
SLU:s, bibliotek.

Den litteratur som anvénds har lagts in i Microsoft Words referenshanteringsprogram. Ett
program som efter en tid visade sig ha svarigheter att anpassa referenserna till de av SLU
stallda kraven pa referenshantering for examensarbeten. Det fick resultatet att det automatiskt
genererade kallforteckningen fick kompletteras med en del uppgifter som fallit bort, som en
del forfattares namn samt sidhanvisningar och volymnummer i vetenskapliga tidskrifter. Aven
en del av referenserna i den l6pande texten kompletterades.

3.3 Fallstudie

En fallstudieansatts har valts for att uppsatsens fragestallningar ska besvaras. Anledningen till
det 4r att studien stravar efter att skapa en mer djupgaende forstaelse for de studerade
foretagens verklighet och for det lampar sig fallstudieformen (Robson, 2011). Ett resultat av
att fallstudieformatet har valts ar att studiens slutsatser starkt har formats av de intervjuade
foretagarnas upplevelser av verkligheten. Enligt Bryman och Bell (2015) &r fallstudieformatet
passande da ett omrade ska undersokas mer grundligt.

3.3.1 Urval

Urvalet har gjorts genom sokningar i Google med orden ”lammproducent” och
”Ostergdtland”. Bland triffarna har sedan foretag som inte varit verksamma i kustomradena
gallrats bort. Den forsta lammproducenten som kontaktades avbdjde medverkan, men
hanvisade till andra foretagare med lammproduktion i omradet som det uppréattades kontakt
med. En av de kontaktade lammproducenterna tipsade vidare om andra fOretagare i det
angivna geografiska omradet. Genom att pa detta sétt nysta i det upptackta natverket har
urvalet av respondenter utforts i takt med att de tillfragade foretagarna har svarat positivt.

3.3.2 Intervjuer och hantering av data

Studiens primdrdata samlas in genom intervjuer med tre foretagare. Intervjuformen ar
halvstrukturerad, vilket betyder att fragestéllningarna, se bilaga 1, ar satta pa forhand men
anpassningsbara under intervjutillfallet (Bryman & Bell, 2015). Det behdvs flexibilitet under
intervjutillfallena, sa att det ar mojligt att stalla foljdfragor pa som sadant som respondenten
berattar om. Foljs ett frageformular allt for strikt riskeras svaren — och studien — att begransas
av intervjuarens kunskaper, forestallningar och forutbestamda frageformular.

Den forsta kontakten med respondenterna togs via telefon. | samtliga fall betonades séarskilt
att deltagandet var frivilligt samt att det fanns mojlighet att delta under fiktivt namn. En av
foretagarna valde att fa sitt namn och féretagsnamn anonymiserat. Under samtalet beskrevs
ocksa syftet med studien, inom vilken ram den utfors samt vilket tema som skulle beréras
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under intervjun. Det hér tillvagagangssattet leder forhoppningsvis till att respondenterna kan
kanna sig 6ppna under intervjutillfallena (Bryman & Bell, 2015). Innan intervjuerna
genomfordes tydliggjordes dven att respondenterna skulle fa lasa sammanstallningen och
kunna framfora sina asikter om dessa intervjuer. Det tillvagagangssattet kan forhoppningsvis
ytterligare bidra till att respondenterna kénner att de kan vara éppna under intervjutillféllet.

Efter intervjuerna har darfor en respondentvalidering genomforts. | en del fall har en nagot
tillagg gjorts till den 6versanda texten — nagot som kan bidra med ytterligare kunskap men
ocksa farga studiens slutsatser. Denna validering kan anses sarskilt viktig, eftersom insamlade
data presenteras i empirikapitlet i form av citat fran respondenterna. Ett motiv for att
presentera empirin med hjalp av citat var for att forsoka minska textforfattarens paverkan,
som kan ske omedvetet nér resultaten framstalls i en text.

Ett ytterligare steg som togs for att respondenterna skulle kdnna sig 6ppna och bekvama under
intervjutillfallena var att intervjuerna inte spelades in, utan att det i stallet togs noggranna
anteckningar. F6r manga ar momentet att ett samtal spelas in bade ovanligt och obekvamt,
vilket riskerar att leda till att uppmarksamheten flyttas, uttalanden gors forsiktigare och
respondenten idkar sjalvcensur. Att intervjuaren antecknade under samtalet resulterade i att
det blev en del tystnad efter att en fraga besvarats, eftersom intervjuaren skrev ikapp. Detta
hade dock den positiva effekten att respondenterna gavs tid att fundera och ofta utvecklade
sina resonemang ytterligare. Under sérskilt en av intervjuerna hade det dessutom varit svart
att spela in intervjun, eftersom den genomfordes i ett djurstall dar farens ljud hade kunnat
forstora inspelningen. En svaghet med att det saknas inspelningar av samtalet &r att saval
transparens som replikerbarhet minskar, vilket i sin tur kan minska studiens trovardighet. De
tva andra intervjuerna genomfordes éver telefon, efter ett i det ena fallet besék pa fallgarden. |
samband med att intervjuerna bokades in lyftes fragan om intervjun skulle ske per telefon
eller pa plats hos foretagaren — tva alternativ som bor gora att respondenten kanner sig
bekvam, da miljon i bada fallen kan vara kand.

| samband med intervjuerna har det informerats om SLU:s hantering av personuppgifter.
Respondenterna har skrivit under ett dokument, se bilaga 2, som sager att de ar inforstadda
med att deras personuppgifter hanteras och lagras inom ramen for studien. Respondenterna
har aven informerats om vilka personer de kan kontakta pa SLU om de har fragor kopplade
till hanteringen av personuppgifter.

3.3 Trovardighet

Tva viktiga begrepp som anvénds for att beskriva en kvalitativ studies trovardighet ar validitet
och reliabilitet (Bryman & Bell, 2015). Enligt Warren och Karner (2009) beskriver validiteten
den aktuella studiens formaga att mata det som ska undersokas. Nagra nyckelbegrepp i
avgorandet av en studies validitet ar tolkning av observationer samt replikerbarhet (Bryman &
Bell, 2015). Den externa validiteten av en studie visar om resultatet &r applicerbart pa en
storre population (Warren & Karner, 2009).

Reliabilitet handlar om att de resultat som studien har fatt fram ska ga att forlita sig pa

(Warren & Karner, 2009). Begreppet reliabilitet fangar savél de anvanda mattens som
matningarnas palitlighet (Bryman & Bell, 2015). Inom kvalitativ forskning handlar reliabilitet
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forst och framst om trovérdighet (Golafshani, 2003). En viktig term kopplade till reliabilitet &r
saledes generalisering (Bryman & Bell, 2015).

Ett annat begrepp som ér viktigt att adressera kring en studies trovardighet &r replikerbarhet.
En studies replikerbarhet beskriver hur val studien kan aterupprepas (Bryman & Bell, 2015).

3.5 Etik

| kvalitativ forskning har den som utfér studien manga ganger en relativt nara kontakt med de
personer vars svar utgor den insamlade datan — det hér gor att etiska fragestallningar &r
viktiga att adressera. De etiska aspekterna for denna studie ar darmed framst kopplade till
kontakten med respondenterna och hanteringen av data. En studiedeltagare och
organisationen den foretrader kan riskera att paverkas negativt, som ett resultat av medverkan
i studien. Det &r saledes av vikt att utforma fragorna pa ett satt sa att de inte framstar som
obekvama eller for privata samt att beakta konsekvenserna studien kan ha for personen.
(Bryman & Bell, 2015) Att undvika att intervjuerna med respondenterna blir allt for
personliga fyller ocksa ett metodologiskt syfte, da mycket personliga svar inte kan antas
avspegla en storre population (Warren & Karner, 2009).

| den héar studien har etisk hansyn tagits genom att fran borjan tydliggdra studiens syfte och att
den kommer att vara offentligt tillganglig. Vidare har det for respondenterna fortydligats att
deltagandet ar frivilligt, sdval som att svara pa enskilda fragor.

3.6 Kritisk reflektion

Da det ar fragan om en fallstudie finns det en risk att de studerade foretagen inte kan antas
vara representativa for den storre populationen (Bryman & Bell, 2015), vilket i férlangningen
betyder att resultaten inte kan anses generaliserbara pa hela populationen. Samtidigt ar inte
resultatet utan viss generaliserbarhet — dven om studiens resultat inte ar generaliserbart for
hela populationen gar det att visa att de resultaten forekommer inom den studerade
populationen. Allt for personligt praglade intervjuer och svar fran respondenterna ér ocksa ett
riskmoment, om ambitionen med studien &r ett resultat som ar generaliserbart pa en storre
population (Warren & Karner, 2009).

Intervjuerna som har genomforts inom ramen for studien kan aven vara svara att aterupprepa.
Det halvstrukturerade formatet ar svart for andra forskare att replikera (Bryman & Bell,
2015). Det finns vidare i intervjuprocessen en fara med att det stélls ledande fragor av
intervjuaren. Respondenten 4 sin sida kan 6nska ge en positiv bild av saval sig sjalv som sin
verksamhet och formar svaren darefter (Bryman & Bell, 2015). Detta betyder att det finns en
risk att saval intervjuare som respondent leder svaren i en for dem 6nskvard riktning.

Att urvalet av respondenterna inte har skett slumpmaéssigt utan genom att lammproducenter
tipsat om andra i samma omrade kan bidra till en skevhet i urvalet. Detta problem kan dock
motverkas genom 6ppenhet kring vilka fallféretag som deltagit i studien. De personer som det
har hanvisats till kan dels vara foretagare i samma sociala natverk, dels foretagare som har en
vérderingsgemenskap med den som tipsar. Att granska om det finns faktorer — som en
liknande asiktspalett — har dock inte gjorts i studien, eftersom genomgang av ideella
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engagemang och asiktsgemenskap pa goda grunder kan anses falla utanfor studien och
uppfattas stotande.
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4 Empiri

Kapitlet ssmmanfattar den data som har samlats in under studien fran de intervjuade
respondenterna. Inledningsvis ges en kort beskrivning av det geografiska omrade som har
varit i fokus for studien. Darefter listas resultat fran de intervjuade foretagarna. Intervjuerna
med fOretagen presenteras i en sammanfattande citatform, for att foretagarens egen rost ska
framtrada tydligare och fa bort ett bearbetningsmoment av texten dar respondentens svar kan
vinklas av forfattaren av studien.

4.1 Ostgotakusten

Det 6stgotska kustomradet domineras av skargard. Omradet delas administrativ upp i tre
kommuner, som fran norr till séder ar Norrkoping, Soderkoping och Valdemarsvik. Den
storsta staden i omradet ar Norrkoping. Pa sommaren &r hela kuststrackan populart som bade
turistmal och for semesterfirare. Gota kanal har sin borjan i omradet. Landskapet ar generellt
smabrutet med skog, havsvikar och dalgangar med brukad akermark. Det finns betydande
inslag av tradbarande betesmarker, sérskilt i anslutning till det 6ppna odlingslandskapet.

4.2 Fallféretag

4.2.1 CAN foretagsresurs

Under namnet CAN foretagsresurs driver Crister Nilsson tva gardar. Han &ger en mindre gard
och arrenderar en storre gard i kustomradet dar djuren ar pa stall. Det innebér att Crister
Nilsson har 2,5 mil fran koksdorr till stalldorr. Han har tillgang till totalt cirka 60 hektar aker
och cirka 30 hektar beten, som han sjalv beskriver som daliga. Han foder upp lammen, som
han saljer vidare till slakteri utan att ta hem kott déarefter.

Med egna ord berdattar Crister Nilsson om verksamheten:

— Oftast har jag runt 300 tackor, fordelat pa olika raser. Jag har finull, pals, Suffolk, Leicester och
korsningar mellan finull och Suffolk. Nu ligger det i spannet 280290 tackor.

— Jag kor easy-care, vilket bygger pa att faren i stor utstrackning ska klara lamningen sjélva. Det
arbetssattet kan vara lite kontroversiellt i branschen, men om jag ska véardesatta min egen tid och fa
verksamheten att ga ihop ekonomisk &r faren en halvtidstjanst. Det ger utslaget pa hela besattningen att
jag kan agna fyra timmar &t varje tacka arligen. Tidigare var jag hér hela tiden under lamningen, jag sov
korta tider och var uppe var fjarde timme for att se till tackorna. Men en dag tog det helt enkelt stopp —
jag orkade inte mer. Bestamde mig da for att ga over till easy-care.

— Nu har jag kort easy-care i fem-sex ar. De forsta &ren var det en del jobb med omstallningen, jag
slaktade ut de tackor som hade svara lamningar och ej tog tillrackligt hand om lammen av olika orsaker.
Men det arbetet har betalat sig. Nu har jag en l&gre utslagsprocent &n innan jag andrade arbetssatt.
Lamningar planeras att infalla under tre perioder pa aret, det ar oktober, januari samt mars-april. Men
hade jag agt arrendestallet hade jag kort lamningar fyra géanger om éret.

Hur kom det sig da att Crister Nilsson bérjade driva ett foretag med lammproduktion?
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— Jag har alltid varit farintresserad. Nar jag gick pa lantbruksskola fick jag en bok om far, som jag
kastade mig Gver. Rektorn pa skolan patalade da att jag hade ett sarskilt intresse for far.

— Sedan jag var 15 ar har jag jobbat i den agrara sektorn. P4 70-talet hade jag nét, men sedan borjade
jag med far. Men jag har haft andra jobb vid sidan om — det har i stort sett alla i branschen, om man
réknar ideella engagemang. Jag ar en gammal fodergubbe. Mellan 1982 och 2012 jobbade jag i
foderbranschen, pa olika positioner.

Om Crister Nilsson tittar pa hela lammkattets kedja — upplever han da att det finns nagra
hinder for att foretaget ska vaxa ytterligare?

— Branschen som helhet har problem med I6nsamheten. Och problemen kokar ner till tre huvudbitar:
For det forsta ar det massor med regler. Politiken har inte gjort det latt att bedriva lammproduktion. For
det andra &r de ekonomiska marginalerna i slakt- och konsumentledet fér hoga. For det tredje &r
branschen inte tillrackligt professionell.

— Det &r sd in i helvete med regler. Ta exempelvis kravet pa att bade lammproducenten och slakteriet
ska rapportera in att ett djur har gatt till slakt. Hade det inte rackt om bara slakteriet rapporterat? Det
kénns som att méanga lagstiftningsbeslut tas for att det i politikernas och konsumenternas 6ron later bra,
vilket gor att reglerna styrs mer av kanslor &n bondfornuft.

— Ett problem for farbranschen &r att det ar en verksamhet som &r latt att starta upp. Medelstorleken och
medianstorleken pa besattningarna ar sma. Man behover ofta inte investera nadgot namnvart for att
komma igang — det finns vanligtvis ndgon lada eller uthus pa de flesta gardar som gar att anvanda och
beten brukar det inte heller vara brist pa. Det har gor att massa som inte har bondfornuft eller ordentlig
kunskap om att skéta djur drar igdng med far. Och i det ljuset blir det anda logiskt att det maste till
massa regler och lagstiftning. Samtidigt gor reglerna att bondférnuftet inte far utrymme, det blir svart
att skota saker sjélv efter eget huvud som man ser att djuren mar bra av. Exempelvis ar reglerna kring
bete och utevistelse val harda. Den som kanner sina far marker att manga av raserna trivs ute, manga
djur vill inte heller anvénda vindskydden som myndigheterna kréver.

— Det ar inte heller nagra enskilda regler som &r problemet, utan totalen. Manga av reglerna &r vettiga
var for sig, men sammantaget blir det for mycket — som att man maste ha ligghall. Jag har i stallet
forsokt fa gehor for att det ska finnas krav pd att djuren ska ha en viss centimeter ull, fa en viss foderstat
och ha ett tillrackligt hull. Eftersom djuren garna ar ute, oavsett vader. Faren haller sig kring maten, de
lamnar inte den for att ga in i ligghallen. Skottland har ett minst lika tufft klimat som Sverige men dar
far djuren ga ute. Men, antar jag, det later val battre att djuren ska ha ligghallar &n att de ska vara ute
mer.

— De ekonomiska marginalerna i lammproduktionen ar dven laga i Sverige. De irlandska bonderna far
mer betalt for kottet per kilo, men till konsument &r priset lagre 4n i Sverige. Varfor ska affarerna ta sé
mycket i Sverige? Efterfragan pa lammkaott stiger fran nydr — men da ar det i regel brist pa kott. Jag
skickar lamm till slakteri under hela aret, da det har &r ett utjamningsstalle. Helst skickar jag inte djur i
oktober, november och december, priset skiljer sig s mycket da. Kan handla om att fa 60 kronor per
kilo jamfort med 30 kronor kilot. Men det kostar ocksa att ha djuren pé stall. Varje ar forhandlar jag
ocksa med flera slakterier, men dnnu har jag aldrig bytt. Man maste komma ihég att det ocksa tar tid
och ddarmed kostar att byta slakteri och anpassa sig till nya rutiner. Men jag &r inte frammande for att
byta slakteri. Jag tar dock inte hem ndgon stérre mangd kott fran slakteriet, utan slakteriet saljer det
vidare.

— Vissa lagger ner 12 timmar per tacka och ar och slaktar 1,2 lamm per tacka. Med sadana kalkyler ar
det inte konstigt att verksamheten inte gar ihop. Som jag ser det finns bara ett fatal lammproducenter i
det har landet som kan rakna. Det galler att dela pa ndje- och produktionskontot.

— Man bér ha med sig att lammproduktion ar lagkostnadsverksamhet. Stora investeringar ar ofta inte
I6nsamma. Samtidigt som man inte ska underskatta vérdet av mindre investeringar, som kan géra att du
sparar din egna tid — som du ju maste vardera. | ljuset av att det ar en ldgkostandsverksamhet ar det
dock lite konstigt att inte fler bonder stoppar in 50 tackor i en gammal ladugérd, planerar in en lamning
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i december nar véxtodlingen ligger lagt, slar lite befintlig vall som foder och later beta nagra
akerholmar. Men manga véxtodlare ar nog inte djurintresserade.

4.2.2 Missjo gard

Pa Missjo i Sankt Anna skargard driver paret Anna-Karin Utbult Almkvist och Bengt
Almkvist lammproduktion. Ut6ver djurhallningen driver de gardsbutik och restaurang — under
namnet Magasinet — som ligger i anslutning till den egna hamnen pa fastlandet.

Anna-Karin Utbult Almkvist beskriver sjalv verksamheten:

— Vi har bade nétdjur och far i dag. Antalet tackor ar drygt hundra. Vi bérjade med tio tackor och den
forsta lamningen var 1999, darifran 6kade vi besattningen stegvis. Andra aret hade vi 16 tackor och s&
vidare. Men sedan ungefar tio ar har storleken pd besattningen legat stabilt.

— Det som lag bakom beslutet att skaffa far var till en del insikten att de kunde komplettera nétdjuren vi
redan hade, eftersom far och not betar olika. Vid den tiden sag vi hur landskapet pa 6n véxte igen, nar
markerna under en tid sttt obetade. Det ar dven bra att vaxla nét och far i markerna, for att minska
risken for parasiter. Dessutom hade min man Bengt haft far tidigare, vilket gjorde att det pa 6n redan
fanns farhus och annat som behovdes.

— En viktig drivkraft for att skaffa far var att jag ville ta vara pa ullen, da jag har ett textilt intresse och
tidigare har jobbat med textilier. For att fa bra ull skaffade vi Gotlandsfar, som ar avlade for att fa en
bra pals. Men fran att ullen var det primara malet med faren har vi allt mer borjat fokuserat pa kottet,
vilket har férandrat verksamheten. Trots det har vi hallit fast vid rasen och inte korsat in andra raser for
att fa mer kott. Vi avlar fortsatt pa skinn och ull.

Vilka motiv hade d& Almkvists for att f& verksamheten att vaxa?

— Till att borja med var det for lite med de tio tackor som vi hade fran borjan. Sedan borjade vi med
tiden att 6ka arealen och beta fler 6ar. | bdrjan var det mest hemon Missjé som betades och dér det togs
hoskord. Nu arrenderar vi &ven mark av Naturvardsverket, eftersom en stor del av Missjo har blivit
naturreservat. Darmed finns det skotselplaner som séger att marken ska betas. Av olika orsaker har vi
numera ocksa beten pé andra stallen. Vi har fatt flera forfrdgningar om att beta andra omraden. Vi har
nu djur som betar ett 40-tal 6ar. Under sommaren flyttar vi runt grupper av djur.

— En sak som é&r viktig att ha med sig for att forsta varfor vi tidigt borjade skeppa ut faren till andra dar
ar hur fastigheterna ser ut. Fastigheterna gar som langa remsor, fran Missjo och ut mot havet. Det ar
smala skiften p& hemén som gar ut ndgon mil. Det gor att det finns stora marker pa andra Gar.

— Att manga har fragat oss om vi kan beta deras 6ar har varit bidragande till att vi har skalat upp. Sedan
ar en viktig del av ekonomin betesbidragen. Vi maste alltid se om markerna kan ge bidrag, 4r det
bergiga marker kan mycket falla bort. Det kostar mycket att halla igang en djurhalining har ute, sa utan
miljoersattning hade det inte gatt.

— Men just nu nar vi har fatt bra avsattning for kottet har vi dnda fatt ekonomi i lammproduktionen.
Tidigare, nar vi hade ett annat slakteri, var det svart att fa Ionsamhet i kottet. Da fick vi inte hjalp att
stycka kottet. Det var meckigt, rent av uselt. Vid den tidpunkten fragade vi oss om vi skulle fortsatta.
Men genom att vi hade igang skinnhanteringen och avtal pa betesmarkerna fortsatte vi. Det &r férst nu
nar vi skickar djuren till det mindre slakteriet pa Vikbolandet och far hjalp med veterinarbesiktning och
stycka som det har blivit bra. Det slakteriet kan stycka och paketera kottet at oss. Sedan tar vi tillbaka
det och séljer det eller serverar det pa restaurangen vi har i Magasinet. Att vi nu har hittat en form for
att ta tillvara kottet &r en viktig del i att vi fortsatter. Nu har k6ttet mer blivit det primara malet, i och
med att vi bygger en meny i Magasinet kring det. Vi forsoker visa kunderna hela kedjan for kottet. Vi
har bilder pa hela kedjan i Magasinet, med djur pa bete. Vi forklarar varifran kéttet kommer. Méanga
tycker att det ar sa otroligt gott med naturbeteskott, som dessutom inte har behdvt transporterats en lang
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stracka till slakteriet. Konsumenterna far en historia med sig, bade nar de ater kott och nér de koper ett
skinn. Helheten &r viktig for oss.

Om vi tittar pa hela kottets kedja — upplever Anna-Karin Utbult Almkvist att det finns nagra
hinder for att verksamheten ska véxa ytterligare?

— Vi vill ha var verksamhet pa 6n hela aret och det gor allt mycket dyrare. Att bygga nytt farhus,
godselplattor eller liknande pa en 6 ar s& mycket dyrare. Det ar vidare valdigt sarbart om nagon del inte
fungerar. Min man Bengt brot benet forra aret, nar vi skulle flytta djuren pa varen och eftersom det ar
han som kor farjan s& komplicerade det allt. Vi ar sa beroende av transporterna, farjorna och kunskapen
om batar. Ar mycket runtomkring. Att halla faren, ta djuren till slakteriet och servera kottet ar det enkla.
Att fa tid och ekonomi och ork for verksamheten pa 6n ar det svara. Det ar svart att fa ut maskiner, sa
mycket behdver goras forhand. Pa det séttet ar vi extrema i hur vi arbetar.

— Hade vi méjlighet att bygga ett annu storre farhus hade vi kanske fortsatt att 6ka besattningen. Men &
andra sidan kanner vi att vi har besattningen och verksamheten pa en bra niva, eventuellt slutar vi med
notdjuren eftersom de ar kravande och svarhanterliga. Det finns stora omraden som ska betas i omradet,
men om det sker bygger pa att ndgon bor har. Ska ndgon kunna bo har maste det ga att fa tillstand att
bygga och finnas mojligheter att lagga till med farja. Sa fort du ar ute i skargarden blir det en annan grej
med allt. Delen att ta sig Over vatten ar ett permanent hinder. Det finns alltid dar. Under vintern kan vi
exempelvis inte slakta, eftersom det inte &r sakert att det &r Oppet vatten sa att vi kan transportera
djuren. Sjén gor att vi méste tanka in mycket mer an bara djuren. Som skargardsbonde har man en
annan klick av problem, men det ar gudabenadat vackert har.

4.2.3 Ekeby sateri

Dar havet méter fastland i Ostergotlands skéargard driver Gosta Bang tillsammans med sin
sambo lammproduktion. Garden som han arrenderar har ungefar 50 hektar aker och 150
hektar bete. En verksamhet han efter tio ar nu har bestamt sig for att pa sikt avveckla.

Gosta Bang beskriver sjélv driften:

— 1 &r har vi 500 tackor, tidigare har vi haft Gver 600 tackor. Men vi har minskat antalet djur efter nagra
déliga ar for att ta foder. For tva ar sedan var det riktigt bl6tt och forra aret var det i stéllet for torrt. Det
gjorde att vallskordarna minskade och att kopa in det som fattas blir sa dyrt. Da ar det nastan billigare
att ga ner i tackantal, vilket vi har gjort. Tyvarr betyder det ju att den potentiella inkomsten gar ner, men
sd r det.

— Jag flyttade hit ar 2010. D& tog vi dver maskinerna och kopte faren av den tidigare arrendatorn. Det
har varit jatteharliga ar, men arbetskravande. Ekonomiskt har det ocksa varit kniven mot strupen, vad
man an haller pa med.

— Markerna vi betar har enligt EU sarskilt hoga naturvarden, vilket & gynnsamt for stodnivaerna. Men
av de 150 hektaren bete & mycket skog, exempelvis har vi sex hektar pa en 6 dar vi satter baggarna.
Det hade varit bra med mer aker, da hade vi inte behGvt minska antalet djur nar skérdarna gick ner.

— Det &r mycket att hinna med. Jag driver verksamheten tillsammans med min sambo. Egentligen &r inte
I6nsamheten att tanka pa for tva, dven om arbetsbelastningen ar det. Det skiljer sig samtidigt Gver aret

hur mycket jobb det &r. | lamningstider hade vi behovt vara fler dn tva, under andra tider pa &ret racker
det med en person. Lamning hade vi tidigare tva gdnger om aret, men i ar blev det en mer utdragen.

Hur kom det sig da att Gosta Bang borjade med lammproduktion?

— Min far flyttade fran Stockholm till Odeshdg och skaffade 100 tackor. Jag flyttade dit -96 och képte
garden av pappa, och darefter faren. Vid den tiden jobbade jag heltid och hade faren vid sidan av. Men
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det var krangligt, vi hade djuren pa bete langt ifran gardscentrumet. Nar vi horde talas om att det har
arrendet skulle bli ledigt sokte vi det och fick det.

— Jag hade nog kunnat fortsatta att halla pa med faren om det var mer Ionsamt. Men mitt problem &r att
jag inte far mina lamm att véxa och lagga pa sig tillracklig vikt. Det gor att jag inte far tillrackligt betalt
for dem. Det &r inte I16nsamt att sélja vidare lamm till slakteri for ség 200 kronor styck. Hade jag haft
mer och battre aker skulle jag ha kunnat slappa lammen dar, sa att de hade kunnat &ta upp sig ordentligt.
Lammen behover &ta upp sig pa bra marker. Tackorna kan daremot med fordel ga pa de lite magrare
betesmarkerna med de hdga naturvardena, de gor ett jattebra jobb med att halla landskapet 6ppet. Det
blir jattefint. Ett tag funderade vi pa att framst ha djuren for att halla landskapet dppet och dérfor bara
betdcka 200 av tackorna.

Gosta Bang berattar att han under aren har arbetat med att fa verksamheten att vaxa.

— Vi har gétt fran palstackor till mer kottraser. Aven om det gér att f& pengar for skinnet maste man f&
ivag det i ratt tid. Kottet &r darfor smidigare.

— Verksamheten har vaxt under &ren, vi har dndrat och fixat bade stort och smétt. Agarna av garden har
ocksa kostat pa och varit jattebra. De har byggt ett nytt farhus. Nu ar det inte alls lika tungarbetat som i
borjan. Garden ar egentligen som en drém nu.

— Lammen skickar vi till slakteri. Vi har tidigare varit inne pa att borja sélja kott sjalva, men det kraver
mycket. En del har sagt att det & mer jobb &n Iénsamhet i att hantera kottet sjalv. Det kraver mycket i
uppstarten och man maste aka runt och salja det, lara sig marknaden och hitta ratt kontakter. Visst later
det kul, men att fa den arbetsbordan ovanpa den befintliga skulle inte ga for mig. Man maste ju kunna
fa betalt for tiden man lagger ner.

— Att utveckla verksamheten ar samtidigt svart. Allt man testar kostar pengar och det tar ett par &r innan
man ser vad som fungerar. Bara att pléja &krar for att battra pa betena ar en investering som det tar tid
att f& lénsamhet pa. Men nu kanner jag att om det inte har gatt att fa pa plats en verksamhet som kénns
Iangsiktigt stabil — utan att jag maste jobba vid sidan av med att snickra — sa har jag gjort vad jag kan.
Det kanske finnas andra som kan gora ett battre jobb &n mig och fa det att fungera. Utan EU-bidragen
hade jag inte varit har 6verhuvudtaget.

Om Gosta Bang tittar pa hela lammkottets kedja — upplever han da att det ar i nagra sarskilda
led som hindren finns?

— Jag tycker egentligen inte det, det finns sékert hinder. Mycket pappersarbete ar det ju, men jag tycker
inte att det ar vad som héller mig tillbaka. F6r mig skulle det ga att vaxa, om jag kunde vara hemma
mer. Men det ar ett moment 22 — antingen ska man vara hemma och fa igng lammen eller sa dker man
ivag och snickrar for att fa inkomsterna. Utgifterna har vi hela tiden och darfér maste intaktssidan
hanga med. Det krévs ett jdmnt och sékert inflode av inkomster, som inte lammproduktionen med
sikerhet ger. Det kan ju vara ett bra eller ett daligt ar.

— Priserna som slakterierna ger ser jag inte heller som det stora hindret. Visst énskar man att det gick att
fa mer for kottet. Men jag ser det inte som att priserna ar det stora hindret for mig.

4.3 Empirisk sammanfattning

De tre studerade foretagen har olika storlekar. Verksamheten spanner fran 100 tackor till cirka
500 tackor. Den ena foretagaren arrenderar all mark och alla hus som kravs for
lammproduktionen. Av de tva foretagen andra bedrivs den ena verksamheten till stérsta
utstrackning pa en arrendegard och den andra i storst utstrackning pa en gard som &gs av
foretagarna. De foretag som helt eller till storsta delen bedriver verksamheten med
arrenderade resurser har leden i foradlingskedjan till och med leverans av lamm till slakteriet.
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Det tredje foretaget skoter inte heller slakten av lammen internt, men tar tillbaka kottet for
forsaljning i en egen restaurang eller butik.

Alla tre av de aktiva foretagarna har haft en koppling till lammproduktion innan de startade
upp den befintliga verksamheten. Tva av foretagarna lagger stor vikt pa véarderingen av den
egna tiden, nar de beskriver verksamheten. De tva foretagarna gor dock olika analyser av att
det ar en verksamhet dar det ar latt att lagga fler timmar per tacka &n vad det ar lonsamt — den
ena foretagaren planerar avveckling, den andra stallde om verksamheten. Alla foretagarna
behdver forhalla sig till slakteriet, bade géllande pris och leveranser. Tva av foretagarna
betonar vikten av regelverk i samhallet som inte forsvarar lammproduktionen. En av
foretagarna framhaver lagstiftning som en av tre orsaker till bristande lénsamhet. De andra tva
orsakerna till branschens bristande I6nsamhet sags vara betungande regelverk och okunskap
inom foretag verksamma inom lammproduktion. Kunskap om djuren och hur verksamheten
ska bedrivas berdrs sarskilt av tva av de intervjuade foretagarna.
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5 Analys och diskussion

5.1 Forskningsfragor och upplagg

Det syfte, mal och de forskningsfragor som presenterades i kapitel 1 anger riktningen for
analysen av den insamlad data. Som syfte med studien &r angett: att identifiera och undersoka
upplevda tillvaxthinder for foretagare pa en marknad med hog efterfragan i konsumentledet.
Malet med uppsatsen ar att forklara hur lammproducenters tillvaxt hindras, trots goda
marknadsforutsattningar.

Forskningsfragorna som leder uppsatsen &r:
— Vilka tillvaxthinder upplever lammproducenter i dstra Ostergétland?
— Ar upplevda tillvaxthinder méjliga for lammproducenten att hantera inom foretaget?

Analysen borjar med en 6vergripande sammanstélining av de olika foretagens kontext, dar
teorin om foradlingskedjan och livscykeln utgor ramverket. | det darpa féljande kapitlet
analyseras de av foretagarna upplevda tillvaxthindren. Avslutningsvis i kapitlet diskuteras vad
som har framkommit i analysen.

5.2 Foretagets kontext

Enligt Storey (1994) bor det upprattas en dverblick over fallforetagets situation. Att se den
omvarld och de aktorer som paverkar ett foretag ar av vikt (Nelke, 2006). Barth (2001) har
likasa patalat vikten av overblickbarhet nar tillvaxthinder undersoks. Kontexten &r saledes i
detta fall foradlingskedjan, samt livscykelteorin.

Intervjuerna stodjer att alla foretag i en foradlingskedja ar ndra sammanlankade. Ska kedjan
fungera krévs att alla aktorer ar engagerade (Sharifi et. al., 2013). Exempelvis vittnas det om
att slakteriernas rutiner ar en faktor som paverkar lammproduktionen (pers. med., Almkvist,
2019; pers. med., Nilsson, 2019). Hur andra aktorer i kedjan agerar &r viktigt till den grad att
det kan avgdra om foretagaren anser att det ar vért att fortsatta med lammproduktionen (pers.
med., Almkvist, 2019). En aktor som verkar ha kritisk inverkan pa de studerade fallforetagen
ar slakterierna.

Att antalet aktorer som bidrar till och paverkar en kedja kan variera (Lambert & Cooper,
2000) framtrader med tydlighet efter intervjuerna. Ett av de studerade foretagen har bara
outsourcat slakt och styckning av kétt, resten skots inom foretaget (pers. med., Almkvist,
2019). Samma foretag tar hem kottet och séljer det till slutkonsument, i form av
restauranggast eller kund i butik. Det ar da en viktig del av konceptet att ha det stora flertalet
leden i foradlingskedjan internt i foretaget (pers. med., Almkvist, 2019). De andra tva
foretagen séljer i stallet djuren till slakteriet, utan att ta hem kott for forsaljning (pers. med.,
2019, Nilsson; pers. med., Bang, 2019). Respondenterna uppvisar olika attityder till
slakterierna. De tva intervjuade som séljer faren till slakteri utan att ta tillbaka kott for
forséljning ser slakteriernas priser som viktiga (pers. med., Nilsson, 2019; pers. med., Bang,
2019). Den respondent som tar hem kottet fran slakteriet (pers. med., Almkvist, 2019) malar
upp slakteriets narhet och service som avgorande for att de fortsatte med lammproduktionen.
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Av de studerade fallforetagen befinner sig det ena i ett lage dar avveckling planeras (pers.
med., Bang, 2019). De andra tva har avstannat i sin tillvéxt, i termer av att deras djurantal
ligger stabilt (pers. med., Almkvist, 2019; pers. med., Nilsson, 2019). Daremot kan tillvéxt
sparas om en annan mattstock &n antalet djur anvands — en ansats som bér anses given da
tillvaxt &r ett komplext begrepp med en betydelse som kan variera (Landstrom & Lowegren,
2009; Penrose, 1959). Det ena fallforetaget expanderar med matservering och gardsbutik
(pers. med., Almkvist, 2019).

5.3 Tillvaxthinder

Tillvaxthindrets karaktéar

Tillvéxthindrets ursprung

Figur 2. Tillvaxthinder i de studerade fallforetagen, kategoriserat utifran ursprung
karaktar. Egen bearbetning efter Barths analysmodell (2001).

5.3.1 Interna materiella hinder

Enligt Barth (2001) kan brister kopplade till arbetskraften och dess kompetensniva delas in i
tre kategorier. Forst generell brist pa arbetskraft. Den andra kategorin &r en klyfta mellan den
existerande arbetskraftens kompetensniva och den kompetens som behovs for att foretagets
processer ska fungera tillfredsstéllande. Den tredje kategorin &r att det inom foretaget saknas
sjalva formagan att se att det finns kompetensbrister. | intervjuerna framtrader framst tva av
de kategorier som &r listade av Barth (2001) — det ror sig om de tva sistnamnda. En av
foretagarna ger uttryck for att den egna formagan kanske ar det som har brustit (pers. med.,
Bang, 2019). En annan av foretagarna menar att det inom den lammproducerande naringen
generellt finns brister i kunskapen (pers. med., Nilsson, 2019). Samme foretagare papekar
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aven att det kravs for lite for att som foretagare dra igang med lammproduktion, den
situationen leder i sin tur behovet av tillvaxthammande och harda regler fran lagstiftaren. Tva
papekanden som passar in i Barths (2001) tredje kategori, om oférmagan att se bristande
kompetens.

Den bristande kompetensen kan ocksa klassificeras som ett internt immateriellt hinder. Detta
da lammproduktionen sysselsatter fa och kunskapen inte &r vitt spridd, vilket framtréader i en
av intervjuerna (pers. med., Nilsson, 2019). En annan av foretagarna reflekterar &ven gver om
den egna férmagan har varit ett hinder for verksamheten (pers. med., Bang, 2019).

En respondent malar upp bilden av att det tidigare inom foretaget saknades hallbara metoder
och system (pers. med., Nilsson, 2019). Innan féretagaren bytte arbetssatt — till easy-care —
var arbetsbelastningen allt fér hog. Efter en inlarningsperiod och anpassning av verksamheten
till den nya arbetsmetoden har verksamheten anpassat sig och fungerar nu béattre &n innan
omstéllningen. Avsaknaden av metoder eller system for att klara lammproduktionen beskrivs
av en av respondenterna som ett stort hinder (pers. med., Bang, 2019).

5.3.2 Interna immateriella hinder

En av foretagarna papekar behovet av fasta och sikra inkomster, vilket han staller emot att
satsa pa lammproduktionen (pers. med., Bang, 2019). Samme foretagare beskriver ocksa att
han hort att det kravs mycket arbete for att starta med egenférsaljning av lammkottet. En
annan av respondenterna ser i stallet egenforsaljningen av kott som avgorande for att fortsatta
verksamheten (pers. med., Almkvist, 2019). Den foretagare som ser problemen med
egenforsaljning av kott resonerar ocksa att det ar svart att fa Ionsamhet i lammproduktionen,
och prioriterar darfor andra jobb. En annan av foretagarna har tidigare gjort en liknande
analys — att det krévs fler arbetade timmar &n vad som &r Il6nsamt — men drog en annan
slutsats. Den sistndmnda foretagaren andra arbetssatt, i stéllet for att vélja bort
lammproduktionen. Darmed framstar attityden som en begransande faktor. Enligt Barth
(2001) ar en del av hindren hanférliga till olika stadier av ett foretags utveckling, andra hinder
kraver kontinuerlig uppméarksamhet fran ledningen for att foretaget ska ha méjlighet att
utvecklas.

5.3.3 Externa materiella hinder

De svenska regelverken och skattesystemen har en stor effekt pa foretagens utveckling (Barth,
2001; Henrekson & Johansson, 1999). Av de intervjuade foretagarna namner alla pa nagot
sétt regelbordan. En av respondenterna anser inte att pappersarbetet — vilket kan anses vara ett
uttryck for delar av sysslorna som lagstiftaren kraver av en lantbrukare med far — ar det storsta
hindret (pers. med., Bang, 2019). En annan av foretagarna anser daremot att reglerna &r en av
de tre storsta hindren for att den svenska lammproduktionen ska g att oka (pers. med.,
Nilsson, 2019). Samme foretagare anser att reglerna ar for harda och inte lamnar utrymme for
bondférnuft. Den tredje av respondenterna namner framst lagstiftarens inverkan och reglernas
paverkan kopplat till mojligheterna for folk att bygga och leva i skargarden (pers. med.,
Almkvist, 2019).

Mindre foretags tillgang till kapital &r ett annat ofta framtradande hinder (Barth, 2001). Alla

respondenter narmar sig aven det har laget pa nagot satt. Det sags att lammproduktion &r en
lagkostnadsverksamhet (pers. med., Nilsson, 2019). Det uttrycks aven av alla pa nagot sétt att
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laget hade varit ljusare om det hade funnits mer resurser. | en av intervjuerna framtrader brist
pa kapital som ett av de storsta problemen (pers. med., Bang, 2019).

Slakteriernas roll lyfts sarskilt fram av tva av respondenterna. Det pris som slakterierna ger
beskrivs som en av faktorerna till att det &r svart att fa Ionsamhet i branschen (pers. med.,
Nilsson, 2019). En syn som understryks av en annan av féretagarna, som sade sig vara nar pa
att sluta med lammproduktionen som ett resultat av slakteriernas laga ersattningsnivaer och
svara rutiner (pers. med., Almkvist, 2019).

5.3.4 Externa immateriella hinder

De forestallningar som beslutsfattare och allménheten i stort har beskrivits som ett problem,
da dessa skapar underlag for strang lagstiftning (pers. med., Nilsson, 2019). Dessa kulturellt
betingade faktorer har av Barth (2001) klassificerats som ett externt immateriellt hinder.

5.4 Diskussion

Av insamlade data framtréder en bild av att Ionsamheten &r central for tillvaxten, vilket
Davidsson et. al. (2009) har patalat. Som Olsson och Astrém (2017) har identifierat
samverkar olika tillvaxthinder och paverkar varandra. Vad som ar bristande kompetens i
naringen och kunskapsluckor hos den enskilde foretagaren ar dock en svar gransdragning,
sarskilt i foretag som inte sysselsatter fler an tva personer. Foretagarens attityd spelar dven en
stor roll i hur foretaget hanterar problem som upplevs i den del av livscykeln som foretaget
befinner sig i. Egenforséljning av kétt ses som en mojlighet av en av respondent (pers. med.,
Almkvist, 2019) och av en annan som en icke framkomlig vég (pers. med., Bang, 2019).

Kontexten spelar &ven stor roll for ett foretags mojligheter att vaxa. En intressant situation ar
att en landskapstyp som bor passa for far inte avkastar tillrackligt for att fa lammen tillrackligt
stora (pers. med., Bang, 2019). Samtidigt ger det skargardsnara betet mojligheter till hdga
betesbidrag, da landskapet uppvisar hoga naturvarden (pers. med., Almkvist, 2019). Saledes
kan attityden till landskapet variera, vilket gor att landskapet begrasningar hanteras olika av
olika foretagare.

Det framhavs att bristande kunskap i naringen &r ett problem for branschen som helhet (pers.
med., Nilsson, 2019). Denna okunskap kan i enskilda fall framsta som kopplade till individen,
och darmed klassificeras som ett internt immateriellt hinder i Barths modell (2001). Samtidigt
—om okunskapen &r utbredd — bor foretagarens bristande kunskap klassificeras som ett internt
och materiellt tillvaxthinder.

Den goda efterfragan pa marknaden marks inte tydligt i foretagarens upplevda verklighet, dar
dalig lonsamhet ar ett problem (pers. med., Bang, 2019; pers. med, Nilsson, 2019). Det har
laget hanteras dock olika av foretagarna. Den ena respondentens strategi ar att andra
arbetsmetoden (pers. med., Nilsson, 2019). En annan av foretagarna valjer att avveckla
verksamheten (pers. med., Bang, 2019). Den foretagares om atertar allt lammkatt for att sélja
den genom egna kanaler framhaver daremot inte bristande efterfragan som ett hinder (pers.
med., Almkvist, 2019).
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Slakterierna &r en kritisk del av foradlingskedjan. Alla tre av de intervjuade foretagarna maste
forhalla sig till slakterierna, a&ven om erfarenheterna varierar. Tva foretagare beskriver framst
kottpriset nar det talas om slakterierna (pers. med., Bang, 2019; pers. med., Almkvist, 2019).
Den tredje foretagaren beskriver slakteriernas tjansteutbud och flexibilitet som det storsta
hindret och kritiska momentet (pers. med., Almkvist, 2019).

Avsaknaden av interna metoder och system framhavs sérskilt av en av foretagarna. Innan

overgangen till easy-care var lammproduktionen allt for arbetskravande (pers. med., Nilsson,
2019).
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6 Slutsatser

| detta kapitel ssmmanfattas slutsatserna av studien. Forslag pa vidare forskning presenteras
avslutnignsvis.

6.1 Nadda slutsatser
— Vilka tillvaxthinder upplever lammproducenter i dstra Ostergétland?

De tillvaxthinder som lammproducenter i stra Ostergétland kan utifran Barths modell
Klassificeras i alla fyra kategorier. Men sérskilt framtradande &r ekonomiska begrénsningar,
kring I6nsamhet och brist pa kapital, samt hinder skapade av foretagarens attityd och
kunskapsniva. Regelverk beskrivs ocksa som ett hinder.

— Ar upplevda tillvaxthinder mojliga for lammproducenten att hantera inom foretaget?

Attityden och kunskapsnivan hos foretagaren ar en avgorande faktor for om
lammproducenterna kan hantera och 6verkomma tillvaxthinder. Detta tillvéxthinder
kategoriseras som ett internt hinder, bade nar det ar vida spritt och enbart hanforligt till en
person. Darmed pekar studiens pa att en del av tillvaxthindren & méjliga att hantera inom
foretaget. Hinder kopplade till regelverk och tillgangen till kapital ar daremot i stort omdjliga
for lammproducenten att hantera inom foretaget.

6.2 Vidare forskning

Foretagare som saljer lammkottet direkt till slakteriet ger inte uttryck for att de k&nner av den
goda efterfragan pa lammkott, da I6nsamheten beskrivs som den kanske viktigaste
begransande faktorn. Daremot verkar foretagaren som séljer lammkattet genom egna
forséljningskanaler ha battre avsattningsmojligheter for kottet. Framtida studier kan med
fordel fokusera pa lammproducenter med egenforsaljning av kétt, for att pa sa vis mer pa
djupet granska tillvéaxthinder pa en marknad med god och ckande efterfragan pa marknaden.
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Bilaga 1

Teman for intervjuerna
Fragorna kan anpassas under intervjuns gang. Fragorna nedan bor framst ses som
ett stod for att inte nagon vasentligt ska missas under intervju.

1) Om foéretaget och foretagare.
- Hur lange har verksamheten bedrivits?
- Storlek pa verksamheten? Med avseende pa antal tackor.
- Hur kom det sig att ni borjade med lammproduktion?
- Nagot i den intervjuades bakgrund som lag bakom beslutet att starta
lammproduktion?
- Hur har foretagets "resa” sett ut?
- Hur hanterar ni slakten?
- Vad gor ni med kottet?
- Vilka delar av foradlingskedjan har féretaget?

- Vilka andra aktorer ar viktiga?

2) Tillvaxt och tillvaxthinder
- Vad har ni for planer fér verksamheten framéver?
- Vill ni att verksamheten ska vaxa?
- Ar det ndgot som gor det svart for verksamheten att vaxa?
- Har ni stott pa nagra problem tidigare?
- Hindrar nagot tillvaxten?
- Om ja pé fragan ovan: ar det i nagra sarskilda led i kedjan — fran
uppfodningen av lamm tills att lammkéttet nar konsumenten — som hindren
finns?
- Kanner du att du sjalv saknar nagot for att verksamheten ska kunna vaxa?

Som en sarskild kunskap.
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Bilaga 2

S

S L u Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Institutionen fér ekonomi EV. DOKUMENTTYP SLU ID: SLU.[Skriv numret har]
[Ev. kompletterande text,
t.ex. befattningshavare] 2019-04-28

Samtyckeblankett: Personuppgiftsbehandling i
studentarbeten

Nar du medverkar i arbetet med examensarbetet om tillvéxthinder i
lammproduktion innebér det att SLU behandlar dina personuppgifter. Att ge SLU
ditt samtycke ar helt frivilligt, men utan behandlingen av dina personuppgifter kan
inte forskningen genomféras. Denna blankett syftar till att ge dig all information
som behovs for att du ska kunna ta stéllning till om du vill ge ditt samtycke till att
SLU hanterar dina personuppgifter eller inte.

Du har alltid ratt att ta tillbaka ditt samtycke utan att behdva ge nagra skél for detta.
SLU ér ansvarig for behandlingen av dina personuppgifter, och du nar SLUs
dataskyddsombud pa dataskydd@slu.se eller via 018-67 20 90. Din kontaktperson
for detta arbete &r: Edvard Hollertz, edtz0002@stud.slu.se, 070-7617757. Alt.
Lektor Karin Hakelius, karin.hakelius@slu.se, 018-671745.

Vi samlar in foljande uppgifter om dig: Namn, telefonnummer, adress, e-
postadress, intervjuunderlag, anteckningar fran samtal, anteckningar fran intervju,
korrespondens.

Andamalet med behandlingen av dina personuppgifter 4r att SLUs student ska
kunna genomfara sitt examensarbete enligt korrekt vetenskaplig metod och bidra
till forskning pa: Tillvéaxthinder i medelstora foretag, lammproduktion i Sverige.

Om du vill lasa mer information om hur SLU behandlar personuppgifter och om
dina rattigheter kan du hitta den informationen pa www.slu.se/personuppgifter.

Jag samtycker till att SLU behandlar personuppgifter om mig pa det sitt som
forklaras i denna text, inklusive kénsliga uppgifter om jag lamnar sadana.

Underskrift Plats, datum

Namnfortydligande

Postadress: Postadress Tel: 018-67 10 00 (vx)
Besoksadress: Besoksadress Mobilnr: XXX-XXX

Org nr: 202100-2817 fornamn.efternamn@slu.se
www.slu.se
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