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FORORD

Lantmaéstare-kandidatprogrammet dr en trearig universitetsutbildning vilken omfattar 180
hogskolepodng. En av de obligatoriska delarna 1 utbildningen ar att genomfora ett eget arbete
som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan t.ex. ha
formen av ett mindre forsok som utvirderas eller en sammanstillning av litteratur vilken
analyseras. Detta arbete dr utfort under programmets andra ar och arbetsinsatsen ska vara 10
hogskolepoéng som motsvarar 6-7 veckors heltidsstudier.

Vi dr bada intresserade av generationsskifte d& det dr ndgot vi badda inom en snar framtid ska
genomfora. Varje generationsskifte dr unikt men vi tycker att det r intressant att fa en inblick
1 hur ett foretag kan komma se ut efter genomforandet av ett generationsskifte och hur
ekonomin kan se ut. Med dagens hoga marknadsvérden ar det stora virden som hanteras och
det dr svért att fa ett generationsskifte helt réttvist. I detta arbete tar vi fram tva olika exempel
pa generationsskiften hur de genomfors i praktiken och hur ekonomin &r i foretaget efter
generationsvixlingen.

Ett varmt tack riktas till Jan Larsson som trots en del tunga stunder har fortsatt tro pa vart
arbete och som har hjélpt oss med rad och synpunkter under arbetets gang. Vi tackar dven de
tva fallgardarna som har gjort denna studie majlig.

Ett tack riktas dven till Linus Andersson, lantbruksekonom pa LRF Konsult 1 Malmo, som
bidragit med svar pd manga juridiska fragor under arbetets gang.

Torsten Horndahl, universitetsadjunkt vid Institutionen for biosystem och teknologi, har varit
examinator.

Stallarholmen juni 2019

Gustav Lindlof
Erik Séderlund
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SAMMANFATTNING

Generationsskifte dr nagot som alltid dr aktuellt, manga lantbrukare borjar komma upp i aren
och det dr dags for en ny generation att ta Gver (Gustafsson & Bjorn, 2011). Samtidigt har
marknadspriserna stigit till en hog niva och l6nsamheten dr ostadig 1 de flesta foretag.
Samtidigt finns ett stort intresse bland den yngre generationen att fortsétta driva lantbruk och
utveckla foretagen vidare.

Generationsskiftet dr ndgot som tar tid att planera och blir mer komplicerat ju fler personer
som berdrs. Det ar stora virden som &r inblandade och grunden for att ett generationsskifte
ska kunna genomforas ir att de berdrda parterna ar overens.

I arbetet genomfordes intervjuer med alla berdrda parter, d.v.s. nuvarande dgare och syskon
till den Overtagande parten. Resultatrapporter och bokslut frin de bdda berdrda fallgadrdarna
dndvénds sedan i ett ekonomiprogram for planering av ett jordbruksforetag. Utifran dessa
intervjuer, siffror, olika forutsittningar anvéndes litteraturstudier och med hjidlp av LRF
Konsult sé togs det fram forslag pa generationsvixling for de bada fallgardarna i fallstudien.

Under fallgard 1 togs ett exempel fram att nuvarande dgarna att fa 3,5 miljoner kr 1 ersittning
och den andra syskonet far 1,5 miljoner kr i ersdttning. Med de tidigare skulder som finns pa
fastigheten ldmnar det den nya dgaren, med en total skuldséttning pa 9,7 miljoner kr.

Under fallgard 2, som &r i grunden ett dodsbo. Togs det fram ett exempel att genom
overenskommelse mellan syskonen dr att Overtagande syskonet I0ser ut 6vriga syskon med
ca 2,6 miljoner kr vardera. Detta medfor att den totala skuldsittningen for den nya dgaren blir
8,5 miljon kr.

Slutsatsen fran fallféretagen &r att det dr svart att folja de ekonomiska mallar, exempelvis
frdn LRF Konsult, som finns att folja vid generationsskiften. Niar marknadsvérdet pa en
fastighet dr hogt blir det svart for overtagaren att fullt ut kompensera syskon och tidigare
dgare ekonomiskt. Det dr dven andra aspekter som spelar in, exempelvis vérdet for tidigare
dgare att se sitt foretag leva vidare och utvecklas och syskons mojlighet att se sitt
barndomshem leva vidare i sldkten. Detta har i dessa fall medfort en vilja hos dem som inte
ska Overta girden till att kraftigt avvika frén kompensation utifrdn marknadsvirden.

Under arbetets gdng har vi kommit fram till att det ar svart att {3 till en réttvis delning da
det dr hoga viarden som ska fordelas sa rattvist som mojligt. Slutsatsen dr att det finns
manga 16sningar och att det dr fordelaktigt om ett generationsskifte kan paborjas tidigt sé att
det blir noggrant och vélplanerat genomfort.



SUMMARY

Generational transfer is always an important topic in Sweden, due to the fact that many owners
of agricultural businesses are of high age. This opens up possibilities for the younger generation
to take over (Gustafsson & Bjorn, 2011). The case studies show that there is a big interest from
the younger generation to adopt and expand their families’ agricultural companies.

The price on farmland has increased sharply lately and the profitability is unstable in many
companies. Therefore, generational transfer is often a complicated question. The transfer from
one generation to another can take a lot of time, depending on the number of family members
involved. There is a lot at stake and big funds and properties are involved. For a generational
transfer to succeed, all parties must agree and be satisfied with the ending result.

The purpose of this study is to show two different agricultural businesses with different initial
situations and how the businesses’ economic situation will look after a generational transfer has
been completed.

In these case studies, developed solutions have been completed to show different examples of
reasonable economic situations after the generational transfers have been made. The examples
show the economic situation for the new owner of the agricultural companies but also what a
fair compensation to previous owner and siblings would be.

The conclusion of the case studies shows that it is often difficult to follow the plans for
generational change that consulting firms provide. When there are big funds and properties
involved it becomes financially difficult for the new owner to compensate the old owner and
siblings. Today there are other aspects that play a bigger role and make it possible for a new
generation to adopt an agricultural family business. The family wants to see the farm
and company grow and stay in the family and are therefore willing to receive a smaller
economical compensation.

The emotional value of keeping the family farm in the family is bigger than the value of full
economical compensation.

During the thesis work we have seen that it is very hard to find a fair economical division for
each party. This is due to the high economical value that should be distributed in a fair way.
The conclusion is that there are as many solutions as there are diversions. The best and most
beneficial way to start a succession (generational change) is to start as early as possible to
make the process accurate, careful and well planned.



INLEDNING

Bakgrund

Det finns idag manga foretag i Sverige som stér infor ett generationsskifte. Inom en period av
6-10 &r stdr fyra av tio foretag infor ett skifte. Enligt en undersokning frén Foretagarna 2011
visar en enkdt att av foretagen som star infor ett skifte sd dr det 30 % av foretagen som ska gora
skifte inom familjen. I undersdkningen var det 36 % som skulle gora en extern forsédljning av
foretaget och ca 10 % som skulle ldgga ned foretagen helt. Resterande visste inte vad som skulle
goras med foretaget. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Undersokningen visar att det kommer ske manga generationsskiften och kop av fastigheter och
foretag inom en 10-arsperiod. Orsaken dr att 4garna av foretagen genomsnittligt kommer upp i
allt hogre alder, framforallt i lantbruksforetag. Generationsskiften ér intressanta i sig eftersom
varje fall ar unikt och det &r manga problem och fragor som ska f4 svar.

Vi kommer i studien att behandla tva fallforetag och gora ett generationsskifte pd dessa for att
visa hur ett skifte kan se ut och visa pa hur ekonomin for overtagaren i framtiden kan bli. Vi
kommer i studien att behandla viktiga punkter i samband med generationsskiften for de tva
olika fallen.

Mal

Malet med denna fallstudie dr att ta fram exempel pa 16sningar for generationsskiften och att
framhdva den ekonomiska problematiken samt hur olika familjeférhallanden paverkar
utgéngen.

Syfte

Syftet med arbetet ar att med hjélp av fallstudier fa fram ett forslag pa hur ett
generationsskifte skulle kunna se ut pa de berérda fallgardarna, samt visa hur det ekonomiska
laget skulle se ut efter genomfort generationsskifte.

Genom att utfora dessa tva fallstudier hoppas vi det underldttar och ge forslag pé att 16sa
generationsskiftet pa de berdrda fallgédrdarna, sé att alla berorda parter i ett generationsskifte
blir nojda.

Avgrinsningar

Avgransning dr till dessa tva fallgdrdar 1 S6dermanlands lén. Arbetet har genomforts genom
fallstudie. Vi har valt att ta fram ett forslag pa varje gard. Vi har utgétt fran gardarnas
situation 1 dagsldget och sedan valt att ta fram relevant information om generationsskifte samt
forslag pé fordelning genom arv och géva . I arbetet finns dven ett forslag pd dvertagande
genom revers.



LITTERATURSTUDIE

Generationsskifte

Generationsskifte dr en frdga som blir alltmer aktuell. I Sverige finns det ca 400 000
lantbruksforetag varav ca 40 % av dgarna Gver 65 ar uppger att de inom de nirmsta &ren vill
genomfOra ett generationsskifte. Samtidigt visar en undersokning som gjorts pd 1 008
lantbrukare att 78 % tycker 1onsamheten dr dalig. Anledningen till detta dr ldga produktpriser
och dkad internationell konkurrens. Trots detta finns det manga unga som ir intresserade av att
genomfora ett generationsskifte och ta over ett lantbruksforetag. (LRF Konsult, 2014)

Generationsskiften har sett annorlunda ut genom tiderna, vilket beror pa att lagstiftningen och
marknadspriserna har sett olika ut genom historiens gang. Ett exempel pa detta var nir arvs-
och gavoskatten forsvann 2004 vilket gjorde det enklare att genomfOra generationsskifte
(Gustafsson & Bjorn, 2011).

Planering

Att genomfora ett generationsskifte dr ndgot som tar tid och det &r viktiga beslut som ska fattas
for framtiden. Trots detta dr det ménga som skjuter pa det. Den stora anledningen till detta &r
att man ténker att skiftet inte behover ske just idag. Det gor att manga véntar, vilket gor att
onoddiga problem skapas (Hydén & Wiberg, 2001).

Inom lantbruk dr det stora virden som ska byta dgare samtidigt som Ionsamheten i forhallande
till den arbetstid som ldggs ner &r ldgre jimfort med manga andra branscher. Som verlétare
kan man kénna att det ibland skulle vara béttre att sidlja gdrden pa den 6ppna marknaden for att
4 ut maximalt pris, men det finns ofta emotionella aspekter som spelar in. Gardar har ofta dgts
inom slédkten i flera generationer vilket gor att bdde psykiska och emotionella effekter spelar in
(Hydén & Wiberg, 2001). Innan ett generationsskifte pdborjas ar det viktigt att de inblandade
ar overens om vad som ska goras och har funderat over vad de sjdlva vill. Foérdelen med
lantbruksforetag dr att infasningen kan borja tidigt. Det gor att bade den tidigare och den nya
dgaren tidigt far en uppfattning om hur framtiden kommer att kunna se ut. Den nya dgaren ser
snart om syskonen har ndgot intresse och om den nuvarande dgaren har viljan att i framtiden
lamna over foretaget.

Nuvarande agare

Processen sitts ofta igdng pa impuls frén dgaren, som kénner att orken och drivkraften inte
langre dr den samma. Impulser frdn barn som visar att de vill ta 6ver underléttar mycket. Det &r
inte alltid dessa impulser infaller samtidigt i de bada generationerna beroende pa t.ex. hur gamla
barnen till Agaren dr. Det kan dé vara andra orsaker som spelar in. Aven om #garen kinner att
orken finns kvar att driva foretaget s& kan det vara viljan att gora ndgot annat eller en
livskamrats 6nskan om ett lite mindre krdvande arbete som gor att ett generationsskifte passar
i tiden. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Aldern pa den tilltridande 4garen dr ngot som den nuvarande dgaren maste fundera pé och ta
i beaktande. Aven om det juridiskt sett dr mojligt for en person dver 18 ar att Sverta ett foretag
ar de flesta Gverens om att 25 ar 4r en lagom alder for 6vertagande av lantbruksforetag. Vid den
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aldern har de flesta haft god tid pa sig att skaffa erfarenhet 1 praktiken och vidareutbildat sig
inom omrédet. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Det ar lika viktigt att inte vinta for ldnge. Ett intresse frdn den yngre generationen kan snabbt
forsvinna om man kénner att det inte finns ett fortroende frdn den dldre generationen. I stillet
véljer man da att satsa pa en karridir inom nagot annat omrade. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Nir ett generationsskifte ska genomf6ras inom familjen dr det viktigt att de som driver girden
har tdnkt ut hur det ska bli efter skiftet. Hur ska de bo? Ska de flytta till en stad? Hur vill de
leva? Manga &r overens om att det bédsta for den gamla generationen ar att flytta fran garden
och lata den nya flytta in (Gustafsson & Bjorn, 2011). Samtidigt kan det vara en trygghet for
den nya dgaren att ha de gamla dgarna i nirheten for att fa rdd och hjélp vid behov.

Det dr bra om dessa fragor dr besvarade innan generationsskiftet dr genomfort for att bl.a. se
vad den bésta ekonomiska l6sningen &dr. Det kan vara en stor skillnad pa boendekostnad. Om
det inte finns nagra dvriga tillgangar sa dr det kompensationen frén generationsskiftet som de
tidigare dgarna far vid skiftet och som de ska kdpa ett nytt boende for och sedan leva pa, forutom
den eventuella pension som finns att tillgad (Gustafsson & Bjorn, 2011).

Nya dgare

Nir ett generationsskifte ska genomforas dr det viktigt for den nya dgaren att en extra gang
fundera pa hur framtiden ska se ut. Ibland finns en tydlig plan for hur driften ska se ut. Det kan
vara en nyligen gjord satsning av den tidigare dgaren som ska drivas vidare eller en tanke om
att sjdlv utveckla foretaget 1 en viss riktning. I vissa fall &r planen inte lika tydlig. Tanken kan
vara att under en tid driva foretaget p4 samma vis som den tidigare dgaren och efter hand besluta
om utveckling och inriktning. I de flesta fall finns det dock en tanke om hur foretaget ska se ut
i framtiden och det dr vad som ldgger grunden. (Hydén & Wiberg, 2001)

Den nya fgaren ska ocks4 tinka pa att 6ka sin sjilvkinnedom. Aven om den nya 4garen under
ménga 4rs tid varit aktiv i foretaget sa dr det oftast mycket som denna person inte varit med om.
Pé en gérd ar det manga framtida dgare som varit med och hjilpt till under arbetstoppar och
samtidigt forstitt inneborden av att arbeta inom foretaget. Kinnedomen om hur det &r att driva
foretaget och hur ekonomin ser ut kan dock vara begrinsad. (Hydén & Wiberg, 2001) Det dr
darfor viktigt att den nya dgaren i tid sitter sig in i hela foretaget vilket ocksa underlattar for att
sjalv kunna lagga upp en plan péd hur foretaget ska drivas och om det exempelvis finns tid for
att vid sidan av kunna gbra ndgot annat for att hoja inkomsten. Den nya édgaren ska 1 ett tidigt
stadium av generationsskiftet informera de 6vriga berérda om hur denna tinker om framtiden.
Det underléttar for de oOvriga att fundera 6ver vad som blir en bra 16sning och hur
generationsskiftet ska se ut.
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Syskonriittvisa

I ett generationsskifte finns det manga ganger fler 4n ett barn inblandat. Finns det flera barn ar
det inte sékert att alla har intresse av att ta dver foretaget. De eventuella syskonen har en stor
inverkan pa hur generationsskiftet kommer att se ut bade ekonomiskt och emotionellt. Bésta
tankbara situation dr nir det bara dr ett barn som &r intresserat och de dvriga har valt en annan
inriktning och dr ndjda med det.

Om ett av flera barn tar Gver ett lantbruksforetag pa formanliga villkor méste de dvriga syskonen
kompenseras. En foretagare kan under sin livstid skdnka eller sdlja foretaget till reducerat pris
till ett av sina barn. Det dr dock inte en bra 10sning for den nya dgaren da de andra syskonen
efter den tidigare dgarens bortgang kan hivda att foretaget var forskott pa arv. De kan da begéra
att testamentet ska jimkas sa de far ut sin laglott. Detta skulle betyda att dvertagaren till
foretaget maste ersitta sina syskon vilket i vissa fall enbart blir mjligt genom f6rséljning av
foretaget. I vissa fall har dgaren till foretaget andra tillgangar som kan anvindas for att
kompensera syskonen. Om det inte finns dr det bésta att Overtagaren lanar pengar for att
kompensera sina syskon (Gustafsson & Bjorn, 2011).

Om det finns fler syskon som vill och ar lampliga att ta dver foretaget dr en 10sning att dessa
tillsammans tar 6ver foretaget fran fordldrarna och driver det tillsammans. Familjesituationen
kan 1 vissa fall gora att en sddan 16sning inte dr ldmplig. Det kan i sddana fall vara id¢ att hélla
en intern auktion. Det av syskonen som betalar bést Overtar foretaget och de andra blir
kompenserade med pengar. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Vid familjesituationer dir det finns ett intresserat barn och ett som endast dr ute efter storsta
mojliga ersittning fOrsvaras situationen. Foretagets ekonomi visar hur mycket rinta och
amortering den nya dgaren klarar av. Om det andra syskonet anser att det inte ar tillrackligt,
utan hellre sag en forsdljning pd 6ppna marknaden for maximal utdelning kan det bli den enda
utvigen. Ett alternativ ar att fi foretaget virderat. Det 4r mycket svart da det helt beror pé
eventuella kopare. Syskonet kan enkelt hdvda att priset kommer bli for hogt for den tilltdnkta
overtagaren. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

Gava

Gava ir den vanligaste formen av Overlatelse nir det handlar om ett generationsskifte inom
familjen. I de flesta fall ar det l4tt att avgora om en gard har overlatits genom gava eller kop.
Det ar dock viktigt att det dr tydligt da det medfor olika konsekvenser bade juridiskt och
skattemdssigt. (Gustafsson & Bjorn, 2011)

For att overlatelsen ska kallas giva ska foljande gévorekvisit uppfyllas.
e Formdgenhetsdverforingen ska ha berikat gdvomottagaren.
e Transaktionen ska vara frivillig.

e (Gavan ska ha skett av vilvillighet.
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Fordelen for overlataren dr att det finns mojlighet att stilla krav pa overtagaren jamfort om
Overlatelsen varit ett kop. Ett hinder for att overlatelsen ska kunna kallas for gava dr om
foretaget dr beldnat dver taxeringsvirdet och dverlataren vill att gdvomottagaren ska Overta
lanen. Kopeskillingen mésta understiga taxeringsvirdet for att dverlatelsen ska kallas géava
(Gustafsson & Bjorn, 2011). Ibland kan en 6verlételse innehélla for mdnga omfattande villkor,
vilket kan gdra att gavan inte blir giltig. En huvudregel dr dock att om gdvomottagaren
accepterat villkoren dr gdvan giltig. (Gustafsson & Bjorn, 2011).

Kop

Vid kop av en fastighet s& finns det bade for- och nackdelar. Kopeskillingen ska motsvara
gérdens taxeringsvérde eller vara hogre for att 6verlatelsen ska anses vara ett kop. Skatteréttsligt
sa blir det ett kop om erséttningen overstiger taxeringsvirdet. Nackdelar vid kop ar att det blir
en hogre skuldsittning &n vid gava. Vid kop beskattas Overlataren for kapitalvinsten.
Kapitalvinsten &ar kopeskillingen minus omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbelopp ér
anskaffningsvdrdet okat med vissa forbéttringskostnader och minskat med bl.a. gjorda
avskrivningar. Séljaren ska betala skatt pa kapitalvinsten. (LRF Konsult, 2014)

Fordelarna med kop &r att man far ett hogre ingdngsvérde pa tillgdngarna, vilket har betydelse
for avskrivningarnas storlek, skogsavdrag m.m. och dessutom nésta gang fastigheten siljs.

Arv

I ett dktenskap ar all egendom giftoréttgods, i den man den inte &r enskild egendom. Egendom
kan vara enskild pd grund av dktenskapsforord mellan makarna eller till f6ljd av villkor 1
samband med t.ex. arv eller gdva (SFS 1958:637). All egendom som ér giftordttsgods skall inga
i en bodelning, medan all egendom som ar enskild egendom inte ingér i en bodelning.

Nér den forsta av makarna avlider sa tillfaller egendomen den efterlevande. Denne har da full
forfoganderitt till egendomen. Finns det ndgra siarkullbarn till den avlidna sa har dessa rétt till
sina delar av arvet direkt. (SFS 1958:637) Med sédrkullbarn menas ett barn som bara den ena
maken i ett dktenskap ar forélder till. Ddremot fir gemensamma barn (brostarvingar) till paret
vanta med sitt arv till den sist levande fordldern har gatt bort.

Arv liknar 1 ménga stycken giva. Finns det inga brostarvingar sker delningen av boet enligt en
rangordning. Nérmaste sldktingar till de avlidna drver boet. Man kan aldrig testamentera bort
brostarvinges laglott. (SFS 1958:637) Laglott dr en brostarvinges ritt efter arvdabalken att drva
hélften av den bortgangnes totala tillgdngar.

Likheter och skillnader inom generationsskiften

Varje generationsskifte dr unikt och dven om skillnaderna dr ménga finns samtidigt likheter.
Arbetena (Pilhemmer, 2011) och (Andersson & Lingheimer, 2012) som handlar om
generationsskifte visar pa ett bra sétt vilka likheter och skillnader som ar aterkommande.
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Likheter:

Det dr stora vdrden som hanteras och hoga kapital som binds. Ndgot som i manga fall inte
hianger ihop med 16nsamheten. I de flesta fall &r 16nsamheten 1ag 1 jamforelse med den hoga
beldning som krévs fOr att ersitta tidigare dgare och eventuella syskon. (Pilhemmer, 2011)

Skillnader:

Det finns fler skillnader @n likheter ndr det kommer till generationsskiften. Familjesituationen
ar en avgorande faktor och delningen kan se véldigt olika ut pd gardarna pga. att
familjesituationen ser olika ut. Hur manga syskon som finns pa en gard kan avgora. Ju fler
syskon, desto mer dsikter och tankar finns vid ett skifte. (Andersson & Lingheimer, 2012)

Den ekonomiska situationen kan ocksd gora en stor skillnad pa ett arvskifte. Hur ser
l6nsamheten ut? Hur ser belaningen pa garden ut, &r den hog eller 1ag? Hur ar foretaget beldnat?
Foretaget kanske dr hogt beldnat men har ny utrustning nér det giller maskiner eller liknade
och darfoér behdver man inte géra en satsning inom sadant direkt. Eller tvdrtom, dér foretaget ej
ar hogt beldnat men det krdvs stora framtida investeringar for att fa en bra I[onsamhet i foretaget.
Anskaffningsvirdena for nuvarande dgare ar sé pass laga, detta gor att de nya dgarna genom
gava kan paverkas av ekonomisk problematik. D.v.s. vid en gava kliver den nya dgaren in i
nuvarande dgarens skattemdssiga ldge. Detta innebdr ofta att den nya &garen far laga
anskaffningsvérden, da de nuvarande dgarna drivit lantbruksforetaget under en lang tidsperiod.
(Wahlin, 2014) Alla gérdar har olika forutsattningar och mojligheter och darfor ar det svart att
gbra en jaimforelse av dessa.

Fastighetstaxeringslag
Taxeringsviarde dr ett virde som grundas pa arealen skogsmark, akermark, tomtmark m.m. Man
tar ocksa hédnsyn till ekonomibyggnader, bostadshus, djurstallar m.m. Man tittar pa lage, skick,

alder, hur ménga hektar det dr, hur mycket virkesvolym i skogen som finns m.m. och vilken
klass pa jorden det &r. (SFS 1979:1152)

Inkomstskattelag

Vid kop beskattas Overldtaren for kapitalvinsten. Kapitalvinsten dr kopeskillingen minus
anskaffningsvirdet samt vissa forbittringskostnader. Overlitarens vinst pa forsiljningen
beskattas med olika skattesatser avseende privatvillor inkl. mangardsbyggnader (22 %),

nédringsverksamhet 1 sin helhet (27 %) och ovriga tillgangar inom driften, t.ex. maskiner och
lager (ca 40-65 %). (SFS 1999:1229)

Det dr svart att gora en exakt kalkyl vad géller hur vinsten ska fordelas mellan de olika
tillgangstyperna och far goras efter basta forméaga (Gustafsson & Bjorn, 2011).
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Okande markpriser

Det som i forsta hand har pressat upp markpriserna och som gor att det blir svart for en
nyetablerad lantbrukare att driva ett lantbruk ar den stora strukturomvandlingen med krav pé
allt storre enheter fOr att na l16nsamhet. Dessutom blir vi allt fler ménniskor pd jorden och det
blir allt mindre odlingsbar mark i vérlden dé det byggs mer bostéder och industrier pa akermark.
(Magnusson, 2015)

Markpriserna 6kade i genomsnitt frén 1860 till 1935 med 2,2 procent per ar (Magnusson, 2015).
Jarnvégen togs i bruk under denna period och da gick det att transportera spannmal Gver ldnga
avstand. Det gjorde att markpriserna sakta borjade dka, eftersom man sdg en storre marknad for
sin spannmal. (Magnusson, 2015)

Mellan dren 1936 och 1980 var virdedkningen 6,5 % per ar pa dkermark, en extremt mycket
storre 0kning &n vad det var tidigare ar. Andra vérldskriget var en bidragande orsak till en stor
teknisk utveckling. Denna utveckling ledde till att traktorer blev mer vanliga i lantbruket.
Tidigare var det hdst och vagn som dominerade i lantbruket. Traktorer gjorde att man kunde
kora lingre pa dagarna och dra tyngre och bredare redskap. Det var alltsd den stora
lantbruksrationaliseringen som 6kade priset for mark under de hér aren.

Mellan aren 1981 och 2012 sé har virdedkningen pé jordbruksmark varit 8 % per ar, vilket dr
den storsta 0kningen historiskt. Orsaken dr delvis den tekniska utvecklingen som innebér att en
person sysselsatt i lantbruket kan skota en betydligt stérre areal. Den mycket hoga
virdedkningen pd mark orsakades dock framforallt av intrddet i EU den 1 januari 1995.
Ytterligare en orsak var att det var ett stort rdantefall runt ar 2000.

Ett exempel om man vill se i pris per hektar ar att priset pa klass 10-jord inkl. jaktvdrde i Skéne
(Magnusson, 2015) ar 1982 uppgick till cirka 40 000 kr/ha och ar 2012 var det ett virde pa ca
350 000 kr/ha vilket dr en enorm prisutveckling. (Magnusson, 2015). Utgdende frén
konsumentprisindex har priser i allmdnhet okat cirka 2,6 ggr mellan 1982 och 2012, medan
markpriset har 6kat niistan 9 ggr. Aven i reala termer har alltsd priset p4 mark haft en enorm
utveckling (Statistiska centralbyrdn, 2015).

Lagfarter

Lagfartskostnaderna skiljer sig om overldtelsen skett som kop, arv eller gava. Vid géva och arv
betalar man i regel ingen stimpelskatt. Man behdver inte betala stimpelskatt om kopeskillingen
ligger under 85 % av taxeringsvérdet (Gustafsson & Bjorn, 2011). For bostadsforeningar och
privatpersoner ligger stimpelskatten pa 1,5 % och for en juridisk person 4,25 % (SFS 1984:404)
Man behover daremot alltid betala en expeditionsavgift for handlaggningen av lagfarten som
kostar 825 kr (LRF Konsult, 2014).

Pantbrev

Overtagaren behover ocksi ta hiinsyn till kostnaderna for pantbrev. Pantbrevet innebir att
fastigheten intecknas, vilket i sin tur innebér att langivaren kan erbjuda en mycket 14g rinta
eftersom ldngivaren inte tar sa stor risk med pantbrevet som sidkerhet. En nackdel ar att staten i
form av Lantméteriet tar ut en avgift pa 2 % pa nya pantbrev.
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Tidigare uttagna pantbrev foljer fastigheten och kostar darmed inget. Det dr darfor viktigt att

veta hur mycket pantbrev som finns i den befintliga fastigheten. Om det exempelvis finns
pantbrev pé tillsammans 4 500 000 kr och man behdver lan pad 8 000 000 kr sa behover man
betala avgiften for pantbrev pd ett nytt pantbrev pd 3 500 000 kr med en kostnad pa 2 % av
beloppet, dvs. 3 500 000 * 2 % = 70 000 kr. (Areal i Sverige AB, 2015)

Alla pantbrev registreras idag elektroniskt i Lantméteriets databas och det dr en vardehandling
som dr registrerad pé fastigheten. Da fastigheten har flera pantbrev hos flera olika 1&nehypotek
sa finns det pantbrev med bista ritt vilket innebér att det l&nehypotek som har pantbrev med
bdsta rétt far sina pengar forst efter en eventuell konkurs eller forséljning av fastigheten.
(SFS 1970:994)

Pantbrev far den s6ka som har ndgon form av fast egendom. I princip kan hur mycket pantbrev
som helst tas ut, men langivare beldnar sdllan pantbrev som ligger ovanfor ca 85 % av
marknadsvirdet av fastighet (Gustafsson & Bjorn, 2011).
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METOD

For att uppna fallstudiens mal och syfte har vi borjat med de mjuka vérdena. D.v.s.
djupgdende intervjuer med vederbdrande parter pa varje fallgérd. Utifran detta har vi jobbat
med ekonomiska nyckeltal pé fallgardarna och i arbetet har vi haft LRF Konsult som
bollplank for att halla igang diskussionerna under arbetet. LRF Konsult har ocksa tagit fram
vissa forslag pa generationsvéxling.

Fallstudie med intervjuer

Fallstudie dr en vetenskaplig metod att djupdyka nérmare i ett specifikt fall eller &mne. Det &r
véldigt viktigt att fallet eller &mnet har en identitet, som gor det mojligt att studeras i isolering
fran sitt sammanhang. Fallet eller &mnet bor vara fristdende enhet med vialdigt tydliga riktlinjer
eller avgransningar. (Denscombe, 2014)

Fallstudier fungerar bra vid att undersoka ett speciellt fall och @ndvénds framforallt till storsta
del att finna information. Fallstudier kan anvindas att beskriva saker i detalj, jamfora olika
alternativ och redogodra for vissa orsaker i en specifik situation. (Denscombe, 2014)

Som fallstudie har vi valt att jimfora tva gardar som har olika typer av familjeférhdllanden for
att se hur ett generationsskifte kan gé till. Vi har dven utrett ekonomin for dverlatare och
framforallt 6vertagare med olika villkor vid generationsskiftet. Vi har gjort driftsplaner som
visar hur en fortsatt drift skulle kunna se ut efter 6verlatandet.

Vi har dven tittat pa hur ett generationsskifte skulle kunna se ut enligt LRF Konsult dir de
rdknat overslagsmaissigt och enligt schabloner och dér syftet 1 forsta hand var att dvertagaren
skulle f& en rimlig situation. Vi har i arbetet valt att visa hur ett dvertagande med revers skulle
se ut for fallforetag 1 da det enligt LRF konsult skulle kunna vara ett realistiskt alternativ. Detta
for att de nuvarande dgarna bor ha en skilig ersdttning for att kunna leva vidare som
pensiondrer. I méinga fall har lantbruksforetagarna sina gérdar som en pensionssparande och
bor saledes ta tillvara pé deras livsldnga sparande.

Material

Det material som anviénts i arbetet dr resultatrapporter och bokslut frén respektive fallgérd.
Siffrorna fran dessa bokslut har anvints som underlag till Agriwise.

Agriwise ér ett program for ekonomisk planering och rddgivning inom lantbruk, skogsbruk och
tridgédrd. (Institutionen for ekonomi Sveriges lantbruksuniversitet, 2015) Med hjélp av detta
kan man t.ex. se hur stor maximal skuldsittning ar vid en viss ridnta. Man ser d& tydligt
storleksordningen pa de belopp respektive gard har mojlighet att kompensera syskon och
fordldrar. Enligt lag sa kan syskonen i respektive gard aldrig bli utan sin laglott.
(SFS 1958:637.)

For att utreda framtida I1d6nsamhet har Agriwise anvénds. Sifferunderlaget 4r fran de inblandade
foretagen, vi har tagit in siffrorna fran varje enskild gards bokslut och sedan lagt in separat for
varje fallgdrd med den nya ekonomiska forutséttningarna efter generationsskiftet.

Det material som dr anvént i arbetet dr litteraturstudien, bokforingsmaterial, kalkyler och
interjuver. Metoden har varit en litteraturstudie, upprittande av kalkyler och kvalitativa
interjuver med respektive fallforetag for att f4 fram den emotionella biten och rimliga vérden
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att kompensera syskon och fordldrar med. Hansyn har tagits till att varje gard har olika
familjeforhallanden och man kan se hur mycket varje syskon far och ska bli kompenserade med.

I fallgdrdarna ingar bostadsbyggnader, ekonomibyggnader och mark. Vid forsdljning skall
bostadsbyggnaden beskattas med 22 %. Medan 6vrigt 1 lantbruksfastigheten skall 90 % av
vinsten beskattas med 30 %, dvs blir beskattningen blir da 27 % och 6vriga tillgangar i driften
ar beskattningen pé ca 40-65 % beroende pa om de dr lager eller inventarier. (SFS 1999:1229.)
Det dr svart att gora en exakt kalkyl vad géller hur vinsten ska fordelas mellan de olika
tillgdngstyperna och fir goras efter bésta formaga. (Gustafsson & Bjorn, 2011) For att
underlétta detta anser vi ett medelvirde runt 22 % och 27 % bor vara en bra siffra att anvénda 1
berdkningen och dirfor anvénder vi av 25 % beskattning i fallstudien.
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RESULTAT

I resultatet presenterar vi resultatet fran intervjuerna av alla parter och ger exempel pa hur
generationsvixlingen kan genomforas.

Fallgérd 1

Garden bestdr av ca 150 ha dkermark och ca 30 ha skogsmark. Driften &r koncentrerad till
spannmalsodling men inkomster kommer ocksé fran stuguthyrning och skog. Nuvarande dgare
planerar ett generationsskifte inom ett par ar. Idag ér de tva personer som arbetar pa garden.

Familjen har paborjat en diskussion om generationsskifte och diskuterat hur en eventuell
framtid skulle kunna se ut. Tanken &r att Syskon A ska ta dver fallgdrden 1 som gdva och ska
kompensera de nuvarande dgarna och Syskon B ekonomiskt. Syskon B ér inte intresserad av
att ta over garden. I Gverenskommelsen finns villkor inlagt i testamentet om att ett av
fastighetens hus ska finnas tillgidngligt for syskon B under sommaren.

Nuvarande dgares mil med generationsskiftet

Fallgérd 1 drivs av fordldrarna till tvd barn. Foretagarens mal idag ar att syskon A som é&r
intresserad av ett Overtagande ska fi den mojligheten. Samtidigt 14ggs en stor vikt vid att det
ska vara rittvist mellan syskonen. Syskon B dr inte intresserat av ett overtagande. Nuvarande
foretagarens vilja dr att ett generationsskifte ska genomforas inom en snar framtid for att
overldtaren ska ha mojlighet och ork till att hjdlpa till pd gérden. Garden ska efter
generationsskiftet vara hallbart ekonomiskt, vilket ocksd kommer paverka hur mycket
ersittning nuvarande dgare och syskon B kan fa fran syskon A. Mélet ir att erséttningen till den
forre dgaren ska ticka kostnaden for inkdpet av en ny bostad och lite dartill.

Intervju med Syskon B

Syskon B ér vél insatt i vad det innebdr att arbeta med lantbruk och har forstaelse for att en
stor erséttning inte dr mdjligt. Syskon B tycker ocksd att det dr viktigt att villkor skrivs in 1
gévan for att underlitta for framtiden och undvika att det blir osdmja. Villkoren dr framforallt
att syskon B ska kunna vistas pa garden och att forséljning av garden till tredje part inte far
ske inom ett visst antal &r efter Overtagandet.

Syskon B har intervjuats och bl.a. fitt besvara fragan vad det dr som gor att denna ndjer sig
med en mindre utdelning &n den som grundas pd marknadsvirden och hur tankarna gar infor
generationsskiftet. Syskon B har hir svarat att:

”det dr roligt om barndomshemmet kan finnas kvar i familjen”
”mojligheten att kunna hélsa pé och vistas pa garden pa t.ex. semestrar ska finnas”
”det andra syskonet ska ges mojlighet att jobba med det som denne tdankt”

”manga andra maste bygga upp sitt eget liv varfor ska jag krava att fi sa mycket som mojligt
bara for att jag vaxt upp déar”
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”det ska finnas villkor med 1 avtalet som sdkerstéller att gdrden inte séljs inom ett antal ar och
att det ska finnas mdjlighet att vistas pd gérden”

Nya dgarens mil med generationsskiftet

Syskon A dr den som &r intresserad av att ta Over garden. Tanken &r att i borjan driva foretaget
pa samma sitt som dagens dgare for att sedan utveckla foretaget i den riktning som dr bast for
framtiden. Vid generationsskiftet ar viljan att de tidigare dgarna ska kompenseras si de kan
kdpa en ny bostad. Samtidigt ska syskon B kompenseras med en del av den laglott som denna
har ritt till och sedan drva fordldrarna. Fran borjan var mélet att syskon B skulle kompenseras
med minst den laglott som riknats fram. De kalkyler som gjorts visar dock att det inte &r mgjligt
om fOretaget ska fa en hallbar situation ekonomiskt (bilaga 1, 2 och 3).

Fallgard 1 - exempel pa ekonomisk ersittning 6verenskommelse mellan nuvarande
agare och syskon B

I exemplet som tagits fram kommer de nuvarande dgarna att fa 3,5 miljoner kr 1 ersdttning och
syskon B 1,5 miljoner kr. Med de tidigare skulder som finns pé fastigheten ldmnar det den nya
agaren, syskon A, med en total skuldsittning pa 9,7 miljoner kr (Se bilaga 2).

Ersittning till de nuvarande dgarna dr ett forslag framtaget for att ticka kostnader for inkdp av
ny bostad samt dvriga levnadskostnader. Med en sddan 16sning visar delning fallgard 1 att 1,5
miljoner kr enbart dr ca 10 % av den laglott pa 25 % som syskon B har ritt till (Gustafsson &
Bjorn, 2011).

Ett framtaget forslag frdn LRF Konsult (se tabell 1 nedan) ar att syskonet B vid 6verldtandet far
den del som motsvarar laglotten (3 765 603 kr), fordldrarna resterande upp till 5 miljoner kr
(1234 397 kr) och att det skrivs en revers till fordldrarna (Andersson, 2015). Reversen skulle
innebdra att dvertagaren, syskon A, ska betala 2 265 603 kr inom ett visst antal ar. Genom
reversen fir fordldrarna totalt ersdttningen 3,5 miljoner kr. Det dr dock inte ndgot som
rekommenderas dd det kan sétta Overtagaren 1 en svar situation om den inte kan betala
(Gustafsson & Bjorn, 2011). Fran ett juridiskt perspektiv dr det béttre att syskonet B fir den
laglott denna har ritt till for att undvika problem i framtiden. Eftersom 5 miljoner kr dr den
lanesumma som beddms rimlig for dvertagaren innebdr det att fordldrarna skulle erséttas med
ca 1,2 miljoner kr. Det skulle i ett sddant 14ge vara en 16sning att skriva en revers eftersom 1,2
miljoner kr dr en for lag erséttning for att ge dem skélig levnadsstandard.

Tabell 1 visar ett forslag pa hur en 16sning med revers kan se ut. Med rédnta pa lan, revers och
avbetalning pa revers blir summan 200 000 kr/ar for Overtagaren, dvs. syskon A.
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Tabell 1 Forslag pa generationsskifte med revers

Gard 1

Fordldrar 1234397 kr| 2 265603 kr 22 656 kr 37032 kr 27 344 kr
Syskon B 3 765 603 kr 112 968 kr

Syskon A

Forslag till ekonomisk 6verenskommelse avseende Fallgard 1
I tabell 2 visas hur det aterstdende vérdet rdknats fram. Sedan visas tva forslag pa hur en
delning skulle kunna se ut och vilken erséttning de berorda fér.

Marknadsvérdet har tagits fram genom att multiplicera taxeringsviardet med 1,33 vilket ger en
uppskattning av marknadsvérdet. (Andersson, 2015) Det skattebefriade vérdet dr vad dgaren
kopte fastigheten for. Aterstdende belopp ir skattepliktigt. Foretaget har maskiner som delvis
ar avskrivna samt likviditet pa 200 000 kr. Tabell 2 visar det dterstaende virde pa fastigheten
vid en fOrsdljning. P4 si sitt kan laglotten for syskon B réknas fram.

Syskon har alltid ratt till sin laglott vilket gor att syskon B pa fallgard 1 som inte vill ta ver
har ritt till 25 % av det resterande vérdet pa gérden vilket skulle motsvara 3 765 602 kr.

For den nya dgaren i fallgérd 1, berdknas resultat efter avskrivningar pa 498 001 kr. Minus ett
rdntenetto pa driften pa 297 053 kr. Ger en loneformaga pé fallforetag 1 pa 275 948 kr. [
kalkylen har en personalkostnad réknats in for att kunna skota driften pa 75 000kr. Detta
medfor att totala summan blir 200 948 kr. Denna summa &r foretagarens egen 16n. Om vi ser
pa den nya dgarens forrdntningsprocent dr den pé 1,31 %. En positiv faktor for fallgard 1 &r att
soliditeten dr vildigt god och dr typiskt for gardar med hogt marknadsvéarde, men med lag
ekonomisk avkastning. (Wahlin, 2014)
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Tabell 2 Forslag pa delning for Fallgard 1

Virde | kr Skattebefriat / kr Skatteplikt / kr | Skatt | kr Skuld | kr

23 987 880 1274 000 22713 880 5678 470
Marknadsvarde | Skattebefriat / kr Skatteplikt / kr | Varde efter skatt / kr
Maskiner | kr

1 500 000 500 000 1 000 000 750 000
Virde | kr Maskintillgangar / kr

13612 410 1 250 000

Lésning enligt jurist i %

Syskon 1 0,75
Syskon 2 0,25
Fiéraldrar

En genomford delning enbart mellan syskonen, med minimal erséttning till syskon B, ar att
syskon A efter delning har tillgdng pd ca 75 % av totala kapitalet efter generationsvéxlingen.
Medan syskon B har tillgdng pa ca 25 % av totala kapitalet efter generationsviaxlingen. (SFS
1958:637)

I detta exempel har vi inte kompenserat fordldrarna ekonomiskt, vilket inte &r en onskvird
16sning.

Fallgard 2

Fallgérd 2 ér ett lantbruksforetag med 237 ha varav 200 ha odlad mark. Delar av marken
arrenderas och till fastigheten hor 92 ha dkermark och 37 ha skog. Garden dr vérderad till 14
miljoner kr enligt LRF Konsult i Eskilstuna.

Garden koptes 1982 av fadern 1 familjen och familjen bestér av 3 syskon. Tva av syskonen dr
halvsyskon till den yngsta brodern som &dr den som &r intresserad av att ta over lantbruket.
Fadern gick bort 2013 s& fastigheten och verksamheten har genomgatt ett
generationsskifte/arvskifte i drygt 2 r. Den yngsta brodern forlorade dven sin mamma vid 2 rs
alder. Enligt familjen har det varit en ldng resa da den yngsta brodern var intresserad av att ta
over men inte de tva dldre syskonen. Det forsta problemet for familjen blev nér de stora virdena
pa fastigheten presenterades och det var vildigt svért att finna en réttvis 16sning sd att alla skulle
bli ngjda, eftersom alla tre syskonen var i olika faser i livet. Man sig ganska snabbt att det skulle
bli tufft for den yngsta brodern att ta 6ver eftersom driften i sig inte ger sa mycket pengar till
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rantor och amorteringar. I detta fall finns ett testamente att alla syskon ska dela lika pa
formogenheten.

P& fallgard har bada fordldrarna avlidit och det finns tre barn, varav ett dr intresserat att ta over.
Malet &r att det syskon A som ska ta dver ska kunna leva pa foretaget och kunna fortsétta pa
samma sitt som den avlidna fadern. Overtagaren ska iven kompensera sina syskon sa rittvist
som det gar sd att Overtagaren kan fortsdtta driva fastigheten. Syskonen B och C bor bli
tillrackligt kompenserande s att den dvertagande inte binds vid nagra forbehall pa fastigheten.
Ett forbehall skulle exempelvis kunna vara att syskonet inte far sédlja garden inom ett visst antal
ar.

Syskon A har alltid varit med och hjélpt familjen med lantbruket. Planen fran bdrjan var att
driva lantbruket tillsammans med fadern. Direfter skulle han kopa maskinerna och arrendera
marken av fadern, och pa sa sitt komma igéng ordentligt med foretagandet. Eftersom det blev
ett hastigt dodsfall i familjen sa blir det ett generationsskifte och allt sker nu vildigt fort.

Intervju med syskon B och C
Varfor vill ni att syskon A ska fortsétta driva lantbruket fast ni syskon skulle fatt mer pengar
vid en extern forsdljning?

Svar fran syskon B och C:

”Forst och framst sd dr det syskon A:s drom att driva eget lantbruk. Den drommen har syskon
A haft sen syskon A borjade kora traktor vid tolv érs alder till skillnad frdn mig som aldrig har
varit intresserad pa samma sitt.

Mojlighet att driva eget lantbruk hade inte varit mojligt om syskon A hade varit tvungen att 16sa
ut oss andra med full ersédttning. For min del sa har det hela tiden varit véildigt viktigt att kalkylen
for syskon A ska ga ihop sig. Jag har varit med och ridknat hela vigen si att foretaget inte &r
domt att misslyckas pd forhand. Sen kan givetvis mycket hinda pa védgen och jag har lagt stor
vikt vid att fa syskon A att forsta att det kan bli véldigt tufft. Men visst kan det dven g at andra
hallet vilket vi alla inblandande hoppas pé!

Sen sd maste jag ju dven sdga att jag dr vildigt glad att grden &r kvar i familjen dd platsen
betyder mycket for mig eftersom jag ar uppvéxt dér. Forhoppningsvis sa kan jag och min fru i
framtiden, om det skulle bli aktuellt, bygga en egen sommarstuga pa marken.”

Syskonen B och C menar att de inte vill 1dsa den nya 4garen till att han inte far sidlja om det av
ndgon anledning skulle behdvas.

Nya dgarens mil med generationsskiftet

Syskon A vill ta 6ver och driva fastigheten pa samma sétt som sin far till att borja med och
sedan utveckla det successivt. Han vill bara ta sma steg i borjan sa att han kommer igéng
ordentligt. Syskon A har alltid varit intresserad av att ta Over lantbruksforetaget och har utbildat
sig inom lantbruk.

Syskon A &r beredd pé att fortsétta driva fastigheten da familjen i ménga ar har pratat om ett
generationsskifte.
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Generationsskifte Fallgard 2

En bouppteckning gjordes dér alla tillgdngar minus skulder efter den avlidne upptecknades.
Aven olika former av livforsikringar finns med i bouppteckningen. Man kan da se vilka virden
som finns kvar att dela pa. Bouppteckningen visar vilka som ar dédsbodgare. Bouppteckningen
visar sedan vilka som far avsluta och fOrvalta den avlidnes tillgdngar och skulder.
Bouppteckningen maste vara klar inom tre ménader efter dodsfallet. Efter det s4 har man
ytterligare en manad innan handlingen méste finnas hos Skatteverket. (Hydén & Wiberg, 2001).

Det familjen gjorde var att de trdffades och sedan fick hjdlp av en jurist med bouppteckningen,
i detta fall LRF Konsult. Det som &r viktigt 1 en bouppteckning &r att alla dodsboségare blir vil
informerade om var och nir bouppteckningen ska ske. Ansvaret for att alla blir informerade
ligger hos bouppteckningsgivaren. Eventuellt testamente som den avlidna har skrivit ska finnas
med. (Hydén & Wiberg, 2001)

Efter bouppteckningen bildade familjen en dédsboforvaltning som drev vidare dodsboet vilket
1 detta fall blir komplicerat eftersom dddsboet &r ett lantbruksforetag. Det innebdr mycket
praktiskt jobb och dven mycket kontorsjobb sdsom att betala rakningar, soka EU-stod, styra upp
med arrenden, ha kontakt med revisorn m.m. Den praktiska biten innebér att forvalta lantbruket
sd som att bestdlla utsidde, godsel, vaxtskydd, planera och skota den dagliga driften. I de fall da
entreprenadverksamhet finns ska dven den verksamheten skotas.

Till sist ska sjdlva arvskiftet ske, vilket dr att dodsboet delas upp varav fastigheten 4gs av de tre
syskonen. Syskon A far sedan ge ekonomisk erséttning till sina syskon for att l6sa ut dem frn
fastigheten.

Forslag till ekonomisk 6verenskommelse avseende Fallgard 2

Om man bortser fran testamentet, som har stor betydelse for fallgard 2. Syskon A har 67 % kvar
av virdet av gdrden 1 form av bundet kapital som mark och byggnader. Syskon B och C far 17
procent av girdens virde utbetalt i pengar, dvs. som fritt kapital. Det skulle motsvara 1 707 389
kr var per halvsyskon.

I tabell 3 visas hur det aterstdende virdet har rdknats fram. Sedan visas tva forslag hur en
delning skulle kunna se ut och vilken erséttning de berdrda far.

Det aterstdende virdet har riknats fram pd samma sitt som i "Forslag pd delning for Fallgard
2”. Skillnaden pa likviditeten beror pa att fallgard 2 ar ett dodsbo och likviditeten blir ett
startkapital.

For den nya dgaren i fallgérd 2, berdknas resultat efter avskrivningar pa 418 007 kr. Minus ett
riantenetto pa driften pa 275 000 kr. Ger en loneformaga pé fallforetag 2 pa 143 007 kr. Detta
medfor att totala summan blir 143 007 kr. Den summan dr foretagarens egna l6n. Om vi ser pa
den nya dgarens forrdntningsprocent dr den pa 1,79 %. En positiv faktor for fallgérd 2 ar att
soliditeten dr valdigt god och ar typiskt for gardar med hogt marknadsvirde, men med lag
ekonomisk avkastning. (Wahlin, 2014)
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Tabell 3 Forslag pa delning for Fallgard 2

Varde [ kr Skattebefriat / kr Skatteplikt / kr Skatt J kr Skuld / kr

14 000 000 3 000 000 11 000 000 2 750 000 3 000 000

Marknadsvirde | Skattebefriat / kr Skatteplikt / kr Virde efter skatt / kr
Maskiner / kr
1010 475 30 475 00 oo 525 000
Varde / kr Maskintillgangar / kr
& 250 000 835 475
Lasning utan Lésning i % Efter
testamente i % daverenskommelse
syskon 1 0,56
syskon 2 0,25
syskon 3 0,25

Om vi foljer 6verenskommelsen hir ovan mellan syskonen ir att Syskon A som dr den
Overtagande parten 16ser ut Syskon B och C med ca 2,6 miljoner kr vardera. Detta medfor att
den totala skuldsdttningen for Syskon A blir 8,5 miljon kr(Se bilaga 5).

Driftsekonomin for de nya dgarna i Fallgard 1 och 2.

Efter generationsskifte kommer driftsekonomin for de nya dgarna av Fallgard 1 att vara enligt
bilagorna 1-3. Nyckeltalen frdn dessa berdkningar finns i tabell 4. Motsvarande siffror for
Fallgard 2 finns i bilagorna 4-6 respektive tabell 5.

Storleken pa de nya lanen har bestimts genom intervjuerna péd respektive gérd. Dérefter
anvindes dessa véirden och plockades in i1 respektive driftskalkyl (se bilaga 2 och 5). Det spelar
stor roll vad det blir for rdnta pa lanen om respektive gérd ska kunna klara driften. I kalkylerna
har 3 % rdnta pa lanen valts till respektive gird, vilket for ndrvarande dr ganska hogt. Att 3 %
valdes ér for att fa lite marginal for de nya dgarna om réntan skulle stiga. Aktuell mdjlig
rantesats ar 1 dagsldget 1,35 procent (Dahlblom, 2015).

Angaende arbetstimmarna framgér det i kalkylerna att det finns manga timmar 6ver att bedriva
annan verksamhet pd. Under vinterhalvaret finns det mdjlighet att exempelvis ha ndgon form
av maskinstation, med t.ex. sndkorning, for att {4 in extra intdkter till foretagen.
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Tabell 4 Ekonomiska nyckeltal for Fallgard 1

Resultat efter avskrivningar 498 001 kr
Aterstar till rantor pa eget och fraimmande kapital 498 001 kr
Tillkommer ratenetto -297 053 kr
Loneférmaga 275948 kr
Avgar |6ner anstallda -250 kr 300 tim 75000 kr
Ersattning eget arbete 200948 kr
Egna arbetstimmar 957 tim
Ersattning till eget arbete per timme 210 kr
Lonsamhetsmatt
Resultat fore avskrivning 710314 kr
Arbets- och kapitalinkomst 200948 kr
Forrantningsprocent pa eget kapital 1,31 %
Foranttning pa allt kapital 526 858 kr
Forantningsprocent pa totalt kapital (justerad balansrakning) 2,05 %
Arbets- och kapitalinkomst Tkr/Arsverk 550 kr
Matt pa betalningsberedskap
Soliditet 60 %
Genomsnittlig skuldranta 3,14 %
Tabell 5 Ekonomiska nyckelta for Fallgard 2
Resultat efter avskrivningar 418 007 kr
Aterstar till rantor pa eget och fraimmande kapital 418 007 kr
Tillkommer ratenetto -275000 kr
Loneformaga 143 007 kr
Avgar |6ner anstallda kr
Ersattning eger arbete 143 007 kr
Egna arbetstimmar 926 tim
Ersattning till eget arbete per timme 154 kr
Lonsamhetsmatt
Resultat fore avskrivning 602 247 kr
Arbets- och kapitalinkomst 143 007 kr
Forrantningsprocent pa eget kapital 1,79 %
Foranttning pa allt kapital 418 007 kr
Forantningsprocent pa totalt kapital (justerad balansrakning) 2,53 %
Arbets- och kapitalinkomst Tkr/Arsverk 278 kr
Matt pa betalningsberedskap
Soliditet 48 %
Genomsnittlig skuldranta 3,24 %
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Sammanfattning Resultat

Syftet, mélet och avgransningen med denna fallstudie var att ge forslag pé att 16sa
generationsskiftet pa de berdrda fallgédrdarna, sé att alla berorda parter i ett generationsskifte
blir ngjda.

Under fallgérd 1 anser vi detta exempel med att nuvarande dgarna far 3,5 miljoner kr i erséttning
och syskonet far 1,5 miljoner kr 1 ersittning. Med de tidigare skulder som finns pé fastigheten
lamnar det den nya 4garen, med en total skuldsittning pa 9,7 miljoner kr.

Under fallgard 2 togs det fram ett exempel att genom Sverenskommelse mellan syskonen &r att
overtagande syskonet 16ser ut 6vriga syskon med ca 2,6 miljoner kr vardera. Detta medfor att
den totala skuldsattningen for den nya dgaren blir 8,5 miljon kr.
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DISKUSSION

Syftet med detta arbete var att ta fram exempel péa 16sningar for generationsskiften och att
framhdva den ekonomiska problematiken samt hur olika familjeférhallanden pdaverkar
utgangen. Arbetet fir ocksa fram den problematik som lagar och hoga virden pé édkermark
medfor 1 kombination med en svag 16nsamhet. Dagens laga rinteldge har en stor inverkan pé
resultatet i arbetet.

Det har varit intressant med de insikter man fatt hur man kan l0sa ett generationsskifte.
Samtidigt dven en insikt om att det dr svart att komma fram till bra och réttvisa l6sningar. Det
viktigaste dr att alla involverade i generationsskiftet far sdga vad de tycker och att man borjar i
god tid. Det kommer komma manga fragor som tar tid att 16sa och som maste diskuteras med
jurist. Det dr exempelvis svart att viardera hur manga obetalda timmar den intresserade har lagt
ner i garden och all hjélp denna bidragit med i foretaget i forhallande till syskonen.

Om man ldgger virdena pd “bordet” och delar pad garden med syskonen sé dr det i stort sett
omdjligt att dela garden sa att den intresserade kan fortsétta med driften. Det dr de emotionella
parametrarna hos syskonen, exempelvis att garden &r kvar i familjen och hur mycket de virderar
det, som kan gora att det trots allt blir en rimlig 16sning for alla inblandade. Vad kan de inte
helt kompenserade syskonen ha for nytta av gérden i framtiden, exempelvis jakt, mdjlighet att
spendera semestern pa landet, lana maskiner m.m.?

Det som var intressantast med arbetet var att se lonsamheten efter ett skifte ddr man har lagt in
de nya lanen i driften. Enligt berdkningarna hamnade forrdntningen pa allt kapital pa ca 1-2 %.
Vi anser att den 1aga forrantningen dr en risk om man far oférutsedda kostnader inom foretagen.
Om en oforutsedd kostnad tillkommer kan detta gora att foretagen far ekonomiska problem.

Det ar alltid svért att fa fram bra resultat nér det dr sa mycket kénslor och relationer inblandade.
Vi har dnda fatt ett forslag frdn LRF Konsult och ett resultat framtaget med hjélp av familjernas
vilja. Vi tycker att 16sningarna fungerade bra i de héar fallen. Det dr svart d& syskonen &r pa olika
plan 1 livet och alla har olika intressen. De resultat vi har kommit fram till dr att alla syskonen
har bestédmt sig och har kommit bra dverens.

P& fallgird 1 ar det framtaget ett forslag dir syskonet blir ersatt med en summa under den
juridiska laglotten pé 25 procent. Tanken bakom det ér att fordldrarna ska fa en ersittning som
de ska leva pa och att syskonet sedan drver dem. Problemet med den 19sningen &r att om inte
syskonet dr ndjd med arvet frdn fordldrarna kan denna i efterhand hivda att testamentet ska
jdmkas och kréva Overtagaren pd den resterade summan. Vi har dock ansett att fordldrarna
behodver den summan vi foreslagit for att fa ett bra liv efter skiftet.

Det som komplicerade generationsskiftet for fallgdrd 2 var den snabba bortgdngen av fordldern
och att det i ett kortfattat testamente stod att formogenheten skulle delas lika mellan alla tre
barnen. Testamentet gjorde att syskonet som vill ta Gver garden enligt testamentet maste ersitta
sina syskon med en storre summa jamfort med vad arvslotten kréver. Det gor att syskonet som
ska ta 6ver gard 2 far det lite tuffare. Det positiva dr att syskonen har kommit bra 6verens och
de har valt att g med pé en lagre ersdttning 4n de 33 procent som stod i testamentet.

Enligt driftsplanen pé gérd 2 sa ska kalkylen ga ihop. Det dr inte stora marginaler men man kan
se att det finns tid 6ver som kan ge en dkad inkomst vilket gor att man kan fa ett béttre resultat
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pa driftsplanen och i och med det fa ett battre resultat som man kan betala 16n och amortering
med.

Under arbetets gang har vi kommit fram till att det ar svért att fa till en rattvis delning da det
ar hoga virden som ska fordelas s rittvist som mdjligt. Slutsatsen ar att det finns manga
16sningar och att det dr fordelaktigt om ett generationsskifte kan paborjas tidigt sa att det blir
noggrant och vilplanerat genomfort.
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BILAGOR

Bilaga 1, Fallgiard 1 — Sammanstillning driftsplan

Sammanstallning av driftsplan

Konto Produktionsgren Antal P Ar Ta g
akr Totalt kr | & tim | Tot. tim A kr Totalt kr
1 106 hastvete. brod (hia 60 2744 164 629 4 246 5 544 332625
2 113 virvete (norm) 50 1998 99 912 4.4 220 4823 241 130
3 115 vrkorn (norm} 40 1539 61 559 4 168 4141 165 627
4 157 hd + ho (norm) 2,5 661 1652 9.3 23 4 789 11972
5 2 862
6
7
8
9
10
11
12
13
14 Erhdlina EU-bidrag 158 0 0 1 800 284 400
15 Korslor
16 Skogen netto 1 o 0 1224 1224
17 Hyresinkomster 10 1] 0 8 400 84 000
18 utdelning alimannina 1 o 0 31 500 31500
19 Underhilisarbeten
20 Driftsledning
ror 327 752
ar Yy 657
Summa TE och Svriga intdkter fire 11524
kr/tim tim
7010 Anstalld arbetskraft =250 300 =75 000
Eget - familiens h
Summa TB efter [inekostnader fiir anstillda
Underhall
5520 Underhail inventarier 1]
5530 Underhdll bvaanadsinventarier 0
5170 Underhdil bvaonader -54 574
5570 Underhall marknalaoaninaar -1051
Summa underhail =
Diverse driftsutaifter utéver bidraaskalkvierna
5700 Transoort ~10 941
6100 Administration =25 000
6310 Foretaasforsakrinaar -47 227
5110 Arrende 1]
4060 Maskinhyror
5010 Lokalhvra
5310 Elavaifter for drift -83 769
6500 Rédaivning -18 652
5400 Forbrukninasmaterial =17 000
5360 Drivmedel. oltor =59 471
6900 Ovriat -49 479
Diverse driftsutaifter utéver bidr na =311
fire avskr 7
g (arligt rel ings- och amor ]
7832 Avskrivning inventarier | =200 000
7833 Avskrivning b tarier 0
7821 Avskrivning bvaanader -4 985
7835 Avskrivning mar =7 328
(Arligt och amor -212 :nil
Resultat efter avskr
Finansiella intdkter och kostnader !
8310  Ranteintakter 28 857
8410 Rantekostnader =325910

intékter och

Arbets- och

30



Bilaga 2, Fallgird 1 — Finansiering och Balansrikning

Kapitalbehov (kkr) Rdnta Rdnteintakt Marknadsvdrde
Tillgdngar Fore Fordndring Efter % kr
Fastighet 23 987 23 987 23 987
Byggnadsinventarier
Ekonomibyggnader
Markanlaggningar
Maskiner 1 500 1500 1500
Insatser
Lager
Djur
Kortfristiga fordringar
Kassa, bank 200 200 0 200
Summa 25 687 0 25 687 0 25 687
Finansiering (kkr) Rénta Réantekostnad Amortering
Skulder Fire Férandring Efter %o kr kr
Bottenlan 4 697 5000 9697 3,0 % 290 910
Driftslan 179 179 0
Checkrakningskredit 500 500 7,0 % 35 000
Varuskulder
Summa 5376 5 000 10 376 325910 0

Beridkning av eget kapital och soliditet

|In\.restering

Efter, enligt marknadsvarde

[eller andring |
Eget kapital 20 311 -5 000 15311
Summa skuld + EK 25 687 0 25 687
Soliditet 79 % 60 %
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Bilaga 3, Fallgird 1 — Ekonomiska nyckeltal

Berdkning av mojlig skuldséittn_ing

Resultat efter avskrivningar 498 001 kr
Egna uttag

Privatuttag

Skatter och av_gifter

Foretagarnes krav pgféretaget _ | 0 kr”
Aterstar till rantor pd eget och fréir_nmande k_apital 498 001 kr
Total mojlig skuldsattning vid 5,0 % ranta 9 960 022 kr
Berikning av I6neférmaga

Resultat efter avskrivningar | 498 001 kr
Aterlaggs anstélldas I6nekostnader :' 75 000 kr
Tillkommer réntenetto —297 053 kr|
Loneformaga 275 948 kr
.Arbetstimmar totalt 657 timl .
Loneformaga/timme 420 kr
Léneférmaga 275 948 kr
Avgér I6ner anstéllda | 250 kr| 300 tim | ~75 000 kr|
Ersattning eget arbete 200 948 kr
Egna arbetstimmar a57 timl

Ersattning till eget arbete per timme 210 kr
Lonsamhetsmatt

Resultat fore avskrivningar 710 314 kr
Arbets- och kapitalinkomst 200 948 kr
Férrantningsprocent pa eget kapital 1,31 %
Forrantnlng hf:'l egét kapitél = 200 948 kr
Forrantning pa allt kapital 526 858 kr
Férrantningsprocent pa totalt kapital (justerad balansrakning) 2,05 %
Arbets- oc.h kapitalinkomst Tkr/ﬁrsvefk [ . 550 kr
Matt pa betalningsberedskap _

Kassalikviditet | 0 %
Soliditet 60 %
Genomsnittlig skuldranta 3,14 %

Anm.: I ovanstdende nyckeltal har ev. krav pa erséattning eget kapital ej

_beaktats (_borde skett vid beréiknin_g av Iéneférmgga och andra matt som bygger

pa léneférmagan).
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Bilaga 4, Fallgird 2 — Sammanstéillning driftsplan

Sammanstallning av driftsplan
Konto Produktionsgren Antal |Rorelsekapital Arbetsbeh Téckningsbidrag
a kr Totalt kr | atim | Tot. tim akr Totait kr
1 106 hostvete. brad) 100 2 698 269 832 4 410 4 439 443 877
2 113 vérvete (norm 25 1858 46 444 4,3 108 2 667 66 665
3 115 vérkorn (norm 50 1420 71012 4 205 2725 136 251
4 157 ht + hd (norm 10 661 6 610 9.3 93 4 789 47 889
5 137 olielin fnorm} 25 1271 31787 4.4 110 2 862 71 544
6
7
8
9
10
11
12
13
14 Erhdlina EU-bidrag 267 0 ] 1 800 480 600
15 Korslor 1 0 0 60 000 60 000
16 Skogen netto
17 Hvresinkomster 10 0 U] 17 000 170 000
18 el 1 0 0 31 000 31 000
19 Underhalisarbeten
20 Driftsledning
Summa rirelsekapital 425 685
arbetsbehov, timmar 926
\Summa T8 och dvriaa intikter fire L d 1507 826
kr/tim tim
7010 Anstalld arbetskraft
\Eget - familiens arbetsbehov 926
\Summa T8 efter linekostnader fiir anstillda |_1507 826
Underhall
5520, Underhall inventarier | —100 000
5530 Underhdll bvoanadsinventarier | 0
5170 Underhill bvoanader | | -72 760
5570 Underhall marknaldaaninaar | -33 254
derhall =206 014/
Diverse driftsutaifter utdver bidraaskalkvierna
5700 Transoort =19 000
6100 Administration =30 000
6310 Foretaasforsakrinaar =40 000
5110 Arrende =297 000
4060 Maskinhvror —100 000
5010 Lokalhvra !
5310 Elavaifter for drift ] -90 000
6500 Rédaivning | |
5400 Farbrukninosmaterial | =11 002
5360 Drivmedel. alior | -38 370
6900 Ovriat ] -74 193
lerna =699 565
gar 602 247
Avskrivning (arligt r ings- och rteri behov)
7832 Avskrivnina inventarier =75 000
7833 Avskrivnina bvaanadsinventarier 0
7821 Avskrivnina bvaanader =109 240
7835 Avskrivning marknaldaaninaar 0
[ avskrivni (arliat r inas- och amorterinasbeh -m
|.I! I efter avskr 4
Finansiella intékter och kostnader
8310 Ranteintakter o
8410 Rantekostnader =275 000
[ i lella intdkter och d =2

H

|arbets- och §
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Bilaga 5, Fallgird 2 — Finansiering och Balansrikning

Kapitalbehov (kkr) R3nta Ranteintdkt Marknadsvirde
Tillgdngar Fore Forandring Efter % kr
Fastighet 14 000 14 000 14 000
Byggnadsinventarier
Ekonomibyggnader
Markanlaggningar
Maskiner 1 000 500 1 500 1 500
Insatser
Lager
Djur
Kortfristiga fordringar
Kassa, bank 1 000 1 000 0 1 000
Summa 16 000 500 16 500 0 16 500
Finansiering (kkr) Réanta Réantekostnad Amortering
Skulder Fore Forandring Efter % kr kr
Bottenldn 3 000 5 000 8 000 3,0 % 240 000
Driftslan
Checkrakningskredit 500 500 7.0 % 35 000
Varuskulder
Summa 3 500 5 000 8 500 275 000 0

Berdkning av eget kapital och soliditet

Fére Investering Efter, enligt marknadsvarde
eller andring
Eget kapital 12 500 -4 500 8 000
Summa skuld + EK 16 000 500 16 500
Soliditet 78 % 48 %
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Bilaga 6, Fallgird 2 — Ekonomiska nyckeltal

Berdakning av mdéjlig skuldsattning

Resultat efter avskrivningar 418 007 kr
Egna uttag

Privatuttag

Skatter och avgifter

Foretagarnes krav p?:'l foretaget 0 kr
Aterstér till rantor pa eget och fraimmande kapital 418 007 kr
Total majlig skuldsattning vid 5,0 % ranta 8 360 145 kr

Berdkning av loneférmaga

Resultat efter avskrivningar 418 007 kr
Aterlaggs anstalldas Iénekostnader 4 0 kr
Tillkommer rantenetto —275 000 kr
Loneférmaga 143 007 kr
Arbetstimmar totalt 926 tim|
Léneférmaga/timme 154 kr
Loneférmaga 143 007 kr
Avgar I6ner anstéllda 0 kr 0 tim| 0 kr
Ersattning eget arbete 143 007 kr
Egna arbetstimmar 926 timl

Ersattning till eget arbete per timme 154 kr
Lonsamhetsmatt

Resultat fore avskrivningar 602 247 kr
Arbets- och kapitalinkomst 143 007 kr
Férrantningsprocent p§ eget kapital 1,79 %
Férrantning p3 eget kapital 143 007 kr
Forrantning pa allt kapital 418 007 kr
Forrantningsprocent pa totalt kapital (justerad balansrakning) 2,53 %
Arbets- och kapitalinkomst Tkr/Arsverk 278 kr

Métt pd betalningsberedskap

Kassalikviditet 4 0%
Soliditet 48 %
Genomsnittlig skuldranta 3,24 %

Anm.: I ovanstdende nyckeltal har ev. krav pa ersattning eget kapital ej
beaktats (borde skett vid berékning av k")nef'cirm%ga och andra matt som bygger
pa l6neférmagan).

Kommentar: Eftersom skiftet sker som gava blir det 6vertagaren som far betala den kvarstaende
skatten om fastigheten skulle séljas pa nytt. Skulle fastigheten séljas for 14 000 000 kr sa skulle
skatten bli 2 750 000 kr (se bilaga 5).
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