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Sammanfattning

I Sverige har det pé senare ar startats allt fler andelsjordbruk som &r en del av den internat-
ionella rorelsen for Community supported agriculture, CSA. Samtidigt har intresset for att
kopa mat direkt fran bonden 6kat, mycket pa grund av alla nya REKO-ringar runt om i lan-
det. Forutséttningar dn ddrmed formodligen béttre 4n nadgonsin for andelsjordbruk i Sverige.

CSA-rorelsen har funnits betydligt langre och ar bredare internationellt, medan den i Sve-
rige dnnu &r i starten. For att etableringarna av de nya andelsjordbruken ska bli barkraftiga
kan mer kunskap, om de mojligheter som ryms inom CSA-modellen, bidra. Min undersok-
ning syftar darfor till att jamfora andelsjordbruk i Sverige med CSA i Europa och USA.

Som material frén Europa och USA valde jag en handbok med erfarenheter fran atta euro-
peiska ldnder, en amerikansk handbok om att starta upp konsumentdrivna CSA och bloggin-
lagg av Simon Huntley, grundare av den digitala plattformen Harvie som kopplar samman
CSA med konsumenter i USA. For den svenska kontexten tittade jag pa hemsidestexter och
en folder fran den nationella foreningen Andelsjordbruk Sverige samt en intervju med Lina
Morin, radgivare pa Lansstyrelsen i Vistra Gotalands 1dn, som ar 2015 till 2017 jobbade
med ett projekt som stottade start av andelsjordbruk.

Jag har funnit att definitionen av andelsjordbruk skiljer sig fran de definitioner av CSA
som jag har jamfort med frén Europa och USA, dé det hér ar producenter som driver andels-
jordbruken medan det internationellt &ven finns konsumentdrivna CSA. En svensk definition
som i storre utstrackning liknade dessa definitioner fran Europa och USA skulle visa pa fler
mojligheter med CSA, och gora att definitionen i storre utstrackning anvindes som ett verk-
tyg for ny kunskap.

Simon Huntleys definition av CSA skiljer sig fran de andra definitionerna, formodligen
dé de med Harvie kan ta reda pa vad som lockar konsumenter till CSA. Mgjligen kan Fa-
cebook med den 6kade mojligheten till direkt feedback, vara ett liknande laboratorium for
andelsjordbruken, vilket pa sikt kan utveckla definitionen.

En kostnadseffektiv resursmobilisering sker, enligt handbdckerna, genom att initiativta-
garna i lokalsamhéllet kommunicerar de vinster som CSA kan bidra med till potentiella
medlemmar, volontérer och resursidgare. Vid sidan om en erfaren odlare géller det att rekry-
tera ideell arbetskraft med kompetenser inom marknadsforing, ekonomi och personal, sé att
odlaren fullt ut kan fokusera péa odlingen. I Sverige kan dessa resurser efterlysas i storre
utstrackning for barkraftiga etableringar av andelsjordbruk. Da digitaliseringen gor det lat-
tare att distansarbeta kan det finnas goda forutséttningar att fa tag i ideell arbetskraft.

Nyckelord: andelsjordbruk, CSA, definition, resursmobilisering, modell, grupp, mojlighets-
struktur, rekryteringsndtverk



Abstract

In Sweden, more and more andelsjordbruk has started in recent years, as a part of the inter-
national movement for Community supported agriculture, CSA. At the same time, the inter-
est in buying food directly from the farmer has increased, much because of all the new
REKO-rings around the country. Conditions is probably better than ever for andelsjordbruk
in Sweden.

The CSA movement is older and wider internationally, while in Sweden it is still in the
beginning. More knowledge about possibilities with the CSA model can contribute to eco-
nomically strong establishments of andelsjordbruk. My study therefore aims to compare an-
delsjordbruk in Sweden with CSA in Europe and the US.

As international material I have chosen a handbook with experiences from eight European
countries, an American handbook on starting up consumer-driven CSA, blog posts by Simon
Huntley, founder of the digital platform Harvie that connects CSA with consumers in the
US. For the Swedish context I studied webpages and a brochure from Andelsjordbruk Sve-
rige and an interview with Lina Morin, adviser at the County Administration Board of Véstra
Gotaland who worked with a project that supported the start up of andelsjordbruk in 2015 to
2017.

The definition of andelsjordbruk differs from the definitions of CSA from Europe and the
US, because andelsjordbruk is producer-driven while there is also consumer-driven CSA
internationally. A Swedish definition that to a greater extent resembled these definitions
from Europe and the US would show more opportunities with CSA, and make the definition
more widely used as a tool for new knowledge.

Simon Huntley's definition of CSA differs from the other definitions, probably because
the platform Harvie shows him what attract consumers to CSA. Facebook and other plat-
forms can possibly be a similar laboratory, as it gives direct feedback from consumers, for
andelsjordbruk to develop the definition here in Sweden.

A cost-effective resource mobilisation takes place, according to the handbooks, by the
initiators communicating the benefits that CSA can contribute to potential members, volun-
teers and resource owners in the local community. In addition to an experienced grower, it
is important to recruit non-profit workers with competencies in marketing, finance and per-
sonnel, so that the grower can fully focus on cultivation. In Sweden these resources can be
called for to a greater extent for sustainable establishments of andelsjordbruk. Since digiti-
sation makes it easier to work from a distance there may be greater opportunities in recruiting
non-profit workers.

Keywords: andelsjordbruk, CSA, definition, model, group, resource mobilisation, recruit-
ment network and opportunity structure
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1 Inledning

Fran slutet av 1900-talet fram till idag har det svenska jordbruket genomgétt en
strukturrationalisering med allt farre, storre och specialiserade foretag som har kon-
centrerats till slattbygderna (Jordbruksverket 2017 se Waldenstrom 2018, s. 207).
Da fler foretag och 6kad matproduktion gynnar en hallbar landsbygdsutveckling kan
det framst i andra bygder &n sldttbygderna finnas skal att fa igdng smé och medel-
stora jordbruk igen. Samtidigt som stora jordbruksforetag har blivit fler finns en
mottrend med ett vixande antal jordbruk med mindre &n tva hektar mark (ibid). Att
bo pa landet med djur och odling verkar bli allt mer populért.

Den nya grona végen eller omstéllningen visar sig dven i att fler koper mat direkt
fran lokala producenter utan mellanhénder. Frén &r 2016 har 120 REKO-ringar bil-
dats efter finsk modell, dir REKO star for Rejdl konsumtion, som samlar 240 000
medlemmar med direktforsdljning via Facebookgrupper (Hushallningssallskapet
2019). I takt med att antalet REKO-ringar har vuxit har andelsjordbruk startats upp
dér bonder tryggar sin inkomst genom langsiktig direktforséljning i form av si-
songsavtal med konsumenter.

1.1 Utmaningar med CSA

Andelsjordbruken dr en del av den internationella rorelsen for Community suppor-
ted agricultures, CSA som bidrar till ett mer hallbart matsystem. Enligt den europe-
iska deklarationen for CSA omfattar det en rad principer som kan sammanfattas sa
har:

o Ansvarsfull hantering av naturresurser

e Mat dgs gemensamt och &r inte en handelsvara

e Produktion av mat utifran lokala resurser

e Rittvisa arbetsvillkor och 16ner

o Delaktighet, tillit, respekt, transparens och samverkan



e Omsesidigt stdd och solidaritet &ver nationsgrinser. (URGENCI 2019a)

Forutom att gora skillnad i samhaéllet behover det ga att leva pd CSA. Enligt Svens-
son (2018) tjanade méanga med andelsjordbruk en lag eller ingen 16n pa verksam-
heten. Huruvida det berodde pa konceptet CSA eller att bonderna behévde mer tid
att vixa och fa erfarenhet var oklart (Svensson 2018).

Aven internationellt brottas minga CSA-jordbruk med att uppné ekonomisk sta-
bilitet. En forklaring kan vara att varumaérket inte har kontrollerats av négot centralt
styre sd som varumaérken styrs inom internationella livsmedelsforetag. Det har istél-
let utvecklats i samverkan mellan CSA-jordbruk lokalt som en motkraft till det in-
dustriella matsystemet. De kan dock bli bittre pa att kommunicera sina finansiella
behov, men utan att da ldamna ifran sig dgandeskapet av varumarket. (White 2015).

I linje med detta visade Svensson (2018) att andelsjordbruk inte har nagra pro-
blem med att vara transparenta och diskutera sin ekonomi med medlemmar. Vid
sidan om en 6kad ekonomisk transparens kunde bénderna héja produktvirdet ge-
nom att berétta om arbetet som 1ag bakom, vilket &ven Gunnarsson (2019) kom fram
till vid sidan om att tydligare kommunicera produktens virden i sig.

1.2 Syfte och fragestallningar

Vid start av andelsjordbruk behdver en rad resurser som odlingsmark, kompetens
och medlemmar mobiliseras. Denna resursmobilisering, samlande och tillgdnglig-
gorande av resurser, paverkas av hur andelsjordbruk definieras och avgor vilka for-
utsdttningar som de har att bli bérkraftiga. Mot bakgrund av de utmaningar som
Svensson (2018) visade pa tycks det i Sverige finnas behov av att veta mer om detta.

Da CSA-rorelsen ér dldre och bredare i andra ldnder kan det vara virdefullt att
finna internationella erfarenheter som kan bidra med kunskap i Sverige. Syftet med
min uppsats ar dérfor att undersdka likheter och skillnader mellan CSA i Europa
och USA och andelsjordbruk i Sverige.

Utifran syftet har jag dessa fragestéllningar:

e Vad kan Sverige ldra av likheter och skillnader i definitioner av CSA i Europa
och USA?

e Hur kan erfarenheterna i Europa och USA om mobilisering av resurser anvindas
for barkraftiga andelsjordbruk i Sverige?



1.3 Avgransning

Jag har valt att avgrinsa mig till definitioner och erfarenheter av mobilisering fran
lander som har en liknande kultur och forutséttningar som vi har i Sverige. Gillande
mobiliseringen ror det sig om hur den kan ge forutsattningar for barkraftig etable-
ring av andelsjordbruk snarare &n hur resurserna bor anvindas specifikt.



2 Bakgrund

Historien om CSA stracker sig till Japan pa 1960-talet dér tusentals konsumentgrup-
per betalade bonder i forskott och volontirarbetade pa deras gardar for att fa giftfri
ekologisk mat (Kondoh 2015). Dar kallades, och gor dn idag, rorelsen for Teikei
som betyder samverkan. Forst i USA ar 1986 myntades namnet Community sup-
ported agriculture, CSA efter inspiration fran Europa dér liknande jordbruksverk-
samheter funnits sedan 1970-talet. (Devik & Guttulsrad 2018).

I Sverige uppkom CSA forst ar 2002 pa en gard i Uppland (Andersson 2006) och
sedan drdjde det tio &r innan CSA skulle etableras hir igen och bdrja forma sig till
en rorelse 1 bade stdder och landsbygder (Sjoblom 2015).

2.1 Vaxande ny rorelse

Fran &r 2012 till 2016 tillkom arligen ett fatal CSA i Sverige, for att de sedan skulle
Oka 1 antal ar 2017 till 2018 (Gunnarsson 2018, Sjoblom 2015). Nu i maj 2019 hit-
tade jag pa Internet 56 verksamma andelsjordbruk, vilket stimmer med Lina Morins
uppskattning att det finns ett femtiotal andelsjordbruk. Ar 2015 till 2017 jobbade
hon pa Lansstyrelsen 1 Véstra Gotalands 14n i ett projekt med att stodja start av an-
delsjordbruk. Darmed har det totalt i Sverige etablerats fler dn de idag 56 verk-
samma andelsjordbruken da det har skett en del nedlaggningar under dessa ar.

En kartldggning av CSA i Europa visade att det ar 2015 fanns uppskattningsvis
6 300 CSA med en miljon medlemmar. Dé rérelsen var ny i ménga av landerna, och
det startades upp allt fler CSA i Tyskland, kunde siffrorna snabbt dndras (URGENCI
2016). De svenska andelsjordbruken utgor en liten del av alla CSA i Europa, om-
kring 0,8 procent, men de kan snart utgdra en lika stor rorelse sett till folkméngd.
85 andelsjordbruk i Sverige motsvarar 6 300 i Europa ridknat pa invénare.



2.2 Bidrar till hallbarhet

Ar 2016 togs en europeisk deklaration for CSA fram i den europeiska delen av det
internationella natverket for CSA, URGENCI. I den lyfts att rorelsen dr en 16sning
pa matkrisen orsakad av det industriella matsystemet och att CSA leder till ett soci-
alt, ekonomisk och ekologisk hallbart matsystem. (URGENCI 2019a).

Forskning visar att dem som startar upp andelsjordbruk i Sverige drivs av att
bidra med kunskap om och tillgdng till hallbart producerad mat (Nilsson &
Wejedker 2016) och att de ocksé bidrar med det samt en hallbar utveckling i sam-
hillet (Sjoblom 2015, Stigson 2016). Specifikt bidrar andelsjordbruken med bland
annat social gemenskap, pengar till lokalsamhéllen, béttre betalt till producenten
utan mellanhdnder och ekologisk klimatsmart odling (Stigson 2016). Férutom hus-
hall har kommuner kdpt andelar i andelsjordbruk for att uppné sddana samhaéllseko-
nomiska vinster (Ostensson 2018).



3 Metod

Jag gor en samhaéllsvetenskaplig kvalitativ och intensiv undersokning vilket betyder
att jag studerar ett mindre antal ménniskors erfarenhet. En s bred och djup forsta-
else som mojligt far jag genom att strategiskt vilja litteratur, texter och intervjuper-
soner att studera. (Svensson & Teorell 2016). Med olika slags data i befintligt och
nytt empiriskt material, samt med olika metoder, dkar trovardigheten i mitt resultat
(Ahrne & Svensson 2011).

Litteratur, texter och intervjun analyserar jag med kvalitativ innehéllsanalys ge-
nom att dela in mitt resultat i olika teman och subteman vad géller uttryck, likheter
och skillnader, repetitioner, saknade data, kopplingar och teori. Intervjun gor jag
semistrukturerad med en frageguide vilket betyder att jag beter mig informellt och
anpassar mig utifran det som hénder under intervjun (Bryman 2011).

3.1 Former av kapital

Resultatet i min andra forskningsfrdga om resursmobilisering tematiserar jag med
de former av kapital som finns i The sustainable livelihood framework:

e socialt kapital (ndtverk, medlemskap, gemenskap, tillit och institutioner).
e humankapital (utbildning och kompetenser)

e naturkapital (odlingsmark, fréer, godsel och vatten)

o fysiskt kapital (infrastruktur, maskiner, redskap och fordon)

e finansiellt kapital (avgifter, stod och 16ner)

Ramverket togs bland annat fram av Storbritanniens regeringsdepartement for in-
ternationell utveckling, DFID och utvecklades av FN och hjilporga-nisationer under
1990-talet for planering och utvardering av utvecklingsaktiviteter inom fattigdoms-
bekdmpning. (Potter et al. 2008).
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3.2 Urval av material

3.2.1 Europeiskt material

Jag har valt att studera en handbok i att starta upp CSA, och en deklaration om CSA,
som den europeiska delen av det internationella nitverket for CSA, URGENCI har
tagit fram (URGENCI 2019a). Handboken European handbook on Community sup-
ported agriculture bygger pa erfarenheter fran CSA-rorelsen i atta europeiska lander
(Bashford et al. 2013).

3.2.2 Amerikanskt material

Fran USA har jag valt blogginldgg skrivna av Simon Huntley, grundare och vd pa
Small Farm Central som sedan ar 2006 har gett stod till dver 2 000 CSA vad géller
digitala 16sningar och radgivning. Med den digitala plattformen Harvie har foretaget
kopplat samman 6ver 100 000 konsumenter med CSA och hjélpt jordbruken med
administration och marknadsforing. (Huntley 2018a). Nédgon liknande plattform fin-
ner jag varken i Europa eller Sverige.

CSA-rorelsen i USA uppkom tack vare att konsumenter var drivande medan det
i Sverige i stort sett enbart dr producenter som startar upp andelsjordbruk, enligt
Maja Séderberg, ledamot i Andelsjordbruk Sveriges styrelse. Darfor har jag valt att
titta pa handboken Starting your urban CSA av Julia Hotchkiss och Jim Schenk da
den handlar om att starta upp ett konsumentdrivet CSA.

3.2.3 Svenskt material

Det svenska materialet har jag funnit pa den nationella foreningen Andelsjordbruk
Sveriges hemsida, webbtexter och en folder om andelsjordbruk, samt genom kom-
munikation pa Facebook med Maja Soderberg, ledamot i féreningens styrelse.

Da det inte finns ndgon svensk handbok i att starta upp ett andelsjordbruk har jag
intervjuat Lina Morin pd Lansstyrelsen i Viéstra Gotalands ldn som 2015 till 2017
jobbade med ett projekt for att stodja start av andelsjordbruk. Hon &r pa lansstyrel-
sen anstilld som radgivare pa landsbygdsenheten och jobbar med producenter och
foretagare, inte ideell verksamhet.

3.2.4 Materialets representativitet

Det dr enbart definitionerna av CSA och andelsjordbruk som jag jamfor med
varandra utifran vad jag tolkar att de uttrycker. Eftersom de svenska och europeiska
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definitionerna ar framtagna av respektive nationella och internationella rorelse blir
de for mig representativa for att beskriva dessa rorelser d&ven om jag forsoker halla
mig till att utgd fran definitionerna i sig.

Vad géller handboken fran USA speglar den framst erfarenheter fran konsument-
drivna urbana CSA i ett samhille och inte rorelsen i USA. Det ér alltsa sjdlva hand-
boken i sig som jag jamfor med och inte rorelsen i USA.

De erfarenheter som Lina Morin speglar bor tolkas utifran att hon pa lansstyrel-
sen ar radgivare for foretag och producenter och inte for deras eventuella ideella
verksamhet. D4 det projekt som hon jobbade med &r unikt i Sverige och handlade
om att stodja start av andelsjordbruk kan hennes erfarenheter spegla rorelsen.

12



4 Teori

Jag har valt att analysera med begreppen modell, grupp, resursmobilisering, rekry-
teringsnitverk och mojlighetsstruktur. Da CSA beskrivs som en modell blev det ett
centralt begrepp for mig att anvinda. Begreppet grupp &r fran organisationsteori,
och begreppen resursmobilisering, rekryteringsnédtverk och mojlighetsstruktur fran
sociologisk teori kring sociala rorelser och organisationer (Bakka et al. 2014, Gerlee
& Lundh 2012). D& modeller anvinds inom organisationsforskning knyts alla de
olika begreppen samman till ett teoretiskt ramverk kring manniskors handlande i
organisationer.

Manga av de tidigare studierna om andelsjordbruk i Sverige har anvint sig av
ekonomisk, ekologisk och sociologisk teori kopplat till begreppet hallbar utveckl-
ing. Huruvida andelsjordbruken &r hallbara ansag jag darfor att det redan fanns
forskning om. Inriktningen pa mitt problem, om ekonomisk ohéllbarhet, gjorde att
jag fokuserade pa teorier som kan beskriva ménniskors handlande vad géller an-
delsjordbrukens barkraftighet.

Nedan definierar jag mina begrepp och forklarar hur jag finner att de hénger ihop
med andelsjordbruk.

4.1 Modell

En modell r en schematisk framstéllning av en teori som syftar till att visa pa be-
stimda egenskaper av verkligheten med dess struktur av delar och aspekter (Bakka
et al. 2014). Det ror sig om att isolera, forenkla och resonera kring verkligheten for
ett Andamal, ddr modellen bade star for kunskap och ar ett verktyg for ny kunskap
(Gerlee & Lundh 2012). Ofta ar verkligheten mer komplicerad &n modeller (Hans-
son 2007). For att se om en modell beskriver verkligheten rétt maste den jamforas
med data (Gerlee & Lundh 2012).

I Sverige dr det de som driver andelsjordbruk som i hog grad star for definitionen
av och vilken kunskap som sprids och skapas om CSA-modellen hér.

13



4.2 Grupp

En grupp bestar av tva eller flera personer som finner mening i att ha kontakt med
varandra for att uppna ett gemensamt syfte. De forhédllanden som rader i en grupp
paverkar vilken kultur, kommunikation, samverkan och fordndring som finns i en
organisationsprocess. Grovt kan grupper delas in i formella och informella dér de
formella grupperna gar ut pa att uppfylla ett speciellt syfte och de informella handlar
om att dela ett intresse. (Bakka et al. 2014).

De som driver andelsjordbruken i Sverige kan sigas paverka vilken kultur, kom-
munikation, samverkan och fordndring som finns i start av andelsjordbruk.

4.3 Mobilisering

For att kunna 16sa samhéllsproblem mobiliserar individer i en rorelse en rad resur-
ser. Denna resursmobilisering beror i sin tur pa hur mojlighetsstrukturen ser ut for
det rekryteringsnétverk som rorelsens individer befinner sig i. Strukturen for vilka
mdjligheter som finns i nédtverket for rekrytering av resurser avgdr om ménniskor
véljer att engagera sig eller inte i rorelsen. (Engdahl & Larsson 2011).

Enskilda andelsjordbruksforetag kan ses som rorelser. Samtidigt ingar och utgdr
de den nationella, och en del av den internationella sociala rorelsen for CSA. Med
rorelse menar jag alltsd bade enskilda andelsjordbruk och samhéllsrérelsen for an-
delsjordbruk och CSA.

14



5 Andelsjordbruk och CSA

Med material fran rorelsen 1 Europa, USA och Sverige, samt begreppen modell och
grupp, finner jag svar pd min forsta forskningsfraga: Vad kan Sverige léra av lik-
heter och skillnader i definitioner av CSA i Europa och USA?

5.1 Olika definitioner

Pé sin hemsida har Andelsjordbruk Sverige foljande definition av andelsjordbruk:

Direkt partnerskap 1 ett andelsjordbruk finns en direkt relation mellan bonden och kon-
sumenten (andelsdgaren). Langa avtal Som andelsigare lovar du att t.ex. kopa gronsaker
av bonden under en hel sédsong. Det ger bonden bade trygghet och méjlighet till langsik-
tig planering. Delade risker och beloningar Blir det en bra spenatskord far du mycket
spenat, medan du ett daligt ar far mindre eller ingen alls. Men istéllet har kanske kalen
trivts extra bra. (Andelsjordbruk Sverige 2019a).

Den svenska definitionen har gemensamt med den europeiska definitionen fran UR-
GENCI att det finns ett langsiktigt partnerskap med producenter som innebér att
dela produktionens risker och beloningar. I rollférdelningen har den svenska defi-
nitionen endast med att partnerskapet ror andelsdgandet, till skillnad fran den euro-
peiska definitionen dir ansvaret for jordbruket delas i en bredare mening;:

Community Supported Agriculture (CSA) is a direct partnership based on the human
relationship between people and one or several producer(s), whereby the risks, re-
sponsibilities and rewards of farming are shared, through a long-term, binding agree-
ment. (URGENCI 20194, s. 1).

Aven i handboken Starting your urban CSA fran USA, om att starta upp ett konsu-
mentdrivet CSA, dr det dnnu tydligare att ansvaret for jordbruket kan delas. I och
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med att konsumenterna ar drivande, delar de i storre utstrackning pé risker och be-
16ningar, vilket framgér dé det i definitionen béade talas om konsumenter som dri-
vande och andelsigare:

Consumers who are interested in safe, wholesome, locally grown food come together to
support a farm operation, creating a community farm in which all the shareholders share
the risks and benefits of food production at local level. (Hotchkiss & Schenk 2013, s. 1)

Till skillnad fran ovanstdende tre definitioner har Simon Huntley, vd pa Small farm
central, valt att inte tala om delad risk. Han menar att jordbrukets risk ar hogre vid
skordeforlust dd konsumenterna inte drabbas av inkomstbortfall utan bara far mer
av en annan gronsak dn den grodan som gick daligt. (Huntley 2018b).

CSA or Community Supported Agriculture refers to a model where local consumers buy
a membership in a local farm and get deliveries of produce from that farm throughout

the growing season. (Huntley 2018a).

Enligt hans definition ror sig partnerskapet om att konsumenter kdper medlemskap
i jordbruken istdllet for att de ingar ett bindande avtal. Utan att tala om varken part-
nerskap eller producent/-er definierar bdde Huntley och den amerikanska handbo-
ken CSA pa ett heltdckande séitt med jordbruket i fokus snarare dn producenten.

5.1.1 Forsorjning i fokus

I alla definitioner beskrivs frdgorna nér, var, hur, vem och vad liknande fast med
olika ord; att det ror sig om langsiktiga/sdsongslanga partnerskap/medlemskap mel-
lan konsumenter/personer och producenter/jordbruk som lokalt delar pa produktion-
ens/jordbrukets beloningar/produktion/mat. Pa sé sitt beskriver de i grunden alla en
och samma CSA-modell.

Da en modell visar pa egenskaper av verkligheten for &ndamal (Bakka et al.
2014) kan det vara sé att orden i definitionerna beror pa vem som speglar verklig-
heten och till vilket andamél. Om det &r producenter som &r drivande tycks fokus
hamna pa hens forsorjning dven om det inte sdgs rakt ut utan lindas in i ord som
trygghet, bindande och langsiktighet i exempelvis den svenska definitionen. Néar
konsumenter ska lockas anvénder Huntley i sin definition ord som medlemskap i
jordbruk istillet for bindande avtal med producent. Och om det dr konsumenter som
ar drivande, som i handboken Starting your urban CSA, dr gemenskapen i skapandet
av jordbruket i centrum. I den europeiska definitionen tycks alla aspekter av CSA
och ordvalen verka vara till for att sakligt berdtta om, dn att marknadsfora, modellen.
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Det som alla definitioner i grunden har gemensamt &r att det handlar om en lang-
siktig direktforséljning. Vid sidan om REKO-ringar i Sverige ar andelsjordbruk den
nist vanligaste formen av direktforsiljning utan mellanhdnder. Vad som utmaérker
andelsjordbruken fran REKO é&r just att det ror sig om en langsiktighet.

Fokus pa producentens forsorjning skiljer den svenska definitionen fran de andra
definitionerna. Som Svenssons studie (2018) visade lyckas inte heller manga av
bonderna leva pa sina andelsjordbruk. Hér kan ordet ansvar i den europeiska defi-
nitionen bli centralt, att det inte enbart dr producenterna som béar ansvaret for sin
forsorjning utan att det delas med andra. Men i den europeiska definitionen framgar
det inte om ansvaret géller just producentens forsdrjning. For att 6ka forstaelsen for
vad som star pé spel kan det i definitionen av CSA tydligare behova kommuniceras
att det ror sig om att det ar tryggandet av bonders forsdrjning som mojliggor att
konsumenter kan ta del av héllbar matproduktion. Det ar i linje med White (2015)
som visade att rorelsen internationellt har det behovet.

5.2 Verktyg for kunskap

Enligt handboken European handbok on Community supported agriculture finns det
fyra former av CSA:

e Producenter vars konsumenter inte hjilper till med mer &n finansieringen.
e Producentsamverkan dar konsumenter enbart finansierar produktionen.

e Producenter vars konsumenter bade &r finansiérer, volontdrarbetare och resurs-
dgare som bidra med odlingsytor och andra resurser.

e Konsumenter som har mobiliserat resurser och driver andelsjordbruk genom att
anlita odlare. (Bashford et al. 2013).

Alla dessa former av CSA tycks inte rymmas inte i den svenska definitionen av
andelsjordbruk dir enbart producenter tar hjalp av konsumenter for finansiering
men inte mer. Att det ar sa bekriftas av Maja Soderberg, ledamot i Andelsjordbruk
Sveriges styrelse, som menar att de forsta tva formerna ar vanligast i Sverige. Hon
kanner endast till ett konsumentdrivet exempel dér en restaurang anlitade en odlare.
Det verkar dirmed vara s att det dr producenter som initierar och driver andels-
jordbruken, och att konsumenter frdmst bara &r andelsdgare. Inom rorelsen utgdr
ddarmed producenterna den formella gruppen som vill uppné ett syfte och konsu-
menterna den informella gruppen som delar ett intresse (Bakka et al. 2014).
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5.2.1 Kunskap om konsumentdrivet

De forhéllanden som finns i en grupp paverkar vilken kultur, kommunikation, sam-
verkan och fordndring som finns i en organisationsprocess (ibid). I Sverige tycks
det vara producenterna som paverkar vilken kultur, kommunikation, samverkan och
forandring som finns i andelsjordbrukens och foreningen Andelsjordbruk Sveriges
organisationsprocesser. Om rorelsen istéllet drevs av konsumenter skulle kulturen,
kommunikationen, samverkan och fordndringen troligtvis sett annorlunda ut, i linje
med Bakka et al. (2014).

Att rorelsen for andelsjordbruk verkar vara mindre diversifierad i Sverige jam-
fort med rorelsen for CSA internationellt gor att det kan finnas mindre kunskap hér
om CSA dir konsumenter &r helt eller delvis involverade. Da en modell bade visar
pa befintlig kunskap och &r ett verktyg for ny kunskap (Gerlee & Lundh 2012), kan
det finnas skél att hélla beskrivningar av CSA breda. Spridningen av en bred kun-
skap forutsétter dock att de drivande producenterna kanner till alla mgjligheter som
finns inom rorelsen for CSA. Darfor ar det bra att Andelsjordbruk Sverige i sin fol-
der om andelsjordbruk, som finns att ladda ner fran hemsidan, inkluderar att konsu-
menter kan hjélpa till med mer &n finansiering eller vara drivande:

Producenten &r ansvarig for produktion, drift och planering, men konsumenter involveras
ocksa ofta mer eller mindre i produktionen. Det finns bade helt konsumentdrivna andels-
jordbruk, som anstéller producenter, och de som ar mer traditionellt uppdelade mellan
konsument och producent. Konsumenter kan behova delta i gemensamma arbetsdagar
eller andra arbetsinsatser som en del av betalningen. For att utveckla delaktigheten &r det
bra att halla storre méten minst en gdng om aret dér alla medlemmar bjuds in och disku-
terar synpunkter pa exempelvis utbud, méngd, pris och leveranser. Vissa gardar anordnar
dven skordefester, kurser och arrangemang for andelsdgarna. (Andelsjordbruk Sverige
2018, s.2)

Att producentdrivna andelsjordbruk dr de traditionella stimmer i Sverige 4ven om
rorelsen inte har funnit hir i mer dn nagra ar. Det kan vara for tidigt att tala om vad
som &r den traditionella svenska formen av CSA. Internationellt dr det historiskt
konsumenter som har varit drivande dir rérelsen forst uppkom i Japan. Det inter-
nationella namnet Community supported agriculture, CSA kommer frén det forsta
projektet i USA som drevs av konsumenter. (Kondoh 2015, URGENCI 2019b).
Aven om Andelsjordbruk Sverige inkluderar fakta om de konsumentdrivna sit-
ten tycks det i Sverige overlag rada en forestdllning om att det ar producenter som
initierar och driver andelsjordbruk. Det speglas i alla fall i definitionen av andels-
jordbruk pa Andelsjordbruk Sveriges hemsida. Samma definition dterkommer dven
i organisationens folder om andelsjordbruk som é&r fokuserad pa den
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producentdrivna formen dven om den tar upp att konsumenter kan vara drivande
genom att anlita en odlare (Andelsjordbruk Sverige 2018).

5.2.2 Kunskap om samhallsvinster

Varken i den svenska definitionen eller de andra fran Europa och USA framgar det
vad CSA gor for skillnad i samhallet, trots att rorelsen drivs av att bidra med en mer
hallbar matproduktion (Nilsson & Wejedker 2016, URGENCI 2019a).

Forskning visar att andelsjordbruken genererar foljande vinster i Sverige:

e Hallbart producerad mat till bade hushall, kommuner och restauranger i bade
stider och landsbygder (Sjoblom 2015, Ostensson 2018).

e Fler foretag och entreprenorer inom jordbruk i bade stdder och landsbygder
bland samhaéllsgrupper, invandrare, unga och kvinnor, som avviker fran normen
och ddrmed an ha det svarare att starta upp jordbruk (Stigson 2016).

e Ett mer hallbart matsystem och en mer hallbar samhéllsutveckling jamfort med
jordbruk inom det industriella matsystemet (Sjoblom 2015, Stigson 2016).

Pa Andelsjordbruk Sveriges hemsida finns lankar till forskning men ingen samman-
stillning, och det som forskningen visar speglas endast delvis i texterna pa hemsi-
dan. Att andelsjordbruk bidrar till en héllbar samhéllsutveckling (Stigson 2016) in-
kluderas delvis pa startsidan dir det star om vinster for producenten och konsumen-
ten:

Producenten far en mer stabil och sdker inkomst och ndrmare anknytning till lokalsam-
hillet. Konsumenterna kan ita riktigt farsk, hdlsosam och lokalt odlad mat. Samtidigt
som de ocksa far en starkare koppling till platsen dir deras mat odlas och mojlighet att

lara sig nya fardigheter och delta i aktiviteter. (Andelsjordbruk Sverige 2019)

I Andelsjordbruk Sveriges folder om andelsjordbruk finns en nagot férdjupad be-
skrivning av de vinster som producenter och konsumenter kan fa ut:

Producenten sékrar sin avsdttning och far béattre betalt d& mellanled som handlare och
grossister forsvinner. [...] For att utveckla delaktigheten dr det bra att hélla storre moten
minst en gang om aret dir alla medlemmar bjuds in och diskuterar synpunkter pa exem-
pelvis utbud, méngd, pris och leveranser. Vissa gardar anordnar dven skordefester, kurser
och arrangemang for andelsdgarna. [...] Genom forskottsbetalning blir det mojligt for
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producenten att gora de inkdp och investeringar som kravs men ocksé att planera och

betala for extra personal. (Andelsjordbruk Sverige 2018, s. 2)

Aven om det framkommer en rad vinster for producenter och konsumenter med an-
delsjordbruk dr det inte samma sak som att lyfta fram vinster for samhéllet. I linje
med att en modell bade visar pa befintlig kunskap och &r ett verktyg for ny kunskap
(Gerlee & Lundh 2012), finnas det skil att i storre utstrickning lyfta fram de sam-
hallsvinster som genereras i beskrivning av andelsjordbruk.

5.3 Olika namn pa modellen

Det som &ven skiljer definitionerna at &r innebdrden i de olika namnen Community
supported agriculture och andelsjordbruk.

Namnet andelsjordbruk kommer fran ett projekt som drevs 2015 till 2017 av bland
annat Lina Morin, producent- och foretagsradgivare pa Lansstyrelsen i Vastra Go-
talands 1dn. Hon berittar om resonemanget kring namnet andelsjordbruk som de
hade nér de sokte projektmedel och att det rdder en viss forvirring kring vad som
menas med andelsjordbruk:

Vi var tvungna att kalla projektet fér ndgot och da blev det andelsjordbruk eftersom CSA
kan betyda s& mycket och det inte finns ndgon bra dversittning. Det var en total avsaknad
av ett svenskt begrepp och inga aktdrer som var intresserade av ett begrepp. Emellanét
fér jag forklara vad andelsjordbruk dr dé personer tror att det ror sig om att silja ut andelar
av sin gard. Det finns ju andelshonung och andelsdgg. Andelsodling fanns for att odla
tillsammans, nar man hyrde en odlingsbddd med en erfaren odlare, for eget bruk. Ville
inte ha begreppsforvirring som i Danmark finns det tre olika begrepp for CSA.

Aven om det framgar att det 4&r namn pa samma modell skiljer sig innebdrden i
namnen at dd& Community supported agriculture betonar en lokal gemenskap for
jordbruket, jamfort med namnet andelsjordbruk déir andelsdgandet dr i centrum.
Istéllet for att anvénda en direkt overséttning av Community supported agriculture
och behalla ordets innebord, exempelvis gemenskapsjordbruk, etablerades med pro-
jektet i Vastra Gotaland namnet andelsjordbruk i Sverige.

Medan det i namnet CSA finns ett storre fokus pa att det dr en gemenskap som
mdjliggor jordbruket ror det sig i namnet andelsjordbruk om enskilda andelsdgare.
Vad jordbruket kallas for skickar en signal utat om vilka mojligheter som finns: att
bli en del av en gemenskap eller bli d4gare av en andel. Att CSA kallas for andels-
jordbruk och inte gemenskapsjordbruk kan mdjligen vara en konsekvens av att det
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har ar producenter som utgor den formella gruppen for enskilda andelsjordbruk och
rorelsen. Troligen ligger i de drivande producenternas intresse att framst fi andelsa-
gare och ddrmed kalla det for andelsjordbruk.

Det kan med namnet andelsjordbruk finnas skil for rérelsen i1 Sverige att i storre
utstrickning lyfta fram gemenskapen i modellen. Ett annat namn, sdsom gemen-
skapsjordbruk, hade kanske bidragit till att bredda och utveckla rorelsen, men a
andra sidan kan det fokus som finns pa andelsdgandet gynna den producentdrivna
formen som tycks vara dominerande i Sverige.

5.4 Data andrar kommunikationen

Ytterligare ett namn for CSA ar Farm share, som Simon Huntley pd Small Farm
Central i USA valt att kalla modellen (Huntley 2018a). Oversatt blir Farm share
jordbruksdela eller jordbruksdelning. Farm share liknar andelsjordbruk men ar bre-
dare da det inte bara handlar om dgarandelar utan om att dela pé allt som r6r jord-
bruket.

I Sverige finns sedan 2017 en digital tjanst for tradgardsdelning med Gver tusen
anvandare 6ver hela landet. Det ror sig framst om hobbyodlare och privata villatrad-
gardar. (Co-Grow 2019). Vad giller digitala plattformar for att koppla samman CSA
och konsumenter verkar amerikanska Harvie vara en unik foregéngare som har
kopplat samman CSA med 6ver 100 000 konsumenter (Harvie 2019a). I Sverige
finns &n sa lange for f4 andelsjordbruk for att en saddan digital plattform ska ta fart
har. Nar Harvie lanserades 2016 fanns det tusentals CSA i USA. En plattform for
CSA i Europa skulle dirmed kunna ta liknande fart som Harvie da det i Europa finns
tusentals CSA.

Det tycks vara sa att Simon Huntley och hans team har en storre frihet i att an-
passa kommunikationen utefter det som de mérker lockar konsumenter att knyta sig
till CSA 1 den digitala plattformen Harvie. I sin kommunikation anvénder de ord
med en mindre krivande innebdrd som medlemskap istillet for avtal. Aven att tala
om jordbruk istéllet for producenter flyttar fokus frén en eventuellt krdvande néra
relation med en producent till det mer distanserade ordet jordbruk. Dérfor har de
kanske valt att tala om Farm share snarare &n CSA da det med Harvie handlar om
en ny slags digital gemenskap med jordbruk. Gunnarsson (2019) visade att andels-
jordbruken i Sverige till stor del bygger relationer med medlemmar via kommuni-
kation pa Facebook. REKO-modellen verkar ha lyckats béttre vad giller att locka
konsumenter s det kan finnas en del for andelsjordbruk att 1ara av REKO — troligen
bygger de andelsjordbruk som anvinder REKO upp just denna kunskap.

Genom att ha tillgang till anvidndardata fran tusentals CSA och éver 100 000
konsumenter kan Harvie snabbt anpassas till det som fungerar bast. I linje med
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Gerlee & Lundh (2012) kan de med sina data i Harvie jaimfora vilken definitionen
av CSA-modellen som beskriver verkligheten rétt. I det har fallet handlar det om
vad som lockar konsumenter, men dirmed #ven vad som gynnar jordbruken. Aven
CSA-rorelsen har tillgang till denna data men inte samma effektiva verktyg som en
digital plattform for att anvianda datan for utveckling.

Den nya generationen for CSA kan komma att fordndra rorelsen i och med digi-
taliseringen. En digital CSA-plattform i Europa kan vid sidan om Harvie skynda pa
processen. Det aterstar att se om det blir s och om dgandeskapet dver varumérket
flyttas fran CSA lokalt till ndgra internationella plattformsaktdrer. Fragan dr om det,
i linje med White (2015), gér att forbattra kommunikationen utan att CSA tappar
fokus pa att vara en motkraft till det industriella matsystemet. A andra sidan utgor
det fatal CSA som finns i praktiken knappast en motkraft annat &n pa vissa hall
lokalt. Exempelvis forsorjs inte ens en procent av Europas befolkning med mat fran
CSA, men med nya digitala sociala plattformar for CSA kan det dndras snabbt.
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6 Mobilisering av resurser

Hur kan erfarenheterna i Europa och USA om mobilisering av resurser anvéndas for
barkraftiga andelsjordbruk i Sverige? For att svara pd min andra forskningsfraga
analyserar jag med begreppen resursmobilisering, mojlighetsstruktur och rekryte-
ringsndtverk. Forst tematiserar jag resultatet frAn mitt material utifran kapitalen i
The sustainable livelihood framework och dérefter analyserar och diskuterar jag re-
sultatet i sin helhet.

6.1 Socialt kapital

I handboken Starting your urban CSA rekommenderas att de som vill starta upp ett
CSA mobiliserar socialt kapital genom att vicka entusiasm och uppmuntra s manga
som mojligt att sprida ordet om initiativet. Det kan enligt handboken ske genom att
initiativtagarna beréttar om foljande virden:

e Nairproducerad farsk ekologisk mat med dess fordelar vad géller naringsvarde,
variation och smak som inte &r besprutad eller genmodifierad.

e  Sjdlvforsorjning med mindre beroende av det mer fossilkravande globala mat-
systemet som skadar miljon med sina utslapp.

e Gemenskap i en lokal matrorelse och att i den dela sitt intresse med andra.
e Lira sig om odling genom att kunna delta i och f6lja odlingen.

e Laga mat med nya sorters gronsaker dela recept och utbyta erfarenheter om att
tillaga och forddla gronsakerna.

e Bidra med mer pengar till lokalsamhéllet istdllet for till mellanhénder.

e Forbittrad samverkan mellan grannar ger mer vélbefinnande och trygghet, vil-
ket kan hoja vardet pa fastigheter. (Hotchkiss & Schenk 2013).
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Det ror sig i handboken om vérden inom omradena hilsa, matupplevelse, klimat och
miljo, gemenskap, odling, matlagning och lokalekonomi — virden som leder till
okad social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Aven enligt handboken European handbook on Community supported agricul-
ture (som jag framover kallar for den europeiska handboken) kan socialt kapital
mobiliseras genom att initiativtagarna beréttar om varfor CSA &r en bra idé och vad
olika mélgrupper kan f& ut av CSA.

I Sverige ér det fraimst omradet milj6 och klimat som har gjort att andelsjordbru-
ken har kunnat mobilisera socialt kapital, menar Lina Morin, radgivare pa Lanssty-
relsen i Vistra Gotalands 1dan som ar 2015 till 2017 jobbade i ett projekt med att
stodja start av andelsjordbruk. Klimatkrisen och en rad livsmedelsskandaler har, en-
ligt henne, gjort att folk soker efter hallbara 16sningar. Att s& manga véljer att handla
i REKO-ringar gynnar dven andelsjordbrukens direktforséljning, tror hon.

En annan aspekt som gynnar andelsjordbruken, enligt Lina Morin, &r att det upp-
levs trendigt att folja sin odlare och varje vecka ta del av odlingshantverket. Hon
berittar att det tycks finnas ett kunskapsgap vad géller odling i Sverige som andels-
jordbruken fyller upp. Aven att gronsakerna 4r obesprutade och nyskérdade med
god smak och kvalitet tilltalar, menar Lina Morin.

6.1.1 Sprida ordet i kanaler

I handboken Starting your urban CSA framkommer det att personliga méten, eve-
nemang och presentation for foretag och foreningar ar viktiga kanaler for att mobi-
lisera socialt kapital. Forfattarna lyfter dven att na ut bland familj och vanner samt
via lokal media, hemsidor, mejl, Facebook, nyhetsbrev, informationsmaterial och
enkéter. (Hotchkiss & Schenk 2013).

I den europeiska handboken &r det mest fokus pa att bjuda in till egna evenemang
i samarbete med lokala samhélls- och miljoorganisationer, skolor eller forenings-
och kulturhus. Det behdver inte rora sig om stora tillstéllningar utan kan enligt hand-
boken riacka med att bjuda pa soppa, plantera fréer och plantor och gora en aktivitet
for barn. Genom att prata med sa manga som mdjligt och halla en tit dialog med
intresserade, menar forfattarna att langsiktiga relationer byggs upp som kan gene-
rera alla former av kapital. (Bashford et al. 2013).

Lina Morin beréttar att de flesta andelsjordbruk har en Facebooksida for mark-
nadsforing. Den digitala utvecklingen har gjort det enklare att marknadsfora sig,
menar hon:
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Med smarta telefoner &r det valdigt l4tt att kommunicera och marknadsforing kostar inte
som det har gjort. Det ricker med tva hundra kronor for att sponsra inldgg pa Facebook

vilket inte kan jimforas med vad en tidningsannons kostar.

Lina Morin beréttar att manga som startar upp andelsjordbruk bekymrar sig for om
deras kunder kommer att vara nojda eller inte. Den direkta feedback och mdjlighet
att forklara det som sker i jordbruket, som de féar i och med sin direktforsiljning,
visar sig sedan vara det som de upplever som mest positivt med sin verksamhet.
Genom att kunderna pa detta sétt hélls nojda sprider de, enligt Lina Morin, bilder
fran och berom om andelsjordbruket vilket hjélper till att mobilisera socialt kapital.

6.2 Humankapital

Om det dr en grupp konsumenter som startar upp ett CSA behover de, enligt hand-
boken Starting your urban CSA, borja med att hitta en odlare genom att hora sig for
i ndtverk, intresseorganisationer och utbildningsprogram for odlare. Genom att visa
pa hur CSA kan bidra till en siker marknad kan en erfaren odlare lockas, menar
forfattarna. Oerfarna odlare kan, enligt handboken, rekryteras om de far utbildning,
praktik eller en erfaren odlare som mentor. (Hotchkiss & Schenk 2013). Med en
erfaren odlare verkar det alltsa finnas mojlighet att fa tag pa oerfarna odlare.

People pays increasingly large fees to learn their occupations at universities, and they
also pay to attend to conferences or symposia to learn new techniques in their field, so
there’s no reason to feel guilty about providing low-cost or no-cost training to someone
who wants to learn how to farm. (Hotchkiss & Schenk 2013, s. 48-49)

I handboken Starting your urban CSA star det att odlare inte méktar med att skota
béade odling och allt annat i foretaget. Mobiliseringen av humankapital handlar dér-
for om att dven rekrytera andra personer med kompetens inom ledarskap, marknads-
foring, kommunikation, finansiering/ekonomi och personal, menar forfattarna. En-
ligt dem behover darfor mobiliseringen av socialt kapital dven leda till att human-
kapital mobiliseras da det mesta av denna kompetens i starten behdver rora sig om
ideella krafter som finns bland potentiella medlemmar.

I den europeiska handboken star det inget om kompetens, kanske for att forfat-
tarna anser att den ska finnas hos initiativtagarna. Dock stér det i handboken att det
ar viktigt att initiativtagarna &r tydliga med vilket stod som de behover for att kunna
genomfora sin idé (Bashford et al. 2013) vilket skulle kunna inkludera bland annat
kompetens.
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6.2.1 Samverkan ger fordelar

Enligt Lina Morin r6r sig baskompetensen i ett andelsjordbruk om att kunna odla,
vara utatriktad och driva foretag. Att ha dessa kompetenser fran borjan gor det 14t-
tare att forsorja sig, menar hon:

Manga borjar som orutinerade odlare eller foretagare. Om du ar orutinerad géllande
manga saker kan det bli problem. Det ricker inte med intresse for att odla och vara en
idealist 1 sin syn pa méanniskor och resurser. Det giéller att halla koll pd ekonomin for att

kunna forsorja sig.

Det giller, menar hon, att ta vara pa kompetens inom den ndrmsta kretsen och girna
starta upp andelsjordbruk med andra som har kompletterande kompetenser. Dé inga
andelsjordbruk som Lina Morin har varit i kontakt med har hunnit bygga upp verk-
sambhet tillrdckligt mycket for att kunna anstilla ser hon samverkan med andra pro-
ducenter som den mojlighet som finns for att mobilisera humankapital.

6.2.2 Olika syn pa volontarer

Béde handboken Starting your urban CSA och den europeiska handboken lyfter vik-
ten av att mobilisera volontdrer. Enligt Starting your urban CSA ar det sarskilt
centralt med volontirer som kan marknadsforing (Hotchkiss & Schenk 2013).

I Sverige ér det Lina Morins erfarenhet att andelsjordbruk generellt inte vill vara
beroende av gratis arbetskraft i form av volontérer eftersom de utan volontirer kan
visa vad det kostar att producera mat. Dock lyfter hon girna fram att det finns flera
foretagare som ar duktiga pa att engagera personer i ideella verksamheter.

De flesta som har volontirer gor det, menar Lina Morin, for att det ar kul att
traffa folk fran andra delar av vérlden via WWOOF som kopplar samman odlingar
med volontirer. Daremot har de som ar mer etablerade i regel praktikanter frén od-
lingsutbildningar, berattar hon. Men de flesta andelsjordbruk &r enligt henne s& nya
att de dnnu inte &r redo att ta emot praktikanter.

6.3 Naturkapital

Mobilisering av naturkapital ror sig, enligt handboken Starting your urban CSA,
framst om odlingsytor med tillgang till vatten for odlingen. Dessa odlingsytor kan
finnas hos privatpersoner, stads-’kommunhus och skolledningar, och genom att
kombinera manga mindre odlingsytor gar det, enligt forfattarna, att komma upp i
den totala odlingsyta som behovs for CSA. (Hotchkiss & Schenk 2013).
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Odlingsmark kan, enligt den europeiska handboken, finnas att fa tag i pa skolor,
kommuner, kyrkor, tagstationer, tradgardar, parker, universitet, gardar, parkerings-
platser, tak och ockuperad mark. Genom att veta vad som krivs av marken vad géller
ekologisk odling eller geografisk lokalisering &r det, enligt forfattarna, lattare att
hitta passande mark. (Bashford et al. 2013).

6.3.1 Vinster for markagaren

Precis som vid mobiliseringen av socialt kapital giller det, enligt handboken Star-
ting your urban CSA, att visa pa de virden som CSA bidrar med i samhéllet for att
kunna mobilisera odlingsytor. Det gér dven, menar forfattarna, att erbjuda marké-
gare gratis andelar av skorden eller andelar till ett reducerat pris. Enligt handboken
kan de som blir medlemmar vilja dela med sig av sin privata tridgard och pa det
séttet kan den totala odlingsytan bli allt storre 1 ett CSA. (Hotchkiss & Schenk 2013).

For att 6vertyga markégare om att dela med sig av sin mark tipsar den europeiska
handbokens om att ta reda pa vad markdgaren vill fa ut av samarbetet och att mar-
kégaren fér en ordentlig presentation av CSA-projektet. Osédkra markdgare kan, en-
ligt handboken, lockas genom att det forst dr en test-period i liten skala. (Bashford
et al. 2013).

6.3.2 Trygghet med gard eller avtal

Vid start av andelsjordbruk géller det att mobilisera mark som kan nyttjas i flera ar
da det ger trygghet och bast utvecklingsmdjligheter, menar Lina Morin. Mest for-
delaktigt dr det, enligt henne, att redan ha en géard och dga mark. Andra alternativ
som hon ndmner &r att arrendera eller lana mark med trygga och tydliga avtal, om
det gar att bo i narheten.

Mobilisering av olika grodor och mojlighet till vaxtfoljd kan, enligt Lina Morin,
ske genom samverkan med andra producenter.

6.4 Fysiskt kapital

Mobilisering av fysiskt kapital kan, enligt handboken Starting your urban CSA, ske
genom att medlemmar delar med sig av garage som utdelningsplats, viaxthus, lager,
tvéttrum, fordon och redskap. Precis som med odlingsytor kan medlemmar vilja dela
med sig av fysiskt kapital om de far ta del av skorden utan kostnad eller till reducerat
pris. (Hotchkiss & Schenk 2013).

Lattast att fa tag i fysiskt kapital ar det, enligt Lina Morin, om andelsjordbruket
startas upp pa den egna garden med mark och boende. Da behovs det i stort sett bara
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ett tunnelvixthus for att komma igdng, menar hon. Det fysiska kapitalet verkar, en-
ligt henne, frimst handla om att kunna bo nira odlingsmarken. Tillgéng till boende
kan avgora vilka odlingsytor som kan nyttjas.

6.5 Finansiellt kapital

Finansiering behdvs, enligt Starting your own urban CSA, framst till att avléna en
erfaren odlare och inkop av froer, gddsel och utrustning da dvriga resurser som be-
hovs kan vara ideell arbetskraft och delas gratis med resursdgare. Genom att fa ide-
ellt engagerade kan behovet av finansiellt kapital hallas nere, menar forfattarna. En-
ligt handboken mobiliseras det finansiella kapitalet genom mobilisering av det so-
ciala kapitalet da CSA finansieras av medlemmarna. (Hotchkiss & Schenk 2013).

I den europeiska handboken lyfts det fram att vid mobilisering av socialt kapital
att det ar viktigt att vara tydlig med vilket stéd som behovs for att idén ska kunna
genomforas. (Bashford et al. 2013). Det kan exempelvis rora sig om det finansiella.

Mobiliseringen av det finansiella kapitalet beror, enligt Lina Morin, pa en rad
faktorer som tid till att kunna odla, tillgang till odlingsmark, ldngd pa odlingssa-
songen och stdd fran kommun och myndigheter. Hon beréttar att det gér att fa start-
stdd fran Jordbruksverket pa 250 000 kronor for att komma igdng med sitt foretag.

6.5.1 Diversifiering och forlangd sasong

Manga borjar, enligt Lina Morin, med sjalvforsorjning vid sidan om jobb och utokar
odlingen med andelar allt eftersom det finns mojligheter. De som har en gard med
sdker tillgang till mark kan snabbare fa inkomst fran CSA-verksamhet beréttar hon.
Genom att sélja till storkdk, via REKO och marknader samt ha djur eller besoks-
verksamhet gar det tillsammans med CSA att forsorja sig pa jordbruket, enligt
henne.

Enligt Lina Morin &r det viktigt att forlinga sdsongen for att fa inkomst under en
langre tid pa aret. Genom samverkan med andra vad géller investeringar och odling
kan det ga lattare att fa till en langre sdsong, menar hon.

6.5.2 Fler betalningsalternativ

Enligt Lina Morin &r det svart fér manga att ta tillrackligt betalt. Hon menar att det
har med priskulturen vad géller gronsakslddor och -kassar att gora. En del kunder
vill, enligt henne, betala for hela sdsongen med en gang: ”De tycker att det dr skont
att ha det gjort, och da &r det svart att ta mer betalt d&n 5 000 till 6 000 kronor for en
sdasong for mer dn sa later for mycket”. Andra kunder foredrar att betala per manad
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eller kasse, och dd menar Lina Morin att det borde ga att ta mer betalt &n vad manga
gor med tanke pa prisvardhet.

6.6 Analys och diskussion

Erfarenheter fran Europa och USA visar att mobilisering av socialt kapital kan leda
till att ovriga kapital som behovs kan mobiliseras. Genom att bygga upp ett stort
rekryteringsnétverk okar tillgangen till grundliggande resurser som kompetens, od-
lingsmark och medlemmar. I sin tur genererar det att odlingen och ekonomin fun-
gerar optimalt. Detta i linje med forskning som visar att resursmobiliseringen avgors
av rekryteringsnitverkets mojlighetsstruktur (Engdahl & Larsson 2011).

Enligt handbdckerna anvéander rekryteringsnétverk for CSA samma slags meto-
der, kanaler och budskap i sin mobilisering, och de entusiasmerar och engagerar i
s& manga kanaler och med s& ménga metoder som mojligt. Mobiliseringen handlar
i handbdckerna om att nd ut direkt till potentiella medlemmar och resursidgare for
att bygga ett sé stort och brett rekryteringsnitverk som majligt i lokalsamhallet.

Enligt Engdahl och Larsson (2011) beror ménniskors engagemang i en rorelse
pa hur mojlighetsstrukturen for rekryteringsnétverket ser ut. Forfattarna till hand-
bdckerna menar att det handlar om att kommunicera det som motiverar till engage-
mang i just CSA-verksamheter genom att lyfta fram de vinster som CSA bidrar med
till producenter, konsumenter, resursdgare, jordbruket och samhallet.

6.6.1 Samverkan mellan producenter

I intervjun med Lina Morin framgéar det att mobiliseringen kan ha bittre eller simre
forutsattningar beroende pa vilket/vilka kapital som eventuellt redan finns fran bor-
jan. I grunden ar det en fordel, enligt henne, om det finns kompetens inom bade
odling, foretagande och utatriktad verksamhet hos dem som startar upp andelsjord-
bruk. Svensson (2018) visar i sin forskning att det krdvs kompetens i att bade odla
och driva ett foretag. Om inte en och samma initiativtagare har all kompetens kan
samverkan mellan flera producenter vara en 16sning, menar Lina Morin.

Aven de som redan har en gard och figer mark har littare att komma igng med
andelsjordbruk, enligt Lina Morin. | annat fall &r det en fordel, menar hon, att ha
langsiktigt trygga arrende- eller hyresavtal, men att det samtidigt kréver att kunna
bo i nirheten av marken.

I Sverige &r det en klar fordel att det gar att soka startstod om 250 000 kronor
fran Jordbruksverket (Jordbruksverket 2019). Da gér det att kopa ett tunnelvaxthus
till sin mark s& dr man i stort sett igdng, menar Lina Morin.
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Att det skiljer sig mellan erfarenheterna i handbdckerna och den svenska kontext
som Lina Morin beréttar om kan ha att géra med att det i stort sett bara r producen-
ter som startar upp och driver andelsjordbruken i Sverige. Det handlar om att en
ensam producent ska kunna mobilisera resurser snarare 4n att en grupp konsumenter
gor det tillsammans.

6.6.2 Instéllningen till volontarer

I Sverige verkar det generellt finnas en annan instéllning till att ha volontarer jAmfort
med erfarenheterna som finns i de europeiska och amerikanska handbdckerna. En-
ligt dessa ska s& manga som mgjligt involveras bade som medlemmar och volontérer
da det ger tillgang till alla former av kapital sa kostnadseffektivt som mojligt. Lina
Morin berittar att manga andelsjordbruk inte vill vara beroende av obetald arbets-
kraft for att kunna visa pa vad det kostar att producera mat, &ven om det finns ex-
empel pa foretagare som ar duktiga pa att engagera ideella. En annan orsak, forutom
den som hon ndmner kan vara att det kan saknas tid, att det inte behovs eller att de
inte vill utnyttja gratis arbetskraft.

Att ha praktikanter &r fler positiva till jimfort med att ha volontérer, enligt Lina
Morin, men hennes erfarenhet ar att de flesta andelsjordbruk inte tar emot prakti-
kanter dé& de &dnnu inte har fatt erfarenhet som kan krévas for det.

Att de som startar upp andelsjordbruk sjédlva ska bidra med obetalt arbete verkar
det finnas en lite mer tilldtande instéllning till i linje med Svensson (2018) som visar
att en del inte kan fa ut ndgon 16n av sina andelsjordbruk. Enligt Lina Morin gér det
a andra sidan att starta upp andelsjordbruk i mindre skala vid sidan om annat l6ne-
arbete och inte vara i behov av att helt forsorja sig pa sitt jordbruk dven om man pa
sikt stravar efter det.

6.6.3 Ideell arbetskraft och resursdelning

Forfattarna till Starting your urban CSA menar att det gér att byta delar av skdrden
mot odlingsytor, arbetskraft, utdelningsplats i garage, viaxthus, lager, tvattrum, for-
don och redskap. I en urban miljé gér att fa tag pd ménga mindre odlingsytor gratis
genom att lana privata tridgardar och engagera traidgardsdgarna mot att de far ta del
av skorden. (Hotchkiss & Schenk 2013).

Dé konsumentdrivna CSA kan startas upp och drivas av dem som inte odlar
sjilva, da de anlitar en odlare, verkar mojligheten att frigora tid till volontérer, re-
sursidgare och aktiviteter for gemenskap finnas. Att bade odla och skdta allt annat
ensam med foretaget och medlemmarna kan enligt handboken Starting your urban
CSA bli for mycket. De foresprakar darfor att andra dn odlaren ska ha hand om det
overgripande géllande ledarskap, marknadsforing, ekonomi och personal.
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Samverkan mellan producenter dr en stor fordel, enligt Lina Morin, d& det kan
gora att saknade kompetenser ticks in och att arbetsuppgifter kan delas. Dessutom
menar hon att nitverket och mojligheten att né ut och mobilisera kapital blir storre.

Eftersom ménniskor engagerar sig i rorelser beroende pa vilka mojligheter som
finns (Engdahl & Larsson 2011), kan andelsjordbruk i storre utstrickning efterfraga
bade andelsédgare och ideell arbetskraft med den kompetens och de resurser som kan
behovas. I start av andelsjordbruk kan samverkan, vare sig det ror sig om samverkan
med andra producenter eller personer, bidra till kompetenser inom marknadsforing,
ledarskap och ekonomi.

Att vid start kommunicera alla sina behov ér, enligt den europeiska handboken,
centralt, vilket &ven Svensson (2018) och White (2015) pekade pé i sin forskning
vad giéllde det finansiella behovet. Erfarenheterna frén handbockerna pekar pa att
det dven &r av vikt att kommunicera behov som skulle kunna téckas in utan kostnad.
Enligt den amerikanska handboken ror det sig om resurser som kan betalas med
andelar av skorden sdsom kompetens, odlingsytor, utlimningsplats och arbetskraft.
En siddan resursdelning mellan CSA och resurségare verkar bidra mycket till en béar-
kraftig etablering av CSA, men framst i en miljo dir det &r mojligt. Géillande rekry-
tering av kompetens utéver odlaren dr mojligheten storre da arbetsuppgifter inom
ekonomi, personal och marknadsforing till stor del kan utforas pa distans.
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7 Slutord

Definitionen av andelsjordbruk skiljer sig fran de definitioner av CSA som jag har
valt att jamfora med fran Europa och USA. Det kan bero pa att det i Sverige &r
producenter som driver andelsjordbruken, medan det internationellt d&ven finns kon-
sumentdrivna CSA. En svensk definition, som i storre utstrackning liknade dessa
definitioner fran Europa och USA, skulle kunna visa pa fler mojligheter med CSA-
modellen och gora att definitionen i storre utstrickning anvinds som ett verktyg for
ny kunskap. Konkret handlar det om att tydligare inkludera den konsumentdrivna
formen av CSA, med dess fordelar. Aven de vinster som jordbruken bidrar med i
samhillet kan inkluderas, liksom att tydligare kommunicera att producenten behd-
ver kunna forsorja sig pa sitt andelsjordbruk. Likheter mellan definitionerna é&r att
de handlar om en langsiktig direktforséljning.

Teamet bakom den digitala plattformen Harvie har valt att kalla CSA-modellen
for Farm share, och deras definition av CSA skiljer sig fran de andra definitionerna.
Troligen beror det pé att de med sin plattform och anvéndardata kan laborera fram
en kommunikation som de méarker fungerar battre. Mojligen kan Facebook vara ett
liknande laboratorium for andelsjordbruken. Pa sikt skulle den svenska definitionen
kunna utvecklas i och med att digitaliseringen har gett 6kade mdjligheter till direkt
feedback.

Vad giller resursmobilisering vid start av CSA har jag i handbockerna funnit att
det mycket handlar om att initiativtagare lyfter fram de vinster som CSA-verksam-
het kan bidra med till olika malgrupper. Vid mobilisering av socialt kapital, kan
sddan kommunikation om vinster, leda till att de andra formerna av kapital mobili-
seras sa kostnadseffektivt som mojligt.

Att samverkan mellan producenter innebér stora fordelar vad géller resursmobi-
lisering &r tydligt i Sverige. I handbockerna lyfts istéllet vikten av att mobilisera
ideell arbetskraft och volontérer fram. I den amerikanska handboken kan i stort sett
alla resurser mobiliseras utan kostnad, férutom en erfaren odlare och odlingens om-
kostnader. Med hjélp av ideell arbetskraft som har kompetens inom marknadsforing,
ekonomi och personal kan odlaren lagga mer tid pa odlingen, menar forfattarna,
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vilket i sin tur gor att etableringen av jordbruket effektiviseras. Genom att betala
med delar av skorden kan denna kompetens men dven odlingsmark med mera mo-
biliseras, enligt Starting your urban CSA. I Sverige vore det mdjligt att i storre ut-
strackning samverka med ideella krafter och resursdgare pa detta satt, sarskilt gél-
lande arbete inom ekonomi, marknadsfoéring och personal som till stor del kan av
utforas pa distans.

7.1 Framtida forskning

Da antalet andelsjordbruk pé kort tid har dkat och funnits hér en ldngre tid kan det
finnas skél att omprova en del av tidigare studiers resultat. Det behdvs en kartlagg-
ning av antal andelsjordbruk och hur manga som drivs av producenter respektive
konsumenter. I denna kartlaggning kan svar pa fragor som ror storlek pa odlingsyta,
antal medlemmar, prissittning, betalningsmodell, forsdljningskanaler, produkt-
ionen, marknadsforing, etablering, nedlaggning, inkomst, personal, kundgrupper,
maélséttningar, kommunikation med mera ge en bild av rorelsen och vad som krévs
for att barkraftiga. Om det visar sig finnas ett antal konsumentdrivna CSA kan kart-
laggningen visa pé skillnader och likheter mellan konsument- och producentdrivna
andelsjordbruk.

For att kunna na ut med konceptet till en bredare befolkning kan hushéll, verk-
samheter och organisationer, som dnnu inte har anammat det, intervjuas om vad som
kan f& dem att g& med. For att undersoka mdjligheten till fler andelsjordbruk kan
jordbrukare som inte har CSA-verksamhet samt odlingsstudenter intervjuas om vad
de anser om mojligheten.

Det kan behdva forskas om digitaliseringen paverkar andelsjordbrukens mobili-
sering av resurser och huruvida de &r en del av delningsekonomin. Kopplat till det
vore det intressant att veta mer om vilka beréttelser som andelsjordbrukare sprider
pa nétet, sdrskilt rérande sina ekonomiska behov.
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