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FORORD

Denna studie har utforts som ett kandidatarbete inom Jdgmastarprogrammet, vid institutionen
Skogens ekologi och skotsel, pa Sveriges Lantbruksuniversitet, Umea. Uppdragsgivaren for
studien var ett Sagverksbolag som &r anonyma.

Forst och framst vill vi tacka var handledare Dan Bergstrom pa inst. f. skogens biomaterial
och teknologi som visat engagemang och entusiasm i sin roll som handledare.

Sedan vill vi dven tacka alla respondenter pa Sagverksbolaget som stallt upp i intervju samt
var handledare pa Sagverksbolaget.

Med ert stod och intresse har vi haft basta mojliga forutsattningar for att prestera en bra
studie.

Umea, Maj 2019

Leon Persson och Adam Petterson



SAMMANFATTNING

| dagens moderna skogsbruk lagras ravaran sa nara inpa industrin som mojligt i ett staende
och vaxande lager, rotlager. Rotlagring medfor att ravaran inte tappar kvalitet och aven
kapitalbindningen minskar. Det finns dock inget definitivt svar pa vilken rotlagerniva som ett
Séagverksholag ska ha men Klart ar att det finns for- och nackdelar med bade for stort och for
litet rotlager.

Studiens syfte var att identifiera mojliga forbéattringar av processer som beror
rotlagerhantering ur ett Lean Production (LP) perspektiv for ett Sdgverksbolag i norra
Sverige. LP innebar att fokus ligger pa flodeseffektivitet och att maximera kundvarde.
Kunderna i detta fall ar bade interna och externa, dels industrins timmerleverans dels
utférande av tjanst hos markagarna.

Studien har som metod dels anvant sig av semistrukturerade intervjuer med sagverkspersonal,
dels analyser av sagverkets historiska data pa kop-, produktionstakt och rotlagernivaer har
anvants.

Resultatet visar att det finns processer i arbetet som &r onddiga ur ett LP perspektiv dessa
orsakas delvis av felaktig information i rotlagerdata. Analyser visar dven pa att storleken och
fordelningen av rotlagret inte ar optimal for ndgon av kunderna samt att ledtiderna fran
kontraktering till slutavverkning ar langa, upp till 55 veckor i medeltal. Langa ledtider kan
orsaka ett antal negativa konsekvenser som exempelvis: 6kad arbetsborda for virkeskdpare
och tvingande avverkningar. FOr att skapa ett effektivt rotlager ur ett LP perspektiv bor
sagverket fokusera pa att ka precisionen i rotlagerdata samt se till att fordelningen ar ratt vid
ratt tidpunkt. Utdver detta bor man &ven se till att koptakt och produktionstakt féljer varandra
for att rotlagret inte ska 6ka onddigt mycket, vilket leder till minskat kundvérde.

Nyckelord: Traktbank, Kundvérde, Processkartlaggning, Virkeskop, Flodeseffektivitet



SUMMARY

In today’s modern forestry the raw material is stored as close as possible before the industries
in a standing and growing storage, a stand bank. Stand bank storage causes no loss of quality
in the raw material and amount of fixed capital is decreased. There is no definite answer to
which size of a stand bank a sawmill company should have but what is known is that there are
both pros and cons with big and small stand banks.

The purpose of this study was to identify possible improvements of processes connected with
stand bank management from a Lean Production (LP) perspective at a Sawmill company in
northern Sweden. LP entails that the focus should be on flow efficiency and maximizing
customer value. The customer in this case is both internal and external, partly the industries
timber delivery and partly the execution of services for land owners.

The study has as method partly used semi structured interviews with the Sawmill company’s
staff, and partly analysis of data concerning purchase-, production pace and stand bank levels
has been used.

The result shows that there are processes during work that are unnecessary and is partly
caused by inaccurate information in stand bank data. Analysis also shows that the size and
distribution of the stand bank is not optimal for the customers and lead time from contract to
harvesting is long, up to 55 weeks in average. Long lead times can cause a series of negative
consequences such as: increased workload for wood purchasers and forced harvest. To create
an efficient stand bank from a LP perspective the Sawmill company should focus on
increasing accuracy in stand bank data and make sure the distribution of stands is correct at
different periods in time. Beyond this they need to make sure that the purchase- and
production pace follows each other to avoid unnecessary increase in the stand bank which
causes decreased customer value.

Key words: Tract bank, Customer value, Process mapping, Timber purchase, Flow efficiency
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Skogsnaringen &r en viktig del av Sveriges samhéllsekonomi. Det totala produktionsvérdet for
skogsnaringen uppgick ar 2011 till 216 miljarder kronor (Skogstyrelsen, 2014) vilket
motsvarar drygt 6 % av Sveriges totala BNP(Riksdagsforvaltningen, 2012). Ar 1975 uppgick
ravaruforbrukningen vid de svenska skogsindustrierna till 51,7 Mm3fub och 2012 var
forbrukningen 70,2 Mm3fub, dvs en 6kning med 26 %. Mellan 2010 och 2014 avverkas
ungefar 85-90 Mma3sk varje ar i Sverige (Skogstyrelsen, 2014).

Driftstopp for skogsindustrier ar mycket kostsamma vilket innebéar lagerhallning for att
undvika att det sker. | forsorjningskedjan lagras ravaran fran skogen innan industrin.
Avverkad ravara lagras i skogs- och vaglager samt vid terminaler och industrin (Gullmark &
Zeneli, 2018). Fran 1975 till 2012 6kade forbrukningen av ravara med 26%, trots detta har de
lagerhallna volymerna av ravara, relativt sett, minskat fran 40 % till knappt 11 % av
ravaruférbrukningen (Skogstyrelsen, 2014). Anledningen till minskade lagernivaer kan
harledas till framforallt tva faktorer. 1) | dag har industrierna generellt sett ett hogre krav pa
farskhet, vilket gor att lagerhallningstiden maste vara relativt kort i tid (Biometra, 2019). 2)
Lagerhallning innebér kapitalbindning, vilket medfor minskad I6nsamhet for industrierna
(Linderson & Palm, 2002).

Marknadsforandringar har medfort att skogsnaringen idag stravar efter att lagra ravaran sa
nara inpa leveransdatum som majligt i ett stdende och vaxande lager, rotlager. Detta
lagringssystem innebdr att man noggrant planerar avverkning och transporter for att sakra att
leveransplanen uppfylls. Planeringen sker langt innan utford atgard och féljer en hierarkisk
struktur som bygger pa de tre olika planeringsnivaerna: strategisk-, taktisk- och operativ niva.
De svenska skogsbolagen f6ljer idag den hér hierarkin. (Eriksson, 2008).

Planeringen borjar med en langsiktig plan, den langsiktiga planen kallas en strategisk plan och
har bland annat syftet att sékerstalla att det finns tillrackligt med ravara att nyttja. Tillgangen
till den ravaran maste planeras sa att den haller en hallbar niva 6ver en lang tid. Den
strategiska planen, har en tidshorisont, cirka 100 ar (Eriksson, 2008). For att avgdra hur
mycket ravara som behdvs fran skogen blir avverkningsnivaer centralt det vill saga hur
mycket ravara kommer entreprendrerna ta fram och hur mycket behéver industrin. En av
effekterna av att planera strategiskt ar projektering av resurser dels for att genomfora
avverkningen dels resurser for att nyttja ravaran. Darmed maste den strategiska planens inkdop
och kontraktering av resurser matcha det fléde av ravara som ska utvinnas i avverkningen.

Ndgonstans i gransen mellan den taktiska och den operativa planen finns det sa kallade
rotlagret. Rotlagret utgors av skog som ar planerad och tillganglig for avverkningsatgard men
dar atgarden annu inte ar slutford. Den taktiska planen behandlar vilken skog som ska skotas
de narmaste tre till fem aren. Slutligen kommer den operativa planeringen som berér var den
narmaste tidens (1-3 manader) atgarder ska ske (Eriksson, 2008). Exakt vilka tidshorisonter
som anvands kan skilja sig mellan olika foretag.

Hur ett rotlager ska hanteras ar inte helt sjalvklart, det kan bero pa ett antal faktorer. Ett stort
lager kan resultera i ett antal negativa konsekvenser. Foretaget forbinder sig till att utféra en



tjanst och laser pa sa satt kapital och resurser. Nar lagret ar stort kommer det ta mycket langre
tid innan tjansterna utfors, vilket i sin tur gor att affarsrisken blir stor eftersom marknadslaget
kan forandras mer Gver langre tid. Forandringar i marknadslaget kan leda till kostnader.
Kostnaden for att inte betala till marknadspriset kan vara stor om marknadspriset har sankts.
Dessa faktorer angaende lagerniva innebar att det blir allt svarare att ignorera dess paverkan i
produktflodet (Lambert & Stock, 1993). For att hantera dessa problem finns det ett antal olika
strategier, varav Lean Production (LP) &r en av dessa.

LP innebér att maximera kundvarde genom att sléseri minimeras. Sloserier ar nagot som inte
ar vardeskapande for foretaget och, det finns atta typer av sloserier varav lager och dverarbete
ar tva av dessa. Dessa tva ar de som &r relevanta for studien. En annan del i LP &r att anvanda
sig av sa kallad “Just in time”. Varor levereras efter bestallning av kund, vid rétt tid. Tiden
fran ravara till fardig produkt ska vara kort. En annan del bestar i att standigt strava efter
forbattring av processerna (Fries, 2012). Att arbeta med LP kan ocksa ses som ett verktyg for
att optimera processer inom ett foretag. Arbetet med rotlager paverkas av ett antal processer
som samverkar for att rotlagret ska fungera och vara tillfredstéllande for industrin.
Processerna i sig maste alltsa kartlaggas for att forbattras. Kartlaggningen kan da leda till att
det gar att identifiera omraden dar processer kan forbattras eller ersattas med nya metoder
(Bradley, 2015).

1.2 Tidigare studier

Mellstrom (2014) har utfort en studie dér han kartlagger forutsattningarna for att anvanda LP
som effektivitetsteori i virkesanskaffningsprocessen. Studien visar att till exempel ledtider, da
framst fran sista skotning till ersattning, samt lagerhallning vid vag ar en form av sléseri och
ar darmed inte vardeskapande for kunden. Enligt LPteori bor dessa sléserier minimeras.

Vardeskapande for skogségaren har undersokts i tidigare studier. Roth (2010) understkte om
ledtiden fran att kontraktet skrivs pa tills gallringen sker ar viktig for skogséagaren. Forfattaren
fick svar fran dver 200 respondenter som gjort virkesaffarer med Stora Enso. Studien visade
att en ledtid pa max atta manader ar vad som tolereras av markagarna.

Det finns ett antal olika anledningar till att ledtiden kan bli lang, tva av dessa &r den
sasongsvisa variationen av barighet och atkomst till trakter. Renstrom (2008) belyser den
sasongsvisa svarigheten med att genomfora slutavverkning och gallring. Var och host har
identifierats som speciellt svara tidsperioder att genomfora pa ett sa bra satt som mojligt dar
den framsta begransande faktorn namns vara atkomstvag till trakten. Problematiken medfor
att det finns stora svarigheter att hitta ratt rotlagerniva.

1.3 Problemformulering

Efterforskningar inom @mnesomradet har visat att LP ar en effektivitetsteori som kan vara
praktisk att tillampa i virkesanskaffningsprocessen for ett Sagverksbolag. Det har dven visat
pa att ledtider kan vara intressant ur ett kundvardesperspektiv. Studier som ingaende
behandlar praktisk implementering av LPteori verkar dock saknas inom @mnesomradet. En
aspekt som tidigare inte undersokts grundligt &r ett sétt att implementera LP strategin i
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virkesanskaffningsprocessen och mer specifikt hur ett rotlager ska hanteras utifran ett LP
perspektiv for ett sagverk.

1.4 Syfte

Studiens syfte var att identifiera mojliga férbéattringar av processer som berér
rotlagerhantering ur ett LP perspektiv, genom att analysera historiska rotlagernivaer och
arbetsprocesser vid ett sagverksbolag i norra Sverige. Pa grund av sekretesskal kommer
sagverksbolaget i fortsattningen att bendmnas som Sagverksbolaget. For att kunna uppfylla
syftet har ett antal fragestéllningar formulerats:

e Hur fungerar Sagverksbolagets skogsorganisation?
o Vilka faktorer paverkar rotlagrets storlek?

e Vid vilken ledtid fran kontraktsskrivning till avverkning borjar det uppsta problem
med kunderna?

e Hur paverkar kop- och produktionstakt rotlagernivan?

e Hur skiljer det sig i rotlagernivaer mellan olika arstider?

e Hur paverkas rotlagret av genomford period?

e Hur lang ar ledtiden fran att trakten laggs in i rotlagret till att den avverkas?

e Vilka forbattringar kan goras for att rotlagret ska bli mer anpassat for LP?

1.5 Avgréansningar

Studien begransades till att undersoka virkesforsorjningsflodet fran skogsagare till industri
med fokus pa processer som involverar och paverkar rotlager hos ett sagverksbolag i norra
Sverige. Studien behandlar Sagverksbolagets egen timmerforsorjning och inte externa
timmerleveranser. Nar det géller rotlager avgransar sig dessutom studien till att enbart
behandla total volym och inte uppdelning av olika sortiment. Studien avgréansar sig aven till
intervjuer av ett malinriktat urval med berdrda positioner inom rotlagerstrategin. Darmed
kommer inte alla berérda positioner och personer med en roll hos Sagverksbolaget vara
intervjuade.



2. MATERIAL OCH METOD

2.1 Sekretess och datahantering

Det berorda sagverksholaget bendmns som tidigare namnt Sagverksbolaget. Detta beror pa att
en del av de data som studien behandlar &r féretagshemligheter. Férutom anvandandet av alias
framgar inte heller nagra vérden i absoluta tal nar det kommer till produktionstakt, kdptakt
och rotlager. De varden som &r angivna i rapporten ar uttryckt i relativa tal i férhallande till
ursprungsléaget eller totalen. Det viktiga for studien dr att kunna visa pa trender och
forhallanden och detta utgor darfor ingen begrasning for studien.

2.2 Studiedesign

- Intervjuer som ligger till grund foér processkartlaggning och praktisk erfarenhet av
rotlagret.

- Kartlaggning av Sagverksbolagets virkesanskaffningsprocesser for att bilda forstaelse
for hur Sagverksbolaget arbetar med rotlagret.

- Sammanstallning av respondenternas praktiska erfarenheter av rotlagerhantering.

- Urval av relevanta data och utsortering av felaktiga data.

- Sammanstallning och analyser av historiska data 6ver rotlagernivaer, kop- samt
produktionstakt for att identifiera rotlager-forandringar samt vad som styr
forandringarna.

2.3 Intervjuer

Populationen for studien bestar av anstéllda hos Sagverksbolaget med ett arbete som beror
rotlagret. Det var viktigt for studien att hela processen runt rotlagret kan kartlaggas. Av den
anledning fick intervjuerna utforas pa fler positioner inom foretaget eftersom ingen har en
arbetsuppgift som tacker alla aspekter av omradet runt rotlager. Alla positioner antas ocksa
kunna ge valdigt olika uppfattningar angaende rotlagret och dess betydelse for deras arbete
samt for Sagverksbolaget i stort. Inom Sagverksbolaget sa intervjuades ett antal kategorier av
tjanst. Produktionsledare som ansvarar for avverkning av kontrakterade trakter och
entreprendrernas utforande, samt virkeskopare som ansvarar for kontraktering av trakter hos
privata markagare. Sedan intervjuades dven ravaruchefen som har ansvar for
produktionsledarna och fungerar som en lank mellan skogsavdelningen och industrin. Den
sista kategorin som intervjuades var faltchefer som har ansvar for virkesképarna.

Inom Sagverksbolaget berérs manga av rotlager men pa grund av tidsbrist gick det inte att
intervjua alla. Darfor anvandes ett malinriktat urval nar respondenterna skulle utses (Bryman,
2011). Sagverksbolaget &r ett relativt litet foretag sa det innebar att alla produktionsledare,
faltchefer samt ravaruchefen kunde intervjuas. De virkeskopare som blev valda ansags ha god
uppfattning om rotlagerfragan men ha olika omfattande erfarenhet av arbetet for att ge en
representativ bild av foretagets virkeskopare.



Totalt blev sju respondenter intervjuade, av dessa var tva virkeskopare (respondent 1 och 2),
tva produktionsledare (respondent 3 och 4), tva faltchefer (respondent 5 och 6) samt en
ravaruchef (respondent 7). Virkeskdparna hade olika regioner dar de ansvarar for
virkesanskaffningen och, de har &ven olika lang erfarenhet av yrket. Produktionsledarna
ansvarade for varsin region som Sagverksbolaget anvander sig av. Faltcheferna ansvarar for
sju respektive atta virkeskopare i varsin region. Ravaruchefen ansvarar for produktionsledarna
samt kontakten mellan industrin och skogsavdelningen.

Intervjuerna har gjorts enligt ett kvalitativt arbetssatt. Under intervjuerna var fokus pa att
samla djupgaende information fran respondenterna. Erfarenheter och synpunkter kring
rotlager och rotlagerhantering utgjorde ett viktigt underlag. Inom teorin att gora en kvalitativ
intervju finns det ett antal tillvagagangsatt. Den generella “Stadardized open ended interview”
har valts for den har studien. Det innebér att respondenterna for varje grupp kommer att fa
fragor som &r identiska men har generellt en 6ppen basis vilket innebar att den som blir
intervjuad kan fa mojligheten att sjalv tolka hur de vill svara. Att fragorna &r identiska betyder
ocksa att det finns en struktur som ar fardig vilken ska foljas till varje intervju (Turner IlI,
2010).

Tva olika intervjumallar anvandes (Bilaga 1 och 2). Intervjumallarna skiljer sig eftersom de
som blev intervjuade har olika befattningar och ansvarsomraden. En intervjumall for
virkeskoparna och faltcheferna och en for produktionsledarna samt ravaruchefen. Dessa
mallar &r avsedda for att fanga tva olika perspektiv pa rotlagerhantering. De tva grupperna
beror rotlagret pa olika sétt och far darfor fragor som ar formulerade darefter. Intervjuerna
bestod av tva delar, en del som innefattade processkartlaggningen och en del som berérde hur
rotlagret och dess storlek paverkar respektive respondents arbete samt vad respondenterna
anser ar lamplig storlek pa rotlagret. Intervjuerna syftade dven till att fanga vilka
konsekvenser som kan uppsta for foretaget om rotlagret blir for stort eller for litet.

Intervjuerna genomfordes genom personliga méten med respondenterna pa deras respektive
kontor mellan den 14:e — 18:e Mars 2019. Varje intervju varade mellan 30 - 60 minuter. Innan
intervjun startade fick respondenterna en kort presentation av vad arbetet handlar om samt
information angaende att det ar helt frivilligt att delta i intervjun. De fick &ven skriva pa en
samtyckesblankett dar deras rattigheter framgick. Intervjuerna spelades in samt anteckningar
fordes under intervjuernas gang. Inspelningarna anvandes sedan for att sammanfatta svaren pa
fragorna i intervjumallarna. Sammanfattningarna mejlades sedan ut till respektive respondent
for godk&nnande innan de anvéndes som underlag for rapportskrivningen.

2.4 Processkartlaggning

En kartlaggning av Sagverksholagets virkesanskaffningsprocesser utfordes for att bilda
forstaelse for vilka processer som beror rotlagret. Kartlaggningen syftar till att beskriva
arbetet med rotlagret samt hur organisationen som paverkar rotlagret ser ut. Det blir sedan en
viktig del i att kunna identifiera forbattringsomraden samt att kunna ge forslag pa hur
forandringar bor implementeras i organisationen. Kartlaggningen grundas pa intervjuer med
anstallda hos Sagverksbolaget. Sammanfattningarna av intervjuerna nyttjades for att beskriva
processer for informationsfléden och rotlagerhantering.



2.5 Data och urval

Studien behandlade data fran Sagverksholaget vilka berérde ett antal olika omraden i
rotlagerprocessen. Det som var intressant for studien var bland annat rotlagernivaer uppdelat
pa periodtillhdrighet och koptakt, dvs hur mycket volym alla virkeskopare kontrakterar under
en viss tidsperiod. Produktionstakt, vilket inneb&r hur mycket som avverkats under en viss
tidsperiod samt ledtider, dvs tiden fran kontraktsskrivning till avverkning var ocksa centrala
delar i studien. Definitioner av periodtillhérighet (Tabell 1) & samma som Sagverksbolaget
tillampar i sitt arbete med fragan. Den data som fanns tillganglig var foljande:

- Kopta trakter (2011-2018) med tillhérande information om kontraktsdatum,

periodtillhorighet, volym.
- Avverkade trakter (1993-2018) med tillhérande information om avverkningsdatum.
- Makulerade objekt, objekt som av nagon anledning raderats fran rotlagret.

Tabell 1. Definitioner av periodindelning under &ret. Andel av prod. Innebar hur stor del av arets produktion som
avverkas under respektive period. Datumen &r de tider pa aret som trakter med en viss periodtillhérighet
avverkas. Mark och vég innebar vilka kombinationer av markbérighet (1-5 dér 1 har hégst béarighet) och
vagbarighet (A-E dar A har hogst barighet) som gor att en trakt klassas till en viss periodtillhérighet. 1 och 2 &r
olika kombinationer som leder till samma klassning

Table 1. Definitions of period belonging during the year. ”’Andel av prod.”” Imply how big share of the total
production during a year that is performed in each period. The dates is during which times of the year harvest is
conducted in each period. Ground and road imply which combination of ground bearing capacity (1- 5 where 1
is best) and road class (A-E where A is best) that classify a stand into a certain period. 1 and 2 is different
combinations that leads to the same classification

Period Andel av prod.  Datum (m/d) Markl  Vagl Mark2 Vég2
Sista foret 4 % 04/01-04/15 4-5 A

Var 9% 04/16-06/15 1-2 A

Sommar 22 % 06/16-09/15 1-4 C 4 B
Host 32 % 09/16-12/15 1-3 B 3 A
Vinter 32 % 12/16-03/31 1-5 D-E 5 B-C

Enbart den data som innehdll all information for att analyserna skulle kunna utforas sorterades
ut och sammanstalldes. Vissa trakter saknade till exempel avverkningsdatum och kunde
darmed inte inga i sammanstallningen. Eftersom dessa trakter var jamt fordelade nar de kom
till bade tid och periodtilln6righet kunde resterande data anvandas. Med hjalp av filen med
makulerade trakter sorterades &ven trakter som inte langre fanns i rotlagret bort genom att
matcha filerna i Excel. Sammanstallningarna gjordes for aren 2017-2018. Sagverksholagets
datahantering har forbattrats de senaste aren och aldre data ansags darfor innehalla for stora
fel for att kunna gora relevanta analyser.

2.6 Sammanstallning och analyser

Koptakten och produktionstakten sammanstélldes for att det skulle vara mojligt med vidare
analyser. Koptakten beraknades genom att summera volymen av alla kdpta trakter under en
viss manad. P& samma satt framstélldes produktionstakten genom att summera volymen av
alla avverkades trakter under en viss tidsperiod. Till detta nyttjades Excels produktsumma
funktion i kombination med manad och ar funktionerna. Data 6ver kdptakt och
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produktionstakt omvandlades till grafer med glidande medelvarde genom att varje datapunkt
blev ett medelvarde tillsammans med den ursprungliga foregaende datapunkten. Detta gor att
trenderna i graferna blir tydligare att genomfora visuell analys pa.

For att fa fram rotlagernivaer matchades Excel filen for kopta trakter inop med Excel filen for
avverkade trakter. FOr de datum som rotlagret skulle bestdmmas summerades alla trakter som
inte var avverkade fram till ett visst datum men som hade ett kontraktsdatum innan de datum
som studerades. Pa detta satt framstalldes rotlagerniva i borjan av varje manad 2017-2018
och sammanstalldes sedan till ett diagram.

Ledtiderna framstalldes ocksa i det matchade Excel dokumentet. Datumvérdet for
kontraktsdag subtraherades fran datumvardet for avverkningsdag. Detta ger en tidsskillnad for
varje trakt. Medelvardet raknades sedan ut for 2017 och 2018, dels for alla trakter dels
beroende pa periodtillhérigheten (Tabell 1). Vissa trakter hade negativ ledtid, dessa antogs
vara trakter som kopts i samband med avverkning pa en annan trakt i narheten. For att hantera
de trakterna &ndrades ledtiden till noll dagar. Ledtiderna analyserades vidare genom att sortera
ut max- och minvarde for varje &r och period. Aven standardavvikelse raknades ut med hjélp
av Excel samt andel trakter som hade en ledtid dver ett respektive tva ar. Ledtider 6ver ett ar
innebadr att lagret inte omsétts varje ar och det innebér i sin tur att det finns mer trakter som
tillhor en viss period dn vad som avverkas i samma period under en sésong.

Alla data &r som tidigare ndmnt redovisat utan att visa absoluta tal. Grafer ar gjorda i antingen
procent jamfort med totalen eller procent jamfort med utgangslaget vilket ar den forsta
datapunkten i varje graf, dvs januari 2017. Vilket av alternativen som har nyttjats framgar av
varje graf. Det ar dock viktigt att notera att en graf som innehaller en procent av totalen inte
visar pa 6kningar eller minskningar i totalen samtidigt som en ékning eller minskning i en
graf som forhaller sig till ursprungslaget skulle dven innebara en 6kning/minskning i en
liknande graf som var uttryckt i absoluta tal.

Den sammanstéllda historiska data analyserades med visuella analys for att hitta perioder pa
aret da rotlagernivan forandrades. Denna forandring kan sedan med hjalp av grafer harledas
till om den beror pa produktionstakten eller koptakten. Det gick dven att identifiera perioder
pa aret dar rotlagernivan ar hogre an nodvandigt jamfort med produktionstakten och pa sa satt
identifiera i vilka perioder som rotlagret kan minskas. En annan intressant aspekt ar hur
lagernivan av de olika periodtyperna forandras for att se om det ar ett effektivt samband med
perioden.

Intervjumaterial 6ver vad respondenterna ansag om rotlagernivaer nyttjades sedan for att se
om de finns trender som matchar 6ver bada materialen. Denna analys blir en viktig del for att
kunna dra slutsatser och ge forbattringsforslag som fungerar bade i teorin och i praktiken for
Sagverksbolaget.
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3. RESULTAT

3.1 Processkartlaggning

Skogschef
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Beslutspunkt
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Produktionsledare [%---------- Virkeskopare
i I
H |
Entreprenérer ‘ Marlkégare ‘

Figur 1. Informationsfloden inom Sagverksbolagets skogsavdelning
Figure 1. Flow chart of information flow throughout the sawmill’s forest section.

Hos Sagverksbolagets skogsavdelning styrs arbetet i en hierarkisk struktur med tre nivaer.
Langst upp i hierarkin sitter Skogschefen, direkt under skogschefen sitter ravaruchefen och
faltcheferna. Ravaruchefen styr produktionsledarna och faltcheferna styr virkeskoparna.
(Figur 1.).

Skogschefen, ravaruchefen och de tva faltcheferna utgor en ledningsgrupp (Figur 1) som
samarbetar for att na de gemensamma malen for skogsavdelningen. For att styra hela
skogsavdelningen utarbetar ledningsgruppen produktionsmal och képmal (Figur 1). Som
grund for malen ligger en bestéllning fran sagen, bestallningen kommuniceras via
ravaruchefen och innehaller volym, dnskad fordelning mellan tall- och grantimmer samt langd
pa virket. Ravaruchefen har sedan ansvar for att produktionsledarna klarar de uppsatta
produktionsmalen och faltcheferna har ansvar for att deras virkeskopare klarar de uppsatta
kopmalen.
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Produktionsmalen har ett dvergripande &rsmal som alla méal utgar fran. Arsmalet innehaller
total volym, modultraff, langdtraff, sortiment och antal manadsméten med entreprendrerna.
Modultraff innebar hur val entreprendrens skordare mater timmer jamfort med méatningen pa
sagen. Langdtraff ar hur val timmer blir kapat i ratt langder sa att inte sdgen maste justera
langden for slutkund. Malen delas sedan in i manadsmal dar det blir mer detaljerad
upplosning pa vad som ska levereras den narmaste manaden. For att nd dessa mal planerar
produktionsledarna entreprendrernas driftschemaschema dar ratt kombination av trakter och
arbetssatt for skogsorganisationen ger uppfyllnad av malen.

Planeringen av entreprendrernas schema ar en process som medfor att produktionsledarna
maste kommunicera med virkeskoparna (Figur 1). Varje fardig plan som produktionsledaren
gor stams av med berdrda virkeskopare. Anledningar till att planeringen maste ske unisont
med virkeskoparna ar att det foreligger risk for felregistreringar i systemet gallande barighet
pa trakt eller atkomstvag, specifika 6nskemal fran markagaren och virkeskopare.
Virkeskoparen har mgjligheten att ge sina synpunkter pa nar deras trakter ska avverkas och i
vilken ordning, det har en stor betydelse i planeringen for produktionsledaren.

For att schemat ska foljas som tankt gor produktionsledarna en I6pande uppféljning pa
entreprendrernas arbete, samt manadsvisa méten dar indikationer om malens uppfylinad kan
diskuteras (Figur 1). Nas inte malen maste detta kompenseras pa ett annat stélle inom
produktionen. Flexibilitet och l6sningsvilja a&r genomgaende viktigt for att produktionen ska
kunna parera for verklighetens avverkningsforhallanden.

Faltcheferna har det 6vergripande ansvaret for deras respektive virkeskopare. Képmalen som
tagits fram av ledningsgruppen specificerar en volym som ska levereras av varje faltchef.
Faltcheferna kommunicerar sedan ut individuella mal till varje virkeskopare och ansvarar for
att de malen uppfylls (Figur 1). De individuella utgdras av en virkesvolym och en kopbudget.
Volymen har en grov uppdelning i andelar av sommar- och vintertrakter. | budgeten star det
beskrivet hur mycket en virkeskopare far betala for en viss trakt med avseende pa nar under
aret tjansten ar lamplig att utfora. For att stodja virkeskdparnas arbete med att na malen foljs
arbetet upp I6pande med manadsmaoten mellan faltchef och virkeskopare.

Virkeskoparna ansvarar forutom for att uppfylla deras mal med virkesanskaffning for
kommunikationen med markéagarna (Figur 1). Det &r virkeskdparna som blir kontaktade om
en markagare har nagra fragor som beror deras affar med Sagverksholaget. Virkeskoparnas
roll blir att formedla Sagverksbolagets forvantningar mot markagaren samtidigt som de ska ge
en rimlig bild av nér och hur kopt tjanst ska utforas.

Hela skogsavdelningen har veckovisa méten dar de gar igenom hur de ligger till utifran malen
samt vad som har hant under veckan. Pa detta satt far alla pa skogsavdelningen en inblick i
vad som hénder i olika delar av avdelningen.
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Figur 2. Flode av trakter till och fran rotlagret
Figure 2. Flow of stands to and from the standbank

Virkeskdparnas och produktionsledarnas operativa arbete forandrar rotlagrets storlek. Flodet
av trakter genom rotlagret borjar med virkesképarna anskaffning av virke och avslutas med
produktionsledarnas schemaldaggning av avverkningar (Figur 2). Virkeskdparna kdper en
avverkningsratt fran markéagaren som skriver pa ett kontrakt dar Sagverksbolaget har ratt att
utfora kontrakterad tjanst. Vanligtvis stracker sig kontraktet 6ver 5 ar. Virkeskoparen matar in
kontraktet i systemet for trakter dar det dven fylls i béarighet pa trakt, sortiment pa trakten,
volym, barighet pa atkomstvéagen, lamplig arstid for att utfora tjansten och kontraktsdatum.
Data som virkeskoparen har matat in blir sedan tillganglig for produktionsledaren i rotlagret
som gor ett urval for att passa sdsong, kontraktstiden, och lampligt sortiment. Urvalet av
trakter ska aven fungera tidsméssigt sa att entreprenorerna kan skoéta sitt arbete rationellt.
Efter genomford planering &r inte trakten langre tillganglig for vidare planering i rotlagret.
Nar trakten ar avverkad genomfors en aterrapportering av entreprendr pa trakten vilket
uppdateras hos rotlagret och trakten far ett avslutande avverkningsdatum.

3.2 Praktiska erfarenheter av rotlagernivaer

Respondent 1 och 5 ansag att langa ledtider ar ett hinder i deras arbete. De anger 1 ar
respektive 2 ar som brytningspunkter for nar det uppstar problem. Respondent 2 och 6 anser
dock att langa ledtider inte utgor nagot storre problem i arbetet. Alla ovan namnda
respondenter var dock Overens att om avverkning skulle kunna garanteras inom en viss tid
skulle det vara en konkurrensférdel.

Respondent 3 anser att rotlagret var lagom infor sista foret perioden 2018, respondent 4 anser
att det skulle kunna vara lite storre. Respondent 3 ansag vidare att rotlagret var for litet infor
varen 2018 men har tycker respondent 4 att rotlagret var lagom. Infér sommaren anséag
respondent 4 att rotlagret var lite for stort medan respondent 3 tycker att det var for litet men
menar pa att det berodde pa den extremt torra sommaren 2018. Infor hosten 2018 tycker
respondent 4 att det just sa pass var tillrackligt och respondent 3 tyckte att det var bra, mycket
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tack vare en bra host.

Infor vintern 2017 tycker bada att rotlagret r alldeles for stort och att det blir manga
avverkningar som blir tvingande.

Respondent 5 uttrycker att rotlagret ar for stort men har dalig fordelning. Respondent 1, 5 och
6 sdger att virkeskdpare inte langre kd&nner samma ansvar att anskaffa trakter som fungerar
aret runt eftersom de inte langre har ansvar att halla igang en entreprenér. Respondent 1 och 5
anser att kopstyrningen skulle behova vara tydligare och att det skulle finnas mal som &ven
var uppdelade per period och inte bara sommar eller vinter.

Respondent 1 sager att han inte bara kan aka runt och goéra markéagare nojd, han syftar pa att
det viktigaste ar att han koper virke pa ett satt som &r bra for Sagverksholaget. Respondent 7
sdger uttryckligen att industrin &r huvudkunden.

Respondent 3 och 4 namner bada att de alltid maste dubbelkolla deras trakter med

virkeskoparna eftersom det ar dalig upplosning i rotlagersystemet och att det ofta ar
felregistreringar.

3.3 Dataanalyser
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Figur 3. Det glidande medelvardet av koptakt och produktionstakt i volym i m3sk fran 2017-01-01 till 2018-12-
01 uttryckt i procent med produktionsnivan 2017-01-01 som referensvarde.

Figure 3. The moving average of purchase pace and production pace of volume in m3sk from 2017-01-01 to
2018-12-01 expressed as percentage with the production level 2017-01-01 as reference level.

Produktionstakten och koptakten varierar over aret (Figur 3), vilket i sin tur paverkar
rotlagernivan (Figur 4). Gemensamt for bade 2017 och 2018 ar att i juli manad sanks
produktionstakten. Att produktionstakten i juli ar lagre har att gora med att sgen inte &r aktiv
under den manaden vilket i sin tur innebdr att entreprendrerna inte kan fortsatta sin
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avverkning under samma period. Entreprendrerna slutar sin avverkning tidigare an sagen
stannar for att lagren i skog och pa véag ska tommas infér sommaren. Virkeskoparnas koptakt
visar pa genomgaende trend att képa mindre volym under varens manader (Figur 3).
Produktionstakten ar hogre an koptakten under slutet pa vintern och ingangen i varen. Nar
produktionstaken &r hogre an koptakten minskar rotlagret och nér koptakten &r hogre an
produktionstakten okar rotlagret (Figur 4). Under 2017 har produktionstakten avtagit i maj
och juni avsevart medan under 2018 sa haller den en nagot hogre niva under samma period.
Att produktionstaken borjar avta under 2017 redan i maj manad beror pa arstiden. Under
varen star entreprendrer stilla vissa tidsperioder.
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Figur 4. Rotlagerniva fran 2017-01-01 till 2019-01-01 med 2017-01-01 som referensniva.
Figure 4. Standbank level during 2017-01-01 to 2019-01-01 with 2017-01-01 as reference level.

Rotlagerstorleken varierar bade under och mellan aren (Figur 4). Totala rotlagret visar att
under manaderna maj och juni ar rotlagret mindre for att sedan under vintermanaderna dka
igen. Under slutet av 2018 har rotlagret stigit och ar nu pa den hogsta nivan under den
studerade tidsperioden (Figur 4). Det beror pa att kdptakten har ékat kontinuerligt fran augusti
2018 till december 2018 trots att produktionstakten ligger pa en normal niva (Figur 3).

Periodsvis uppdelning av totalt rotlager visar att efter vinterperioden &r genomford ar &ven
lagret av vinterposter som minst. Andelen Sista foret- och vartrakter i rotlagret sjunker till viss
del under sina respektive perioder. For host- och sommarlagret finns ingen genomgaende
trend att lagret minskar till slutet av perioden. Efter mitten pa 2018 har alla perioderna en
stigande volym och alla nar maxvérde i slutet av studien utom vinter som nar sitt maxvarde
2018-01-01 (Figur 5). Fordelningen av rotlagret har under 2018 (Figur 5) narmade sig
fordelningen av hur manga procent av totala produktionen som avverkas under respektive
period (Tabell 1).
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Figur 5. Rotlager uppdelat pa perioder fran 2017-01-01 till 2019-01-01, procent av totalt rotlager.
Figure 5. Standbank levels divided on periods from 2017-01-01 to 2019-01-01, percentage of total standbank.

Tabell 2. Medelvarde, standardavvikelse, maxvarde och minvérde uttryckt i antal dagar summerat per period.
Procentsats av trakterna som har en ledtid langre &n ett ar och langre an tva ar per period. For kalenderaret 2017.
Table 2. The average, standard deviation, maximum value and minimum value expressed in number of days
summed per period. Percentage of stands that has a lead time longer than one year and longer than two years
per period. For the calendar year 2017

2017 Alla trakter Sista Foret Var Sommar Host Vinter
Medelvarde 266 441 181 257 231 343
Standardav 301 354 197 277 260 382
Max véarde 2158 1025 842 1754 2158 2137

Min varde 0 0 0 0 0 0
Ledtid Gver ett ar 25% 40% 15% 23% 21% 37%
Ledtid dver tva ar 7% 30% 3% 6% 3% 12%

Tabell 3. Medelvarde, standardavvikelse, maxvarde och minvérde uttryckt i antal dagar for alla trakter samt per
period. Procentsats av trakterna som har en ledtid langre &n ett ar och langre &n tva ar per period. For
kalenderaret 2018.

Table 3. The average, standard deviation, maximum value and minimum value expressed in number of days in
total and per period. Percentage of stands that has a lead time longer than one year and longer than two years
per period. For the calendar year 2018

2018 Alla trakter Sista Foret Var Sommar HOost Vinter
Medelvarde 272 482 154 209 214 411
Standardav 301 337 181 201 263 370
Max véarde 2727 1323 1090 1284 2727 2379

Min varde 0 0 0 0 0 0
Ledtid over ett ar 28% 50% 14% 17% 19% 49%
Ledtid Gver tva ar 8% 33% 2% 2% 5% 16%

Totala medelledtider har 6kat fran 2017 till 2018 (Tabell 2), detta stammer Gverens med
trenden att rotlagret generellt &r storre under 2018 an for 2017 (Figur 4). Ledtiderna for host
har dock minskat (Tabell 2) trots att mangden hosttrakter i rotlagret har 6kat (Figur 5).
Standardavvikelsen &r generellt valdigt hog vilket avspeglar sig i den stora skillnaden mellan
max och minvérden.
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4. DISKUSSION

4.1 Processkartlaggning och erfarenheter av rotlagernivaer

Processkartlaggningen har identifierat ett tydligt problem med arbetsséttet som anvénds av
Séagverksholaget. Nar produktionsledarna utfort schemaléggningen for entreprendrerna maste
de sedan ta kontakt med virkeskdparna. Kontakten med virkeskdparen blir tvingande eftersom
produktionsledaren maste kontrollera att avverkningarna gar att genomfora som planerat.
Anledningen till att kontrollen maste ske ar att informationen angaende mark- och
vagbarighet som finns i rotlagret inte alltid stammer. Kontakten mellan virkeskdpare och
produktionsledare medfor att virkeskoparna far méjlighet att paverka vilka trakter som ska
planeras in for avverkning den narmaste tiden. Arbetssattet blir negativt ur tva aspekter, dels
skapas onddigt arbetet vilket ur ett LP perspektiv ska minimeras, dels kan leveransplanen till
industrin paverkas negativt om de trakter som virkeskoparna foreslar for avverkning inte
passar in. Resultatet visar darmed pa att korrekt registrering i traktbanken ar en viktig del for
en effektiv rotlagerhantering, detta stryks daven av Renstrém (2008).

Intervjuerna har visat pa att ledtid ar en faktor som &r betydelsefull for markagarna.
Respondent 1 och 5 ansdg att ledtider hade betydelse och kan forsvara arbetet som virekopare.
Respondent 2 och 6 ansag motsatsen att ledtider inte var betydelsefullt. Alla ansag dock att
om avverkning kunde garanteras inom en viss tidsperiod sa skulle det vara en
konkurrensfordel. Det tyder pa att ledtider spelar roll for markagarna aven om inte alla
respondenter reflekterar 6ver det. Att ledtider ar nagot som har betydelse for kundvardet hos
markagarna stodjer tidigare forskning av Mellstrom (2014) och Roth (2010) som visar samma
resultat. Respondent 2 namner ett ar som brytningspunkt for nar det borjar uppsta problem
med markégarna, att tiden inte bor bli langre &n sé stodjs av Roth (2010) har som har
identifierat atta manader som en maximal tidpunkt for vad markagarna tolererar.

Praktiska erfarenheter av rotlagernivaer tyder pa att férdelningen mellan olika perioder i
rotlagret var bristande. Rotlagret har varit stort, vilket leder till Ianga ledtider men det &r ocksa
svart att uppfylla leveransplanen till sdgen under vissa perioder. Enligt intervjuerna ar det
vinterlagret som orsakar 6verskottet av volym och var-, host- och sista foret perioden ar de
perioder dar leveransplanen kan bli svar att uppfylla. Ett effektivare rotlager som inte
innehaller 6verflodig volym men samtidigt kan uppfylla leveransplanen skulle innebéra att
mindre volym behovs, vilket leder till kortare ledtider och hdgre kundvérde for markagarna.
Detta kan ocksa gora att det skulle bli lattare for produktionsledarna att uppfylla
leveransplanen.

Intervjuerna har visat pa att Sagverksbolaget har tva kunder att forhallas sig till i
virkesanskaffningsprocessen. Dels industrin som ska fa leveransen av timmer, dels
markégarna som forvisso ar leverantor men Sagverksbolaget utfor en tjanst i form av
avverkning och darmed har de dven en kundroll. Att bade markéagarna och industrin kan ses
som en kund &r nagot aven Mellstrom (2014) pavisat i sin studie. Huvudkunden i
Sagverksbolagets fall ar dock industrin.
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4.2 Analyser av historiska datamaterial

Graferna Over totalt rotlager, kop- och produktionstakt i denna studie har visat pa en del
tydliga resultat. Denna studie visar att rotlagret totalt dels har legat pa en stabil niva under
2017 dels har haft en 6kande trend under 2018 (Figur 4). Det 6kande rotlagret under 2018 kan
harledas till den 6kande koptakten. Produktionen har under hela studieperioden legat pa
samma niva medan koptakten haft en 6kande trend under 2018, vilket leder till att den totala
volymen i rotlagret stiger (Figur 3).

En av fragorna som stélls utifran okningen av totala rotlagret &r hur det paverkar att ha ett
storre rotlager i framtiden. Ett viktigt resultat som studien har visat ar att ledtiderna har okat
mellan 2017 och 2018 (Tabell 2 och 3) det &r darfor troligt att det &r en konsekvens av att
rotlagret okar totalt i volym (Tabell 5). Dessa resultat ar betydelsefulla ur framforallt tva
huvudaspekter. Det kan saledes foreslas att virkeskoparnas arbete forsvaras vilket aven skulle
vara i enighet med Roths studie (2010) som beskriver att virkeskoparna paverkas av langa
ledtider. Generellt tyder det pa att produktionsledarnas forutsattningar for att genomfora sitt
arbete har forbattrats vilket &ven Staland (2001) i sin rapport stodjer.

Fordelningen i rotlagret (Tabell 5) har forbattrats under studieperioden jamfort produktionens
behov av leverans per period i procent (Tabell 1). Dessa resultat stodjer vidare att
produktionsledarnas arbete underlattats, 6verraskningen bestar av att intervjumaterialet inte
stodjer hypotesen. Respondenternas svar tyder pa att det ar atminstone lika svart att
genomfdra arbetet under 2018 som tidigare. Det finns emellertid ett flertal tdnkbara
forklaringar till dessa resultat. Sagverksholaget har inte aterrapporterat I16pande angaende hur
genomforandet gick i en period vilket kan leda till att respondenterna har svarigheter att
minnas korrekt. Det kan vara sa att fordelningen i rotlagret inte alls ar optimal ur
produktionsledarnas perspektiv det vill séga att en period &r storre andel av produktionen &n
vad tabell 1 visar.

En av avsikterna med studien var att avgora hur langa ledtiderna fran kontraktsskrivning till
avverkning ar, vilket resultatet besvarade (tabell 2, tabell 3). Forutom hur langa ledtiderna &r
sa gjordes analys med standardavvikelse, max och min varden. En av de mest intressanta
resultat av studien visar att standardavvikelsen ar storre &n medelvérdet, vilket kan forklaras
av den stora spridningen mellan max och minvérden (tabell 2, tabell 3). Den stora spridningen
i vardena foreligger det finnas flera mojliga forklaringar till. De héga vardena kan troligen
forklaras med att trakten foreligger under svara avverkningsmajligheter eller att den inte
rationellt kan motivera en flytt av maskiner till platsen. De lagre vardena kan troligen
forklaras av att virkeskOpare vet om att maskinerna finns i narheten av trakten de kdper och
pa sadant satt fortsatter avverkningen med den trakten omedelbart efter kop.

Huruvida rotlagret paverkas av arstiderna sa har resultatet av denna studie kunnat antyda att
under sommaren &r rotlagret nagot mindre. Under sommaren 2017 och 2018 har rotlagret varit
mindre, det tycks dock mojligt att dessa resultat beror pa den minskade koptakten strax innan
och under samma period (figur 3). Annu ett viktigt resultat var att studien visade ingen
paverkan av en genomford period pa storleken av totala rotlagret utom en viss trend under
vinterperioden for bade 2017 och 2018 vilken tyder pa att storleken pa vinterlagret minskar
efter vinterperioden. Orsaken till den observerande minskningen av vinterlagret ar oklar men
det tycks mojligt att dessa resultat beror pa att koptakten av vintertrakter minskat under
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vinterperioden samt att det enbart avverkas vintertrakter under vintern. Képtakten av
vintertrakter blir da lagre an produktionen och vinterlagret sanks. Eftersom det inte
observerades nagon minskning av de andra perioderna i enhet med vinterlagrets minskning
skulle dessa resultat kunna forklaras av tva orsaker. 1) koptakten okar av trakter som tillhor
den perioden nar Sagverksholaget &r i den perioden, 2) att trakten produktionen avverkar inte
tillnor den period Sagverksbolaget befinner sig i exempelvis avverkning av en sommartrakt
under hostperioden

4.3 Styrkor och svagheter med studien

Studiens utformning dar bade kvalitativa intervjuer och dataanalyser anvéants som metod utgor
en styrka for studien. Intervjuerna fokuserar dels pa hur Sagverksbolaget arbetar dels pa hur
respondenterna upplever rotlagret och rotlagerhanteringen. Dataanalyserna visar hur rotlagret
faktiskt sett ut och forandrats 6ver tid. Det visade sig att intervjuerna och analyserna delvis
var motsagelsefulla vilket hade missats om enbart en av metoderna anvants under studien.

Att utfora en studie med kvalitativa intervjuer innebar en del svarigheter. Fragorna ska
formuleras sa att alla respondenter uppfattar de pa samma sétt, utan att de blir ledande och
darmed styr respondenternas svar. Efter att intervjuerna var genomforda insag forfattarna att
frageformuleringarna inte alltid var optimal och svaren blev darmed till viss del tvetydiga.
Tvetydiga svar gjorde att resultaten blev svarare att tolka och resultaten blev inte lika tydliga.

Den geografiska spridningen av respondenter gjorde att deras uppfattning om rotlager kunde
variera. Studien har utgatt fran det totala rotlagret for Sagverksbolaget, respondenterna
reflekterar dock éver rotlager utifran vad som ar relevant for deras jobb. En virkeskdpare
anser att rotlagret ar de trakter som den sjalv kopt medan produktionsledaren anser att
rotlagret &r de som &r relevant for den egna planeringen. Problematiken var att rotlagret for en
viss region eller person kan skilja sig mot fordelningen av det totala rotlagret och darmed
upplevas annorlunda vilket i sin tur aterspeglas i respondenternas svar.

Datamaterialet hade ett antal brister vilket kan ha viss paverkan pa resultaten. En del av
datamaterialet saknad komplett information, framst var det avverkningsdatum som saknades.
Detta innebar att det var omojligt att veta nér vissa trakter var avverkade. For att hantera felet
sa exkluderades alla trakter utan komplett information innan analyserna. Exkluderingen av
trakterna leder till att rotlagret framstar mindre &n vad det egentligen var. Studien bygger dock
pa forhallanden och samband och darmed har absoluta tal ingen betydelse. Inget systematiskt
fel kunde identifieras och darfor antar studien att sambanden &r densamma &ven nar dessa
trakter ar exkluderade. Ytterligare ett fel i datamaterialet var de felregistreringar av dels
avverkningsdatum dels periodtillhérighet som férekom. Datamaterialet var for stort for att
manuellt korrigera alla fel ddrmed finns en viss felmarginal i resultaten. Felmarginalen kan
dock anses som liten da de till viss del korrigerar varandra genom att det finns
felregistreringar bada hall.

Studien tar enbart hansyn till totalvolym i rotlagret vilket utgor en svaghet. Leveransplanen
till industrin utgors av en fordelning mellan olika sortiment och utéver det ska en viss
fordelning mellan slutavverkning och gallring hallas. Studien ignorerar dessa faktorer helt
vilket gor att &ven om en rotlagerniva verkar bra utifran totalvolymen kan fordelningen av
sortiment eller slutavverkning och gallring vara dalig.
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4.4 Implementering, begransningar och vidare forskning

Studien visar pa att om LP ska implementeras i virkesanskaffningsprocessen bor fokus ligga
pa att rotlagret ska bli effektivare och darmed 6ka kundvérde for bade industrin och
markagarna. Genom att minska rotlagret forkortas ledtiderna och kundvérdet 6kar for
markagarna. En rotlagerférdelning som gor att leveransplanerna kan uppfyllas och det finns
utrymme for flexibilitet av timmerleveranser mot industrin 6kar i sin tur industrins kundvérde.
For att uppna detta bor rotlagerfordelningen vara rorlig, i slutet av en period ska andelen
trakter som tillhor perioden vara minimal. Det bor finnas kvar en sdkerhetsmarginal for att ta
héansyn till de variationer i periodlangderna som finns i verkligheten samt for att det ska finnas
en flexibilitet mot industrin.

For att uppna ett effektivt rotlager finns det tva huvudsakliga forutsattningar som maste
uppfyllas: 1) informationen som finns i rotlagret maste vara korrekt. 2) Férdelningen mellan
perioder maste vara ratt vid ratt tidpunkt. Bristande information gor att det maste finnas mer
volym dn nodvandigt i rotlagret eftersom allt inte ar tillgangligt for nyttjande. Dalig
fordelning leder antingen till brist pa trakter eller langa ledtider da alla tillgangliga trakter inte
hinner avverkas under en period. For att Sagverkbolaget ska forbattra sina forutsattningar har
forfattarna tva forslag pa atgarder: 1) Utbilda och folj upp virkeskopare pa deras registreringar
i rotlagret for att minska felaktig information. 2) formulera tydligare kopmal som ar uppdelat
pa alla fem perioder och inte enbart sommar- och vintertrakter.

Det finns ett antal begrésningar som bor tas i beaktning nér studiens resultat ska tillampas.
Studien har utforts pa uppdrag av Sagverksbolaget, intervjuer ar darmed gjorda pa anstallda
hos Sagverksbolaget och analyserade data ar baserade pa Sagverksbolagets kop och
produktion. Inget objektivt urval genomférdes vid varken val av respondenter eller vid urval
av data. Effekten av detta ar att resultatet inte &r allméangiltigt for skogsforetag utan mest
specifikt for Sagverksbolaget. Det kan dven finnas skillnader i forutsattningar mellan olika
delar av landet som ocksa gor att resultaten inte ar allmant tillampningsbara. Resultat och
forslag angaende hur ett effektivt rotlager bor fungera kan dock vara nadgot mer allméant
tillampningsbara, till exempel tyder en studie av Renstrom (2008) pa att felregistreringar av
mar och vagforhallanden i rotlagret ar vanligt forekommande &ven inom Holmen vilket
indikerar att 6ka noggrannheten i rotlagret kan vara vardefullt dven for andra foretag an
Sagverksbolaget.

For att kunna faststélla rotlagernivaer som behovs infor varje period bor ytterligare forskning
utforas. Periodlangderna som anvénts for studien &r generella perioder som tillampas av
Sagverksholaget, i verkligheten beror perioden pa mark- och vagforhallanden som i sin tur
styrs av tid pa aret och vaderlek. Periodlangderna ar darmed olika fran ar till ar, for att kunna
sékerstélla vilken sakerhetsmarginal som behovs i rotlagret och darmed faststalla en specifik
volym infor en period maste variationerna i periodlangd undersokas. En studie angaende
variation i periodlangder skulle ddrmed kunna vara en mycket intressant vidare studie inom
amnesomradet.
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4.5 Slutsatser

Syftet med denna studie var att bestdmma forbattringsmaojligheter av rotlagerhantering hos
Sagverksbolaget med hjalp av intervjuer och historiska data. Féljande slutsatser kan dras av
analyserna av historiska data, tidigare forskning och kvalitativa intervjuer hos
Sagverksbolaget.

- Det totala rotlagret har 6kat under 2018 och 6kningen kan hérledas till en 6kad koptakt
medan produktionstakten &r oférandrad.

- Ledtiderna har betydelse for virkeskdpare och markégare och bor inte 6verskrida ett
ar.

- Ledtiderna har totalt 6kat mellan 2017 och 2018 samt att maxvardena &r hdga.

- Virkeskopen har troligen forsvarats av det storre rotlagret och langa ledtider.

- Fordelningen av volym per period har forbattrats mellan 2017 och 2018 mot det
teoretiska behovet av produktionen. For Sagverksbolaget har inte forbattringen kants
av i organisationen.

- Det kan inte visas nagot genomgaende samband mellan genomférd period och
fordelning i rotlagret.

- Informationen i rotlagret ar bristande vilket forsvarar produktionsledarnas arbete och
minskar kundvéarde for bade markégare och industrin.

- Enineffektiv fordelning av rotlagret leder till Ianga ledtider och dalig uppfylinad av
leveransplanen till industrin.

Om de samlade resultaten beaktas finns det ett antal forslag som ur ett LP perspektiv kan
utveckla Sagverksbolagets skogsorganisation. Képmalen bor motsvara den fordelningen som
behovs i rotlagret hos resten av organisationen det vill séga att varje period ska tilldelas en
egen malvolym, fordelningen bor dven anpassas beroende pa period. Informationen i rotlagret
behover forbattras och alltid vara korrekt, det vill sdga ndr trakter registreras bor vérdena
registreras pa sadant satt att avverkningen kan ske den perioden som den registreras som. For
att uppna detta kan Sagverksbolaget utbilda sina virkeskopare i registrering och sedan félja
upp resultatet internt. P& sadant vis kommer Sagverksbolaget i de flesta fallen att bli av med
den tvingande kontakten mellan virkeskopare och produktionsledare. Produktions- och
koptakten bor foljas at, det kan studien konstatera att under 2018 har det inte varit fallet. For
att forbattra rotlagret ur ett LP perspektiv bor darfor rotlagret minskas, exakt hur mycket ar
studien begransad av att sékerhetsmarginalen inte har studerats i denna studie. Saledes kan
forfattarna inte ge en malniva pa rotlager utan endast en rekommendation om minskning av
nivaerna fran 2018.
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Bilaga 1

Intervjumall for virkeskopare och faltchefer

Fragor angaende processkartlaggning

1.

Vad ar din befattning och hur l&nge har du haft den?

Vilka instruktioner har du angaende hur ditt arbete ska utforas?
Foljdfraga: Vilka mal ska du uppfylla?

Fran vem kommer instruktionerna?
Vad har den personen for roll?

Ansvarar du for ndgon/nagra andras arbetsuppgifter?
Foljdfraga: Vad ar deras arbetsuppgifter?

Hur paverkar du deras arbetsuppgifter?
Vilka konsekvenser for foretaget kan uppsta om du inte uppfyller dina mal?
Hur ser din arbetsprocess ut for att genomfora en affar? Fran start tills mal.

Vilka andra inom foretaget har du frekvent kontakt med och varfor? | arbetssyfte.

Fragor kopplade till rotlager

1.

Upplever du att langa ledtider paverkar ditt arbete med virkesanskaffning?

Vid vilka ledtider upplever ni att problem forst uppstar med markagare? (Ledtid: Fran
kontraktsskrivning till avverkning)

Finns det ndgon skillnad av denna aspekt nar det kommer till gallring/slutavverkning?

Forsvaras ditt arbete om denna ledtid dverskrids?
Foljdfraga om det forsvaras: Hur forsvaras det?

Koper ni olika typer av poster under olika perioder av aret?

Om rotlagret ar litet paverkar det ditt arbete?
Foljdfraga om det paverkar: Hur paverkar det er?

Har ni nagon mojlighet att paverka vilka trakter som avverkas?
Foljdfraga, Om ja: Hur effektivt ar det for att géra markagaren mer nojd?

Forsoker ni paverka vilka typer av trakter som ni koper beroende pa efterfragan?
Foljdfraga: hur stort urval av trakter att kopa har ni?

Ar de nédgon som indikerar vad som behéver képas i nartid?
Foljdfraga: Vem?
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Bilaga 2

Intervjumall for produktionsledare och ravaruchef

Fragor angaende processkartlaggning

Till ravaruchef: Hur ser forsorjningen av timmer till sdgverket ut fordelat pa eget kop och andra

leverantorer?

1. Vad ar din befattning och hur lange har du haft den?

2. Vilka instruktioner har du angaende hur ditt arbete ska utforas?
Foljdfraga: Vilka mal ska du uppfylla?

3. Fran vem kommer instruktionerna?

4. Ansvarar du for ndgon/nagra andras arbetsuppgifter?
Foljdfraga: Vad ar deras arbetsuppgifter?

5. Hur paverkar du deras arbetsuppgifter?

6. Vilka konsekvenser uppstar for foretaget om du inte uppfyller dina mal?

7. Hur ser din arbetsprocess ut?

8. Vilka andra inom féretaget har du frekvent kontakt med och varfor?

Fragor angaende rotlagerstorlek:

1.

| relation till forra arets niva pa rotlagret innan varen hur tyckte du att det fungerade?

Foljdfraga: Om respodent svarar mer eller mindre: Hur mycket mer eller mindre?

Foljdfraga om respodent svarar att det hade behovts mer: Vad hade det behévts mer av?

2.

| relation till forra arets niva pa rotlagret innan sommaren hur tyckte du att det fungerade?

Foljdfraga: Om respodent svarar mer eller mindre: Hur mycket mer eller mindre?

Foljdfraga om respodent svarar att det hade behovts mer: Vad hade det behévts mer av?

3.

I relation till forra arets niva pa rotlagret innan hosten hur tyckte du att det fungerade?

Foljdfraga: Om respodent svarar mer eller mindre: Hur mycket mer eller mindre?

Foljdfraga om respodent svarar att det hade behovts mer: Vad hade det behévts mer av?

4.

I relation till forra arets niva pa rotlagret innan vintern hur tyckte du att det fungerade?

Foljdfraga: Om respodent svarar mer eller mindre: Hur mycket mer eller mindre?

Foljdfraga om respondent svarar att det hade beh6vts mer: Vad hade det behévts mer av?
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5. I relation till forra arets niva pa rotlagret innan “sista foret” hur tyckte du att det fungerade?
Foljdfraga: Om respodent svarar mer eller mindre: Hur mycket mer eller mindre?

Foljdfraga om respodent svarar att det hade behovts mer: Vad hade det behévts mer av?

6. Hur ser den procentuella fordelningen av gallring/slutavverkning ut i respektive period?

7. Vad blir konsekvenserna av ett for lagt rotlager?

Foljdfraga om annat: Vad?

8. Hur kommunicerar ni att rotlagernivan borjar bli for liten?

Foljdfraga: Nar kommunicerar ni det?
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