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Sammanfattning

Rapporten huvudtema ar engagemang, vad som paverkar manniskors
engagemang i olika riktningar samt huruvida digital teknik kan bidra till
okat engagemang. Rapporten bygger pa ett samarbete med LRF,
Lantbrukarnas riksforbund, som har for avseendet att 6ka
medlemsaktiviteten och medlemmarnas inflytande i organisationen. Empirin
utgors av intervjuer med representanter fran en ungdomsgrupp och en
lokalavdelning inom LRF. Intervjuerna visar att sociala aspekter ar en
grundlaggande drivkraft for de fortroendevaldas engagemang, liksom viljan
att paverka samt viljan att lara kdnna manniskor i sin omgivning. Tidsbrist
och farre heltidsarbetande lantbrukare &r foreteelser som paverkar
engagemanget i negativ riktning. Det visar sig aven att det finns
ofdrdelaktiga attityder hos de fortroendevalda och deras omgivning, till
exempel anses lokalgrupperna endast vara till for aldre eller for personer
med en stark lantbruksanknytning. Det framkommer att digital teknik i viss
man kan bidra till ett okat medlemsinflytande medan de fysiska traffarna har
storre betydelse for ett uthalligt engagemang. Slutsatserna visar att det finns
ett glapp mellan LRF:s ledning och medlemmar. Informanterna upplever
bland annat att de ar daligt insatta i LRF:s arbete viket kan paverka deras
engagemang i en negativ riktning. Ett 6kat informationsfléde mellan ledning
och medlem samt nya, innovativa paverkanssétt ses vara en nyckel for okat
engagemang, varpa digital teknik kan komma till anvandning.



Abstract

The main purpose of this report is to examine how people’s

commitment is affected in different ways and if new technology could be
used as a tool to increase commitment. The research for this report was
developed together with LRF, The Federation of Swedish Farmers as they
look to increase member activity and participation within the organisation.
The empirical data is based on interviews with two groups of trustees,
youths and adults. Social aspects such as fellowship and security, the
willingness to do good and the opportunity to get to know your community
turn out to be significant motivational factors for commitment. Lack of time
and fewer full-time working farmers seem to be key factors

affecting commitment in a negative way. There are also indications that
unfavourable attitudes among the trustees and their surroundings affect
commitment, for example that LRF is only for those who are older or for
those who actively work within the agricultural sector. New technology
might be helpful to increase member activity while face to face meetings are
better suited to sustain people’s commitment over time. The conclusion
indicates that there is a significant gap between the members and the board
of LRF. The participant's feedback to date strongly suggests a lack of
knowledge and understanding about the organisation and its goals, which in
turn also may affect their commitment in a negative manner. Key issues for
LRF to address include deciding how to bridge the gap between the board
and the members as well as to identify new innovative ways for member
participation, where the introduction of new technology could be a useful
tool.
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Kapitel 1 Inledning

Sverige har sedan lange haft en tradition av ett starkt foreningsliv med ett
flertal folkrorelsebaserade organisationer. Sedan borjan av 1960-talet verkar
dock intresset for att engagera sig i organisationer och féreningar ha
minskat. Detta galler inte enbart Sverige, manga organisationer runt om i
vastvarlden har under de senaste aren bevittnat ett konstant sjunkande
medlemsantal och minskad aktivitet bland sina medlemmar. LRF upplever
liksom manga andra organisationer att aktiviteten bland medlemmarna
stagnerar. Med bakgrund av detta vill LRF starta upp nagot de kallar
Framtidens folkrorelse, ett projekt som har for avsikt att 6ka aktiviteten och
medlemsinflytandet i organisationen. Uppsatsen amnar behandla fragor
kring engagemang, vilka drivkrafter som ligger bakom manniskors
engagemang samt vilka mojligheter den digitala utvecklingen har for att tka
medlemsaktiviteten i organisationer liksom LRF.

1.1 Uppsatsens upplagg

| kapitel 1 ges dels en 6versiktlig presentation av civilsamhallet och
folkrorelser, dels en bakgrund till det vidstrackta fenomenet om sjunkande
medlemsantal. Vidare presenteras LRF:s struktur samt Framtidens
folkrorelse foljt av syfte och fragestallningar. Kapitel 2 redogér for den
kvalitativa metoden samt begreppen socialt kapital och sociala natverk.
Aven engagemang kommer att behandlas som ett begrepp d& bendzmningen
utgdr en viktig byggsten i rapporten. Kapitel 3, 4 och 5 utgor rapportens
resultatdel. | kapitel 3 och 4 presenteras engagemangets drivkrafter och
motsattningar vilka utkristalliserats under intervjuerna. Kapitel 5 presenterar
intervjupersonernas resonemang kring den enkat som LRF skickat ut till
sina medlemmar gallande teknikens mojligheter for 6kat engagemang.
Kapitel 6 innehaller bade en analys och en diskussion kring resultatdelens
huvudteman. Rapporten avslutas darefter med en kort summering i kapitel
7, samt ger forslag pa potentiella utvecklingsstrategier for LRF.

1.2 Civilsamhallet & folkrdrelser
Civilsamhallet brukar karakteriseras av de verksamheter och organisationer
vars arbete bygger pa ideellt engagemang, volontarinsatser och donationer.
Civilsamhallets framsta funktion anses vara som anordnare av
fritidsaktiviteter, som demokratiskola, som opposition till offentliga,
slaktskapsbaserade eller vinstdrivande aktérer, som serviceproducent och
som plattform for gemenskapsbildande (Harding 2012). Omfattande
forandringar har dock skett dar manga av civilsamhallets organisationer har
professionaliserats och fatt strukturer liknande offentlig eller privat sektor.
Civilsamhallets organisationer har &ven tagit stérre plats i produktionen av
valfardstjanster vilket aven detta visar pa en utveckling dar ideellt drivna
organisationer narmar sig privat eller offentlig sektor i struktur och funktion
(Harding 2012). Tidigare har civilsamhéllet préglats av en mer
grésrotsbaserad organisationstyp, ndmligen folkrérelseorganisationen.
Harding forklarar civilsamhéllets forandring som en bieffekt av
industrialiseringen. Vi har gatt fran industrisamhaélle till
informationssamhalle och till natverkssamhalle - eller som nagra kallar det,
flytande samhadlle. | det flytande samhallet vaxlar manniskors lojaliteter och
5



intressen fortare da det ar enklare att knyta och uppratthalla kontakter tack
vare digitala (Ibid).

Folkrorelser brukar karakteriseras av civilsamhéllelig organisering. Innan
uttrycket civilsamhalle blev allméant ként i Sverige anvandes folkrorelser for
att belysa manniskors ideella insatser i samhallet (Harding 2012).
Wijkstrom & Lundstrém skriver att folkrorelsens viktigaste kriterier ar att
vem som helst ska kunna inkluderas samt att den ska vara demokratisk och
ha ett ideologiskt budskap. Forfattarna skriver &ven att folkrorelsen syftar
till att skapa opinion och bygger pa aktivt engagemang fran medlemmarna,
att den bor &ven ha en bred nationell forankring och vara representerad i
stora delar av landet (Wijkstrom & Lundstrom i CivsSam.se 2014).
Folkrorelsebegreppet kan dock lasa tanken pa att endast en viss typ av
engagemang ar framgangsrikt i att skapa folkrérelseorganisationer. Detta
riskerar att andra medborgerliga engagemang som exempelvis inte uppfyller
samma strikta kriterier pa representation, langsiktighet eller formalisering
hamnar i skymundan (Jeppsson Grassman & Svedberg i CivSam.se 2014)
Under 1900-talet var folkrorelsernas viktigaste funktion att organisera
grupper i samhallet for att ge folket en rost i olika fragor och darmed
fungerade folkrorelserna som rostbarare och demokratiskola. Sverige har en
langtgaende tradition av paverkansarbete och opinionsbildning genom just
folkrorelser och Harding skriver att folkrorelseidentiteten och ideellt arbetet
blivit en del av den nationella sjalvbilden (Harding 2012).

1.2 Minskat medlemsantal

Sedan borjan av 60-talet har intresset for medlemskap sjunkit konstant i
vastvarlden och manga organisationer har tvingats lagga ner eller ga ihop
med andra. Samtidigt som medlemsorganisationerna tappat mark, har aven
valdeltagandet sjunkit de senaste 50 aren i ett flertal lander. Detta &r
orovackande eftersom organisationer ofta tillskrivs en roll som laroverk for
deltagande i demokratiska processer. Statsvetare fruktar darfor att
organisationernas sjunkande medlemsantal dven riskerar att minska
valdeltagandet eftersom forstaelsen for demokrati och dess processer tunnas
ut (Grankvist 2013). Internationella studier visar att det skett en viss
forandring 1 attityd har hos manniskor. Denna attityd praglas numera av en
Okad individualism, en 6nskan om snabba resultat och mer véxlande
intressen samt en 6kad misstro mot traditionella auktoriteter. Harding menar
att denna trend skulle kunna innebara att specifika organisationer blir
mindre attraktiva fér manniskors engagemang, samt att engagemangen blir
mer kortsiktiga (2012).

Grankvist menar att de som engagerar sig idag gor detta pa basis av sina
egna forutsattningar och behov i en stérre utstrackning an forr, det verkar
helt enkelt inte lika intressant att delta i kollektiva aktiviteter l&ngre. Men
med hansyn till all den aktivitet som gar att finna pa sociala medier tror
Grankvist att det inte handlar om bristande engagemang, utan snarare en
forandring i manniskans forhallningssatt. Enligt Harding ar aktiviteten i det
svenska civilsamhéllet hog jamfort med internationella studier da nara 80
procent av den vuxna befolkningen besitter medlemskap i minst en ideell
organisation. Harding skriver att deltagandet i ideella organisationer
forblivit starkt och stabilt under de senaste 20 aren och att det darfor inte
finns nagon storre anledning att oroa sig for att civilsamhallet haller pa att



do6 ut (Harding 2012). Grankvist resonemang liknar Hardings, men menar
att civilsamhallet behover anpassas till den forandrade attityden for att
engagemanget ska uppratthallas bland befolkningen (Grankvist 2013).

1.3 LRF

LRF, Lantbrukarnas Riksforbund, &r en partipolitiskt obunden intresse- och
foretagarorganisation inom de gréna naringarna. LRF grundades 1971 da
det gjordes en sammanslagning av Sveriges Lantbruksférbund (SL) och
Riksforbundet Landsbygdens Folk (RLF). Ambitionen att organisera sig
inom jordbruket stracker sig mer an 100 ar tillbaka i tiden nar bénder ofta
gick ihop i producentkooperativ for att fa battre betalt for sina produkter
(LRF 2016, A). LRF har haft en viktig roll som rostbéarare for Sveriges
lantbrukare under olika samhallsomstallningar sasom omstéllning -90 och
EU-intradet. | takt med en allt mer EU-styrd jordbrukspolitik och med att
antalet svenska lantbruk blivit farre, upplevde LRF under 2000-talet att det
blivit otydligt vem organisationen var till for. Ett omfattande internt arbete
startade och under riksférbundsstamman ar 2003 presenterades LRF:s nya
vision:

“Tillsammans far vi landet att vixa. De grona ndringarna har
en nyckelroll och tatposition vad galler tillvaxt, Ionsamhet
och attraktionskraft i det hallbara samhdillet. ”

LRF:s ledord:

ansvarstagande
demokratisk grundsyn
trovardighet

medlems- och kundnytta
folkrorelsetradition

Figur 1. LRF:s vision (LRF 2016, A).

LRF haft en stor betydelse for Sveriges lantbrukare vid krissituationer och
vid samhalleliga férandringar. Under orkanen Gudrun ar 2005 och den
ekonomiska krisen ar 2015 samordnande LRF hjalpinsatser och
demonstrationer for att uppmarksamma beslutsfattare om lantbrukarnas
situation (LRF 2016, A).

LRF:s medlemmar delas in i tre grupper; den ena gruppen utgors av
individmedlemmar, kommungrupper och lokalavdelningar. | LRF finns
cirka 10 000 fortroendevalda i ca 997 lokalavdelningar, 274
kommungrupper och 17 regionférbund (LRF u.a., B). De andra tva
grupperna ar organisationsmedlemmar och intressemedlemmar.
Organisationsmedlemmarna utgors av bondedgda ekonomiska foreningar,
branschorganisationer och ett antal storre foretag med koppling till det
grona naringslivet. Intressemedlemmarna utgors dven dem av bondedgda



ekonomiska foreningar, men dessa har ett lagre ekonomiskt atagande och
darmed aven ett lagre inflytande éver LRF:s verksamhet (LRF u.a., B).

Intresse- och foretagarorganisationen o'%

Sa har =
Styrs LRF kommungrupper
LRF Ungdomen V
32 \/

intressemedlemmar

Figur 2: LRF:s struktur (Avdelningen for medlem och organisation, LRF)

Lokalavdelningarnas uppgift ar att vara med och paverka de lokala
naringspolitiska villkoren samt att ordna bade sociala aktiviteter och
diskussioner om vad som hander lokalt. Lokalavdelningarna har ett nara
samarbete med kommungrupperna. Det bor finnas minst en representant
fran minst en lokalavdelning i varje kommungrupp och de bor minst arligen
fora dialog med lokalavdelningarna i omradet. Lokalavdelningarna véljer
sjalva vem i styrelsen som ska representera dem i kommungruppen (LRF
2019, C).

LRF Ungdomen ar ett natverk for unga under 36 ar som arbetar for ungas
mojligheter att bo och verka pa landsbygden. LRF Ungdomens framsta
uppgifter ar att identifiera och driva viktiga fragor for unga samt att verka
for att skapa moten mellan LRF:s yngre medlemmar. LRF Ungdomen bestar
av lokalgrupper, regionstyrelser och en styrelse pa riksniva (LRF 2018, E).

1.4 Framtidens folkrorelse

LRF upplever liksom ett flertal andra organisationer svarigheter med att
uppratthalla aktivitet bland medlemmarna, framforallt inom manga av
organisationens lokalavdelningar. Idag bestar manga lokalavdelningar av en
aldrande fortroendemannakar med en skev konsfordelning (LRF 2018, F).
LRF menar att de svarigheter organisationen upplever handlar om en ny
mentalitet, framforallt bland de yngre medlemmarna. Denna mentalitet
praglas av en 6kad individualism dér flexibla engagemang och snabba
resultat anses vara attraktivt, dar det finns mojlighet att sjalv bestamma
formen for sitt engagemang samt dar det &r mojligt att vara med och paverka
utan att behdva binda upp sig dver en langre tid. Pa organisationens hemsida
namns foljande utmaningar;



« Svart att rekrytera ideella och fortroendevalda

o Saknas flexibla engagemang med snabba resultat, samt sjalvvalda
motesplattformar for medlemsengagemang utan att binda upp sig
over langre tid

e Behov av att 6ka antalet aktiva medlemmar

« Aldrande fortroendemannakar

o Ojamstallda styrelser

LRF upplever alltsa ett behov av att fornya sina paverkansarenor och skapa
mer flexibla former for medlemspaverkan. Internt vill LRF 6ka aktiviteten
och engagemanget, oka jamstalldheten och mangfalden bland de
fortroendevalda, starka demokratin och skapa nya paverkansvagar samt
starka gemenskapen inom organisationen (LRF 2018, F). Under 2018 ars
riksforbundsstdamma beslutades darfor att LRF ska genomféra en bred
medlemsdialog for att ta reda pa hur organisationen ska utvecklas for att
mota nya behov och utmaningar, LRF kallar projektet for Framtidens
folkrorelse.

LRF:s forbundsordférande som ar grundaren till idén, menar att nya
paverkansvagar och métesplatser samt en dkad digitalisering inom
organisationen ses som nyckelpunkter for Framtidens folkrorelse. Det finns
en stark tro pa att LRF med hjalp av ny teknik, digitala natverk och sociala
medier ska kunna vacka engagemang till liv samt forenkla medlemmarnas
deltagande och nétverkande med varandra. LRF genomfor nu en
rikstackande medlemsdialog for att undersoka medlemmarnas syn pa
organisationens utveckling. Det uttalade malet med Framtidens folkrorelse
ar att skapa ett mer folkrorelsebaserat organisationsklimat dar medlemmarna
kanner sig delaktiga i beslutsprocesser samt kanner en stark gemenskap och
vilja till att vara med och paverka utvecklingen framat (LRF 2018, F).

1.5 Syfte och fragestallning

Syftet med uppsatsen ar att undersoka vilken syn pa engagemang de
fortroendevalda inom LRF har. For att fa en béttre forstaelse for hur synen
skiljer sig mellan olika dldrar och medlemskategorier, avgransas studien till
en ungdomsgrupp och en lokalavdelning. Uppsatsens fragestallningar ar:

o Vilka drivkrafter ligger till grund for de fortroendevaldas
engagemang?

« Vad paverkar de fortroendevaldas engagemang i negativ riktning?

o Vilka mojligheter har digital teknik att starka och underl&tta de
fortroendevaldas engagemang?

Kapitel 2 Metod & begrepp

2.1 Kvalitativa metoder

| kvalitativa studier star sociala och kulturella monster i fokus, for att finna
svar pa vad som orsakar informanternas handlingar och beslutsfattande.
Detta gors framst genom att analysera och tolka informanternas resonemang
under intervjuerna (Teorell & Svensson 2016). Inom den kvalitativa
metoden ska urvalet baseras pa nyckelinformanter, det vill saga personer
som anses kunna ge svar pa forskningsfragorna. Nyckelinformanter utgors i
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denna uppsats av fortroendevalda inom LRF, en grupp pa lokal niva och en
ungdomsgrupp. Antalet informanter ar mindre viktigt eftersom det &ar
forskningsproblemet som star i fokus for kvalitativa studier, inte antalet. Det
bor dock tas i beaktande att den kvalitativa studien inte &r representativ for
LRF:s medlemmar i allménhet, daremot kan metoden ge viktiga verktyg for
vidare analys samt 6ppna upp for nya perspektiv i forskningsproblemet
(Hansen 2019). Flyvbjerg menar dock att det & mojligt att generalisera
resultat fran enskilda fallstudier. Genom att jamfora likande studier och
relevanta teorier gar det att utlasa generaliserbara monster utan ett
representativt urval menar forfattaren (Flyvbjerg i Kvale & Brinkman
2009).

2.2 Intervjuer

For att fa en inblick i hur LRF medlemmarna ser pa sitt engagemang har
semistrukturerade intervjuer genomforts med en lokalavdelning och en
ungdomsgrupp. Valet av informanter baseras pa en ansats att jamfora de
bada alderskategorierna for att undersoka vilka likheter och skillnader det
finns i resonemang och attityd. Intervjuerna har genomforts med en person
at gangen via telefon och vid direkta méten. Totalt har sex intervjuer
genomforts, tre med respektive grupp. Intervjupersonernas namn ar utbytta
och lokalavdelningens och ungdomsgruppens namn forblir anonyma i
uppsatsen. Lokalavdelningen kommer att bendamnas som grupp L och
ungdomsgruppen som grupp U.

Informanterna i grupp L beskriver sig som en aktiv avdelning med god

ekonomi. Fokus ligger pa umgénge och pa medlemsaktiviteter. Traffarna
sker alltid fysiskt da medlemmarna foredrar detta. Grupp L bestar av atta
personer varav sju man och en kvinna. Aldrarna varierar mellan 40-60 4r.

Informanterna i grupp U beskriver sig ocksa som en aktiv grupp. Fokus
ligger pa medlemsaktiviteter och néatverkande med andra ungdomsgrupper
inom LRF. Grupp U bestar av atta medlemmar varav fem kvinnor och tre
man. Aldersspannet varierar mellan 18-30 ar.

LRF har vid tidigare tillfalle skickat ut ett frageformular for att undersoka
medlemmarnas syn pa teknikens mojligheter for Framtidens folkrorelse.
Dessa fragor har inkluderats i intervjuerna for att fanga upp medlemmarnas
syn pa en mer extensiv teknikanvandning inom organisationen.

2.4 Engagemang
Ménniskors engagemang och vilja att forandra har sedan urminnes haft stor
betydelse for samhallsutvecklingen. Kvinnorérelsen, arbetarrorelsen,
medborgarrattsrorelsen och miljorérelsen ar alla exempel pa att forandring
kan uppnas da manga samtidigt sluter upp kring en fraga och staller samma
krav (Grankvist 2013). Engagemang har genom historien varit synonymt
med viljan att forbattra antingen sina egna, eller andras levnadsvillkor.
Engagemanget karakteriseras av att det inkluderar flera manniskor och att
det ar organiserat. Engagemangets styrka ar alltsa hamtat fran kollektivet
eller “the power of many”. Det har lédnge satts likhetstecken mellan
engagemang och medlemskap och organisationerna har varit den naturliga
plattform dar manniskor fatt mgjlighet att ga samman och uttrycka sin
standpunkt i olika fragor (ibid).
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Genom historien har engagemang ofta setts som nagot organiserat och nagot
som inkluderar andra, oavsett om det handlar om att forbéattra sina egna eller
andras levnadsvillkor (Grankvist 2013). Engagemangets spektrum stracker
sig fran att vara symboliskt till att vara handgripligt. Det senaste decenniet
har det tillkommit fler nyanser pa spektrat. Den tekniska utvecklingen ar en
av dessa, tekniken har namligen gett oss verktyg som paverkar vart satt att
kommunicera och darmed ocksa vart sétt att sprida information. Idag kan vi
istallet for att bli medlem i en organisation visa vart engagemang och
paverka i en fradga genom att dela ett inlagg pa sociala medier eller genom
att konsumera specifika varor och livsmedel. Harding slutsatser ar att
manniskor &r minst lika engagerade idag, daremot har dagens generation till
skillnad fran tidigare generationer inte lika latt att knyta an till en specifik
organisation. Istallet vaxer nya organisationsformer fram i form av snabba
och tillfalliga natverk, ofta i samband med kriser eller katastrofer. Detta har
kommit att stalla krav pa organisationernas formaga att utvecklas och
anpassa sig efter nuvarande vérderingar (Harding 2012).

2.5 Socialt kapital & natverk

En forskare som ofta uppmarksammas i samband med diskussionen om
civilsamhallet och ideellt arbete, &r statsvetaren Robert D. Putnam som
arbetat med begreppet socialt kapital (Putnam i Harding 2012). Socialt
kapital beskriver den resurs som sociala kontakter och personliga néatverk
utgor (Engdahl & Larsson 2015). For att manniskor ska kunna samverka
krévs det att de har fortroende for varandra. Tillit &r kérnan for alla
relationer och darmed aven skapandet av socialt kapital (Torége et al. 2005).
I sin analys forsoker Putnam forsta de relationer som knyter samman
manniskor i samhéllet. Putnam anvénder en definiering av socialt kapital dar
han delar upp begreppet i ssmmanbindande (bonding) och 6verbryggande
(bridging) socialt kapital. Sammanbindande socialt kapital inkluderar starka
band av lojalitet, tillit och samhorighetské&nsla som bildas mellan
medlemmar i en specifik grupp (Putnam i Harding 2012). Sammanbindande
socialt kapital uppstar mellan personer i avskilda grupper och finns saledes i
en del av samhallet snarare an i samhéallet som helhet. Det 6verbryggande
sociala kapitalet uppstar da manniskor far mgjlighet att skapa band som
overskrider granserna till sin ndrmsta krets. Dessa band &r oftast ytligare an
de band som finns i det sammanbindande sociala kapitalet, men har dnda en
viktig sammanlénkande funktion. Utan det dverbryggande sociala kapitalet
hade samhéllets begransats till smagrupper dar manniskorna i forsta hand
innesluts av lojalitet for varandra. Aktiviteter dar ytligt bekanta kan traffas
och bilda relationer utanfor de som bildas pa till exempel en arbetsplats eller
inom familjesfaren, ar en viktig faktor for samhéllets sammanhallning
(ibid).

En maénniskas sociala kapital kan ocksa beskrivas som hennes sociala
natverk. Engdahl och Larsson beskriver ett socialt natverk som en grupp
manniskor vars interaktioner ar ordnade i tid och rum (2015). Sociala
nétverk tillgangliggor informationsutbyten, skvaller, tjanster och gentjanster
mellan de enskilda individerna. En del natverk ar tata och bestar av
manniskor som traffas dagligen medan andra natverk ar glesa och bestar av
manniskor med en mer ytlig och avgransad kontakt. Det finns ocksa olika
typer av vilande eller potentiellt existerande socialt natverk, som forst
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aktiveras nar det sker ett utbyte av nagot slag (Engdahl& Larsson 2015). Ett
natverks struktur kan beskrivas genom lankar och noder. | det sociala
natverket utgors noderna av enskilda individer, men det kan ocksa vara hela
familjer, organisationer eller stdder. Lankarna eller flodena, ar de
interaktioner som utbytena kanaliseras genom (ibid).

I sin bok “Sociala fallor och tillitens problem”, ifrdgasitter statsvetaren Bo
Rothstein Putnams teori da han menar att grunden for ett val fungerande
samhalle inte enbart ligger i féreningsverksamhet och sociala nétverk.
Rothstein menar istéllet att manniskors tillit for sin omgivning och for
samhallets institutioner &r avgdrande for att bygga ett véalfungerande
samhalle (Rothstein i Torége et al. 2005). Det &r darfor efterstravansvart att
skapa ett samhélle dar manniskor har tillit och fortroende for att manniskor i
alla positioner och samhallsskick agerar arligt. Rothstein menar ocksa att det
ar svart att avgora om ett starkt foreningsliv ger tillit eller om tilliten i sig
ger ett starkt foreningsliv (ibid).

Kapitel 3 Engagemangets drivkrafter

3.1 Social samvaro & gemenskap

Elsa fran grupp U, beréttar att gemenskapen ar drivkraften for hennes
engagemang. - Det var egentligen det som &r grunden till att jag ville vara
med i styrelsen fran borjan, berattar hon. Elsa beskriver att det roligaste for
henne &r att umgas och delta pa aktiviteter med andra manniskor, men aven
att kunna prata branschfragor med likasinnade. Hon tanker inte sa mycket
pé vad som hon beskriver det “hdnder inom stora LRF”. Att skriva motioner
eller att delta i opinionsbildning & mindre viktigt for henne. Daremot anser
Elsa att sammanhallningen inom LRF ar viktig, att medlemmarna haller
ihop och kan stétta varandra i olika situationer (Elsa, grupp U).

Det var val mest bekantskapsgrejen fran borjan, nu har jag ett jattestort
kontaktnat tack vare LRF. Det var kul att traffa likasinnade manniskor, kul
att anordna aktiviteter och att traffa folk (Elsa, grupp U).

Awven Karl i grupp L anger gemenskapsfaktorn som grundliggande for sitt
engagemang. Han beréttar att han tycker om det lokala med sitt LRF-
engagemang. Karl séger att han daremot inte har nagot intresse av att aka pa
moten, konferenser och dylikt. De fa gangerna han kan ta ledigt vill han
garna spendera tid med familjen. Drivkraften for Karls engagemang ar att
styrelsens arbete bidrar med nagot for bygden. Folk uppskattar det man gor
lokalt menar han, att de ges tillfalle att traffas, prata och att ha roligt en
stund.

./1..det har lokala, att fixa och greja.. Jamen da gér man det for oss och da
ar det ju fér gemenskapen... Det valdigt viktigt for oss som ar hemma, tycker
jag (Karl, grupp L).

3.2 Nytta & noje

Harding skriver att en vanlig anledning till engagemang grundar sig i viljan
att paverka samhallet, att fa géra nagot gott for sina medmanniskor (2012).
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Felix fran grupp U berattar att han tycker att det ar kul att fa kanna att han ar
med och utvecklar och driver utvecklingen framat. Felix drivs av att fa
ordna sa att saker och ting blir battre an vad de redan dr, till exempel att
gora aktiviteterna roligare och engagemanget enklare for medlemmarna. Det
ar viktigt att LRF Ungdomen finns tillgangliga dér det behovs anser han.
Engagemanget grundar sig i att fa arbeta for att géra det sa bra for
medlemmarna som mojligt. Det & mycket medlemsfokus fran min sida,
konstaterar han.

Rasmus fran grupp L beréttar att det som engagerar honom &r hans
nyfikenhet, bade pa att fa lira kiinna ménniskor men ocksa pa att “fa se hur
allt funkar”. FOr Trots att Rasmus inte &r intresserad av en politisk position
sa drivs han av majlighet att fa vara med och paverka.

Samtidigt som informanterna tycker att det ar viktigt att de kan vara med
och paverka, beskriver flera att dem att de framforallt ser sig sjalva som den
sociala och sammanbindande kraften inom LRF medan det huvudsakliga
paverkansarbetet bor ske hogre upp i organisationen. De menar att de
varken har tid eller resurser for att driva ndgot omfattande paverkansarbete.
Rasmus fran grupp L beréttar att nar han borjade som fortroendevald i LRF
var det ett storre fokus pa lobby-arbetet. Idag handlar lokalavdelningarnas
uppgift mer om den sociala kontakten med medlemmarna, anser han.
Rasmus papekar att de givetvis kan trycka pa om det ar nagon fraga de
tycker &r viktig, men att forandringsarbetet bor ske langre upp.

Vi har inte den tiden att lobba for snna saker, de far dom som &r lite hogre
upp inom LRF gora (Rasmus, grupp L).

Rune fran grupp L instammer i ovanstaendes resonemang genom att séga att
han tycker att paverkansarbetet ar en viktig del inom LRF, men att det
framst bor skdtas av organisationens hogre instanser:

Det LRF ska gora ar att se till att arbeta for att géra villkoren battre,
mot kommuner, myndigheter och dvriga lander, for det &r den biten som vi
inte orkar dra i. LRF ska se till att utvecklingen gar at ratt hall (Rune,

grupp L).

Aven Felix fran grupp U héller med om att deras arbete framférallt bor
fokusera pa det sociala. Han tycker att LRF Ungdomen ska jobba for att
skapa aktiviteter och event som kanns matnyttiga for ungdomarna, inte att
forsoka som han uttrycker det, revolutionera vérlden”. For de unga
medlemmarna ska fokuset ligga pa att ha roligt och att fa lara sig nya saker,
darmed &r den sociala biten viktigast, anser han.

3.3 Personliga kontakter och narhet till det lokala

Harding skriver att manga vars foraldrar som ar eller har varit aktiva, ar mer
benégna att sjalva engagera sig ideellt (2012). Under intervjuerna forefaller
det vara flera av informanterna som har eller haft familj, vanner eller
bekanta som engagerat sig i LRF. Detta kan tolkas som att de haft en
naturlig inkdrsport till arbetet som fortroendevald. Flera av informanterna
anger ocksa att viljan att engagera sig som fortroendevald, fran borjan
grundade sig i en 6nskan om att knyta kontakter och fa en gemenskap pa
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den lokala platsen. Elsa fran grupp U beréttar att hon ville traffa vanner
eftersom hon var ny pa platsen och inte kdnde sa manga. Hon beréttar dven
att hennes pappa alltid varit med i LRF, men att hon sjélv inte hangt med pa
nagon aktivitet eller resa. Elsa berattar att hon nog var lite for radd for att
aka sjalv, darfor akte hon med sin bror forsta gangen. Resan var lyckad och
darfor bestamde hon sig senare for att ga med i styrelsen, eftersom det var sa
kul, beréttar hon.

Olle fran grupp U namner att han blev tillfragad att ga med av en fore detta
ordforande i sin styrelse. Han beréttar att han fran bérjan inte hade haft en
tanke pa att sitta med i LRF Ungdomen, att han tankte att det kunde vara kul
att fa lite fler kontakter, berattar han.

Felix berattar att han varit aktiv i under sin studietid da han satt med i
skolans karstyrelse. Han ville garna fortsatta med lite styrelsearbete efter
studierna och tyckte att LRF Ungdomen kandes som en naturlig och
passande plattform i omradet dit han flyttade (Felix, grupp U).

Det var ett enkelt satt 1ara kanna folk i omradet, ocksa for att folk skulle fa
koll pa mig (Felix, grupp U).

Aven de fortroendevalda fran grupp L beréttar att de hade kontakter i LRF
som bidrog till att de engagerade sig som fortroendevalda. Rune i grupp L
berattar att han blev tillfragad av den styrelse som var aktiv under hans
ungdom.

Né&r jag var ny i branschen och inte kande sa mycket folk sa tyckte man val
att det var lite spannande att fa vara med de aldre. Kénde att man fick
fortroende nar de ville ha en med (Rune, grupp L).

Aven Karl beréttar att hans foraldrar varit en naturlig inkorsport till sitt
engagemang som fortroendevald.

Det blev val sd automatiskt nar man vart lantbrukare. Mina foraldrar var
ocksa aktiva i styrelsen i LRF och nar de klev ur fick en annan kliva in om
man sager sa (Karl, grupp L).

Kapitel 4 Engagemangets dilemman

4.1 Tidsbrist

Ett flertal av informanterna beskriver att tidsbrist ibland utgor en kritisk
punk for deras engagemang. Olle fran grupp U berattar att nar det varit
mycket runt omkring sa har han ibland ifragasatt varfor han ar med i
styrelsen.

Jag ké&nner val ibland nar det & mycket att man inte har den tid som kravs
och att man da kanske inte borde sitta kvar (Olle, grupp U).

Aven Elsa fran grupp U beskriver hur tidsbristen paverkar hennes
engagemang:
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Ibland &r det svart nar det kommer for mycket i vagen, att man inte har tid
och inte hinner. Det hindrar mitt engagemang. Just nu kénns det lite segt for
det finns manga andra saker som engagerar mig ocksa, det finns inte riktigt

tid till allt. Motena &r lite jobbiga ibland, jobbar jag morgon har jag inte

lust att aka langt for att sitta pa mote till sent in pa kvéllen nér jag vet att
jag maste ga upp klockan fyra for att aka till jobbet dagen efter. Da brukar
jag o6vervaga och kénna att det inte ar vart det fér min egen hélsa...//.. Det
tycker jag ar trakigt for det paverkar engagemanget hos mig (Elsa, grupp
U).

Just motena verkar vara nagot som informanterna bade ser som en positiv
och negativ faktor for deras engagemang. De uppskattar motena eftersom
det ar ett tillfalle att ses och umgas samtidigt som det &r tidskravande,
speciellt for dem som bor avsides. Elsa berattar att det var lattare forut nar
hon bodde narmre de andra i styrelsen och da hon hade mer tid. Hon sager
att det alltid ar kul nar styrelsen val ses, men att hon ibland maste prioritera
annat (Elsa, grupp U)

N&r man val ker pa motena sa ar det alltid roligt. Ibland handlar det bara
om att man maste fa kraften att ta sig till motena nar man har mycket annat
runt omkring (Elsa, grupp U).

Aven Felix fran grupp U beréttar att det ibland &r svart att hinna med rollen
som fortroendevald, framforallt svart ar det att hinna med moten och saker
som ska fixas daremellan. Daremot menar att det for hans del inte
egentligen handlar om tidsbrist utan snarare om prioriteringar. Ibland ar det
latt att ta pa sig saker som sen blir 6vermaktiga, berattar Felix (Felix, grupp
U).

Rasmus fran grupp U drivs som tidigare namnt, av mojligheterna att
forandra och &ven han anger tiden som avgorande for sitt engagemang. Vid
fragan om hans engagemang skulle dka ytterligare ifall medlemmarna fick
mer inflytande i LRF:s politiska paverkansarbete, svarar han att ja kanske
lite, men forutsatt att det inte kolliderar med sitt jordbruk och tiden han
maste lagga ner dar. Ibland &r det svart att fa tiden att racka till helt enkelt,
berédttar Rasmus (Rasmus, grupp L).

Den tidsbrist som medlemmarna upplever verkar dven ligga i linje med
kanslan av en skyldighet att leva upp till rollen som fortroendevald. Under
sin period som ordférande berattar Karl att det ibland k&ndes jobbigt
eftersom det var han som hade det yttersta ansvaret. Han kénde ibland att
han borde aka pa kurser och moten trots att han egentligen ville lagga sin
lediga tid pa familjen.

Man &r ju anda vald som ordférande och da forvantar vél sig folk att man
ska engagera sig och lagga ner ett visst arbete och tid pa det hela (Karl,

grupp L).
Karl pastar liksom Felix fran grupp U, att det beror pa vad man prioriterar.

Karl menar att manga lantbrukare som har jobb vid sidan av varken tar sig
tiden eller verkar finna intresse i att engagera sig i LRF.
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Manga lantbrukare som inte har nagra djur eller nanting, da har de sin
akermark kvar och sa har de jobb, sa jobbar de och skoter jordbruket pa
helger och kvallar.. A da tar de sig inte tid till att &ka pa nagonting heller
va, ja som LRF ordnar om man sdger sd... Det dr manga som gatt ur LRF

nar de fatt ett vanligt jobb vid sidan av (Karl, grupp L).

4.2 Avsaknad av platsidentitet & landsbygdens avfolkning

Ett flertal av informanterna belyser vikten av att lara kédnna folk i trakten dar
de bor och verkar. For att kunna bli accepterad och en del av gemenskapen
menar flera av informanterna att det ar viktigt att “fa koll” pa folk i
omgivningen, men ocksa att omgivningen far koll pa dem. Deras
engagemang i LRF grundar sig allt som oftast i en 6nskan om att komma in
i den lokala gemenskapen.

Det var val mest att man ville traffa folket runt om i bygden (Rasmus, grupp
L).

Karl ndamner samma sak och séger att det sociala ar véldigt viktig for hans

del, att han kanner manniskorna i trakten och uppratthaller en relation med
dem. Om han inte haft en néra relation till manniskorna i omradet hade han
heller inte kant sa stark for att engagera sig, menar han.

Jag fragar Rune vad han tror ligger bakom den sjunkande
medlemsaktiviteten. Han tror att en av anledningarna, ar att farre av LRF:s
medlemmar arbetar heltid inom de gréna naringarna. Idag arrenderar manga
ut sin mark och har jordbruket mer som en bisyssla. Folk tycker kanske inte
att det ar vért att betala medlemsavgiften nér jordbruket inte ar deras
huvudsyssla langre, tror Rune.

Detta hor samman med Karls resonemang som tror att folk bryr sig allt
mindre om platsen de bor pa, att man idag framforallt ser bostadsplatsen
som ett stalle att sova pa. Liksom Rune menar han att de allt farre
familjejordbruken ar en anledning till varfor det ar svart att engagera nytt
folk.

Folk som flyttar ut pa landet idag har boendet som en sovplats, sa aker de
och jobbar och sen ar de lediga och da aker de bort. Folk ar inte hemma pa
det viset som en annan &r uppvaxt med (Karl, grupp L).

Rune berattar att eftersom det inte finns sa manga kvar som lever pa sitt
lantbruk langre sa ar det ar svart att rekrytera nytt folk till styrelsen da
underlaget standigt krymper. Detta medfor att det ar svart att halla samma
standard menar han, manga avdelningar far till exempel slas ihop for att de
inte gar att fa ihop en styrelse.

Det géller att man handplockar, enklast ar det med dem som &r nyinflyttade

som har kopt en gard eller sa. Da kanske man kan fa med nan eftersom de

ar nya pa bygden och har engagemanget, det ar lattare att fa dem att tanka

att det ar bra att halla det har vid liv pa nagot satt. Men det ar inte latt, det
ar det inte. Underlaget krymper hela tiden (Rune, grupp L).
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Vidare namner Rune att en idé vore om LRF riktade in sig mer pa
landsbygdsfragor for att inkludera manniskor som inte bedriver nagon
jordbruksverksamhet. Han tror att alla kanske inte vet om att LRF aven
sysslar med fragor som inte enbart beror lantbrukare. Han berattar att det till
exempel finns manga som haller pa med hastar i trakten, men att de inte
verkar vara sa intresserade av att engagera sig i LRF.

4.3 “Ett gang tokiga bonder”

Karl namner liksom Rune att det finns valdigt gott om dem som haller pa
med hastar i bygden och att de vore en potentiell malgrupp att forsoka
rekrytera till styrelsen. Karl beréattar att de vid nagra tillfallen forsokt fa med
ndgon “histtjej” men att det varit svart. Jag frdgar varfor och han svarar da:

Jo, de tror val att det bara ar tokiga bonder som ar med i LRF (Karl, grupp
L).

Rasmus fran grupp L menar att det ibland kan vara lite trégt att fa igenom
forandringar i en grupp som bestar av dldre manniskor dar manga aven suttit
linge. Rasmus menar att det finns en “si-har-har-vi-gjort-forr-vi-gor-sa-héar-
nu-ocksa-attityd”, han tror att det ibland kan vara svart att komma in som
ung och fa gensvar. Detta bidrar till att man far halla en lagre profil, mycket
av det som sker under aret ar redan spikat berattar Rasmus (Rasmus, grupp
L).

Rune i grupp L, bekraftar ovanstaende bild genom att beratta att de har ett
grundkoncept som de féljer. Ibland kommer det nya idéer men da galler det
att man far till det ocksa, sager han. De kor pa ett koncept som de vet
funkar, eftersom de har rutiner for aktiviteterna genom aret blir det dven
mindre jobbigt, berattar han.

Vidare menar Rasmus att lokalavdelningens aktivitet &r avgérande for sitt
engagemang. Han berattar att den avdelning som han gatt med i nu &r
mycket mer aktiv &n den som han satt med i tidigare och att detta bidragit
till att han fortsatt som fortroendevald.

Nar jag kom till x s& hande det mycket mer an vad det gjorde i y och det ar
val de som hallit en kvar, i det hela (Rasmus, grupp L).

Att aktiviteten ar avgorande for lokalavdelningens formaga att rekrytera nya
styrelsemedlemmar, verkar vara en allméan uppfattning. Karl tror att det visst
finns unga som skulle kunna tanka sig att ga med i en styrelse, men att det
da kravs att det &r en intressant styrelse med driv. Att det ar en rolig grupp
manniskor och att styrelsemedlemmarna har en god dialog sinsemellan &r
ocksa viktigt for att locka unga, tror Karl.

Vidare beréttar Karl att det finns flera lokalavdelningar runt om i trakten
som har daligt med aktiviteter och svart att rekrytera nya medlemmar till
styrelsen. Det ar ett problem som finns lite Overallt, séger han. En del har
velat ga ihop med dem eftersom deras styrelse ar aktiv, men Karl berattar att
de inte &r sérskilt intresserade av att sldppa in andra lokalavdelningar i deras
styrelse da han inte ser det som nagon ldsning pa problemet.
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D& kommer det ju bara gammalt folk hit for att avdelningen ska fortleva om
man séager sa. De bidrar ju liksom inte till nagon verksamhet
overhuvudtaget heller (Karl, grupp L).

Jag fragar vad de vill ha in for typ av manniskor till styrelsen och Karl
svarar da “vad som helst”. S4 linge det ér folk som bor i trakten s& far vem
som helst ga med sager han.

Det ar bara roligt att de kommer nagon ny, det blir alltid en frisk flakt nar
det kommer en ny manniska som har nya idéer och sa (Karl, grupp L).

Olle fran grupp U beréttar att han skulle kunna tanka sig att ga éver till en
lokalavdelning nar han blir dldre. Han tillagger dock att det &r svart att veta
hur han kommer att kénna langre fram. Olle tror att manga av LRF:s
medlemmar inte riktigt har koll pa vad lokalavdelningarna gor och eller vad
de fyller for funktion. Han sjalv har fatt uppfattningen om att det i
lokalavdelningarna handlar om att aka pa moten, konferenser och dylikt
medan LRF Ungdomen satsar mer pa det sociala, som att ha moten med
styrelsen och ordna roliga aktiviteter for medlemmarna.

Elsa menar att det ar ytterst oklart om hon kommer att fortsatta som
fortroendevald i en lokalavdelning. Nej jag vet inte, jag tror inte det, svarar
hon. Elsa berattar att hon inte har koll pa vad lokalavdelningarna gor
forutom att ordna aktiviteter ibland. Hon menar att det for hennes del finns
annat som lockar framfor att engagera sig i en lokalavdelning.
Ungdomsgruppen gick hon primart med i for att fa ett storre kontaktnét,
vilket hon nu har fatt. Elsa sager att hon kanske skulle tanka annorlunda om
det dok upp nagon specifik fraga som hon var valdigt intresserad av. | sa fall
hade jag kanske kunnat tanka mig att ga med, berattar hon. Elsa menar att
LRF Ungdomen k&nns mer lockande eftersom hon ser det som ett forum dar
hon kan traffa likasinnade.

Det ar typ bara gubbar som sitter i lokalavdelningarna, det ar ju darfor jag
ar med i Ungdomen, eftersom det &r till for oss unga (Elsa, grupp U).

Felix fran grupp U ar engagerad i bade en ungdomsgrupp och i en
lokalavdelning. Jag fragar varfor han valt att sitta kvar i ungdomen och han
svarar da att den enkla anledningen &r att det ar kul. Den lokalavdelning
som han sitter med i &r inte lika aktiv som ungdomsgruppen, nagot han tror
ar ratt sa generellt for manga lokalavdelningar runt om i landet. Jag fragar
ocksa om han tror att lokalavdelningens aktivitet har betydelse nar folk
beslutar sig for att ga med. Felix svarar att avdelningens aktivitet har nog
betydelse men att han sjélv gillar att utveckla, egentligen vad som helst. Att
fa vara med och utveckla lokalavdelningen ser jag som en drivkraft i sig,
beréttar Felix.

Jag vill fa saker att handa, det hander inget alls dar idag (Felix, grupp U).

Felix anser att det saknas nytank, engagemang och kanske framforallt
medlemstank i den lokalavdelning som han sitter med i. Han anser att ett
steg till 6kat medlemsengagemang vore att i stérre utstrackning forsoka ta
reda pa vad medlemmarna vill ha ut av sitt medlemskap.
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Kapitel 5 Digital teknik

5.1 LRF:s enkat

Folkrorelseenheten pad LRF skickade i februari ut en enkat om digitalt
medlemsengagemang for att undersoka digitaliseringens mojligheter for
Framtidens folkrorelse. Nedan presenteras enkatfragorna samt utdrag fran
informanternas resonemang kring varje enskild fraga. Enkéaten skickades till
3000 kvinnor och 3000 méan under 36 ar. Enkatsvaren finns med som
bilagor i slutet av rapporten.

Anser du att digital teknik ar en viktig del i att utveckla LRF som
Framtidens folkrorelse?

Merparten av informanterna tror att det i viss man ar bra med en 6kad
teknikanvandning eftersom det &r ett viktigt verktyg att for att na ut,
framforallt till unga. De anser dven att det ar viktigt att LRF utvecklas i takt
med sin omgivning, det vill saga att organisationen syns och hors pa sociala
medier. Daremot papekar flertalet av informanterna att LRF inte glommer
bort traditionella verktyg sasom pappersutskick och fysiska moten.

Det &r viktigt att synas dar folk ror sig ocksa och inte bara digitalt. Det ena
far inte utesluta det andra (Olle, grupp U).

Informanterna i grupp L menar att pappersutskicken ar av stor betydelse for
informationsspridning samt for mojligheten att locka fler att engagera sig i
LRF. De menar att de fysiska informationskéllorna &r viktiga just for att de
ar synliga for dem som kanske inte anvander sig av It-teknik dagligen.

Om det ligger framme en lapp pa koksbordet och sa kommer en granne som
inte &r medlem pa besok, ja da blir det ju reklam pa ett satt som det inte
skulle bli om LRF bara fanns pa telefonen eller i datorn (Rune, grupp L).

Flertalet av informanterna i grupp L menar att det & bra med ny teknik i
viss man, men att det ocksa forutsatter att man vet hur man anvénder sig av
tekniken.

Det ar mycket enklare att ta tidningen Land nar man sitter och dricker kaffe
och bladdra i den &n att satta sig vid paddan. Det &r ju inte alls samma sak,
det gar inte att jamfora (Karl, grupp L).

Denna asikt verkar dock skilja sig en del fran hur grupp U resonerar kring
pappersutskicken, har menar informanterna istéllet att de féredrar digital-
informationsspridning.

Jag tanker tidningen Land, hur manga ar det som laser tidningen Land
egentligen? Det &r ju typ bara gamlingarna som gor det. Jag laser aldrig
Land. Jag tror att om det kommer upp mycket nyheter pa sociala medier sa
ar det nog lattare att hanga med déar an att luslasa Land, sa kanner jag
(Elsa, grupp U).

19



Rasmus fran grupp L berattar att han skapat en facebooksida for deras
styrelse men att det &ven dar ar svart att fa medlemmarna att engagera sig.
Innehallet maste ju halla sig till en viss struktur berattar han, vi kan ju inte
lagga ut bilder pa gulliga djur pa den sidan och da blir det inte heller lika kul
eller intressant som manga andra sidor, sager han. Rasmus namner att den
facebooksida som han har skapat for sin gard har valdigt manga besckare
och gilla-markeringar. Jag fragar vad for typ av inlagg som engagerar folk
dar och han svarar “ja dar ar det mer vardagslivet, allt som hander pa
garden”. Han menar att om det gick att gora det hela lite roligare sa hade
folk kanske blivit mer intresserade. Jag fragar om det inte skulle ga att gora
liknande med styrelsens facebooksida, Rasmus svarar att jo, det skulle det
kanske, men da kravs det att nagon tar tag i det och visar upp sitt vardagsliv
ocksa. Han tror att intresset ar svagt med tanke pa de hot lantbrukarna
upplever fran alla djurratts-aktivister som ror sig, berattar han.

Tycker du att digital teknik och sociala medier ar viktigt for
medlemmarnas mojligheter att paverka LRF?

Flertalet av informanterna &r positiva kring forslaget. Representanter fran
bade grupp U och grupp L svarar att det vore positivt om medlemmarna
kunde vara med och paverka mer med hjalp av digital teknik och sociala
medier. Det kan ocksa vara ett bra satt for dem som har svart att uttrycka sig
under fysiska moten, menar en av informanterna fran grupp L. Det verkar
dock finnas en oro dver att digitala paverkansarenor kan komma att skapa
oreda.

Sen galler det ju att det som kommer fram ar vettiga grejer ocksa. Folk
lagger inte band pa sig nar det sitter bakom en dator (Rasmus, grupp L).

Vill du se att LRF utvecklar motesplatser for enfrageengagemang?

Samtliga informanter &r positiva till forslaget. De menar att forum for
enfrageengagemang vore ett bra sétt att fanga upp medlemmarnas intressen
och pa sa satt dven vicka engagemang. Néagra av informanterna ar
tveksamma pa om det kommer att l6sa svarigheterna med att fa fler att
engagera sig som fortroendevalda, men daremot skulle det kunna hjalpa for
att 6ka medlemsaktiviteten i LRF, menar de.

Ja, varfor inte. Personliga intressen kan nog locka folk till att engagera sig,
kanske inte till att sitta i en styrelse men daremot att engagera sig i en
specifik fraga (Rasmus, grupp L).

Tror du att ny teknik och digitala motesplatser kan locka fler unga att
engagerasig i LRF?

Informanterna ar delade i fragan. Nagra formodar att de inte kommer att
gora nagon storre skillnad eftersom intresset for sociala medier redan bérjat
svalna hos manga unga. Elsa fran grupp U tror dock att det borde kunna
locka fler. Men hon tror ocksa att fysiska moten och mer lattillganglig och
roligare information borde kunna locka fler unga att engagera sig. Hon
namner “Bonden i skolan”, ett laromedel LRF utvecklat for att utbilda barn i
skolaldern om lantbruk. Elsa tycker att Bonden i skolan &r ett bra exempel
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pa hur LRF kan ga till vaga for att vacka ungas intresse for de grona
naringarna.

Karl tror att ungdomarna liksom de &ldre, valjer att engagera sig for att fa en
gemenskap. Han menar att sociala medier &r ett satt for unga att umgas och
darmed ocksa ett satt for dem att skaffa sig en gemenskap. Sociala medier
kan vara ett viktigt verktyg pa sa satt, tror Karl.

Rasmus fran grupp L menar att det framforallt hanger pa att de unga saknar
framtidstro for det svenska jordbruket. Han menar att situationen maste
forandras och villkoren maste bli battre innan det gar att hoppas pa att fler
unga ska vilja engagera sig inom de gréna ndringarna.

Jag tror att manga sett sina foraldrar jobba sa fruktansvart hart och anda
inte ha ndgon ekonomi i den bemarkelsen. Du har ju frihet i arbetet men du
har inga pengar kvar till en 16n.. Dem forsvinner. Det tror jag gor att om du
far ett gravmaskinsjobb som en ung 20-aring, sa da tar du hellre det for dar

har du ju pengar rakt in pa kontot. Det lockar mera &n att du ska slita dag

ut och dag in, aven fast det ar ett fritt och bra jobb (Rasmus, grupp L).

Skulle ditt LRF-engagemang 6ka om det kunde ske mer digitalt?

De flesta av informanterna svarar att deras engagemang inte skulle 6ka om
det kunde ske mer digitalt. Elsa fran grupp U namner att det kanske hade
underlattat, framforallt med avseende pa styrelsemétena eftersom hon da
hade sluppit aka sa langt. Hon menar dock att det &r viktigt med fysiska
moten ocksa, men att en kombination vore bra.

Samtliga informanter fran grupp L svarar att deras engagemang inte skulle
Oka om det kunde ske mer digitalt. Rune ndmner dock att det digitala
underlattat en del arbete, sasom rapportering efter arsmote och val-
rapporter. Nar det géller pappersarbetet har det verkligen underléttat,
konstaterar han.

Felix fran grupp U ar tveksam. Han menar att det som gor att hans intresse
ibland svalnar, handlar om en slags tréghet i styrelsearbetet och inom
organisationen som helhet.

Det som gor att man trottnar ar att det kanns for stort, tungrott och tar for
mycket tid. Man hinner mattas av (Felix, grupp U).

Det verkar som att flera av informanterna ar eniga om att telefonmoten &r ett
bra sétt att underlatta styrelsearbetet nar tiden ar knapp, sa lange det inte helt
ersatter de fysiska traffarna. Rasmus fran grupp L beréttar att telefonmaten
utnyttjas mer inom kommungrupperna medan det pa lokal niva inte &r sa
vanligt. Han tror att det framférallt handlar om en vanesak. Folk ar till
exempel inte sa vana vid att prata i telefon med manga samtidigt, berattar
han.
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Kapitel 6 Diskussion

6.1 Teknikens paverkan

Man sitter med sina Peltor hérselskydd pa sig dagligen, det kan bli
telefonsamtal pa atta-nio timmar per dag. Det ar konferenssamtal med alla
majliga, det kan vara tio personer inkopplade pa samma gang, sa man far

valdigt mycket information om vad som hander (Rasmus, grupp L).

Den negativa trend av lagt engagemang och sjunkande medlemstal i
organisationer runt om i vérlden, kan enligt Harding tolkas som att
urbaniseringen bidragit till att manniskor skaffar sig allt fler ytliga
relationer, pa bekostnad av den narmare gemenskap som lokalsamhallet
tidigare kunde erbjuda (Harding 2012). Zygmunt Bauman menar att vi gar
mot ett mer flytande samhalle, dar méanniskor forlorar fasta punkter och
trygga relationer. Detta ar en effekt av saval globaliseringen som
medieutvecklingen, det har blivit enklare for manniskor att skaffa sig manga
ytliga kontakter men istéllet svarare att skapa och uppratthalla nara
relationer (Bauman i Harding 2012).

Harding menar att utvecklingen av sociala medier kommit att bidra med
nagot positivt eftersom det kat manniskors majligheter till
kontaktskapande som overskrider den narmsta kretsen, det vill séga har det
bidragit till ett 6kad 6verbryggande socialt kapital (Harding 2012).
Samtidigt kan Harding, liksom Bauman, se en utveckling dar sociala medier
riskerar att fragmentera samhéllet eftersom internet tenderar att i forsta hand
skapa kontakter mellan manniskor som redan delar liknade asikter (ibid).
Baumans och Hardings resonemang kan tolkas som att utvecklingen av
sociala medier bidragit till att minska incitamenten for bade 6verbryggande
och sammanbindande socialt kapital.

Lokalavdelningarna och LRF:s ungdomsgrupper utgor en plattform for
social samvaro och gemenskap. Samtliga informanters engagemang grundar
sig i viljan att tillhdra en gemenskap. Om en grupp pa sociala medier kunnat
bidra med samma kénsla av gemenskap, hade férmodligen fler av
informanterna valt en sadant typ av engagemang, da de ocksa upplever att
de fysiska traffarna ar tidskrdvande. Slutsatsen &r darfor att de fysiska
traffarna ger nagot som ett engagemang pa sociala medier inte lyckas
astadkomma, de skapar tillit, lojalitet, fortroende och samhorighetskansla
vilket det sammanbindande sociala kapitalet karakteriseras av (Jmfr m
Putnam i Harding 2012). De fysiska traffarna ar saledes en viktig del for att
bibehalla medlemmarnas engagemang, gemenskapskansla och for att
uppratthalla det sammanbindande sociala kapitalet inom LRF.

Sociala medier och digital teknik kan vara ett bra verktyg for att 6ka kanslan
av delaktighet bland LRF:s medlemmar. Det har visat sig att
internetbaserade natverk kan ha stor paverkan nar det kommer till att
reagera pa olika foreteelser i samhallet samt som forum for
medborgardiskussion. Harding skriver att detta innebar nya potential for
samhallelig opinionsbildning, men att det & mindre sjalvklart vilken
formaga internet har nar det kommer till att foretrada och aggregera
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manniskors asikter (2012). Harding menar att upprop pa facebookgrupper
och dylikt kan vara kraftfulla verktyg for att kanalisera engagemang men att
uppropen hittills varit allt for reaktiva och endast samlat manniskor tillfalligt
(2012). Detta gar att koppla till det engagemang som vécktes bland LRF:s
medlemmar under torkan ar 2018. Det skapades bland annat
facebookgrupper sasom “Foderhjélpen”, dar manniskor gick samman och
engagerade sig for att hjélpa varandra att hitta foder. Internet och sociala
medier ar saledes ett bra satt att organisera manniskor vid kriser eller vid
opinionshildning. Det tillater manniskor att pa ett snabbt, enkelt och
effektivt satt komma i kontakt med varandra. De hjalpinsatser som setts pa
sociala medier har dock endast samlat manniskor tillfalligt, darfor ar det
tveksamt hur vl det gar att etablera och driva en folkrérelse via sociala
medier. D&remot kan det som ovan ndmnt, vara ett bra satt att 6ka
medlemsdeltagandet inom organisationen.

Grankvist skriver att vi tenderar att bade 6verskatta och underskatta
teknikens betydelse for manniskors engagemang. Dels 6verskattar vi
tekniken genom att tolkar vi engagemanget pa sociala medier och internet
som nagot vasensskilt, enbart pa grund av kanalvalet. Dels underskattar vi
teknikens formaga att bidra till en kénsla av aktivt medborgarskap
(Grankvist 2013). Vidare skriver forfattaren att trots att den nya
kommunikationstekniken har global rackvidd, sa blir engagemanget abstrakt
och irrelevant utan territoriell anknytning (ibid). Flera av informanterna
belyser vikten av det lokala, de engagerar sig just for att det bidrar med
nagot till platsen dar de bor. Pa sa vis gar det att antyda att ett engagemang,
atminstone for nagra informanter, blir irrelevant om det inte knyter an till
den lokala platsen. Andra informanter medger att de helt enkelt inte &r sa
intresserade av omvérldsbevakning eller att hdnga med i de som hander
inom LRF. Slutsatsen ar darfor att ett engagemang pa sociala medier maste
ge medlemmarna kénslan av att deras engagemang bidrar antingen till en
specifik plats eller en specifik fraga.

6.2 Gemenskapen som drivkraft

Ett flertal av informanterna berdttade att deras engagemang framforallt
handlar om att de trivs med den gemenskap och det sociala umgéange som
engagemanget bidrar till. Grankvist skriver att manniskan sedan urminnes
tider socialiserat sig och bildat flock med andra ménniskor. Som flock blev
det enklare att bygga skydd, dela vardnaden om barnen och skaffa mat.
Dessa fordelar 6kade helt enkelt chansen for verlevnad, det sociala
beteendet har saledes blivit naturligt for var art (Grankvist 2013). Med detta
som bakgrund, kan vi béattre forsta vilka drivkrafter som ligger till grund for
informanternas kontaktsokande. En av var arts storsta fordelar, ar just var
formaga att agera tillsammans. Var instinkt att hjalpas at har gjort det
mojligt att skapa den samhéllsstruktur som vi lever i idag. Grankvist skriver
att det finns en uppfattning om att vi idag vardesatter vart egna
sjalvforverkligande framfor kollektiva handlingar. Grankvist menar dock att
detta delvis ar en oberéattigad tes eftersom vart agerande till stor del styrs av
vart genetiska arv, vilket i sin tur ar praglat av det sociala beteende som
varit en dverlevnadsfaktor under hundratals generationer. Var formaga och
samarbeta ar med andra ord en instinkt och ren sjalvbevarelsedrift enligt
Grankvist (2013).
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Under intervjuerna framkommer det att den gemenskap som engagemanget
bidrar till, dven ar en viktig och kanske livsavgorande tillgang vid sjukdom
eller kris. Just detta beskriver Elsa under sin intervju da hon sager att
sammanhallningen mellan LRF-medlemmarna och férmagan att stotta
varandra i olika situationer, ar nagot hon vardesatter med sitt engagemang.
Harding skriver att forskning visar att vi mar och kanner oss battre bade
fysiskt och mentalt nér vi engagerar oss for andra, darmed kan
engagemanget betraktas som en hélsostarkande aktivitet. Detta ar &ven
pavisat inom psykologiska, socialpsykologiska och kriminologiska studier,
dar man sett att en individs sociala natverk ar av stor betydelse for saval den
fysiska och psykiska halsan (Engdahl & Larsson 2015). Det
sammanbindande bidrar med ndra gemenskap och trygghet medan det
Overbryggande bidrar till att 6ka tryggheten utdver den narmsta kretsen.
Dérmed &r det sociala kapitalet en viktig resurs inte bara for ekonomiska
affarsforbindelser, utan aven for vart valmaende och hélsa (Harding 2012).

Det sociala natverk som LRF-medlemmarna ingar i har alltsa betydelse for
deras valmaende och for deras mojligheter att fa hjalp och stod vid behov.
Vidare var lokalavdelningarna viktiga just for att de ar lokala. Ménniskor i
bygderna "har koll” pa varandra och kan darfor snabbt och handgripligt
rycka in nar det verkligen behdvs, som till exempelvis vid torka och brand.
Torkan 2018 medfdrde att ménniskor gick samman, dven med dem som stod
utanfor den narmsta kretsen. Detta &r ett exempel pa hur bade det
sammanbindande och 6verbryggande sociala kapitalet kan komma att
starkas da manniskor upplever att de har ett konkret behov av det natverk
som LRF-medlemskapet medfor.

6.3 Platsens betydelse

Informanterna fran grupp L formedlar en bild av det inte langre finns nagot
intresse for platsens eller for gemenskapen pa platsen och att det darfor ar
svart att hitta medlemmar som vill engagera sig. En av dem framléagger att
folk idag endast ser sin bostad som en sovplats och inte som en plats att
spendera sin fritid pa. Det verkar som att urbaniseringen i kombination med
de allt farre familjejordbruken, bidragit till att den lokala gemenskapen
blivit mindre viktig for folk och darmed dven intresset for att engagera sig i
pa platsen.

| avsnitt 6.1 presenteras ett resonemang av Bauman som menar att vi idag
har fa nara, men istallet manga ytliga kontakter vilket ar ett tecken pa att vi
forlorat de fasta punkter och trygga relationer som lokalsamhallet tidigare
kunde erbjuda (Bauman i Harding 2012). Bauman menar att detta skapar ett
samhélle som praglas av oférutsédgbarhet, osakerhet och standig forandring.
Detta resonemang bygger vidare pa den bild av moderniteten och den
urbana utvecklingens foljder: att vi kommer allt langre bort fran
landsbygdens organiska gemenskaper och narmare det borgerliga eller
kapitalistiska samhaéllets foranderliga och mer flytande gemenskaper
(Harding 2012). En liknande samhallsutveckling beskrivs av Engdahl och
Larsson som redogdr for en social kollaps dar fa, eller ytterst glesa sociala
natverk existerar. Det finns heller ingen tillit till institutioners makt att 16sa
gemensamma samhalleliga problem eller att uppréatthalla social kontroll.
Forfattarna anser att en utveckling som denna bland annat hor samman med
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stora omflyttningar och glesa sociala natverk dar manniskor har endast har
en ytlig och avgransad kontakt. Foljderna av detta blir lagt deltagande i
gemensamma organisationer och aktiviteter, engagemanget for det lokala
forsamras vilket resulterar i att manga flyttar nar de far méjlighet. Platsen i
fraga anses vara som Engdahl och Larsson skriver, av genomgangskaraktar
(Engdahl, Larsson 2015).

Utgar vi fran resonemanget i avsnitt 6.1 kan det tyckas markligt att vi
forlorat intresse for var omgivning, eftersom behovet av en nara gemenskap
och sociala natverk enligt Grankvist ligger djup rotat i vara gener. Det gar
att anta att urbaniseringen bidragit till en viss distans mellan manniskor da
en okad befolkningskoncentration gor det svarare att tillskriva sig en
gemenskap. En teori ar att lokalsamhallet underlattar kontaktsokandet
eftersom antalet manniskor har ar begransat. Landsbygdens glesa befolkning
medfor att det blir naturligt att under promenaden utbyta nagra ord med
grannen, grannens granne eller med kassorskan pa ICA. Skulle du av nagon
anledning forsoka passera forbi obemarkt, skulle ditt beteende uppfattas
som avvikande (Jmfr med Bailey). | staden daremot &r antalet manniskor s
stort att det knappast vore rimligt att forsoka heja eller smaprata med
varenda manniska du passerar under séndagspromenaden. Pa landsbygden
déremot, fir minniskan majlighet att “hélla koll” pa varandra medan livet i
staden &r mer anonymt.

Informanterna i grupp L framhaller att manniskor i bygden inte langre har
samma intresse for det lokala. Karl sager till exempel att manniskor idag
endast ser sitt boende som en sovplats och inte en plats de vill spendera
fritid pa, darmed uteblir dven intresset for att engagera sig pa platsen. Detta
kan tolkas som att den samhallsutveckling Bauman beskriver inte endast
isolerats till den urbana miljon. I kapitel 1 ndmndes att vi idag har ett mer
individualistiskt forhallningssatt vilket kan paverka intresset for
medlemskap och ideellt arbete. Det &r I4tt att betrakta stad och land som
nagot vasensskilt, att de attityder, normer och vérderingar som finns i staden
inte paverkar landsbygden och vice versa. Ett mer holistiskt tankesétt vore
att betrakta stad och land som en del i en helhet snarare en tva atskilda
samhallsstrukturer. Darmed ar det rimligt att anta att den individualistiska
utvecklingen ar ett utbrett fenomen som péaverkar landsbygden i samma grad
som staden.

Enligt Putnam star vi infor utmaningen att férhindra framtidens samhalle
fran att falla sonder i mindre dar det saknas samhdrighetskénsla och social
tillit. Detta skulle skapa ett samhélle praglat av lagt demokratiskt
engagemang, korruption, sociala motséttningar och Iag tillit till exempelvis
tjanstemén och offentliga sektor (Putnam i Harding 2012). Botemedlet mot
detta &r att uppratthalla det 6verbryggande sociala kapitalet, vilket gors bast
genom att skapa 6ppna sammanslutningar och verksamheter liksom de
grupper av fortroendevalda som gar att finna inom LRF (Jmfr med Putnam i
Harding 2012).

6.4 Organisationens professionalisering

Flera av informanterna berattar att det ibland &r svart att riktigt veta vad
LRF egentligen jobbar med eftersom organisationen blivit sa stor. Under
intervjuerna visade det sig dven att informanterna kanner en viss distans till
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organisationens ledning. Det ar tydligt att informanterna har en uppfattning
om LRF som en toppstyrd organisation. Nar de talar om LRF:s mgjligheter
att paverka omvarlden uttrycker sig informanterna med meningar sdsom
“dom dér uppe” eller “langst upp 1 hierarkin”.

Harding skriver att det finns mycket som tyder pa att organisationerna haller
pa att forandra sin organisatoriska struktur, dar medlemskapet i
organisationen gar mot att likna ett slags kundforhallande istéllet for en
relation baserat pa demokratiskt deltagande (Harding 2012). Medlemmarna
har kommit att likna en resurs och varvandet av nya medlemmar har sin
tyngd i att presentera olika typer av férmaner, till exempel prenumerationer
och forsakringslosningar. Harding menar att detta kan vara ett svar pa det
totalt sett minskade antalet medlemmar, samtidigt som medlemmarna blivit
tydligare med sina krav pa att fa nagot konkret ut av sitt medlemskap. Det
verkar som att medlemmarna blivit mer bendgna att séga upp sitt
medlemskap om det blir missngjda eller om de helt enkelt trottnar (2012).

Intervjun med Rune vittnar dock om att lockmedel i form av férmaner inte
har ndgon avgorande betydelse for medlemmens engagemang. Rune som
varit aktiv sedan 1992 sdger att det faller sig valdigt naturligt for honom att
engagera sig ideellt och att han inte ser pa sitt engagemang i termer av for-
och nackdelar.

Man ténker inte pa det séattet, det ar val att man har det dar i sig liksom, att
man ska vara engagerad i hembygden och i orten... Och sen rullar det bara
pa liksom. Det dr inte sa att man tdanker “vad tjidnar jag pa det hér”, sd
tanker jag inte (Rune, grupp L).

Det verkar som att den &ldre generationen ser ideellt arbete som en
sjalvklarhet, medan detta inte &r lika sjalvklart for den yngre generationen.
Den 6kande individualiseringen i kombination med organisationernas
professionalisering har medfort att medlemmen som ovan namnt, hamnat i
ett slags kundforhallande till LRF. Intressant nog verkar det inte som att
nagon av informanterna ar sarskilt missnéjd med denna relation. Jag far
istallet en kansla av att flera lutar sig tillbaka och litar pa LRF:s formaga att
styra utvecklingen at ratt hall, utan att for den delen definiera vilket hall som
ar ratt. Detta gar att jamfora med Harding (2012), vars studier pekar pa att
ideella organisationer allt mer liknar den offentliga sektorn. Vi har vant 0ss
vid att liksom det offentliga skoter sjukvard, utbildning och réttsvasen, sa
skater civilsamhallet att vara intressen blir tillgodosedda. Problemet ar att en
professionalisering medfor en viss inaktivitet hos medlemmarna, vilket &r
just vad Framtidens folkrorelse har for avsikt att andra pa. Att informanterna
upplever en tydlig hierarki inom organisationen stéller till problem eftersom
det riskerar att paverka kanslan av inflytande och darmed deras
engagemang. Ett grasrots-baserat arbetssétt hade kunnat vara en alternativ
l6sning pa problemet. Medlemmarna bor kénna att de kan vara med och
paverka, trots att de inte innehar en hog position i den hierarki som de
beskriver.

6.5 LRF - roligare an att titta pa TV?
Under intervjuerna framkom att informanterna upplever en viss okunskap
nér det kommer till LRF:s arbete. Aven detta riskerar att undergréva
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medlemmarnas engagemang. Trots att informationen finns dar, k&nns den
inte alltid lattillganglig eller lockande, menar de. Olle fran grupp U beréttar
att han ar medveten om att det &r upp till honom sjalv att ta reda pa
informationen men att orken och intresset for att fylla kunskapsglappet inte
riktigt finns dar. Hade informationen daremot varit utformat pa ett annat
sétt, ett som han beskriver “roligare sétt”, hade medlemmarna kanske satt
sig in mer och pa sa sétt blivit mer aktiva, tror Olle.

Aven Elsa menar att det &r svart att ha koll pa vilka fragor LRF arbetar med.
Elsa minns att da hon gick med i LRF sa visste hon inte sa mycket om
organisationen, hon menar att det i viss man fortfarande ar svart att veta vad
LRF egentligen gor for lantbrukarna. Elsa tror att det hade underlattat om
LRF utformade en lathund dar det kortfattat och konkret gick att 1dsa om
organisationens storsta fragor. Korta utskick pa sociala medier med
uppdateringar om vad som pagar inom organisationen skulle dven det kunna
vara en ide, tror hon.

Dom som jobbar pa LRF mjolk och sadér.. Vad gor dom? Vilka fragor
jobbar de med? Det har inte jag nan aning om (Elsa, grupp U).

Felix fran grupp U tror liksom 6vriga informanter att medlemmarna inte har
koll pa vilka fragor organisationen faktiskt jobbar med. Jag fragar honom
vad han tror det beror pa och han svarar att det férmodligen ar en
kombination av att man &r for lat for att l1asa pa och att den informationen
som finns &r for trakig och ointressant. Felix tror att man fran LRF:s sida
skulle beh6va ordna informationen pa ett satt att det blir kul och
lattillgangligt for medlemmarna att ta till sig.

Har du sett Svenska nyheter med Jesper Ronndahl? Han tar upp viktiga och
tunga fragor men presenterar det pa ett kul satt, det gor att det blir
intressant och lattsmalt. LRF borde bli lite mer som Svenska nyheter (Felix,

grupp U).

Grankvist skriver att det ar just malet eller visionen om hur malet ska nas,
som skapar engagemang (Grankvist 2013). Kénner sig medlemmarna osékra
pa de mal och huvudfragor LRF satt upp, ar det foga troligt att de kénner sig
motiverade nog att vilja vara med och paverka. Flera av informanterna
uttryckte att en 6kad insyn i LRF:s arbete pa bade nationell och
internationell niva troligtvis hade bidragit till att 6ka intresset for att
engagera sig i organisationen.

Kan ett engagemang i LRF vara roligare &n att kolla pa TV en kvall, ja da
blir ju valet enkelt (Felix, grupp U).
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Kapitel 7 Slutord

7.1 Summering

Rapporten syfte var att underséka hur fértroendevalda inom LRF ser pa
engagemang och vad som paverkar deras engagemang positivt och negativt.
Rapporten &mnade ocksa att undersoka vilka mojligheter digital teknik har
for att starka och underlatta de fértroendevaldas engagemang samt om
synen skiljer sig mellan tva dlderskategorier.

Det visade sig att informanternas drivkrafter forst och framst handlade om
en vilja att inga i en gemenskap samt att utdka sitt sociala natverk. Bade
Engdahl och Larsson (2015) och Harding (2012) menar att sociala natverk
ar essentiellt for manniskan valmaende. Dels for att det skapar gemenskap
och dels for att vart natverk kan hjélpa en person vid sjukdom eller kris.

Det visade sig dven att platsen och nérheten till det lokala var avgdérande for
informanternas engagemang. Nagra sag engagemanget som ett bra satt att
lara kanna sin omgivning och nagra drevs av kanslan att fa tillféra nagot till
den plats de bor pa. Majoriteten av informanterna blev rekryterad av nagon
som varit eller var fortroendevald inom LRF sjalv.

Samtliga informanter namner tidsbrist som en anledning till minskat
engagemang, just motena anses vara tidskrdvande. Samtidigt anser
informanterna att métena ar viktiga eftersom det ar ett tillfalle att umgas.

Informanterna i grupp L menar att de har svart att rekrytera nya
styrelsemedlemmar eftersom antalet lantbruk och verksamma personer inom
de gréna naringarna minskar. Svarigheten att rekrytera nya medlemmar
paverkas ytterligare genom att det verkar finnas ett ointresse for att ga med i
en lokalavdelning. Dels pa grund av att man inte riktigt vet vad en
lokalavdelning gor och dels for att det finns en uppfattning om att
styrelsearbetet pa lokal niva ar mer seriost och strukturerat an vad det ar i
till exempel Ungdomen. Vidare har styrelsernas aktivitet betydelse for att
bibehalla medlemmarnas engagemang.

Det verkar éven finnas en uppfattning om att intresset for det lokala
minskat. M&nniskor har inte samma intresse och behov av en lokal
gemenskap och dédrmed sjunker &ven intresse for att engagera sig lokalt.
Bauman menar att manniskan bortkoppling fran lokalsamhallet har att gora
med moderniseringen och medieutvecklingen.

I diskussionen diskuteras dven huruvida LRF:s professionalisering kan ha
paverkat medlemmarnas engagemang och deltagande i en negativ riktning.
Flera av informanterna ger bilden av ett distanserat forhallande till LRF:s
ledning, det talas om “dom dér uppe” eller ’ldngst upp 1 hierarkin”. Bade
Grankvist och Harding menar att dagens organisationer gatt ifran den
folkrorelsebaserade organisationsstrukturen och istéllet ndrmat sig ett
kundbaserat forhallningssatt till medlemmarna. Intressant nog verkar
informanterna inte sérskilt missnéjda med denna ordning utan har istéllet
fortroende for ledningens formaga att skéta paverkansarbetet at dem.
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| kapitel 5 framkommer att informanterna i viss man tror att digital teknik
skulle kunna starka medlemsdeltagandet, men inte engagemanget. Samtliga
informanter staller sig positiva till forslaget att utveckla forum for
enfrageengagemang. Det finns inga storre skillnader mellan gruppernas
resonemang forutom att grupp L i viss man vurmar mer for
pappersutskicken. Bada grupper anser dock att det ar viktigt att inte allt styrs
digitalt, det maste finnas en kombination av traditionellt styrelsearbete och
ny teknik. I avsnitt 6.1 foljer ett resonemang av Grankvist (2013) som
menar att digitala medier kan vara ett kraftfullt verktyg for att vacka opinion
men att det ar 1att att Overskatta tekniken betydelse foér manniskors
engagemang.

7.2 Mdjliga vagar for Framtidens folkrorelse
Féljande punkter ser jag som avgérande for Framtidens folkrorelse:

¢ Informationen kring LRF:s arbete bor bli mer lattillgangligt och
lattsmalt

Informationen kring LRF:s arbete bor vara sa pass tydlig och handfast att
medlemmen aldrig ska behdva stélla sig fragan - vad gor LRF for mig? En
av informanterna foreslar en “inbordes kommunikator”, det vill siga nagon
som kan uppratthalla ett informationsutbyte mellan medlemsniva och
ledning. Har tror jag att LRF med relativt enkla medel, kanske digitala, har
mojlighet att gora stor skillnad.

e Skapa alternativa séatt for paverkan

LRF bor se 6ver sina paverkanskanaler - Hur ar de utformade och for vem?
Gar det att hitta alternativa satt till det mer traditionella styrelsearbetet som
gor det mer attraktivt och flexibelt? Informanterna anger tiden som en faktor
for minskat engagemang och métena anses vara tidskravande och
byrakratiska. En 6kad insyn i organisationens arbete hade med stor
sannolikhet bidragit till ett minskat glapp mellan ledning och medlem. Just
att forandra paverkanskanalerna och formen for det traditionella
styrelsearbetet kan med fordel géras med hjalp av digital teknik.

e GIldm inte bort den sociala faktorn

Trots att digitala medier kan vara ett bra satt att skapa opinion och forenkla
medlemsdeltagandet sa kan sociala medier och dylikt inte ersétta fysiska
moten. Samtliga informanter beréttar att det sociala, det vill séga
gemenskapen, ar den huvudsakliga drivkraften for deras engagemang.

e Var 6dmjuk for folkrorelsens begransningar

Det vore orimligt att anta att Framtidens folkrorelse ar den entydiga
I6sningen pa LRF:s utmaningar eftersom den forandrade attityden och
individualiseringen dr ett samhalleligt fenomen snarare an ett internt
dilemma. Daremot &r det inte omojligt att LRF med hjélp av ratt verktyg
och atgarder kan d6ka medlemsaktiviteten. En knackfraga for LRF blir hur
organisationen ska lyckas skapa en sammanhallen folkrérelse med de
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utmaningar som individualiseringen medfér. Grankvist (2013) skriver att
oavsett hur sjalvstandiga vi tycks ha blivit sa & manniskan en av de arter
som lagger mest tid pa att uppratthalla och underhalla sociala natverk. Vi

omger oss standigt med kollegor, sléktingar, kompisar, bekanta eller familj.

Och nér vi inte gor det, finns de tillgangliga i telefonen. Trots att sétten att
engagera sig pa samt engagemangens varaktighet kan komma att férandras
sa kan vi anta att manniskors engagemang och vilja att ga samman forblir
starkt aven i framtiden.
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