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Forord

Lantmastare - kandidatprogrammet ar en trearig universitetsutbildning som bestar
av 180 hdgskolepoéng (hp). Under utbildningen kan uppemot tva examina
erhallas, en lantmastarexamen 120 hp och en kandidatexamen 180 hp. En
obligatorisk del i utbildningen &r att genomfora ett eget arbete som ska redovisas
med en skriftlig rapport och ett seminarium. Arbetet kan exempelvis vara en
understkning som utvarderas eller en litteratursammanstallning som analyseras.
Detta sjalvstandiga arbete utfort och sammanstalls i en rapport under
programmets andra &r, som motsvarar en arbetsinsatsen pa minst 6,5 veckors
heltidsstudier (10 hp).

Jag vill tacka alla som gjort att denna studie blev verklighet. Ett extra tack till
personalen pa Sveriges lantbruksuniversitet, personalen pa Tenhults
naturbruksgymnasium (NBG) och till lantbrukseleverna pa Tenhult NBG som
stallde upp pa en intervju. Ett speciellt tack till Ola Lundmark, verksamhetschef,
som Oppnade dorren till Tenhults NBG. Ett sista tack gar till Jan Larsson som
varit min handledare och bollplank.
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Abstract

Introduction:

Many people who have a connection to agriculture will at some time be affected by
a change of ownership. Roles that then become involved are the transferor, the
transferee, the siblings and third parties (neighbor, consultant, employee).
Everything from economy, law, production, leadership to life puzzles, emotions
and values are topics that concern ownership change. Ownership is often a big
event, where the future and history meets. (Bucht, R., Kindlund, P., Lindberg, J. &
Odén, C., 1990) (Petersson, P.H., 1981).

Purpose and method:

It would be interesting to study how people in the agricultural sector think about
change of ownership with a focus on the soft values. A relevant segment would be
young people as being our future. The purpose of this study was to superficially
draw a map of thoughts by young people under the age of 20 with agricultural
interests on relevant issues of ownership change. To get answers, a survey has been
conducted together with a literature study. The survey was based on interviewing
24 young people under the age of 20, when the demarcation became young people
who made a relatively active choice to work in agriculture. The demarcation led to
the participation of only agricultural students from upper secondary school.

Results:

The interview summary showed that young people under the age of 20 had unique
dreams about having their own farm / own company. The summary also showed
that young people under the age of 20 were divided in the issue of young people's
ability to acquire a farm / business. Strategic business planning with economics and
production was absolutely paramount to focus on under a change of ownership
according to the young people. The compilation showed with certainty that
emotions were involved in a change of ownership and that the farm was important
because of the farmer's relationships and memories connected with the farm.

Conclusion:

Change of ownership is important and can be sensitive, especially with siblings.
The study also highlights the importance of planning, gaining perspective and
striving for harmony for all parties. Farmers must take the issue of ownership
change seriously. NUTEK (2004) supports the idea that the business owner must
gain an understanding of the importance of preparing for a change of ownership
and leadership change.
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Sammanfattning

Inledning:

Manga manniskor som har anknytning till den grona sektorn kommer nagon gang
bli paverkad av ett dgarskifte. Parter som da bli involverade ar 6verlataren,
dvertagaren, syskon och tredje part (granne, konsult, anstalld). Allt ifran ekonomi,
juridik, produktion, ledarskap till livspussel, kdnslor och vérderingar & &mnen som
berdr agarskifte. Agarskifte ar ofta en stor handelse, d& framtid och historia mots.
(Bucht, R., Kindlund, P., Lindberg, J. & Odén, C., 1990)(Petersson, P.H., 1981).

Syfte och metod:

Syfte med denna studie var att studera hur manniskor inom lantbrukssektorn tankte
kring amnet agarskifte med fokus pa de mjuka vardena. Ett relevant segment hade
da varit ungdomar som ar var framtid. Malet med denna studie var att ytligt
kartlagga tankar kring relevanta fragor om éagarskifte for ungdomar under 20 ar
med lantbruksintresse. For att fa svar har en surveyundersokning genomforts
tillsammans med en litteraturstudie. Surveyundersékningen gick ut pa att intervjua
24 ungdomar under 20 ar, avgransningen blev da ungdomar som gjort ett relativt
aktivt val att verka inom lantbruket. Avgrénsningen ledde till att enbart
lantbrukselever fran ett naturbruksgymnasium fick medverka.

Resultat:

Intervjusammanstallningen visade att ungdomar under 20 ar entydigt hade
drommar om en egen gard/ett eget foretag. Sammanstéallningen visade ocksa att
ungdomar under 20 ar var splittrade i fragan om ungdomars majligheter att
forvarva en gard/ett foretag. Strategisk foretagsplaneringen med ekonomi och
produktion var det absolut storsta att ha fokus pa under ett agarskifte enligt
ungdomarna. Sammanstallningen visade med stor sékerhet att kanslor var
inblandade i ett agarskifte och att garden var viktigt pga lantbrukaren har relationer
och minnen kopplat med garden.

Slutsats:

Agarskifte ar viktigt och kan bli kansligt, speciellt med syskon. Studien belyser
ocksa att det ar viktiga att man planerar, fa perspektiv och stravar efter harmoni for
samtliga parter. Lantbrukare maste ta fragan agarskifte pa allvar. NUTEK (2004)
stoder tanken att foretagsdagaren maste fa oka forstaelse kring vikten av att
forbereda sig infor ett agarskifte och ledarskifte.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Manga manniskor som har anknytning till den grona sektorn kommer nagon gang
bli paverkad av ett dgarskifte. Roller som da blir paverkade direkt eller indirekt ar
dverlataren, Gvertagaren, syskon och tredje part (granne, konsult, anstalld). Under
ett dgarskifte behandlas &mnena ekonomi, juridik, produktion, ledarskap, livspussel
samt évriga varden. Agarskifte ar da framtid och historia méts, man planerar
framat och reflekterar bakat. Agarskifte ar ofta en stor handelse, man bor lata alla
parter komma till tals. Manga kénslor, intressen och varderingar styr
skiftesprocessen. Ett skifte av dgarskap kan ske via kop, gava, arv eller byte
(Bucht, R., Kindlund, P., Lindberg, J. & Odén, C., 1990)(Petersson, P.H., 1981).

1.2. Problem

Det hade varit intressant att studera hur manniskor inom lantbrukssektorn tdnker
kring &mnet agarskifte med fokus pa de mjuka vérdena, da agarskifte ar en viktig
del i ett foretag och eventuellt ens privata liv. Det ar intressant att veta hur
lantbruksmanniskor tanker da det ar viktigt och avgorande process for samhallets
matforsorjning. Studier som redan finns inom omradet har haft fokus pa personer
som skall genomfdra eller har genomfort ett dgarskifte. (Bjork Tibblin, C.,
2010)(Lofvendahl, S., 2008)(Vikstrom, A., 2005). Sa ett nytt relevant segment
hade varit intressant, exempel ungdomar som ar var framtid. Denna studie ar till for
att ta forsta steg mot att kartldgga tankar om &garskifte hos ungdomar med intresse
for lantbruk.

1.3. Syfte

Syftet ar att belysa ungdomarnas tankar kring &garskifte for att ge branschen och
samhéllet en insikt kring framtidens livsmedelsproducenter.

Malet med denna studie ar att undersoka tankar kring relevanta fragor om
agarskifte for ungdomar under 20 ar med lantbruksintresse.
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1.4. Fragestéllning

Fragestallningarna ar baserade ifran filmer som Hushallningssallskapet har tagit
fram (Hushallningsséllskapet, u.d). Inspiration har &ven kommit ifran Bjork
Tibblin, C (Bjork Tibblin, C., 2010).

e Drommer ungdomar under 20 &r om att ha en egen gard/ett eget foretag?
Varfor/varfor inte?

e Vad tror ungdomar under 20 ar om ungdomars mojligheter om att forvarva
en gard/ett foretag? Viktiga faktorer?

e Vad tror ungdomar under 20 ar ar viktigt att tanka pa vid ett dgarskifte?

e Vilka kanslor tror ungdomar under 20 ar r inblandade i ett dgarskifte? For
overlataren med ev familj? For Gvertagaren med ev familj?

e Tror ungdomar under 20 ar att gardens byggnader, historia och platsen ar
viktig? Tankar kring att ev forlora garden?

1.5. Avgransningar

En avgransning i studien blev att inte ta alla ungdomar under 20 ar utan de som
gjort ett relativt aktivt val att verka inom de grona naringarna, dvs lantbrukselever
ifran ett naturbruksgymnasium (NBG). Medverkande skola blev Tenhults
naturbruksgymnasium, som ligger i norra Smaland. Avgransningen blir da ocksa
geografiskt, att enbart ett naturbruksgymnasium medverkade. Dessutom gjordes en
avgransning till att bara studera nérvarande elever under tisdagen och torsdagen
vecka 17, 2018.

Denna studie har hallit sig inom lantbrukssektorn och ingen annan sektor (ex: gruv-
eller fondbolag). Gemensamma synsatt och tankar som inte ar kopplat till nagon
specifik sektor togs med (ex: syskonrattvisa).

Nar det gallde litteraturstudien sa begransades den till att inte redovisa kalkyler,
juridik, skatteplanering eller produktionsutveckling. Litteraturstudien redovisar
processen, tankar och intressen kring &garskifte.
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1.6. Begrepp
I denna undersdkning galler foljande begrepp:

Agarskifte: garden och ev. verksamhet byter agare (Gustafsson, D. & Bjérn
Lundén, B., 2011).

Generationsskifte: garden och ev verksamhet byter dgare inom familjen/slakten och
att 6verlatelse sker till yngre. (Gustafsson, D. & Bjorn Lundén, B., 2011).

Mjuka varden: ké&nslor, viljor, varderingar och tankar som inte direkt beror
ekonomi, produktion eller juridik. Exempel kan vara vem skall bo var? Vad
kommer handa med djuren? Riva gammalt for nybyggnation? Var skall syskonen
fira jul i framtiden?

Lantbruk: verksamheter inom skog, tradgard, hast, jordbruk och djurhallning.

Gard: fysisk fastighet som inte ligger i urban miljo. Fastigheten skall vara mer an 2
ha och helst en verksamhet pa platsen.

Foretag: verksamhet som &r juridisk person eller fysisk person med minst f-
skattsedel.

9/36



2. Metod

2.1. Val av metod

For att fa svar pa fragestallningen har en surveyundersokning genomfort vars
sammanstélining redovisas under kapitel 4. For att satta surveyundersokningen i ett
sammanhang har &ven en litteraturstudie gjort for att ge en battre forstaelse kring
amnet &garskifte. Forst kommer avhandling av litteraturen, sedan resultat av
surveyundersdkningen. Samtliga figurer (diagram) finns i en bilaga i slutet.
Litteraturstudiens kallor ar ifran bocker och tidigare avhandlingar kring omradet
agarskifte. Ingen sokmotor har anvants, sasom Google eller Libris.
Surveyundersdkningen var en deskriptiv innehallsanalytisk semistrukturerad
intervju som var enskild med personliga intervjufragor. Att studien var deskriptiv
var for att den forklarade vad ungdomar under 20 ar tyckte och tankte for stunden.
Deskriptiv betyder ocksa att man inte gor djupa analyser utan jobbar ytligt med
radata. Med innehallsanalys menades att man studerade varderingar, som &r tanken
med studien. Att en semistrukturerad intervju valdes var att for att inte bli for last i
en fast mall. Att ha lite flexibilitet da ungdomarna skulle uttrycka tankar och
kanslor gjordes battre under viss frihet, dvs strukturerad flexibilitet styrd av
intervjuaren. Majligheterna for intervjuaren att fa fram vasentlig information okar.
Att intervjufragorna var personliga var for att varje ungdom tyckte olika och det
var individuellt. Totalt genomférde 24 ungdomar intervjun. For att sedan bearbeta
intervjuerna till hanterbar slutsats s genomgick radata foljande steg enligt
Denscombe. M (2009):

1. Ordningstéllande av data.
2. Inledande utforskning av data.
2.1. Forberedelse av data.
2.2. Fortrogenhet med data.
3. Analys av data.
3.1. Tolkning av data (utveckla koder, kategorier och begrepp).
3.1.1.Koda data.
3.1.2.Kategorisera dess koder.
3.1.3.1dentifiera teman och samband bland koder och kategorier.
3.1.4.Utveckla begrepp och komma fram till vissa generella uttalanden.
4. Framstallning och presentation av data.
4.1. Presentation av data.
4.1.1.Prioritera vissa delar av data
4.1.2.Reducera antalet koder, kategorier och teman
4.1.3.Utveckla en hierarki av koder, kategorier och teman
4.1.4.Ga mot nyckelbegrepp
4.1.5.Jamfor de nya generaliserande slutsatserna med alternativa teorier
eller forklaringar
5. Validering av data.
5.1. Verifiering av data.
5.1.1.Verifiering av data, validitet och objektivitet, samt tillforlitlighet och
generaliserbarhet.
5.1.2.Validitet genom ”grundade data” och lite triangulering
(informationstriangulering).
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Forst skapades fortrogenhet med radata genom att lasa om och om igen. Sedan blev
samtliga radata kodade efter information som tenderade att likna varandra.

Koderna blev sedan kategorier, dvs teman. Dessa maste sedan stéllas upp i en
hierarki och prioriteras efter hur kategorierna svarade pa fragestallningarna.
Slutprodukten blev tre teman redovisade under kapitel 4. Den bearbetade data
behdvde sedan verifieras med hog validitet. Validitet skapades da den bearbetade
datan genomgick triangulering (informationstriangulering) och att man ”grundade
data”. Med grundade data menas att om en forskare tillbringar mycket tid i falt sa
okar trovardigheten. Forskaren i detta fall var sjélv uppvuxen pa gard och hade
lantligt arbetslivserfarenhet och utbildning. Med triangulering menas att man satter
nytt perspektiv pa data man bearbetade genom ny forskare, ny miljo, ny
urvalsgrupp eller ny metod. | denna studie genomfordes en lite triangulering genom
att det var tva olika klasser, &k 1 och dk 3 pa NBG, dvs en liten
informationstriangulering genomfdrdes (Denscombe. M, 2009).

Metoder som utesléts var observation, enkater och gruppintervju. Observation
skulle ha varit dyrt. Enkéater skulle ha varit for opersonliga. Gruppintervjuer kunde
vara hdmnande for ungdomarna och skulle krdva mycket av forskarnas kompetens
(Denscombe. M, 2009).

2.2. Metodkritik

I kvalitativa studier ar det forskaren som spelar stor roll i trovérdigheten. | studier
vill man med samma metod och instrument fa fram samma resultat igen, men p.g.a.
att forskaren &r ett instrument sa ar det i princip omajligt att fa samma resultat igen,
vilket gor att man aldrig till 100 % kan fa garanti, legitimitet pa sin studie. Darfor
ar forskarens “jaget” agerande en viktig pelare i studien, att vara sa objektiv och
opartisk som mgjligt. Alla &r vi ménniskor. Forskaren ska handla efter erkanda
tillvagagangssatt for samhallsvetenskapliga forskningsprojekt, for att fa fram ett
resultat och en slutsats. Forskare har idag svart att enas om forskarens empiriska
och fackmassiga kunskap i studien paverkar negativt eller positivt. Ett argument
mot &r att man blir partisk och att enbart de mest tranade forskare kan handla
objektivt och professionellt. Medan argumentet for sager att forskarens egen input
ar avgorande for att dverhuvudtaget far fram ett sanningsenligt svar, att en “extern”
forskare aldrig kan forsta omradet till 100%. Sa lange man &r medveten om
bristerna och redovisar alla tillvagagangssatt sa sakerstaller man hog validitet
(Denscombe. M, 2009).

2.3. Urval

Nar urvalet gjordes av ungdomar under 20 sa valdes ett bekvamlighetsurval, genom
att kontakta ett narliggande naturbruksgymnasium. Val pa skolan fick samtliga
lantbrukselever (3k 1-3) som var intresserade och var narvarande pa skolan delta i
intervjun. Intervjuerna genomférdes under vecka 17 pa tisdagen och torsdagen.
Vissa lantbrukselever uteblev da hela ak 2 var pa praktik, vissa var icke narvarande
och vissa var inte intresserade. Forvantningarna pa antal genomforda intervjuer var
runt 15st, men blev 24st totalt.
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2.4. Intervjusituation

Rent intervjumassigt, sa genomfordes samtliga intervjuer i tysta, lugna och stangda
miljoer. Intervjuaren satt 90 grader mot ungdomen och héll sig neutral i samtliga
svar som ungdomen gav. Intervjuarens alder, kon, utseende eller bakgrund
paverkade inte information som gavs ifrdn ungdomen. Det vill sdga skillnaden
mellan intervjuaren och ungdomen var inte hammande.
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3. Litteraturstudie

3.1. Forsta steget

Agaren till ett familjeforetag har ofta en stor del av sin férmogenhet bundet i
foretaget och med stigande alder inser snart agaren att det &r dags for ett skifte.
Anda dras denna fraga langt innan den faktiskt introduceras. Man har sett att i ett
familjeforetag kan dgarskifte vara en av de viktigaste fragorna, ett daligt genomfort
agarskifte ar en av de vanligaste orsakerna till att foretag avvecklas eller gar i
konkurs. (Danielsson, H. & Bernhardsson, A., 2006). Ett dgarskifte ar ett stort steg
och maste tas av den som &r nuvarande agare. Det forsta steget kan hindras om
agaren inte inse att det ar dags, agaren inte inser att ett skifte tar 1ang tid, att man
har svart att slappa foretaget eller att agaren inser att en dvertagare kan fa det svart
att finansiera och driva foretaget. En forsta fraga man kan stalla till sig sjalv ar,
hade man sjélv gatt in som agare i foretaget idag? Om svaret ar nej sa kan det vara
lage till en forandring. Att svaret ar nej kan vara att alder borjar satta in och att man
inte har den energi som behdvs langre. Ett dgarskifte kan vara en positiv férandring
som ger ny kraft, motivation och nya perspektiv (Gustafsson, D. & Bjérn Lundén,
B., 2011). Att planera 10 ar i forvag kan vara en bra ide, &ven om det kénns langt
fram. Man kan gora skogsuttag, justering av skogskontot och justering av bokférda
varden infor eventuellt gdva. Boende och pension efter agarskifte maste ocksa
tdnkas genom (Bucht, R., Kindlund, P., Lindberg, J. & Odén, C., 1990). Historiskt
var dgarskifte vanligen patrilinjar, dvs soner drvde inom familjen och &gde rum
efter giftermal, som da ansags ett tecken pa vuxen mognad. ldag lever vi langre och
gifter oss tidigare vilket gor att perioden av &garskifte inte langre ar givet (Flygare,
I.LA., 1999). Generellt sker agarskiften valdigt sent inom lantbruk. En forklaring
kan vara relationen agaren har till sitt lantbruk. Att &garen ar fralst av sitt livsverk
och har svart att slappa taget, vilket man ocksa kan se hos andra egenforetagare i
andra branscher. En annan anledning med sent dgarskifte kan vara forsorjning. Att
de aldre agarna inom lantbruk ofta har Iag utbildning och kan darfor inte fa ett
annat jobb, samt lag forvantad pension. De ar da beroende av inkomsten ifran
foretaget (Gustafsson, D. & Bjorn Lundén, B., 2011). Det blir ocksa svarare med
tiden att gora ett effektivt dgarskifte. Vardet okar i foretaget, kapaciteten hos
nuvarande agare sjunker, dessutom blir det svarare om &garen borjar narma sig
aldern (Bucht, R., et al., 1990).

Vem skall ta 6ver? Ar det ens barn, néra slikting, anstalld, extern eller ska man
avveckla? Inom lantbruket brukar man enligt Flygare, .A. (1999) dela in i
lantbrukare i tre kategorier, de 6vertygade, de traditionella och de alternativa. De
dvertygade ar de som gjort ett aktivt val i livet att satsa pa lantbruk, exempelvis
haft andra mojligheter att ta en annan vég, har erfarenhet utanfor lantbruket men
valt lantbruk i alla fall. De traditionella ar de som passivt har satsat pa lantbruket,
exempelvis vuxit upp pa gard, jobbat pa garden, inte reflekterat 6ver andra
yrkesvégar, ingen erfarenhet utanfor lantbruket, det kdnns naturligt att vara
lantbrukare. De alternativa ar de som inte haft sa stora mojligheter att vélja, de har
mer eller mindre blivit satta att bli lantbrukare, forvantningar ifran familjen och
slékten, forsorjning av ens egen familj, aldrig blivit uppmuntrad att studera vidare
eller jobba med nagot utanfor lantbruket (Flygare, 1.A., 1999). Att vélja ens barn
eller nara slakting kan ha manga fordelar, man tanker lika, kanner varandra,
lojalitet mot familjen och foretaget. Dock finns det risker med skiften inom
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familjer, att det kan bli kénsliga intressekonflikter om personer tanker olika,
dessutom kan man férmodligen inte fa fullt marknadspris. Vanliga konflikter ar
mellan féralder och barn, da barnet vill bli oberoende. Aven syskonrivalitet ar
vanliga och tarande for ett foretag. Men man brukar saga att man far foraldrarna pa
kopet inom lantbruk pa bekostnad av ett formanligt pris. Att de exempelvis kan bo
kvar pa garden och fortfarande ha inflyttande éver den nya dgaren (Flygare, .A.,
1999) (Sund, L.G., 2001).

Det som oftast ar idealiska i ett lantbruk driven av en familj &r att det finns ett barn
som ar intresserad. Det ger en lattnad for foraldrarna som far sitt livsverk forvaltat,
att ev slaktgarden lever vidare. Barnet har visat intresse sedan barndomen,
foraldrarna kommer da fa en trygghet i aldre dagar och kan leva vidare via deras
barns engagemang. Vissa foraldrar har sagt att de har hallit kvar garden ifran
forsaljning enbart for att det intresserade barnet skall fa ta Gver. Vissa foraldrar ar
oroliga att de lett barnet mot en oséker framtid med dalig lonsamhet (Flygare, I.A.,
1999). For ett lyckat dgarskifte kravs forberedelse, oavsett om det &r inom eller
utanfor familjen. Man kan borja tanka redan da barnen &r sma. Rétt tillfalle &r da
barnen ar mogna eller marknaden ar bra. Att man sjalv ar redo och kan fa ekonomi
till att leva efter skiftet. Det dr bra att vid &garskiftet har gjort de investeringar och
omstruktureringar som skall goras. Det blir gynnsamt ekonomiskt och
skattemassigt infor ett skifte och dkar trovérdigheten vid en eventuell extern
forsaljning (Bucht, R., et al., 1990). I ett familjeféretag kan det vara sa att ett barn
ar driven men for ung enligt den dldre. Samtidigt att den aldre ar for fast i foretaget
och kanner att denne fortfarande kan ge mer. Det finns fall da lantbrukare upplevde
att agarskifte inom familjen genomfordes for sent, da den aldre var for trétt och den
unge hade tappat gléden och satsat pa en annan karriér.

Att valja en anstélld kan vara en fordel da denna ar val insats i foretaget, dessutom
blir det lattare mentalt att slappa bandet till foretaget, vilket annars blir svarare da
foretaget ar kvar inom familjen. Férmodligen far du inte fullt marknadspris vid
overlatelsen (Gustafsson, D. & Bjorn Lundén, B., 2011). Ytterligare ett alternativ
ar extern forsaljning, att ratt eftertradare finns pa marknaden. Har kan man fa ut
hogsta méjliga pris, dock inom lantbruk kan det vara sa att man dven har maste
man sanka lite for att ge den nya agaren en arlig chans. Att garden lever vidare fa
bli mer vart an fullt betalt (Gustafsson, D. & Bjoérn Lundén, B., 2011). Vid extern
forsaljning av foretag sa skall man sélja vid ratt tillfalle, nar marknaden ar stark.
Om man saljer dd marknaden ar svag kan man fa mindre an halften av vardet man
hade fatt i en stark marknad. For att sélja i ratt tid behover foretagsfasen och
agarens egen livsfas vara synkade. Dessutom kan inga storre aktiviteter ske inom
foretaget, ex nyinvestering eller omférhandlingar av avtal, det sdnker tryggheten
(Gustafsson, D. & Bjorn Lundén, B., 2011).

3.2. Alla till bords

Nér forsta steget dr taget skall alla berdrda parter sitta till bords och prata. Alla
skall involveras, lyssna och respektera varandra. Alla har sina intressen och de kan
vara olika beroende vilken part man &r. | ett garskifte ar Gverlatarens intresse
exempelvis att ha ekonomi efter skiftet, att ha en sysselsattning, att garden och
verksamheten gar till ratt person och i rétt tid och att sjélv ha en bra bostad.
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Forhoppningsvis vill 6verlataren ocksa att hela familjen &r nojd med utfallet och att
rattvisa uppstar med berorda parter. (Petersson, P.H., 1981). Shoup Olsen &
Osborn (2006) papekar att kommunikation under ett agarskifte inom familjen ar
minst lika viktigt som den ekonomiska och juridiska biten. Overtagarens intresse
vid ett &garskifte ar exempelvis att ha en viss inkomst och sysselsattning i foretaget
pa kort och lang sikt, att ha bra forutsattningar i foretaget, bade produktionsmassigt
och bokforingsmassigt, att skiftet sker i ratt tid for livspusslet privat men &ven med
hansyn till Gverlatarnas livspussel och att ha bostad pa fastigheten. (Petersson,
P.H., 1981). Om det dr ett generationsskifte inom familjen vill dven syskon ha
kompensation. Troligen vill syskon ocksa att garden stannar inom familjen och att
de fortfarande har tillgang till garden. (Petersson, P.H., 1981). Lantbruksfastigheter
ar speciella da det ofta finns byggnader, minnen och historia bakom garden.
Garden har kanske gatt i slakten och darfor vill man ha ett generationsskifte, vilket
affarsmassigt inte alltid ar det béasta for foretaget eller familjen. I ett &garskifte skall
alla prata med varandra, men det kan kanske ocksa vara klokt att diskutera enskilt
med varje barn. Syskon kan kanna sig hdmmade av de andra. Lantbruk ar svart da
det &r stora kapital och liten marginal, darfor kan finansieringen var svar da
marginalen inte alltid tacker amorteringen och réanta for ett fullt 1an. Dessutom &r
det svart att vardera ett foretag, speciellt ett lantbruk dar familjens egen vérdering
styr priset (Gustafsson, D. & Bjorn Lundén, B., 2011).

3.3. Masterplanen

Hur far man syskonréttvisa, ar det ens mojligt med millimeterrattvisa? Det viktiga
ar att ingen kanner sig lurad och att alla ar sams vid &garskiftets slut. Slutresultatet i
ett generationsskifte brukar vara att ett barn far en skuldsatt gard, medan syskonen
far realiserat kapital, aktier eller en avstyckad fastighet alternativt en kombination
(Petersson, P.H., 1981). Masterplanen ar ett dokument som styr dgarskiftet.
Dokumenten styrs av dgaren och tas fram i samrad med familjen eller Gvriga éagare.
Extern inblick av radgivare, konsulter, jurister, revision, bankméan och ledningen
kan var klokt, de kan da fa ge input och forenkla processen. | masterplanen framgar
det vilken dverlatningsform det blir, nar skiftet skall ske, vardering av
foretaget/garden, en atgardslista, juridisk och skattemassig information. |
masterplanen framgar dven hur ledningen kommer bli framéver, dvs om ett
ledarskifte kommer dga rum eller inte. Syskon kan &ga och driva tillsammans, men
det finns ocksa exempel pa da det inte har funkat. Det kan bli svart att driva garden
om man har olika mal, man kan dven stycka av fastigheten och foretaget bland
syskonen. Ibland kan det vara en bra l6sning att i borjan dela mellan syskon, da det
tilltradande barnet inte har rad att 16sa ut syskonen vid ett tillfalle. Att det
tilltradande barnet sedan successiv kdper ut syskonen. (Gustafsson, D. & Bjoérn
Lundén, B., 2011). Handlingsutrymmet okar i ett &garskifte ju storre foretagets
I6nsamhet ar. Malet i ett dgarskifte ar att ge nasta dgare en rimlig chans samtidigt
som forra dgaren skall kunna leva resten av sitt liv (Sund, L.G. (2001). I Australien
har man enligt Stephens (2011) samma syn pa agarskifte, att det 4r en lang process
som inte sker dver en natt. Problemet i Australien ar att fa lantbrukare ger tid till att
planera sitt &garskifte, vilket kan leda till frustration inom familjen och berdrda
parter.
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3.4. Framtiden

Ett &garskifte med ledarskifte innebdr inte bara inskolning av den nya &garen och
ledaren utan ocksa utskolning av de aldre. Det finns positiva faktorer att
fortfarande ha den forra dgaren och ledaren kvar i foretaget for radfragning. Dock
maste man akta sig sa att det inte blir en maktkamp med intressekonflikter.
(NUTEK, 2004). Francis Conway, McDonagh, Farrell & Kinsella (2016) stddjer
fenomenet att den &ldre generationen ha det svart att sldppa taget om garden. Den
aldre generationen vill garna fortfarande ha inflytande 6ver vad som hander.
Anledningen &r for att livsstilen som en lantbrukare lever blir starkt knytet till en
individs personlighet.
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4. Resultat

4.1. Allméant

Sammanstallning av intervjukodningen. Av de 24 som deltog i undersékningen var
knappt hélften 16 ar gamla och resterande mellan 17 och 19 ar gamla (Figur 1).
Total var det 9 kvinnor och 15 mén (Figur 2).

4.2. Livsval

Tema livsval &r en kategori av koder som beskriver vad ungdomar under 20 ar
tankte kring sina framtida val. Resultatet visade att 96% av ungdomarna ville verka
i lantbruket (Figur 3). 46% ville jobba med djur och 40 % ville jobba i blandad
drift (Figur 4). Deras motiv var att de till storsta del gillade lantbruket (Figur 5).

”Alskar variation” (nr 1, 2018). ”Tycker om lantbruk” (nr 3, 2018). ”Mysigt med
kor och maskiner” (nr 5, 2018). ”Miljon, trivsel” (nr 9, 2018). “Intresserad av djur,
maskiner och natur” (nr 23, 2018).

Samtliga ville ha en egen gard eller/och ett eget féretag med utgangspunkt pa
landsbygden (Figur 6). Sedan fick de fragan om vilken inriktning de 6nskar ha pa
garden/i foretaget. 42% hade annu inte bestamt sig vilken inriktning de 6nskade,
men utav de som hade bestamt sig sa ville en majoritet ha animalieproduktion.
Vissa som valde animalieproduktion vill &ven inkludera vaxtodling och
maskinstation (Figur 7). Det som lockade mest med att ha en egen gard/eget
foretag var friheten och att man sjalv kunde bestamma. De tva forsta citaten fick
koden ”6vrigt” (Figur 8).

”En drom” (nr 1, 2018). ”Alltid varit intresserad av andra som har gard” (nr 5,
2018). ”Bestdmma sjalv, frihet” (nr 23, 2018). ”Roligt, stor utmaning” (nr 8, 2018).

4.3. Forutsattningar

Tema forutsattningar ar en kategori av koder som beskriver hur ungdomar under 20
ar tankte kring ungdomars mojligheter att forvarva en gard/ett foretag. Deras asikt
var delade kring mojligheten till forvarv (Figur 9). De tre storsta faktorerna som
ungdomarna trodde paverka majligheten var kapitalbehovet, ungdomars intresse
och ungdomars kunskap (Figur 10).

”Ungdomar maéste klara stressen och vara pa fotterna” (nr 4, 2018). ’Bristande
intresse allmant” (nr 9, 2018). "Mycket kapital behovs” (nr 10, 2018). ’Det &r inte
latt som ung att bara fa ett 1an” (nr 11, 2018).

Ungdomarna har aven reflekterat éver vad man bor tanka pa vid ett agarskifte.
Strategisk foretagsplaneringen blev svaret, vilket inkulderar foretagsledning,
ekonomi och produktionsoptimpering (Figur 11).
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”Behandlar djuren som forra dgaren gjorde” (nr 5, 2018). ”Borja litet, ej massa
utgifter, kop inte for stora maskiner” (nr 8, 2018). ”Att ha koll p4 allt, vad far man
gdra och inte gora” (nr 10, 2018). ”Att alla ska vara 6verens” (nr 11, 2018).
”Ekonomi till att skdta produktionen” (nr 16, 2018). Jobba sig in i driften” (nr 22,
2018).

Dessutom fick ungdomarna vélja ett alternativ som de trodde var de absolut
viktigaste att ha fokus pa under ett garskifte. De olika alternativen var ekonomi,
produktion, marknadsforing, ledarskap, juridik, politik eller 6vrigt. Ekonomi och
produktion blev det dominerade svaret (Figur 12).

4.4. Mjuka varden

Tema mjuka varden handlar om vad ungdomar under 20 ar tankte kring eventuella
kanslor kopplade till ett &garskifte. Denna kategori var véldigt omfattande, svaren
var varierande. Ungdomarna fick fragan vilka kanslor som kan vara inblandade i
ett dgarskifte, deras svar har sedan brutits ner till flera koder. Ungdomarna trodde
att 6verlatarens kanslor kunde var blandat (bade positivt och negativt), vemodigt
(tom) och kénsligt (smartsamt). Vemodigt &r allmént nedstdmd, medans kénsligt
kan uttrycka sig starkare (Figur 13).

”Vemodigt” (nr 2, 2018). ”Kan vara kénsligt, speciellt om den som ldmnar har gatt
pa tar hela livet” (nr 4, 2018). ”Léttare med skifte inom familjen &n mot en
frimling” (nr 8, 2018). ”Det kanske kénns lite konstigt for den forra dgaren att en
nya har garden” (nr 11, 2018). ”Kéinslomissigt om man bott dir linge” (nr 15,
2018).

Anledningarna till dessa kanslor var manga, men de tva storsta var att det handlade
om overlatarens livsstil eller/och livsverk (Figur 14). Fler koder om kanslor var
svart att bryta ut, men det gjordes ett forsok att kartlagga tankar om Gverlatarens
kanslor att Iamna 6ver till barn/slakting kontra att lamna Gver till extern och tankar
kring kénslor vid agarskifte for den nya agaren (Figur 15)(Figur 16)(Figur 17).
Foljande fragan handlade om vad ungdomarna trodde varije part av ett dgarskifte
vardesatte mest. Overlataren hade manga alternativ, men de tva stérsta var att ha
fortroende for den nya agaren och att produktionsinriktning pa garden levde vidare
(Figur 18).

”Att man har fortroende for den som tar dver, att personen har intresse” (nr 1,
2018). Att djuren ska ha det bra” (nr 3, 2018). ”Att den nya skdter garden och
kundrelationerna” (nr 4, 2018). ”Att den nya inte &dndrar for mycket” (nr 5, 2018).
»Att Overlétarens verkligen vill och #r redo for ett skifte” (nr 7, 2018). ”Att riitt tar
over” (nr 8, 2018). ”Att man har formulerat hur det skall vara” (nr 9, 2018). ”Att
lata den nya fér driva garden pa sitt sétt” (nr 11, 2018). ”Att f4 ha kvar nagonstans
att bo pa garden” (nr 15, 2018). ”Att fortfarande vara delaktig i féretaget” (nr 16,
2018). "Ta farvil av gérden, beréttar om garden” (nr 23, 2018).

For dvertagaren var det dominerade svaret att skota garden val (Figur 20). Att skéta
garden val menas att foretaget inte skall ga med forlust eller ga i konkurs, men
begreppet betyder ocksa att garden med djur skall se fysiskt snyggt ut.
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”Fa produktionen att funka” (nr 23, 2018). ”Att veta forhallanden pé gérden” (nr
24, 2018). ”Att allt skots snyggt, ej fula affarer” (nr 2, 2018). ”Ta vél hand om
girden” (nr 5, 2018). ”Hélla det som det alltid varit” (nr 6, 2018). ”Lyssna och ta
rad” (nr 9, 2018). ”Kunna garden, maskinerna och veta vad man skall géra” (nr 12,
2018). Att det gar ihop ekonomiskt” (nr 14, 2018). ”Tycker om stéllet, att man
trivs och att garden passar dndamaélet” (nr 15, 2018). ”Att borja med allt direkt” (nr
17, 2018).

For eventuellt syskon i ett skifte sa var de tva mest frekventa svar fran ungdomarna
att dela pa garden (samagt eller klyvning) vid intresse eller komma sa néara
(ekonomisk) rattvisa som mojligt (Figur 22).

”Att syskon har ritt att delta pa garden” (nr 1, 2018). ”Viktigt att fa tillgang till
garden” (nr 3, 2018). ”Alla har olika synpunkter, vid flera som &r intresserad sa far
man dela” (nr 21, 2018). ”Alla fir vad dom vill ha, exempel stycka av eller dela pa
driften” (nr 19, 2018). ”Hur man delar upp det, sa réttvist som mojligt, dela vid
intresse” (nr 18, 2018). ”Syskon som ¢j intresserad missar en fantastisk véarld” (nr
9, 2018). "Intresserad driver tillsammans” (nr 12, 2018). ”Att det gar ihop
ekonomiskt” (nr 14, 2018).

Nar det géller anstéllda var det fyra stora dominerade svar ifran ungdomarna, men
de tre storsta var gott ledarskap, kommunikation och att ge den nya &garen en
chans samt utbyta erfarenhet (Figur 24).

”Lite jobbigt med ny chef” (nr 23, 2018). ”Tycker att nya dgaren ar for ung” (nr 24,
2018). ”Jobba kvar” (nr 3, 2018). ”Vara trevligt mot nya dgaren, ge denne en
chans” (nr 8, 2018). ”Respektera nya idéer och att inte ha attityden det var battre
forr” (nr 11, 2018). ”Kan bli en stor omstillning, nya rutiner, alla jobbar olika” (nr
13, 2018). ”Lyssna pa deras erfarenheter, respektera nya idéer” (nr 14, 2018). ”Att
fa veta hur det kommer bli i framtiden” (nr 16, 2018).

Ungdomarna fick sedan fragan om de tror just garden var viktigt med dess historia,
plats och minnen. En majoritet svarade att garden var viktig, just pa grund av att
garden besitter minnen och har relation till personerna som bott dar (Figur
26)(Figur 28).

”Garden ar viktigare for overldtaren” (nr 24, 2018). ”Farfar sparade maskiner” (nr
2,2018). ”Jobbigt att forlora gdrden om man bott dér hela livet” (nr 2, 2018).
”Vildigt kdnslosamt att forlora allt” (nr 4, 2018). ”Viktigt om man da har vuxit upp
ddr” (nr 11, 2018). ”Skulle bli besviken att forlora garden vid en exempelvis en
konkurs” (nr 12, 2018). ”Jatte hemskt att férlora garden mot extern” (nr 13, 2018).
”Ju ldngre man bott dir desto svarare” (nr 14, 2018).

Sist men inte minst fick ungdomarna som hade tillgang till gard reflektera 6ver om
deras svar hypotetisk kunde stdmma éverens med deras eventuella framtida
agarskifte. Svaren gav tva nastan lika stora lager, de som trodde att det kunde
stdmma helt med verkligheten och de som trodde att det kunde stdmma delvis med
verkligheten (Figur 19)(Figur 21)(Figur 23)(Figur 25)(Figur 27).
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Sammanstéllning av fragestallningarna:

Drémmer ungdomar under 20 ar om att ha en egen gard/ett eget foretag?
Varfor/varfor inte?

Svar: Ja, intervjusammanstallningen visade att ungdomar under 20 ar entydigt hade
dréommar om en egen gard/ett eget foretag. Temat livsval forklarade ocksa vad som
lockade med en egen gard/ett eget foretag.

Vad tror ungdomar under 20 ar om ungdomars méjligheter om att férvérva en
gard/ett foretag? Viktiga faktorer?

Svar: Att intervjusammanstéllningen visade att ungdomar under 20 ar var splittrade
i fragan. Det var balanserat pa utfallet med mojligheten till forvarv. Temat
forutsattningar forklarade ocksa de storsta faktorerna, att forvarv var
kapitalkravande, att ungdomar intresse och erfarenhet styr méjligheten till forvérv.

Vad tror ungdomar under 20 ar ar viktigt att tanka pa vid ett agarskifte?

Svar: Enligt temat forutsattningar sa var strategisk foretagsplaneringen med
ekonomi och produktion det absolut storsta att ha fokus pa under ett &dgarskifte
enligt ungdomar under 20 ar.

Vilka kanslor tror ungdomar under 20 ar ar inblandade i ett dgarskifte? For
overlataren med ev familj? For 6vertagaren med ev familj?

Svar: Att enligt ungdomar under 20 ar var det med stor sakerhet kéanslor inblandade
i ett garskifte. Faktorer for detta var att det handlar om ett livsverk och en livsstil
inom lantbruket. De kanslor som 6verlataren kunde ha var blandat (bade positivt
och negativt), vemodigt (nedstdmd) och kénsligt (sméartsamt). Fler koder om
kanslor var svart att bryta ut.

Tror ungdomar under 20 ar att gardens byggnader, historia och platsen ar viktig?
Tankar kring att ev forlora garden?

Svar: Ja, intervjusammanstéllningen visade att majoriteten av ungdomar under 20
ar trodde att garden var viktig. Vad som var viktigt var dvervagande relationer och
minnen.
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5. Avslutande summering

5.1. Diskussion och slutsats

Radata gav studien tre teman som visade ungdomarnas tankar i grupp. Temat
livsstil visade att de var intresserade av lantbruk och de ville ha en gard/ett foretag.
Temat livsstil berattade ocksa motiven till deras livsval. Med temat forutsattningar
visades deras gemensamma tankar om mojligheter att forvarva en gard/ett foretag
kan variera. Ungdomarna tog fram faktorer som de trodde att en évartagare bor ha
for att fa forvarva en gard/ett foretag. | Australien tog Resl, Quendler & Briickler
(2015) fram en studie som berattade om vad en 6verlatare 6nskade hos en extern
Overtagare, det blev fyra faktorer. Den forsta faktorn var att Gvertagaren skulle
driva vidare befintlig produktionsgren. Den andra faktorn var att 6verlataren ville
ha en vanskaplig relation med en extern Overtagare. Den tredje faktorn var att
Overtagaren skulle ha lantbruksbakgrund och den sista var évertagarens personliga
egenskaper. Detta kanske inte gar att jamfora med Sverige, men det ar intressant att
se hur man resonerar i andra lander. Fortséttning pa aktuellt temat sa visade
ungdomarna ocksa sina tankar kring vad som var viktigt att tanka pa under ett
agarskifte. Sedan kommer det svaraste temat namligen mjuka varden, dar
ungdomarna skulle reflektera dver kéanslor. De lyfte ocksa fram vad de olika
parterna kan ha for intressen i ett dgarskifte. Ungdomarna avslutade med
reflektioner kring gardens varde, om dess historia och plats var viktig eller inte. |
temat beskrev de vad de trodde Gverlataren kande vid ett dgarskifte. Dock
reflekterade de mindre kring 6vriga parters kanslor i ett &garskifte, ex dvertagarens
kanslor. Det blev svart att bryta ut fler koder om kanslor for dvriga parter da
ungdomarnas reflektioner gav for lite radata kring &mnet. En upplevelse under
intervjun blev att temat mjuka varden var ett svart amne for ungdomarna och att det
kanske inte var sa latt att svara pa fragorna da man sjélv inte har varit delaktig i ett
riktigt agarskifte an. Vi maste komma ihag att det var unga manniskor som fick
fragorna, fragorna gallde vad de hypotetiskt trodde om dgarskifte. Fragorna kanske
inte var tillrackligt relevanta for ungdomarna, de har sa mycket annat i livet som &r
viktigare ex lara sig kora traktor, mjolka, svenska och matematik. Det ar naturligt
att inte reflektera for mycket kring agarskiftsfragor i deras unga alder, det kommer
troligtvis mer naturligt senare i livet.

Vid jamforelse med andra studier inom omradet kunde man se likheter i hur
ungdomarna resonerade. Bade Pilhemmer, C. (2010) och Léfvendahl, S. (2008)
papekade att det var viktigt att agarskifte planeras tidigt och noggrant. Desto hogre
varde en gard har, desto svarare blir syskonrattvisa om agarskiftet ska ske inom
familjen. Lofvendahl, S. (2008) menar att foretagen inte kan fa tillracklig med
tackning om gardarna saljs till marknadspris. Att man da maste sanka
kopeskillingen av garden for att prioritera vertagarens majlighet att driva vidare.
Nar man sanker priset sa paverkar man syskonréattvisan och da menar Pilhnemmer,
C. (2010) samt Lofvendahl, S. (2008) att Gverlamnaren maste vara tydlig till de
syskon som inte skall ta 6ver, sa de ha forstaelse till varfér. Ungdomarna
resonerade att det &r viktigt att Gvertagaren ska kunna driva vidare garden och att
syskonen ska kompenserad sa nara rattvisan som mojligt utan att skada
dvertagarens chans att driva. Léfvendahl, S. (2008) tog dven upp fragan om
agarskiftet skulle ske successivt eller direkt, vilket r en intressant och relevant
fraga. En fraga som tyvarr inte blev belyst i denna studie. Bjork Tibblin, C. (2010)
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studie pekar likt NUTEK (2004) pa att ett lyckat agarskifte ar avgorande for ett
foretag och familjens framtida harmoni. Bjork Tibblin, C. (2010) namner likt
ungdomarna att det finns starka kanslomassiga band mellan lantbrukaren och
garden. De far dven stod ifran Grubbstrom & Soovali-Sepping (2012) som har gjort
en studie kring hur estléandare varderar den fysiska garden. Manga estlandare blev
markagare vid sjalvstandigheten 1918. Estlandarna investerade da tid och pengar i
byggnader och marken, detta skapade en relation till garden som da blev en
familjesymbol. Men dé sovjetunionen annekterade landet s borjade ett
forstatligande av lantbruksmarken, manga estlandare forlorade da sina gardar.
Grubbstrom & Soovali-Sepping (2012) berattar att manga kéanslor uppkom hos
estlandarna da marken efter sovjetunionens fall skulle aterlamnas till sina
ursprungliga dgare. Manga ville ha tillbaka garden pga fastighetens byggnader och
kanslor som var kopplade till platsen, dvs familjesymbolen var viktigare an det
ekonomiska vardet.

Bjork Tibblin, C. (2010) tillsammans med ungdomarna menar att barn kan kénna
ett ansvar att ta Gver garden om garden har gatt i slakten och det kan bli starka
kanslor om barnet inte &r intresserade. Att det finns kénslor kopplade till &garskifte
tyder bade ungdomarnas svar och Bjérk Tibblin, C. (2010) studie om. Agarskifte
kan vara valdigt stort och komplicerat. Manga @mnen som ber6rs och manga parter
som skall vara delaktiga. Gar det bra for den som tog éver garden (med
vardedkning) kan utkopta syskonen vid senare tillfalle kdnna sig missgynnad.
Likasa kan den som tog 6ver garden kanna sig missgynnad om garden gar daligt
(med véardeminskning). Troligtvis finns det ingen perfekt masterplan om &garskifte,
det blir olika fran fall till fall. Allt beror pa de olika parternas intresse. Syftet med
denna studie var att belysa for branschen och samhallet om ungdomarnas tankar
kring &garskifte, sa att kommande generation eventuellt ska kunna fa battre
forutsattningar. Ar syftet uppfyllt? Mélet var att kartlagga ungdomars tankar kring
agarskifte, vilket gjorts och studien har fatt tillbaka mycket information ifran
ungdomarna.

Slutsatserna med denna studie ar att det viktiga ar att man planerar, far perspektiv
och stravar efter harmoni for samtliga parter. Lantbrukare maste ta fragan
agarskifte pa allvar. Aven om lantbrukaren vet vad som krévs i ett agarskifte sa
drar lantbrukaren pa fragan (Kaplan, M S., Nussbaum, J F., Becker, J C., Fowler,
C. & Pitts, M J., 2009). NUTEK (2004) stoder tanken att foretagsagaren maste fa
oka forstaelse kring vikten av att forbereda sig infor ett dgarskifte och ledarskifte.
Studien belyser dven vikten av att borja tidigt med &garskifte. Ett lyckat dgarskifte
ar avgorande i ett familjeforetag, bade for foretagets och familjes valmaende
(Danielsson, H. & Bernhardsson, A., 2006)(Gustafsson, D. & Bjérn Lundén, B.,
2011)(Bucht, R., et al., 1990).

5.2. Framtida studier

Nagot att tanka pa infor framtida studier ar att kanske ge ungdomarna under 20 ar
lite mer information och eventuellt dven intervjufragorna i forvag. Detta for att 6ka
deras egna reflektioner kring &mnet. Det hade varit intressant att fortsatta studien
genom att intervjua ungdomar i andra regioner eller lander. Att &ven intervjua
samma ungdomar om 5 och 10 ar framat. Dessutom behdvs mer studier kring hur
ungdomar under 20 ar tanker kring dgarskifte i andra branscher.
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6.2. Intervjun

1. Alder, kén och kommun?

2. Tillgéng till gard/foretag inom familj? Slakt? Ovrig kontakt?

3. Vill du verka i lantbruksektorn? Vad vill du gora da/vad vill du gora istallet?
Varfor/varfor inte?

4. Onskar du ndgon géng ha en egen gard/ett eget foretag? Varfor/varfor inte?

5. Vad tror du om ungdomars méjligheter om att forvarva en gard/ett foretag?
Viktiga faktorer?

6. Vad tror du ar viktigt att tanka pa vid ett dgarskifte?

7. Vad tror du &r viktigast att ha fokus pa under ett agarskifte (ett alternativ):
ekonomi, produktion, marknadsforing, ledarskap, juridik, politik eller dvrigt?

8. Vilka kanslor ar inblandade i ett dgarskifte? (ex: kanslor for 6verlataren med ev
familj och for dvertagaren med ev familj?).
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9. Vad ar viktigt for 6verlataren vid dgarskifte? Ev tankar kring egna privat
angeldgenheter?

10. Vad ar viktigt for dvertagaren vid agarskifte? Ev tankar kring egna privat
angeldgenheter?

11. Vad ar viktigt for syskon vid dgarskifte? Ev tankar kring egna privat
angeldgenheter?

12. Vad ar viktigt for dvriga (anstallda) vid dgarskifte? Ev tankar kring egna privat
angeldgenheter?

13. Tror du gardens byggnader, historia och platsen &r viktig (ex: Byggnader,
gamla maskiner, djur, minnen, barndom, slakttradition)? Ev tankar kring egna
privat angelagenheter (ex: att forlora garden)?

14. Kanner du dig redo for framtiden (ja/nej)? Har du motivation att na ditt mal
(ja/nej)? Far du det stod du behover ifran familj, vanner och skola (ja/nej)?

15. Ovriga tankar som du tycker ar viktigt att belysa vid agarskifte?
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BILAGA (figurer)

Figur 1: Aldersfordelningen pa de 24 deltagarna

m16ar
W17ar
m18ar

m1%9ar

Figur 2: kénsfordelningen pa de 24 deltagarna.

B Man

W Kvinna

mla
B Nej

Figur 3: Vill ungdomarna verka inom lantbrukssektorn?
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W Blandad drift
W Djur
= Maskin

m Ovrigt

Figur 4: Uppdelning kring vilken inriktning de helst kunde ténka sig.

W Variation

M Gillar lantbruk
M Intresse

B Mysigt

M Trivselmiljo

m Ovrigt

W Lantbruk ar for osocialt

Figur 5: Deras motiv till vald inriktning.

HJa

Figur 6: Onskar du ha ett eget foretag/en egen gard?
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W Gard m kottdjur
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M Inte bestamt

0,
4% 2%

Figur 7: Vad for inriktning?

W Frihet

W Bestamma sjilv
mGillarlantbruk
M Trivselmiljo

W Variation

m Ovrigt

Figur 8: Varfor?

W Stor
m Medel
[ Liten

Figur 9: Mojligheten att forvarva en gard eller ett foretag?
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W Ungdomarsintresse

m Ovrigaméjligheter

® Kapitalkravande

W Tillgangtill gard som ung
W Bonden véljer slakt fore
m Ungdomars kunskap

[ Stor utbud

Figur 10: Faktorer som paverkar mojligheten?

Figur 11: Att tanka pa vid &garskifte?

B Gérdens forhallande

B Strategisk foretagsplanering
m Ovrigt

M Erfarenhet/kunskap om

lantbruket man viljer

M Korrekt och rattvist
dgarskifte

M God relation mellan parter

W Byrdkrati

Figur 12: Vad 4r allra viktigast?

W Marknadsforing
M Ledarskap

W Ekonomi

m Produktion
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mVemodigt
W Kansligt
mBlandat

mingendata

Figur 13: Overlétarens kanslor vid ett dgarskifte?
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M Livsverk

W Djur
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W Gatt i slakten

M Bra att garden lever vidare

m Trakigt om inget blod vill ta
dver

m Ovrigt

Figur 14: Faktorer som utlGser kanslor hos verlataren.

mStolt
W Lattare

M Ingen data

Figur 15: Overlatarens kanslor om barn/slakting tar over.
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H Stolt

W Lattare

W Blandat
W Kénsligt
mVemodigt
W Svarare

M Ingen data

Figur 16: Overlatarens kinslor om extern tar éver.

M Spannande
B Nytt
m Frihet

M Ingen data

Figur 17: Overtagarens kanslor

mHa fortroende pa nya

WAtt nya har samma
produktionsinrikting
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W Att nya skoter foretaget

mLimnardver gdrden i bésta
forutsattningar

mAttfd ar redo

m Ldtanya fa driva gdrden pa sitt satt
Att fa bo kvar, i ett hus eller pa en

avstyckning

m Att fortfarande far vara delaktig

Figur 18: Vad ar viktigt for overlataren i ett dgarskifte?
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m Stdmmer helt

B Stimmer delvis

Figur 19: Privat syn (Gverlataren).

W Lagom m fordndringar
B Skot foretaget val

M Tarad olyssna

W Vaga sjilv

W Respekt for fd

W Erfarenhet av garden

I Trivs, passar andamdlet

Figur 20: Vad &r viktigt for dvertagaren?

B Stammer helt

B Stammer delvis

Figur 21: Privat syn (6vertagaren).
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M Allakommer till hors och
respekteras

B Att syskonen skall ha andra
sysselsattningar

m Tillgang till garden (besok)

M Ta hand om garden

M Ingen skall kdnna sig lurad

mvidintresse dela

W sa ndra rattvisa som mojligt

W Inte s mycket hansyn

Figur 22: Vad ungdomarna trodde syskon tycker ar viktigast vid ett agarskifte.

B Stammer helt

B Stammer delvis

Figur 23: Privat syn (syskon).
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W Kommunikation

mGott ledarskap

m Anstéllningsforhallanden
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m Erfarnehet/alder paverkar

W Trivsel

m Spannande

W Ge nya en chans och utbyt erfarenheter

Jobbigt med nytt, men blir battre med
tiden

Figur 24: Vad ungdomarna trodde 6vriga parter (med vikt pa anstéllda) tyckte var
viktigast vid ett dgarskifte.

m Stammer helt

B Stammer delvis

Figur 25: Privat syn (6vriga/anstéllda).

LIE

HJa & Nej

Figur 26: Ar garden viktig vid ett agarskifte (minnen, plats, historia)?
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m Stammer helt

B Stammer delvis

Figur 27: Vad ungdomarna trodde deras tidigare svar skulle stimma 6verens pa de
sjalva om de teoretiskt skulle haft en gard (alt faktiskt har en gard i dagslaget).
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W Relation
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Figur 28: Vad ar viktigt pa garden?
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