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Forord

Lantmastarutbildningen ar en trearig universitetsutbildning inriktad pa den gréna naringen med
fordjupning inom bland annat djurproduktion, vaxtodling och ekonomi. Utbildningens styrka ar dess
bredd och utbytet av erfarenheter mellan studenter intresserade av jordbruk fran norr till séder i
landet. Utbildningen omfattar 180 hogskolepodng (hp) och jag har valt foretagsekonomi som
inriktning. En av de obligatoriska delarna i utbildningen ar att genomféra ett sjalvstandigt arbete som
ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete har utgjorts av en kortare
litteraturstudie foljt av fyra djupintervjuer med producenter aktiva inom dmnesomradet. Arbetet

omfattar 15 hp.

Ett varmt tack riktas till handledare Jan Larsson samt till de producenter som stallt upp med sin tid till

intervjuer trots ett stressigt varbruk.

Erik Hunter har varit examinator.

Alnarp 2018
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SAMMANFATTNING

Denna studie ar gjord med anledning av den pris- och utbudsvariation som har dgt rum de senaste
aren inom notkottsproduktionen. Efter nagra gyllene ar med rekordhoga priser och en 6kande
konsumentmedvetenhet och efterfrdgan pa Svenskt kott har vi upplevt en brist av slaktdjur delvis
beroende pa att producenter véljer att spara kvigor till rekrytering. Dessa fakta leder in pa hur det
gar att na flexibilitet i sin produktion for att kunna matcha marknadsbehovet vilket kan vara svart i en
sa langsiktig bransch som lantbruk och djurproduktion. Har kommer ungkon eller kokvigan, som den
kallas i studien, in som ett alternativ. En kokviga &r en ko som kalvat en gang och sedan slutgods
innan slakt. En kviga har dverlag nagot simre kalvningsresultat dn en ko men kokvigan har visat sig ha
en battre fettansattning och en storre slaktkropp an en kviga vilket kan motivera risken med

kalvningen.

Utifran bakgrunden i studien dras slutsatsen att kokvigan bor kunna bidra med bade fler djur till slakt
eller rekrytering samt hogre kvalitet pa det kott som kommer ut pad marknaden. Det finns ett fatal
kallor om kokvigan som produktionsgren bl.a. har Gard och Djurhalsan satt ihop en skrift om
modellen. Vad som saknades var bl.a. en studie som kartlagger vad producenterna sjalva tycker om
produktionen, vilka strategiska varden de sag med modellen och vad som var grundlaggande for att

lyckas uppfylla de vardena.

Genom att genomféra djupintervjuer med fyra producenter spridda 6ver sddra och mellersta Sverige
och analysera svaren med hjalp av en Business model canvas ar slutsatsen att samtliga producenter
anger samma parametrar men att fokus lag pa olika punkter. Parametrar som togs upp var framst ett
Okat varde pa kvigan i form av en kalv, stérre antal djur med sakrare kalvnings och
modersegenskaper som underlag till rekrytering fér de som dven har traditionella dikor. Aven 6kad
kottkvalitet i form av lagre andel fett men ofta dven storre slaktkroppar da kokvigan i regel ar aldre
da hon gar till slakt kontra en kviga. Ytterligare parametrar som tas upp ar kokvigans effektivitet
kontra en diko da kvigan hela tiden utfor ett arbete i form av egen tillvaxt, fostertillvaxt eller
mjolkproduktion medan en ko har en minde effektiv period under lagdraktigheten efter
avvanjningen. Slutligen fanns dven ett varde i att till storre grad sakra kalvforsérjningen till gardens

egen slaktuppfodning.



SUMMARY

This study has been conducted in the light of the price and supply variation that has taken place
during the last couple of years in Swedish beef cattle production. After a few golden years with
record-breaking prices and an increasing customer awareness and demand for Swedish meat,
producers experienced a lack of animals for fattening, partly because a large number of heifers were
kept for breeding instead of slaughter due to the profitable pricing. These facts leads in to how
farmers can reach flexibility in their production in order to match the demand from the market witch
in many cases can be difficult in such a long-term business as agriculture and even more so
specifically in animal production. Here is where we bring in the “young cow” or cowheifer as it is
called in Sweden. In other words, a heifer breed and calved once and then fattened and sent to the
slaughterhouse. What's good about the cowheifer is among other things that they have a better
disposition when it comes to fat concerning the carcass, they contribute with an extra calf to the
farm and they provide a wider range to choose replacement for the older livestock herd. Important
to remember is that heifers generally do not have as good calving result as cows and if the calf is lost,
so is most of the profit. Considering this the conclusion is made that the cowheifer should be able to
provide both more calves for beef production as well as a higher quality carcass for the market.
There is a small number of literature about cowheifers, one example is Gard och Djurhdlsan who has
put together a brochure on the subject. What is found to be missing is among other things a study
that maps out what the producers themselves think about the production, what strategic values they
saw with this model and what they believe to be essential to reach those values. By doing deep
interviews with four producers spread across southern and central Sweden and using a business
model canvas to help analyzing their answers the study made several conclusions. First of all was that
all of the producers named the same values but they all had different focus areas. The mentioned
values where above all a better calculus for the heifer with one more calf to pay her living. Better and
larger amount of heifers to choose from to use as a traditional beef cow, usually a farmer can only
choose his “new” cows considering dam, sire and the heifers disposition, but in this case he can also
assess her maternal qualities and milk production so only the best material stays in the herd. A better
meat quality from a lower percentage of fat but also because the cowheifer generally is at least two
months older than a regular heifer when slaughtered which makes her a bit larger witch adds kilos to
the carcass. Other things mentioned is the efficiency of the cow heifer who is always working
through either growth, fetal growth or milk production, while a traditional beef cow has a less
efficient period after weaning before the last months of pregnancy. In addition, this production is
helping integrated farmers to fill their stables when prices for weaned caves is high or there is no

available calves in the market.



INLEDNING

Bakgrund

Fran 2015 till 2016 upplevde Sveriges notkottsproducenter ett rejalt uppsving i pris for sina djur och
slaktprisnoteringen pa notkott héjdes med nastan 15 kr/kg fran mars 2015 till samma tid nasta ar.
(HKScanagri 2018). Detta beror pa flera faktorer, delvis har Svenskt kott framgangsrikt 6kat
medvetenheten hos konsument (Svenskt kétt 2016), delvis for att en brist har uppstatt som kan
héarledas till att fler producenter under en period valde att spara sina kvigor till rekrytering (LRF
2016). Idag har bristen 6vergatt till en balans men med ett forandrat producentbeteende i form av

langa planeringsanmalningar pa uppemot 40 veckors framférhallning (Land lantbruk).

Fardndring Tatalt

Mj of kkor

Figur 1: Egen bearbetning, Jordbruksverket, 2018

| en intervju fran 2015 uttalar sig KLS Ugglarps VD Jonas Tunestal angaende bristen pa livdjur som da
praglade branschens medierapportering “Overlag skulle jag vilja séga att det ér for lite kalv i hela
branschen”, antalet djur som fods ger en tydlig indikation till vad som kommer till slakt framoéver
(Jordbruksaktuellt 2015), vidare deklarerar Tunestal “Jag tror stenhdrt pa svenskt kétt och dr hoppfull
men orolig ndr det gdller tillgdngen i framtiden”(Jordbruksaktuellt 2015). Anett Seeman pa Gard och
djurhalsan uttalar sig i Jordbruksaktuellt (2016) “Vi har en kalvbrist och mdnga vill dérfér ha ut sa
mycket kalvar det gér fran de hondjuren som finns pé gdrden. Antalet mjélkkor minskar och man ser
inte att antalet dikor 6kar i samma utstrdckning. Dessutom finns det en vdldigt stor efterfragan pa
svenskt kott, vilket dr jéitteroligt”. De senaste 26 aren har det totala antalet moderdjur minskat med

135 000 (Jordbruksverket 2017). Detta ger saklart utslag pa antalet ungdjur tillgangliga for



slaktuppfédning. Efterfragan pa notkott ar relativt konstant (McMillin et al., 1990; Steen and
Kilpatrick, 1995; McCaughey et al., 1999) medan tillforseln av kalv framst sker pa hésten (M.
Lundesjo et al 2004; McMillin et al., 1990; Steen and Kilpatrick, 1995; McCaughey et al., 1999).
Trenden har gatt fran att féda upp kvigor som mellankalv till att extensivt, for att undvika for stora
fettdepaer, foda upp dem till vuxenvikt (McMillin et al., 1990; Steen and Kilpatrick, 1995; McCaughey
et al., 1999). Kvigor som gar pa bete far ett mer marmorerat kott jamfort med exempelvis stutar
(McCaughey et al., 1999). Utifran dessa uttalanden och fakta bor slutsatsen dras att kokvigan under
vissa omstandigheter har potentialen att 6ka tillgangen pa livdjur och slaktkroppar av god kvalitet. |
Figuren nedan ser vi ett exempel fran Gard och Djurhéalsan som visar pa hur en besattning med 100

dikor genom anvandandet av kokvigor kan Gka sitt antal avvanda dikalvar per ar och pa sa satt moéta

en hogre efterfragan.

20%
094 50 % 40 st Kvigor Rekrvteri
_ - ’ Kvigkalvar S ERytenng
Farutsdttningar 100 Dikor Awand? 4 Lafnp liga 20 Kokvigor
Kalvar/Ar 50 % Far Avel 20
Tjurkalvar Rekryterings

Kvigor

100 Dikor

20 Kokvigor
Avvénjer 18
Kalvar/Ar

Totalt Avvdnjs
112 K’m'varf'ADr

Resultat

Awviénjer
94 k’aFvar/ADr

Figur 2: Egen bearbetning, Gard & djurhalsan 2016

For att lattare kunna se samband i resonemang utifran intervjuerna anvander studien sig av en
Business model canvas (BMC) som ar ett verktyg for att kartlagga en affarsmodells strategiska
mojligheter med fokus pa kunder, erbjudande, ekonomisk styrka samt infrastruktur
(Foretagsfabriken 2018). Denna studie ska bidra med vad producenter av kokvigor faktiskt tycker om
produktionen av kokvigor. Varfor de tycker sa och vad som bidrar till att de véljer att satsa pa denna
produktion. Kunskapsluckan i sammanhanget ar att det finns brist av information angaende det
varde som kokvigeproduktionen bér kunna bidra med i form av flexibilitet och kvalitet i
produktionen. Det finns ytterst lite fakta att tillgd om produktionsformen och majoriteten av
soktraffarna behandlar kalvning i samband med rekryteringsdjur d.v.s. djur som &r avsedda for
fortsatt avel. Det finns en skrift fran Gard och djurhélsan -att producera KOKVIGA- som tar upp

kokvigan som en faktisk produktionsform (Gard och djurhdlsan 2016) men det saknas information



och dokumenterad erfarenhet fran de som har gatt forst och vagat préva produktionen trots liten del
tillganglig information. | lander som Sverige dar produktionskostnaderna ar héga och dar pris och
teknik inte langre anses kunna ge tillrackliga konkurrensférdelar har flexibilitet och snabbhet blivit
avgorande faktorer for ett foretags lonsamhet (J. Ahlinder, A. Cederholm 2016). Ju mer specifika
konsumenterna eller slutkunderna blir i sin efterfragan desto hogre krav stalls pa foretagens
flexibilitet (Westkamper 2014). Det ar viktigt for foretagens overlevnad att fa fram dessa flexibla
system, dar drivkrafterna bakom utvecklingen av dessa ar krav pa férandring och fornyelse (Teknisk
Framsyn, 2004). Ett dragande system foresprakas da tanken att alla processer i tillverkningen ska
styras efter kundens behov bor minska éverproduktion och efterféljande prisdropp (J. Klasson 2016;
C. Dyrendahl, J. Granath, 2011). Det som traditionellt har varit normen ar att producerande féretag
haller sig med lager for att kunna gardera sig infor svangande efterfragan (C-H. Nilsson, U Paulsson

2000)

Syfte

Syftet med denna kandidatuppsats ar att undersdka hur notkottsproducenter utvarderar
kokvigeproduktionens vardeerbjudande, potentiella kunder, infrastruktur samt ekonomiska aspekter

for produktionsmodellen.
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TEORETISKT RAMVERK

Kokviga

En kokviga ar egentligen en kviga @mnad for slaktuppfodning men som betédcks runt 15 manaders
alder for att pa sa satt generera fler kalvar till nétkottsproduktionen. | manga hanseenden ar
kokvigeproduktionen inte olik uppfédningen av rekryteringsdjur, avvanjningsvikt bor ligga pa minst
250-280kg och tillvdxten efter avvanjning bér uppna 600-700g/dag for att kvigan ska vara stor nog
vid betdckning och kalvning. Att efterstrava en koncentrerad kalvningsperiod ger mojlighet att i
nodfall flytta kalv fran en moder till en annan, mjélka ur ramjolk och koncentrering av arbete. (Gard
& djurhalsan, 2016). Det finns enligt litteraturen tva olika modeller fér produktionen dar den ena
praktiserar varkalvning och sedan betar kokvigan med kalven vid sidan under sommaren medan den
andra modellen gar ut pa hostkalvning dar ko och kalv skiljs at och kokvigan gar till slakt strax efter

kalvningen (Andersson et. Al, 1991).

Dikor

En typisk svensk diko blir i genomsnitt 8 ar gammal, hon kalvar tidigt pa varen och gar ihop med sin
kalv pa bete upp emot 200 dagar om aret. Dikalven ar i regel 6-7 manader vid avvanjning och féds
sedan upp pa olika satt. Tjurkalvar fods ofta upp intensivt och kan bli slaktmogna redan vid 13-14
manaders alder medan en stut eller en kviga fods upp mer extensivt pa naturbeten och
grovfoderbaserade foderstater. En kviga blir |att for fet om denne far fér energirikt foder (Svenskt

kott 2018).

Kottkvalitet

Ras, kon, uppfédningsmodell och intensitet ar faktorer som paverkar slaktdjurets kvalitet och
slaktutbytet. Kroppen skall ha hég andel kott i forhallande till ben och en avvdagd mangd fett. Kbnets

paverkan bestar mestadels i fettmangd dar kvigor snabbare sadtter mer fett an stutar och tjurar. De
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flesta raser har kraftigt minskat mangden fett pa slaktkropparna under de senare decennierna (Field
& Tayler, 2003). Kottraskorsningar ar vanligt i bruksbesattningar och har generellt sett god potential
for snabb tillvaxt och bra slaktkroppar (Danielsson, 1998). Studier visar att kokvigor har mindre fett i
inre organ an yngre kvigor (Newman et al, 1993). Svenska studier far liknande resultat som sager att
bade inre, yttre samt bukhalefett &r lagre hos kokvigor dn hos kvigor. Daremot hade bakdelarna av
slaktkropparna hogre andel putsfett. Den troliga orsaken till fenomenet ar att kokvigan har anvant
fettdepaerna for att producera mjolk till kalven samtidigt som hon har vaxt vilket ger hégre andel

muskler och lagre andel fett (Hessle 2001).

Kalvningssvarigheter

Det finns flertalet komplikationer som kan intraffa runt en kalvning och forstakalvare ar i regel mer
utsatta for problem, har foljer ett par vanliga komplikationer.

Sarskilt kvigor har problem med tranga férlossningsgangar, enkelt uttryckt for stor kalv eller for trang
ko. Problemen tenderar att 6ka hos feta djur som kan ha fettpalagringar i forlossningsvagarna. Nar
det &r for trangt behovs extra glidmedel och ofta draghjalp(Granstrom. K, Jonasson. A 2007). Det
vanligaste problemet vid svara kalvningar ar att kalven ar for stor i forhallande till kvigans
backengadng (Naazie et al, 1991) och det finns starka samband mellan kalvningssvarigheter och
fodelsevikt, specifika raser har olika andel av svara fédslar, bl.a. har Charolaiskvigor i hogre grad
samband mellan fodelsevikt och dodfodslar (Eriksson, 2003).

Svaga varkar kan drabba djur i dalig kondition, sjuka, magra eller foér feta djur kan fa svaga eller
avtagande varkar, detta kan dven bero pa fellagen som helt enkelt gér ont vid varkar eller att kon ar
utmattad efter langa férlossningsprocesser.

Svara forlossningar kan leda till flera féljdkomplikationer exempelvis livmoderframfall vilket innebar
att livmodern vands ut och in och aker ut genom slidéppningen. Tillstandet kraver
veterinarbehandling vilken stoppar tillbaka livmodern, behandlar med sammandragande preparat

och inte alltfoér sallan syr igen slidoppningen (Granstrom. K, Jonasson. A 2007)

BMC

| kandidatuppsatsen anvands Business model canvas (BMC) for att gora skillnaderna i de olika
produktionssystemen mer visuella. For att kunna fylla i de nio kategorierna i modellen anvands fragor

under intervjun som utgar fran BMC 'n. Modellen skapades av schweizaren Alex Osterwalder.
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Modellen dr mer inriktad pa praktik snarare an teori (Osterwalder, Pigneur 2010) och bestar av nio
block som behandlar de, enligt modellen, fyra viktigaste delarna i en foretagsidé, det vill saga:
Tankta kunder
De erbjudanden foretagsidén genererar
Infrastrukturen runt affarsmodellen
Foretagsidéns ekonomiska barkraft (foretagsfabriken.se 2018).
| en studie fran 2012 testades BMC som verktyg for att 6ka kreativiteten hos testpersoner i grupp.
Resultatet pekar pa att modellen 6kar det uppfattade samarbetet inom gruppen men minskar den

upplevda kreativiteten (Eppler, Hoffmann 2012). Osterwalder (2005) tror att modellen framst kan

bidra till att skapa nya koncept och verktyg som kan vara relevanta ur managementperspektiv for att

kunna forstd och forandra affarslogiken i foretaget.
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MATERIAL OCH METOD

Semistrukturerade och kvalitativa studier

Denna studie ar induktiv, kvalitativ och fenomenografisk det vill sdga att den beskriver nagot eller ett
fenomen utifran hur det uppfattas eller tolkas av manniskan. Metoden grundar sig i forestallningen
om att det endast ar den varldsbild individen uppfattar som ar relevant, vilket blir en vetenskaplig
svarighet da individers varldsuppfattning skiljer sig fran varandras (Uljens 1989). Nar syftet som i
detta fall ar att forsta hur ett begransat antal individer har gatt tillvaga samt varfor kan detta vara en
lamplig metod. Det som ar av storst intresse ar inte att avgora hur vanlig en specifik atgard eller ett
resonemang ar utan att forsoka skapa en bild av de olika varianter, nyanser och asikter som finns
inom segmentet (Uljens 1989). Trost (2010) styrker att kvalitativa studier [ampar sig bast i de fall en
vill férstad varfor manniskor gor eller resonerar pa ett visst satt. Intervjuerna har varit
semistrukturerade vilket innebar att samtalen har letts av ett antal 6ppna fragor med hog grad av
frihet for respondenten att utveckla sina svar och foljdfragor som anpassats under intervjuns gang
for att fa sa djup inblick som majligt i respondentens tankar och asikter. Denna metod passar bra nar
den som utfor intervjuerna har en god bild av vad inom d@mnet som ska undersokas. Strukturen som
finns i form av de fasta fragorna hjalper vid analysering av svaren och gor intervjuerna jamférbara

(Bryman, 2008).

Intervjuteknik

For att skapa ett positivt klimat under intervjun inleds den med att respondenten far syftet med
intervjun forklarat, att dennes svar ar anonyma, mojlighet till att avbryta intervjun finns samt hur
lang tid det ar berdknat att ta i ansprak. Respondenten blir informerad om att intervjuerna spelas in
med deras godkannande fore paborjad intervju likasa kommer det fardiga materialet finnas
tillgangligt efter det att arbetet dr godkant. For att minska osdkerheten ar det viktigt att vara tydlig
och palast, ddremot kan det vara nédvandigt att vara flexibel och kunna dndra sin intervjuram under
arbetets gang exempelvis baserat pa kompletteringsbehov, tidsatgang eller mer personliga skil som

olust infor vissa fragor eller brist i kontakten med respondenten (Sallnds 2007). Intervjuerna tog i
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genomsnitt 40 minuter och samtliga genomfdrdes over telefon, varje respondent fick ett inledande
samtal dar fragan stdlldes om de var intresserade att medverka samt faststédllande av dag och
tidpunkt for intervjun. Intervjuerna bérjade med att respondenten fritt fick berdtta om sin
produktion, har framkom information om antal djur, vaxtodlingsarealer, antal anstéllda bland mycket
annat, denna del genererade mycket data som inte var direkt anvandbart i studien men som i manga
fall var nodvéndiga for att fa ett bra samtal eller som indirekt gav svar pa exempelvis
"nyckelresurser” eller “kundsegment” i BMC "n. Denna del av intervjun var i alla hégsta grad
nodvandig for att nd en hog grad av forstaelse for respondentens strategi i produktionsmodellen. |
bilaga 1 star de fragor listade som intervjun rérde sig runt, om respondenten inte pa eget initiativ
berattade mycket om produktionen anvandes fragorna i bilagan for att fora samtalet framat. Det
upplevdes som en positiv del i intervjun att ha nagra raka fragor som var latta att svara pa,
exempelvis “antal dikor” eller “antal ha”, ofta blev svaret snabbt och exakt exempelvis ”50 dikor”
foljt av ett resonemang om varfor det Iag till pa detta viset. BMC “n blev ifylld I6pande under
intervjun och i slutet av samtalet togs de delar upp i modellen som dnnu ej fatt svar. Efter avslutad
intervju foljde en genomgang av anteckningar och data for att direkt kunna komplettera svaren,

vilket minimerade risken for att data skulle glommas bort eller forvrangas.

Fragestallning

For att understka saken anvands ett frageformular som ar applicerbara pa en Business model canvas
for att tydligare kunna se monster i producenternas strategiska tankande, intervjufragorna var till
stor del 6ppna for att uppmuntra respondenten till fria utsvavningar i sitt resonemang. For att se till
att alla delar i BMC ‘n blev besvarade foljdes intervjun upp av kompletterande fragor direkt kopplade
till de delar av modellen som ansags otillrackligt utvecklade. De fragor intervjun grundades i aterfinns

i bilaga 1 — ”Intervjuguide” samt bilaga 2 "business model canvas”.

Urval

Enligt Yin (2006) ar det viktigt att i sin urvalsprocess ha specifika kriterier for att pa sa satt begransa
antalet kandidater och bara fa fram relevanta respondenter. Valet av producenter har avgransats till
de som haller pa med eller har hallit pa med kokvigeproduktion. Majoriteten av producenterna i
studien har utover kokvigorna aven traditionella dikor och endast en har enbart kokvigor, i studien

ingar fyra intervjuer. Da produktionsformen inte ar sarskilt vanlig har ett sa kallat malinriktat urval
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anvants, det vill sdga att respondenterna handplockas for att fa ett sa brett spektra som mojligt inom

en valdigt smal bransch (Bryman, 2008).

Avgransning

Arbetet &r inte avsett att ta reda pa hur producenterna genomfor produktionen, det &r heller inte
avsikten att genomfdéra ekonomiska analyser annat an de som producenterna sjalva tar upp som
avgorande faktorer under intervjun. Studien ar inte avgransad till att omfatta producenter som
enbart sysslar med kokvigor utan dven de som har kokvigor som ett komplement till annan

notkottsproduktion ar inkluderade i studien.

Kritik mot metod och material

Kvalitativa studier far ofta kritiken att den riskerar att vara for subjektiv (Yin, 2006) och att
forfattarens asikt om vad som ar relevant fargar resultatet. En annan aspekt ar att studien ar
beroende utav de individer som medverkar i studien, deras resonemang och verklighetsuppfattning
(Bryman & Bell, 2013). Kvalitativa studier bor ses som ett satt att fa nya insikter och infallsvinklar pa
ett problem snarare &n férvanta sig ett resultat som gar att generalisera (Yin, 2006). Bland 6vrig kritik
kan ndmnas att fordomar kan uppsta inom en bransch vilka kan paverka resultatet da

respondenterna kommer fran samma bransch (Kvale & Brinkmann, 2014).
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RESULTAT

| detta kapitel finns resultatet av studien, forst enligt de underrubriker som ingar i BMC som &r

studiens analyseringsverktyg foljt av en sammanfattning i text och i bildformat.

Nyckelsamarbeten

De flesta av respondenterna hade inga samarbeten som ansags vara avhangiga pa just
kokvigeproduktionen, undantag var Gard 2 som via det slakteriet garden samarbetar med saljer
specifika djurkategorier och som satsar medvetet pa att marknadsféra kokvigan som ett kétt med
hogre kvalitet, garden har ett vall och spannmals samarbete med en granne som gor att de kan
specialisera sig pa respektive odling och pa sa satt fa fram basta kvalitet och mangd. P& gardarna
finns flera exempel pd samarbeten som gor att garden i sin helhet fungerar pa ett bra satt nagra

exempel ar maskinsamarbeten med grannar, gemensam fullfodervagn och halmrivare, djurtillsyn etc.

Nyckelaktiviteter

Gard 1 lagger stor vikt vid att genom vagning och besiktning valja ratt individer till
kokvigeproduktionen, djuren ska ha en viss bredd och djup pa backenet samt uppna en bestamd
malvikt for att f& betickas. Aven tjurvalet &r viktigt for att férebygga kalvningsproblem,
respondenten papekar att “om kalven dér dr hela fértjéinsten borta och allt du har kvar ér en massa
extraarbete”. Gard 1 séljer kottlador direkt till konsument dar sociala medier dr en vardefull
kontaktyta. Lantbrukaren upplever att det ar svart att lyckas med gemensamma aktiviteter i trakten
och har en 6nskan om mer samarbete kring exempelvis marknadsforing etc. Gard 2 har som del i sin
uppfodning av kokvigan en slutgddningsperiod da kokvigan antingen pa stall eller pa bete far en tid
pa sig att aterhamta sig fran avvanjningen och bygga upp eventuellt férlorat hull infér slakt. Denna
gard har dven ett system dar kvigor nara kalvning flyttas till en djupstrobadd for att minska risken att
kalvning sker i skrapgangen dar smittor och kyla kan vara ett problem, efter cirka en manad flyttas de
kalvade korna till liggbasavdelningar dar det ar lattare med hygienen vid liggplatsen, track gar till
flytgodsel samt halmatgangen minskar. Detta system gor att Gard 2 kan ha flera omgangar med

kalvningar pa djupstrobadd men anda halla nere halmférbrukningen. Respondenten menar att en
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viktig del i att lyckas med en fullgod slaktkropp ar att lata kokvigan ga en manad utan kalv fore slakt
for att aterhamta sig och bygga upp muskler och tillracklig fettansattning. Gard 4 belyser vikten av att
valja ratt tjur samt ha ratt vikt pa kvigan vid betdckning for att undvika kalvningssvarigheter "kvigor
kan vara svara dven om du har stambokférd tjur med ldtta kalvningar...”. Garden for noga journal
over vilken tjur som betackt vilka kvigor och féljer upp dennes kalvningar for att undvika problem
kring kalvning, da detta har varit ett stort bekymmer for produktionen. Respondenten har arbetat
mycket med gardsbutik, kottlador samt charolaisgruppen, men séljer numera merparten av sina djur
till regionens storre slakteri ”det dr kul att sdlja sjdlv men det tar tid”. Gard 3 belyser vikten av extra

tillsyn runt kalvning fér kokvigorna jamfort med rutinerade kor

Nyckel resurser

Gard 1 namner sitt spaltstall samt liggbasstall som viktiga resurser samt mycket duktig personal, pa
garden finns dven militart 6vningsomrade i form av ett arrende som ar en god resurs for betesdjuren,
hér finns dven plathallar som kan anvandas till djuren vid behov. Gard 1, 3 och 4 har i storre
utstrackning naturbeten i form av exempelvis sandbeten, skjutfilt och restaurerad vatmark. Gard 2
betade mer akermark an 6vriga respondenter. Gard 2 sag sitt stall som en god resurs da den
mojliggjorde kalvning pa djupstré medan resten av uppfodningen skedde i liggbassystem vilket gav
lag halmatgang i kombination med fordelarna med kalvning pa strobadd. Gemensamt for resurser pa
gard 2 och 3 var rasegenskaper i besattningen som i bada fallen i stor utstrackning utgjordes av angus
eller anguskorsningar. Gard 3 sager "rasen passar pd gdrden, de dr goda médrar och deras sinnelag
och humér passar med min uppfattning om hur en ko ska bete sig” och Gard 2 menar att “de har
starka modersinstinkter vilket klart kan vara en risk men sérskilt dé man arbetar med férstakalvare dr
det viktigt att kon dr villig att ta hand om sin kalv”. Gard 4 vardesétter sina enkla flexibla stallar som

mojliggor varierande gruppstorlek.

Gard 1 har satsat pa Simmental och lagt stort fokus pa sunda individer “sunda djur édr A och O” sager
respondenten under intervjun. Gard 4 har gjort ett vagval att byta ras da de tidigare haft Angus, men
da en annan stor del i foretaget ar slaktuppfodning av ungnot som sker i stora grupper utan mojlighet
till individutfodring eller méjlighet till mindre gruppering resulterade de latta kottraserna i for stor
fettansattning vilket ledde till en omstallning till tyngre kottras dar kvigorna idag betdcks med
limousine. Gard 4 har arbetat mycket med sina stallésningar och har med egna innovationer byggt

ett flexibelt stallsystem som passar bade vaxande ungnot och kalvande kor.
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Vardeerbjudande

Gard 1 beskriver sitt vardeerbjudande med ord som ”fint marmorerat kétt med rdtt form och
fettklass”, respondenten upplever dock att konsumenten har bristfallig kunskap om vad som éar
kvalitet och att det framkallar frustration att de har ett fint vardeerbjudande men inte lyckas fa fram
en efterfragan pa just kvaliteten. Gard 1 och Gard 2 har ett gemensamt intresse for kottkvalitet och
gard 2 papekar de skillnader han ser i kottkvalitet mellan olika djurkategorier och aldrar, men att
svenska konsumenter inte i storre utstrackning efterfragar dessa specifika djur. Gard 3 menar att
efterfragan pa just kokvigan inte existerar men daremot god kottkvalitet och de rasspecifika
egenskaper gardens angusbesattning tillfor genererar efterfragan, dven vardet av att kunna vara
flexibel fran ar till ar ar vardefullt for foretaget, ”"bra foderdr behdller vi fler kalvar till
slaktuppfédning, ddliga dr sdljer vi fler”. Gard 4 beskriver vardeerbjudandet i form av kalvforsorjning
till sina andra delar i foretaget i kombination med en battre prisbild for kokvigan till slakt an for en
dldre ko “kalven har blivit for dyr” sager respondenten och hanvisar till de senaste arens rekordpriser

pa dikalven.

Kundrelationer

Gard 1 har lange haft samma kund i form av ett medelstort slakteri dar allt fungerat stralande men
det samarbetet ar avslutat och djuren lamnas nu delvis till ett annat storre slakteri delvis séljs de som
kottlador till privatkund och i mindre utstrackning till restaurang. Gemensamt for gardarna 2,3 och 4
ar att ingen saljer sitt kott till nagot av de storre slakterierna i landet “det finns ingen anledning att
leverera fin kvalitet om det inte ger en merbetalning” sager gard 2 pa fragan varfor de valt att
samarbeta med ett mindre slakteri. Gard 3 tycker att det ar en fordel och dven ett

forsaljningsargument att slakteriet ligger nara garden.

Kundsegment

Gardarna séljer framst till storre kunder som i sin tur skoter foradling och forsaljning men i vissa fall
dven direkt till slutkonsument. Gard 2 séljer till ett slakteriféretag som positionerar sig som
distributor av ekologiskt och betesbaserat kott dar stort fokus laggs pa gardarna som levererar djuren

samt styckarna som utfor arbetet med kottravaran.
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Kanaler

Kokvigorna saljs via inkopare till slakteri och kommer sedan ut pa marknad i butik eller restaurang via
slakteriforetagets kanaler. En del av den forsaljning som sker direkt till slutkund gar via sociala

medier samt via privata kontaktnat och ett, med aren uppbyggt, gott rykte.

Inkomststrommar

Jamfort med att foda upp en kviga till slakt har du dven kalven att rdkna med en inkomst for,
Lantbrukare 1 raknar med 50 % mer i inkomst pa en kokviga an en vanlig slaktkviga. Ett annat plus
sager gard 2 ar kvaliteten pa kottet som haller en battre fettklass men dven hogre vikt och manga
ganger battre marmorering. Gard 4 ser storst varde i att sékra tillforseln pa dikalv till foretagets
slaktuppfédning och att kunna vara flexibel i antalet kalvningar for att da priserna pa livdjur sjunker

kunna vilja att kopa dikalv istallet for att foda upp den sjalv.

Kostnadsstruktur

Samtliga gardar ar 6verens om att fodret kostar mer an till en slaktkviga da kokvigan ar kvar pa
garden langre, arbete och stallplats &r poster som foljer med av samma anledning. Gard 1 siger att
veterindrkostnad borde vara hogre men da de lagger stort arbete pa att valja ratt individer till
kokvigeproduktionen har deras veterindrkostnad inte nagon skillnad fran exempelvis forstakalvare
avsedda for rekrytering. Gard 3 menar att stallplatsen ar den sarskilt storsta posten i uppfédningen.
Gard 4 anser att arbetet kring kalvning samt komplikationer runt i kring denna ar det som tar mest
ekonomiska resurser i ansprak. Gard 2 koper in kalvar bade for kéttproduktion men aven till
kokvigeproduktionen och pekar ut denna post som unik fér hans produktionsmodell, speciellt under

senaste arens prisnivaer.

Sammanfattning

De gardar som har ingatt i intervjustudien har alla gemensamma faktorer som har styrt valet av

produktionsform men med tyngdpunkt pa olika kriterier.
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Gard 1 lagger stor vikt pa att fa en sund helhetsbesattning och ser kokvigorna som ett verktyg for att
na ett hogre resultat pa saval slaktdjur som avelsdjur.

Gard 2 har ett effektivitetstdank som utmanar de traditionella uppfattningarna om hur
notkottsproduktion bedrivs i och med att garden i stor utstrackning undviker att ha &ldre kor i
besattningen med motiveringen att kvigan alltid utfor ett arbete i form av egen tillvaxte, fostertillvaxt
eller mjolkproduktion, i motsats till dikon som enligt producenten bara kostar pengar under
sinperioden.

Gard 3 anvander kokvigorna framst som ett underlag for att fa bra rekryteringsdjur och kunna gallra
pa mjolkproduktion och modersegenskaper och inte bara pa de exteriora egenskaperna samt
moderns produktionsresultat.

Gard 4 ar den gard som i storst grad kritiserar uppféodningsmodellen, gdrden berattar att de haft ett
storre antal svara och tidskrdvande kalvningar vilket har lett till strategiska forandringar sdsom rasval,

betdckningsvikt pa kvigan och fler kriterier for tjurarna som betacker kvigorna.

Nar det kommer till nackdelarna i produktionen ar Gard 1 och 3 éverens om att kvigan kan kannas
forvirrad i hogre grad an en rutinerad diko och att det ar hogre frekvens av kvigor som inte tar emot
sin kalv an kor. Samtliga respondenter menar att kvigan utgor en storre risk under kalvning och
kraver mer passning. Gard 3 tar upp mjolkproduktionen ”... det dr en osédker mjélkproduktion pa

férstakalvare, en ko har historik”.

Gallande férdelarna namns bl.a. 6kat varde pa kvigan i form av en kalv extra vilket var gemensamt for
alla gardarna. En battre slaktkropp sett till storlek, fett och formklass listades framst av Gard 1 och 2
som bada var uttalat intresserade av kottkvalitet. Gard 1 och 3 la stor tyngdpunkt vid
rekryteringsfordelar. Vad framtiden anbelangar ar gard 1, 2 och 3 instéllda pa att fortsatta i
nuvarande omfattning, gard 2 kunde tdnka sig att 6ka med tiden. Gard 4 var mindre sédker pa
produktionsmodellen och mer 6ppen for att lata djuren fortsatta som dikor for att pa sa satt uppna

en sakrare kalvforsorjning.
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Figur 3: Egen bearbetning Business model generation, 2010
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DISKUSSION

Fragestallningen som studien grundas pa ar vilka faktorer som gor att det ar strategiskt vardefullt for
producenten att satsa pa kokvigeproduktion. Studien svarar pa detta men inte med ett unisont svar
for alla respondenter utan med viss variation, vilket var just det som gjorde resultatet intressant. Alla
hade mer eller mindre samma argument for varfor de sysslade med kokvigor men det viktigaste

argumentet var inte exakt likadant pa nagon utav de intervjuade gardarna.

Anvandandet av BMC som analysverktyg har varit positivt da det tydligt gar att kartlagga vilka
forutsattningar och tillgangar som ar avgorande for producenten, dven likheterna respondenterna
emellan blir tydliga. En brist i modellen har dock blivit tydlig under intervjuernas gang och det ar
avsaknaden av en sektion fér utmaningar, problem samt konkurrens. Dessa problem med
produktionsmodellen under intervjuerna har I6sts genom att de dven bestar av ett antal 6ppna

fragor.

Da detta har varit en intervjustudie med djupintervjuer ar svaren att betrakta som sékra fran den
enskilda respondenten men med tanke pa antalet medverkande &r det svart att dra generella
slutsatser for hela produktionsformen, det som talar for att det kan finnas tendenser till ménster ar

att samtliga respondenter har liknande resonemang och att de representerar en liten grupp.

Jag tror att intervjuerna hade fatt ytterligare djup och detaljrikedom om de hade utforts pa gardarna,
med mojlighet att ga runt i produktionen for att kunna stalla ratt foljdfragor samt kunna utesluta
vissa fragor som kunde upplevas som sjalvklara eller upprepande. Under intervjuerna antecknades
svaren sa utforligt som maijligt och respondenterna fick gora fortydligande nar sa behovdes.
Anteckningarna visade sig under efterarbetet vara fullt tillrdckliga for att gora en bra analys av
intervjun och saledes kandes inspelningarna 6verflodiga. Inspelningarna kanske dven kan ha en viss
effekt pa respondenterna att de blir mer aterhallsamma i sina formuleringar och inledningsvis gav
mindre utférliga svar. Detta kan givetvis dven bero pa att sammanhanget ar nytt och vi ar tva for
varandra helt okdnda personer. Att anteckningar férdes under intervjuns gang gav en god bieffekt da
det ibland lamnades lite langre utrymme for respondenten att utveckla sina svar medan svaren
antecknades vilket i flera fall ledde till tillagg och utveckling av svaren fran respondenten, ibland

relevanta ibland inte.
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For att gora arbetet dnnu battre hade jag absolut akt ut till respondenterna som jag namnde tidigare,
jag hade aven ringt fler slakterier och radgivningsféretag for att soka upp fler producenter och pa sa
satt fa ett mer sdkert resultat. Nagot jag anser var bra med genomfdrandet var att jag holl en
testintervju vilket gav mycket nyttig feedback pa hur fragorna var formulerade, vad som var
intressant och genererade foljdfragor samt vilka fragor som var svara att svara pa och antingen
behovde stallas ihop med allmanna exempel eller kanske helt strykas fran frageformularet. For att fa
ut maximal effekt av den valda analysmetoden hade det varit positivt att skicka ut en BMC fore
intervjun, foretradesvis ifylld for ett exempelféretag for att 6ka chansen att fa utforliga svar pa varje

kategori.

Denna studie bor helt klart kompletteras av en studie som fokuserar helt pa den ekonomiska
barkraften i produktionsmodellen. Studien beror vilka strategiska varden producenten ser i
produktionen och vissa ekonomiska exempel lyfts under intervjuerna men att ihop med denna studie
kunna visa upp en realistisk produktionsgrenskalkyl baserat pa samma eller liknande gardar hade gett
mer tyngd at dessa resultat. Ett verktyg for producenter att sjalva fylla i egna kostnader for foder,
anlaggningar arbete etc. hade varit 6nskvart da gardar i Sverige ofta skiljer sig brett trots att de
levererar samma slutprodukt. Det hade varit intressant att narmare undersdka sambandet mellan ras
och forstagangskalvare, det finns flertalet studier pa dmnet. Utifran denna studie syns tendenser till
att management och tjurval spelar storre roll an rasval pa kvigan. Tva respondenter lagger tyngd pa
valet av inhysning vilket belyser ett annat problem inom kokvigeproduktion och egentligen all typ av
notkottsproduktion; att byggnaderna ofta dter upp for stor del av inkomsten, i en studie som ar mer
inriktad pa ekonomi hade det varit intressant att jamfora byggnadskostnader, givetvis i forhallande

till arbetsatgang och effektivitet.

| det teoretiska ramverket star det om tva varianter av kokviga dar den ena gar ut pa att kalven skiljs
relativt omgaende fran modern, denna modell har jag inte stott pa under intervjuerna, de flesta
praktiserade varkalvning och héll kokvigan med kalven pa bete, tva producenter hade grupper som

kalvade fore nyar men holl kalven med kon till avvanjningsalder.

Det gar inte att dra slutsatser fran arbetet sasom exempelvis att gardar med x antal dikor tycker i
storre grad att kokvigor ar bra for rekryteringen medan gardar med enbart kokvigor upplever att
kottkvalitén ar det viktigaste, inte heller kan slutsatser rorande ras eller inhysningssystem dras. Dessa

parametrar var inte inkluderade i studien men kan vara av intresse for en storre kartlaggning av
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fordelarna, speciellt med tanke pa att bade ras och byggnader namndes som fordelar/férutsattningar

av flera respondenter.

De tre 6vergripande slutsatser som kan dras utifran BMC analysen ar foljande:

1) Respondenterna anser sig na en storre ekonomisk utdelning da kvigan samtidigt som hon sjalv
vaxer genererar en kalv och en slaktkropp av hogre kvalitet rorande fettansattning, formklass och
vikt.

2) En battre dikostam da rekryteringsdjuren inte valjs ut enbart efter exteriér och dennes moders
prestationer utan daven beddms utifran sina egna modersegenskaper och mjélkproduktion.

3) Det ar av storsta vikt att valja ratt djur for produktionen bade kvigor och avelstjurar samt att

arbetet runt kalvning och slutgdédning ar hogt prioriterade for att lyckas med produktionsmodellen.
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BILAGOR

Intervjuguide
Frageformuldr Examensarbete 2018

Kokvigans strategiska varden

Antal ha
Varav naturbete

Varav akerbete

Ang. besattningen:
Antal dikor

Antal tjurar till slakt/ar
Antal kvigor till slakt/ar

Allmant om produktionen

Fraga 1. Vilka avgorande faktorer styrde valet att bedriva kokvigeproduktion, vad grundades

beslutet i att borja?

Fraga 2. Vilka forutsattningar tycker du kravs for att lyckas med konceptet kokviga?

Fraga 3. Vilka fordelar/Nackdelar finns det med att satsa pa kokvigor gentemot traditionella

dikor?

Fraga 4. Vad ar de storsta utmaningarna med kokvigor?

Fraga 5. Hur ser framtiden ut for kokvigor i ditt foretag? Varfor?
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