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FORORD

Lantmaéstare kandidatprogrammet &r en tredrig universitetsutbildning vilket omfattar 180
hogskolepoédng (hp). En av de obligatoriska delarna 1 utbildningen ir att genomfora ett arbete
som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan t.ex. ha
formen av ett mindre forsok som utvirderas eller en sammanstéllning av litteratur vilket
analyseras. Arbetsinsatsen skall motsvara tio veckors heltidsstudier (15 hp). Undersokningen
ar riktad mot en kandidatexamen 1 foretagsekonomi.

Bade Anna och Filippa brinner for den grona naringen och vi ser oss som en del av dess
framtid, under studietiden pa Alnarp sa har vi uppméarksammat problematiken kring
kompetensforsorjning ute pa foretagen, dé detta har nimnts aterkommande framforallt under
ménga av utbildningens alla studiebesok. Detta har lett oss till var frigestdllning och drivet att
soka efter svar.

Ett varmt tack riktas till Annika Sillvik och Ewa Marie Rellman, LRF Skane for coachning,
kunskap och all hjilp &dnda fran idé till slutférande, tack till alla som deltagit i intervjuer och
till alla som tagit sig tid att svara pa var webbenkét sa att vi har kunnat samla pa oss

tillrackligt med information samt ett varmt tack till var handledare Per Hansson, SLU for all
hjalp.

Erik Hunter, SLU, Alnarp, har varit examinator.

Alnarp maj 2018

Filippa Jonsson och Anna Gunnarsson
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Sammanfattning

Lantbruket star infor en problemstéllning da det &r ett stort minskat intresse for att studera pa
naturbruksprogrammet pa gymnasieniva. Det gor sdledes att ung arbetskraft med gymnasial
bakgrund inom det grona naringslivet minskar.

Ett av regeringens mal dr att 6ka antalet personer som arbetar inom det grona niringslivet
markant, fram till 2030 har LRF' uppsatta tillvixtmal baserat pa regeringens mal. Totalt ska
50 000 nya jobb finnas inom néringen &r 2030 och idag utgér néringen 9,4 % av landets totala
sysselsdttning. Samtidigt s& syns det 1 siffror fran skolverket att det dr endast 34,7 % som
studerat naturbruksprogram som ar kvar inom “Jordbruk, Skogsbruk och Fiske” ett ar efter
avslutade studier.

Genom intervju med gymnasiestudenter, aktiva i branschen och arbetsgivare sa har
informations samlats kring en kartldggning av vilka vérderingar den unga personen soker och
vilka vérderingar arbetsgivaren tror att de unga soker. Tva olika webbenkéter har dven gjorts,
dessa har skickats till arbetsgivare och gymnasiestudenter. Totalt har 25 personer intervjuats
via telefon eller personligt méte och 100 personer svarat pa de tvé olika webbenkiterna,
fordelat cirka 50 st. pa vardera.

Resultatet fran de olika intervjuerna gav en bra bild pa hur personerna fran de olika
kategorierna resonerar och en del meningsskiljaktigheter uppdagades, dér bland annat en
arbetsgivare svarade att man maste investera i den senaste tekniken och vara vél i framkant
med tekniken eftersom det dr de som de unga arbetstagarna soker, samtidigt framkom det 1
intervju med gymnasiestudenter att de inte alls efterfragar denna typen av teknik och viljer
ménga andra faktorer framfor den senaste tekniken. Att ha en bra arbetsledare och att fa ha
roligt pa jobbet dr de som gymnasiestudenterna virderar allra hogst. Arbetsgivarna och de
unga tyckte inte olika om allt, i samtliga intervjuer ndmndes faktorer kring
anstéllningstrygghet som viktiga punkter, det kunde handla om exempelvis 16n och dvertid.

I intervjuerna med samtliga som &r en del av branschen har vi tagit upp fragan om man har
medarbetarsamtal eller nagon géng har haft. Svaren varierade och de som arbetar pa storre
foretag med fler anstillda verkar ha detta 1 stérre grad och mer kontinuerligt én de foretagen
med mindre anstdllda. Att ha medarbetarsamtal &r ett bra sitt att kommunicera med sina
anstillda om bland annat framtiden och arbetstagarens personliga mal.

Slutsatsen av arbetet dr att den unga arbetsgivaren vill i storre utstrickning kénna sig
delaktiga i framtagning och genomforande av foretagets mal. Man vill vara en del av nigot
storre och kédnna att varje dags arbetsuppgifter har en mening och framfor allt sa vill man vara
pa en arbetsplats dér det dr hogt 1 takt och viktigt dr det att fa ha roligt.

! LRF, Lantbrukarnas Riksforbund



Abstract

One of the government's goals is to increase the number of people working in the green
industry significantly, until 2030, LRF has set growth targets based on government goals. In
total, 50,000 new jobs will be in the industry in 2030 and today the industry accounts for
9.4% of the country's total employment. At the same time, it is apparent from figures from the
school sector that only 34.7% of the students that studied agriculture, forestry and/or fisheries
stays in the sector after they completed their studies.

Through interviews with high school students, people working in the sector and employers,
information has gathered around a survey of the values the young person seeks and the values
the employer believes the young people are looking for. Two different web surveys have also
been made, these have been sent to employers and high school students. A total of 25 people
has been interviewed by telephone or personal meeting and 100 people answered the two
different webpages, distributed about 50 people on each.

The results of the various interviews gave a good picture of how people from the different
categories reasoned and a number of disagreements were discovered, among which an
employer replied that one had to invest in the latest technology and be well ahead of what is
purely technical because it is Those whom the young worker seeks, at the same time, it
emerged in the interview with high school students that they do not at all demand this type of
technology and choose many other factors in front of the latest technology. To have a good
supervisor and to have fun at work are those who high school students appreciate the highest.
Employers and young people did not disagree with each other about everything. In all
interviews, with both students, people working in the sector and employers, mentioned factors
such as job security were mentioned as important points, such as salary and overtime.

In the interviews with all those who are part of the industry, we have raised the question of
whether or not you have had employee conversation with your employer. The answers varied
and those working on larger companies with more employees seem to have this to a greater
extent and more continuously than those with smaller employees. Having employee
conversations is a great way to communicate with employees about the future and the
employee's personal goals.

The conclusion of the work is that the young employer wants to feel more involved in the
development and implementation of the company's goals. You want to be part of something
bigger and feel that every day's tasks have an purpose and, above all, you want to be in a
workplace where it's high ceilings and it's important to have fun.

LRF, Lantbrukarnas Riksforbund/Federation of Swedish farmers.



Bakgrund

En av den grona néringens storsta utmaningar de kommande ar ar att hitta kompetent personal
som &r intresserad av att investera sin tid i ndringen och att sedan 4 denna kompetens att
stanna kvar, da det enligt skolverket endast &r cirka 34 % som stannar inom néringen efter
avslutade gymnasiala studier (Skolverket, 2017). Detta leder séledes till frdgan om hur
arbetsgivarna inom den grona nédringen uppfattas och vad kréver véra potentiella arbetstagare
av sina arbetsgivare?

Det har tidigare gjorts studier pA SLU Alnarp som undersoker ungdomars syn pa att vdlja
lantbruksinriktning pd gymnasiet, "Att vdilja lantbruksinrikining pd gymnasiet” av Linnea
Sjogren. Denna studie visar att hogstadieeleverna som ska vilja gymnasium ofta forknippade
yrket lantbrukare med lagstatus, lag avlonat och ofta bade tung och slitsamt arbete (Sjogren,
2015). Siffror fran skolverket visar att antalet sokande till Naturbruksprogrammet under de
senaste dren &r en stabil kvot samt att det endast dr 34,7 % som stannar inom néringen efter
gymnasiala studier (Skolverket, 2017). Eftersom antalet s6kande till naturbruksprogrammet
varit detsamma under de senaste fem aren har vi valt att intervju studenter som gér pa
naturbruksprogrammet och fore detta naturbruksstudenter som varit i niringen cirka tre ar. D4
dessa tva kategorier redan gjort ett val att 14sa pa naturbruksprogrammet.

I vart arbete har vi valt att fokusera pa ungdomar med gymnasial naturbruksutbildning i
branschen. Viljer den yngre generationen att inte ga in 1 det grona niringslivet sa kommer
branschen pa sikt att foraldras och bli omodern, investeringsviljan kanske kommer att minska
vilket 1 sin tur leder till en tillvixthdmning av det grona néringslivet. Vi kommer dven att
intervjua personer som varit aktiva i branschen 1 cirka tre ar for att se deras syn pé branschen
och om den synen har fordndrats ndgot efter det att de har jobbat nigra ar. Detta for att fa en
bild 6ver hur virderingar frén avslutad utbildning och négra ar framét ser ut samt foréndras. I
arbetet kommer vi dven att ta med resultat utav intervjuer vi gjort med arbetsgivare frdn det
grona niringslivet, detta for att d&ven fa in deras perspektiv och syn pa situationen. Enligt
Lantbruksbarometern (2018) framkommer det att 14 % av foretagen planerar att nyanstilla
inom den nidrmsta framtiden.

Det gréna ndringslivet

Det grona néringslivet ér ett samlingsnamn for verksamheter inom jord, skog, tridgérd och
landsbygdsmiljon (Miroi, u.d). Inom niringen finns det en stor arbetsmarknad, enligt en
sammanstédllning som LRF gjort 2014 sa finns det ndstan 330 000 foretag enbart inom
skogsbruksnéringen. Antal foretag inom héstniringen ar 20 000, far och lamm 8 869 och
mjolk 4 668 foretag, bara for att nimna nagra verksamhetsgrenar inom branschen. Totalt
utgdr naringen 9,4 % av den totala sysselséttningen i hela landet (LRF, 2014). Miroi menar att
enbart inom trddgérdsndringen finns det ett rekryteringsbehov pa 4 500 personer varje ar.
(Miroi, u.d)



Sveriges jordbruk idag

I Sverige bedrivs det aktivt jordbruk pa 3 021 272 ha (Kielen 2018), antalet personer som
lantbruket sysselsdtter dr 171 400 personer pé heltid eller deltid, detta motsvarar 1,2 % av
arbetes sysselsittningen i Sverige. Trenden idag dr att gdrdarna blir storre och foretagen blir
farre, cirka 63 000 foretag dr idag verksamma inom branschen, jamfér man nuldge med ar
1970 sa fanns det d& dubbelt s manga verksamma foretag da. Daremot har inte miangden
producerad vara minskat i samma takt som foretagen blivit farre utan den har forblivit
densamma eller okat, detta beror pé att foretagen idag &r storre och att medelavkastningen har
okat bade for djur och dkermark (Jordbruksverket, 2017a) (Jordbruksverket, 2017b).

Enligt jordbruksverkets statistik syns det tydligt mellan aren 1970 - 2016 att antal foretag som
brukar fler antal hektar har okat, samtidigt som foretag som brukar lite hektar dkar. Detta
visar att foretagen véxer, ar 1970 fanns det 2 576 foretag som brukade 100 hektar eller mer,
2016 fanns det 6 690 foretag som brukade 100 hektar eller mer. Mindre foretag som brukar
upp till 2 hektar har 6kat frén 945 foretag ar 2005 till 4 156 foretag &r 2016. Samtidigt har
sedan 1970 till 2016 antalet foretag minskat fran 155 364 foretag till 62 937 foretag, detta ar
en minskning med cirka 59 % (Jordbruksverket, 2017c).

Ett annat problem dr den stigande medeléldern inom néringen, ar 2014 var endast 5% av
Sveriges lantbrukare under 35 ar, mer &n hélften av alla lantbrukare var 6ver 55 ar och hela
25% var 67 ar eller dldre. Generationsskiftet och unga som tréder in i ndringen har minskat,
det kan man framst tyda genom att de lantbrukare som &r under 45 ar har minskat och
lantbrukare som ar 60 ar eller dldre har okat. (Johansson et al. 2014)

Problem

Enligt Skolverkets statistik var det endast 8184 elever som lédste naturbruksprogram av de
studenter som ldste pa gymnasiet hosten 2016. Detta dr jamforbart med tio ar tidigare ar 2006
da det var 10 316 elever som ldste naturbruksprogram. I snitt har det minskat med 215
studenter/ldsar. Det dr dven endast 34,7 % som studerat naturbruksprogram som &r kvar inom
“Jordbruk, Skogsbruk och Fiske” ett ar efter avslutade studier. (Skolverket, 2017)

Mail och syfte

Syftet med denna uppsats dr att identifiera vad framtidens arbetstagare, gymnasiestudenter
som dr pd vég in i branschen, och de arbetstagare som varit i branschen under négra ar
vérdesétter och har for krav pa sin arbetsgivare.

Malet ér att med detta som bakgrund fa en bredare kunskap samt en béttre forstaelse for vad
den unga arbetstagaren efterstravar i arbetslivet. Med informationen vill vi ge branschen en
mojlighet till anpassning/fordndring som gynnar den framtida arbetstagaren.



Avgrinsning

Vi har valt att avgrinsa oss till att intervjua gymnasiestudenter som ldser
Naturbruksprogrammet for att f en forstéelse 1 hur de tdnker kring framtiden och deras
kommande arbetssituation, samt att vi har valt att intervjua arbetstagare som varit aktiva inom
det grona niringslivet under cirka 3 ar. Vi har dven valt att intervjuat arbetsgivare fran
branschen for att fa inblick 1 deras véarderingar och tankar kring &mnet. Vi har valt att
avgrénsa oss till endast en gymnasieskola, en i Skéne, detta pa grund av tidsramen for arbetet.
Intervjuer med studenterna har skett pa naturbruksgymnasiet medan intervjuerna med
arbetsgivare och arbetstagare skett via telefon. Detta for att inte uppta foretagarnas tid allt for
mycket under rddande hogsdsong.

Referensram

I denna delen har vi valt att forklara Hollands Theory om yrkesval, detta for att fa en bredare
forstaelse kring varfor olika beslut fattas och vad som péverkar beslutsfattningen.

Holland’s Theory of Vocational Choice

Kan dversittas till Hollands teori om yrkesval. Denna teori dr den mest undersdkta och
applicerade om man ser till karridrutveckling. Teorin grundar sig pa personlighetspsykologi,
beteende, sjdlvuppfattning och social stereotypi. Teorin grundar sig pd att man bedomer en
enskild persons personlighetstyp som man sedan forsoker anpassa mot en potentiell karridr. Ju
battre 6verensstimmelse man har mellan individuella och yrkesegenskaper ju hogre blir
potentialen for positiva resultat relaterade till ens karridr. Enligt Holland’s Theory of
Vocational Choice attraheras méanniskor av miljoer, arbetsmiljoer, som stimmer 6verens med
deras yrkesintressen och yrkesval. (Brown, D. 2002)

Figur 1. Teorin bygger pa omfattande uppgifter om arbetstagare i olika yrke och olika
arbetsmiljoer, med dessa uppgifter kan teorin sedan tolka hur ménniskor véljer vid yrkesval.
Till grund for teorin ligger sju hypoteser. (Brown, D. 2002)
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Foretagare .
g Social

Figur 1 Teorin kring uppdelningen av personlighetstyper och arbetsmiljéer (Brown, D. 2002).

1. De flesta ménniskor har nagot sitt att forhalla sig till verkligheten som delar in de i
personlighetstyper: Realistisk, Undersdkande, Konstnérlig, Social, Entreprendr eller
Konventionell.

2. Man kan sedan frén dessa personlighetstyper dela in manniskor i sex olika
arbetsmiljoer.

3. Mainniskor stravar efter att vistas och utvecklas 1 miljoer dir de kan fa utlopp for sin
personlighetstyp, attityd och vérdering.

4. En ménniskas beteende avgdrs av dmsesidig paverkan mellan personlighet och
egenskaper 1 miljon runt méinniskan. Resultatet av dessa aspekter paverkar méanniskans
val yrke, arbetsfordndringar, prestation, kompetens och socialt beteende.

5. Hur vél 6verenskommande en ménniskas personlighetstyp dr med ett yrke/en miljo,
som man kan dela in efter den sexkantiga figuren ovan, figur 1, ju ndrmare dessa tva
parametrarna ligger varandra desto ndrmare forhallande har dom.

6. hur stor graden av konsistens hos en ménniska eller en milj6é definieras &ven den med
hjalp av figuren ovan, figur 1.

7. Omfattningen av olikheterna hos en person eller en miljo paverkar visionen som &r
gjorda for personens klassificering frdn en yrkeskod eller frdn samspelet mellan bada.
Arbetsmiljoer eller mdnniskor kan vara mer eller mindre fasta i sin klassificering.
Exempelvis kan en arbetsmiljo eller en ménniska vara mer precis i sin klassificering
men samtidigt ha likheter med andra klassificeringar. En person eller miljé som bestar
av flera olika typer/klassificeringar ndmner man odefinierbar. (Brown, D. 2002)
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Teorins sex yrkestyper (RIASEC).

Figur 2. De som anvénder sig av Hollands teori vid yrkesval riktar oftast in sig pa tre
huvudsakliga intresseprofiler: solidaritet, struktur och dverensstimmelse. Enligt teorin dr de
tre faktorerna tydligt forknippade med tydligheten och inriktningen av ménniskans
yrkespersonlighet. Teorin utgar fran 6 olika yrkestyper, RIASEC, vid anvindning far man da
tre av dessa bokstédver som sedan kan tala om vilken arbetsmiljé man trivs i. Man
karaktériserar dven arbetsmiljoerna efter dessa sex bokstdaver (Brown, D. 2002).

Examples of

Holland Type  Description Occupations
Realistic Interest in activities requiring motor coordination, skill, physical strength, Automobile mechanic
and masculinity. People oriented toward the Realistic type prefer acting out Aircraft controller
problems or being physically involved in performing work tasks: Electrician
they typically avoid tasks involving interpersonal and verbal skills and seek Surveyor
concrete rather than abstract problem situations. Farmer
Investigative Main characteristics include thinking rather than acting, organizing and Biologist
understanding rather than dominating or persuading, and asociability rather Chemist
than sociability. Investigative types prefer to avoid close interpersonal Physicist
contact, though the quality of their avoidance seems different from that Anthropologist
of their Realistic colleagues. Medical technologist
Geologist
Artistic Manifestations of strong self-expression and relations with people indirectly Composer
through artistic expression are central to Artistic types. They tend to dislike Musician
structure and prefer tasks emphasizing physical skills or interpersonal Stage director
interactions. They tend to be introspective and a social much in the manner of Writer
the Investigatives, but differ in that their interests are more stereotypically Actor/Actress
feminine than masculine, and they often display relatively little self-control Interior decorator
and express emotion more readily than most people.
Social Social types generally gravitate to activities that involve promoting the health, Teacher
education, or well-being of others. Unlike Realistic and Investigative types. Social religious
Social types tend to seck close relationships. They are apt to be socially counselor
skilled and often averse to 1solative activities, as well as to activities that Clinical psychologist
require extensive physical functioning or intellectual problem solving. Case worker
Speech therapist
Enterprising Although often verbally skilled, Enterprising types tend to use these skills for Salesperson
self-gain rather than to support others, as do Social types. They frequently are Manager

Conventional

concerned about power and status, as are Conventional types, but differ in that
they usually aspire to attain power and status, while the Conventional types
honor others for it.

Typified by great concern for rules and regulations, great self-control,
subordination of personal needs, and strong identification with power
and status. Conventional types prefer structure and order and thus seek
interpersonal and work situations where structure abounds.

Figur 2. RIASEC teorin (Brown, D. 2002).

Sjalvmedvetenhet, Johari-fonstret

Business executive
Television producer
Sports promoter
Buyer

Bookkeeper

Court reporter
Financial analyst
Banker

Cost estimator

Tax expert

For att fa en béttre sjdlvmedvetenhet kan man anvénda sig av Johari-fonstret, det ar en
psykologisk modell for sjdlvmedvetenhet. Johari-fonstret gar att anvianda for 6kad sjélvinsikt,
gér att anvinda pa bade enskild person eller i grupp. Genom storre sjilvinsikt kan pa sa sitt
Johari-fonstret 6ka samspelet i en grupp, dé den dkar kunskapen runt exempelvis lyhordhet
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och tydlighet. Johari-fonstret bestar av fyra rutor i en kvadrat, som man da anser &r fyra
fonster (Luft, J. 1982).

Fonster:
1. Det 6ppna fonstret - Vad man vet om sig sjélv och andra vet om en.
2. Det blinda fonstret - Vad man inte vet om sig sjdlv men andra vet om en.
3. Dolda omradet/Fasaden - Det man vet om sig sjdlv men inte andra vet.
4. Okint fonstret - Vad som ar okdnt for bade sig sjélv och for andra.

Genom att i grupp hjélpa varandra i det blinda faltet kan man frimja mycket samarbete i
gruppen, samtidigt som en arbetsledare kan hjélpa sina underordnade i detta och sjdlvklart pd
andra hallet att arbetsledaren far hjélp med sitt blinda falt av underordnade. Det &r viktigt att
vid kommunikation angéende det blinda faltet att det sker med dppenhet, konstruktivt, med en
positiv anda och 1 syfte att fa en positiv utveckling. Genom att skapa en miljo med bra klimat
och dir arbetstagare forvintas gora en storre sjalvupptickt underlittar det for de anstéllda att
uppfylla mer av sin potential och genom detta kunna prestera battre (Luft, J. 1982).

Det 6ppna fonstret
e Vad man vet om sig sjdlv och andra vet om en.

Hir anses det vara det storsta omradet for god kommunikation och gott samarbete. Man bor
tanka pd dr att redan etablerade medarbetare har en storre tendens for ett storre Sppet omrade
dn nya medarbetare. Man bor déarfor aktivt arbeta med att 6ka detta utrymme. Aktivt arbete
med att hela tiden 6ka detta fonster hos samtliga medarbetare skapar en mer effektiv
medarbetare och séledes en mer produktiv grupp. Detta omrade kan expanderas genom mer
personliga fragor om medarbetaren (Luft, J. 1982).

Det blinda fonstret
e Vad man inte vet om sig sjdlv men andra vet om en.

Det éar ett vildigt improduktivt omrade for medarbetarna, bade sett till enskild medarbetare
och 1 grupp. Det ar viktigt att jobba for att minska detta omrade, dels for foretagets
produktivitet och dels for medarbetarnas kénsla av samhorighet. Detta omrade kan innehalla
kdnslor och tankar som kan fa en medarbetare att kdnna en mindre tillhorighet till gruppen.
For att minska detta omrade bor man be om feedback fran medarbetare, detta minskar det
blinda fonstret och dkar det 6ppna fonstret (Luft, J. 1982).

Dolda omradet/Fasaden
e Det man vet om sig sjdlv men inte andra vet

Detta omrade innefattar mycket personliga saker sasom kénslor och riadslor. Sjélvklart ska
man forsoka minska detta utrymme och 6ka det 6ppna fonstret men det ar viktigt att endast
relevant information som &r relaterade till arbete och den prestationsokning som kan ske

ddr. Man kan arbeta med detta omrédde genom att skapa en 6ppen miljo dér medarbetarna 14tt
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kan ventilera upplevda kinslor och rddslor. Detta 6ppnar upp for ett storre 6ppet omrade och
dérigenom en storre dmsesidig forstaelse mellan medarbetarna, det minskar ocksa risken for
missforstand och forvirring (Luft, J. 1982).

Oként fonstret
e Vad som é&r oként for bade sig sjilv och for andra.

Detta fonster kan besta av beteende, kédnslor och férmagor, det kan ocksa vara djupare
perspektiv som har inverkan pd medarbetarens personlighet, exempelvis formagor som en
medarbetare inte forstar att den besitter. Unga personer och/eller personer med mindre
erfarenhet och mognad har ofta ett storre okédnt fonster. For att minska detta omrade och oka
det Oppna fonstret bor man arbeta som i det dolda omradet men man bor ta stor hinsyn till att
en process av sjalvupptackt kan vara mycket kénslig och att vissa personer har ett mindre
behov av sjilvupptickt dn andra (Luft, J. 1982).

Vid arbete efter Johari fonstret dr det viktigt att tinka pa att &ndringar i ett fonster paverkar
alla de andra tre fonster och att det kan kosta mycket energi for medarbetarna. Man ska alltid
arbeta med tillit och absolut inte hot eller 6vertalning, att tvinga medarbetarna till 6kad
medvetenhet har en ineffektiv pdverkan (Luft, J. 1982).

Metod

For examensarbetets undersokning valde vi att intervjua arbetsgivare, arbetstagare samt
tredjeklassare pd gymnasiet, ndringens framtida arbetstagare. Valet av att intervjua
arbetstagare och arbetsgivare beror pa att vi eftersokte en bild av krav och 6nskemal som
finns pa arbetsmarknaden idag. Gymnasieelever valde vi att intervjua for att se om de
eftersoker och/eller om de har liknande krav som finns idag eller om de kommer med nya
krav till ndringen. Som metod anvénde vi oss dels av webbenkédter men dven av intervjuer, pa
telefon eller personliga intervjuer. For att pé ett sa pedagogiskt sétt sa mojligt kunna intervjua
de olika grupperna vi valt och for att fa s mycket fakta s& mojligt ut ur intervjuerna valde vi
att gora olika intervjuformulér for grupperna, men att bakomliggande ha samma grund {or
frdgorna. Vi valde att behandla mycket mjuka virde i1 intervjuerna.

Webbenkiit

For att samla in material till vart arbete sdsom kontaktuppgifter till arbetsgivare for intervju,
sé har vi genom LRF Skane skicka ut en webbenkit till arbetsgivare (se bilaga 2 och 3). Vi
har genom egna kontakter skickat ut en webbenkdt till gymnasiestudenter pa olika
naturbruksskolor i landet (se bilaga 1). Webbenkiterna var utformade med olika fragor
beroende pd om den var till arbetsgivare eller arbetstagare.

Webbenkiten for gymnasiestudenterna har vi fatt 51 svar pa, vilket ar en svarsfrekvens vi ar
mycket néjda med, den bestod av fem fragor, fyra med svarsalternativ och en fraga dir det
gavs utrymme for egna kommentarer.
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Arbetsgivarna blev via mejl fran LRF Skéne tillfrdgade att svara pa webbenkit, denna bestod
av tre fragor, tvd frdgor med svarsalternativ och en fraga dér vi frigade om kontaktuppgifter
till arbetsgivarna for att kunna gora en vidare intervju. P4 denna webbenkit hade vi 49 svar.

Intervjuer

Intervjuerna for undersdkningen skedde dels via telefon och dels via personliga intervjuer.
Intervjufragorna bearbetades tillsammans med Annika Séllvik och Ewa-Marie Rellman fran
LRF Skane samt Per Hansson fran KCF, Kompetenscentrum foretagsledning, innan vi valde
att prova fragorna pa personer vi kénde till 1 branschen.

Vi valde att gora personliga intervjuer pa naturbruksskolan (se bilaga 5), detta for att
mojliggora att intervjua s& manga gymnasiestudenter sd mojligt under dagen, da de alla
befinner sig pa samma plats och for att vistas i en trygg miljo under intervjun. For att fa sd
verklighetsmissiga svar sd mdjligt radgjorde vi med tva gymnasieforestdndare om att
intervjua andra och tredje érs studenter, detta dd de inom snar framtid ska ut pa
arbetsmarknaden och genom APL, arbetsplatsforlagd larande, fatt en uppfattning om vad de
varderar pd arbetsmarknaden. Vi valde att intervjua 5 stycken andradrsstuderande pa
naturbruksprogrammet med inriktning unghést, pa grund av brist pa killar 1 klassen
intervjuade vi endast en kille och fyra tjejer i denna klassen. Vi intervjuade sedan sex stycken
elever fran naturbruksprogrammet med inriktning lantbruk, detta da det fanns en jamn
fordelning mellan kon sa att vi kunde intervju tre stycken tjejer och tre stycken killar.

Gymnasiestudenterna blev under lektionstid presenterade arbetets syfte och bakgrund innan
de fick svara pa en webbenkit med sex korta frigor angdende vardering. Vi efterfragade
sedan fem-sex frivilliga studenter for djupare intervjuer, dessa intervjuer tog cirka 20 minuter
och skedde i enskilt rum intill lektionssalen, eleverna kunde da smidigt utan att stéra under
lektionstid g& undan for intervju. Innan studenterna skulle bli intervjuade fragade vi om vi
kunde spela in intervjun, detta for eget ihdgkommande samt for att mojliggora for oss att
spara underlag for arbetet.

Vi valde att telefonintervjua arbetstagare (se bilaga 6) och arbetsgivare (se bilaga 4), detta for
att inte behdva vara platsberoende och for att till storsta mojlighet kunna intervjua efter de tids
onskemal som intervjupersonen hade. Arbetsgivaren kom vi i kontakt via utskick fran LRF
Skane, dar vi stéllde tre korta fragor de fick svara pa och sedan om de ville ange
kontaktuppgifter for att bista som intervjuperson i var undersékning. Vi kontaktade sedan
intervjupersonen for att avtala tid for intervju. Detta for att fa s oberoende intervjupersoner
s& mojligt. Arbetstagarna kom vi 1 kontakt med genom en oberoende grupp pa Facebook dar
tidigare gymnasiestudenter fran Bollerups Naturbruksgymnasium som nu arbetar i branschen
ar medlemmar, pa detta sitt mojliggjordes att fa kontakt med oberoende personer. Genom att
personer sjilva kontaktade oss frdn denna grupp kunde vi bestimma tid for intervju.
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Innan avtalat samtal tillfrdgades intervjuobjektet om denne godkénde att vi spelade in
samtalet, detta for att mojliggdra for oss att spara underlag for arbetet. Telefonintervjun tog
sedan cirka 30 minuter.

Vi valde att under bade de personliga intervjuerna och telefonintervjuerna att skriva ner delar
av samtalet, detta for eget ihdgkommande samt for att samla citat till arbetet.

Alla personer som har deltagit i intervjuerna behandlas som anonyma och inga
kontaktuppgifter eller namn har sparats.

Oversikt av intervjufragor samt antal svarande pa varje fraga

[ tabell 1, Sammanstdllning syfte intervjufrdgor, nedan visas en sammanstillning av de olika
enkéter och intervjuer som utforts i samband med examensarbetet. Denna &r skapad for att ge
en snabb och enkel 6verblick pd vad de olika fragornas syfte samt att man enkelt ska kunna
jdmfora och stélla dom mot varandra.

Ag | At | Gs | Kommentarer

Webbenkiit arbetsgivare

1 Hur ménga anstéllda har ni? t49 |e |e |For att fa en bild av foretagens storlek.
2 Hur viktigt tycker ni det d&r med t49 |e |e |Detta gav oss en bild av hur viktigt de
ledarskap pa en skala 1-4? Dér 1 ar inte tycker det 4r med delaktighet.

alls viktigt och 4 &r véldigt viktigt

Webbenkit med gymnasiestudenter

1 Vad ér viktigt for dig i sokandetaven |e |e [t5]1 |For att vi ska fa fram faktorer som

arbetsplats? paverkar arbetstagaren.

2 Vilka faktorer anser du vara minst e e |t51 |For att vi ska fa fram faktorer som inte
viktigt for dig vid sokande av paverkar arbetstagaren.
arbetsplats?

3 Vad vérdesitter du hos din arbetsgivare? |[e |e [t5]1 |For att fa fram viktiga personlighetsdrag.

4 Vill du vara delaktig i framtagandetav |e |e [t51 |For att fa en forstdelse om arbetstagaren

mal for foretaget? behdver kdnna sig delaktig i foretagets
arbete?
5 Hur viktigt dr ledarskap for dig? e |e [t51 |Viville fi reda pa om det var viktigt med
tydliga direktiv.

Intervju med gymnasiestudenter

1 Uppvéxt pa landet eller stad? e |e [tl12 |n/a
2 Vad gjorde att du valde den e |e [tl2 |Viville veta vad som lockade med det
utbildningen du nu gér pa? grona naringslivet.
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Hur har utbildningen paverkar din syn e |tl2 |Har ndgot fordndrats hos den framtida

pa framtida arbete och arbetsgivare? arbetstagarens synsitt genom tondren, da
stor personlig mognad sker.

Vad vill du gora/har du for planer efter e |tl2 |For att se om studenten efter studier vill

studenten? 2- 5 4rs sikt fortsétta 1 branschen.

Vad skulle fa dig att trivas péa din e |t12 | Vilka faktorer &r viktiga pa en

framtida arbetsplats? arbetsplats?

Vad ér viktigt for dig nir du ska vélja e |t12 |Viville fa reda pa om dér var mjuka

arbetsplats/arbete 1 framtiden? virde som spelade in.

Vad forvintar du dig utav din framtida e |tl2 |Denna fraga sammansvetsas med den

chef? ovan.

Vad héller dig motiverad i en yrkesroll? e |t12 | Viville se om dér var faktorer som
arbetsgivaren kan motivera anstéllda
med.

Hur ser Din framtida 2- 10 ar e |tl2 |En friga for att se hur attraktivt det ar att

yrkesrelaterade utbildningar och stanna kvar 1 branschen.

sysselséttning/arbete ut?

Vill du vara delaktig i framtagandet av e |tl12 |Genom fragan kan vi fa svar pa hur

malséttning for foretaget? Vill du ha viktigt ledarskap dr for arbetstagaren

kontinuerlig eller diskontinuerligt samt hur ofta den har ett behov av
ledarskap fran din arbetsledare? ledarskap.

Intervju med aktiva i branschen

Hur manga ér har du jobbat inom den t7 |e |Fragan ger oss svar pd hur stor erfarenhet

grona niringen? (efter studenten) gruppen har. Detta for att ldttare kunna
vérdera svar fran frigor nedan.

Varfor borjade du i denna bransch? t7 |e | Viville fa reda pd vad som lockar.

Upplever du att branschen har t7 |e |Kan arbetstagarna kinna att de &r med i

forédndrats under tiden du har jobbat? en utveckling och att deras arbete gor
nytta?

Vilka forandringar &r positiva och vilka t7 |e |n/a

ar negativa?

Hur Sannolikt &r det att Du &r kvar i t7 e Svaren pa fragan ger en bild av om

branschen om 2 ar?

gruppen ser en framtid i1 branschen.
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10

11

12

13

14

15

16

17

Hur sannolikt dr det att Du ar hos
nuvarande arbetsgivare om 2 &r?

Hur ser Din framtida 2 - 10 ér
yrkesrelaterade utbildningar och
sysselséttning/arbete ut?

Vilka faktorer/kriterier &r avgorande for
att Du ska stanna kvar hos nuvarande
arbetsgivare respektive i branschen?

Om Du inte arbetar inom det grona
ndringarna, inom vilken néringsgren
(vilket jobb) skulle Du da arbeta
inom/med?

Hur lidnge tror Du att Du ér kvar i
branschen respektive hos nuvarande
arbetsgivare?

Vad skulle f& dig att trivas dnnu béttre i
branschen?

Hur ser din arbetssituation ut?

Vilka ar de kriterier/faktorer som ar
mest positiva med branschen?

Hur n6jd dr Du med din arbetsgivare?

Har dina krav pé din arbetsgivare
fordandrats under aren som aktiv i
branschen?

Hur ménga ganger har du bytt
arbetsgivare?

Om inte(alt. Bytt f4 gdnger) funderar Du
pa att soka nytt jobb inom gréna
néringarna och/eller utanfor ofta?

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

n/a

Vi ville fa svar om de sag en langsiktig
eller kortsiktig framtid i branschen. Friga
5 och 7 skulle vi ha kunnat
sammansvetsa.

Vilka mjuka vérden &r viktiga for
arbetsgivaren?

Vi vill se vad som kan locka
arbetstagaren om man véljer att gé vidare,
ar det liknande jobb eller en motsats.

Hur pass ldng framtid ser de i branschen.
Vi skulle ha kunnat sammansvetsa fraga
6 och 10.

Fraga 8 och 11 ér liknande, denna fraga
riktar sig ddremot mot branschen
gentemot frdga 8 som riktar sig till
arbetsgivaren.

Vi ville veta vad arbetstagaren var ngjd
respektive missndjd med 1 sitt yrke.

Denna fraga hdanger samman med fraga
11 och ger oss ett svar pa upplevde
positiva faktorer.

Denna friga hade vi kunnat baka in i
fraga 8.

Med denna fraga kan vi fa reda pa
faktorer som fanns nir man slutade
gymnasiet men senare dndrade sig.

n/a

Vi ville fi reda pa om dér 4r en annan
bransch som lockar och varfor just den?
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18 Har du haft medarbetarsamtal med din |e t7 |e n/a
nuvarande arbetsgivare?

Med tidigare arbetsgivare? e |t7 |e |n/a
Om ja, vad tycker du om e |t7 |e |Anserarbetstagaren detta dr viktigt, ar det
medarbetarsamtal? en faktor som péverkar trivsel?

Intervju med arbetsgivare

1 Planerar ni att rekrytera inom de t6 |e |e |Genom fragan kan vi fa reda pa om
ndrmsta aren, 1-2 ar? arbetsgivaren aktivt funderar 6ver vad
som bor goras vid rekrytering.

2 Har ni rekryterat de senaste 1 - 2 aren? |t6 |e |e |Denna fraga hade kunnat ssmmanvévas
med foregiende.

3 Hur upplever du rekryteringsprocessen? [t6 |e |e |Syftet med fragan var att finna en rod trad
gillande vad som dr enkelt respektive
svart i en rekryteringsprocess.

4 Hur gér en rekrytering till hos er? t6 |e |e |Vivillefasvar pa hur de ldgger upp
processen, dels med de som redan &r
anstéllda och hur den nyanstillde ska bli

ett med gruppen.

Vad ar svart? 6 |e € Vi ville forsoka hitta en rodtrad for vad
som 4r svart.

Vad ar enkelt? 6 |e € Vi ville forsoka hitta en rodtrad for vad

som ar enkelt.

6 Hur kommer ni fram till de kompetenser [t6 |e |e | Viville veta om arbetsgivaren gjorde
ni eftersoker hos en arbetstagare? nagot aktivt arbete for att veta vad hen
eftersokte hos arbetstagaren.

7  Var och hur kommunicerar ni era t6 |e |e |Viville veta om det tillhorde
forvintningar pé blivande arbetstagare? vanligheterna att arbetstagaren fick mal
att jobba efter.

8 Hur viktigt/avgorande anser ni det dr att (t6 |e |e |n/a
personen har erfarenhet fran liknande
arbete sedan tidigare?

9 Hur har tidigare rekryteringar fungerat? [t6 |e |e |n/a

10 Har arbetstagarna levt upp till t6 |e |e |Harde intuitioner som arbetsgivaren
forvantningarna ni hade? kdnde om arbetstagaren stamt?
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

Vilka 3 faktorer anser Du &r de
viktigaste for att vara ett attraktivt
foretag ur arbetstagarens synvinkel?

Anvinder ni er av medarbetarsamtal?

Om nej, vad ér det d& som hindrar er?

Om ja, hur ofta och hur upplever Du
detta?

Vilka 3 faktorer tror du arbetstagaren
vérdesitter i ditt foretag?

Vilka 3 faktorer viardesétter Du hos dina
anstéllda?

Hur gor Du for att visa
uppskattning/belona din personal?

Vad gor ni for att er personal ska
kontinuerligt utvecklas?

Vad for Du for att motivera/stimulera
dina anstallda?

I vilken utstrickning vet Du vad dina
anstéllda vill gora om 2 respektive 5 &r?

Hur ser Du pa dig sjidlv som
arbetsgivare/arbetsledare?

Tabell 1, Sammanstdllning syfte
intervjufrdgor

Ag: Arbetsgivare, At: Arbetstagare, Gs:
Gymnasiestudenter. e= ¢j tillfragade, t* = tillfragade
samt antal svar

t6

t6

to6
t6

to6

to6

t6

t6

to6

to6

t6

Denna friga ville vi kunna stélla mot
frdga 8 och 11 ur "Intervju med aktiva 1
branschen".

Fran LRFs héll har de upplevt att
anstéllda upplever medarbetarsamtal som
valdigt positivt. Vi ville darfor se hur
utbrett det var.

Denna fraga vill vi viga gentemot fraga
8,10 Och 12 i "Intervju med aktiva i
branschen".

Vi ville hitta gemensamma faktorer som
kan vara positiva for arbetstagaren.

Med fragan vill vi fi svar pd hur
arbetsgivaren bedomer arbetstagarens
individuella arbete och om denne fér
nagon utdelning av det.

Fragan gav oss svar pd om arbetsgivaren
gjorde ndgot aktivt for att utveckla
personalen i den riktningen som denne
eftersokte.

Vi ville se om dér sker ndgot aktivt arbete
inom branschen for att motivera de
anstéillda och hur detta da skedde.

Med fragan ville vi fa svar pa hur vél
arbetstagaren har koll pd vad
arbetstagaren-/na har for framtidsplaner.

Vi ville veta hur mycket arbetsgivaren
utvirderade sitt eget arbete och hur hen
trodde det togs emot av arbetstagare-/na.
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Resultat

Sammanfattning av intervjuer och svar

Tabell 2, Sammanstdllning intervjufragor med kommentarer, nedan dr skapad for att ge en
god overblick samt svar pd frdgorna. Svaren dr sammanfattade fran samtliga svarspersoner,
dar vi lyft fram det som gemensamt mellan svaren och/eller stod ut.

Ag | At | Gs | Kommentarer

Webbenkit arbetsgivare

1 Hur manga anstéllda har ni? t49 e e Spridningen pé antalet anstillda var
hyfsat bred, detta var bra da vi ville ha sd
brett spann pa storleken for foretagen sa

mojligt.
2 Hur viktigt tycker ni det d&r med t49 |le |e |Gemensamt var att de flesta foretagen
ledarskap pa en skala 1-4? Dér 1 &r inte tyckte det var viktigt. I djupare intervju
alls viktigt och 4 &r véldigt viktigt med arbetsgivarna, se nedan "Intervju

med arbetsgivare" s framkom det
déremot att ledarskap ofta var bristande i
det dagliga arbetet.

Webbenkit med gymnasiestudenter

1 Vad ir viktigt for dig i sokandetaven |e |e |t51 |Det framgick tydligt att trygghet och en

arbetsplats? tydlig ledare som var lugn och
pedagogisk var viktigt. Ménga av
studenterna var osdkra och oroliga for att
fa en stressad och ha en arbetsledare som
latt blev irriterad.

2 Vilka faktorer anser du vara minst e |e |[t51 |Senaste tekniken var véldigt oviktig for
viktigt for dig vid sokande av studenterna, vid intervju av arbetsgivarna
arbetsplats? kommenterades det ofta att de tyckte det

var jobbigt att inte hinga med den senaste
tekniken och att de da trodde sig bli ett
oattraktivt foretag.

3 Vad virdesitter du hos din arbetsgivare? |e |e |t51 | Tillit och empati full var gemensamt {for
samtliga studenter.

4 Vill du vara delaktig i framtagandetav e |e [t51 [85% av de tillfragade ville pa ndgot sétt

mal for foretaget? vara delaktig, delaktig pa ett sdtt dar de
fick ge sin synvinkel pa
arbetsuppgifterna.

5 Hur viktigt dr ledarskap for dig? e |e [t51 |85 % svarade att ledarskap var viktigt och
att de ville ha kontinuerliga
avstamningar.
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Intervju med gymnasieelever

Uppvixt pa landet eller stad? e [t12 | Vildigt spritt.

Vad gjorde att du valde den e |tl2 |Gemensamt var att praktiskt ldrande var

utbildningen du nu gér pd? ett intresse som var viktigt.

Hur har utbildningen paverkar din syn e |tl2 |Genom praktik hade studenterna fatt en

pa framtida arbete och arbetsgivare? forstaelse for vad de ansag vara viktigt
vid arbetsplats val, de var valdigt
tacksamma for praktiken da de innan
gymnasiet upplevde att de inte hade
ndgon uppfattning.

Vad vill du gora/har du for planer efter e |tl12 |Gemensamt var att de ville jobba minst

studenten? 25 ars sikt ett ar efter studenten.

Vad skulle fa dig att trivas pa din e |tl12 |Lugn och tillitsfull arbetsledare som var

framtida arbetsplats? latt att diskutera med.

Vad ér viktigt for dig nir du ska vélja e |tl2 |Gemensamt var att de ville ha

arbetsplats/arbete 1 framtiden? utvecklingsmojligheter pa sin arbetsplats.

Vad forvintar du dig utav din framtida e |tl12 |Tydlig, stresstalig och flexibel.

chef?

Vad héller dig motiverad i en yrkesroll? e |t12 |Kollegor var en viktig del for
studenterna, utmanade uppgifter var
ocksa nagon som dvervigande studenter
ndmnde.

Hur ser Din framtida 2—-10 ar e |t12 |Vildigt spridda svar men de flesta trodde

yrkesrelaterade utbildningar och sig vara kvar i den grona néringen pa

sysselséttning/arbete ut? nagot sitt.

Vill du vara delaktig i framtagandet av e |t12 |Samtliga ville pé ett eller annat sdtt vara

malséttning for foretaget? Vill du ha delaktiga.

kontinuerlig eller diskontinuerligt

ledarskap fran din arbetsledare?

Intervju med aktiva i branschen

Hur ménga ér har du jobbat inom den t7 |e |Overvigande hade arbetat 0—5 &r i

grona néringen? (efter studenten) niringen.

Varfor borjade du i denna bransch? t7 |e |Ettintresse for den grona ndringen som

fanns sedan barndomen.
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3 Upplever du att branschen har
forandrats under tiden du har jobbat?

4 Vilka fordndringar ar positiva och vilka
ar negativa?

5 Hur Sannolikt ar det att Du ar kvar i
branschen om 2 ar?

6 Hur sannolikt dr det att Du &r hos
nuvarande arbetsgivare om 2 ar?

7  Hur ser Din framtida 2 - 10 ar
yrkesrelaterade utbildningar och
sysselséttning/arbete ut?

8 Vilka faktorer/kriterier dr avgorande for
att Du ska stanna kvar hos nuvarande
arbetsgivare respektive i branschen?

9 Om Du inte arbetar inom det grona
néringarna, inom vilken néringsgren
(vilket jobb) skulle Du da arbeta
inom/med?

10 Hur ldnge tror Du att Du ér kvar i
branschen respektive hos nuvarande
arbetsgivare?

11 Vad skulle fa dig att trivas &nnu béttre i
branschen?

12 Hur ser din arbetssituation ut?

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

t7

Skala mellan 1-4, dar 1 var "lite" och 4
"mycket", svaren gav ett medel pa 2,4.

Samtliga ndmnde att det positiva var att
konsumenten hade blivit mer medveten

men att bristen pa arbetskraft i naringen
var pataglig och att detta upplevdes som
negativt.

Pa en skala 1-4, 1 var "absolut inte" och
4 "absolut", samtliga svarade 4.

Skala 1-4, 1 var "absolut inte" och 4
"absolut", medel 2,4. Minga nimnde att
de ville rora sig vidare for att de anség att
de inte fick de mojligheterna till att
utvecklas som de hade behov av.

Vildigt varierande svar men gemensamt
var att de girna pa ett eller annat sitt ville
driva ett eget foretag.

Gemensamt for de intervjuade var att de
ansag det avgdrande for att stanna var att
de skulle fa bli mer delaktiga och de ville
kdnna sig som en del 1 nagot storre.

Samtliga ansag att de var en svar fraga da
de inte alls tankt i de banorna. Nagot
praktiskt yrke antog de sig bli om de
skulle byta.

Alla utom en ville inom ett par ar ldmna
branschen for att prova ndgot helt annat.
De andra ansag att branschen var sa stor
och att yrkena varierade véldigt mycket.

Vi fir manga olika faktorer som forslag
men gemensamt ndmns béttre arbetstider,
16n och béttre 16nsamhet i branschen.

Manga svarar att de ofta, speciellt under
sdsong, har 1dnga arbetsdagar men att det
ofta kan kompenseras med att de far vara
lediga nér de vill.
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13

14

15

16

17

18

Vilka ar de kriterier/faktorer som ar e |t7 Socialt, varierande arbetssysslor att man

mest positiva med branschen? fér energi av djur och att man blir peppad
av bra resultat 1 foretaget.

Hur n6jd &r Du med din arbetsgivare? e |t7 En skala 1-4, dir 1 var "inte alls" och 4
var " mycket ngjd", medel 3,1.

Har dina krav pé din arbetsgivare e |t7 Skala 14, dir 1 var "inte alls" och 4

forandrats under aren som aktiv i "vildigt mycket", medel 2,9. Gemensamt

branschen? var att deras forvéntningar har fordndrats
allt efter som de har blivit mer erfarna.

Hur ménga ganger har du bytt e |t7 Alla utom en har bytt arbetsgivare minst

arbetsgivare? en gang.

Om inte(alt. Bytt f4 ganger) funderar Du |e  |t7 Skala 1-4, dir 1 var "Aldrig" och 4

pa att soka nytt jobb inom grona "Ofta", medel 2,7.

ndringarna och/eller utanfor ofta?

Har du haft medarbetarsamtal med din  |e  |t7 3 av 7 har haft medarbetarsamtal.

nuvarande arbetsgivare?

Med tidigare arbetsgivare? t7 n/a

Om ja, vad tycker du om t7 Upplevs som véldigt positivt och att det

medarbetarsamtal? bidrar till personlig utveckling.

Intervju med arbetsgivare

Planerar ni att rekrytera inom de t6 |e Halften planerar att rekrytera.

narmsta aren, 1-2 ar?

Har ni rekryterat de senaste 1 - 2 aren? [t6 |e 4 av 6 har gjort det.

Hur upplever du rekryteringsprocessen? |[t6 |e Skala 1-4, dir 1 var "Latt" och 4 "Svar",
medel 2. Det upplevs som svért att fa
personer med rétt kompetens att soka.

Hur gér en rekrytering till hos er? t6 |e Formedlas genom tidningar och sociala
medier. Genom tidningar far de oftare
mer "drliga" ansokningar.

Vad ér svart? t6 |e Svért att 4 en klar bild 6ver hur personen
kommer passa in 1 gruppen.

Vad dr enkelt? t6 |e Om man kan anstélla frén praktik pé ex.

gymnasiet.
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10

11

12

13

14

15

16

17

Hur kommer ni fram till de kompetenser
ni eftersoker hos en arbetstagare?

Var och hur kommunicerar ni era
forvintningar pé blivande arbetstagare?

Hur viktigt/avgorande anser ni det ar att
personen har erfarenhet fran liknande
arbete sedan tidigare?

Hur har tidigare rekryteringar fungerat?

Har arbetstagarna levt upp till
forvintningarna ni hade?

Vilka 3 faktorer anser Du ér de
viktigaste for att vara ett attraktivt
foretag ur arbetstagarens synvinkel?

Anvénder ni er av medarbetarsamtal?
Om nej, vad ér det d& som hindrar er?

Om ja, hur ofta och hur upplever Du
detta?

Vilka 3 faktorer tror du arbetstagaren
vérdesitter i ditt foretag?

Vilka 3 faktorer virdesitter Du hos dina
anstallda?

Hur gor Du for att visa
uppskattning/belona din personal?

Vad gor ni for att er personal ska
kontinuerligt utvecklas?

Vad for Du for att motivera/stimulera
dina anstallda?

to6

t6

to6

to6

to6

t6

Anses inte vara jattenoga, det anses
viktigare med en person som passar in i

gruppen.

Genom annonserna vid ansokan.

Skala 1-4, dér 1 var "Inte viktigt" och 4
var "Viktigt", medel 2,2. En forstaelse
anses viktigare dn erfarenheten.

Skala 1-4, dir 1 var "Daligt, Svar" och 4
var "Enkelt, Bra", medel 3,5.

Skala 1-4, dar 1 var "Inte alls" och 4 var
"Helt vad vi tdnkt oss", medel 3,7.

Flera olika faktorer nimndes men
kollegor var gemensamt for alla.

4 av 6 har medarbetarsamtal.

Daligt med tid, de ndmner att de kanske
gjort fel prioritering och darfor inte fatt
tid till det.

En gang per ér alt. Sdsong. Det ger en
klar bild 6ver arbetstagaren och dess
framtid, samt att
arbetsledaren/arbetsgivaren anser att den
tydligare kan formedla sin mélbild av
arbetet.

Delaktighet, ansvar, lojalitet och hogt 1
tak.
Arbetsvilliga och punktliga.

Genom handlingar och ord.

Kontinuerliga utbildningar och kurser.

Vara med i planering for foretaget och fa
dom till att kénna sig delaktiga.
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18 I vilken utstrickning vet Du vad dina t6 |e e Skala 1-4, dir 1 var "Vet inte alls" och 4
anstillda vill géra om 2 respektive 5 &r? var "Vet precis", medel 2,8. De upplevde

de ibland svart att veta vad de yngre

anstéllda har for framtidsplaner 4n de

aldre.
19 Hur ser Du pa dig sjalv som t6 |e e Skala 1-4, dir 1 var "Mycket dalig" och
arbetsgivare/arbetsledare? 4 var "Mycket bra", medel 3,3.

Tabell 2, Sammanstdillning intervjufragor med kommentarer.
Ag: Arbetsgivare, At: Arbetstagare, Gs: Gymnasiestudenter.
e= ¢j tillfragade, t* = tillfragade samt antal svar

Intervjufragor med svar

Intervju med gymnasiestudenter

Uppviixt pa landet eller stad?

For de studenter vi intervjuade pa naturbruksskolan var det vildigt spritt i om man kom fran
landsbygden eller fran stadsbygd, 6vervdgande av de som svarade bodde utanfor stadsbygd
men inte pa gard.

Vad gjorde att Du valde den utbildning Du nu gar pa?

Overvigande av de som blev intervjuade hade tidigare hort talas om skolan och kinde for att
g en utbildning dér det ingick en praktiskt ldrande. Dels for deras intresse och for att dom
tyckte det var roligt med praktiskt larande istéllet for teoretiskt larande.

Hur har utbildningen paverkat Din syn pd framtida arbete och arbetsgivare?

Manga av studenterna uppgav att de innan studietiden inte haft ndgon storre uppfattning om
hur en arbetsledare skall vara. Genom APL, arbetsplatsforlagt lirande, och genom hogre
personlig mognad hade de nu en tydligare bild av hur de ville att deras arbetsledare skulle
vara.

Vad vill du gora/har du for planer efter studenten? 2-5 drs sikt

Gemensamt for alla var att de ville borja arbeta efter studenten, minst i ett &r. En del hade
planer att senare borja studera och ville darfor endast ta en paus ett tag medan vissa studenter
inte hade ndgon tydlig bild av vad de ville gora.

Vad skulle fa dig att trivas pd din framtida arbetsplats?

Maénga av studenterna ville ha en lugn och tillitsfull arbetsledare som girna diskuterade
arbetsplaner och foretagets mal med dom. Huvuddelen av de som vi intervjuade virderade att
ha kollegor hogt, detta gav dom den sociala trygghet som de ville ha pé sin

arbetsplats. Manga av studenterna var véldigt tydliga med att de ville ha varierande
arbetsuppgifter, detta for deras eget ldrande och for att de l4tt kunde bli uttrdkade om de fick
utfora samma arbetsuppgift varje dag.
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Vad iir viktigt for dig niir du ska vilja arbetsplats/arbete i framtiden?

Manga av studenterna ndmnde att de var viktigt med utvecklingsmdjlighet pa arbetsplatsen
for att de skulle vilja arbeta dér. En del studenter menade att de ville ha karridrmojligheter pé
arbetsplatsen medan en del ville fa mojlighet till ansvarsomraden eller olika utmanade
arbetsuppgifter baserat pa den individuella kunskapsnivdn. Manga av studenterna nimnde
ocksa att de pa néagot sitt ville fa mojlighet till att sitta sig in 1 och vara delaktig i foretagets
mal, detta for att kéinna sig delaktiga och for att kunna utvecklas mer som personer.
Gemensamt for alla var att om arbetsplats som kunde erbjuda studenten det dom ansag var
viktigt och vad de virdera hogt pé arbetsplatsen var hog 16n inte viktigt.

“For mig stod det mellan tvd jobb, det ena stdllet hade en vdildigt rérig arbetsledare ddr det
ibland kdndes som att vi inte arbetade i grupp medan det andra stdllet var vildigt
strukturerat och vi som personal var vildigt insatt i vad foretaget hade for mal. Tyvdrr erbjod
det andra stallet ldigre l6n men jag valde de dnda. Jag gar hellre till jobbet och kinner att jag
presterar ndgot och far vara del av ndgot dn tvéirtom!”

Citat NH4

Vad forvintar du dig utav din framtida chef?

Tydlig, stresstdlig och flexibel ndimnde samtliga intervjuade, studenterna var vildigt mana om
att ha en arbetsledare som var stresstalig, lugn och tydlig. Studenterna ndmnde dven att det var
véldigt virdefullt med en arbetsledare som hade forstaelse for att man kan gora fel och att det
inte skapas nagon stress i sddana situationer utan att man kan g igenom vad som hént istillet.

Det var véldigt vardefullt for studenterna om deras arbetsledare kunde redogdra malet med en
uppgift/ett arbetsmoment men att de sedan ville f4 mgjligheten att klara viagen till mélet
sjélva.

Vad hiller dig motiverad i en yrkesroll?

Manga av de vi intervjuade ndmnde att kollegor var en stor del i att de skulle hélla sig
motiverade pa sin arbetsplats. De var dven véldigt tydligt att de ville arbeta med utmanande
arbetsuppgifter, for att kunna utvecklas och lira sig mer.

Arbetsschema och 16n ansag dom vara ett plus, manga nimnde att arbetsschema eller fasta
arbetstider dr skont att ha men att de samtidigt inte brydde sig om de fick jobba Gvertid.
Gemensamt for de intervjuade dr ddremot att de gérna ville bli tillfragade om de skulle jobba
overtid, att det inte skulle vara ndgot som arbetsledaren ansdg vara en sjélvklarhet bara for att
man jobbar dér.

Hur ser Din framtida 2—10 dr yrkesrelaterade utbildningar och sysselsiittning/arbete ut?

Denna fraga gav oss vildigt spridda svar. Manga trodde sig ha en fot kvar i ndring om 10 ar
men att de kanske inte jobbade 1 den. Nér vi diskuterade denna fraga djupare med studenterna
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forstod vi att forstaelsen for hur brett det grona niringslivet dr ibland kunde brista. Ménga av
de vi intervjuade ndmnde att de kanske skulle komma att jobba med exempelvis teknik, pa
bank eller pa lénsstyrelsen och nér de gick djupare in vad de ville jobba med inom de ndmnda
arbetsplatserna s var det med de delarna som hade anknytning till det grona naringslivet.

Vill du vara delaktig i framtagandet av malsiittning for foretaget? Vill du ha kontinuerlig
eller diskontinuerligt ledarskap frdn din arbetsledare?

Samtliga av de vi intervjuade ville pa ndgot sitt vara delaktiga i framtagandet av mal for
foretaget, gemensamt for samtliga var dven att dom endast ville vara delaktiga pa ett sddant
satt att de ville ge synpunkter och tankar pd ett néstan fardigstillt mal. De ville ha chansen att
komma med erfarenheter fran det dagliga arbetet de utforde.

Intervjuer med aktiva i branschen
Intervjun omfattar 7 personer, konsfordelningen pé personerna ér (avrundat) 70 % killar och
30 % tjejer.

Hur mdnga dr har du jobbat inom den grona niringen? (efter studenten)

0-2 ar 3 personer
3-5ar 3 personer
6—10 ar 1 person

Varfor borjade Du i denna bransch?

Generellt gir det att dra slutsatsen att intresset for lantbruk kommer fran barndomen dédr man
pa ett eller annat sétt vixt upp med lantbruket nira till hands, med fordldrar som var
intresserade och att man har fétt vara delaktig 1 sysslor som var direkt kopplade till lantbruket
redan tidigt 1 livet.

Upplever Du att branschen har fordindrats under tiden du har jobbat?
Lite 1 2 3 4 Mycket

Sju personer svarade pa frigan, graderingen i medeltal = 2,4

Vilka forindringar dr positiva och vilka dr negativa?

Positiva: Konsumenterna uppfattas vara mer medvetna och efterfragan pa vara producerade
varor Okar, dven producenterna har blivit mer medvetna och arbete som att minska
antibiotikaanvdndningen pagar sténdigt. Hela branschen visar en mer positiv anda, man tror
mer pa framtiden nu &n tidigare och arbetsgivarna har blivit béttre pa att ta hand om sin
personal/medarbetare. Tekniken har utvecklats och maskinerna blir storre.

Negativa: Ofta soker foretag personal och bristen pa arbetskraft har blivit tydlig, foretags
laggs ner och gardar kops upp for att bilda storre enheter, risken for att klassas som industri
med massproduktion borjar bli harfin. Marknaden &r osdker och svér att paverka, nyligen har
mjoOlkpriset varit ostadigt, innan dess var det kottpriset. En del av de som vi intervjuade
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namnde att de kunde uppleva en negativ stress pa grund av att det kan vara svéart for personer
utan erfarenhet att komma in i1 branschen, da utrymmen for uppldrning och misstag ar
minimal, arbetstagarna upplever att inkomstkillorna 4r osékra. De upplevde ibland att deras
arbetsledare kunde vara stressad pa grund av osdker marknad samt att smé& misstag kunde
skapa stora ekonomiska problem. Stressigt, sd fort vidret tillater och marken bar maste man
ge sig ut pa falten for att hinna med allt som ska goras, tidigare riackte det ex. med ett
sprutmedel i1 tanken, nu ska det koras flera olika och vid olika tillféllen.

Hur sannolikt dr det att Du dr kvar i branschen om 2 dr?
Absolut inte 1 2 3 4 Absolut

Sju personer svarade pa frdgan, graderingen i medeltal =4

Alla har svarat att de absolut kommer att vara kvar 1 branschen om tva ar, 4ven om svaren
skiljde sig nagot nér vi frdgade hur de kommande 2—10 aren sdg ut sa var svaret gemensamt
for samtliga att oavsett om det handlade om att ldsa vidare eller starta eget sa var de
fortfarande kvar inom det grona naringslivet.

“Sjdlvklart ska jag fortsdtta i lantbruket, jag kan inte tdnka mig att jobba med ndgot annat”
Citat av At4

Hur sannolikt dir det att Du dr hos nuvarande arbetsgivare om 2 dr?
Absolut inte 1 2 3 4 Absolut

Sex personer svarade pd fragan, graderingen riknat i medeltal blev 2,4

Hir varierade svaren da en del var pa gang att soka nytt jobb nagra var pa en arbetsplats de
trivs véldigt bra pa eller egen foretagare och planen &r att det ska fortsétta sa.

“Inte for att jag inte trivs, jag mdste utvecklas och komma vidare samt bilda mig nya
erfarenheter.

13

Citat av At4

Hur ser Din framtida 2—10 dr yrkesrelaterade utbildningar och sysselsiittning/arbete ut?
Svaren varierade men merparten av de intervjuade nimnde att de vill driva eget foretag,
ndgon ville ta over fordldragarden, ndgon ville kdpa en egen gard for att bygga upp sin
verksamhet.

Vilka faktorer/kriterier dr avgorande for att Du ska stanna kvar hos Nuvarande
arbetsgivare respektive i Branschen?

Gemensamt for alla intervjuade var att faktorer som de anser avgdrande for om de ska stanna
kvar hos sin arbetsgivare ir att de ville vara delaktiga i planeringen och att man ville kénna
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sig som en del av nagot storre. God kommunikation och tillit var hogt vérderat, varierande
arbetssysslor och utvecklingsmdjligheter anses vara positivt for branschen och skapade en hog
trivselfaktor.

Om Du inte arbetade inom de grona niringarna, inom vilken niiringsgren (vilket jobb)
skulle Du dd arbeta inom/med?

Svaren var vildigt olika och alla tyckte att det var en svér fraga att svara pa. Tva av de
svarande ville jobba pé bank, tva som snickare, en med maskiner och en ville jobba med
teknik eller ritningar av ndgot slag men de kunde dven ténka sig att kora lastbil.

Hur linge tror Du att Du dir kvar i branschen respektive hos nuvarande arbetsgivare?

En av intervjupersonerna tror sig ldmna branschen om nagra ar for att testa pa nagot helt nytt.
Motiveringen var att byta jobb inom branschen, skulle innebéra att byta fran en gérd till en
annan gérd. Detta skulle enligt den intervjuade inte ge ndgot och var darfor onddigt. Resten
vill stanna 1 branschen férevigt. Hur linge man planerat att stanna hos sin nuvarande
arbetsgivare varierade frin nagra manader till att man inte planerat att byta.

Vad skulle fd dig att trivas dnnu bittre i branschen?

Olika saker ndmns, bland annat dnskas battre arbetstider och béttre 16n till de som arbetade
inom branschen. Béttre 16nsamhet i branschen ndmns vilket dven skulle kunna leda till hogre
16ner till de anstéllda. En béttre forstdelse for branschen dels fran regeringsnivd men dven fran
resten av landet hade varit att foredra menar man. Det pratas dven kring kriser ute i vérlden
som leder till ekonomiska kriser for den enskilde lantbrukaren, skulle det ga att forbéttra
tryggheten for foretagaren? Den intervjuade menar att en ekonomisk trygghet for foretagen
ger mer jobb och mer mat.

Hur ser din arbetssituation ut?

Manga svarar att de jobbar manga timmar, framforallt under hogsésong, samtidigt sa beréttar
man att det oftast aldrig &r problem att vara ledig nar man vill och att den typen av flexibilitet
uppskattas. En uppger dock att pé arbetsplatsen arbetas det manga timmar och att formannen
tar for givet att alla kan jobba 6ver nér som helst utan att direkt frdga nagon. I
anstdllningskontraktet star det att Gvertiden skall plockas ut som komp men detta uppges vara
svart. Nagra uppger att det finns forméaner inom foretaget, sdsom arbetsklader.

Vilka dir de kriterier/faktorer som dr mest positiva med branschen?
Positiva:

Energi av djur

Roligt jobb

Peppad av resultat, kul med malstyrning.

Harligt att jobba ute

Socialt om man har kollegor

Varierande arbetssysslor
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Negativa:
Tungt arbete
Arbetsskador
Stress

Hur nojd ir Du med Din arbetsgivare?
Inte alls 1 2 3 4 Mycket nojd

Sex personer svarade pé fragan, graderingen i medeltal =3,1
Har dina krav pa din arbetsgivare forindrats under dren som aktiv i branschen?
Inte alls 1 2 3 4 Vildigt mycket
Sju personer svarade pé fragan, graderingen i medeltal =2,9

Svaret de flestas gav var att forvantningar har dndrats pa skalan mellan tre och fyra. Med
motiveringar som att man dr mer erfaren och vet tydligare vad det dr som passar en sjilv och
vilken typ av ledarskap man efterfragar hos sin arbetsgivare, ndgon ndmnde dven att nar man
tog studenten ville man bara ut och kora traktor s& mycket det gick, ndgra ar senare &r det inte
lika kul. En person svarade att kraven inte hade forandrats nagot alls sen studenten, Atl menar
att denne inte har ndgra krav pd sin arbetsgivare och dérfor har ingen fordndring skett.

Hur mdnga ganger har Du bytt arbetsgivare?

Alla utom en av de intervjuade har bytt arbetsgivare sen studenten en gang eller varit pa
samma stélle sen studenten, den intervjuade som bytt flest gdnger har bytt arbetsplats totalt
fyra gdnger sedan studenten.

Om inte (alt. bytt fi ganger) Funderar Du pd att soka nytt jobb inom grona niringar
och/eller utanfor Ofta?
Aldrig 1 2 3 4 Ofta

Sex personer svarade pa fragan, graderingen i medeltal =2,7

Har Du haft Medarbetarsamtal med Din nuvarande arbetsgivare ja/nej?
Tidigare arbetsgivare ja/nej?

Om ndgot JA vad tycker Du om medarbetarsamtal?

Av de intervjuade sa uppger tre personer att de har haft medarbetarsamtal med sin nuvarande
arbetsgivare och fyra personer har inte haft ndgot medarbetarsamtal. Utav de som haft tidigare
arbetsgivare uppger alla utom en att de inte haft medarbetarsamtal med denne. De intervjuade
tycker att medarbetarsamtal bidrar till personlig utveckling, att det &r ett bra sitt att
kommunicera “bra och déligt, ritt och fel” med sin chef for att kunna utfora sina
arbetsuppgifter pa bésta mojliga vis. De tycker dven att det &r bra for att man far chansen att
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ventilera om sina egna mal och tankar kring framtiden och hur man ska lagga upp
arbetsplaneringen efter det.

“Man bygger inte ett foretag pd endast chefens dsikter, de anstdllda maste vara med!”
Citat av At5

Intervju med arbetsgivare
Omfattningen av intervjun dr sex arbetsgivare, med foretag som varierar i storlek. Tva foretag
har 0—10 anstdllda, fyra foretag har 11 eller fler anstillda.

Planerar ni att rekrytera inom de néirmsta 1-2 dren?
Hilften av de intervjuade planerar att rekrytera inom tvé ar medan andra halvan inte har nagra
planer pd att rekrytera.

Har ni rekryterat de senaste 1-2 dren?
Fyra av de intervjuade har rekryterat en eller flera anstillda under de senaste aren.

Hur upplever Du rekryteringsprocessen?
Lditt 1 2 3 4 Svar

Alla intervjuade har svarat pé frdga och graderingen i medeltal = 2.

Processen upplevs som relativt enkel utav arbetsgivarna och flera av de svarande uppger att
svérigheterna inte ligger i sjdlva rekryteringsprocessen utan att det svara dr att fa personer
med rétt kompetens att soka.

“Vi forsokte att rekrytera infor sdsongen men lyckades inte. Vi fick in lite ansékningar, men
valde att inte intervjua pa grund av att de saknade kompetens”
Citat Ag3

Hur gadr en rekrytering till hos er?
Olika forum anvinds nédr en rekrytering skall goras, i flera av intervjuerna sa ndmns det att
man rekryterar genom annonser i tidningar och olika internetsidor.

“Vi tenderar att fa in mer drliga sokningar genom lokaltidningen”
Citat Ag4

En upplevd kénsla som nimns utav en arbetsgivarna &r att annonsering pa internetsidor lockar

yngre personer och att dessa 1 storre utstrackning soker “korttidsrelationer” och att de som
sOker via annonser i exempel lokaltidningarna dr mer “drliga” sokningar och sdker
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“langtidsrelationer”. De allra flesta nimner dven att de anstiller praktikanter efter en avslutad
praktikperiod.

Vad dir svirt?

I flera intervjuer s ndmns det om svarigheter kring att veta hur en nyanstélld kommer att
passa in i gruppen eller inte, det ndmns dven att det dr svért att erbjuda fasta arbetstider och att
arbetstiderna varierar 1 takt med arstiderna. Nagon tycker att det skulle kunna var bra om man
hade samarbete over gardarna for att jimna ut arbetsbelastningen. Det ndmns 1 intervjuerna att
manga ansOkningar som kommer in &r helt irrelevanta for arbetet, dar delar eller hela utav den
efterfragade kompetensen saknas fran de sokande.

Vad iir enkelt?

I de fallen nér man anstéller personer efter att de varit pa praktik pa foretaget sa upplevs det
som enkelt da relationen redan dr pabdrjad och forsta motet dr avklarat sen en tid tillbaka.
Négon tycker att man direkt far ett bra forsta intryck av den sékande och att detta i de allra
flesta fallen dr en bra indikation pa hur personen ér.

Tack vare sociala medier blir det enkelt att fa spridning pa sin annons och den ligger kvar
lange sé folk kan se den. Arbetsgivaren jamfor med forr dd man satte en annons i en tidning,
nér tidningen sldngdes sa forsvann annonsen.

Hur kommer ni fram till de kompetenser ni eftersoker hos en arbetstagare?

Just vilken kompetens de s6kande hade verkar inte vara jdttenoga for arbetsgivaren, viktigare
var det att det fanns ett stort intresse och att personkemin fungera. Dock nimns det att en
grundkunskap var av véirde samt att foretag med djur méste ett stort brinnande intresse for
djurens vidlmaende finnas. Arbetsgivarna menade att specialkompetenser och olika yrkesbevis
16ses efter behov. Nagon nédmner éven att de jobbade med malstyrning och om det skulle g
att optimera sig pa nagot vis genom att anstélla skulle detta vara ett kompetenskrav vid
anstéllning.

Var och hur kommunicerar ni era forvintningar pd blivande arbetstagare?

Annonser i1 sociala medier och annonser i tidningar var det sitt som anvéinds av de flesta, en
del far spontanansdkningar skickade till sig och har genom dem anstillt. Aven praktik som
leder till anstdllning eller kontakt med gymnasieskolor nimns som tillvigagangssitt.

Hur viktigt/avgorande anser ni det dir att personen har erfarenhet frdn liknande arbete
sedan tidigare?

Inte viktigt 1 2 3 4 Viktigt

Medeltal av graderingen: 2,2

Hér varierade svaren over hela skalan, de som uppger att de tyckte att det ar viktigt eller

mycket viktigt anser att man maste ha en forstaelse for arbetets innebdrd och forsta “spraket”
som talas. Samma géller om arbetskraften skulle vara utldndsk, sé att inte sprakmissar
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uppstar. De som inte tyckte att det dr sa viktigt med tidigare erfarenheter menar att man kan
lara upp arbetstagaren sjdlv och ldra dem arbetets innebord.

Hur har tidigare rekryteringar fungerat?
Daligt, svart 1 2 3 4 Enkelt, Bra

Medeltal av graderingen: 3,5

Det har fungerat bra generellt for alla, dir de lyckats hitta personer som passar bra in och har
ritt instdllning till arbetet.

Har arbetstagarna levt upp till forvintningarna ni hade?
Inte alls 1 2 3 4 Helt vad vi tinkt hos

Medeltal av graderingen: 3,7

Alla uppger att det inte har varit nagra storre problem, kanske ndgon som inte uppfyllt till
100% men att personen har passat vél in 1 gruppen och att det allt eftersom tiden gétt har
fungerat béttre och bittre.

Vilka 3 faktorer anser Du dr de viktigaste for att vara ett attraktivt foretag ur
arbetstagarens synvinkel?

Det har kommit upp en rad olika faktorer som arbetsgivarna ansag vara viktiga for att vara ett
attraktivt foretag, en av de faktorer som nimndes flest ganger var kollegor. Arbetsgivarna
menar att samhorighet var viktigt att kinna och det ger en trygghet utdver den tryggheten som
man sjdlv som arbetsgivare gav genom exempelvis 16n och arbetsmiljé. Varierande
arbetssysslor och betydelsefulla arbetsuppgifter nimns d&ven men sammanfattningsvis s
handlar sd gott som alla ndimnda faktorer om att skapa en trygghet for arbetstagaren och att
man vill vara en arbetsgivare som é&r tydlig och som man kan lita pa.

Anvdinder ni er av medarbetarsamtal? Ja/Nej?
Fyra av sex arbetsgivare anvinde sig av medarbetarsamtal med sina anstéllda.

Om Nej, vad iir det dd som hindrar er?
De som inte hade samtal anger inte varfor de inte hade det, utan enbart att det inte blivit av.

Om Ja, hur ofta och hur upplever Du detta?

De som hade medarbetarsamtal uppger att det tyckte att det var bra och att man fick en tydlig
bild av vad de anstidllda ville och hade for mal. De ansag att planeringsarbetet for foretaget
underléttade 1 takt med ju mer man visste om sina anstillda. Det var dven ett vildigt bra
tillfalle att reda ut eventuella oklarheter som fanns och saker som inte talades om 1 grupp
kunde komma upp till ytan.
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Vilka 3 faktorer tror Du arbetstagaren virdesitter i ditt foretag?

Delaktighet, ansvar, lojalitet och hogt i tak var nagra faktorer som nimndes som
framgangsfaktorer av arbetsgivarna. Aven att man maste kinna att man fér lov att géra fel och
att man var en del av ett team vérderades hogt.

Vilka 3 faktorer viirdesdtter Du hos din anstillda?

De som ndmndes flest ganger var att de skulle vara arbetsvilliga och punktliga, faktorer som
arlighet och lojalitet, 16sningsorienterade, initiativtagande och att komma med idéer
varderades hogt, det gjorde dven att man alltid skulle gora s& gott man kunde och att man
skulle ta ansvar.

Hur gor Du for att visa uppskattning/beléna Din personal?

Detta gjordes oftast genom handlingar och ord, aktiviteter med de anstéllda sdsom julbord och
grillkvéllar. Nagra av de som svarade anviande sig av bonussystem baserat pa foretagets
resultat och en del hade provisionsbaserad 16n baserad pa produktionsresultat.

Vad gor ni for att er personal ska kontinuerligt utvecklas?
Alla arbetsgivare uppgav att de kontinuerligt erbjod personalen utbildningar och kurser.

Vad gor Du for att motiverar/stimulera dina anstillda?
Genom att vara positiv och driven.

“Du far en organisation som dr som dig sjilv”’
Citat Ag4

Arbetstagarna fick kontinuerligt vara med pa uppf6ljningsméten och planering, genom detta
fick man ett arbetslag som jobbade at samma héll . Nigot foretag uppgav att de gav sina
anstillda en hog 16n for att halla motivationsnivan uppe.

I vilken utstriickning vet Du vad dina anstdillda vill géra om 2 respektive 5 dr?
Vet inte alls 1 2 3 4 Vet precis

Gradering 1 medeltal=2,8
De flesta uppgav att de visste mer om vissa anstéllda &n andra och ndgon uppgav att de ar
svérare att veta vad de yngre ville, &ven fast man kanske visste just vid intervjutillfillet kunde

de fort dndra sig. Nédgon svarade att det var tack vare medarbetarsamtalen som denne visste
vad de anstdllda vill gora i framtiden.
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Hur ser du pa dig sjilv som arbetsgivare/arbetsledare?
Mycket dalig 1 2 3 4 Mpycket bra

Gradering i medeltal =3,3

“Har mer att ldra, det har man alltid”
Citat Ag5

Alla som deltog i intervjun ansag sig ligga mellan medel och mycket bra.

Webbenkiit med gymnasiestudenter

Vad dr viktigt for dig i sokandet av en arbetsplats?
Klicka i de 4 faktorerna som ir viktigast.

Genom denna fraga ar det tydligt att arbetstagarna ar vildigt ména om att ha en bra
arbetsledare och att ha roligt pa jobbet. Med hjélp av friga tre, som kommer lédngre fram, kan
man utldsa att arbetstagarna anger att viktiga faktorer hos arbetsledaren dr att den ar tydlig,
positiv och visar tillit, vi drar darfor slutsatsen att de blir definitionen pa en “bra arbetsledare”.
Att ha roligt pa jobbet har prioriterats hogt i denna fraga samt nér vi varit ute och intervjuat
studenter. Pé intervjuerna ndmnde studenterna att ha roligt pa jobbet for dom innebar ett bra
arbetsklimat, att man kommer 6verens och har roligt med sina kollegor samt att det visas

uppskattning for framgangar hos arbetstagarna och foretaget (figur 3).

Vad ar viktigt for dig i sokandet av en arbetsplats? kiicka i de 4

. faktorerna som ar viktiﬁast
Anstédllningstrygghet 51,92

Bekvdma arbetstider m———— 15,38
Senaste tekniken mEE 5,77
Tydliga mal och visioner for foretaget IEEEEEE————— )5
Att ha en bra arbetsledare IS 86,54
Karridgrsmojlighet IEEE———————— 30,77
Att produktionen ar ekologisk | 0
Eget Ansvarsomrade I 23,03
Att fa friskvard betald = 3,85
Att ha rolig tpa jobbet I 30,77
Att ha Arbetskollegor IEEEE— 8 23,08
Sammanhdngande semester, minst 4... Il 7,69

Hog [6n I 38,46

0 20 40 60 80 100
%

Figur 3. Resultatet av fraga ett pd webbenkat till gymnasiestudenter.
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Vilka faktorer anser Du vara minst viktigt for dig vid sokande av arbetsplats?
Klicka i de 4 faktorerna som stimmer dverens bist.

I denna fraga har vi en tydligare spridning &n i fraga 1, de som anses vara minst virderat i
fraga 1 ar inte hogst virderat i denna tabell. De som kommer fram tydligt genom figur 3 samt
figur 4 &r att arbetstagarna vid val av arbete inte virdesétter om produktionen dr ekologisk
eller ej eller att de vill arbeta med den senaste tekniken (figur 4.).

Vilka faktorer anser du vara minst viktigt for dig vid sokande
av arbetsplats?

Klicka i de 4 faktorerna som stammer 6verens bast.

Anstdllningstrygghet mmmm 577
Bekvdma arbetstider e 40,33
Senaste tekniken I ——EESESSSSSSS—— (0,23
Tydliga mal och visioner for foretaget m— 13,46
Att ha en bra arbetsledare mm 3,85
Karridarsmojlighet m— 13 46
Att produktionen dr ekologisk I ————————— /G 02
Eget ansvarsomrade m——— 19,23
Att fa friskvard betald ————— 19 23
Att ha roligt pa jobbet mmm 577
Att ha arbetskollegor mTTSS—— 26,92
Sammanhdngande semster, imnst 4 veckor EEEE————————————————— 46,15
Hog |6n m—— 13,46
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

%

Figur 4. Resultatet av fraga tvd pd webbenkit till gymnasiestudenter.

Vad viirdesiitter du hos din arbetsgivare?
Skriv de tre forsta faktorerna du kommer pa.

“Ndgon man kan lita pd, drlighet och fortroende. Man ska kunna ha en oppen och tydlig
dialog om vad som dr rdtt och fel. Man ska tas pa allvar och problem som uppkommer ska
man handskas med pa rdtt sdtt.”

Citat Sm1

Generellt virdesatte samtliga av de som svarade pé enkéten en tydlig ledare som var lugn och
som det var létt att fora en diskussion med. Studenterna vérdesatte dven en ledare som visade
tillit och var empatifull. Genom kommentarerna kunde man &ven utldsa att flertalet av de som
svarade pa enkédten var mana om att ha en arbetsledare som accepterade att man kunde goéra
fel.

“Att man ska kunna prata med den om man kdnner att man vill dndra pd ndgot inom jobbet,
att man kan kdnna att man litar pa den och att den litar pd en och att de vill och ldter en

’

utvecklas.’
Citat Sm37
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Vill du vara delaktig i framtagandet av mal for foretaget?
84,62% av de svarade ville vara med i framtagandet av foretagets mal, 15,38% svarade att de
inte ville vara med i framtagandet (figur 5).

Vill du vara delaktig i framtagandet av mal for
foretaget?

%

Figur 5. Resultatet av fraga fyra pd webbenkdt till gymnasiestudenter.

Hur viktigt dir ledarskap for dig?
(Med ledarskap menas planering av arbete och arbetsfordelning.)

Mycket sdllan 1 2 3 4 Mycket ofta

Gradering av hur viktigt ledarskap anses vara i form av planering och arbetsférdelning och
hur ofta man vill att arbetsledarens skall delge sin planering, s ansag 48,08% att man vill
hora det ofta frin sin arbetsledare, 36,54% mycket ofta. 15,39% vill att arbetsgivaren skall
informera séllan eller mycket séllan (figur 6).

Hur viktigt ar ledarskap for dig?

(Med ledarskap menas planering av arbete och arbetsfordelning.)

Mycket sallan 1 2 3 4 Mycket ofta

4 I 36,54
3 I 48,08
) IS 11,54
1 mmmm 3,85
0 10 20 30 40 50 60

%

Figur 6. Resultatet av fraga fem pa webbenkdt till gymnasiestudenter.
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Webbenkiit till foretagare fran det grona néaringslivet

Hur mdnga anstillda har ni?
Av de foretagare som svarade pé enkidten var det storsta antal som hade mellan 1-5 stycken

anstillda, 6ver 50 % (figur 7).

Hur manga anstallda har ni?

so+ [l 0.02

11-49 | 0.08

6-10 [ o.10

1-5 | — 051
0 I 029

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60
%

Antal anstéllda

Figur 7. Resultatet av fraga ett pa webbenkait till foretagare frén det grona néringslivet.

Hur viktigt tycker Ni det iir med ledarskap pa en skala 1-4?

Ddr 1 dr inte alls viktigt och 4 dr vildigt viktigt.

Samtliga av de som svarade pad webbenkéten anser det vara viktigt med ledarskap. Tva
tredjedelar ansig det vara vildigt viktigt (figur8).

Hur viktigt tycker ni det ar med ledarskap pa
en skala 1-4? psr1srinte alls viktigt och 4 &r valdigt viktigt

4 I 0.65

<t
4 3 I (.35
©
T2 0.00
wm
1 0.0

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70
%

Figur 8. Resultatet av fraga tva pa webbenkdt till foretagare fran det grona niringslivet.
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P& denna fraga svarade ungefér 35 stycken av de foretagare som svarade pa enkéten. Av detta
35 stycken skickade vi till samtliga om att fa intervjua dom, slutgiltigt var det sex stycken av
dessa som ville stélla upp som intervjuobjekt.

Diskussion

Tidigare studier visar att organisationer star infor stora fordndringar gillande framtidens
arbetstagare och dagens arbetstagare. Studier visar att dér dr stora skillnader i bland annat
vérderingar mellan framtidens arbetstagare och dagens arbetstagare (Rangevall Johansson, S.
2016). I dagens lantbruk har vi en vildigt hog medelalder, enligt statistiska centralbyran var
medeléldern 1 enskilda lantbruksbolag ”dldre dn 65 &r”, 34 % av foretagarna blev placerade 1
kategorin “dldre in 65 ar”. Ar 2013 stod den alderskategorin for 31 %, alltsd har medelaldern
sedan 2013 6kat med 3 %. Driftsledare som arbetar 1 ett juridiskt foretag har en medelalder pd
55 - 64 ar. Alderskategorin 24 ar eller yngre stod for cirka 2 % (SCB, 2017).

Medarbetarsamtal

Under de senaste decennierna har fokus pa ett foretags prestation efter mal och utveckling
okat markant. Det har inte bara blivit ett verktyg for att utvirdera det arbetet som sker
dagligen utan ocksa en ovérderlig resurs for en lirande organisation (Asmuf3, 2008).

“Vi hade inte det innan man jag tog tillslut tag i det, for jag tycker det dr viktigt med en 6ppen
dialog om foretaget!”
Citat av At4

I intervjuerna med arbetstagare och arbetsgivare sa stélldes fragor som handlade om
medarbetarsamtal, fyra av sju arbetstagare hade aldrig haft ett medarbetarsamtal.
Efterfoljande friga var om de haft medarbetarsamtal, vad var det som de tyckte var bra med
det? Svaren som de intervjuade gav var att medarbetarsamtal &r bra for den egna
utvecklingen, underlittar planeringsarbete dé arbetsledaren tydligare vet vad arbetstagaren vill
och vilka egna mél denne har, dels vad det géiller arbetet och dels vad det géller privat. De
framkom &ven att saker som kan vara svéra att ta upp 1 grupp lattare kommer upp under ett
samtal mellan arbetsgivaren och arbetstagaren.

“Nej, vi har inte gjort det, vi har funderat pa det, men inte gjort det. Vi har inte blivit fdardiga
till att géra det!”
Citat av Agl

Forhoppningsvis skapas en effektivitet och trivsamhet hos arbetstagarna nér man pa ett oppet
satt diskuterar utifran arbetstagarens perspektiv och inte bara koncentrerar sig pa foretagets
mal och arbetsgivarens perspektiv, vilket sdledes kan ge exempelvis ekonomiska resultat.

I intervjuer med arbetsgivare sé varierade det om man hade medarbetarsamtal eller inte,

varfor man inte hade det var i de flesta fallen pa grund av tidsbrist. Men samtidigt menade de
att de dnda visste mycket om sina anstéllda, om hur de ville ha det och vilka mal de hade. En
av arbetsgivarna tyckte att det underldtta om man anpassa samtalet efter arbetstagaren och
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dennes personlighet. Arbetsgivaren forklarade att en del trivs inte med att sitta och prata
bakom stingda dorrar dd kan det vara béttre att ta korta samtal i samband med att
arbetstagaren jobbar i exempelvis verkstaden. Korta och effektiva samtal kan i flera fall ge
béttre svar dn ett samtal inom fyra viggar och en stingd dorr.

Utav de som var med i intervjun med arbetsgivare si hade tva foretag 0—10 anstillda och fyra
foretag 11 eller fler anstéllda, de foretag som hamnar 1 kategorin 0 - 10 anstéllda hade inte
medarbetarsamtal med sina arbetstagare medan de foretag som hade 11 eller fler anstillda
hade samtal med sina anstillda.

Ledarskap

Figur 6 visar tillsammans med intervjuerna med studenterna en véldigt tydlig bild av hur
viktigt de tycker det dr med ledarskap. Gemensamt for alla intervjuobjekt var att de ville det
skulle finnas medarbetarsamtal pa arbetsplatsen, bade i form av utvecklingssamtal enskilt och
i form av diskussion med all personal. Studenterna ville gdrna fé ett uttalat mal for foretaget
och hur man ska na det malet. Det framgick véldigt tydligt att studenterna ville vara delaktiga
1 foretaget, om studenterna fick vara delaktiga holl det studenterna motiverade och skapade
for dom en gemenskap mellan kollegorna. Studenterna ville gérna vara med och ldmna sina
synpunkter vid framtagningen av mél, men hade inget storre behov att vara med vid
faststillandet av det slutgiltiga malet.

Figur 8 visar samtidigt att arbetsgivarna tycker att ledarskap ar vildigt viktigt eller viktigt,
100 % av de svarande har svarat detta.

Virderingar

I webbenkiterna som skickades ut till gymnasiestudenter sa stilldes frdgan om vad de
vérderar hogst hos sin framtida arbetsgivare. Utfallet blev tydligt att studenterna inte vérderar
den senaste tekniken eller vilken typ av produktion foretaget har speciellt hogt. viktigare &r
det att ha roligt pa jobbet, att man fér lova att gora fel och att man skall kunna diskutera med
sin arbetsgivare huruvida man gor rétt och fel (figur 4).

Genom svaren pa fraga ett i webbenkaiten till gymnasiestudenter (figur 3) samt fran
intervjuerna med studenterna var det vildigt tydligt att det ofta stoter pd arbetsledare som
titulerar med den senaste tekniken, men att det i sjdlvaste verket inte dr ndgot de eftersoker, de
anser att en “bra arbetsledare” dr betydligt viktigare.

Definitionen pa vad en “bra arbetsledare” utifran svaren pa enkétfragorna (figur 3-4) och

svaren 1 intervjuerna, dr en arbetsgivare en person som visar tillit och lyssnar pé arbetstagaren,
ar arlig och fortroendeingivande samt att utrymme for att gora fel skall finnas.
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“Ndgon man kan lita pd, drlighet och fortroende. Man ska kunna ha en oppen och tydlig
dialog om vad som dr rdtt och fel. Man ska tas pa allvar och problem som uppkommer ska
man handskas med pd rdtt sdtt.”

Citat av Sm1

Generellt gér det att dra slutsatsen efter intervjuer med aktiva i branschen att intresset for den
grona naringen kommer fran barndomen da man pa ett eller annat sétt vixt upp med niringen
ndra till hands, med fordldrar som &r intresserade och att man har fatt vara delaktig i sysslor
som ar direkt kopplade till ndringen redan tidigt 1 livet.

Tillvaxt, lonsamhet och kompetens

Regeringen klubbade 2017 igenom en ny livsmedelsstrategi for Sverige som handlar om
héllbar tillvixt och fler jobb inom det grona néringslivet. I regeringens strategi ingdr det att
den ekologiska produktionen och konsumtionen skall 6ka. Produktionsmalet for ekologisk
produktion dr satt till 30 % av den odlingsbara jordbruksmarken och konsumtionen av
livsmedel 1 den offentliga sektorn skall utgéra 60 % av den totala konsumtionen for sektorn
(Regeringen, 2017).

Efter intervjuer med aktiva i naringslivet sa framkommer det funderingar kring regeringens
uppsatta tillvaxtmal for ndringen, l6nsamheten som ar oséker och bristen pa kompetens.
Regeringen har ett uppsatt tillvixtmal for den grona néringen som kortfattat innebér att den
ekologiska produktionen skall 6ka, att ndringen skall kunna erbjuda fler jobb, bibehalla god
djurvilfird och ligga i framkant vad det géller arbetet mot antibiotikaresistens. Nigra av de
aktiva i branschen menar att det &r svért att leva efter de uppsatta mélen med de medel vi har
idag, ddr I6nsamheten &r starkt knuten till ett virldsmarknadspris som gar upp och ner. Flera
namner dven att de upplever att vill man ha jobb s& far man jobb, bristen pa arbetskraft lyser
igenom och 1 intervju med arbetsgivare ndimns dven oron om att exempelvis
entreprenadbranschen anstéller manga av de utbildade maskinforare som finns. Detta knyts
samtidigt thop med I6nsamheten da andra branscher oftast erbjuder en hogre 16n, och
framforallt erbjuds battre arbetstider.

I intervjuerna framkommer dven kopplingen mellan att anstélla oerfaren personal och
lonsamheten, man menar att om lénsamheten varit stabilare skulle foretagen veta tydligare
vilka ekonomiska medel man har att rora sig vad det géller att utbilda personal, nér
osdkerheten dr stor menar den intervjuade pa att man inte vagar ta risken att utbilda da
kostnaderna kan bli hoga. Nér vi frdgade arbetsgivarna huruvida de tyckte det var viktigt att
personen de anstillde skulle ha erfarenhet fran branschen eller liknande yrke sen tidigare sa
blev svaren ganska sprida. En del menade att de kunde l4ra upp nyanstéllda sjédlv medan en
del tyckte att det var valdigt viktigt att man fOrstar innebdrden av arbetet och att for de som
arbetar med djurproduktion sa tyckte de att det var viktigt att den nyanstdllda hade ett sé kallat
”djurdga”. Det gar dven att sidga utifran intervjun med arbetsgivarna att de mindre foretagen
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tyckte det var véldigt viktigt med tidigare erfarenhet medan de storre foretagen inte tyckte att
det var lika viktigt.

Malstyrning

Aterkommande i intervjuerna med gymnasiestudenterna samt med nigon av de aktiva i
branschen sd framkom det mycket positiva tankar kring malstyrning av foretag. Studenterna
och @ven nagra av de aktiva i branschen ndmnde att de tyckte att det var kul med malstyrning
och att detta leder till att man gor ett béttre jobb. Under intervjuerna ndmndes dven att man
som arbetstagare girna vill vara med pa ett eller annat sitt i framtagningen av mél, inte
tvunget i faststillandet av vilka mél det blir men man vill fa chansen att ldmna sina asikter
utifran egna erfarenheter. Fick man vara med pé detta menade de pé att man skulle utvecklas
som person och man skulle kidnna sig som en storre del av foretaget. Utifran enkéten till
gymnasiestudenterna (figur 5) kan man dven se att storre delen av de svarande ville vara med
1 framtagandet utav foretagets mél.
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Slutsats

Vi har i detta arbete sett tydliga trender hos arbetstagarna att de vill vara med i1 framtagande
av mal och malstyrning hos de foretaget de dr verksamma hos. De vill ha en hingiven
arbetsledare som dr lyhord och bjuder in till samtal och planering angidende arbetssyftet.
Arbetstagarna vardesitter hogt att ha ett arbete dir de kan utvecklas och deras arbete gor
skillnad for foretaget. For 6vervigande delen av de arbetstagare som var med 1 studien var
detta ett av de tvéa avgorande forhéllandena for val av arbete och/eller om de skulle byta jobb,
det andra var om de hade kollegor eller inte. Samtliga av de gymnasiestudenter och de
arbetstagare vi intervjuade var medarbetarsamtal véldigt uppskattat och ansags vara en viktig
del i arbetet. Enskilt medarbetarsamtal uppskatta de flesta vilja ha runt en gdng om aret medan
de gdrna hade ménadsvisa avstimningar i grupp med sina kollegor. Bade arbetstagarna och
gymnasiestudenterna hade hdg acceptans for de obekvdma arbetstiderna som kan férekomma
1 det grona niringslivet men ville inte att arbetsledaren skulle se de som en sjdlvklarhet, utan
att arbetsledaren forvarnade om detta. Arbetstagarna nimnde att de under de senaste aren
markt att arbetsgivarna borjade efterfrdga personligheter hos arbetstagarna istillet for
fardigheter. De mirkte att arbetsgivarna blivit mer medvetna géllande social kompetens,
arlighet, tydlighet och intresse &n vad man gatt for utbildning. Arbetsgivarna var inte sa
fraimmande for att leta efter ritt personlighetstyp och da istéllet ldra arbetstagaren de
fardigheter som denne kravde for arbetet, detta synséttet kan tydligt kopplas till Johari
fonstrets principer och Hollands teori om yrkesval.

43



Referens

Asmul, Birte. PERFORMANCE APPRAISAL INTERVIEWS, Preference Organization in
Assessment Sequences.Journal of Business Communication, Volume 45, Number 4, October
2008 408-429 DOI: 10.1177/0021943608319382

[2018-05-08]

Brown, Duane. (2002). Career Choice and Development. 4. uppl. San Francisco. Jossey-Bass.
Tillgénglig:
https://books.google.se/books?hl=sv&Ilr=&id=U0SZRvNz4S8C&oi=fnd&pg=PA373&dgq=Ho
lland%27s+Theory+of+Personalitiestin+Work+Environments&ots=jPyawDt7w{&sig=Fg2JL
NOLkekkENA CLc6ém3cvE-k&redir _esc=y#v=onepage&q&f=false. [2018-05-24]

G.A. Johansson, L. Jonasson, H. Rosenqvist, K. Yngwe. (2014) Skdanskt lantbruk En blick in i
framtiden till dr 2025, Hushallningssallskapet, Tillganglig:
http://hushallningssallskapet.se/wp-content/uploads/2014/12/skanskt-lantbruk-2025-
johansson-et-al-2014.pdf. [2018-04-09]

Kielén, M (den 14 03 2018) Jordbruksverket. Himtat frén Jordbruket i siffror,
Tillgdnglig: https://jordbruketisiffror.wordpress.com/2018/03/14/vi-firar-pi-dagen-med-att-
isa-jordbruksmarken-som-en-cirkel/ [2018-05-04]

Jordbruksverket, 2017 (a), Basfakta om svenskt jordbruk, Tillgéinglig:
http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/statistikomr/jordbruksstatistisksam
manstallning/basfaktaomsvensktjordbruk.4.116e9b9d159b31e6¢b936b4a.html [2018-03-27]

Jordbruksverket, 2017 (b), Sysselsdttning i jordbruket 2016, Tillgénglig:
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Sysselsat
tning/JO30/JO30SM1701/JO30SM1701 ikortadrag.htm [2018-05-16]

Jordbruksverket, 2017 ( c), Jordbruksforetag och foretagare 2016,

ISSN 1654-4080, Serie JO — Jordbruk, skogsbruk och fiske. Utkom 5 maj 2017,

JO 34 SM 1701, Tillgénglig:
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Foretag
%200ch%?20foretagare/JO34/1034SM1701/J034SM1701/J034SM1701%20TEST.pdf [2018-
05-16]

Jakobsen, L., Nahnfeldt, C., Nyroos, L., Olin-Scheller, C. och Sandlund, E. (2010).
Medarbetarsamtal som arena for att befdsta normer kring medarbetarskap. Arbetsmarknad &
Arbetsliv.(3). ss. 39-54. Tillganglig: http://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:435610/FULLTEXTO1.pdf [2018-05-08]

44


https://books.google.se/books?hl=sv&lr=&id=U0SZRvNz4S8C&oi=fnd&pg=PA373&dq=Holland%27s+Theory+of+Personalities+in+Work+Environments&ots=jPyawDt7wf&sig=Fg2JLNOLkekkENA_CLc6m3cvE-k&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.se/books?hl=sv&lr=&id=U0SZRvNz4S8C&oi=fnd&pg=PA373&dq=Holland%27s+Theory+of+Personalities+in+Work+Environments&ots=jPyawDt7wf&sig=Fg2JLNOLkekkENA_CLc6m3cvE-k&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
https://books.google.se/books?hl=sv&lr=&id=U0SZRvNz4S8C&oi=fnd&pg=PA373&dq=Holland%27s+Theory+of+Personalities+in+Work+Environments&ots=jPyawDt7wf&sig=Fg2JLNOLkekkENA_CLc6m3cvE-k&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false
http://hushallningssallskapet.se/wp-content/uploads/2014/12/skanskt-lantbruk-2025-johansson-et-al-2014.pdf
http://hushallningssallskapet.se/wp-content/uploads/2014/12/skanskt-lantbruk-2025-johansson-et-al-2014.pdf
https://jordbruketisiffror.wordpress.com/2018/03/14/vi-firar-pi-dagen-med-att-isa-jordbruksmarken-som-en-cirkel/
https://jordbruketisiffror.wordpress.com/2018/03/14/vi-firar-pi-dagen-med-att-isa-jordbruksmarken-som-en-cirkel/
http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/statistikomr/jordbruksstatistisksammanstallning/basfaktaomsvensktjordbruk.4.116e9b9d159b31e6cb936b4a.html%20%5b2018-03-27
http://www.jordbruksverket.se/omjordbruksverket/statistik/statistikomr/jordbruksstatistisksammanstallning/basfaktaomsvensktjordbruk.4.116e9b9d159b31e6cb936b4a.html%20%5b2018-03-27
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Sysselsattning/JO30/JO30SM1701/JO30SM1701_ikortadrag.htm%5b2018-05-16
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Sysselsattning/JO30/JO30SM1701/JO30SM1701_ikortadrag.htm%5b2018-05-16
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Foretag%20och%20foretagare/JO34/JO34SM1701/JO34SM1701/JO34SM1701%20TEST.pdf%20%5b2018-05-16
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Foretag%20och%20foretagare/JO34/JO34SM1701/JO34SM1701/JO34SM1701%20TEST.pdf%20%5b2018-05-16
http://www.jordbruksverket.se/webdav/files/SJV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Foretag%20och%20foretagare/JO34/JO34SM1701/JO34SM1701/JO34SM1701%20TEST.pdf%20%5b2018-05-16
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:435610/FULLTEXT01.pdf
http://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:435610/FULLTEXT01.pdf

Lindell, H. Pernas, A. (2003). Malstyrning av team — en vdg till empowerment?. Lund. Lunds
Universitet. Tillgdnglig:
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356808&fileO1d=13568
09 [2018-05-16]

Luft, J. (1982). The Johari Window: A Graphic Model of Awareness in Interpersonal
Relations*. Washington: NTL Institute. Tillgdnglig: http://www.convivendo.net/wp-
content/uploads/2009/05/johari-window-articolo-originale.pdf [2018-05-14]

Miroi, (u.d), Grona Néringar, Tillgénglig:
https://miroi.se/AF-tjanster/grona-naringar/ [2018-03-21]

SCB, 2017-06-27, Sysselsdttning i jordbruket 2016, Tillgdnglig:
http://www.scb.se/contentassets/106cdeal 36d34e61a545a022a3aa98cb/j00401 2016a01 sm
1030sm1701.pdf [2018-08-16]

SCB ,2018-03-28, Folkmdingd i och utanfor téitort 1800-2015, Tillgdnglig:
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/markanvandning/tatorter-arealer-
befolkning/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-i-och-utanfor-tatort-1800-2015/ [2018-05-16]

Skolverket (2017), Redovisning av statistik om gymnasieskolan, Tillgénglig:
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-
vuxenutbildning [2017-04-09]

Sjogren, L. (2015). Att vilja lantbruksinriktning pa gymnasiet. Tillgénglig:
https://stud.epsilon.slu.se/8584/1/sjogren 1 151023.pdf [2018-08-16]

Regeringen (2017-11-02) Mal for den areella néringar, landsbygd och livsmedel, Tillgdnglig:
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/landsbygd-livsmedel-och-areella-naringar/mal-
for-areella-naringar-landsbygd-och-livsmedel/ [2018-03-22]

Rangevall Johansson, S. (2016). En ny generation arbetstagare?. Oslo Universitet.
Tillgédnglig: file:///C:/Users/hakan/Downloads/oppginnlev-66d8be42-8c64-416a-8a2f-
4db2fdd1f65eSRJ%20(1).pdf [2018-08-16]

Larsson, J. Rodin, T. Méller, U. Engelbrekts, E & Béckstrom, F (2018) Lantbruksbarometern
2018, LRF Konsult, Swedbank & Sparbankerna, Tillgénglig:
https://www.lrfkonsult.se/Global/Lantbruksbarometern%202018/F180041 swedbank lantbru
ksbarometern 20180313 LR.pdf [2018-05-18]

Rodseth, J. (2002) MEDARBETARSAMTAL - en studie av i vilken utstrdckning samtalen
uppnar de mal som finns uppstdllda, Lund. Lunds Univrsitet, Tillgdnglig:
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356693 &fileO1d=13566
94 [2018-05-08]

45


http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356808&fileOId=1356809%20%5b2018-05-16
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356808&fileOId=1356809%20%5b2018-05-16
http://www.convivendo.net/wp-content/uploads/2009/05/johari-window-articolo-originale.pdf%20%5b2018-05-14
http://www.convivendo.net/wp-content/uploads/2009/05/johari-window-articolo-originale.pdf%20%5b2018-05-14
https://miroi.se/AF-tjanster/grona-naringar/%20%5b2018-03-21
http://www.scb.se/contentassets/106cdea136d34e61a545a022a3aa98cb/jo0401_2016a01_sm_jo30sm1701.pdf
http://www.scb.se/contentassets/106cdea136d34e61a545a022a3aa98cb/jo0401_2016a01_sm_jo30sm1701.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/markanvandning/tatorter-arealer-befolkning/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-i-och-utanfor-tatort-1800-2015/%20%5b2018-05-16
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/markanvandning/tatorter-arealer-befolkning/pong/tabell-och-diagram/folkmangd-i-och-utanfor-tatort-1800-2015/%20%5b2018-05-16
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/sok-statistik-om-forskola-skola-och-vuxenutbildning
https://www.skolverket.se/statistik-och-utvardering/statistik-i-tabeller/gymnasieskola%20%5b2017-04-09
https://stud.epsilon.slu.se/8584/1/sjogren_l_151023.pdf
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/landsbygd-livsmedel-och-areella-naringar/mal-for-areella-naringar-landsbygd-och-livsmedel/%20%5b2018-03-22
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/landsbygd-livsmedel-och-areella-naringar/mal-for-areella-naringar-landsbygd-och-livsmedel/%20%5b2018-03-22
https://www.lrfkonsult.se/Global/Lantbruksbarometern%202018/F180041_swedbank_lantbruksbarometern_20180313_LR.pdf
https://www.lrfkonsult.se/Global/Lantbruksbarometern%202018/F180041_swedbank_lantbruksbarometern_20180313_LR.pdf
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356693&fileOId=1356694
http://lup.lub.lu.se/luur/download?func=downloadFile&recordOId=1356693&fileOId=1356694

Bilaga 1

Intro pa e-mejl som skickades ut via LRF Medlemsorganisation:
Hej,

Vi, Anna Gunnarsson och Filippa Jonsson, upplever - utifran egna erfarenheter samt fran
branschorganisationer i det gréna ndringslivet - att behovet pa kompetent personal dr stor pd
marknaden och svar att hitta. I vart examensarbete, kandidatexamen i foretagsekonomi pa
lantmdstarprogrammet, har vi valt att undersoka de forvintningar blivande arbetstagare har
och vad arbetsgivarna forvintar sig av arbetstagarna. Ddrfor kommer vi att intervjua
studenter pd naturbruksgymnasium, arbetstagare och arbetsgivare, inom det grona
ndringslivet.

Vi vill undersoka detta for att ge arbetsgivarna en forstaelse for vad arbetstagarna uppskattar
och virderar pd sin arbetsplats samt vilka faktorer arbetsgivaren ser som viktiga hos sina
anstdllda.

I lainken kommer ni till nagra korta fragor, svaren pa dessa kommer att utgéra grunden i vart
arbete, och sist i enkdten Onskar vi att ni anger era kontaktuppgifter s vi har mgjlighet att
stdlla ytterligare ndgra fragor for att kunna vidareutveckla véart arbete. Anger Du
kontaktuppgifter far Du dessutom var rapport nér den &r klar!

Har ni fragor kontakta gérna oss,
mejla da antingen Anna pa mejl aagn0003@stud.slu.se eller ring Filippa pa 0709462330.

Vi tackar odmjukast for er tid och ser fram emot Dina svar (som givetvis blir anonyma).
Hoppas pa en trevlig vecka med hdrligt vider sa att varbruket kan fortsdtta!

Med vdnliga hdlsningar,
Anna och Filippa
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Bilaga 2

Intervju med arbetsgivare
Planerar ni att rekrytera inom de nidrmsta 1-2 &ren?
Har ni rekryterat de senaste 1-2 aren?

Hur upplever Du rekryteringsprocessen?
Latt 1-2-3-4 Svér (och sedan utveckla)

Hur gér en rekrytering till hos er?

Vad ir svart?

Vad dr enkelt?

Hur kommer ni fram till de kompetenser ni eftersoker hos en arbetstagare?

Var och hur kommunicerar ni era forvantningar pa blivande arbetstagare (exv annons, AF,
Nétverk)

Hur viktigt/avgdrande anser ni det &r att personen har erfarenhet fran liknande arbete sedan
tidigare?

Inte alls viktigt 1-2-3-4 Mycket viktigt (och sedan utveckla)

Hur har tidigare rekryteringar fungerat?
Déligt,svart 1-2-3-4 Enkelt,Bra (och sedan utveckla)

Har arbetstagarna levt upp till férvdntningarna ni hade?
Inte alls 1-2-3-4 Helt vad vi tdnkt hos (och sedan utveckla)

Vilka 3 faktorer anser du ar de viktigaste for att vara ett attraktivt foretag ur arbetstagarens
synvinkel?

Medarbetarsamtal! Gor Du? Nej? Vad hindrar Dig?
Om Ja hur ofta och hur upplever Du detta?

Vilka 3 faktorer tror du arbetstagaren vérdesitter 1 ditt foretag?
Vilka 3 faktorer véirdesitter du hos din anstéllda?

Hur gor Du for att visa uppskattning/beléna Din personal
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Vad gor ni for att er personal ska kontinuerligt utvecklas?
Vad gor Du for att motiverar/stimulera du dina anstéllda?

I vilken utstrackning vet Du vad dina anstéllda vill géra om 2 respektive 5 ar
14 (och sedan utveckla)

Hur ser Du pa Dig sjdlv som ledare och arbetsgivare

14 (och sedan utveckla)
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Bilaga 3

Intervju med gymnasiestudenter

Uppvixt pa landet eller stad?
Glesbygd 1-2-3-4 City

Vad gjorde att Du valde den utbildning Du nu gar pa?

Hur har utbildningen paverkat Din syn pa framtida arbete och arbetsgivare?
Vad vill du gora/har du for planer efter studenten? 2—5 ars sikt

Vad skulle fi dig att trivas pa din framtida arbetsplats?

Vad dr viktigt for dig ndr du ska vilja arbetsplats/arbete i framtiden?
Forst svara fritt och sedan Lista 8—10 (eller sd) kriterier och 1at dem virdera 14

Vad forvintar du dig utav din framtida chef?
Forst svara fritt sedan Lista 8—10 (eller sé) kriterier och 1at dem véardera 1-4

Vad héller dig motiverad i yrkesroll?
Hur ser Din framtida 2—10 4r yrkesrelaterade utbildningar och sysselsittning/arbete ut?

Vill du vara delaktig i framtagandet av malséttning for foretaget? Vill du ha kontinuerlig eller
diskontinuerligt ledarskap fran din arbetsledare?
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Bilaga 4

Intervju med aktiva personer i branschen

Hur ménga ér har du jobbat inom den grona nédringen? (efter studenten)
0-24r

3-ar

6-10ar

Varfor borjade Du i denna bransch?

Upplever Du att branschen har fordndrats under tiden du har jobbat?
Lite 1-2-3-4 Mycket

Vilka forandringar &r positiva och vilka &r negativa?

Hur sannolikt dr det att Du ar kvar i1 branschen om 2 ar?
Absolut inte 1-2-3-4 Absolut

Hur sannolikt dr det att Du dr hos nuvarande arbetsgivare om 2 ar?
Absolut INTE 1-2-3-4 Absolut
Utveckla svaren

Hur ser Din framtida 2—10 ar yrkesrelaterade utbildningar och sysselséttning/arbete ut?

Vilka faktorer/kriterier dr avgdrande for att Du ska stanna kvar hos Nuvarande arbetsgivare
respektive i Branschen?

Om Du inte arbetade inom de grona ndringarna, inom vilken néringsgren (vilket jobb) skulle
Du dé arbeta inom/med?

Hur lange tror Du att Du ér kvar 1 branschen respektive hos nuvarande arbetsgivare?
Vad skulle f& dig att trivas dnnu béttre i branschen?
Hur ser din arbetssituation ut?

Vilka dr de kriterier/faktorer som dr mest positivt med branschen
Forst svara fritt sedan Lista 8—10 (eller s) kriterier och 1at dem véardera 1-4

Vilka dr de kriterier/faktorer som dr mest positiva hos Din nuvarande arbetsgivare
Forst svara fritt sedan Lista 8—10 (eller sd) kriterier och lat dem vérdera 1-4

Hur n6jd dr Du med Din arbetsgivare
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Inte alls 1-2-3-4 Mycket n6jd, utveckla lite

Har dina krav pa din arbetsgivare forandrats under aren som aktiv i branschen?
Inte 1-2-3-4 Mycket

Hur ménga ganger har Du bytt arbetsuppgifter inom ett foretag?

Hur ménga génger har Du bytt arbetsgivare?

Om inte (alt bytt f4 gdnger) Funderar Du pa att soka nytt jobb inom grona niringar och/eller
utanfor Ofta?

Aldrig 1-2-3-4 Ofta

Har Du haft Medarbetarsamtal med Din nuvarande arbetsgivare  ja/nej,

tidigare arbetsgivare ja/nej
Om négot JA vad tycker Du om medarbetarsamtal?
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