S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for naturresurser och
jordbruksvetenskap

”Det maste ga, vi tar inte ett nej for ett

nej
— Nar civilsamhallet bygger bostader pa landsbygden

It has to work, we will not take no for an answer”
— when civil society builds housing in rural areas

Martina Staxang

Examensarbete * 30 hp
Agronomprogrammet — landsbygdsutveckling
Institutionen for stad och land

Uppsala 2019



”Det maste g4, vi tar inte ett nej for ett nej”
- Nar civilsamhallet gar in och bygger bostader pa landsbygden

"It has to work, we will not take no for an answer”
- when civil society builds housing in rural areas

Martina Staxang

Handledare: Patrik Cras, Sveriges lantbruksuniversitet, Instutitionen foér stad och land
Examinator: Yvonne Gunnarsdotter, Sveriges lantbruksuniversitet, Institutionen fér stad och
land

Omfattning: 30 hp

Niva: Avancerad niva, A1E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i landsbygdsutveckling

Kurskod: EX0797

Kursansvarig institution: Institutionen for stad och land
Program/Utbildning: Agronomprogrammet - landsbygdsutveckling
Utgivningsort: Uppsala

Publiceringsér: 2019

Omslagsbild: Egnahemsfabriken pa Tjorn. Fotograf Martina Staxang
Upphovsratt: Samtliga bilder i arbetet publiceras med tillstdnd frdn upphovsrattsinnehavaren
Elektronisk publicering: https://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: bostadsbyggande, landsbygd, samhéallsentreprendrskap, resurser, natverk

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap
Institutionen for stad och land



Sammanfattning

Alla behover vi ndgonstans att bo. En stor majoritet av Sveriges kommuner uppger ar 2018 att
de har brist pa bostader och de bakomliggande orsakerna till detta kan variera. |
landsbygdsomraden och mindre orter ar en vanlig anledning att det inte anses vara lonsamt att
bygga nytt, &ven om det finns en efterfragan. Darfor saknas det intresse fran kommersiella
aktorer att ta sig an uppgiften. Syftet med denna uppsats ar att underséka hur nagra aktorer i
civilsamhallet har gatt tillvaga for att bygga nya bostader dar andra aktorer inte har funnit det
I6nsamt att gora sa. Jag underséker vad som har mdjliggjort byggandet av bostader for tre
olika projekt med utgangspunkt i samhallsentreprendrskap, resurser och natverk som
teoretiska perspektiv for att sedan kunna analysera och forsta det insamlade materialet. Som
huvudsaklig metod anvander jag mig av semistrukturerade intervjuer med informanter fran de
olika projekten.

| uppsatsen konstateras att ett vanligt problem ar att lyckas ordna med finansiering for att
kunna bygga. Banker &r ofta skeptiska till idén och det &r svart att fa lan. Laga
marknadsvarden pa de blivande bostaderna kan vara en anledning till avslag. Tillgang till
lamplig mark att bygga pa kan vara ett annat problem. Likasa brist pa tillit till
bostadsprojekten, de saknar legitimitet i andras 6gon. En av slutsatserna ar att det &r viktigt att
ha ratt person pa réatt plats for att projekten skall bli framgangsrika. Samhallsentreprendrskap
handlar om samhallsengagemang kombinerat med ett entreprenériellt handlande for att fa
saker att handa. Inom samhallsentreprendrskapslitteraturen sa behover inte foretagsamhet
framst syfta till ekonomisk vinning utan skapandet av exempelvis olika sociala varden kan
vara malet. Nar ekonomiska resurser saknas sa kan andra resurser vara betydelsefulla och till
viss del kompensera for avsaknaden av finansiellt kapital. Att ha tillgang till ratt natverk i
projekten har ocksa visat sig vara en viktig faktor for framgang.

Det borjar dven diskuteras alltmer i olika sammanhang om nya alternativ for
bostadsforsorjning, utdver de stora bostadsbolagen, och hur man kan underlatta for dessa
alternativ. Det dyker upp nya modeller och organisationsformer for planering och
genomforande for att astadkomma nya bostader. Byggemenskaper ar en sadan
organisationsform som skulle kunna gora det méjligt att fa igdng bostadsbyggande dar
kommersiella aktorer inte &r intresserade. Detta gor det till en mojlig form for att bygga pa
landsbygden. Ett annat satt som ett av projekten i denna uppsats anvant sig av ar i formen av
ett lokalt utvecklingsbolag. Ytterligare andra exempel finns runt om i landet, att forsta vad det
ar som har mojliggjort deras byggande &r viktigt for att fa en fungerande bostadsforsorjning
aven pa platser dar det saknas marknadsinitiativ for att bygga bostader till rimliga priser.

Nyckelord: bostadsbyggande, landsbygd, samhallsentreprendrskap, resurser, natverk



Abstract

We all need somewhere to live. In 2018 a large majority of the Swedish municipalities stated
that they have a shortage of housing and the underlying causes for this may vary. In rural
areas and smaller towns, a common reason is that building new housing is not considered
being profitable, even if there is a demand. Therefore, there is little to no interest from
commercial actors to build new housing. The purpose of this essay is to investigate how
actors in the civil society have done when building new housing in places where other actors
have not found it profitable to do so. | will investigate what has enabled three different
projects to succeed, using social entrepreneurship, resources and networks as theoretical
perspectives for analysing my material. The method mainly used for collecting the material is
semi-structured interviews with informants from the various projects.

In the essay it is stated that one common problem is to succeed in finding financing to be able
to build. Banks are often sceptical of the idea and it is difficult to get loans. Low market
values for future housing may be one reason for rejection. Access to appropriate land to build
on might be another problem. Also, lack of confidence for the housing projects is common,
they lack legitimacy in the eyes of others. One of the conclusions is that it is important to have
the right person in the right position for a project to be successful. Within the social
entrepreneurship literature, entrepreneurship does not necessarily have to aim for economic
gain, but the creation of, for instance, different social values can be the goal. When financial
resources are lacking, other resources can be important and to some extent compensate for the
lack of financial capital. Having access to the right network in the projects has also proved to
be an important factor for success.

There is a discussion going on in Sweden in various contexts about a need of new alternatives
for housing supply, in addition to the large housing companies, and how to facilitate these
alternatives. New models and organizational forms for planning and implementation are
emerging. Byggemenskaper are one such an organizational form that could make it possible to
start housing construction where commercial operators are not showing any interest. This
makes it a possible form for building in the countryside. Other examples are found around the
country, to understand what has made their building process possible is important to get a
functioning housing supply even in places where there are no market initiatives to build
affordable housing.

Keywords: housing construction, rural areas, social entrepreneurship, resources, network
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Inledning — om att ha nagonstans att bo

Det pratas mycket om bostader i Sverige idag. Nastan varje dag denna host ndr jag har slagit
upp en av Sveriges stérsta morgontidningar sa har det gatt att lasa om olika bostadsfragor.
Samma monster aterfinns i de flesta dagstidningar. Det skrivs om bostadsbrist, htga hyror och
om hur byggnadstakten kan och maste 6ka. Det diskuteras bostadspolitik och om behov av
reformer. Det rapporteras om hur priserna pa bostadsmarknaden har borjat fluktuera till foljd
av bland annat andrade amorteringskrav och hur det borjar bli svarare att fa salt
nyproducerade lagenheter, trots att bristen fortfarande &r stor. Produktionskostnaderna for
bostader har stigit kraftigt vilket avspeglas i bade bostadspriser och hyror for nyproducerade
hyreslagenheter.

Allt som oftast fokuseras det pa Stockholm och Stockholms bostadsmarknad, det &r latt att fa
intrycket av att bostadsbrist framst ar ett storstadsproblem. Men faktum &r att det rader brist
pa bostader i en majoritet av Sveriges kommuner. 243 av 290 kommuner uppger ar 2018 att
de har ett underskott pa bostader (Boverket 2018a). Denna bostadsbrist aterfinns bade i stader
och landsbygder. Manga av dessa kommuner har en bostadsmarknad som kan beskrivas som
svag. Med en svag bostadsmarknad avses exempelvis platser som har en svag arbetsmarknad
och vikande befolkningsunderlag, ofta kombinerat med en 6kande andel dldre vilket lett till
problem med bostadsforsorjningen over tid (Riksrevisionen 2014).

Pa en svag bostadsmarknad kan det finnas problem med ett 6verskott pa bostader samtidigt
som det rader brist pa bostader. Det &r nar det befintliga bestandet av bostader inte moter de
behov som finns hos de som efterfragar ett nytt boende som bostadsbrist uppkommer
(Riksrevisionen 2014). Pa manga platser finns det en efterfragan pa fler bostader, men
bostadspriserna i det befintliga bostadsbestandet &r sa pass laga att det blir svart att bygga
nytt. Det I6nar sig inte, ekonomiskt sett, och darfor blir det svart att hitta finansiering.
Dessutom &r betalningsviljan hos manga av de grupper som &r i behov av bostad lag av olika
skal. Bostadsbrist drabbar ofta de mest resurssvaga grupperna i samhallet hardast, exempelvis
nyanlanda, unga vuxna, ensamstaende och pensionarer. Olika faser i livet staller ocksa olika
krav pa bostaderna. Att utbud och efterfragan ar numerart i jamvikt i en kommun ar i sig inte
tillrackligt for att uppna en vélfungerande bostadsmarknad, utbudet behéver aven svara mot
de behov som finns (Tillvaxtanalys 2012). Den vaxande familjen har manga ganger andra
behov an en ensamstdende pensionar, likasa en tonaring pa vag att flytta hemifran och vill
skaffa sig sitt forsta egna boende. Storlek, pris och lage ar ofta betydelsefulla aspekter.

Indirekt sa ligger det i alla medborgares intresse i en kommun med en svag bostadsmarknad
att det finns en fungerande bostadsforsorjning som méter de behov som finns (Riksrevisionen
2014). Drar man det till sin spets sa handlar det om att sakra skatteintakter till kommunen
(ibid.). P& manga platser runt om i landet pratas det om behovet att fa igang en flyttkedja
vilket skulle kunna bidra bade till positiv lokal utveckling och till att nya invanare flyttar dit.
En flyttkedja uppstar vanligtvis vid om- eller nybyggnation nar de som flyttar in efterlamnar
bostader dar ndgon annan kan flytta in. Det finns dven en risk for att avfolkningstakten 6kar
ytterligare i kommuner med vikande befolkningsunderlag som en foljd av att det saknas
lampliga bostéader pa orten. Har kan bostader anpassade for aldre manniskor spela en viktig
roll eftersom denna malgrupp inte sallan bor i stora hus som exempelvis passat battre for en
barnfamilj.



Anledningarna till bostadsunderskotten varierar. Idag har bostadsbyggandet i Sverige till stor
del 6verlamnats till marknaden. Saknas det marknadsincitament for att bygga sa byggs det
heller ingenting. Det geografiska laget &r ett exempel pa vad som paverkar marknadsvardet,
vissa omraden ar mer attraktiva an andra. Men aven dar det inte ar ekonomiskt lIonsamt att
bygga kan det finnas behov av nya bostader, problemet ar da att det saknas
marknadsincitament for att bygga. Produktionskostnaderna ar for hdga i forhallande till det
blivande vardet pa bostaden och det blir darfor svart att fa finansiering for nyproduktion av
bostader. Pa andra platser kan bostadspriserna pa grund av stor efterfragan istéllet bli sa pass
hoga att manga manniskor saknar ekonomisk mojlighet att forvarva en bostad dar. Ett
exempel pa detta ar langs attraktiva kustomraden dar manga permanentbostader omvandlas
till fritidshus (Marjavaara & Miiller 2007). Da behovs det nya alternativ for att bygga
bostader, bostader som ar majliga att forvarva aven for dem utan stora planbdcker och
bostader som &r mojliga att bygga dven déar marknaden inte finner det I6nsamt. Nar
kommersiella aktorer inte finner det ekonomiskt meningsfullt att bygga sa behdvs det andra
aktorer som kan gora det istallet. Aktorer som inte har ekonomisk vinst som mal och
huvudsaklig drivkraft. Har skulle till exempel samhallsentreprendrskap, dar andra drivkrafter
an ekonomisk vinst &r det centrala, kunna vara en mgjlig del av l6sningen. Pa ett flertal platser
runt om i Sverige sa har manniskor i civilsamhallet gatt samman och organiserat sig for att
sjalva forsoka ordna fram nya bostader. Hur nagra av dessa alternativ kan se ut och vad det &r
som gor att de lyckas kommer jag att undersoka ndrmare i denna uppsats. For att forsoka
forsta vad det ar som har lett till framgang sa anvander jag mig av bland annat
samhallsentreprendrskapsteori som ett ramverk for att tolka resultatet.

Att det finns ett behov av att bygga fler bostader och att det &r en fraga som diskuteras pa
manga hall har jag fatt erfara under detta arbetes gang. Bland annat finns det ett flertal
pagaende eller avslutade Leader-projekt runt om i landet som handlar om bostadsbyggande i
olika former och riksorganisationen Hela Sverige ska Leva har det som en av sina prioriterade
fragor. Under en Bogemenskapskonferens jag har deltagit i diskuterades det om allt fran
ekobyar till byggemenskaper, Tiny Houses, kollektiv och olika alternativa
finansieringsldsningar for detta. Det diskuterades om nya satt att organisera sig for att kunna
fa det boende man vill ha. Min bedémning om att behovet ar stort bekraftas ocksa under mina
intervjuer. Nagra av informanterna har akt land och rike runt och berattat om sina projekt. De
berattar att de dverallt far hora att det behdvs byggas nytt men ocksa att det ar svart att gora
just det. Fragan har aven diskuterats pa arets landsbygdsriksdag® och den parlamentariska
landsbygdskommittén skriver om behovet av bostader och utmaningarna som finns i sitt
slutbetankande for Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik (SOU 2017:1). Fragor om
hur vi kan fa till ett bostadsbyggande pa landsbygden ar alltsa i hogsta grad ett aktuellt
amnesomrade.

! Landsbygdsriksdagen &r en av Europas stérsta motesplatser fér lokal utveckling och landsbygdsfragor.
Landsbygdsriksdagen arrangeras av organisationen Hela Sverige ska Leva och halls en gang varannat ar.
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Syfte och fragestéllningar

Att det finns tillgang till attraktiva bostader pa landsbygden ar en betydelsefull faktor for att
kunna utveckla och bibehalla livskraftiga landsbygder (SOU 2017:1) For landsbygdsomraden
kan bostadsbrist innebara flera mgjliga problem. Det finns risk for att den lokala utvecklingen
halls tillbaka, det kan exempelvis vara svart for lokala foretag att rekrytera personal vilket
paverkar den lokala arbetsmarknaden negativt. For unga som skall flytta hemifran saknas det
bostader att flytta till och potentiella inflyttare till orten far soka sig ndgon annanstans vilket
innebdr att bland annat eventuella skatteintékter och serviceunderlag gar om intet.

Mitt syfte med detta examensarbete inom @mnesomradet landshygdsutveckling &r att
undersoka hur bostadsbyggande som &r initierat och genomfort av civilsamhallet fungerar. Jag
kommer att fokusera pa hur de har gatt tillvaga och vilka faktorer som bidragit till en
framgangsrik byggprocess, likasa vilka hinder och svarigheter de har upplevt och hur de
kommit runt dem. Detta genom att kartldgga ett urval av projekt som har mynnat ut i fardiga
bostader eller dar planerings- och byggnadsprocessen ér igang. For att undersoka detta har
foljande tre fragestéllningar formulerats;

-Vilka typer av utmaningar for bostadsbyggande pa landsbygden behdver civilsamhéllet
hantera nar de vill bygga nya bostéder?

- Hur kan Iésningar for att mota utmaningarna for bostadsbyggande pa landsbygden initierat
av civilsamhallet se ut?

-Hur kan samhallsentreprendrskap vara anvandbart for att bygga bostader pa platser dar
marknadsincitament for att bygga saknas?

Bakgrund

Att det rader brist pa bostader och att takten for nyproduktion under en lang tid har varit och
fortfarande &r relativt 13g ar problematiskt ur flera aspekter. For Sveriges landsbygder riskerar
bostadsbrist att bli till ett dolt utvecklingshinder som haller tillbaka den lokala utvecklingen
och bromsar tillvaxtmojligheterna (Boverket 2007). Exempelvis kan det uppsta svarigheter for
lokala foretag att rekrytera arbetskraft eftersom det &r svart for den arbetssokande att fa tag pa
en ledig bostad i narheten. Pa sa satt hammas den lokala arbetsmarknaden och naringslivet
(SCB 2012, SOU 2017:1).

Brist pa bostader, framforallt hyresratter, minskar méanniskors rorlighet (SCB 2012). Bland
manga aldre sa finns det en efterfragan av bostader som ar anpassade efter deras behov. Det
kan bland annat handla om bostadens tillganglighet, storlek och skatselbehov. Men pa manga
platser saknas sadana bostader eller upplevs vara for dyra att bo i. Manga aldre ager sina egna
boenden och bor billigt eftersom 1an och dylikt ar avbetalda och vardet pa deras fastighet
dessutom kan ha dkat rejélt sedan da de en gang skaffade den. Det upplevs darfor som for dyrt
att flytta och de valjer att bo kvar, trots att det nuvarande boendet inte langre ar optimalt.
Hoga kostnader och daligt utbud skapar en sa kallad inlasningseffekt (Boverket 2015).

Det ar dven sa att aldre villadgare inte alltid vill flytta till ett bekvamare boende om det
innebdr att behdva ldmna ett sammanhang. Man kanner trygghet i bygden och med grannarna,
och finns det da inget anpassat boende i bygden sa véljer man att bo kvar i nuvarande bostad
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aven om det inte langre upplevs vara optimalt (SOU 2015:85; Abramsson, Cedersund &
Hagberg 2018). Det sociala sammanhanget ger en trygghet som vérderas hogt. Hade de
istallet haft mojlighet att flytta till ett battre anpassat boende i naromradet sa hade det
mojliggjort en flyttningskedja dar exempelvis en barnfamilj kunnat flytta in i det hus som
efterlamnas. Detta ger i sin tur en positiv effekt for bade den egna bygden och kommunen
genom nya skatteintdkter och serviceunderlag. Bostader i sig leder inte till tillvaxt, men kan
vara en ngdvéndig forutsattning for att tillvaxt skall kunna ske (Tillvéxtanalys 2012). Detta &r
ett problem som lyfts fram och diskuteras fran flera olika hall. Rapporter fran bland annat
Sveriges Kommuner och Landsting, Boverket och Tillvéxtanalys uppméarksammar problemet
(Sveriges Kommuner och Landsting 2007; Boverket 2007; Tillvaxtanalys 2012). Aven i
slutbetankandet fran den parlamentariska landsbygdskommittén finns landsbygdernas
bostadsproblematik med och dven dar uttrycks det som ett hinder for lokal utveckling (SOU
2017:1). Regeringen har darfor gett Boverket i uppdrag att ta fram kostnadseffektiva forslag
for statliga atgarder som skall underlatta finansiering av nya och ombyggda bostéader pa
landsbygden (Regeringen 2018). Det galler for bade flerfamiljshostader och egnahem och
skall vara fardigt for slutredovisning i mars 2019.

Bostadspolitik i Sverige under 1900-talet fram tills idag

Hér nedan foljer en kort dversikt éver den bostadspolitik som har forts i Sverige sedan i
borjan av 1900-talet, vilket syftar till att ge en bakgrundsforstaelse till varfor
bostadssituationen har utvecklats till att se ut som den gér idag.

Bostadsfragan blev en politisk fraga i Sverige kring sekelskiftet 1900 och under de foljande
decennierna sa handlade det mest om tillfalliga l6sningar pa akuta problem (Bengtsson 2013).
Att bostader blev en politisk fraga var ett resultat av olika organiserade rorelser som hade sin
bakgrund i problemen med de stora befolkningsomflyttningar som skedde under denna tid
(ibid.). Exempelvis ville Egnahemsrérelsen under denna tid hoja standarden pa bostaderna pa
landshygden for att fa stopp pa utflyttningen fran densamma, inte minst ville man fa ett slut pa
emigrationen till Amerika (Bengtsson 2013; Boverket 2007). 1904 infordes darfor statliga lan
till egnahem pa landsbygden (Bengtsson 2013). Under de forsta decennierna under 1900-talet
sa var dock politiken kring bostéader inte ett eget omrade utan en del av jordbrukspolitiken
respektive socialpolitiken beroende pa vilka fragor det handlade om (Boverket 2007).
Egnahemsrdrelsen till exempel handlade framst om bostader pa landsbygd och hamnade
darfor under Jordbruksdepartementet (ibid.).

Det var forst under 1940-talet som det introducerades nagra mer sammanhangande statliga
program for bostadsforsorjningen (Bengtsson 2013). Under andra halvan av 1940-talet
fattades en rad olika politiska beslut som har haft stor paverkan pa hur svensk bostadspolitik
kommit att utformas sedan dess (Bengtsson 2013, Boverket 2007). En generell bostadspolitik
tog form med fokus pé ”goda bostdder for alla”. Med generell menas hér att bostadspolitiken
vander sig till stort sett hela bostadsmarknaden och alla medborgare, vilket skiljer sig fran en
selektiv bostadspolitik som framst inriktar sig pa sérskilt utsatta grupper i samhallet
(Bengtsson 2001; Bengtsson 2013). Man beslutade om ett sammanhallet system for
bostadsfinansiering och de allmannyttiga bostadsbolagen, dven kallad allméannyttan, fick en
tydligt definierad roll (Bengtsson 2013). Samtidigt fick kommunerna fick central roll for
bostadsforsorjningen, de fick en skyldighet att ordna sa att det finns boende for dess
medborgare. De fick dessutom ett utokat ansvar for att planera markanvandningen i



kommunerna (Bengtsson 2013). Det radde en politisk enighet om att bostadsstandarden i
Sverige behdvde forbattras och att hyrorna skulle hallas nere (ibid.).

Den bostadspolitik som formades under andra halvan av 1940-talet kom att i stora drag vara
anda in pa 1970-talet och delar av den kvarstod annu langre an sa (Bengtsson 2013). De
allméannyttiga bostadsforetagen fick under dessa decennier en allt storre andel av landets
totala bostadshestand, riktade stod i form av bostadsbidrag blev ett permanent inslag och
statlig utlaning var det huvudsakliga verktyget for bostadspolitiken pa statlig niva (ibid.).
Trots att det byggdes en hel del fran slutet av 1940-talet fram till 1960-talet sa 6kade bade
bostadsbristen och bostadskderna. Arbetskraftsinvandring och urbanisering bidrog till en allt
storre efterfragan pa bostader i staderna. For att fa bukt pa detta antogs ar 1965
miljonprogrammet av Sveriges riksdag vilket innebar att en miljon bostéder skulle byggas
under en period pa tio ar (Bengtsson 2013). Storskalighet blev ett kannetecken och
bostadssektorn blev mer proffesionaliserad (ibid.). Efter att miljonprogrammet genomforts
uppstod det pa flera hall ett Gverskott pa bostader istallet for den tidigare bostadsbristen. Det
politiska fokuset borjade allmer riktas mot forvaltningsfragor istallet for pa bostadsbyggande.
Denna forvaltningsfas fortsatte fram till borjan av 1990-talet (Bengtsson 2013).

Under 1990-talet avreglerades successivt den svenska bostadspolitiken (Turner 2001). Sverige
kan sagas ha gatt fran en ytterlighet till en annan, fran att vara hart reglerat och subventionerat
till att bli avreglerat och med fokus pa marknadslésningar (Lind & Lundstrom 2007). Det
statliga systemet for bostadsfinansiering avvecklades (Bengtsson 2001). Det har successivt
blivit alltmer sjalvklart att det ar marknadens villkor som skall galla vid bade finansiering,
byggande och handel av fastigheter och att det ar den konkurrens som uppstar mellan
aktorerna som skall skapa losningar som &r kostnadseffektiva (Tillvaxtanalys 2012). Detta har
ocksa lett till att kommunala allmannyttiga bolag tenderat att agera alltmer affarsmassigt
(Lind 2001). En annan orsak till detta ar att under tidigt 2000-tal sa granskade EU-
kommissionen huruvida kommunala bostadsbolag i Sverige fick otillatna statliga stod som
brét mot EU:s stadsstodsregler eller inte (Hettne & Nyberg 2018). Dessa stadsstodsregler
syftar till att skapa konkurens pa den inre marknaden vilket anses leda till innovation, lagre
priser och hogre kvalitet (ibid.). Att snedvrida konkurrensen och ge stdd till enbart vissa
aktorer pa en fri marknad ar darfor inte tillatet. Sedan ar 2011 behover darfor dven
allménnyttiga bostadsbolag drivas enligt affarsméassiga principer (SOU 2015:58). Det finns
krav pa att deras fastighetsinvesteringar skall ge en rimlig avkastning och att de risker som tas
star i proportion till denna avkastning (Mattsson-Linnala 2013). Utmaningen for
allménnyttiga bostadsforetag ar darfor att lyckas pressa kostnaderna for nybyggnation
tillrackligt mycket for att kunna halla nere boendekostnaderna (ibid.).

Allmannyttan far heller inga lan for bostadsbyggande om det hus som byggs far ett
marknadsvarde som ar densamma som, eller lagre &n, byggkostnaden (SABO ud). Detta
bidrar till att det ar svart att bygga nytt pa platser dar marknadspriserna pa hus ar laga. Sverige
ar dessutom ett relativt dyrt land att bygga i. Enligt Mattsson-Linnala har EU:s statistikbyra,
Eurostat, kommit fram till att det &r det kring 30 % dyrare att bygga har &n i grannlandet
Finland (2013). Det finns flera orsaker till de htga byggkostnaderna, en generellt hog
boendestandard, hogre priser pa byggmaterial men ocksa relativt 1ag konkurrens inom
byggbranschen jamfort med andra lander ar nagra bakomliggande orsaker som brukar
namnas.



Boverket genomfor varje ar en undersokning bland alla Sveriges kommuner éver laget pa
bostadsmarknaden (Lind 2001). Som det namndes i inledningen sa &r det 243 av 290
kommuner som i ar uppger att de har bostadsbrist. I sammanhanget skall ocksa namnas att det
gar att urskilja ett monster dar 6verskottet minskar vid hégkonjunktur och 6kar igen vid
lagkonjunktur (Lind 2001). Vid lagkonjunkturen under 1990-talet revs manga hyreslagenheter
i Sverige da det inte gick att hitta hyresgaster (ibid.). Den bostadsbrist som en del kommuner
uppger kan ocksa bottna i att man har brist pa en viss sorts bostader som efterfragas, men
samtidigt ha ett dverskott av bostader som det inte finns ett behov av (Boverket 2015).

Kommunernas bostadsforsorjningsansvar innebér bland annat att varje kommun ansvarar for
att analysera och bedéma vilka behov av bostédder som finns och kommer att finnas framover
(Riksrevisionen 2014). De ansvarar ocksa 6ver att se till att nédvandiga atgarder for att
majliggora en god bostadsforsorjning forbereds och genomfors. Det faktiska byggandet ligger
dock pa marknadens aktorer, pa byggindustri, kommunala och privata bostadsforetag
(Riksrevisionen 2014).

Finns det andra mojligheter?

Det maste dock inte vara stora kommersiella aktorer som bygger bostéader, det finns dven
andra vagar att ga. Att bygga kooperativt gjordes i en relativt stor omfattning mellan 1930 och
1950 (Atlestam et al. 2015). Nar kommunerna sedan fick stérre ansvar for bostadsbyggandet
och allméannyttiga bostadsbolag blev allt vanligare minskade det kooperativa byggandet
(ibid.). Nagra alternativ idag kan vara sjalvbyggeri, att ga samman i en byggemenskap eller att
aga kooperativt. Det fors diskussioner i olika sammanhang om att dessa alternativ men ocksa
om att ytterligare nya former behovs for att sikra bade bostadsforsorjningen och en mangfald
av bostader. Det behGvs manniskor som kan och vagar téanka nytt och annorlunda. | denna
uppsats kommer jag att titta narmare pa hur civilsamhallet kan ga tillvaga for att bygga
bostader. Benamningen civilsamhélle ar ett samlingsbegrepp for manga olika aktdrer och
aktiviteter som har gemensamt att de &r skilda fran stat, marknad och det egna hushallet
(Linde & Scaramuzzino 2017). Manniskor gar frivilligt samman och engagerar sig
tillsammans for ett gemensamt intresse eller behov, denna organisering inkluderar bade
resurser och handlande (ibid.). Tittar man i backspegeln sa har civilsamhallet i Sverige spelat
en viktig roll for hur samhéllet har utvecklats och formats (Harding 2012). Civilsamhéllet
dyker ofta upp som en tankbar aktor i debatter och diskussioner som ror olika sociala fragor
(Linde & Scaramuzzino 2017). | fragor dar det offentliga inte kan eller vill ta ett ansvar.

Byggemenskaper &r ett begrepp som har diskuterats alltmer pa senare ar i olika sammanhang
gallande bostadsbyggande. Inte minst diskuteras det som ett mojligt alternativ for lokala
initiativ fran civilsamhallet att 4stadkomma bostader pa platser dar det inte byggs pa
marknadens initiativ (Boverket 2018b). En byggemenskap definieras enligt Foreningen for
Byggemenskaper som “En grupp manniskor som utifran sina egna ambitioner tillsammans
planerar, later bygga och anvander en byggnad”. Begreppet ir numera varumirkesskyddat av
foreningen for att undvika att begreppet kommersialiseras (Boverket 2018b). En
byggemenskap ar sin egen byggherre utan iblandning av nagot bostadsforetag. | en del av
Sveriges kommuner finns det uttalade ambitioner om att en viss andel av all nyproduktion
skall ske i form av olika byggemenskaper. An sa lange &r det dock en tamligen obeprévad
metod i Sverige, men desto vanligare i bland annat Tyskland. Boverket har nyligen publicerat
en rapport om byggemenskaper och ett av projekten i denna uppsats gick samman som en
sadan for att bygga sina lagenheter.



Metod och genomférande

Denna uppsats har en kvalitativ utgangspunkt och bygger pa semistrukturerade intervjuer med
nagra nyckelinformanter fran varje projekt. Informanterna har varit delaktiga i hela eller stora
delar av processen med bostadsbyggande, i flera fall har de ocksa varit med och initierat
sjalva idéen till projektet. Med semistrukturerade intervjuer menas att intervjuerna baserats pa
ett antal pa forhand forberedda fragor, men att det ocksa har funnits utrymme for att anpassa
fragorna beroende pa vilken riktning samtalet tagit (Teorell & Svensson 2013). Vissa av
intervjuerna har genomforts pa en plats som informanterna valt och dar jag traffat dem
personligen, andra har gjorts dver telefon av praktiska skal. Alla intervjuer har spelats in och
sedan transkriberats. Detta for att forstka skapa ett battre flyt i samtalet som inte hindras av
att jag skall forsoka hinna med att skriva ner svaren. Dessutom ger det en mojlighet att aterga
till intervjuerna i efterhand och héra den exakta ordangivelsen. Innan intervjuerna
genomfordes utformade jag en intervjuguide som sedan legat till grund for alla intervjuer,
men det har ocksa funnits utrymme for att félja upp med ytterligare fragor beroende pa vad
som kommer fram i intervjuerna (Fagerborg 2011). Detta for att forsoka fa en storre forstaelse
for vad som ar unikt och viktigt for varje projekt. Jag har ocksa valt att besoka alla tre projekt
pa plats vilket gett mig ett tillfalle att fa en battre bild av projekten och i praktiken se och
uppleva olika saker som informanterna talat om under intervjuerna.

Jag har stravat efter att uppna reliabilitet och validitet i min uppsats, det vill saga uppna
trovardighet och tillforlitlighet gallande mitt material och de slutsatser som dras. Gar
resultatet att upprepa av nagon annan vid ett annat tillfalle? For kvalitativa studier som bygger
pa intervjuer sa kan det vara svart att upprepa en exakt materialinsamling vid ett senare
tillfalle (Ohlander 2011). Att fa till samma riktningar pa samtalet trots att samma fragor
anvands som utgangspunkt &r svart. Det kan exempelvis ha tillkommit erfarenheter och
kunskaper hos informanten i efterhand som gor att svaren skiljer sig nagot at. Den kontext
som jag samlat in mina svar under kanske inte heller & densamma i ett senare skede. Genom
att folja mitt syfte och fokusera pa mina fragestallningar sa har jag forsokt nd sa hog grad av
tillforlitlighet som majligt och att det insamlade materialet ger en rattvisande bild av vad mitt
syfte ar att undersoka. Det ar mitt ansvar att spegla det mina informanter har berattat pa ett sa
korrekt satt som mdjligt.

Vid ett tillfalle sa upptéackte jag direkt efter avslutandet av en telefoninterviju att vissa delar av
samtalet inte blev inspelat som det var tankt pa grund av tekniska problem med
inspelningsfunktionen. | detta fall fick jag anteckna fritt ur minnet direkt efter intervjun med
stod av de minnesanteckningar jag fort under samtalet. Jag fick ocksa majligheten att
komplettera intervjun vid ett senare tillfalle da jag besokte projektet pa plats samt att jag har
lyssnat pa ett foredrag om projektet vid en konferens. Med hjalp av projektets hemsida har jag
aven kunnat dubbelkolla en del detaljer och jag har pa dessa sétt forsokt kompensera for den
forlorade inspelningen.

For att hitta lampliga projekt och informanter inledde jag med att soka brett efter olika
bostadsprojekt i hela Sverige med inriktning péa landsbygdsomraden. Jag har letat efter
exempel hos olika Leader-omraden, via olika lansavdelningar for organisationen Hela Sverige
ska leva och Landshygdsnétverket. Jag har ocksa tittat efter exempel pa olika
byggemenskaper pa hemsidan for Foreningen Byggemenskaper och identifierat vilka som
byggts i landsbygdsomraden. Utover detta har jag gjort sokningar i olika databaser for att se
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vad olika lokaltidningar har skrivit om som ror bostadsbyggande. Detta gav mig ett drygt
tiotal olika uppslag att titta narmare pa. Vissa av dessa projekt visade sig vara lagda pa is eller
fortfarande i borjan av planeringsstadiet, andra har jag inte lyckats komma i kontakt med trots
upprepade forsok. Till sist foll urvalet pa tre olika projekt som var villiga att lata sig
intervjuas, det &r dessa tre projekt som ligger till grund fér mitt empiriska material i denna
uppsats. Dessa tre projekt har dessutom haft tre olika tillvagagangssatt for att astadkomma ett
mal som de har haft gemensamt, att lyckas bygga nya bostader med laga bygg- och
boendekostnader. Férutom intervjuer sa har jag dessutom tagit del av annat skriftligt material
gallande de tre projekten sa som foreningsstadgar, material publicerat pa hemsidor och sociala
medier, nyhetsartiklar och eget publicerat material for att fa ytterligare en inblick i hur
processen framat har sett ut.

Utover de tre olika projekten sa har jag deltagit i en Bogemenskapskonferens som anordnades
under Framtidsveckan 1 Goteborg 1 oktober 2018. Temat var ”Att bygga, bo och leva
tillsammans” och arrangerades av bland annat Studiefrimjandet. Under denna dag fick jag ta
del i olika féreldasningar, workshops och diskussioner om hur man kan bygga bostéder
tillsammans. Mycket av det som diskuterades &r relevant for denna uppsats pa en mer
overgripande niva. Har fick jag bade delta i olika workshops pa temat och majlighet att
observera vilka diskussioner som fors och vilka fragor som kommer upp. Tva av de projekt
som jag har intervjuat infor denna uppsats var dessutom med och presenterade sina projekt
under denna dag, vilket gav mig ytterligare ett tillfalle att hora dem aterge vad de har
astadkommit och hur de gatt till vaga. Det gav d&ven mig chansen att hora dem svara pa fragor
om deras projekt stallda fran publiken, fragor som jag sjalv inte stallt eller kommit att tanka
pa under mina intervjuer. | nagra fall s ledde dessa fragor vidare till diskussioner i publiken
vilket gav nya perspektiv.

Jag har ocksa suttit med och observerat vid en foreldsning med temat “Sjilvbyggarens
berittelser” samt varit med och observerat vid en traff for den byggcirkel som har startats upp
och halls inom projektet for Egnahemsfabriken. Denna byggcirkel bestar av deltagare som ar i
fard med att planera och bygga sina egna bostader. Vid det tillfalle jag deltog befann de sig
fortfarande i forberedelsefasen och funderade med hjélp av en av projektledarna kring hur de
vill att deras framtida hus skall vara utformade.

Forutom de intervjuer, observationer och det skriftligt material som ligger till grund for mitt
empiriska material sa har jag dven genomfort en litteraturgenomgang kring vad som finns
publicerat om bostadsbyggande och bostadsbrist pa landsbygderna i Sverige for att fa en
overblick av faltet. Jag har ocksa last in mig pa de begrepp som jag valt att anvanda for att
teoretisera och diskutera mitt material.

Avgransningar

Fokus i denna uppsats ligger pa hur andra aktorer an etablerade byggbolag kan ga tillvaga for
att bygga bostader pa platser dar det finns ett behov men saknas ekonomiska incitament for att
gora sa. En avgransning inom detta som har gjorts ar att jag har valt att fokusera pa hur
civilsamhallet kan ga samman och gemensamt finna Iésningar som mojliggor
bostadsbyggande. Det finns flera exempel pa lokala byggherrar och enskilda privatpersoner
som valjer att bygga i omraden som inte ar sérskilt attraktiva ur ett marknadsperspektiv. Dessa
har jag valt att exkludera i mitt urval.
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En annan avgransning i denna uppsats ar att titta narmare pa projekt som har byggt nya
bostader fran grunden. Det finns ett flertal projekt runt om i landet som har eller ar mitt i
processen att bygga om befintliga byggnader till exempelvis hyreslagenheter. Dessa projekt ar
inte heller inkluderade i mitt urval eftersom jag behdvde begrénsa antalet mojliga projekt att
ga vidare med.

Ingen geografisk avgransning har gjorts i denna uppsats bortsett fran att det handlar om en
svensk kontext. Daremot skall projekten finnas i omraden som kan betraktas som landsbygd.
Att definiera vad som ar landshygdsomraden och inte &r en utmaning, en enhetlig och
allmangiltig definition saknas. Jordbruksverket delar in Sveriges kommuner i fyra olika
regiontyper, enligt deras definition ligger tva av de tre projekt i denna uppsats i kommuner
som tillhdr indelningen landsbygd (2015). Enligt deras definition rdknas Tjorns kommun med
dess narhet till Goteborg till storstadsomrade. Anvéander man sig istéllet av Tillvéxtanalys
landsbygdsindelning sa foreslas istéllet Tjorn vara en landsbygdskommun nara en storre stad
(2014). Alla tre projekt i denna uppsats &r placerade utanfor sina respektive kommuners
centralorter och namner sjalva vid olika tillfallen att de befinner sig i en landsbygdskontext
vilket gor att jag finner dem relevanta som informanter i denna uppsats.

Teori

Denna uppsats handlar om att forsoka forsta vilka processer som omger bostadsbyggande som
initieras av civilsamhallet. Hur har de gatt tillvaga, vilka hinder har de st6tt pa langs vagen
och vad har bidragit till att mdjliggora sa att de &nda kan bygga? Ett satt att se pa dessa
processer ar att se dem som samhaéllsentreprendrskapsprocesser, dar natverk och resurser ar
tva viktiga bestandsdelar. Under intervjuerna har nagra aterkommande teman varit att de
bygger for att tillfredsstalla ett behov som de upplever finns i sitt lokalsamhalle och att det
finns sociala och samhalleliga vérden i det de gor. Natverk och kontakter ndmns som
betydelsefulla och att det ar viktigt att ta tillvara pa de resurser som finns inom projektet.
Dérfor har jag valt att anvdnda mig av begreppen samhallsentreprendrskap, natverk och
resurser som teoretiska perspektiv for att kunna analysera och forsta mitt insamlade material.

Samhallsentreprendr och samhallsentreprendrskap

Samhdllsentreprendrskap ar ett relativt nytt begrepp om an inte nytt som fenomen och en
enhetlig definition ar svar att finna (Johannisson et al. 2009; von Friedrichs et al. 2014).
Utgangspunkten for samhéllsentreprendrskap &r att foretagsamhet inte bara syftar till
ekonomisk vinning utan att foretagande och féretagsamhet aven kan inbegripa sociala,
humana och kulturella varden (von Friedrichs et al. 2014) Det finns en social utgangspunkt i
samhallsentreprendrskapet (Austin et al. 2006). Eller lite annorlunda uttryckt, dar den mer
traditionella entreprenoren tanker marknad sa tanker samhallsentreprendren snarare i termer
av behov (Bjerke & Karlsson 2011). Samhéllsentreprendrskapet kan leda till skapandet av
ekonomiska varden men det ar inte det som &r det huvudsakliga malet (Korsgaard &
Anderson 2011). For en samhallsentreprenor kan ett mal om att bidra till lokal utveckling vara
huvudskalet for entreprendrskapet. Samhallsentreprendrskap handlar om
samhallsengagemang kombinerat med ett entreprendriellt handlande (Lonnbring et al. 2013;
von Friedrichs et al. 2014). Det handlar om vad ménniskor valjer att gora i sina forsok att géra
saker pa ett lite annat satt, att finna nya vagar for att na ut med ett budskap eller I6sa upplevda
problem (ibid.).
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Samhallsentreprendrens fokus ligger pa verksamhet som syftar till att 16sa gemensamma
problem som samhallet for nérvarande inte l6ser inom sina befintliga organisationer och
institutioner. Pa sa satt ar samhéllsentreprendrskapet beroende av den kontext det verkar i
(von Friedrichs et al. 2014). Ett annat sétt att se pa det ar att i samhéallsentreprendrskap ligger
fokus pa kollektiva initiativ som syftar till samhallsfornyelse och samhallsengagemang
(Lénnbring et al. 2013). Detta sétt att se pa samhéllsentreprendrskap ar vad som ligger till
grund for mitt anvdndande av begreppet i denna uppsats. Samhallsentreprendrskap kallas
ibland &ven for socialt entreprendrskap med fokus pa den samhélleliga aspekten i ordet socialt
(Lonnbring et al. 2013). Jag kommer i denna uppsats enbart anvanda mig av uttrycket
samhallsentreprenorskap for att det inte skall uppsta onddig forvirring.

Ingen av mina informanter har talat om sig sjalva som samhallsentreprendrer, men jag anser
att begreppet samhéllsentreprendskap kan vara anvandbart som ett teoretiskt ramverk for att
fa en forstaelse for vad som har mojliggjort deras agerande och vilka faktorer som har bidragit
till deras framgang. Det samhéllsentreprendrskapet stravar efter att skapa har en tydlig
samhallsnytta och ekonomisk vinst ar inte det priméara. Det kan organiseras pa olika satt, i
foreningsform, som kooperativ eller i bolagsform. Samhallsentreprendrer kan dyka upp i
manga olika sammanhang, som ideellt engagerade men ocksa inom offentlig sektor eller i
naringslivet (Johannisson et al. 2009). De éterfinns dar marknaden eller den offentliga sektorn
inte kan eller vill ta ansvar (ibid.). Pa sa satt ar perspektivet anvandbart for att forsta vad som
kan generera nya bostader i omraden dit kommersiella krafter och intressen inte nar.

Resurser som mojliggorare

Begreppet resurs forknippas ofta med pengar och ekonomiska resurser, men begreppet kan
omfatta betydligt mer &n sa (Landstrom & Léwegren 2009; Assmo & Wihlborg 2014). En
resurs ar nagonting som kan anvandas for att skapa ett varde. Det kan handla om personliga
kompetenser och egenskaper, men ocksa om resurser i omgivningen (Landstrom & Lowegren
2009). Beroende pa vilken kontext man befinner sig i sa finns olika resurser. Det kan finnas
fysiska resurser i form av till exempel lokaler och utrustning, eller sociala resurser som
personliga relationer och erfarenheter (Landstrom & Lowegren 2009). En annan viktig resurs
kan vara tid (Cras 2017). Om det finns tid att lagga ner pa ett projekt sa kan brist pa andra
resurser i vissa fall kompenseras (ibid.). I denna uppsats kommer detta bland annat i uttryck i
ideellt arbete vilket jag kommer att visa pa senare. Resurser kan ocksa vara mer eller mindre
komplexa (Landstrom & Lowegren 2009). Mindre komplexa resurser ér enkla for andra att
imitera, medan mer komplexa resurser, s som individuell kunskap, ar svarare for andra att
efterlikna (ibid.).

Andra betydelsefulla resurser som ar relevanta for denna studie ar trovérdighet och legitimitet,
inte minst ar dessa resurser anvandbara vid forsok att starta upp nagot nytt (Landstrom &
Lowegren 2009). | detta fall sa kan det 6verforas till att forsoka bygga bostader dar den
gangse uppfattningen ar att det inte &r vart det.

Natverk

Ett natverk kan beskrivas som ett nat av relationer mellan olika personer (Landstréom &
Lowegren 2009). Beroende pa hur nara dessa relationer &r sa talas det om svaga och starka
bindningar eller band (Landstrom & Lowegren 2009; Bjerke & Karlsson 2011). Att ha
tillgang till ett stort natverk ar ofta en fordel nar man vill genomfora nagonting, eftersom ett
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stort natverk kan innebéra tillgang till manga olika resurser som kan anvéndas i olika
situationer.

Inom entreprendrskapsforskningen generellt sa anses ofta natverk ha en central roll for
framgangsrika entreprendriella processer (Lindhult 2009). Detta géller inte minst for
samhallsentreprenorskap dar natverket ses som ett viktigt verktyg for att uppna sina mal
(Lindhult 2009; Bjerke & Karlsson 2011). Det kan exempelvis bidra till att skapa tillit och
legitimitet samt ge tillgang till olika resurser och majlighet att mobilisera dessa (ibid.).
Eftersom det kan vara svart att hitta ekonomisk finansiering for samhallsentreprendrskap dar
det inte &r ekonomisk avkastning utan skapandet av sociala och samhélleliga varden som &r
malet sa blir resursmobilisering en viktig hornsten dar natverket ofta ar centralt (Lindhult
2009).

Tre olika satt att bygga bostader pa

| detta kapitel foljer en ndrmare presentation av de tre olika projekt med bostadsbyggande i
fokus som jag har besokt och intervjuat. Deras olika bakgrunder och tillvagagangssatt
kommer att aterberattas samt var projekten befinner sig nu. Den empiri som presenteras i detta
kapitel kommer sedan ligga till grund for den efterféljande diskussionen.

Kiladalens Utvecklingsbolag - Stavsjogarden

Det ar en stralande klar och kylig hostdag i borjan av oktober nar jag besoker tva
representanter for Kiladalens Utvecklingsbolag i Stavsjo. Belaget uppe pa en hojd med utsikt
over den glittrande sjon nedanfor ligger en gammal réd skolbyggnad, Stavsjogarden. Bredvid
skolan har tva nya roda byggnader precis uppforts som smalter in fint i den omgivande
miljon. I dessa haller det pa att byggas hyreslagenheter, och det ar darfor jag har kommit hit.

Stavsjo ar en ort i Nykopings kommun i Sédermanland, precis pa gransen till Osterg6tland.
Kiladalens utvecklingsbolag ar visserligen ett bolag, men ett lokalt utvecklingsbolag utan
ekonomiskt vinstintresse. | ett lokalt utvecklingsbolag kan privatpersoner kdpa aktier i syfte
att stodja den lokala bygden. Det kapital som aktiedgarna bidrar med anvénds lokalt och all
vinst aterinvesteras i bolaget vars verksamheter syftar till att vidareutveckla och skapa
samhallsnytta i den egna bygden. Det borjade med att nadgra méanniskor i bygden gick samman
och skapade ett lokalt utvecklingsbolag. Bakgrunden till beslutet att bilda ett lokalt
utvecklingsbolag &r att de, baserat pa tidigare erfarenheter av ideella foreningar, upplevde den
ideella foreningsformen som ett alltfor kraftlost verktyg for att kunna astadkomma det de vill
astadkomma. Det r till exempel svart att hitta tillracklig finansiering for olika initiativ som en
ideell forening. Informanterna jag intervjuat har bada varit med och startat upp Kiladalens
utvecklingsbolag och lagt ner mycket ideell tid i bolaget. Genom att bilda ett lokalt
utvecklingsbolag sa fick de utrymme och ett verktyg for att kunna genomfora projekt aven i
storre skala och omfattning.

Bakgrunden till Kiladalens utvecklingsbolag ar egentligen ganska klassisk, en bygd dar de
boende borjade kdnna sig alltmer forbisedda. Turerna i kollektivtrafiken bérjade ga allt
glesare, matbutiken hade slagit igen och skolan lagts ner. Fa satsningar gjordes i Kiladalen
fran kommunens sida. En av informanterna som varit med sedan uppstarten beréttar;

Sen sa upplevde val jag da att det var manga har i samhéllet som tyckte att man var
bortglomd. [...] Kommunen drog tillbaka den ena bussturen efter den andra och ingen
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klagade, sa da fortsatte man att dra in. Sa da funderade jag ganska lange pa vad man kunde
gora.

Nagra lokalbor borjade nysta i vad det var som manniskorna har saknade och ville ha, och
identifierade snart att prioriterade behov var tillgang till livsmedel, bostader och
kollektivtrafik pa orten. Det beslutades att bilda Kiladalens utvecklingsbolag och manga av
bygdens manniskor anslot sig och képte aktier. Under intervjun podngterar de att det finns en
social dimension i allt de gor, de vill uppna ett stabilt lokalsamhalle som fungerar och ar
levande. Det &r drivkraften. De kraver inte samma ekonomiska Idnsamhet som ett vanligt
foretag, sa lange de kan técka sina utgifter.

Végen till nya bostader

Det forsta projektet for Kiladalens utvecklingsbolag blev en digital mathandel. Nésta projekt
blev att forsoka kopa loss den nedlagda skolan fran kommunen. Efter flera manader av
forhandling med kommunen sa lyckades de till sist. Tack vare deras annorlunda bolagsform
sa gick kommunen med pa att franga principen om att bara sélja till marknadspris och lat dem
kopa byggnaden billigare. Att underhalla skolbyggnaden ar dock inte gratis och det ar mycket
ideellt arbete som har lagts ner pa underhall och renovering, en stor del av bygdens
befolkning &r eller har varit involverade. Fastigheten i sig bidrar med utrymme for olika
verksamheter vilket i sin tur genererar inkomster till utvecklingsbolaget. Med detta som
ekonomisk grund bdrjade de sedan att undersoka hur de skulle kunna bygga billiga hyresrétter
for att uppfylla behovet av nya bostéder till 6verkomliga priser. De réknade tidigt ut ett
takpris for hur dyrt projektet fick bli och vad de hade rad med. | och med kopet av skolan sa
blev de dven &gare till omkringliggande mark vilket kunde omvandlas till tomter att bygga pa.
Dock behovdes det forst goras en forandring i detaljplanen for omradet vilket tog ungefar ett
ar och till en kostnad kring drygt 100 000 kr. An en gang betonar de betydelsen av att de &r ett
lokalt utvecklingsbolag med ett visst kapital med sig in i projektet vilket har gett dem vissa
forutsattningar som de formodligen annars hade saknat. Hade de istéllet varit en forening eller
en byggemenskap sa tror de att det hade varit betydligt svarare att klara av sadana kostnader
redan innan sjalva byggprocessen ar igang. Néar detaljplaneforandringen gatt igenom borjade
de kontakta olika byggforetag. De valde att anlita ett lokalt byggforetag vilket de poangterar
ar viktigt av flera skél. En anledning &r att pengarna stannar i bygden och genererar
mervarden, en annan anledning &r att det innebéar en slags social kontroll Gver kvaliteten pa
bygget. Levererar inte byggforetaget det som avtalats sa paverkar det deras eget rykte och
mdjligheter i trakten vilket de sannolikt inte vill riskera.

Dels sa var det ju for att vi fick en bra dialog med dem, men framfor allt for oss sa var det
valdigt viktigt att vi hittade ett lokalt foretag. Mycket darfor att vi tror att man far en annan
garanti om man har en entreprendr som vill vara kvar i 15 ar till, vi tror att en del av de
dolda fel som annars kan uppsta gar att undvika da, det har ar ju viktigt for dem och for deras
rykte. Det andra dr att vi tycker det dr kul om pengarna stannar i bygden. [...] Man skulle
lite forenklat kunna saga att de inte har rad att fuska. Darfor att de skall leva har och darfor
ar det sa viktigt.

Ursprungligen var inte tanken att Kiladalens utvecklingsbolag sjalva skulle sta for
bostadsbyggandet och &gandet. Forst forsdkte de att hitta andra bostadsbolag som kunde vara
intresserade av att bygga i Stavsjo, men de fick nej 6verallt. De hittade ett bolag som kunde
tanka sig att forvalta bostaderna at dem efter det att de har byggts, men inte heller de var
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intresserade av att bygga i egen regi. Darfor blev det till sist sa att utvecklingsholaget valde att
sjalva ta fram nya bostader.

Forsta etappen av bostadsbyggande &r nu i full gang och inflyttning &r planerad till mars 2019.
| denna forsta etapp byggs det 8 lagenheter fordelat pa ett envaningshus och ett

tvavaningshus. Lagenheterna varierar i storlek, det byggs bade tvaor, treor och fyror.
Bostaderna som har byggts hittills ar framst riktade till en malgrupp vars alder &r 55 + med
syftet att fa igang en flyttkedja som gynnar hela bygden. Om detta faller val ut sa finns det
utrymme for ytterligare lagenheter vilket i sa fall byggs i ytterligare etapper. Totalt finns det
utrymme for 20-30 lagenheter beroende pa lagenhetsstorlek. Hittills har intresset varit stort for
att fa hyra de lagenheter som haller pa att byggas, sarskilt for de mindre dar det nu ar ko.

Sociala dimensioner och samhallsvinster

For att kunna styra inflyttningen litegrann sa har de utformat en bonuslista. Detta eftersom en
bakomliggande Onskan &r att premiera &ldre i trakten som vill sélja sina hus vilket skapar
majligheter for yngre att flytta in. P4 denna bonuslista har de listat ett antal punkter vilket
anvands for prioritering av intresserade hyresgaster. For varje uppfylld punkt ges en poang.
Exempelvis ger det podng om den intresserade hyresgasten sedan tidigare &r skriven i
naromradet, &r dldre &n 55 ar, efterlamnar ett boende som nagon annan kan flytta in i och har
anhdriga i naromradet. Det ar dock inget krav att uppfylla punkterna, men ger fortur om flera
ar intresserade av samma bostad. P4 sa sétt finns det en social dimension i det Kiladalens
utvecklingsbolag gor. Andra bostadsbolag har sagt nej till att bygga i Stavsjo eftersom de har
andra lénsamhetskrav an vad Kiladalens utvecklingsbolag behdver ha. For dem racker det om
avkastningen tacker kostnaderna, de behéver inte ga med ekonomisk vinst. Om deras
bostadsbyggande och andra projekt leder till ett fungerande lokalsamhalle sa &r det en vinst i
sig. Det ar dock en vinst som andra aktorer inte kan eller vill ta hansyn till eftersom de styrs
av andra ldnsamhetskrav.

Nar jag fragar dem om vad som har varit viktigast for att projektet med bostadsbyggande
skulle kunna bli av sa ar de eniga om att det ar det faktum att de ar ett lokalt utvecklingsbolag.
Det har gjort det mojligt att successivt l6sa alla knutar och komma runt olika problem. Att
vara ett utvecklingsbolag istallet fér exempelvis en férening menar de har gett dem en annan
legitimitet och ett handlingsutrymme som de annars inte hade haft.

Hogslatts vanboende

Vid mitt besdk hos Hogslatts vanboende ar det en varm och solig hdstdag lite langre in i
oktober manad. Jag har redan hort en av initiativtagarna till vanboendet beratta om végen till
fardiga bostader pa en Bogemenskapskonferens nagra dagar tidigare och ar nyfiken pa att fa
se det med mina egna 6gon. Utanfor en av lagenheterna sitter det ndgra manniskor och ater
middag ute i solen. Lagenheterna ar byggda vid foten av ett berg i en dalgang, hade jag
klattrat upp en bit sd hade jag haft utsikt 6ver Bottnafjorden. Pa sin hemsida beskriver de det
som att de har badrocksavstand till havet.

| ett litet samhalle alldeles vid havet i mellersta Bohuslan ligger Hogslatts vanboende, alldeles
nybyggt och med totalt tolv lagenheter i en rédmalad langa. Alla i markplan. Pa taket har det
installerats solpaneler. Bakom byggandet av vanboendet star ett engagerat gang manniskor
som valde att ga samman i en byggemenskap for att kunna uppna malet om kooperativa
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hyresratter att bo i aret runt. Dessutom var det viktigt att fa fram bostader som det inte gar att
spekulera i och som kan erbjudas till en rimlig kostnad. Pa sa sétt skulle a&ven de som annars
inte har ekonomiska mojligheter att ta sig in pa bostadsmarknaden i omradet kunna bo kvar.
Idag far jag intervjua ytterligare en av deltagarna bakom byggprojektet, och dessutom bjuds
jag in till flera av lagenheterna for att fa se hur de ser ut inuti. Bakgrunden till initiativet
beskrives under intervjun sa har;

Vi ville bo kvar i trakten, bo bekvamt och inte ha det for jobbigt. Och det har blir ett plus for
allihop, for da sitter inte folk som proppar i sina stora hus utan ja, det ar liksom som win-
win-win. Alla vinner pa det har.

Liksom i Stavsjo sa finns det en tanke om att nya bostader skapar mojligheter till en flyttkedja
i omradet. Trakten Gerleshorg déar Hogslatts vanboende ligger &r attraktivt och huspriserna ar
generellt hoga, manga bostader i trakten &r bara bebodda under delar av aret. Det
huvudsakliga syftet har varit pa att bygga sa billigt som mojligt utan att tumma alltfor mycket
pa kvalitet och olika ekologiska aspekter. Att bygga hallbart har varit en viktig del i projektet.

Végen till ett vanboende

Det hela borjade ar 2013 med en ideell forening, Kvarten. | form av en ideell forening borjade
de diskutera mojligheterna for att bygga bostader med Tanums kommun och de undersokte
aven var i omradet det skulle vara mgjligt att bygga. Den tomt som valet till sist foll pa hade
redan en fardig detaljplan vilket var avgérande for beslutet. Att sjélva behdva ta fram en
detaljplan skulle ta for 1ang tid och dessutom kosta pengar, pengar som de inte hade. For att
kunna kdpa loss tomten sa bildades det 2014 en ekonomisk férening. Denna tomt som de
byggt pa var ursprungligen tre tomter som de fick kdpa av Tanums kommun fér en halv
miljon kronor, vilket egentligen var vad en av dessa tre tomter skulle ha kostat fran borjan. |
detta forsta skede hade de inget I6fte om banklan utan fick lana ihop pengar fran vanner och
bekanta for att kunna genomftra kdpet.

Det fanns alltsa inga ekonomiska resurser med in i detta projekt fran borjan, utan allt har fatt
I6sas under resans gang. Hur de skall 16sa den ekonomiska biten har varit ett stort problem
och de har hela tiden behovt ha ett fokus pa kostnaderna sa att de inte dragit ivag. Precis som i
Stavsjo sa raknade de aven har ut ett tak for vad projektet maximalt fick kosta for att de Gver
huvud taget skulle kunna genomfora det. De ekonomiska marginalerna har varit sma. En
bidragande faktor som har gjort att de lyckats ar att de har haft en projektledare med tidigare
erfarenhet av liknande projekt som har jobbat ideellt for projektet. En annan faktor ar att
arkitekten som ritat lagenheterna gick med pa att vanta med att fa betalt for sitt arbete tills
foreningen fatt ett banklan beviljat.

For sjalva byggandet sd anvéande de sig av sa kallad fortroendeentreprenad och gav uppdraget
till en lokal byggmastare. Fértroendeentreprenad ar en samverkansform for att minska
kostnader och undvika tvister vid olika byggprojekt (Hellberg, 2013). Entreprendr, byggherre
och andra inblandade i ett byggprojekt jobbar tillsammans for att gemensamt optimera hela
byggprocessen fran start till mal. Tillit, 6ppenhet, fortroende, gemensamma mal och
gemensamma anstrangningar ar nagra viktiga hornstenar. Tillsammans kan man komma fram
till nya och smarta losningar pa olika problem som byggprojektet stalls infor. Ett argument for
denna samverkansform dr att det ger lagre totalkostnad och &r tidseffektivt, dessutom brukar
kvaliteten pa slutresultatet vara hog.
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Av byggmastaren fick de ett takpris for den totala byggnadskostnaden och dessutom ett 16fte
om att forsdka pressa priserna sa mycket som majligt, vilket dr nagot han verkligen lyckades
med. Slutnotan blev omkring 3 miljoner kronor lagre &n vad de kalkylerat med. Att anvanda
sig av fortroendeentreprenad ar nagot de verkligen rekomenderar, men i efterhand har de
forstatt att bankerna var tveksamma till denna metod. Dessutom har de inblandade i
byggemenskapen gjort sa mycket som majligt sjalva och valt de billigare alternativen sa ofta
som det bara varit mgjligt. Det & manga som under hela arbetets gang har lagt ner manga
timmar av eget arbete med allt fran malning till att stada undan efter byggarbetarna och fora
bort skrap. Aven har har det ibland uppstatt problem, till exempel borjade en
atervinningscentral tycka att de kom alltfor ofta och slangde skrap och ville att de skulle borja
betala for varje lass de korde dit. Detta var just en sadan kostnad som de gérna ville undvika
om mojligt for att istallet kunna lagga pengar pa sjélva lagenheterna. En av informanterna
sammanfattar det tankesatt som genomsyrat hela projektet med orden ’Man ska bara l6sa
problemen, det &r det som galler.”

Att de har varit sa pass synliga under byggprocessen menar en av informanterna kan ha spelat
in till att deras projekt har tagits emot valdigt véal av omgivande grannar. De blir igenké&nda
och reaktionerna fran omgivningen har varit positiva.

Och igar néar jag var ute och gick, sa traffade jag nagra grannar som ocksa var ute och gick.
Och de stannade och ville prata, de ville prata om hur glada de &r att vi har flyttat hit. Tolv
nya lagenheter med tolv nya aretruntboende. For annars for de som ar aretruntboende har
sa ar det ju sa att det ar massa folk har under sommaren och sedan ar det alldeles dott. Sa vi
representerar liksom icke-doden, det icke-ddende.

Att lyckas hitta finansiering nar pengar saknas

Som namnts ovan sa har det varit svart att hitta ldsningar for att finansiera hela projektet. De
har diskuterat med flera olika banker om att fa lIan, till sist hittade de en l6sning med en lokal
sparbank. Som sakerhet pa lanet ansokte de om kommunal borgen men fick avslag eftersom
kommunen enligt sitt befintliga regelverk bara kunde ga i borgen for kommunala
verksamheter. Efter manga om och men sa slutade det med att kommunen antog en ny policy
som gor det mojligt for dem att ga i borgen dven for annan verksamhet om denna kan anses
innebdéra en stor samhallsnytta for kommunen. Att bygga nya, billiga, bostéder for
aretruntboende i en del av kommunen dar det egna kommunala bostadsbolaget aldrig byggt
nagra bostader ansdgs innebara just en sddan samhéllsnytta och de beviljades till sist en
kommunal borgen, men en betydligt lagre sddan an de forst ansdkte om. | slutet av 2016 fick
de sa till sist ett 1an fran den lokala sparbanken. Lyckligtvis beviljades de under tiden ocksa
ett statligt investeringsbidrag for byggande av sma hyresratter som fanns med i den statliga
budgeten 2015. Detta investeringsstdd har gjort hela skillnaden, utan stodet hade de behdvt
h6ja hyresgésternas egna instatser for lagenheterna betydligt vilket inneburit att nagra av
medlemmarna inte langre haft rad att flytta in.

Att fa kommunen att ga med pa att ga i borgen gav projektet legitimitet i bankens 6gon och
bidrog till att de fick ett 1an beviljat. Byggmastaren, som ar véletablerad i bygden, foljde dven
med till ett av motena med banken. Han gav ocksa ett I6fte om att lyckas spara in en miljon at
projektet, skulle han misslyckas med det skulle han sjalv lana ut dessa pengar till féreningen.
Det finns manga aven utanfor foreningen som har velat se lagenheterna bli verklighet.
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Féardiga bostader

Det forsta spadtaget kunde tas 2017, ungefar fyra ar efter det att den ideella foreningen
borjade undersoka forutsattningarna for att bygga lagenheter. Att I6sa finansieringsfragan har
varit en lang process och tagit mycket tid. Inflyttning i de tolv lagenheterna kunde sedan ske
under varen 2018. Under konferensen for Bogemenskaper lyfte en representant fran
Foreningen for Byggemenskaper fram att bygget har i sammanhanget anda fardigstalls i
rekordfart for att vara en byggemenskap. Alla lagenheter &r uthyrda och det finns en ko av
ytterligare intresserade. Forutom lagenheterna sa finns det aven en samlingslokal med kok.

Numera &r Hogslatts vanboende en kooperativ hyresrattsférening med ansvar for
lagenheterna. En kooperativ hyresrattsforening ar en ekonomisk forening vars syfte &r att hyra
ut lagenheter till foreningens medlemmar (Bolagsverket 2018a). Detta innebdr att det ar
foreningen som ar hyresvard. Om en medlem valjer att flytta sa gar det inte att sélja den
kooperativa hyresratten utan den atergar till foreningen. For att bli medlem i foreningen sa
betalar man en insats pa 1000 kr, sedan en medlemsavgift pa 200 kr per ar. Vid inflyttning
betalas dessutom en upplatelseinsats pa 3200 kr per kvadratmeter lagenhetsyta, denna
upplatelseinsats aterfas igen om man flyttar ut. Det dr denna upplatelseinsats som foreningen
varit man om att forsoka halla sa lag som majligt for att inte hindra nagon fran att kunna flytta
in. Darfor har det hela tiden funnits ett fokus pa att minimera 6verflodiga kostnader. Detta
visade det sig att de dessutom verkligen lyckades med, vilket det verkligen uttrycks stolthet
over under en av intervjuerna;

Att vi lyckades spara sa mycket fran takpriset, 3 miljoner, det ar helt makalost. Men vi var sa
rdadda hela tiden att “ah, kanske vi inte har rad med detta och detta och detta. Det blir for
dyrt. Hur ska vi ha rad att leva héir om det blir for dyrt?”

Under hosten 2018, medan detta arbete skrivs, blev det &ven offentligt att Hogsléatts
vanboende nominerats till Arets Bygge 2019. Detta &r en utmarkelse som delas ut av
tidningen Byggindustrin och Business Arena tillsammans med Svensk Byggtjanst?.

Egnahemsfabriken

Sett i backspegeln sa verkar oktober 2018 varit en solig manad, for dven nar jag besoker det
tredje projektet sa lyser solen fran en bla himmel. Forst ar jag oséker pa om jag har kommit
ratt, grusvagen ar smal och slingrar sig fram och den sista biten verkar min GPS inte langre
vara helt siker pa viagen. Nir jag sedan far syn pd "Egnahemsfabriken” 1 stora bokstéver
malat pa en vagg sa forsvinner dock tvivlen, jag har kommit precis ratt.

Pa 6n Tjorn i sodra Bohuslan har ett helt nytt koncept utformats for att fa fram nya bostader,
en Egnahemsfabrik dar var och en bygger sin egen bostad. Idén bygger pa egnahemsrorelsen
fran forsta delen av 1900-talet, men i modern tappning. | en éldre lada pa en gard finns
numera mojlighet for méanniskor att bygga sitt egna hus. Har finns utrymmen, verktyg och
material. Dessutom finns det tillgang till nddvandig kompetens om sadan saknas hos den som
vill bygga. Initiativet har utvecklats i ett samarbete med flera olika akttrer och privatpersoner.
Bland dessa aktorer aterfinns Tjorns kommun, RISE, Chalmers, Svenska kyrkan och
studieforbundet VVuxenskolan, arkitektkontoret Inobi och med ekonomiskt stod fran Vinnova.
Malet &r att bidra till att det byggs nya bostader pa 6n, men lokal utveckling, innovation och
social sammanhallning finns ocksa med.

2 http://byggindustrin.se/artikel/fordjupning/drom-om-skargardsidyll-gav-liv-vanskapshus-27407 [2018-10-23]
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Pa Tjorn bor det idag omkring 15 000 invanare (Tjorns kommun 2018). Huspriserna ar
generellt hoga da laget langs kusten &r attraktivt och mycket populart som rekreationsomrade,
inte minst sommartid da befolkningsmangden mer an fordubblas. Antalet hyreshostader pa 6n
ar begransat och byggnadstakten &r 1ag. Detta innebér att det for manga manniskor ar svart att
hitta en passande bostad, priserna blir fér hdga och utbudet begrénsat. Projektet har tre
huvudsakliga malgrupper de vander sig till, unga, nyanlanda och aldre. Tre grupper som de
upplever ofta kan ha svart att ta sig in pa bostadsmarknaden. Projektet vill gora sjalvbyggeri
till ett mojligt alternativ for fler som saknar bostad. Eller som de skriver pa sin hemsida; > Vi
vill kunna stanna kvar pa Tjorn — och vi ska kunna stanna kvar har. Det maste ga att 16sa.>”

Att bygga sitt hus sjalv, eller tillsammans

Egnahemsfabriken ar relativt nystartat och till viss del fortfarande i uppbyggnadsfasen. Sjalva
idén foddes 2017. | borjan sa handlade diskussionerna om hur man skulle kunna fa fram
bostéader till de nyanldnda som kommit till kommunen, gérna bostéder att kunna bo kvar i och
inte bara som tak 6ver huvudet i den mest akuta fasen. Ganska snart sa inkluderades dven
ungdomar och éldre till malgruppen, aven for dessa ar det ofta en utmaning att hitta boende pa
on. Detta innebar ocksa att projektet blir mer gransoverskridande och blir till en motesplats.
Pa fragan om vilken malgrupp som visat storst intresse sa fick jag svaret att manga aldre
kvinnor med ofta en ganska lag pension visat stort intresse vilket Gverraskat dem litegrann.
Manga unga har ocksa visat intresse men dessa saknar ofta helt ekonomiska tillgangar vilket
gor det svart. Tanken med projektet &r att det skall ga att bygga en bostad dven for de med
sma ekonomiska medel, men saknar man helt pengar sa blir det svart.

Den praktiska verksamheten drivs som en ekonomisk férening — Egnahemsfabriken Tjorn. Att
vara en ekonomisk forening innebéar bland annat att féreningen blir att betrakta som en
juridisk person som kan anstélla personal, teckna avtal och &ga saker. Det bedrivs &ven en
ekonomisk verksamhet som medlemmarna deltar i och drar nytta av (Bolagsverket 2018b).
Dessutom finns det en ideell forening, Egnahemsfabriken, som &r skild fran den ekonomiska
foreningen och vars syfte istallet &r att forvalta sjalva idén och konceptet. En ideell férening
ar en forening dar dven dndamalet ar ideellt, syftet ar inte att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen (Bolagsverket 2018c). Startas det fler egnahemsfabriker s& kommer den
ideella foreningen fungera som en paraplyorganisation for dessa. Som namndes ovan sa har
ett flertal aktorer involverats i utformningen av projektet och tillsammans skickade de in en
ansokan till Vinnova, statens innovationsmyndighet. Projektet beviljades ett innovationsstod
vilket har blivit till en havstang sa att idén kunde omvandlas till verklighet. Bland annat har
stodet mojliggjort att anstalla projektledare pa deltid.

Projektet har ett forsta exempelhus fardigbyggt och flera deltagare som ar i planeringsfasen
och pa gang att bygga. Egnahemsfabriken hjélper till under hela byggnadsprocessen men har
inte sjalva nagon egen mark eller fardiga tomter att forfoga Gver utan detta ar upp till varje
intressent att sjalv ordna med. Projektet kan dock bistd med kontakter eller fora ihop
exempelvis en markéagare som ar villig att upplata mark med nagon som vill bygga ett hus
men inte har ndgon tomt. En annan mojlighet &r att en markagare eller tomtagare sjalv bygger
ett hus och sedan hyr ut till ndgon inom malgrupperna. For den som vill bygga ett hus sa finns
det lite olika vagar att ga. Forst behdvs det ett medlemskap i Egnahemsfabriken for att fa
tillgang till lokaler, maskiner och verktyg. Har man kunskap och mdjlighet att bygga det

3 http://www.egnahemsfabriken.se/blogg/nu-aker-vi/ [2018-11-15]
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mesta sjalv sa gar det att halla kostnaderna nere, behéver man daremot hjalp av andra med
mer erfarenhet sa 6kar den ekonomiska kostnaden. Det ar dar Egnahemsfabriken kommer in,
de har bade anstéllda och frivilliga i organisationen som kan ga in och stétta. Genom
Egnahemsfabriken kan man ocksa fa tillgang till atervunnet byggmaterial vilket ocksa ger en
mojlighet att sénka byggkostnaderna.

Det finns en social dimension i Egnahemsfabriken och i sjalva byggandet. Man behdver inte
vara ensam i byggprocessen och malet ar att farre skall behova sta utanfor bostadsmarknaden.
Forutom att bygga hus sa anordnas det studiecirklar, inspirationsforelasningar och andra
aktiviteter. Man skall inte behdva gora alla misstag sjalv utan kunna ta del av andras
erfarenheter om husbyggen. Dessutom finns det en tanke om att de sociala och
lokalekonomiska varden som byggs upp kommer att bli vdxa och bli storre dver tid.
Egnahemsfabriken baseras alltsa pa att manniskor bygger sjalva, och sjalva projektet kan
snarare ses som en stodjande struktur for de som vill bygga &n att projektet i sig sjélv tar fram
nya bostéader.

Diskussion

| detta avsnitt kommer jag att resonera kring mitt insamlade material utifran begreppen
samhallsentreprendrskap, resurser och natverk. Samhéllsentreprentrskap kan ses som den
bakomliggande process som mdjliggjort projektens bostadsbyggande. Det finns en social
drivkraft bakom alla tre projekt och de talar alla om olika sociala dimensioner som de ser som
viktiga i det de gor. Natverk har haft en viktig funktion for att bland annat skapa legitimitet
for projekten, manga &r pa forhand skeptiska till idén att bygga nytt pa landsbygden och
mindre orter. Inte minst kan det vara en utmaning att fa tillrackligt med finansiering. Nar
ekonomiska resurser saknas sa kan andra resurser bli betydelsefulla istallet och till viss del
kompensera fér avsaknaden av finansiellt kapital.

Samhallsentreprendrskap, olika I6sningar pa ett gemensamt problem

Gemensamt for alla tre projekt ar att de har sokt efter nya former for att 16sa bristen pa
bostader, &ven om de bakomliggande orsakerna till bostadsbristen varierar mellan olika
platser. Samhallsentreprendrskapet utgors av en stravan efter att finna nya och innovativa
I6sningar pa olika, ofta sociala, problem som finns i samhallet (von Friedrichs et al. 2014).
Det &r den bakomliggande intentionen som ar central och som skiljer det traditionella
entreprendrskapet fran samhallsentreprendrskapet (Sundin 2009).

Alla tre projekt har i grunden ett gemensamt problem och har valt att forsoka l6sa detta
problem med nya, om &n ganska olika, grepp. Inget av projekten har namnt att ekonomiska
vinster dr en bakomliggande anledning for deras bostadsbyggande utan de talar istallet om
samhallsvinster, motesplatser, levande lokalsamhéllen och att ordna fram bostéader till
manniskor som annars inte hade haft mojlighet att forvarva en bostad i omradet. Pa sa satt
passar alla projekten in pa definitionen for samhallsentreprendrskap. Ingen av dem har under
intervjuerna utryckt att de ser sig sjalva som entreprendrer, men den process som ligger
bakom projekten skulle &nda kunna ses som ett uttryck for samhéallsentreprendrskap. Ett annat
kannetecken for samhallsentreprenorskap ar dessutom att det ofta bestar av ett kollektivt
agerande och engagemang, inte av en enskild entreprendr (Gawell et al. 2009). Detta stimmer
in pa alla tre projekt. Det & manga personer som har varit delaktiga och engagerade i
projekten, dven om det kan finnas nagra personer som har haft mer framtradande roller &n
andra.

21



Att bygga nya hyresldgenheter som ett lokalt utvecklingsbolag ar Stavsjo troligen forst i
landet med att gora. Genom den struktur som skapades i och med bolaget sa fick de réatt
verktyg for att ga vidare med sin idé om bostader. Eftersom de &r ett lokalt utvecklingsholag
med syfte att bidra till en positiv utveckling av den lokala bygden sa behdver de inte ha
samma krav pa ekonomisk Iénsamhet som exempelvis vanliga bostadshbolag. Om deras
avkastning tacker deras kostnader sa racker det, samtidigt som de kan rakna ett fungerande
lokalsamhélle som en vinst i sig. Detta ar en vinst som andra aktorer inte kan eller vill ta
hansyn till eftersom de styrs av andra lonsamhetskrav. Att det var just bostader de skulle
fokusera pa kom de fram till efter att ha fragat bygdens invanare vad det ar de upplever
behdvs och saknas i det egna lokalsamhéllet. Detta &r ocksa ett vanligt kannetecken for
samhallsentreprendrskap, ett behov eller upplevd nédvandighet blir till en mojlighet for
entreprendrskapet genom de aktiviteter som entreprendren eller entreprendrerna skapar
(Sundin 2009).

Egnahemsfabriken har ett alldeles eget koncept for att bygga bostader som an sa lange inte
finns ngon annanstans. Aven om idéerna till viss del bygger pa den tidigare
egnahemsrorelsen sd ar det de som har anpassat idén till dagens samhélle. Aven har fanns det
ett upplevt behov av bostader till vissa malgrupper, ett behov som bland annat kom fram
under kommunens medborgardialoger. Hogslatts vanboende gick samman som en
byggemenskap vilket inte har provats tidigare i det omrade dar de har valt att bygga och de
behdvde hitta nya satt for att fa med sig bade banken och kommunen pa taget. Kooperativa
hyresratter ar dessutom en upplatelseform som ar relativt ny i Sverige, forst 2002 kom en
permanent lagstiftning som galler for dessa. Innan dess har det varit en upplatelseform som i
praktiken varit forbjuden (Bengtsson 2013). Hittills har de flesta projekt som galler
kooperativa hyresratter initierats av allménnyttiga bostadsbolag (ibid.).

En teori géllande samhéllsentreprendrskap ar att det uppstar nar marknaden misslyckats,
kommersiella krafter klarar inte av att méta och uppfylla de sociala behov som finns (Austin
et al. 2006). Det &r detta misslyckande som driver fram samhallsentreprendrens intentioner
med sitt projekt (Sundin 2009). Nar det géller bostadsbyggande pa landsbygden som initieras
av civilsamhallet sa ar det ofta just detta ett av de bakomliggande problemen, den
kommersiella marknaden finner det inte Ionsamt att bygga nya bostader och darfér uppfylls
inte de behov av nya bostader som finns pa platsen. Detta skapar ett utrymme for
samhéllsentreprendrskap. | Stavsjo ar det just sa, vill nagon bygga nytt s uppmuntras de att
gora det inne i kommunens centralort istallet eftersom det ger ett battre marknadsvarde pa
husen. Bankerna vill inte bevilja lan for att bygga i de mindre orterna sa som Stavsjo eftersom
marknadspriserna dar ar mycket lagre, de upplever det vara for riskfyllt. For de andra tva
projekten sa finns det en lokal bostadsmarknad med képstarka grupper och hoga
bostadspriser. Det marknaden har misslyckats med dér ar istéllet att bygga bostader for de
grupper som inte har mojlighet att férvérva en bostad till dessa priser. Gemensamt &r att
marknaden och kommersiella krafter inte ar intresserade av att bygga det som efterfragas i
just de lokala sammanhang dar dessa projekt finns.

En samhéllsentreprendr tar ocksa vara pa de redan tillgangliga resurserna och samordnar dem
for att uppna en social forandring. Detta ar precis vad de gor i Stavsjo, de identifierade vilka
resurser de redan hade i samhallet; exempelvis en skolbyggnad, manga manniskor med tid,
mark i och med kopet av skolan samt deras egen kunskap. Dessa resurser anvandes sedan
tillsammans med det verktyg som ett lokalt utvecklingsbolag innebér for dem for att kunna
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bygga nya bostader, ett behov de har identifierat i samhallet. Dessutom har de haft ratt
personer pa ratt plats, med ett natverk och en kunskap om till vilka instanser de behover vanda
sig till i olika situationer. En av de drivande personerna bakom Kiladalens utvecklingsbolag
har en bakgrund som ekonom och en annan som politiker. Med dessa bakgrunder och den
kunskap de besitter sa har de haft fordelar bade nar det galler forstaelsen for hur ett bolag
behdver skotas och for att veta till vilka personer i olika nyckelpositioner de behdver vanda
sig till.

Att finnas i ratt sasmmanhang och att dela med sig

Von Friedrichs et al. utgar fran att samhéllsentreprendrskapet alltid aterfinns i en kontext
(2014). Det uppstar inte ur tomma intet. Natverk tycks ha varit en viktig del i denna kontext
for alla tre projekt. Egnahemsfabriken menar att deras projekt fran borjan var helt
natverkshaserat, utan de kontakter de redan hade sa hade det varit svart att fa projektet att bli
av. Hogslatts vanboende lyfter fram bade det natverk som deras byggmaéstare har haft och som
de fick tillgang till och det natverk som bland annat deras projektledare har i trakten vilket har
majliggjort olika I6sningar pa de problem som funnits. Alla tre projekt har ocksa befunnit sig
i lokala sammanhang déar det funnits en efterfragan pa bostader men dar det av olika
anledningar inte har byggts nagra. | Stavsjo fanns en kénsla av att ha blivit bortprioriterade av
bland annat kommunen vilket gav en insikt av att vill man forandra nagot sa behdver man
gora det sjalv, ur denna kontext uppstod ett utrymme for samhallsentreprendrskap.

Ett annat kdnnetecken for samhallsentreprendren att denne gérna delar med sig av sina egna
erfarenheter och idéer (Sundin 2009; Lonnbring et al. 2013). Detta till skillnad fran en
traditionell entreprendr som ofta snarare vill skydda sin idé fran att bli kopierad av andra
aktorer. Detta ar en central del for projektet Egnahemsfabriken, att sprida sin idé om att
sjalvbyggeri och att dela med sig av erfarenheter och kunskap. De vill att deras koncept skall
spridas och startas upp aven pa andra platser sa att fler kan fa majlighet att bygga sina
bostader sjalva. Aven Stavsjos utvecklingsbolag aker runt i landet och beréattar om sitt
tillvagagangssatt och har dessutom skrivit handbdcker om bade landsbygdsutveckling och om
att bygga hyreslagenheter pa landsbygden. Bada projekten vill garna att deras idé och koncept
skall spridas och etableras pa fler platser runt om i landet. Pa hemsidan for Hogslatts
vanboende sa finns hela processen dokumenterad och de har &ven deltagit i bland annat den
Bogemenskapskonferens som namnts tidigare for att beratta om deras resa till fardiga
lagenheter.

De sociala natverkens betydelse

Som tidigare namnts sa &r sociala natverk betydelsefulla for samhallsentreprendrskap. Inom
natverken finns det olika resurser som man genom sociala relationer far tillgang till
(Landstrom & Lowegren 2009). Att bygga nya bostader pd landsbygden ar det manga som ar
skeptiska till. Da galler det att skapa legitimitet for sin idé for att bland annat fa banken att
vilja finansiera och kommunen att samarbeta. Men ocksa for att eventuellt hitta ett
byggforetag som ar villig att bygga och for att fa omgivande grannar att inte dverklaga
processen. Natverk kan vara ett satt att skapa denna legitimitet.

Under en intervju med Egnahemsfabriken sa poangterar min informant att projektet verkligen
har varit natverksbaserat. Den grupp personer som ligger bakom projektet har varit avgorande
for projektets utformning och for att man lyckats forankra sin idé hos olika aktorer vilket varit
viktigt for att projektet har kunnat bli av.
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Sa till exempel Agneta’ pa studieforbundet Vuxenskolan, alltsd dar har jag ju sedan innan
haft en personlig relation med henne och da har ju hon liksom kunnat snacka in det har
projektet for sin chef och samma sak med kyrkan, eftersom vi hade samarbetat mycket med
dem [i andra sammanhang] sa hade de méjlighet att ga in i projektet.

Samtidigt innebdr detta att projektet ar véldigt personberoende. Hade inte just dessa personer
med just sina narverk traffats och arbetat fram denna idé sa hade det formodligen heller inte
blivit nagon Egnahemsfabrik.

For Hogslatts vanboende sa har det sammanlagda natverket som projektet haft tillgang till
varit av stor betydelse. De har ként personer i nyckelpositioner som har kunnat hjalpa dem
framat. Genom den lokala byggmaéstare som de anlitade och som verkligen trodde pa deras idé
och ville se dem lyckas fick de tillgang till ytterligare ett natverk. Byggmastaren kanner
manga olika aktorer i trakten och kunde férhandla om exempelvis priser pa material pa ett satt
som varit svart for dem sjalva att gora. Att det var ett etablerat byggforetag i trakten gav ocksa
legitimitet i bankens dgon. Att fa med kommunen som borgenéar skapade ytterligare
legitimitet. Den kontext projektet befinner sig i har varit betydelsefullt. Detta gor att det kan
vara svart att lyckas med ett liknande projekt pa en annan plats trots att man anvander sig av
samma tillvagagangssatt. Samtidigt kan de egna natverken pa en annan plats bli en nyckel for
att lyckas dar. Det gar inte rakt av att efterlikna ett natverk da varje natverk ar unikt, men att
studera ett lyckat projekt och identifiera vad som har mojliggjort framgangen for att sedan
forsoka hitta dessa mojliggorare i sitt eget natverk kan vara en mojlighet.

Sociala dimensioner

Att tala om sociala dimensioner &r betydelsefullt for att forsta nagot om vilka drivkrafter som
ligger bakom projekten. Alla tre projekt skulle kunna sagas ha en social utgangspunkt som
innefattar olika sociala dimensioner. | Stavsjo sa har billiga bostader varit i fokus for att
manniskor skall kunna bo kvar i bygden men ocksa for att frigora utrymme for fler manniskor
att flytta in. Det viktigaste ar att bidra till ett levande lokalsamhalle, inte ekonomisk vinst till
bolaget. Aven Hogslatts vanboende talar om att deras lagenhetsbygge innebar att en flyttkedja
skapas. | alla tre projekt sa har billiga bostader varit i fokus, vilket i sin tur beror pa en énskan
om att kunna bo kvar, utveckla bygden eller hjalpa utsatta grupper pa bostadsmarknaden.
Eller en kombination av ovanstaende. Kontexten i de olika fallen skiljer sig men ar
betydelsefulla for vart och ett av projekten. Alla projekt har identifierat vilka mojligheter som
finns, de har sedan forverkligat dem pa olika satt och utgangspunkten har varit att fa fram
boende till rimliga priser, en social utgangspunkt. Om man inte tar saken i egna hander sa
kommer ingen forandring till det béttre att ske.

Kiladalens utvecklingsbolag talar bland annat om en social dimension i samband med att de
beréttar om deras bonuslista for hur de prioriterar och véljer ut en hyresgéast om det finns flera
som dr intresserade av samma lagenhet.

Som du ser pa listan sa prioriterar vi att man bor héar, har slaktingar, ett socialt natverk och
garna lamnar ifran sig nagot som nagon annan kan flytta in i. Sa har vi tankt. Sa det finns en
social dimension i det vi gor. [...] de stora byggforetagen vill inte bygga har for de kréver en
annan lonsamhet an vad vi kréver. [...] Men det kanske vi vinner pa genom ett stabilt samhalle

4 Namnet har &ndrats.
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som fungerar, och det &r ju en vinst som vi lagger in som en kvalitetsaspekt i vart
vinsttankande.

Ett fungerande och hallbart lokalsamhélle ses som en vinst for utvecklingsbolaget och att det
finns tillrackligt med bostader tillgangligt ar en del i att uppna och bibehalla detta. Genom att
sakra tillgangen pa bostéder sa finns det forutsattningar for ett mer stabilt samhélle Gver tid.
Detta innebar ocksa att forutsattningarna for en bra livskvalitet pa orten okar.

Hogslatts vanboende talar om flera olika sociala aspekter. En dr att det har varit en social
process att bygga lagenheterna och att forvaltningen sker gemensamt. En annan ar att de har
gemensamma utrymmen i huset vilket skapar utrymme for sociala aktiviteter &ven om man
bor ensam i sin lagenhet. Samtidigt betonar de att de inte har efterstravat ett kollektiv, det ar
fortfarande individuella bostader och hushall, bara att de ar uppférda och forvaltade
gemensamt. En annan social aspekt &r att det har varit viktigt att alla skall ha rad att bo dar,
man vill inte Iamna nagon utanfor pa grund av brist pa pengar.

| Egnahemsfabriken talas det ocksa mycket om sociala varden. Dels vill man varna om utsatta
grupper och inkludera dem i ett granséverskridande projekt, dels vill man att hela
byggprocessen skall vara en social process. Man bygger tillsammans, lar av varandra och
hjalper varandra. Projektet skall i langden ge mgjlighet till praktik och arbetstillféallen. Man
vill ge tillbaka till sitt lokalsamhalle, men fokuserar mer pa manskliga relationer och vad
dessa kan ge dn att skapa olika servicelosningar i lokalsamhéllet sa som Kiladalens
utvecklingsbolag gor. Att bygga tillsammans skapar ett socialt sammanhang vilket tillskrivs
en betydelse. For nyanlanda som ar en av malgrupperna sa kan detta sammanhang aven bli en
vdg in i det svenska samhallet.

Sociala aspekter inom bostadspolitiken och i praktiken

Inom den del av bostadspolitiken som omfattar sociala aspekter sa ar bland annat rimliga
boendekostnader, hog och jamn boendestandard, integration och sociala rattigheter ledord
(Turner 2001). Lind och Lundstrom uttrycker det som att sjalva karnan i social bostadspolitik
ar en markering av att det finns en risk att vissa rakar illa ut och far en alltfor lag
bostadsstandard om inga sarskilda atgéarder gors (2007). Eftersom vi i Sverige har en generell
bostadspolitik s innebar dessa atgarder att paverka marknadens funktionssétt sa att alla har
mojlighet att fa tag pa en bra bostad pa marknadens villkor (Bengtsson 2001).

Rimliga boendekostnader ar exempelvis en aspekt som alla tre medverkande projekt i denna
uppsats fokuserar pa. Andra aspekter som skulle kunna réaknas till en social dimension kan
innefatta demografiska utmaningar, samhéllsstabilitet, identitet, platskansla och livskvalitet
(Hogberg 2015). Dessa variabler kan vara svarare att mata men vara betydelsefulla for hur vi
upplever var boendesituation. Att bo i den bygd man vill bo i innebar for manga livskvalitet
och ger en identitet, vilket kan betraktas som mer vardefullt an att exempelvis flytta till ett
battre anpassat boende ndgon annanstans. Det &r inte ovanligt att var man bor ar viktigare for
vélbefinnandet an hur man bor (Bengtsson 2001). Demografiska utmaningar och
aldersstrukturer har betydelse for tillgangen till service pa den plats man bor, det behdvs ett
visst antal barn for att uppratthalla barnomsorg och skola, tillréackligt ménga éldre for att
kunna uppréatthalla en fungerande service for dldre. Samtidigt behdvs det skatteintékter fran en
yrkesverksam befolkning for att kunna finansiera denna service. En fungerande
bostadssituation ar en del i att kunna hantera dessa utmaningar.
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Finansiering och tillgangliga resurser

Finansiering ar en fraga som inte gar att undvika nar det kommer till att bygga bostader. De
tre projekten har haft olika forutsattningar och losningar for detta. Finansieringsproblem é&r ett
vanligt hinder som har fatt manga bostadsbyggarprojekt att ga i sta. Sa hur har projekten
kommit runt detta? Finns det andra resurser att anvanda sig av an enbart finansiellt kapital?

For Egnahemsfabriken sa har ett statligt stod fran Vinnova utgjort den havstang som gjort det
mojligt att sjosétta projektet och betala ut 16ner till bland annat projektledarna. Genom att
bland annat samla in atervunnet eller dverblivet byggmaterial sa kan de halla nere kostnaderna
for de som bygger. For Hogslatts vanboende sa fanns det heller inga pengar med in i projektet
fran borjan och innan de fick lanelofte fran banken sa fick de Iana pengar av vanner och
bekanta som trodde pa deras idé. Senare fick de banklan med hjalp av kommunen som gick i
borgen for en del av beloppet och med hjalp av deras byggmastare som banken hade
fortroende for. Ett statligt investeringsstod fick de ocksa, vilket varit avgorande da projektet
annars inte hade gatt att genomfora trots att de forsokt halla kostnaderna sa laga som majligt.
For Kiladalens utvecklingsholag i Stavsjo sa var det just utvecklingsbolaget som gav dem
tillrackligt mycket legitimitet for att fa ett banklan, dessutom sa innebér bolaget att de hade ett
visst kapital att ga in med fran borjan, bland annat det aktiekapital som aktiedgarna gatt in
med.

Det har alltsa funnits utmaningar for alla tre projekt nar det kommer till finansiering bade i
uppstarten och under byggprocessen som de har kommit runt pa olika satt. Trovardighet och
legitimitet ar tva viktiga resurser i dessa sammanhang, inte minst vid forsok att starta upp
nagot nytt eller bygga dar den gangse uppfattningen &r att det inte ar vart det (Landstrém och
Lowegren 2009). Banken vill se kontrakt pa att manniskor &r villiga att flytta in i bostaderna
som ska byggas, en byggmastare vill veta att det finns ekonomiska resurser innan hen gar in i
projektet och de som &r intresserade av att flytta in i bostaderna vill veta att det faktiskt blir
nagot innan de gar in med pengar. Inom entreprendrskapsfaltet sa diskuteras det kring
resursanskaffning i uppstartsfasen och hur detta kan vara en svarighet pa grund av att
entreprendren inte kan visa upp nagon tidigare verksamhet eller resultat. Detta ger en lag
trovardighet nar man forsoker presentera en ny idé och riskerna ar hoga for de som skall
tillhandahalla resurserna (Landstrom och Lowegren 2009). Det saknas legitimitet. Denna
problematik kanns igen fran Hogslatts vanboende nar de forsokte skaffa sig finansiering till
sin idé om ett vanboende. De saknade egna ekonomiska resurser och vande sig till bade
banker och till kommunen, som alla var tveksamma till en bérjan. Det &r fortfarande ganska
ovanligt att ga samman som en byggemenskap och det saknas ett ramverk for att hantera
detta. Kommunen trodde inledningsvis inte pa idén och bankerna var tveksamma. De beh6vde
alltsa mobilisera de resurser de hade for att skapa trovardighet och legitimitet. Genom att
anlita en lokal byggmastare med gott rykte i bygden sa togs det ett steg mot att uppna just
detta.

Egnahemsfabriken skapade en trovérdighet kring sitt projekt genom att involvera flera olika
aktorer, bland annat Tjorns kommun, Chalmers, RISE och arkitektkontoret Inobi. Pa sa satt,
genom att involvera olika sektorer dver granserna, sa fick de pengar fran Vinnova vilket gav
en grund att sta pa.

Det gar att se att tidigare erfarenheter, natverk och ratt manniskor pa ratt plats har varit
avgorande for alla tre projekt. Detta kan ses som komplexa resurser, vilka ofta ar svara att helt
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imitera for andra (Landstrom & Lowegren 2009). For andra som vill bygga bostader pa
landsbygden kan det darfor vara svart att rakt av géra som ett tidigare projekt som har haft
lyckad utgang. Att identifiera vilka resurser som finns pa plats vid varje enskilt projekt ar
darfor viktigt, samhéllsentreprendrskapet blir kontextberoende.

Som tidigare namnts sa finns det forskare som argumenterar att samhallsentreprendrskap ar
beroende av kontext och att en samhéllsentreprendr ofta har sin utgangspunkt i det lokala (von
Friedrichs et al. 2014; Asplund 2014). Detta kan man exempelvis se i Stavsjo dar man borjade
med att forsoka identifiera vilka behov som fanns i lokalsamhallet. N&r dessa var identifierade
sa borjade man bena ut vad som gick att gora for att uppfylla dessa behov och prioritera i
vilken ordning det skulle ske. Man identifierade ocksa vilka tillgangar man redan hade pa
plats, i det har fallet en stor gammal skolbyggnad som inte langre anvéndes. Dessutom fanns
det manga frivilliga som var villiga att dgna tid at att renovera och rusta upp byggnaden och
bidra med sin kunskap inom olika omraden. Genom att investera i denna byggnad blev det
mojligt att skapa en stodjande struktur for den fortsatta verksamheten med att utveckla
lokalsamhaéllet. Byggnaden blev till en motesplats men ocksa till en inkomstkélla eftersom
man kunde hyra ut lokaler till olika aktiviteter. En annan stddjande struktur skapade man
genom att bilda ett lokalt utvecklingsbolag dar lokalbefolkningen kunde kopa aktier. Pa sa satt
fick man bade ett startkapital, god forankring bland invanarna och en storre legitimitet vid
forhandling med banker, kommunen och andra aktérer. | och med képet av skolbyggnaden
fick de dessutom med en bit mark som omvandlats till tomter for bostadsprojektet. Numera
star dar tva lagenhetshus med mojlighet att bygga fler om intresse finns. Hela verksamheten ar
starkt formad av den lokala kontexten, av de behov och méjligheter som finns pa plats, men
ocksa av de hinder man har behovt hitta en vag runt. Dessutom har det funnits ratt personer pa
plats som har kunnat identifiera vilka mojligheter som finns och som har ratt kompetens och
natverk for att forverkliga dem.

Betydelsen av tid

| denna typ av projekt utgor tid en annan viktig resurs. | vissa fall far helt enkelt tid
kompensera for bristande tillgang pa andra resurser (jfr. Cras 2017). For Hogslatts vanboende
har ekonomiska resurser varit en bristvara. Det ar dyrt att betala hantverkare sa genom att
lagga ideell kraft pa att stada upp efter hantverkarna under byggprocessen kunde Hogslatts
vanboende minska kostnaderna och ersatta en del av behovet av pengar med egen tid. Ett
annat exempel ar att beroende pa vilka kompetenser som finns inom projektet sa kan tid som
resurs vara valdigt viktigt. Saknas det till exempel kompetens for hur man gar till vaga for att
bygga ett hus, kan tid for att kunna aka pa studiebesok och for att lasa in sig pa amnet bli
betydelsefullt for att kunna ta sig vidare. Skall man bygga sjélv sa behdver man kunna lagga
tid pa att lara sig hantverket.

For de som bygger sina bostader sjalva hos Egnahemsfabriken sa finns det lite olika
alternativ. Det finns majlighet att Gverlata en del av byggandet till nagon av de
tillsvidareanstallda i projektet vilket innebér att tid kan sparas, men da kravs istéllet
ekonomiska resurser for att kunna betala for detta. For den som vill halla de ekonomiska
kostnaderna nere s kan den egna tiden bli till en resurs som mojliggor detta genom att istéllet
for att betala ndgon annan for att bygga, lagga ner den tiden sjalv. I Kiladalens
utvecklingsbolag har ocksa mycket ideell tid lagts ner. Nagra av de drivande personerna i
bolaget &r pensionérer vilket de menar har haft stor betydelse genom att de har ideell tid att
lagga ner som inte kostar bolaget nagot. Hogslatts vanboende saknar ekonomiska resurser,
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men har lagt ner valdigt mycket tid som har kapat de ekonomiska kostnaderna. Dessutom har
det i alla tre projekt funnits mycket erfarenhet och kontakter som kunnat anvandas till
projektets fordel.

Tid kan vara en anvéandbar resurs bade pa individniva och pa gruppniva. For exempelvis
Hogslatts vanboende tog det fem ar fran det att det startade som en ideell forening som
undersokte forutsattningarna tills det att lagenheterna var byggda och inflyttningsklara. Da
galler det att personerna bakom projektet bade har mojlighet att engagera sig under lang tid
och tid att vanta pa fardigt boende. Vid ett tillfalle under Bogemenskapskonferensen sa
namndes det att Hogslatts vdnboende har fardigstallts i rekordfart for att vara en
byggemenskap, det sager ndgot om hur lang tid dylika projekt ofta tar, vilket riskerar att bli ett
hinder. Hur lange kan man vanta? Risken &r att ett projekt drar ut s mycket pa tiden att det
inte gar att fullfolja, man tappar for manga deltagare langs vagen som inte har tillrackligt med
tid att lagga och hela projektet rinner ut i sanden. Det kan ocksa vara sa att livssituationen for
en enskild individ forandras under projektets gang och man behover hitta ett boende nagon
annanstans. Samtidigt som deltagare faller ifran projektet sa forsvinner ocksa kompetens och
arbetskraft.

Avslutande ord

Ett problem som finns med tidigt och som &r mer eller mindre uttalat i intervjuerna &r att det
ar svart att fa nagon att vilja bygga dar de efterfragar fler bostader. Hade inte detta problem
funnits sa hade inget av projekten behdvt finna ett sétt for att framgangsrikt kunna bygga
sjalva. Under en intervju med Egnahemsfabriken beréattar informanten att fragor om bostader
ofta kommer upp nar kommunen har olika medborgardialoger med invanarna i kommunen.
Det finns ett stort behov men for exempelvis en planarkitekt vid kommunen sa &r
handlingsutrymmet begransat, det gar att gora detaljplaner men inte att bygga hus. Att en del
kommuner upplever att de kan gora ganska lite bekraftas exempelvis av Riksrevisionen som
pekar pa att manga mindre kommuner har svart att uppna de krav pa bostadsforsérjning som
aligger kommunerna (Riksrevisionen 2014). Dar kommer civilsamhallet in som en mojlig
aktor istallet. Genom att ga samman och organisera sig gemensamt som privatpersoner sa ar
det mojligt att skapa sig ett eget handlingsutrymme for att bygga bostader. Men det finns ofta
ett flertal hinder att ta sig runt langs vagen. En av de vanligaste utmaningarna for att bygga
som informanterna tar upp och som projekten har stott pa ar bristen pa pengar och svarigheter
med att ordna med finansiering. Att fa banklan som exempelvis en ideell forening ar svart,
bankerna anser att riskerna ar for stora. For Egnahemsfabriken blev en I6sning att ga samman
med andra aktorer och gemensamt stka stod vilket de lyckades med, troligtvis tack vare det
gransoverskridande samarbetet. Det kraver dock att det finns nagon involverad i projektet som
vet hur man bade hittar och ans6ker om dessa stod men ocksa att det finns ratt kontakter i
natverket for att kunna fa till stand ett granséverskridande samarbete.

Nétverk tycks ha en avgtrande betydelse for om projekten lyckas eller inte. | alla tre projekt
har natverk och kontakter med rétt personer varit viktigt for att man har kunnat fortsatta
framat nar de stott pa problem och hinder ldngs vagen. Det behdver finnas kunskap inom
projektet om hur man kan ordna med extern finansiering och det behdvs nagon som har
kunskap om var man skall vanda sig i olika fragor. De faktorer som har bidragit till lyckade
projekt ar ocksa faktorer som lyfts upp som viktiga inom
samhallsentreprendrskapsforskningen. Samtidigt innebér allt detta sammantaget att det kan bli
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svart for andra att rakt av imitera ett lyckat projekts tillvadgagangssétt, eftersom specifika
relationer och de egna nétverken spelar en nyckelroll.

Forutom natverk sa galler att ha rétt person pa rétt plats. Som namnts ovan sa ar ett lyckat
byggprojekt inte nddvandigtvis dverforbart rakt av till en annan kontext, det galler bade att det
finns tillgang till ratt kompetenser och kunskap. Varje plats dar det behéver byggas nya
bostader har sina egna specifika forutsattningar att utga ifran i det inledande arbetet. Men
anda finns det saker att lara av projekt som har lyckats. Exempelvis hur ett framgangsrikt
projekt har gatt tillvaga for att for att halla nere sina kostnader. Att satta ett takpris for att
enklare kunna anvénda sig av en fast budget att ga efter &r ndgot tva av projekten har anvant
sig av. Likasa att om det finns en mojlighet att lagga ner eget, oavlonat, arbete sa finns det
majlighet att halla nere utgifterna. For att fa exempelvis banklan sa kan natverk aterigen vara
en framgangsfaktor, genom kontakter i de egna natverken sa gar det att skapa legitimitet och
tillit for ett projekt vilket i sin tur bidrar till att skapa ett fortroende hos exempelvis banken.
Olika aktorer i omgivningen kan inledningsvis vara tveksamma till idén om bostadsbyggande,
men med hjalp av natverk och kontakter sa gar det att skapa ett fortroende for projektens
genomforbarhet.

Nagot som alla projekt har haft gemensamt &r att de inte tycks fokusera alltfor mycket pa
svarigheter. Alla projekt har haft ett antal utmaningar langs vagen och berattar om dessa, men
det ar inte dar tyngdpunkten laggs. Nar jag i efterhand laser igenom intervjuerna sa far man
nastan en kansla av att det har gatt ganska latt, trots att det inte ar det de sager. De verkar ha
en formaga att fokusera pa vad som gatt bra och hur man tar sig vidare framat, inte fastna i
svarigheterna.

Projekten visar att det finns fler satt att bygga pa an de traditionella, och att det inte maste
vara stora foretag inblandade. Med det inte sagt att det ar dessa former som gemensamt
kommer att l6sa landsbygdernas bostadsbrist, men att de har en viktig betydelse for att visa pa
att det gar att gora pa andra satt. De utmaningar som de vittnar om visar ocksa pa att det finns
omraden dar olika aktorer skulle kunna underlatta for sadana har initiativ. Exempelvis att
acceptera andra satt an traditionell upphandling eller att en kommun skapar utrymme for att
kunna g in som borgenar for projekt som anses bidra med stor samhallsnytta.

Som vi har sett sa finns olika satt for civilsamhallet att organisera sig for att bygga
gemensamma bostader. En modell som diskuteras i olika sammanhang och som Hogslatts
vanboende gjort &r att ga samman som en byggemenskap. Byggemenskaper och vilken roll
dessa skulle kunna ha for bostadsforsorjningen har borjat diskuteras alltmer i olika
sammanhang. Det namns bland annat som ett mojligt alternativ bade for en storre mangfald
bland bostadsbestanden och som en potentiell vag att bygga fler bostader som &r anpassade
for aldre (Boverket 2018b; SOU 2015:85. Dessutom diskuteras det som en méjlig modell for
lokala initiativ fran civilsamhallet att astadkomma bostader pa platser dar det inte byggs pa
marknadens initiativ (Boverket 2018b). Byggemenskaper men dven andra civilsamhélleliga
initiativ for bostadsbyggande skulle kunna ha denna roll.

De befintliga exemplen pa framgangsrika byggemenskaper i Sverige ar an sa lange relativt fa,
men det har anvants framgangsrikt i bland annat Tyskland under en langre tid. De flesta
exempel som finns i Sverige finns i eller kring stéder, men byggemenskaper som koncept
skulle kunna anvandas framgangsrikt aven i mindre kommuner och pa landsbygden. Detta
visar ocksa Hogslatts vanboende pa. Erfarenheterna och utmaningarna for byggemenskaper ar
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dock intressanta aven for andra initiativ for bostadsbyggande som kommer fran civilsamhéllet
dé de har flera gemensamma berdringspunkter. Aven om ett byggprojekt pa landsbygden inte
uppfyller alla delar for att fa kalla sig en byggemenskap sa kan delar av tillvagagangssattet for
en fardig bostad vara densamma, likasa utmaningarna. Pa samma satt ar det intressant att
forsta hur samhallsentreprendrskapsprocesser fungerar och vad som driver dem da det finns
mycket att lara fran dessa for att forsta vad som mojliggor byggande i sasmmanhang dar det
annars inte hade byggts. Att bygga gemensamt i egen regi utan inblandning av ett storre
bostadsforetag &r inte omojligt vilket exemplen i denna uppsats visar pa, och végen till fardiga
bostader &r inte en, utan flera.

Att fragor som ror bostadsbyggande ar ett aktuellt &mne marks i allt fran nyhetsmedierna, i
olika offentliga diskussioner och i utredningar fran olika myndigheter. Det finns manga
utmaningar inom omradet. Nar det galler bostadsbyggande som é&r initierat och genomfort av
civilsamhallet sa finns det manga intressanta aspekter att undersoka vidare. Vad ar det som
gor att manga bostadsprojekt upphor langs vagen och aldrig kommer i mal skulle kunna vara
en sadan aspekt.
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