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Forord

Genom livet har kulturella utryck som musik, teater, film, dans och konst varit mina
storsta intressen och passioner. Under mina studier av samhallsplanering och hallbar
stadsutveckling har jag fastnat for kulturens betydelse, och insett att den kreativitet jag
besitter som kulturutdvare dven kan nyttjas i dessa sammanhang. Utveckling och
forvaltning av befintliga bostadsomraden ar ocksa nagot jag har fatt intresse for, i
synnerhet under min tid pa mastern i Hallbar stadsutveckling dar manga framgangsrika
exempel pa detta har presenterats. Som en skank fran ovan fick jag varen 2016
mojligheten att delta och studera hur kultur i form av ett musikarrangemang kan
anvandas som en del av ett bostadsomrades utveckling, vilket dirmed blev amnet for
denna uppsats. Det var en idé som jag tillsammans med nagra andra studenter uppfann
under en universitetskurs, och som en lokal aktor i bostadsomradet sedan beslutade sig
for att genomfora. Medborgardeltagande vid stadsutveckling ser jag som fundamentalt,
darfor var det enligt mig relevant att belysa denna aspekt vid studien men ocksa
eftersom det var en central del i projektet. Samverkan for en hallbar samhallsutveckling
framhalls av forskningen som nddvandigt, nagot dven jag hyser en stark dévertygelse om
och diarmed hade ett intresse att studera narmare i det aktuella fallet.

Ett stort tack till min handledare Magnus Johansson, for hans stod och goda rad under
den turbulenta aktionsforskningsprocessen och vid skrivande av uppsatsen. Jag vill aven
tacka Christina Hansen pa Malmo hogskola for hennes stottande och tips under studien.

Jag vill ocksa rikta tacksamhet och kérlek till alla aktorer och boende i Linddngen som
var med och genomférde och medverkade i det studerade musikprojektet Fdrgglada
Toner pa Linddngen och de som deltog i fallstudien. Min forhoppning ar att projektet har
gett varde for er och Lindangen, samt att uppsatsen kan bidra till det fortsatta arbetet
och nya spannande projekt och processer i omradet.

2017-02-10, Malmo.

Anna Sommardal



Sammanfattning

Denna masteruppsats bygger pa en fallstudie av ett samskapande musikprojekt som genom-
fordes varen 2016 i ett bostadsomrade av lokala aktorer och boende, tillsammans med uppsats-
forfattaren. Linddngen, platsen dar projektet dgde rum ar ett miljonprogramsomrade i utkanten
av Malmo, med en ung befolkning och problematik som segregering och social exkludering.
Bostadsomradet ar en del av en stadsdel som genomgar en omvandling, och under flera ar har
staden arbetat med att stirka omradets sociala virden som en strategi for att uppna battre
resultat nér de fysiska fordndringarna ska realiseras. Myndigheter som arbetar med levnads-
forhallanden, utbildning, arbetsloshet, sikerhet och medborgardeltagande har decentraliserats
till platsen for att gora sina tjdnster tillgangliga for lokalbefolkningen.

For att skapa trygghet pa platsens offentliga ytor, samt gemenskap och delaktighet i omradet
anordnas gatufester och andra aktiviteter av invanarna och lokala aktorer. Tanken med
musikprojektet var att pa ett liknande satt utgéra en moétesplats, dar planering, forberedelser
och genomférande av musikaktiviteter i stadsrummet skulle skapa moten och samverkan mellan
boende och lokala aktorer, samt fylla dessa platser med positiva upplevelser. En central del av
projektet kom att handla om malandet av gamla pianon som hade skénkts till projektet, vilka
sedan stdlldes ut i stadsrummet som konst och ett satt att aktivera det genom att manniskor
spelar pa dem. Pianona var placerade utomhus i tre veckor och bade planerade och spontana
musikaktiviteter dgde rum under tidsperioden som dansupptradanden och konserter, samt
boende i omradet som spontant slog sig ner for att spela pa pianona.

Projektets process utreds i uppsatsen med aktionsforskning som metod dar forskning och
handling sker integrerat. Studieobjektet paverkas aktivt av forskaren som drivs av en vilja att
bidra till en positiv féorandring och utveckling under forskningsprocessen. Observation och inter-
vjuer tillaimpas for datainsamling, samtidigt som tillfallena majliggor en aktiv paverkan av
musikprojektet som studieobjekt och sjalvreflektion for de genomférande aktorerna. Teorier
och litteratur om medborgardeltagande, samverkan, projekt och processer, social hallbarhet och
kultur som framjare av en plats hallbara utveckling anvands for att beskriva, reflektera och
analysera studien men denna kunskap implementeras dven vid realiserandet av projektet.

En rad positiva effekter kom av musikprojektet. Flera olika invanargrupper engagerades och tog
plats pa de offentliga ytorna. De méten som de olika aktiviteterna gav upphov till har potential
att leda till ett starkt socialt kapital i omradet. Det handlar om uppkomsten av ny eller starkt
samverkan mellan lokala aktorer, nya eller starkta kontakter mellan lokala aktorer och boende,
samt mellan olika grupper av boende. Pianona inbjod dven till storre anvandning av de centrala
offentliga platserna i bostadsomradet, da familjer stannade till for att lata sina barn spela och
lokala pianister kom forbi och upptradde.

Nyckelord: Medborgardeltagande, samverkan, projektprocesser, omradesutveckling,
social hallbarhet, socialt kapital, kultur, pianon, musik, Lindidngen, Lindidngenstyle,
boundary objects



Abstract

This master's thesis is based on a case study of a co-creative music project which was carried out
in the spring of 2016 in a residential area by local stakeholders and residents, along with the
author of the essay. Linddngen, the site where the project took place is a million program area on
the outskirts of the Swedish town Malmo, which has a young population and problems
concerning segregation and social exclusion. The neighbourhood is a part of a district under-
going redevelopment, and for several years the city has put effort in strengthening the social
values in the area as a strategy to get better results when the physical changes will be conducted.
Public agencies dealing with living conditions, education, unemployment, safety and citizen
participation have been decentralized to make their services accessible to the local citizens.

To create safety in the site's public spaces, as well as community and participation street parties
and other activities are beeing organized by the residents and local actors. The idea of the music
project was to provide a meeting place in a similar way, where the planning, preparation and
realization of music activities in the urban space would trigger encounters and interaction
between residents and local stakeholders, and fill these places with positive experiences. A
central part of the project came to be about the painting of old pianos that had been donated to
the project, which were put out in the public spaces as pieces of art and as a way to trigger
creativity by encouraging people to play. The pianos were placed outdoors for three weeks and
both prearranged and improvised music activities accured during that time period, like dance
performances and concerts with choirs and bands, as well as residents in the area who
spontaneously sat down to play on the pianos.

This thesis investigates the process of the project with action research as strategy, which is a
method where research and action is integrated. The object of study is actively influenced by the
researcher who is driven by a desire to contribute to positive change and development during
the research process. Observation and interviews are applied for data collection while the
sessions enable active influence of the music project as the object of study and self-reflection of
the actors who are implementing it. Theories and literature on citizen participation,
collaboration, projects and processes, social sustainability and culture as a promoter of the
sustainable development of a place is used to describe, reflect and analyze the study, but this
knowledge is also implemented in the realization of the project.

The music project produced a string of positive implications. Several different groups of citizens
were involved and expressed themselves in the public spaces. The encounters that the different
activities caused have the potential of strengthening the area’s social capital. They led to the rise
of new or stronger collaboration between local actors, new or strengthened contacts between
local actors and local citizen, as well as between different groups of residents. The pianos also
invited to a greater use of the central public places in the neighbourhood, as families lingered
there to let their children play and local pianists came by and performed.

Keywords: Citizen participation, collaboration, project processes, community work, social
sustainability, social capital, culture, pianos, music, Linddngen, Lindidngenstyle,
boundary objects
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1. Inledning

Kulturens roll i stadsutvecklingen fangade mitt intresse redan under min kandidat-
utbildning i samhéllsplanering, da jag avhandlade kulturens plats i staden i form av
kulturhus. Brusman (2012) urskiljer hur kultur idag framst anvands for tva syften i
staden: dels som tillvaxtmotor genom sitt upplevelsevarde och attraktionskraft, samt
som ett medel for att frimja social hallbarhet genom att bidra till social och etnisk
integration (ibid.), dar ar jag framst intresserad av kulturens insats for det senare
andamalet. Detta knyter an till synen pa kultur som skildras i exempelvis Malmo stads
kulturstrategi for 2014-2020, dar kultur som den fjarde dimensionen inom hallbar
utveckling bade ska framja de andra hallbarhetsaspekterna och binda dem samman.
Konst och kultur ses som effektiva verktyg for att skapa en hallbar stad och en storre
mojlighet till inflytande for medborgarna (Malmé stad 2015a).

Ett tillvagagangssatt for att aktivt arbeta med kulturella resurser vid utvecklandet av
stader och stadsdelar ar cultural planning som tar fasta pa platsernas befintliga identitet
och sjal. Kultur utgors i detta sammanhang av materiella medel i form av konstformer
som musik, teater, bild och kulturarv, kulturella naringar som dvd:s och bocker, samt
kreativa naringar som arkitektur, reklam och turism men bestar dven avimmateriella
varden som kreativitet, framtidstro, religion och traditioner. Ett eftersatt omrade kan pa
detta satt starkas genom att man med utgangspunkt i dess styrka och utméarkande drag
skapar kreativa och kulturella aktiviteter eller verksamheter. Metoden utgar fran
manniskan och den manskliga kommunikationen och moéjliggér integreringen av
"mjuka” faktorer i samhallsplaneringen, samt siakerstaller att medborgarinflytande
inkluderas (Lundberg & Hjorth 2011).

[ Boverkets rapport Attraktiva miljonprogramsomraden - platskvalitet med 6kad
delaktighet (2015) beskrivs hur man vid férnyelsearbetet av nagra storskaliga miljon-
programsomraden i viss man nyttjade platsernas kulturella resurser ur ett cultural
planning-perspektiv och 1at de boende delta mer aktivt. Detta gjordes for att fa en
hallbarare omradesutveckling dar de boendes behov battre tillgodoses. Samtidigt
arbetades det aktivt med utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for att starka plats-
ernas sociala kapital och 6ka integrationen. Ett av de bostadsomraden som undersoks i
rapporten ar bostadsomradet Lindangen i Malmo. For att 6ka de boendes engagemang
och mojlighet till att sjalva skapa forandring har samverkan med olika kulturaktérer
upprattas, vilket resulterat i att medborgarna blivit mer aktiva i genomférandet av
insatser och aktiviteter i omradet. Denna satsning ar ocksa en del av det forberedande
arbetet med att involvera medborgarna i omradets framtida fysiska fornyelse (ibid.).
Lindangen ar dven platsen for uppsatsens fallstudie, dar jag underséker hur musik-
arrangemang kan anvandas som hallbarhetsstrategi i bostadsomradet, genom att skapa
moten och samverkan mellan lokala aktorer och boende, samt generera positiva
upplevelser i stadsrummet.



1.1 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna uppsats ar att beskriva och reflektera 6ver processen bakom ett
samskapande musikprojekt som utgor en del av utvecklingen av bostadsomradet
Linddngen. Forhoppningen ar att bidra till diskussioner inom praktik och forskning
kring delaktighet, samverkan och projektprocesser vid omradesfornyelse samt hur
kultur fungerar som verktyg for att framja hallbar utveckling i bostadsomraden.
Utifran det ovan redogjorda syftet har foljande tre fragestallningar formulerats:

1. Hur sag projektprocessen for musikprojektet i Linddngen ut och pa vilket satt har
processens design paverkat projektets form och tema?

2. Hur sag idén om medborgardeltagande ut inom projektet och vilken form av
medborgardeltagande ar faktiskt mojlig?

3. Hur fungerar kultur som framjare av social hallbarhet i ett bostadsomrade?

1.2 Avgransningar

Fallstudiens fokus ligger pa musikprojektets planerings- och férberedelse och genom-
forandefas, och behandlar inte de mer langsiktiga effekterna av insatsen. Det geografiska
omrade som omfattas ar bostadsomradet Lindangen i Malmo dar projektet realiserades.
Pa grund av den begriansade tidsramen for uppsatsen presenteras framst projekt-
gruppens och mitt eget perspektiv pa projektet. En intervju gors med tva boende i
Lindangen som representerar det lokala boendenatverket Gatukraft for att fa en
upplevelse av de boendes syn pa projektet.



1.3 Disposition

Efter inledningen bestaende av bakgrundsbeskrivning, syfte och fragestallningar foljer
kapitel tva dar uppsatsens metodik och tillviagagangssatt presenteras. Forforstaelse och
utgangspunkt for uppsatsen och dess studie diskuteras, och en rik redogorelse av
aktionsforskning som strategi genomfors. Darefter avhandlas studiens underséknings-
objekt och de sekundar- och primadrdata som utgor underlaget. Avsnittet avslutas med
en genomgaende metod-och kallkritik dar det resoneras kring aktionsstudie som
forskningsstrategi, resultatens tillforlitlighet, samt vilka lardomar fran aktionsforsk-
ningsfaltet som har forvarvats.

Kapitel tre innehaller de teoretiska utgangspunkterna och startar med en genomgang av
hallbar utveckling med fordjupning avseende den sociala aspekten inom hallbar stads-
utveckling och kulturens méjlighet att bidra till densamma. Medborgardeltagandets
ideal och praktik utrons och deltagandestegen som analysmetod for att mdta medborg-
ares mojlighet till inflytande och delaktighet klargérs. Medborgardeltagande kopplas
darefter ihop med strategin inom arbetsmetoden community work. I samverkan och
natverk framhalls virdet med samarbete mellan samhallsaktorer och medborgare
genom governancenatverk, och i den efterféljande delen medskapande projekt och
processer diskuteras slutligen hur projekt och processer bor organiseras och designas
for att na framgdngsrika resultat.

Fallstudien presenteras i kapitel fyra och inleds med en beskrivning av det hallbara
omradesarbete som utférs i Malmo och Lindangen, och av Linddngen som
bostadsomrade. Darefter skildras bakgrunden till musikprojektet Fdrgglada Toner pd
Linddngen, fran projektidé till verkligt projekt. Har introduceras dven de aktdrer som
genomforde projektet. Vidare redogors det deltagande och inflytande som férkommit
under projektprocessen med fokus pa aktorernas syn pa delaktighet generellt,
aktorernas syn pa inflytande kopplat till sig sjalva och medborgarna, samt en
utvardering av mojligheten till inflytande i projektet med hjalp av analysverktyget
deltagandestegen. Projektets samverkan och designprocess belyses darefter, och
Linddngenstyle som designform och projektets organisering, kommunikations- och
samverkansform redovisas. Till sist laggs projektets resultat fram med fokus pa dess
effekt pa kontakter, samverkan, engagemang och gemenskap i omradet, samt hur det
paverkat synen pa Lindangen som plats och de lardomar som gjorts genom projektet.

[ kapitel fem diskuteras och analyseras musikprojektets process avseende design och
samordning, medborgardeltagandet och inflytandet, samt kultur som verktyg for att
framja social hallbarhet i Linddangen. Slutsatserna klargors i det avslutande kapitel sex,
dar den organisatoriska strukturen och motivet framhavs som centrala vid genom-
forandet av projektet, samt synliggér medborgardeltagande och framjande av socialt
kapital som tva av dess positiva effekter. Darefter diskuteras vidare forskning och
resultatens tillampbarhet.



2. Metod

2.1 Forforstaelse och utgangspunkt

Masterutbildningen Hdllbar stadsutveckling, ledning, organisering och forvaltning som
denna masteruppsats avhandlas inom fokuserar till stor del pa fallstudier dar hallbara
strategier tillampas for att I16sa samhallsproblem. Att pa detta satt direkt knyta
forskningen till verkligheten var nagot som passade mig som bade ar praktiskt lagd och
losningsorienterad. Nar jag fick mojlighet att delta i realiserandet av ett musikprojekt
kopplat till hallbar stadsutveckling varen 2016 i Malmds bostadsomrade Linddngen, tog
jag darfor chansen och genomfoérde en egen fallstudie. Genom att vara involverad i det
aktuella fallet har jag fatt tillfalle att testa och utveckla de kunskaper som jag erhallit
under min utbildning. Inom fallstudiebaserad forskning saval som forskning generellt
har enligt Gummesson (2004) forskarens forforstaelse och paradigm en stor betydelse.
Dennes erfarenheter, kunskaper, varderingar och forskningssyn paverkar alltid
forskningen och darmed ocksa vilka metoder och tekniker som anvands och hur de
tillampas (ibid.). Under masterstudierna har jag fatt fordjupad forstaelse for det
praktiska arbetet med hallbar utveckling som sker i socioekonomiskt utsatta bostads-
omraden. Omrddesprogram for ett socialt hdllbart Malmé som utgor punktinsatser i
nagra sarskilt utsatta omrdaden i Malmo har behandlats kontinuerligt under utbild-
ningen, dar Lindangen utgor ett av omradena. Under hosten 2015 laste jag kursen
Planering och forvaltning fér hdllbar utveckling av stadslandskapet, tillimpningskurs, dar
en fallstudie med tillh6érande studiebesdk genomfordes i Linddngen. De insatser som
genomforts genom bland annat Malmoés omradesprogram studerades och en férdjupad
bild av bostadsomradet erholls, kunskaper och erfarenheter som jag tog med mig in i
forskningsstudien for denna uppsats. Det var ocksa under denna kurs som idén till
studiens forskningsobjekt musikprojektet Fdargglada Toner pd Linddngen foddes och
utvecklades av mig och ndgra andra studenter i samforstdnd med tjanstepersoner fran
omradet, som en strategi for hallbarhet i omradet.

[ rapporten om musikprojektet Musik som enande kraft (2015) som vi skrev inom kursen
anvandes referensobjekt med liknande initiativ skapade av invanare i olika
bostadsomraden som Méllevdngsfestivalen och Hammarkullekarnevalen, samt ett
konstprojekt med malade pianon vid namn Play Me, I'm Yours, dven teorier kopplade till
projektprocesser behandlades. Denna kunskap utgjorde grunden fér idén med musik-
projektet och darmed dven for denna uppsats. Andra kurser under masterutbildningen
kopplade till organisering, ledning och design av projekt, samt kurser dar medborgar-
deltagande berorts har ocksa gett vardefulla insikter for arbetet med bade uppsatsen
och projektet. Utover lardomar som jag har erhallit genom mina akademiska studier har
jag ocksa praktiska erfarenheter av att bo och leva i ett miljonprogramsomrade liknande
Lindangen under 8 ars tid. En inblick som har gett mig en mer positiv syn pa denna typ
av platser dn vad som ges genom media och som utrycks av samhallet i stort. Detta har
gjort att jag som forskare har kunnat satta mig in i omradets kontext med en mer
nyanserad bild av dess verklighet. | egenskap av kulturutévare och kulturintresserad
har jag aven kdnnedom om vilket varde kulturen kan ha fér manniskor som upplevelse,



uttrycksmedel och som en enande kraft. Darfor har jag ocksa drivits av ett personligt
engagemang vid genomforandet av projektet och studien, dar min 6vertygelse var att
kultur ar en av nycklarna till den hallbara utvecklingen.

2.2 Metodik

Aktionsforskning i Linddngen

Eftersom musikprojektet som har studerats initierades av mig och da jag skulle delta i
dess genomforandet var det naturligt att 4gna sig at aktionsforskning, den datainsam-
lingsmetod vid fallstudier som Gummesson (2004) menar ar mest krdvande men dven
mest givande. Strategin beskrivs av Ronnerman (2004) som praktisk och tillampande.
Motet mellan forskaren som besitter kunskaper om metoder och analysinstrument och
praktikern som har kinnedom avseende den specifika kontexten, genererar ny kunskap
kring det som studeras. Man inriktar sig pa att 16sa praktiska “verkliga” problem i
samhallet och skapa forandring redan under forskningsprocessen, istdllet for i efterhand
nar forskningsresultaten redovisats. Det handlar bade om att utveckla och forandra
exempelvis en verksamhet men ocksa att dra lardomar av hur denna férandrings- och
arbetsprocess fungerar (ibid.). Taktiken ar populdr inom omraden som organisations-
utveckling, utbildning, hdlsovard och social omsorg, och utvecklades under slutet av
1940-talet av samhallsvetare med ambitionen att skapa en narmare anknytning mellan
samhallsteori och lI6sningen av sociala problem (Denscombe 2016). Kurt Lewin var en
av de forsta som kom att mynta begreppet aktionsforskning och han sammankopplade
det med social forandring bland annat fokuserat pa problem fér minoriteter (Bargal
2006).1 Lindangen sker standigt samarbeten mellan olika aktérer. Ambitionen vi
studenter hade med musikprojektet var att utveckla denna samverkan ytterligare och
inkludera nya aktorer i gemenskapen, samt att fortsatt starka kontakten mellan lokala



aktorer och boende. Genom att fylla det offentliga rummet med positiva musikupp-
levelser fanns det ocksa en ambition att pa ett kdrleksfullt satt motverka de kriminella
verksamheter som dger rum dar. Att pa detta sitt realisera ett mer langvarigt och
omfattande omradesprojekt med flera aktorer och medborgare tillsammans kunde
mojliggoéra en mer 6vergripande forandringsprocess, vilket utmanar de radande
samverkansformerna och hur man vanligtvis genomfor projekt i omradet.

Aktionsforskaren agerar inte likt den traditionella forskaren med den uttalade ambi-
tionen att inte paverka sitt studieobjekt. Istillet drivs denne av en vilja att forandra det
som studeras och bidra till en positiv utveckling. Moéjligheten till direkt forandring ges
genom den cykliska process som forskningen innebar, da tidiga resultat i processen kan
implementeras i det fortsatta arbetet. Kdrnan i aktionsforskningen ar alltsa att
processerna forskning och handling sker interagerat med varandra (Denscombe 2016).
Det finns flera olika exempel pa hur processen i aktionsforskningen kan se ut. I Stringers
(1999) process gar man igenom rutinerna titta (samla data, definiera och beskriva),
tdnka (analysera och teoretisera) och agera (planera, implementera och utvardera)
medan Ronnerman (2004) foreslar momenten planera, agera, observera och reflektera
som utgangspunkt och inspiration for arbetets upplagg. Walton och Gaffney (1991)
beskriver en process dar man forst identifierar ett problem eller en méjlighet och
darefter formuleras idéer som kan leda till forandring och en plan for genomférande.
Forandringsforslagen implementeras, sedan bedéms resultaten och vid framgang
institutionaliseras metoderna for vidare spridning (ibid.).

TITTA TITTA

FORESLA

REFLEKTERA

TANKA TANKA TANKA

Figur 1. Min aktionsforskningsspiral. Baserad pa Stringers Aktion research interaction spiral (1999, 5.19)
dar Ronnermans (2004) moment foresla och reflektera lagts till.

Processen for min aktionsstudie har inspirerats av Stringers (1999) och Rénnermans
(2004) modeller. Tanken med studien har varit att den ska fungera som en larande-
process bade for mig som forskare och for de aktérer som var med och drev musik-



projektet. Den forsta fasen har bestatt av stegen titta, tdnka och féresld. Den dgde rum
vid forstudien till projektet da jag och de andra studenterna tillsammans utformade idén
om ett musikprojekt i Lindangen i samforstand med ett par tjanstepersoner fran
bostadsomradet (var gemensamma process). Detta skede kan ocksa kopplas till hur
Walton och Gaffney (1991) skildrar processen, da vi forst identifierade mojligheter i
Linddngen i form av de boendes vilja att samverka och ett utbrett musikintresse. Detta
kanaliserades sedan i projektidén om musikarrangemang som motesplats, med
ambitionen att bidra till omradets positiva utveckling.

Efterfoljande cirkelrorelser i spiralen har utgjorts av momenten titta, tdnka och agera
(min process). Titta har gatt ut pa att jag foljt processen genom att narvara vid projekt-
motena, samt kommunicera och interagera med aktérerna som har varit involverade i
projektet. Via intervjuer med projektgenomférarna vid projektets start och avslut, samt
genom att fora loggbok har data samlats in avseende de olika skeendena i projektet och
aktorernas olika motiv. Tdnka har inneburit analyserande av den pagaende processen
for att finna lampliga teorier och fakta som grund for hur projektet kunde genomforas
pa basta sitt, samt for att mojliggora en vidare avslutande analys. Agera har i detta
sammanhang betytt ett kontinuerligt inférande av 16sningar och idéer for att starka
projektet och forslag pa aktérer som bor medverka. Slutligen har en avslutande
reflektion gjorts da det sammanstéllda datamaterialet analyserades med teorier som
lokaliserats tidigare i processen eller som kompletterats efter genomlasningen av
empirin. Tanken har varit att denna analys och slutsats ska generera lardomar bade for
mig som forskare och deltagare, samt for de andra aktorerna i deras fortsatta arbete i
Lindadngen.

Sjalva deltagandet ar en av grundpelarna i aktionsforskningsprocessen och deltagarna
ar darmed centrala och bor delta aktivt (Denscombe 2016). I aktionsstudien fér musik-
projektet har projektgruppens aktorer utgjort deltagarna i forskningsprocessen.
Projektet kan ses som en resa dar deltagarna som passagerare under resans gang har
kunnat lara sig hur ett mer omfattande omradesprojekt kan genomforas. Larande har
pagatt under hela processen dar de analytiska intervjuerna har gett mojlighet till sjalv-
reflektion, medan projektmdtena, pianomalningen och andra aktiviteter under projektet
har haft potential att skapa nya samarbeten och samarbetsformer. Pa detta satt har lar-
domar kunnat erhallas infor framtida samarbetsprojekt och tatare kontakter knytas
mellan aktorerna.

Inom aktionsforskningen finns tva olika traditioner, den pragmatiska och den kritiska.
Den pragmatiska ar lamplig i kontext dar det finns behov av ett omedelbart och gemen-
samt agerande, vilket innebar en férening av teori och praktik med praktiken i fokus.
Forskaren utvecklar anvandbar kunskap i samverkan med de involverade parterna och
antar en expertroll, da denne initierar och sedan styr den aktuella processen mot
konsensus for att skapa forandring. Den kritiskt orienterade traditionen passar da det ar
nodvandigt med en process som startar med kritiskt tinkande och reflekterande, vilket



utgor det centrala och dar teorin utgor riktlinjerna for att na frigorelse. Den kritiske
forskaren initierar likt den pragmatiske deltagarnas process och ger dem verktygen for
att forsta den men tar sedan ett steg tillbaka, for att bli en reflekterande observator och
later deltagarna sjalva styra det hela. Den kritiska traditionen tillater pa detta sitt
meningsskiljaktigheter inom processen i hogre grad dn den pragmatiska (Johansson &
Lindhult 2008).

Min ambition har varit att rora mig mellan den pragmatiska och kritiska hallningen som
aktionsforskare. Att initiera musikprojektet och sedan involvera mig i utvecklingen
tillsammans med aktorerna i rollen av pragmatiker, dar jag skulle bidra till processen
genom tillampning av relevant teori och dven bistd med annat praktiskt arbete. For att
sedan lata aktorerna sjalva styra projektet och som Kkritiker reflektera 6ver processen.
Det har dock varit svart att slappa kontrollen 6ver det musikprojekt som jag sjalv varit
med och uppfunnit, dirmed kom jag att inta en mer styrande expertroll och den
pragmatiska traditionen dominerade min aktionsforskning.

2.3 Undersokningsobjekt

Gummesson (2004) beskriver hur det inom fallstudier tillampas ett teoretiskt urval dar
det mest givande fallet forst studeras, darefter undersoks fler fall som ger kompletter-
ande eller motstridiga fakta tills en mattnad nas da ytterligare studieobjekt inte tillfor
nagot vasentligt till kunskapsbasen. Att undersoka projektprocessen bakom det
samskapande musikprojektet i Linddngen kan inte ses som ett teoretiskt urval, utan
uppstod som en mojlighet da utvecklingssamordnaren fran Framtidens hus ansag att var
projektidé var intressant och givande att genomfora. Att denna typ av omradesprojekt ar
relevant att studera kan styrkas med hur forskningen framhaver att samverkan
(Creighton 2005; Klein Woolthuis et al. 2013) och medborgarinvolvering (Twelvetrees
2008; Creighton 2005; Healey 2006) ar positivt for samhallsutvecklingen, samt da
specifikt lokala aktorers och medborgares medskapande och delaktighet star i fokus for
de insatser som Malmo stad genomfor generellt i Lindangen via Omrddesprogram fér ett
socialt hallbart Malmé (Malmo stad 2011).

Pa grund av begransad tid inom ramen for uppsatsen och brist pa liknande pagaende
omradesprojekt har inga kompletterande fall studerats, vilket har forhindrat upp-
komsten av mattnad avseende datamaterialet. Genom att finna generella mekanismer
bakom ett fenomen i en fallstudie kan forstaelsen for detta 6ka och teori genereras,
vilket innebar att en analytisk generalisering kan goras av den studerade foreteelsen
(Gummesson 2004). Eftersom det bara har forekommit ett undersokningsobjekt gar det
alltsa inte att dra nagra generella slutsatser. Som enskilt fall har studien &nda mojlighet
att bidra till forskningen kring projekt och processer och anviandningen av kultur for att
framja en hallbar utveckling av en plats. Aven pé si vis att det i uppsatsens analysdel har
gjorts kopplingar till vetenskapliga artiklar och litteratur rérande liknande fall och
projektgenomforande generellt.



2.4 Sekundardata

Da aktionsforskning var ett nytt falt for mig har jag startat min uppsatsprocess med en
litteratursokning for att finna relevant information fér hur denna form av studie kan
genomforas. Bocker och artiklar om aktionsforskning har lokaliserats genom sékningar
pa Malmo hogskolas biblioteks sokmotor "Summon” och via sokmotorn "Google Scholar”
men jag har aven tilldelats artiklar och litteraturférslag av min handledare. Relevant
litteratur kring projekt, processer, medborgardeltagande, kultur och hallbarhet har
erhallits under mastersprogrammet och min kandidatutbildning men teoridelen har
ocksa kompletterats med ytterligare alster via ovan ndimnda sokvagar samt genom tips
fran min handledare. De sokord som anvants ar action research, social sustainability,
social capital, cultural sustainability, the cultural dimension of sustainability, culture,
citizen participation, boundary object, aktionsforskning, medborgardeltagande, social
hdllbarhet och socialt kapital.

Pa ett av ISU:s (Institutets for hallbar stadsutveckling) frukostseminarium i Malmo som
jag ndrvarade vid presenterade United Cities and Local Governments’s (UCLG)
representant Jordi Balta deras handlingsplan for kultur i stadsutvecklingen: Culture 21:
Actions. Denna presentation och dven UCLG:s Agenda 21 for culture kom darmed att bli
tva av kéllorna i min teoridel Kultur och hdllbar utveckling.

Flertalet tryckta och elektroniska kallor fran Malmo stad, lokaltidningar och aktérer som
ar verksamma i Lindangen har nyttjats for att fa fram en nulagesbeskrivning av
Linddangen som plats for fallstudien. Nagot som var relevant for att forsta kontexten for
musikprojektet och dirmed mojliggéra en djupare analys.

2.5 Primardata

De mest fundamentala kallorna till empirin har varit intervjuerna med personerna fran

den projektgrupp som genomforde musikprojektet Fdrgglada Toner pd Linddngen, vilka
representerar ideella, privata eller kommunala aktérer som ar verksamma i Lindangen.
Utover intervjuerna har deltagande observationer foretagits via involvering i projektets
realiserande som en komplimenterande informationskalla.

2.5.1 Intervjuer

Intervjuer har utférts med projektgruppens medlemmar vid projektstarten och efter
sjalva genomforandet, vilket méjliggjorde en utvardering av projektet. Verksamhets-
utvecklaren fran Roda korset valde dock att bara delta i intervjun efter projektets avslut.
Tva personer fran boendenitverket Gatukraft i Linddngen har ocksa endast intervjuats
efter projektet for fa att en uppfattning om hur projektet mottogs av Lindangeborna.
Trots att jag ocksa var en aktor i projektgruppen har jag inte lagt sa stort fokus pa mig i
denna roll i projektets resultatdel, utan framst pa de andra parterna i gruppen som ar
verksamma i Linddngen. Slutligen har jag latit en av aktorerna intervjua mig for att roja
insikter som jag erhallit men ej tidigare reflekterat over.



Inledningsvis har dven en person som varit involverad i ett liknande projekt intervjuats,
den omradesbaserade Mollevangsfestivalen. Detta har gjorts for att bredda och
precisera forstaelsen for denna typ av projektprocesser och vilka problem som kan
uppsta, samt for att fa tips och rad infor musikprojektets verkstallande. Material fran
intervjun har dock inte inkluderats i uppsatsen utan har bara forts in direkt i projekt-
genomforandet i form av kunskap. Intervjun har ocksa nyttjats for att testa Arnsteins
(1969) deltagandestege som modell att diskutera kring. Stegen har sedan tillampats
under intervjuerna med projektgruppen for att fa dem att reflektera kring deras eget
och de boendes mdjlighet till inflytande i projektet.

Eftersom studien satte igdng samtidigt som projektet var det svart att veta hur utfallet
skulle bli och darmed utréna vilka @mnen som kunde tidnkas vara intressant att under-
soka. Da det hela var ett samverkansprojekt och dven olika medborgargrupper skulle
involveras kom samverkan och medborgdeltagande att bli de huvuddamnen som
behandlades under intervjuerna. For att fa fram ett rikt och intressant material har
manga av fragorna inspirerats av tva tidigare genomforda studier kopplade till med-
skapande och medborgardeltagande i tva skilda stadsutvecklingsprojekt. Framtiden dr
redan hdr - Hur invdnare kan bli medskapare i stadens utveckling (2013), en publikation i
ett interaktionsforskningsprojekt i Goteborg finansierat av Forskningsradet Formas och
en masteruppsats i landskapsplanering pa Sveriges Lantbruksuniversitet vid namn
Platspdverkan - en fallstudie om delaktighet och genusperspektiv i planeringen av
Aktivitetsytan i Rosengdrd (2013).

Intervjuerna har varit av en semistrukturerad karaktar med mojlighet att stalla
ytterligare fragor utover de i den intervjuguide som utformats (Bryman 2008), for att fa
rikligt med data och skapa ett reflekterande samtal med respondenten. En analytisk
intervjustrategi har tillampats, vilket Kreiner och Mouritsen (2005) menar genererar
kunskap mellan intervjuare och respondent avseende ett fenomen. Under denna typ av
intervjuprocess kan underforstadda och dolda principer urskiljas genom att det aktuella
fenomenet demonteras, och forstaelse skapas darmed kring hur bestandsdelarna
tillsammans bildar dess helhet. Tillsammans utforskar och konstruerar intervjuaren och
respondenten olika dilemman i exempelvis det organisatoriska livet och praktiken,
vilket kan leda till férandrade arbetsmetoder i framtiden och generera ny kunskap inom
faltet. Vid analytiska intervjuer kan en intervjuguide anviandas men intervjuaren bor
ocksa kunna franga denna och genom sin kunskap och kreativitet gora processen till ett
larandetillfille for respondenten genom att stimulera dennes sjalvreflektion (ibid.).
Under de forsta intervjuerna vid projektets start har informanterna fatt samma fragor
med nagra variationer, da specifika fragor kopplade till aktorernas eget arbetsséatt och
verksamhet har stallts. De har fatt reflektera kring idén och idealet for medborgar-
deltagande inom projektet, sina forvantningar och forhoppningar pa projektet, samt
erfarenheter fran tidigare omradesprojekt och samverkan i omradet. Genom att ha
delgetts aktorernas tidigare erfarenheter av att arbeta i Linddngen och motiv till
musikprojektet har jag battre kunnat bista dem under projektprocessen. De intervjuer
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som har foretagits efter projektets avslut fungerade som en utvardering av projektet da
fragorna aterkopplades till respondenternas svar i den forsta intervjun, och materialet
har samlats i delen Projektets resultat.

Pa grund av ett 6nskemal fran en forskare pa Malmo hogskola med koppling till
atervinningscentralen ReTuren som var en av aktdrerna i projektet, har aven fragor
inkluderats avseende ldarande i anknytning till projektprocessen. Forskaren ar aktiv
inom faltet deltagande design och Hillgren et al. (2011) som ar verksam inom samma
forskningsfalt patalar att sjdlva processen nar nagot designas anses bidra till larande for
deltagarna. Avseende denna fallstudie kan man tala om processen da musikprojektet
och dess olika moment tog form. Att framja aktérernas larande som deltagare i denna
process har dven varit min egen ambition med forskningen och darmed var det relevant
att fa kunskap om detta. Samtliga intervjuer har darfor varit bade tillfallen for
informationsinhdmtning och sjalvreflektion, en ldrandeprocess bade for dem som
forskningsdeltagare och for mig som forskare och medverkande.

Samtliga intervjuer har genomforts pa respondenternas arbetsplatser i Linddngen,
forutom tva som har foretagits ute pa Linddngen centrum. Intervjuerna har varierat
tidsmassigt mellan ca 20 minuter och upp till 1 timme och 30 minuter beroende pa hur
uttommande respondenten har varit i sina svar. De har spelats in med informanternas
tillatelse och har darefter transkriberats for hand.

2.5.2 Observationer

Eftersom jag varit delaktig i den sociala miljo som har studerats som en av aktérerna i
projektgruppen kan man i enlighet med Bryman (2008) tala om deltagande observa-
tioner. Aktionsforskning innebar dock att man gar ett steg langre an vid de deltagande
observationerna eftersom observatéren genom sina handlingar aktivt paverkar sitt
studieobjekt (Gummesson 2004). Med detta satt att resonera identifierar jag mig som en
agerande observator som vid projektmétena med gruppen och kommunikationen med
aktorerna via mejl och telefon avseende olika fragor och dilemman bade har registrerat
handelseférloppen och paverkat dem. Jag har dven narvarat vid flertalet aktiviteter som
pianomalandet och olika konserter under projektet men har valt att Iata de andra
aktorerna skildra dessa moment vid de ovan ndmnda intervjuerna. Detta for att fa en
djupare forstaelse for handelserna som dgde rum, eftersom jag inte har deltagit vid alla
processer kopplat till varje aktivitet men dven for att jag i studien valt att fokusera pa
dem som lokala aktorer och forsokt att inte belysa mig sjalv i for hog grad som extern
part. Detta kompletterande angreppssatt tillimpas inom etnografisk forskningsmetod
dar observatoren intervjuar informanter avseende fenomen som ar svara att observera
(Bryman 2008).

Fokus vid mina observationer har varit aktérerna och deras arbetssatt och agerande

inom gruppen. Detta har dokumenterats genom en loggbok och de protokoll som jag har
skrivit for projektgruppens rakning under motena. Datamaterialets sammanstallning
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har dven inneburit ett tillfille for reflektion 6ver mina upplevelser under projektet,
nagot som har medforts ytterligare underlag som inte nedtecknats tidigare utan
bearbetats under projektprocessen. Insikter har ocksa vackts genom de vetenskapliga
teorier som inhamtats till uppsatsen under projektets gang, samt genom diskussioner
om fallet med min handledare.

2.6 Metod- och kallkritik och diskussion

2.6.1 Aktionsstudie som forskningsstrategi

Kritiker av aktionsforskning anser att tillvigagangssattet inte ar vetenskaplig, och att de
fynd som erhélls utgor anekdoter som bygger pa historieberattande, snarare an fakta
med forskningsrelevans sakerstéllda genom statistiska test. Denna kritik riktas mot den
sociala forskningen generellt och dven anvandningen av kvalitativa forskningsmetoder
(Greenwood & Levin 2007). Min studie har ocksa gestaltat sig som en beréattelse men
dess relevans kan stiarkas genom att materialet kommer fran flera olika insamlings-
metoder och kéllor, samt att en vetenskapligt grundad analys gjorts. Sandberg (1982)
menar att aktionsforskningen ger begransade mojligheter till distans och kritik av den
forandringsprocess som studeras och stéller strategin i kontrast till de idealiserade
arbetsmetoderna vid forskning. Inom dessa forutsatts distans till studieobjektet for att
mojliggora en verkligt kritisk hallning och ger inte forskaren nagot demokratiskt mandat
att initiera handlingar eller sjalv agera (ibid.), vilket star i direkt motsats till hur aktions-
forskaren handlar. I min studie har det specifikt varit narheten till och involvering i
projektet som genererat det rika datamaterialet, vilket Gummesson (2004) framhaver
som aktionsforskningens styrka. Denscombe (2016) menar att strategin mojliggor en
verklig inblick i en situation och insiderinformation om hur saker och ting fungerar,
vilket ar vardefullt for forskare att fa forfogande 6ver. Samtidigt papekar Gummesson
(2004) att risken med aktionsstudier ar att forskaren blir alltfér involverad och darmed
har svart att se helheten eftersom denne blir fingslad av alla detaljerna (ibid.). Detta har
varit patagligt for mig, da jag mitt uppe i projektprocessen och de uppgifter som jag alagt
mig haft svart att betrakta mitt studieobjekt utifran, och darmed finna ratt teorier for att
analysera helheten. Nar den inledande fasen for projektet var avklarad, med andra ord
da alla aktorer anslutits till projektgruppen och de inledande intervjuerna genomforts
fann jag dock tid for reflektion och eftertanke. Efter att ha begrundat och sedan
sammanstallt empirin, har jag med st6d av min handledare kunnat urskilja vilka
fenomen som var intressanta att uppmarksamma och darmed vilka teorier som varit
relevanta att tillampa i den aktuella situationen. Att pa detta satt ta stod av en
utomstdende expert som ser situationen utifran ett annat perspektiv kan ge deltagaren i
aktionsforskningen nya insikter och 6ka dennes forstaelse (Denscombe 2016).

Inom aktionsforskningen ar deltagandet i centrum. Det finns en stor respekt for
deltagarens kunskaper och en jamlik relation med dmsesidigt samarbete mellan
forskare och deltagare anses kunna leda till en demokratisering av forskningsprocessen.
Deltagaren kan sitta pa kontrollen och makten genom att vara den som initierar det
projekt som det ska forskas pa och dar forskaren som expert stodjer projektet och finns
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dar som en resurs for deltagaren (Denscombe 2016). I mitt fall gar det att ifragasatta hur
involverade projektgruppens aktorer har varit i forskningen som deltagare. Parterna har
inte medverkat som forskare i den bemarkelsen att de aktivt undersékt sin egen praktik
och tillsammans med mig funnit teorier att koppla till denna. Genom de analytiska inter-
vjuerna har de tillhandahallit mig kunskap kopplat till deras verksamheter och dven fatt
reflektera over sin praktik. Men gor det dem till forskningsdeltagare? Forstelararen fran
Hogaholmsskolan och utvecklingssamordnaren fran Framtidens hus kan anses vara
aktionsforskningens initiativtagare, eftersom de tillsammans med mig och de andra
studenterna har initierat musikprojektet. De har dock inte startat detta som ett
forskningsprojekt utan som ett projekt for att framja en positiv utveckling for omradet
men motivet till aktionsforskning ar dven specifikt att skapa positiv forandring.

Greenwood och Levin(2007) framhéaver hur aktionsforskningen innebar en process dar
kunskap utvecklas i samverkan vid ett kollektivt handlande med involverade lokala
intressenter (ibid.). Dar skulle musikprojektet kunna identifieras som den kollektiva
handlingen som Linddngens lokala aktorer samlas kring, dar larandeprocessen sker vid
planeringen och genomférandet och resulterar i kunskaper om hur omfattande
omradesprojekt kan drivas i Linddngen. Intervjuerna har gett projektmedlemmarna
utrymme att reflektera 6ver var gemensamma process och sitt eget agerande. Det ar
dock svart att siga om de har lett till ett forandrat arbetssatt vid genomforande av
framtida omrddesprojekt eller ett annorlunda forhallningssétt avseende inkludering av
medborgare. I delen Projektets resultat skildras dock flertalet lardomar som aktérerna
fatt av projektet, och dessa insikter skulle kunna influera deras fortsatta arbete.

2.6.2 Resultatens tillforlitlighet

Eftersom datamaterialet bestar av informanternas och min egen upplevelse av projektet
och dess processer har studien karaktaren av kvalitativ forskning. P4 samma sétt som
aktionsforskning kritiseras kvalitativ forskning for att vara alltfér subjektiv. Detta
bygger pa antagandet att forskaren tillampar osystematiska forestiallningar om sakers
betydelse och kommer alltfér niara de personer som undersoks (Bryman 2008). For att
bedoma studiens tillforlitlighet tillampas fyra kriterier utformade av Yardley (2000)
som Bryman (2008) uppmarksammar som lampliga for att granska kvalitativa studier.

Engagemang och strikthet. Ett gediget engagemang i forskningstemat, nédvandiga
fardigheter och noggrann insamling och analys av data.

Sensitivitet ndr det gdller kontexten. Sensitivitet géller inte enbart den sociala miljo
dar forskningen utfors utan dven potentiellt relevanta teoretiska standpunkter och
etiska fragestéllningar.

Tydlighet och sammanhang. Forskningsmetoderna ska vara tydligt specificerade,
argumenten ska vara klart uttryckta och forhallningssattet ska vara reflekterande och
reflexivt.
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Effekt och betydelse. Vikten av att fa en effekt pa och betydelse for den teori, de
praktiker och for den samhallssfar dar forskningen genomfors.

(Yardley 2000 i Bryman 2011, s. 357)

Den masterutbildning jag genomgatt har vackt ett stort intresse for och uppmark-
sammat mig pa relevansen av samverkan och delaktighet for att framja en positiv och
hallbar samhallsutveckling, samt vikten av hur projekt och dess processer genomfors
med dessa faktorer som sjalvklara ingredienser. Engagemanget for kultur har alltid
funnits dar, och genom sjdlvvalda studier av kultur och stadsutvecklingen har en tatare
koppling mellan mina intresseomraden uppstatt. Genom flera ar av akademiska studier
har nddvandiga fardigheter for att genomfora studien pa ett professionellt satt erhallits.
Eftersom aktionsforskning var en ny forskningsstrategi for mig har studien inletts med
grundliga efterforskningar i vetenskapliga artiklar och litteratur for att kunna realisera
detta pa basta satt. Datainsamlingen har varit omsorgsfull och resulterat i ett rikt
material. For att fa ett mer mangfasetterat underlag hade intervjuer med och observa-
tioner av de medborgare som varit involverade i projektet varit énskvart. Detta hade
dock varit alltfor tidskravande for att ske inom uppsatsens tidsram och inneburit
svarigheter, eftersom skoleleverna som deltog behovt tillstand fran sina foraldrar bade
for att observeras och intervjuas. For att fa en mer nyanserad bild av omradet och
arbetet som sker dar har utéver intervjuer och observationer olika hemsidor, artiklar
och rapporter utgjort kdllmaterialet. Analysen har genomforts pa ett noggrant vis men
projektet hade fatt en mer grundlig genomlysning och mer signifikanta resultat om de
Lindangebor som deltagit eller upplevt det hela hade fatt komma till tals. Dock har en
intervju med representanter for bostadsomradets boendenatverk Gatukraft utforts,
vilket har gett en fingervisning om hur invanarna upplevt projektet. Projektledaren for
musikstudion och Rdda korsets verksamhetsutvecklare ar ju utéver sina arbetsroller
aven boende i Lindangen, vilket ocksa borde styrka representativiteten bland de
intervjuade.

Vid aktionsforskning satter inte forskaren bara sig sjalv under luppen som deltagare,
utan ocksa de andra som medverkar vid de aktiviteter som observeras. Darfor ar det
viktigt att klargora syftena med forskningen, be de personer som ska observeras om
tillatelse och skydda deras identiteter, samt hantera det insamlade datamaterialet
konfidentiellt (Denscombe 2016). Hiansyn har tagits till den sociala miljon da de
involverade aktorerna informerats vid férsta och andra projektmétet om den aktions-
forskning som skulle foretas och tillfragats om samtyckte till inkludering av observa-
tionerna av dem i studien, vilket de alla har godként. I uppsatsen har respondenterna
anonymiserats pa sa vis att de bendmnts med sina professionella titlar. Genom grundliga
efterforskningar skulle deras identiteter kunna réjas men eftersom den information som
atergetts inte ar kanslig och framst ar relaterad till deras yrkesroller har jag valt att ta
denna risk. Intervjuerna som genomforts med aktdrerna dgde rum under respektfulla
former. Samtliga har fatt tillgang till det sammanstéllda datamaterialet, och har ddrmed
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getts mojlighet att korrigera felaktigheter och avlagsna fakta som de inte ville ha med i
uppsatsen innan den publicerats.

Den sociala miljon har dven beaktats genom valet att inte observera och intervjua de
Lindangebor som involverats utan framst de aktorer som drivit projektet. Da flera av de
boende har varit skolbarn och dirmed minderariga hade det varit kdnsligt att inkludera
dem i studien, 4ven om tillstand erhallits fran deras foraldrar. Att exploatera dem eller
de ungdomar som spraymalade ett piano hade varit etiskt problematiskt dven om det
varit relevant for studien.

Metoderna som anvants vid datainsamlingen har Klargjorts pa ett detaljrikt satt, med
tydligt angivna argument for dess lamplighet. Fallstudiens analys ar val underbyggd med
argument grundade i vetenskapliga teorier, historik och erfarenheter av kontexten som
delgetts av aktorerna som intervjuats eller erhallits genom skrivna dokument. I rollen
som aktionsforskare har ett kontinuerligt reflekterande varit sjalvklart men det har
stundtals varit en utmaning, eftersom det forefallit latt att forlora sig sjalv i projekt-
genomforandet. Att tillbringa tid bortom platsen for fallstudien har erbjudit mojlighet
till eftertanke men dven stod fran min handledare och en annan forskare som genomfort
aktionsstudier har varit valbehovligt i detta avseende. Detta och medvetenheten om
mina egna utgangspunkter och antagande som forskare angdende kontexten (Bryman
2011) har sett till att ett reflekterande och reflexivt forhallningssatt bibehallits.

Ambitionen med fallstudien har varit att genom aktionsforskning som strategi skapa
larande hos aktorerna som realiserade musikprojektet och for mig som forskare och
deltagare. Att fullborda ett omfattande omradesprojekt har gett mojlighet att undersoka
befintliga och testa nya samverkansformer och strategier for projektgenomférande i
Lindangen, samtidigt som tatare kontakter har kunnat knytas mellan aktérerna. Genom
att reflektera kring olika teman kopplat till projektet vid intervjuerna bade fore och efter
projektet har aktorerna kunnat uppmarksamma sina lardomar av det hela. Vid tillfallet
da de ombads ldsa och godkdnna empirin uppstod dnnu en mojlighet till begrundande,
bade av sina egna erfarenheter och de andra aktorernas. Forhoppningsvis har dessa
stunder av eftertanke befdst nya kunskaper som aktérerna sedan kan implementera i
sitt dagliga arbete och i framtida projekt. En genomldsning av uppsatsen dar analysen
kopplar erfarenheterna till vetenskapliga teorier kan dven fordjupa deras forstaelsen
ytterligare. Pa lang sikt kan detta dven bidra till omradets positiva utveckling och hall-
barhet. Dokumentationen av radande arbetsmetoder i Lindangen som Linddngenstyle
och genomférandet av projektet kan dven generellt bidra till kunskap for forskning och
praktik inom falt som stads- och omradesutveckling, med fokus pa projekt dar
samverkan, medborgardeltagande och kultur inkluderas.

2.7 Lardomar fran faltet - Att forska pa sin egen praktik
Greenwood och Levin (2007) beskriver hur forskarna i en aktionsstudie i vastra Norge
skiftade roller i det utvecklingsprojekt som studerades. De vaxlade mellan att vara
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initiativtagare till olika handlingar och att verka stédjande vid aktiviteter, for att
slutligen inta mer aktiva och maktutovande roller (ibid.). P4 samma satt alternerade jag i
min roll som aktionsforskare. Jag startade som en av initiativtagarna till musikprojektet
och involverade i samband med detta musikstudion som samarbetspartner, for att sedan
overga till att bista aktorerna i olika projektaktiviteter och samtidigt soka efter musik-
utovare som ville upptrada. Slutligen kom jag dven att arbeta med marknadsféringen av
projektet genom att bland annat skapa och driva en hem- och facebooksida. Genom att
forsoka manovrera och kontrollera projektet for att na ett framgangsrikt resultat, intog
jag en en aktiv och maktutdévande position under hela projektprocessen. I detta
agerande gar det att urskilja en mer pragmatiskt orienterad aktionsforskare, som
Johansson & Lindhult (2008) menar tenderar att féra projektet mot konsensus istallet
for att som Kritisk aktionsforskare lata deltagarna sjalva styra projektet.

Aktionsforskningen gar ut pd att man standigt sitter pa tva stolar - forskarens och
praktikerns, i mitt fall projektledarens. For mig innebar det att jag brottades med att i
ena stunden vara en fortrogen kompanjon i projektet, for att i nasta stund vara en kritisk
observator av samma projekt och mina samarbetspartners. [ uppsatsen kan detta dubbla
forhallningssatt urskiljas genom att jag i empiridelen skildrar processen utifran min
position som projektledare och samarbetspartner, medan jag vid analysen tar pa mig
forskarglasogonen. Trots denna distinkta positionering kan gemenskapen och lojaliteten
med kollegorna ha férhindrat mig som forskare att inta en verkligt kritisk roll, och dven
det faktum att jag sjalv initierade och drev projektet kan troligtvis ha paverkat min
beddmning. Detta dilemma beskrivs av Sandberg (1982) och menar att aktionsforsk-
ningen ger begransade mojligheter till kritik och distans till det som observeras (ibid.).

Vid studien av det pagaende projektet var det knepig att veta vilka teorier som var
lampliga att anvanda vid analysen, eftersom det inte gick att veta vad som skulle ske i
nasta steg. I borjan fordjupade jag mig darfér mest i forskning kopplat till projektgenom-
forande och aktionsforskning. Under projektets gang intraffades hiandelser som kunde
kopplas till litteratur och teorier som jag kommit 6ver under masterutbildningen, vilka
bade kunde anvandas for att styra projektet i ratt riktning och for att analysera det.

Att skriva uppsats och genomfora ett projekt samtidigt var arbetsamt. Det var latt att
engagera sig for mycket i projektet och alla dess processer, eftersom de var spannande
och medryckande att delta i. Mina egna ambitioner var hogt satta och jag tog pa mig for
manga arbetsuppgifter och att kontrollera att allting fungerade pa basta satt. Trots att
mycket tid 4gnades at att skriva uppsatsen hann den inte bli fardigt till den ordinarie
inldamningen, och lamnades darmed in senare.
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3. Teoretiska utgangspunkter

[ denna del avhandlas de amnesomraden som diskuteras i uppsatsen: Hallbar
stadsutveckling i anknytning till sociala varden och kultur, medborgardeltagande,
community work, samverkan och natverk, samt medskapande projekt och processer.
Detta teoretiska ramverk anvands sedan for att analysera fallstudien och dess resultat.

3.1 Hallbar utveckling

Den snabba befolkningstillvaxt som sker i varldens stader idag forsvarar mojligheterna
att tillgodose invanarna med en hog livskvalitet. Det finns dock en stravan pa olika
samhallsnivaer, saval vid etablerandet av nya stadsdelar som nar utbyggnad av
befintliga omraden gors att uppna en hallbar stadsutveckling. Fokus ligger pa att gynna
de aspekter i en stad som ger manniskorna detta hogre vilbefinnande, genom att skapa
goda livsmiljoer dar sociala, ekologiska och ekonomiska varden framjas. Hallbar stads-
utveckling utgar fran begreppet hallbar utveckling, vilket kan ses som en process mot
positiv forandring dar malet ocksa ar att skapa battre levnadsforhallanden for manni-
skorna genom att stiarka saval den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhets-
aspekten (Hedenfelt 2013). En av de forsta och mest vilkianda definitionerna av héllbar
utveckling kommer fran Brundtlandrapporten och lyder "Sustainable delevopment is
development that meets the needs of the present without compromising the ability of
future generations to meet their own needs”. Med 'needs’ syftas det specifikt pa de
livsnédvandiga behoven hos varldens fattiga medan ’ability’ hdnvisar till miljons
formaga att tillgodose dessa behov bade for dagens och framtida generationer (World
Commission on Environment och Development 1987, s. 43). Begreppets ambition ar att
sammankoppla de vixande globala miljomassiga och socioekonomiska utmaningarna,
samt formedla en syn pa att manniskan bor leva i symbios med naturen istallet for att
dominera 6ver den, dd bade ekonomin och vart vilmaende ar beroende av dess existens.
Det lokala paverkar namligen det globala da miljoproblem pa en plats pa jorden kan leda
till humanitira katastrofer nagon annanstans (Hoopwood et al. 2005). Da dessa
foreetelser ocksa leder till ekonomiska konsekvenser i form av exempelvis forstord
infrastruktur kan man har urskilja hur titt ssmmanbundna de tre hallbarhets-
dimensionerna ar och som Boverket (2010) ndmner finns det ett dmsesidigt beroende
mellan dem (ibid.). I korthet kan de olika hallbarhetsaspekterna beskrivas sa har:
Ekologisk hallbarhet inbegriper att jordens naturresurser forbrukas i samma takt som
de aterskapas och att ekosystemen bevaras intakta nog for framtida generationer att
bruka. Social héllbarhet innebéar fraimjandet av samhallets 6verlevnad och att alla
manniskor idag och i framtiden far ett gott liv. Ekonomisk hallbarhet handlar om en
ekonomisk utveckling dar man hushéller med knappa resurser som naturtillgangar och
arbetskraft, hdnsyn tas till externa effekter som humanitara och miljomassiga kostnader,
ekosystemen varderas och skyddas, samt att hdllbara investeringar gors (Hedenfelt
2013). 1 denna uppsats undersoks specifikt den sociala hallbarhetsaspekten och kultur
som framjare av social hallbarhet, darfor kommer inga fordjupade diskussioner ske
kring de andra hallbarhetsdimensionerna.
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3.2 Social hallbarhet i stadsutvecklingen

Inledningsvis 1ag fokus inom debatten avseende hallbar utveckling pa den ekologiska
respektive den ekonomiska aspekten. Den sociala hdllbarheten borjade inte uppmark-
sammas forran under slutet av 1990-talet och vid stadsfornyelse har tre policyomraden
kopplat till social hallbarhet uppmarksammats: deltagande, social blandning och socialt
kapital (Colantonio & Dixon 2011). Social hallbarhet i bostadsomraden handlar dven om
att framja social sammanhallning och inkludering, goda levnadsmiljoer samt social
ordning. Det bor finnas ett socialt samspel mellan invanarna, samt ett deltagande i lokala
grupper och niatverk. Omradet maste ocksa upplevas som stabilt, tryggt och siakert
samtidigt som invanarna ska kdnna en stolthet for platsen (Dempsey et al. 2011) I
Boverkets Socialt hdllbar stadsutveckling - en kunskapséversikt (2010) tas atgardsforslag
upp avseende hur planeringen och medborgardeltagande kan framja social hallbarhet i
socioekonomiskt svaga omrdden och det beskrivs som ”...att ta hansyn till olika
gruppers behov, att forutsattningar for moten forbattras och att jamstalldhet mellan
kvinnor och man framjas” (Boverket 2010, s. 21). Det innebar en utveckling dar integra-
tionen 6kar och boendesegregationen minskar. For att skapa en socialt hallbar stad
behover det finnas en helhetssyn dar fysiska och sociala insatser ldankas samman och ett
omrades fornyelse kopplas till den 6verordnade stadsutvecklingen. Stadens olika delar
ska sammankopplas och man bor framja att bostadsomradena far identiteter som ses
som positiva av de boende saval som av manniskor utifran. Omradesférnyelsen ska dven
praglas av inflytande genom att utga fran de boende och ske i samarbete mellan de
berorda parterna. Variation av stadens funktioner, boendeformer och gestaltning bor
ocksa premieras. (Boverket 2010).

The Western Australian Council of Social Services (WACOSS) som jobbar for den sociala
service sektorn i Australien menar att social hallbarhet pa grannskapsniva bara kan
astadkommas da processer, system, strukturer och relationer stodjer nuvarande och
framtida generationers kapacitet att skapa beboeliga och hdlsosamma grannskap. For
att grannskapen ska vara socialt hallbara bor de praglas av rattvisa, vilket innebar att
invdnarna ges jamlika mojligheter samt att insatser ger resultat dar mangfald upp-
muntras och premieras. De processer, system och strukturer grannskapen tillhanda-
haller ska bade skapa samhorighet inom grannskapet och med varlden utanfor. Inom
grannskapet ska det ocksa paga demokratiska processer och finnas goda
governancestrukturer (Barron och Gauntlett 2002).

3.2.1 Socialt kapital

Konceptet socialt kapital kan relateras till definitionen av social hallbarhet i den byggda
miljon men ar ett betydligt mer utrett och diskuterat begrepp, dar fokus ligger pa att
starka medborgardeltagandet och den lokala egenmakten genom social interaktion och
en kansla av gemenskap bland de boende (Dempsey et al. 2011). Gerell (2013) menar att
manniskors tillgang till socialt kapital paverkar hur deras livsmojligheter ser ut och
Putnam och Goss (2002) framhaver hur flera studier visar att det sociala kapitalet ar
viktigare dn det ekonomiska for det personliga vilmaendet (ibid.). Det sociala kapitalet
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bestar av tillit, normer och natverk, vilket tillsammans utgor social organisering.
Narvaron av detta framjar mojligheten till samarbeten och koordinering av handlingar
som kan 6ka samhadllsnyttan (Putnam et al. 1992). I ett lokalsamhalle innebar det att
individer och grupper sammankopplas genom natverk, vilka har en viss tathet och
kunskap avseende relationerna emellan sig och dar samspel uppmuntras. Det innefattar
ocksa forekomsten av olika former av lokal kunskap, tillit mellan individer och grupper,
overenskomna sociala normer samt pafdljder for dem som inte bidrar utan bara dker
snalskjuts pa andra (Rydin & Pennington 2000). Narvaron av starkt socialt kapital i ett
omrade kan pa kort sikt paverka vilka val som gors och vilka situationer som uppstar,
dar exempelvis den sociala sammanhallningen och viljan att aktivt ingripa kan férhindra
att antisociala beteenden sker. Pa 1ang sikt kan ett starkt socialt kapital leda till storre
mojligheter for de boende att utvecklas och fa arbeten, samt 6ka tryggheten. Platser med
laga nivaer av socialt kapital tenderar att ha samre skolresultat (Gerell 2013), hogre
kriminalitet och fler mord (Putnam 2001). Socialt kapital dr dock inte bara av godo utan
kan ocksa vara nagot destruktivt som gar emot det kollektiva samhaéllsintresset,
exempelvis nitverk bestaende av gingmedlemmar eller drogkarteller (Colantonio &
Dixon 2011).

Det frivilliga organisationslivet ar ett sammanhang dar socialt kapital kan skapas.
Maénniskors deltagande i exempelvis korer eller idrottsforeningar, bygger upp
fortroende for andra samhallsmedborgare och underlattar mojligheten till samarbeten
mellan grupper. Studier visar dven att ett starkt organisationsvasende framjar
demokratin och den ekonomiska tillvaxten, da just tilliten manniskor emellan dr nyckeln
(Rothstein 2003). Detta kan ses som ett exempel pa hur den sociala och ekonomiska
hallbarheten gar hand i hand. Det sociala kapitalet delas ofta in i stodjande (eng.
bonding) och 6verbryggande (eng. bridging.) (Gerell 2013). Stodjande socialt kapital
innebdar relationer mellan likasinnade avseende attribut som etnicitet, alder, kon och
klass (Putnam & Goss 2002, s. 11), och utgors av starka relationer, ofta med vanner eller
slakt som fungerar som ett stod (Gerell 2013, s. 27). Medan 6verbryggande socialt
kapital for samman manniskor som ar olika varandra (Putnam & Goss 2002, s. 11). Dar
handlar det om svaga relationer mellan olika sociala natverk som bekanta eller bekantas
bekanta, vilka kan tillhandahalla resurser som inte finns inom de egna sociala natverken
exempelvis information om arbeten (Gerell 2013, s. 27).

3.3 Kultur och hallbar stadsutveckling

Kultur inom stadsutvecklingen kan bade ses som en egen héllbarhetsdimension, ett
medel for att driva héllbarhetsprocesser och binda samman de tre andra héllbarhets-
aspekterna men dven som sjilva utgangspunkten och innebdorden av hallbar utveckling
(Fairclough 2015). Pa Institutet for hallbar stadsutvecklings frukostseminarium i Malmo
den 29 november 2016 presenterade United Cities and Local Governments’s (UCLG)
representant Jordi Balta Culture 21: Actions, vilket dr en handlingsplan fér anvandningen
av kultur inom hallbar stadsutveckling. Huvudbudskapet med planen ar att kultur bor
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ses som en vasentlig dimension av hallbar utveckling, dar kulturella rattigheter
legitimerar kulturpolitik som utgar fran tillganglighet, deltagande, arv, diversitet,
kreativitet med mera. De stader som vill kalla sig hallbara bor erkdnna och utforska
interaktionen mellan de fyra hallbarhetsdimensionerna, dar kultur ar inkluderad. I detta
kontext har de lokala myndigheterna en fundamental roll, och den kulturella
utvecklingen bor involvera samarbeten mellan aktorer fran de offentliga och privata
saval som det civila samhallet.

Men vad innebar kulturell hallbarhet egentligen? Hawkes (2001) beskriver kulturell
hallbarhet som kulturell vitalitet vilket utgors av vdlmdende i form av halsa och livs-
kvalitet, diversitet avseende kulturella utryck och manifest, samt kreativitet och
innovation som inom planeringen frambringar fantasifulla losningar pa akuta problem.
Nystrom (1999, s.13) lagger fram tre viktiga aspekter avseende urban hallbar kultur.
Kulturarv kopplat till stadsbilden och historisk arkitektur, dar aven férortens trad-
gardsstader inkluderas. Kulturella traditioner forbundna med manniskors vardagsliv och
deltagande i det offentliga stadslivet. Kulturella utryck fran individer och samhallen som
konst, musik, teater, film, design och hantverk men ocksa festivaler och sport-
arrangemang. Det handlar bade om konsumtion och produktion av hog- och lagkultur.

UCLG (2016) uppmarksammar den lokala kulturens potential att bidra till skapandet av
hallbara stiader, da den kan framja manniskors personliga utveckling. Det innebar att ett
aktivt deltagande i lokala kulturaktiviteter 6kar invanarnas livskvalitet och vilmaende,
samt forbattrar deras livsmadjligheter. Involveringen i kulturlivet kan dven fa marginalis-
erade manniskor och grannskap mer engagerade i samhallet och darmed aven i det
politiska och ekonomiska livet. Nagot som i sin tur kan stirka individernas sociala och
kognitiva fardigheter, formagan att lara sig saker och 16sa problem, samt det kritiska
tankandet (ibid.). Aven Landry (2011) framhéver vikten av att inkludera den lokala
kulturen och darmed utga ifran det som ar utmarkande for den aktuella platsen, samt
involvera medborgarna i skapandet och utvecklandet av sin stad. Han papekar dock att
anvandningen av kultur, kreativitet och kreativa industrier vid stadsutveckling inte bor
ske efter ett utarbetat recept eller pa ett alltfor vetenskapligt satt utan mer i harmoni
med hur man arbetar inom olika konstformer. Kulturprogram med obekvama projekt
kan utmana beslutsfattare att debattera och ta stallning. I projekten kan medborgarna
konsulteras av kulturarbetarna, samt ges makt och maojlighet att uttrycka sina asikter
samtidigt som de ocksa ar ndjsamma. Kulturaktiviteterna har ocksa formagan att skapa
dialog mellan olika kulturer och i sammanhang dar det rader konflikter mellan olika
etniska grupper. Samtidigt kan de leda till att manniskor upptéacker nya talanger,
forbattrar sin sjalvkansla, 6kar sin motivation, dndrar tankebanor och involverar sig i
samhallet (ibid.). Medborgarnas aktiva deltagande och de andra resultaten UCLG (2016)
och Landry (2011) ndamner innebar en positiv paverkan pa stadens sociala varden.
Kulturprojekt skulle dirmed kunna utgora praktiska medel for att fraimja en socialt
hallbar stadsutveckling. Fairclough (2015) menar att de kulturella aspekterna tills
nyligen faktiskt sags forbundna med hallbar utveckling som delar av just den sociala
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hallbarheten eller tatt sammankopplade med de sociala fragorna. I sin vidaste
bemarkelse omfattar kultur allt som sker i vara olika livsvarldar och darmed hela
samhallet. Kulturen konstruerar samhallet och samhallet formar kulturen (ibid.). Mot
bakgrunden av detta kontinuerliga omskapande kan man forsta vikten av att inkludera
och ta hansyn till kulturen nar vi utformar och omdanar vara stader och samhallen.

Vilka metoder anknutna till kultur kan da tillampas inom planeringen? Cultural planning
kan ses som ett komplement till den traditionella samhallsplaneringen och kan
anvandas vid utveckling av befintliga bostadsomraden. Dar ar utgangspunkten platsens
verkliga identitet i form av styrkor och sarart. Eftersatta omraden kan pa detta satt
byggas om och stirkas genom kulturaktiviteter som utgar ifran de boendes tankar,
kunskaper och idéer. Via sa kallad cultural mapping kartlaggs en plats kulturella
resurser i form av materiella virden som kultursektorn innefattande konst, kulturella
och kreativa ndringar, samt immateriella virden som kreativitet, framtidstro, religioner,
traditioner med mera (Lundberg & Hjorth 2011). Bianchini (1999) lyfter tre fragor som
ar viktiga att beakta for beslutsfattare kopplat till cultural planning. Att skapa 6ppen-
sinnade, toleranta offentliga rum for social integration som kan anvandas pa flera olika
satt, samt att ha genomslappliga granser mellan olika bostadsomraden sa att manniskor
med latthet kan rora sig mellan omrddena, dar ringleder, tagsspar och kanaler ar
exempel pa svargenomtrangliga fysiska barridrer. Att uppmuntra till multikulturalism,
dar olika etniska befolkningsgruppers utmarkande identiteter starks, och att framja
interkulturella utbyten vilket innebar brobyggande mellan olika befolkningsgrupper.
Slutligen framhaver han behovet av att utvardera och erkdnna vardet av kulturprojekt
med aktivt deltagande medborgare kopplade till hallbarhetsstrategier (ibid.).

Landry (2011) menar att upprattandet av starka principer kan hjélpa stader att na en
storre kulturell och kreativ rikedom, dar kulturpolitiken bor lagga fokus pa en
kombination av fyra olika omraden. Upplysning som utvecklar insikter, kunskap,
utbildning och reflektion. Egenmakt dar social inklusion ar centralt, vilket involverar
starkandet av identiteter och sammanhallning, samt gemensamt arbete och vision-
skapande. Underhdllning i form av lekfullhet, fritid, noje, rekreation och avkoppling.
Ekonomisk pdverkan eller resultat, bestadende av jobbskapande, uppbyggnad av
kapaciteter och forbattrade fardigheter, fraimjande av nystartade foretag och en
entreprenorskultur, vilket sammantaget kan exempelvis starka turismen (ibid.).

3.4 Medborgardeltagande som ideal och praktik

En viktig aspekt av social hallbarhet i staden ar formagan att fa samhallet att hanga
samman. Det centrala dar ar att det finns ett faktiskt och upplevt deltagande fran
medborgarna i samhallsutvecklingen (Abrahamsson 2013). Cornwall (2008) papekar att
involvering av medborgarna i beslutsfattande gillande viktiga fragor och for att folja
upp de styrandes ataganden ar nagot som efterfragas av aktivister, utvecklingspraktiker
och progressiva tankare over hela varlden. De offentliga institutionerna har tagit till sig
detta och i manga lander har det efter hand vuxit fram institutionaliserade mekanismer
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for att radgora med medborgarna. Det kan galla brukargrupper, forum och rad eller mer
tempordra event eller processer (ibid.).

Med ett sjunkande politiskt deltagande bland medborgarna i Sverige ar det ocksa en
prioriterad fraga bland manga svenska kommuner att uppmuntra invanarna till invol-
vering i samhallsbygget som ett satt att framja demokratiutvecklingen (Abrahamsson
2013). Ett av motiven till att medborgardeltagandet lagstadgades i den svenska
planeringsprocessen pa 1980-talet var en demokratitanke om att motverka det 6kade
avstand mellan politiker och medborgare som uppkommit pa grund av kommun-
sammanslagningar och centraliseringar, och diarmed goéra det lattare for politikerna att
fanga upp medborgarnas 6nskemal och krav. Den framsta anledningen till reformen var
dock viljan att tillmotesga de medborgerliga protester mot olika projekt och de krav om
medborgarinflytande som forekom. Genom att involvera medborgarna kunde man dar-
med lattare skapa legitimitet och acceptans for planbesluten (Henecke & Khan 2002),
vilket enligt min mening borde minska antalet 6verklaganden och darmed paskynda
planeringsforfarandet. Medborgarnas medverkan i samraden ansags dven som ett satt
att aterfa den efterhandskontroll av kommunernas planer staten tidigare skott, genom
att manniskorna sjalva fick bevaka sina intressen i processen och pa detta satt kunde
mer kvalitativa beslut uppnas. Detta kan dock ses som problematiskt ur ett
demokratiskt perspektiv da det framst ar vita, medelalders man och resursstarka
samhaéllsgrupper som deltar, dirmed tas inte hela befolkningens intressen i beaktande.
Samraden ar dock endast radgivande, vilket innebar att politikerna inte behover ta
hansyn till de synpunkter och férslag som noteras (ibid.). Tahvilzadeh (2015) menar att
det oftast handlar om ett symboliskt deltagande snarare dn en verklig mojlighet till
inflytande. For svenska politiker innebar medborgardialoger i form av samrad framst ett
tillfalle att informera sig om folks asikter, forankra sin politik och utoka sina kunskaper.
Utvardering av redan fattade beslut ar ett vilkommet tema medan dialoger dar med-
borgarna bjuds in till beslutsfattande inte ar speciellt omtyckta av politikerna (ibid.).

3.4.1 Deltagandestegen

Ett verktyg forskare kan anvanda for att analysera och utvardera medborgares
mojligheter till deltagande och inflytande ar deltagandestegen, “the ladder of citizen
participation”. Modellen introducerades av den nordamerikanska planeringsforskaren
Sherry Arnstein i en artikel under 1960-talet for att belysa hyckleriet kring medborgar-
deltagande och genom den hade hon ambitionen att utmana den radande maktfordel-
ningen. Arnstein drevs av dvertygelsen att medborgarnas inflytande 6ver hur staden
skulle planeras, byggas och forvaltas bor starkas i synnerhet for samhallets mest utsatta
grupper (Castell 2013). Hon menade att genom omférdelning av makt till de resurs-
fattiga invanare som vanligtvis exkluderas fran politiska och ekonomiska processer
skulle dverflodssamhallets fordelar kunna tillfalla dem i samma man som de resurs-
starka. Tanken med deltagandestegen ar att kunna urskilja olika nivder av inflytande i
deltagandeprocesser. Stegen ar uppdelad i tre olika segment som ror sig pa en skala
mellan icke-deltagande och deltagande. De nedersta stegpinnarna definieras som icke-
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deltagande och utgors av manipulation och terapi (Arnstein 1969). Medborgarna
erhaller inget inflytande utan man forsoker istillet &ndra deras instillning eller leda
dem bort fran grundproblemen, genom att involvera dem i aktiviteter (Castell 2013) dar
de “utbildas” eller “botas”. I mitten av stegen befinner sig det symboliska deltagandet i
form av information, konsultation och pacificering. Pa denna niva ger man sken av att
medborgarna har méjlighet till ett visst inflytande genom involvering, vilket kan
innebara tomma l6ften da de politiska beslutsfattarna sedan kan vilja att inte ta hansyn
till deras synpunkter. Pa stegens tre dversta steg partnerskap, delegerad makt och
medborgarkontroll ager det verkliga medborgardeltagandet rum och medborgarna far
den medborgarmakt som Arnsteins anser att medborgardeltagandet ska innebéara
(Arnstein 1969).
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Icke-deltagande

DELTAGANDESTEGEN

Medborgarkontroll

Medborgarna har makten eller kontrollen 6ver nagot med fullt ansvar
over styrning och riktlinjer.

Delegerad makt

Medborgare och offentliga tjanstepersoner férhandlar med varandra
vid beslutsfattanden, dar medborgarna utgor den mest inflytelserika
parten vilket ger dem en betydande ansvarsroll.

Partnerskap

Omfordelning av makt forhandlas fram mellan medborgare och
makthavare, dar oftast medborgarna ar den drivande parten och tar
makt fran de styrande snarare an far den tilldelad sig. Parterna delar

pa ansvaret i nagon fraga.

Pacificering

Medborgarna far sitta med i styrelser eller kommitteér och komma
med rad eller férslag som kan godkannas eller avslas av
beslutsfattarna.

Konsultation

Medborgarna pabjuds att uttrycka sina asikter men
medborgardeltagandet kan vara bara for syns skull och darmed
innebara att de inte erhaller ndgot gehor for sina idéer.

Information

Medborgarna informeras om sina rattigheter, skyldigheter och
valmojligheter men det handlar ofta om enviagskommunikation fran
tjanstepersoner till medborgare, som utesluter aterkoppling och
forhandlingsmakt for medborgarna.

Terapi

Maktlosa medborgare i ett problemdrabbat bostadsomrade
involveras i aktiviteter for att botas fran sin maktloshet, som en form
av gruppterapi, snarare an mojlighet till inflytande. Man forsoker fa
dem att anpassa sig till majoritetssamhallets varderingar och
attityder, istallet for att arbeta med problemens bakomliggande
orsaker.

Manipulation

Medborgarna placeras i radgivande styrelser eller kommittéer, dar de
utbildas och 6vertalas att endast stddja beslutfattarnas forslag och far
inte mojligheten att komma med egna asikter eller idéer.

Figur 2. Sherry Arnsteins deltagandestege (1969). (Oversatt till svenska av Anna Sommardal).
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3.5 Community work

James L. Creighton (2005), en konsult med gedigen erfarenhet inom faltet offentligt
deltagande anser att virdet med medborgardeltagande ar att battre, mer genomtankta
och legitima beslut kan fattas men han har dven funnit andra férdelar. Tjanstepersoner
som involveras i arbetet med detta erhaller en storre forstaelse for medborgarnas
angelagenheter och deras syn pa hur tjanstepersonernas verksamhet fungerar. Genom
att lata medborgarna vara med och bestimma 6ver nagot skapas en kénsla av att de ar
med och dger fragan, vilket forenklar realiserandet och kan fa dem att vilja hjalpa till
med detta. Delaktigheten ar dven utvecklande for det civila samhallet, da de involverade
personerna i larandeprocessen bade far kunskap om sjalva sakfragan och hur statligt
beslutsfattande fungerar i praktiken. De tranas i att influera och bygga koalitioner med
andra samt att samverka, vilket ger dem verktyg att bli goda ledare som kan bidra till
framtida problemldsande i samhallet (ibid.). Denna form av aktiv medverkan kan
relateras till arbetsmetoderna inom community work, en taktik for omradesutveckling
som anvands bland annat i Storbritannien. Det kan ses som en process dar lokala
offentliga tjanstepersoner eller lokala socialarbetare, fastighetsforvaltare, vuxenut-
bildare, hdlsoarbetare eller praster i sina arbetsroller initierar eller stodjer olika former
av kollektivt handlade i ett bostadsomrade for att invanarna sjalva ska kunna forbattra
platsen. Medborgarnas delaktighet star i centrum och for att uppna ett vilmaende och
framatskridande samhalle anses deras medverkan nodvandig (Twelvetrees 2008).

Forst analyseras omradets behov och sedan bistdr community workern invanarna i
arbetet med att sjalva uppna en positiv forandring genom att exempelvis stodja redan
existerande lokala grupper eller forma nya (Twelvetrees 2008). Det ror sig ocksa om
konkreta initiativ dir medborgarna far inblick i makthavarnas beslutsprocesser eller att
delta i forvaltningen av omradet (Twelvetrees 1991). Att involvera de boende i olika
kulturaktiviteter ses som effektivt for att 6ka det sociala vilmaendet och sammanhall-
ningen samt bryta kdnslan bland invanarna att deras 6den redan ar forutbestimda, en
instillning som ofta forekommer i utsatta omraden (Twelvetrees 2008). Det kan inne-
bara alltifran att hedra grannskapets kulturella rotter genom gatuteater och konstut-
stallningar (Twelvetrees 1991), till att stodja invanarna i skapandet av en lokal karne-
valkommitté eller lara missn6jda ungdomar spela musik och upptrada (Twelvetrees
2008). De ovan ndamnda arbetsmetoderna kan hanvisas till modellen community
development dar community workern agerar facilitator for positiva handlingar
medborgarna uppmuntras genomfora, samtidigt som de intalas att de sjalva har
mojlighet agera och skapa positiv forandring (Twelvetrees 1991).

Kontaktskapande och alliansbyggande med nagra boende i omradet ar nyckeln till val-
fungerande community work men stdd och vilvilja fran ett stort antal andra invanare ar
ocksa nodvandigt. | omradesutvecklingsprocesser ar det ocksa en god idé att samverka
med andra professioner for att kunna bygga upp valfungerande organisationer och fa de
grannskapsprojekt som genomfors att fungera effektivt (Twelvetrees 1991).
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3.6 Samverkan och natverk

Samarbete mellan en mangfald av samhallsaktorer beskrivs av Klein Woolthuis et al.
(2013) som det enda sattet att fa till en hallbar urban utveckling, en utmaning som bor
betraktas som ett wicked problem. Begreppet innebar ett problem som ar svart eller
omojligt att 16sa genom sin komplexitet, bendgenhet att forandras over tiden och det
faktum att det inte finns bara ett svar som ar det ratta. Ett natverk med intressenter fran
olika samhallsnivaer kan utgora en kompletterande institution till den statliga instansen.
Genom kombinationen av parternas olika intresseomraden, kunskaper och synsatt kan
de mangfasetterade problemen battre genomlysas, och olika 16sningar sammanfogas for
ett framgangsrikare resultat (ibid.). Denna form av centraliserad styrning genom
natverk och deltagande kallas governance (Buizer et al. 2015) och anvands varlden dver
inom olika discipliner (Sgrensen & Torfing 2009). Styrformen innebéar utvecklandet av
flytande granser mellan det offentliga, privata och allmanheten (Uyarra & Gee 2013)
med processer som karaktariseras av anpassning, experimenterande och larande
(Stoker 2002).

Governance handlar inte bara om samverkan och styrning utan ocksa om en aktiv
inkludering av medborgare. Healey (2006) framhéaver vardet med ett kollaborativt och
kommunikativt forhallningssatt vid utvecklingen av fragmenterade grannskap. Hon
menar att nar natverk bestdende av medborgare, ekonomiska aktorer och statliga
representanter far inflytande 6ver utvecklingen tillgodoses medborgarnas intressen och
livskvalitet pa ett battre satt &n vad de dominerande statliga och ekonomiska systemen
kan astadkomma. Da grannskapet kollektivt gor insatser for att Idsa gemensamma
problem avseende deras publika ytor byggs ocksa ett socialt, intellektuellt och politiskt
kapital upp, vilket kan utgora en institutionell resurs inom grannskapet som underlattar
l6sningar av framtida problem. Nyseth (2009) ser ocksa det goda i medborgarnas
involvering i natverken da det kan ge dem en rost och bidra till skapandet av nya
demokratiformer, med potential att rada bot pa de vasterlandska industrisamhaéllenas
demokratiska underskott. Natverkens sammansattning och organisering kan dock leda
till en urholkning av demokratin, genom att vara exkluderande da representanter fran
alla samhallsnivaer finns med men inte nodvandigtvis fran alla olika grupper av
politiker, medborgare eller intressenter inom dessa nivaer (ibid.). Transparensen kan
ocksa vara bristfallig, genom begransad insyn fran allmanheten och mojlighet att
utkrava ansvar fran natverksdeltagarna eftersom de inte ar folkvalda utan ofta
sjdlvutnamnda (Sgrensen & Torfing 2009)

Healey (2006) menar att det finns ett stdllningstagande inom utvecklingen av
governance om att genomforbarhet bor vara ledord istdllet for kontroll. Dock kan
styrning och kontroll ses som centralt med hanvisning till det ovanndmnda synlig-
gorandet av natverkens icke-demokratiska tendenser och Stokers (2002, s. 23) beskriv-
ning av de sjalvstyrande natverken som “..not just influencing government policy but
taking over the business of government”. Det kan darmed anses att det finns behov av
att se till att demokratiska strukturer och tillvigagangssatt genomsyrar goverance-
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natverken. Stoker (2002) framstaller statens roll i dessa sammanhang som tillbakalutad,
faciliterande och inte sa auktoritdr men menar att det finns ett behov av att den utévar
en viss form av kontroll for att undvika misslyckanden. Staten bor forst bryta ned och
koordinera genom att definiera en situation, identifiera nyckelaktorer och lanka samman
relevanta parter. Sedan utfora kalibrering och styrning dar relationer influeras och styrs
for att uppna onskvarda resultat. Slutligen realisera integrering och reglering som
handlar om att hantera sjalva systemet och det som finns utanfér, samt en metod for att
undvika oonskade sidoeffekter och faststalla effektiva koordineringsmekanismer (ibid.).
Serensen & Torfing (2009) beskriver likt Stoker (2002) statens funktion som att
forhindra daliga utfall men det forfattarna kallar “good governance” inkluderar dven
forbattrad effektivitet och demokratiskt prestanda. For att utfora detta “governance of
governance” bendmnt som metagovernance kan folkvalda politiker eller offentliga chefer
enligt Sgrensen & Torfing (2009, s. 146 -147) anvanda sig av foljande verktyg:

1. Nitverksdesign vars mal ar att influerar natverkens omfattning, karaktar,
sammansattning och institutionella procedurer.

2. Ndtverksinramning som syftar till att faststalla natverkens politiska mal,
skattevillkor, rattsliga grund och diskursiva hemvist.

3. Ndtverkshantering som forsoker minska spanningar som kan uppsta inom
natverken, 16sa konflikter, framja enskilda aktorers mojlighet till utrymme och
makt att handla, samt sianka transaktionskostnaderna genom att tillhandahalla
olika typer av materiella och immateriella insatser och resurser.

4. Natverksdeltagande som stravar efter att paverka den politiska dagordningen,
utbudet av mojliga alternativ, vilka platser som beslutsfattande sker pa och vilka
politiska utfall som foérhandlas fram.

3.7 Medskapande projekt och processer

Nar stdder eller bostadsomraden ska utvecklas handlar det inte bara om hur involverade
natverk struktureras och fungerar, utan ocksa om hur projekten och processerna som
ska leda till forandringen organiseras respektive designas. Enligt Eriksson et al. (2015,

s. 16) var grundtanken med musikprojektet i Linddangen att sjialva processen skulle
fungera som en motesplats dar delaktighet och moten sker i tva steg, dels under
planeringsfasen och férberedelsefasen och sedan vid sjalva genomfoérandet. Avsikten var
att projektet skulle utgora en katalysator for framtida musikaktiviteter i Lindangen och
att processen skulle medfora att ett natverk utformades som kan arrangera och
samordna dessa. Forhoppningen var ocksa att bidra till att samverkan och medskapande
skulle 0ka i omradet, vilket i sin tur skulle kunna starka den sociala hallbarheten och
knytas till den pagdende omradesutvecklingen.

Twelvetrees (1991) menar att vissa punkter bor utredas vid involvering i planering och
ledning av projekt i ett grannskap. Det bor kartlaggas om det faktiskt finns ett intresse
for det projekt som ska initieras och om det finns ett intresse att genomféra det bor
motivet till detta utronas. Vilka behov kommer projektet att tillfredsstélla, alltsa vad
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kommer det slutligen att leda till? Finns det andra alternativa projekt som méter
behoven pa ett effektivare satt? Det ar ocksa viktigt att observera liknande projekt som
genomforts for att lara sig av de problem som uppstod i dessa fall. Pa detta satt kan man
ocksa bedoma chanserna for det egna projektets framgang. Skulle det under planerings-
processen framkomma att projektet troligtvis inte ar genomforbart ar det inte fel att dra
sig ur istillet for att mota ett katastrofalt misslyckande (ibid.). Aven Engwall (2003)
betonar vikten av att se till historiskt liknande projekt for vagledning och idéer vid
projektarbeten men framhaller ocksa vikten av att beakta den organisatoriska kontext
dar projektet befinner sig. Det handlar om att urskilja vilka traditioner, varden och
procedurer som dominerar inom den aktuella organisationen, vilket i synnerhet bor
uppmarksammas om man tankt franga eller forandra dessa (ibid.).

Vidare papekar Twelvetrees (1991) att om man val bestimmer sig for att genomfora
projektet bor olika hinder urskiljas och noga 6vervagas. Resurser i form av exempelvis
tid, pengar, lokaler, fordon och manniskor behover ses 6ver men det kravs ocksa att
minst en person agerar projektets motor och ar engagerad nog for att arbeta med det
aven sent in pa natten om det skulle beh6vas, med andra ord en eldsjal. Man bor se 6ver
vilka aktorer som ska involveras i projektet men ocksa vilka som kan vara direkt
olampliga da de rent av kan skada det. Det kan ocksa vara praktiskt att tidigt knyta till
sig samverkanspartners till projektet, vilka kan verka som stéd och bidra med insider-
information. Organisationsstrukturen bor ses 6ver vad betraffar styrgruppens storlek
och dess representation av olika samhallsgrupper, etniciteter och kon (ibid.). Engwall
(2003) understryker att lagmedlemmarna bor véljas ut med omsorg till projekt da
gruppdynamiken ar viktig och paverkar kunskapsgenerering, innovationskapacitet och
kommunikationsmoénster, vilka alla ar avgérande moment i arbetet med ett projekt.

[ komplexa projekt som har manga involverade aktorer med skilda asikter, tolkningar
och viljor menar Alderman et al (2005) att det ar viktigt att inkorporera sense-making-
perspektivet i sjdlva projektledningen. Det innebar att projektdeltagarna “make sense”
av projektet, det vill sdga att dess mening och mal forstas och forankras. Det handlar om
att skapa en gemensam bild av projektets vision och denna insikt klargor for aktérerna
vad de forutsatts gora och kan darmed agera darefter. Genom att de involverade
parterna far forstaelse for varandra och projektet kan risken for missforstand minska
och darmed foérseningar av projektet (ibid.).

Som tidigare ndmnts var tanken att processen skulle vara i fokus i musikprojektet och
detta synsitt inspirerades av Malardalsradets rapport Stadsutveckling med samverkan:
Processer och arbetsmetoder med kultur i Stockholm - Mdlarregionen (2014), dar sjalva
gorandet i den standigt pagaende stadsutvecklingsprocessen anses vara det centrala.

Det dr genom att géra som man far med sig skeptiker och dar idéer provas, utvecklas
och forbattras. Kort och gott dr det i sjdlva gérandet som den verkliga samverkan
sker (Sterno & Nielsén, 2014, s. 36).
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Denna installning ar dven essentiell inom forskningen kring designprocesser, dar
processen i sig anses kunna skapa konsensus kring ett projekts mening och mal (Ehn
2008), bidra till larande, samt bygga relationer mellan olika aktorer, som i sin tur kan
utvecklas till nya natverk (Hillgren et al. 2011).

Deltagande design och prototyping tillampas som metoder for att prova och utveckla
l6sningar som i form av sociala innovationer kan mota var tids komplexa sociala,
ekologiska och ekonomiska utmaningar (Hillgren et al. 2011). Sociala innovationer kan
ta formen av alltifran idéer for nya produkter som Fair trade eller tjanster som The open
University, till modeller eller sociala rorelser som Wikipedia (Hillgren et al. 2011;
Bjorgvinsson et al. 2010). Karnan i uppfinnandet ar den deltagande designen, det vill
sdga att saval experter, byrakrater och professionella som anviandarna av den tilltinkta
innovationen medverkar i designprocessen, samt att det finns en 6ppenhet genom
lattillgangliga designplattformar. Idéerna kan pa sa vis kombinera formagan att vara bra
for den samhalleliga gemenskapen genom att 16sa de sociala behoven och formagan att
agera genom de nya sociala relationer och samarbeten som processen utvecklar
(Hillgren et al. 2011).

For att skapa forstaelse kring mening och mal for det designobjekt som ar under
utveckling tillampas design-games som exempelvis utgors av: deltagarnas vardagsaktivi-
teter relaterat till designprojektet, konstruerade design-games inom designprocessen
liknande vardagsaktiviteternas design-games, design-games kopplade till metod och
medel dar 'design-by-doing’ och 'design-by-playing’ praktiseras vilket kan relateras till
'learning-by-doing’, samt design-games dar man arbetar med koncept, organisatoriskt
deltagande eller video som designmaterial. For att stodja kommunikationen och
deltagandet i designprocessen anvands bade materiella och socio-materiella prototyper
som representanter for det som designas, de socio-materiella nyttjas aven for att binda
samman olika deltagare respektive design-games med varandra (Ehn 2008). De
materiella prototyperna utgors av fysiska ting medan de socio-materiella bestar av rela-
tioner med funktionen av diskussionsforum, dar angeldagenheter likt uppbyggnaden av
arbetslag eller kapacitet kan hanteras, och dar fragor, motsattningar och dilemman kan
foras fram och behandlas (Hillgren et al. 2011). Prototypernas sammanbindande och
meningsskapande funktion gor att de kan bendmnas som boundary objects (Ehn 2008),
vilka genom att forsoka ge de involverade aktorerna likvardig information avseende
designens system, process och kontext underlattar en anpassning av deras enskilda
intressen efter det som designas. Boundary objects kan ocksa anvandas for att
mobilisera designdeltagarna i aktioner for att na framsteg, genom att lata dem medverka
i beslutsfattande, insamling av resurser och fordela arbetsuppgifter kopplat till objektet
mellan sig (Bergman et al. 2007).

[ designprocessen dr det viktigt att se 0ver hur prototyperna identifieras och registreras,
samt vilka olika betydelser de kan fa i olika design-games. Nar prototyper, design-games
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eller modeller blir utvalda och upptagna i designprocessen av dess manskliga deltagare,
blir de namligen ocksa till aktiva icke-manskliga deltagare (Ehn 2008). Ett exempel pa
detta dr en ambitios medborgardialog som genomfordes i Goteborg for att generera en
vision for utvecklingen av ett hamnomrade. Dar kom den materiella formen for
samarbetet i formen av en icke-mansklig deltagare att styra co-designprocessen pa ett
satt som missgynnade det demokratiska deltagandet, och darmed uteslot deltagarnas
viktigaste bidrag till diskussionen. Da protokollet fran deltagarnas brainstorming-
sessioner omvandlades till en affisch for att battre kunna kommunicera de framtagna
visionerna filtrerades abstrakta idéer som var svara att visualisera om experimentell
governance och socioekonomiska fragor bort, medan uppslag avseende den byggda
miljon hamnade i forgrunden. Genom att affischen och andra visualiseringar av
visionerna forde fram sin egen agenda fick de inflytande 6ver designprocessen, vilket i
slutdandan fick de manskliga deltagarna att sluta kimpa for sina enskilda intressen och
istéllet ansluta sig till konsensus och bli kollaboratorer (Palmas & von Busch 2015).

Emilsson et al. (2014) beskriver hur designerna av designprocessen kan anta olika
roller. De kan underlatta och stodja pagdende initiativ, starta projekt pa egen hand eller i
samarbete med andra, eller inta en koordinerande funktion genom att skapa plattformar
och féra samman olika aktorer for att skapa kreativa moten. Bjorgvinsson et al. (2010)
framhaver den demokratiska aspekten i deltagande design, dar radande maktrelationer
uppmarksammas samtidigt som svaga och marginaliserade grupper tilldelas egenmakt
(ibid.). Dar har designern mojlighet att som Palmas och von Busch (2015) namner inta
en aktivt agerande roll, och genom att arbeta med andra sociala aktorer ge exempelvis
invanare i ett grannskap tillgang till inflytande och darmed bidra till en positiv
forandring. Huvudproblemet inom denna typ av processer och inom deltagande design
ar dock att designerna riskerar att facilitera tvangsmassiga och legitimerande processer
dar det saknas utrymme for kritik, konflikter och mobilisering av deltagarna. I fallet med
medborgardialogen i Goteborg fanns det begransad mojlighet till att ha en kritisk eller
negativ standpunkt, istéllet premierades ja-sdgande och konsensusstravan. Nagot som
troligen berodde pa att designerna forsokte undvika att styra 6ver de medverkande i for
hog grad (ibid.).

Begransningen med deltagande design ar enligt Ehn (2008) att man utgar fran identi-
fierbara anvandare av det som ska designas medan de personer och aktérer som sedan
lagger beslag pa designtinget kan bruka det pa oférutsedda satt. Denna problematik kan
l6sas genom anvandningen av meta design dar nya brukare och aktorer far mojlighet att
engagera sig i design-games efter att designprocessen har avslutats, sa kallad 'design-in-
use’ som kan bidra till en vidareutveckling av designtingen. Inom denna designform
tillampas infrastructuring (ibid.), en pagaende process vilken tillater omfattande
samarbeten dver tid med en mangfald av aktorer (Bjorgvinsson et al. 2010). Det handlar
om att skapa infrastruktur som ar flexibel och méjliggor att nya personer kan lagga
beslag pa designtingen, samt dar prototyperna i rollen av boundary objects binder
samman de design-games som skett under designprocessen med de som utspelas efterat
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under den pagaende nyttjandet (Ehn 2008). Infrastructuring innebar for Malmo Living
Labs som bedriver aktionsforskning pa innovationer, att etablera en atmosfar som
framjar kontaktskapande och snabba experiment i sitt hemmahorande kontext.
Tillsammans med olika grasrotsrorelser har de utfort olika experiment i flera mindre
labbmiljoer for att skapa forandring med utgangspunkt i rorelsernas medlemmar som
anvandare, samt deras liv och verklighet som kontext (Bjorgvinsson et al. 2010).
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4, Fallstudien: Musikprojektet Firgglada Toner pa Lindidngen

[ den har delen av uppsatsen redogors musikprojektets bakgrund, den samverkan och
designprocess som dagt rum, mojligheten till deltagande och inflytande inom projektet,
samt resultaten. Har beskrivs ocksa Lindangen som bostadsomrade, samt de visioner
och mal som ligger till grund for denna typ av projekt i Linddngen och Malmo stad, hur
samverkan fungerar i omradet, samt hur de involverade aktorerna har arbetat i tidigare
projekt. Texten utgar fran intervjuer med musikprojektets aktorer vid projektstart och
efter projektets avslut, mina egna iakttagelser under projektprocessen, samt andra
kallor i form av internetsidor, tidningsartiklar och rapporter. Aven jag kan ses som en
aktor i projektgruppen men i studien har jag valt att inte lagga sa stor vikt pa mig sjalv i
denna roll, utan fokuserar framst pa de andra parterna som ar verksamma i Lindangen.
Eftersom Roda korsets verksamhetsutvecklare (som dven ar aktiv i boendenatverket
Gatukraft) avbojde att delta i den inledande intervjun skildras dennes asikter och tankar
endast i delen Projektets resultat, vilken bygger pa intervjuerna efter projektets avslut
och inkluderar dven en intervju med tva andra representanter fran Gatukraft.

4.1 Hallbar omradesutveckling: Malmos omradesprogram och Linddngen mot
Framtiden

Malmo stad ligger langt fram i arbetet med den ekologiska hallbarheten (Malmo stad
2011) men nar det galler problem kopplade till den sociala hallbarhetsaspekten,
omfattande miljonprogramsomraden med socialt utanforskap, bristande integration och
boendesegregation har man mycket att ta sig an. Inom dessa omraden dr kommunen
namligen en av de mest problemtyngda i landet (Boverket 2005).

Kommunen har under de senaste decennierna lagt stora resurser pa att fa stadens
valfard att na alla Malmobor. Boverket (2005) beskriver hur bade staden och dess
kommunala bostadsbolag MKB Fastighets AB har bedrivit aktiva insatser i utsatta
stadsdelar betraffande bostadsférsorjning, levnadsvillkor, integration och medborgar-
inflytande (ibid.). | Omrddesprogram for ett socialt hdllbart Malmé som pagick 2010-
2015 koncentrerades investeringarna till storre punktinsatser i nagra utvalda bostads-
omraden (Karlsson & Cars 2015; Malmo stad 2015b). Atgiarderna var ett sitt att frimja
den sociala héllbarheten och samtidigt integrera den ekologiska och den ekonomiska
hallbarheten. Genom att frimja en positiv utveckling i omradena skulle hela stadens
sociala hallbarhet starkas. For att stimulera ett specifikt omrades forandringsformaga
gjordes “harda” investeringar i den fysiska miljon, vilka knots samman med “mjuka”
investeringar i de boendes kunskap och kapacitet. Ett fysiskt “skelett” och sociala
“muskler” etablerades pa detta satt i de aktuella omradena genom storre samverkan
mellan stadens olika férvaltningar, samt involvering av boende och andra aktérer som
fastighetsagare, foretagare och ideella foreningar (Malmo stad 2011).

Flera olika metoder applicerades for att na omradesprogrammens uppsatta mal och
tanken var att praktisera och préva for att hitta de angreppsatt med bast resultat.
Innovationsforum skapades lokalt i de utvalda omradena diar man samlade personer
med bade lokal, nationell eller internationell bakgrund, med praktiska och teoretiska
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kunskaper, fran bade naringsliv, offentlig sektor och tredje sektor, och med det
gemensamma malet att ta itu med sociala problem. Jobb, boende, larande, trygghet och
delaktighet var de teman man arbetade kring. Delaktighet ansdgs vara nyckeln till
framgang vid forandringsarbetet i de olika bostadsomrddena, dar det handlade om att
arbeta “tillsammans med” medborgare och aktorer, snarare dn “at” eller "for” dem.
Medborgarinvolvering och mobilisering skulle frimjas genom att redan existerande
intressegrupper i omradena sammanfors med andra grupper eller parter med liknande
intresseomraden. Innovationsforum eller dialogmoten framholls som goda exempel for
att utveckla samverkan mellan olika medborgargrupper. En lokal samordningsgrupp var
kopplad till varje bostadsomrade och ledde utvecklingsarbetet, dar kirnan var
medskapande och medborgardelaktighet (Malmo stad 2011).

Bostadsomradet Linddngen i utkanten av Malmé var en av de utvalda platserna dar
insatser fran omradesprogrammet genomfordes (Boverket 2015). Platsen ar praglad av
miljonprogramstidens planeringsideal genom sin storskaliga struktur, generésa
gronytor, separeringen av de olika trafikslagen (Riksantikvarieambetet 2015) och det
centralt belagna handelscentrumet som byggdes for att géora omradet sjalvforsorjande
(Malmo stad 2011). Vid en snabb internetsokning pa Linddngen mots man av rubriker
kopplade till vald, trygghetsarbete och den planerade forandringen av omradet. Bilder
av gradaskiga hoghus och polisbilar representerar platsen men ocksa manniskor som
umgas i stadsrummet och barn spelande pa tamburiner. Enligt Boverket (2015) ses
Linddangen som ett av Malmos problemomraden pa grund av den segregation och det
utanforskap som finns har likt i manga andra miljonprogramsomraden. I siffror innebar
det att 70 procent av de cirka 6 900 Lindangeborna ar fodda utomlands eller har bada
foraldrarna fodda i utlandet, att endast 48 procent av invanarna i arbetsfor alder
forvarvsarbetar och att majoriteten av dessa har laga inkomster i jamforelse med resten
av Malmo (ibid.). En stor andel av befolkningen cirka 30 procent dr unga 6-24 ar, vilket
bade kan ses som en styrka och utmaning for omradet (Malmo stad 2011). [ bostads-
omradet finns manga eldsjalar som pa olika satt lyser upp sitt omrade med engagemang
och aktiviteter. Det viktiga och valfungerande boendenatverket Gatukraft arbetar pa
olika satt for att starka gemenskapen och tryggheten i omradet, bland annat genom
tillfalliga installationer och evenemang i gaturummet i samverkan med andra lokala
aktorer (Gatukraft 2015). Ett annat gott exempel ar den lokala musikstudion Abra
Cadabra som drivs av en boende uppvaxt i Linddngen. Tanken med verksamheten ar att
aktivt framja en positiv forandring i omradet via musik, da ungdomar fran Lindangen
har maojlighet att spela i in latar och musikvideos dar. Genom att ha datakurser for
pensiondrer dar ungdomar hjalper till byggs ocksa broar mellan olika generationer
(Fro6jd 2014; Paulsson 2016).

Projektet i Lindangen via Malmos omradesprogram kallas Linddngen mot Framtiden och
bestar av fyra insatser. Motesplatsen Framtidens hus, en plattform lokaliserad i
Lindangens centrum till for att stédja en positiv utveckling i Lindangen genom sektor-
overgripande samarbeten mellan offentliga, privata och idéburna aktérer och
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medborgarna (Karlsson & Cars 2015). Verksamhetens fokus ligger pa att 6ka syssel-
sattningen och minska férsorjningsstodet, och stationerade i huset ar bland annat
Stadsomradesforvaltning Soder, individ- och familjeomsorgen, Arbetsféormedlingen,
Roda Korset och Rddda barnen. Tjanstepersonerna dar ska dven arbeta med att stodja
idéer och projekt som medborgarna eller andra aktoérer vill genomféra. Det handlar med
andra ord om samma delaktighet som framjas generellt inom omradesprogrammet, dar
saker gors tillsammans med de boende eller andra aktorer istéllet for at dem (Malmo
stad 2015b). Allaktivitetshuset som verkar i Lindangeskolans lokaler efter skoltid och ar
en generationsoverskridande motesplats, dar barn, unga och vuxna kan utéva gratis
fritidsaktiviteter de sjalva efterfragar som matlagning, gymnastik och musik samtidigt
som kontakt mellan medborgarna och myndigheterna upprattas via skolan och Stads-
omradesforvaltningen. En fysisk insats ar fornyelseprocessen i Lindangens centrum
driven av Stadsomradesforvaltningen i samarbete med andra forvaltningar och aktorer.
Slutligen har man implementerat den diffusa samordningsfunktionen, vilken standigt
pagar mellan olika aktorer, aktiviteter och processer i bostadsomradet. Genom den
arbetar man framst fran kommunens hall med att finna olika satt att sammanfora och
koppla ihop parter med samma intresseomraden (Karlsson & Cars 2015).

Utover motesplatserna skapade genom omradesprogrammet finns strax utanfor
Lindangens centrum Lindgardens Motesplats déar bland annat manga foreningar haller
till med barn, ungdomar och dldre som utovar olika fritidsaktiviteter (Eriksson et al.
2015), och sedan november 2015 huserar har ocksa den kvartersnara atervinnings-
centralen ReTuren, en motesplats dar invanarna bade kan dgna sig at atervinning och
ateranvandning, samt delta i kreativa aktiviteter (VASYD 2016). Omradesprogrammen
avslutades 2015 men insatserna Framtidens hus och Allaktivitetshuset har
permanentats, samtidigt som bade omdaningen av centrumet och samordningen av de
olika aktiviteterna fortgar (Eriksson et al. 2015).

4.1.1 Samverkan och delaktighet i olika omradesprojekt

For att fraimja en positiv utveckling i Lindangen och darmed stiarka den sociala hallbar-
heten genomfors regelbundet olika projekt och evenemang i omradet. Detta sker bland
annat genom den ovan ndmnda samordningsfunktionen dar samarbete mellan lokala
tjanstepersoner, lokala aktorer och boende sker, samt da Lindangeborna sjilva
arrangerar happenings (Stena fastigheter 2016; Malmo stad 2015c¢; Nordh 2015). De
kommunalt drivna verksamheterna Framtidens hus och Allaktivitetshuset verkstaller
ofta projekt i omradet enligt utvecklingssamordnaren och aktivitetssamordnaren fran
respektive verksamhet och detta gors alltid utifran en efterfragan eller ett intresse fran
de boende. Aven om sjilva initiativet kan komma frén verksamheternas personal,
studenter eller andra externa aktorer, berattade aktivitetssamordnaren. Vid olika
evenemang i omradet upptrader ofta barn och unga fran Allaktivitetshuset med dans
och musik (Eriksson et al. 2015). Bland annat har tjanstepersoner anstallda vid
Framtidens hus engagerat vuxna och barn, ideella organisationer och fastighetsigare
fran omradet, i att piffa upp och aktivera den undangémada, fula och otrygga passagen
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vid entrén till Framtidens hus. Det innebar ett experimenterande med temporara och
fasta installationer for en mer levande och trevlig passage (Malmo stad 2015c).
Boendenatverket Gatukraft har bland annat anordnat gatufest med musikupptradanden,
workshops och kakbuffé i Linddngens centrum for att 6ka delaktigheten, gemenskapen
och tryggheten (Nordh 2015). Ett av de lokala bostadsbolagen Stena fastigheter jobbar
inom sin verksamhet med det egna konceptet Relationsférvaltning syftande till att
utveckla hallbara boendemiljoer och arbetsplatser, med fokus pa barn och unga inom
omradena skola och arbete (Stena fastigheter 2016). I Lindidngen organiserar bolaget
tillsammans med Friluftsfrimjandet aktiviteter fér barn och unga boende i deras hus, for
att ge dem battre mojligheter att vistas ute i naturen och darmed fa en meningsfullare
fritid (Stena fastigheter 2015). Foretaget sponsrar ocksa tillsammans med
Hyresgastforeningen, ABF och Motettens Folkets hus i Linddngen musikstudion Abra
Cadabras musikaktiviteter for unga berattade studions projektledare. Under varen 2016
arrangeras enligt honom projektet Ungt ledarskap genom musikstudion, dar unga lar sig
leda andra unga och pa detta satt fa vardefulla kunskaper infor framtiden.

4.2 Bakgrund - Fargglada Toner Pa Lindangen

Under varen 2016 genomfordes musikprojektet Fdargglada Toner Pd Linddngen av lokala
aktorer och boende i bostadsomradet Lindangen i Malmo. Projektgruppen bestod av
representanter fran omradesteamet pa Framtidens hus, en forstelarare fran Hogaholms-
skolan, atervinningscentralen ReTuren, musikstudion Abra Cadabra, Roda korset,
Allaktivitetshuset och av mig som mastersstudent fran Sveriges lantbruksuniversitet.

Projektidén utvecklades av mig och nagra andra studenter under universitetskursen
Planering och forvaltning fér hdllbar utveckling av stadslandskapet, tillimpningskurs pa
Sveriges Lantbruksuniversitet i Alnarp, dar vi i grupp skulle utforma en verklighets-
forankrad strategi for hallbar utveckling i Lindangen.

Linddngens centrum.

35



waralstiae JAbra Cadabra
N Studio Kor =10 '.,-’.!‘::,x:'-

'_::_ Hq. Kar Ha .',:,":-;I.:_,‘
- 7 holms
DErenadgatan - skolan i ciren
S Returen
> Roda korset
Framtidens iNAanas®
Lind snghmian Lindangens
oentrum

I0en

4
Vs

“-"'l:,,":,'l"x_"'r_a': ,’1 .'-,.-; ¢

o Linddngeskalan S
L 2 Allaktivitatshuset

T
el e \
> ‘-_.'.,:|"_~‘.J'."-'

Bild 1: Kartutsnitt 6ver Lindangen.
Kalla: Malmo Stadsbyggnadskontor (2016).
Tillagd text i fet stil: Sommardal (2016).

Genom studiebesok i bostadsomradet, intervjuer med lokala aktorer, samt lasning av
hemsidor och dokument om omradet skaffade vi oss kunskap om Linddngen. Det
framkom att det finns ett stort musikintresse i omradet, en vilja bland invanarna att
samverka och engagera sig i nagot som kan stirka kontakten mellan lokala aktérer och
boende, samt en ambition att ta tillbaka det offentliga rummet fran de kriminella
verksamheterna. Gruppen utarbetade efter hand en projektidé om musikarrangemang
som motesplats, dar planering och genomférande av musikaktiviteter pa Lindangens
offentliga ytor skulle skapa moten och samverkan mellan boende och lokala aktoérer,
samt fylla dessa platser med positiva upplevelser. Tanken var delaktighet i tva steg, dels
genom att involvera aktorer och boende i planeringen och férberedelsen av eventet och
sedan i sjalva genomforandet som bade skulle innebéara att anordna det hela och att
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sjdlva upptrada med musik och dans. En del av forberedelserna inbegrep arrangerandet
av moten och samverkan mellan medborgare genom att lata dessa mala och dekorera
pianon, vilka sedan skulle stdllas ut i Lindangen for att aktivera stadsrummet med sin
narvaro och genom att manniskor spelar pa dem under eventperioden. Idén utvecklades
i samrad med lokala tjanstepersoner fran Framtidens hus och Allaktivitetshuset, med
utgangspunkt i olika inspirationskallor (Eriksson et al. 2015).

Da en forstelarare pa Hogaholmsskolan hade uttryckt intresse for initiativet holls ett
mote den 27:e januari 2016 med oss studenter, en tjansteperson fran Framtidens hus
och lararen. Pa motet togs beslutet om att faktiskt realisera forslaget i Lindangen under
varen 2016, darefter kontaktades andra lokala aktorer och projektet borjade ta form.
Projektet kom att paga fram till den 10:e juni, var av pianona stod ute i stadsrummet och
de olika musikaktiviteter 4gde rum under de tre sista veckorna.

Projektprocessen

Kartliggning Kommunikation Teambuilding Medborgarinvolvering
& innovation

p—
, & 0 o
i Mm
| | | | | | | |

Innovationsfas Projektstart Planeringsfas Forberedelsefas Genomférandefas

- Projektidén utvecklas - Projektet initieras - Projektidén klargors - Planoinsamling - Lindangen dekoreras
- Samarbetspartners - ldéngenerering - Planomalande - Planospelande

involveras - Arbetsfordelning - Kulturutévare - Musikaktiviteter

- Intervjuer genomfors bjuds in

Projektprocessen for musikprojektet Fdargglada Toner pd Linddngen.
Projektgruppens medlemmar

Projektledare pa Abra Cadabra musikstudio
Projektledare, musikproducent och ungdomsledare pa Motettens Folkets hus, samt

boende och uppvaxt i Lindangen. Driver bland annat ungdomsprojekt inriktning musik-
produktion via den egna musikstudion Abra Cadabra som ar Motettens Folkets hus’s
ungdomsprojekt sponsrat av Stena fastigheter, Hyresgastféreningen och ABF.
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Koordinator pa ReTuren

Miljovetare och praktisk pedagog arbetande som informatér och med kreativt skapande
med avfall pa atervinningscentralen ReTuren, vilken drivs av VA SYD, en regional VA-
organisation i Sydvastra Skane som dven har hand om avfallshantering.

Forsteldrare pa Hogaholmsskolan
Grundskole- och forsteldarare pa Hogaholmsskolan med fokus pa vardegrundsfragor och

mentorskap.

Utvecklingssamordnare pa Framtidens hus

Socionom anstalld inom den lokala gruppen som verkar genom Malmo stads
omradesprogram.

Verksamhetsutvecklare pa Roda korset
Anstilld pa Roda Korset och verksam i Lindangen. Driver natverket Lindangen,

ar boende och uppvaxt i Linddangen, samt aktiv i boendenatverket Gatukraft.

Aktivitetssamordnare pa Allaktivitetshuset

Fritidsledare som samordnar fritidsaktiviteter for barn, unga och vuxna pa
Allaktivitetshuset.

Mastersstudent pa Sveriges Lantbruksuniversitet i Alnarp och Malmé hogskola

Student studerande mastern Hallbar stadsutveckling - ledning, organisering och
forvaltning. En av studenterna som var med och uppfann musikprojektet.

4.3 Samverkan och designprocess i musikprojektet

Bland majoriteten av projektgruppens parter finns det en etablerad tradition av
samverkan och natverksskapande, vilket innebar att de aktivt soker samarbeten for att
genomfora projekt, starka den egna verksamheten samt Linddangen och dess invanare.
Utvecklingssamordnaren pa Framtidens hus har uppdrag fran kommunen att frimja
samverkan i Linddngen och det handlar bland annat om att fa de lokala aktérerna att
kdnna sig delaktiga i det som hander. Hans instéllning ar att man genom samarbeten
mellan forvaltningarna tillsammans med néringslivet och den idéburna sektorn nar
langre bade inom det sociala och fysiska forandringsarbetet. Dennes uppdrag ar att
skapa mojligheter for att genomfora forslag tillsammans med de aktérer som vill
realisera dem. Genom de projekt och processer utvecklingssamordnaren och dennes
samarbetspartners startar finns det mojlighet att skapa fler kontakter i omradet, och
han menade att intressanta saker som hdnder i omradet kan locka fler manniskor att
engagera sig. Pa detta satt skulle alltsa foreningar som idag har I6sare eller ingen
kontakt med Framtidens hus kunna lockas till deltagande och samverkan.

ReTurens koordinator beskrev Framtidens hus och dess personal som drivkraften i
Lindangen, den aktér som samordnar, arbetar 16sningsfokuserat och satter stommen i
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olika event dar andra aktorer ar involverade. “Lite som Linddngens curlingforaldrar som
sopar banan for att vi ska kunna gora det vi kan gora” papekade hon. Mentaliteten
bygger enligt koordinatorn pa att det ska vara latt att gora bra saker i Lindangen, vilket
smittar av sig pa de andra aktdrerna och faktiskt forenklar olika genomfoéranden. Detta
praktiskt inriktade och forenklande arbetssatt bekraftades ocksa av utvecklingssamord-
naren som ndamnde hur de pa Framtidens hus istdllet for att tinka stort och omfattande
utgar ifran sma idéer som man kan bygga vidare pa, och dar resultatet far bli vad det
blir. Ett allmant tillvigagangssatt da Framtidens hus genomfor projekt i Lindangen ar att
inte ga ut med information till allménheten forran tidigast tio dagar innan. Det som
skildras har ar det vinnande koncept som tillampas vid genomférandet av de
sammankopplande lokala handelserna i Linddngen, vilket i folkmun gar under namnet
Linddngenstyle. Koordinatorn berattade om nér polisen skulle komma till Linddngen och
ge medborgarloften som exempel pa ett sadant uppslag, dar information till de medverk-
ande aktorerna och allmdnheten inte kom ut forrén cirka tre dagar innan. Da fick alla
parterna pa sitt satt bidra med nagot litet och spontant till evenemanget:
Allaktivitetshuset hade bakat muffins, biblioteket holl i ett quiz, Framtidens hus hade
dragit fram grillen och ReTuren arrangerade en namntavling for sin soptunna. Musik-
projektet kan ses som ett exempel pa en mer genomtankt och planerad sadan idé dar
alla aktorer bidrar med vad det kan och har mojlighet till.

Det har varit den lattaste idén att presentera enkelt for folk och fa dem att
nappa och hanga med pa. Just att vi har en idé om att sétta ut pianon i det
offentliga rummet och lata folk spela pa dem. Da far man ju idéer om hur man
skulle kunna engagera sig i detta och vad skulle jag kunna hanga pa utifran
den ramen. Det tyder pa att det ar en valdigt bra idé fran borjan.
(Utvecklingssamordnare, Framtidens hus)

Nar ReTuren eller andra aktorer har initierat egna projekt i omradet har man enligt
koordinatorn tagit hjalp av Framtidens hus som sambandscentral for att formedla
projekten till andra lokala aktorer. I dessa sammanhang bjuds potentiella samarbets-
partners in till en plattform med en grundidé, dar de har haft mojlighet att komma med
forslag eller ifragasatta. P4 samma satt har ocksa musikprojektet fungerat och presen-
terats for de involverade parterna. Merparten av musikprojektets aktorer hade tidigare
samarbetat i andra omradesprojekt men ReTuren hade inte forran nu haft kontakt med
Abra Cadabra musikstudio och Hogaholmsskolan. Hogaholmsskolans forsteldrare hade
endast haft 10sare kontakter med ett par av aktérerna.

Processens design var redan forutbestdmd innan det férsta motet for musikprojektet
hade agt rum. Projektet skulle genomforas Linddngenstyle, det vill sdga pa det satt som
de lokala aktorerna vanligtvis gor saker i Linddangen: spontant, flexibelt, ansprakslost
och lustfyllt. Denna agenda sattes av Framtidens hus’s utvecklingssamordnare som till-
sammans med oss studenter initierade projektet. De av projektgruppens aktérer med
vana av att delta i olika medskapande projekt i omradet var snabba att ansluta sig till
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denna inrotade arbetsmetod. Men att planera ett projekt flera manader i forvag var de
inte fortrogna med och kan sdgas bryta mot den klassiska Linddngenstyle-designens mer
spontanistiska karaktar.

Inom projektet radde det delade meningar om vad som utgjorde projektets karna.
Utvecklingssamordnaren hade fastnat for momentet med pianomalningen som ett
intressant och spannande experiment, och la all sin kraft pa att marknadsfora projektet
genom denna lattformedlade visuella vision. Sjalv kimpade jag med att dven ge fokus at
de musikaktiviteter som sedan skulle dga rum under projektets eventperiod, vilket
visade sig framstd som mer abstrakt och diarmed svarare att levandegora och fa olika
aktorer att ta till sig. For majoriteten av projektgruppens medlemmar kom musik-
projektet under den storsta delen av planeringsprocessen att handla fraimst om att mala
och stilla ut pianona i stadsrummet, samt att spela pa dem vid nagot tillfalle.

Genom involveringen av projektledaren fran musikstudion kom musikaktiviteterna i
stadsrummet att fa en mer framtradande roll an tidigare. Det var jag som bjod in och
presenterade projektet for honom, och formedlade da pianomalningen som en del av
projektet och inte dess huvudsak. Trotts detta kom de alternativa forslag utan direkt
koppling till pianona att bli fa. Under ett mote da samtliga i projektgruppen var samlade
diskuterades olika forslag pa musikaktiviteter och de flesta som kom att genomforas var
kopplade till pianona. Nar vi studenter utformade musikprojektet identifierade vi
Allaktivitetshuset som en viktig part som kunde delta med olika upptradanden, da vi
hort att barnen och ungdomarna darifran brukade medverka med sang och dans vid
olika evenemang i omradet. Det gick dock inte att fa dem att bidra med detta till musik-
projektet. Aven projektledaren fr&n musikstudion drogs in i konceptet med pianomaél-
andet och sag till att killarna i centrumet fick spraymala ett piano och gora det till sitt
eget. Hans motiv var framfor allt att gora dem mer delaktiga i projektet men ocksa att
forhindra vandalisering av de andra pianona, da involveringen kunde motivera dem att
avhalla sig fran skadegorelse pa instrumenten och forhoppningsvis dven fa dem att
avvarja andra fran detta.

Musikprojektet hade inte ndgon uttalad projektledare utan realiserades genom partner-
skap mellan projektgruppens aktorer dar alla i enlighet med Linddngenstyle-designen
bidrog med sin del. Detta fungerade vl nar det géllde att samla in, forvara och mala
pianona. Nar det blev fragan om att samordna de musikaktiviteter som skulle dga rum
tycktes Linddngenstylens spontana och flexibla design problematisk, eftersom de
kulturutovare som bjudits in att upptrada stillde sig fragande till att medverka nir som
helst under en treveckorsperiod. For att styra upp det hela och halla samman projektet
tog jag pa mig att samordna aktiviteterna med ett lattillgangligt aktivitetsschema som
kunde fyllas i via internet, och genom att intervjua projektgruppens aktorer for att fa en
bild av deras motiv med projektet och darmed forstaelse for hur jag kunde bistd dem.
Dessa ataganden gjorde att jag kom att fungera som nagon form av projektkoordinator.
Genom att ta den rollen och férsdka planera projektet gick jag emot Linddngenstyle, dar
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styrning sker genom partnerskap och spontanitet gar fore planering. Att forsoka ga emot
den invanda arbetsmetoden var dock lattare sagt an gjort och de andras Linddngenstyle-
installning kom stindigt stick i stiv med min mer planerande strategi. Aven utvecklings-
samordnaren tog dock pa sig en mer ledande roll genom att ansvara for logistiken ror-
ande pianona och myndighetskontakterna, samt delta aktivt vid genomférandet av flera
musikaktiviteter.

4.3.1 Kommunikationsmetoder

Majoriteten av aktdrerna i musikprojektet tillampar mun till mun - metoden vid
samverkan med andra parter i omradet, vilket innebar att de helt enkelt traffas da idéer
eller potentiella samarbeten ska diskuteras. Denna kommunikationstaktik kan likt
Linddngenstyle ses som en strategi verksam inom den diffusa samordningsfunktionen pa
Linddangen. Metoden kom dven att anviandas bade vid musikprojektets moten och nar
saval utvecklingssamordnaren som jag sjalv formedlade projektidén till olika aktorer.
Under projektet nyttjades dven mejl- och telefonkontakt for att diskutera olika
detaljfragor.

De flesta av aktorerna i Lindangen har regelbundna moéten i olika konstellationer. Enligt
aktivitetssamordnaren pa Allaktivitetshuset traffas de kommunala aktérerna
Framtidens hus, Allaktivitetshuset, Lindgarden, biblioteket och fritidsgarden, och ibland
daven omradets skolor nastan varannan vecka bland annat for att undvika missforstand
och konkurrens mellan verksamheterna. Musikstudios projektledare deltar inte i dessa
moten men har samarbetat med manga av omradets aktorer nar han har genomfort
projekt dar de haft gemensamma intressen. Nar musikstudion skulle etablera sin verk-
samhet i Linddngen samlade han alla omradets aktorer till ett mote. Pa detta satt fick
han reda pa vad deras olika verksamheter sysslade med och kunde diskutera hur de
kunde samverka istillet for att konkurrera med varandra, da exempelvis Allaktivitets-
huset ocksa har musikinspelning inom sin verksamhet. Vid ReTurens etablering i
Lindangen hade redan goda kontakter och ett fungerande samarbete med det lokala
aktorsnatverket upprattats enligt koordinatorn, och hon arbetar aktivt for att ha en bred
krets av aktorer att samverka med. En gang i manaden deltar ReTuren och de andra
foreningarna, organisationerna och verksamheterna som huserar pa Lindgarden i
husmote. Pa koordinatorns inradan kom ocksa musikprojektet att presenteras pa ett av
dessa moten for att fa fler aktorer att delta och uppmuntra dem som sysslar med kultur-
verksamhet att vara med och bidra med upptradanden och aktiviteter, vilket mottogs
med entusiasm fran majoriteten av motesdeltagarna. I slutindan kom dock inga av dem
att genomfora nagon aktivitet under projektet.

4.4 Delaktighet och inflytande i musikprojektet

[ projektets planeringsfas var framst personer som arbetar inom olika verksamheter och
organisationer i Lindangen involverade. Boendenatverket Gatukraft bjods in till att vara
en del av projektgruppen men kom bara att utgora en stodjande part. Da projektdeltag-
arna fran Roda korset respektive Abra Cadabra musikstudio dven bor och ar uppvaxta i
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omradet gar det dnda att pasta att de boende i Linddngen var representerade i projekt-
gruppen. Det framkom dock senare att Roda korsets verksamhetsutvecklare dven var
aktiv i boendendtverket men i projektet kom hon framst att representera Réda korset. I
forberedelsefasen var samma aktorer involverade men dven boende i form av eleverna
fran forstelararens skolklass pa Hogaholmsskolan, ungdomar som hanger i centrumet
och nagra ungdomar som deltog i en ledarskapsutbildning pa musikstudion. Tanken var
att dven barn och unga fran Allaktivitetshuset skulle ha medverkat men pa grund av
brist pa tid och engagemang fran de anstillda och aktiva dar medverkade de inte i
projektet. Vid genomforandefasen arrangerade Gatukraft och projektgruppens parter
olika musikaktiviteter som workshops och upptradanden. Kulturutovare fran andra
delar av Malmo och Skdne engagerades genom bland annat Folkuniversitetet och
Sommarscen Malmo (en verksamhet via Malmos stads Kulturférvaltning som anordnar
gratis upptradande i Malmo under sommaren).

4.4.1 Aktorernas syn pa delaktighet

Alla projektgruppens medlemmar arbetar inom sin verksamhet pa olika satt med
delaktighet och inflytande kopplat till invanarna i Lindangen. Inom stadsutveckling ar
det enligt utvecklingssamordnaren avgorande for att uppna forandring att medborgarna
ar delaktiga i det som sker. Han menade att man pa Framtidens hus forsoker ga over till
att bygga allt utifran medborgardelaktighet istéllet for att forsoka planera in det i
projekten. Det basta vore om det blev en sjalvklarhet som de inte ens behovde reflektera
over, och vid ett initiativ som musikprojektet bor processen borja med att man tanker ut
hur invanarna kan bli delaktiga.

Idealet ar naturligtvis att de som besoker oss, medborgarna i Linddngen sjdlva
kommer med sina initiativ och idéer...och att vi snarare har en stoéttande roll
dn att vara den som kommer med idéer.

(Utvecklingssamordnare, Framtidens hus)

Ett exempel pa detta r boendenatverket Gatukrafts initiativ till en gatufesti Lindangen
som utgick fran en idé om att forvandla centrumet till sitt vardagsrum for en dag, ett
projekt som utvecklingssamordnaren ser som féoredomligt da det var just medborgar-
drivet. Natverket bade starktes av sin mojlighet till handlingsutrymme och paverkan,
samtidigt som det lockade fler boende att ansluta sig till dem. Utvecklingssamordnaren
bistod med myndighetskontakter och andra praktiska saker, medan Gatukraft sjdlva
styrde processen genom att bland annat kontakta olika aktérer som holl i workshops
och drev det hela pa sitt satt.

Trots stora insatser har man under de fem aren med omradesprogrammet och efterat
bara natt ut till en brakdel av invanarna men utvecklingssamordnaren papekade att
delaktighet inte kan tvingas fram, utan folk valjer kanske att delta da de har ett
personligt engagemang i frdgan eller en personlig koppling till hdndelsen. Det handlar
om att gora saker som dr intressanta och engagerar manniskor, annars kommer inte folk
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delta menade han. Utvecklingssamordnaren har underliggande motiv till sin delaktighet
i musikprojektet kopplat till sin yrkesroll som socialarbetare och for honom handlade
projektet ocksa om att fraimja den kollektiva styrkan i omradet. Hans medverkan ar en
del av arbetet med att frambringa naturliga band mellan de lokala myndigheterna pa
Framtidens hus och invanarna i Linddngen. Det innebar skapandet av tillit for honom
som tjansteperson, vilket kan exemplifieras genom ett moéte med en pojke som dgde rum
i trappan pa Framtidens hus innan vi skulle genomfora var intervju. Pojken var pa vag
for att hamta ansékningsblanketter till sin mamma och har traffat
utvecklingssamordnaren tidigare genom musikprojektet, eftersom hans larare ar van
med denne da det ar just pojkens skolklass som ska mala de pianon som ska stallas ut.

Det ar pa det sattet man bygger ett fortroende och en slags kinsla av
gemenskap som inte handlar om att jag ar tjansteman och han ar en kille fran
omradet. Utan att vi har nagot gemensamt och det ar da det blir intressant.
(Utvecklingssamordnare, Framtidens hus)

[ hans roll &r denna typ av moten extremt viktiga da det kan bidra till att fler invanare
kanner en samhorighet och omsorg for sitt bostadsomrade, vilket kan ge positiva
effekter for omradet pa langre sikt.

Pa Allaktivitetshuset forsoker man enligt aktivitetssamordnaren stindigt involvera
husets aktiva personer i olika projekt, bland annat finns det rena samtalsgrupper dar
idéforslag diskuteras. Hur projekt genomfors beror pa syftet med det. Vissa projekt drivs
av personalen och de boende kommer som besékare medan man vid de stora festerna i
Lindangen involverar invanarna i exempelvis bakning eller later ungdomarna upptrada.
Hon beskrev ocksa projekt dar husets besokare har varit mer drivande, som nar nagra
tjejer med stod av Malmoé museum gjorde en utstillning om sina liv i Lindangen.
Betraffande delaktighet och inflytande kopplat till musikprojektet ser aktivitetssamord-
naren det fran Allaktivitetshuset hall som viktigt att de boende som involveras far ta till
sig projektet och gora det till sin grej. Varje projekt leder till ett larande for de delaktiga
och detta ser hon som nagot viktigt. I detta fall fann hon de svart att fa ungdomarna pa
Allaktivitetshuset intresserade, da de inte hade nagot konkret att samlas kring. Nar
aktivitetssamordnaren kom in i projektet upplevde hon att det mest tillhérde
Hogaholmsskolan. Hon trodde dock att om barnen och ungdomarna pa Allaktivitets-
huset skulle fa adoptera ett piano skulle de ocksa kianna sig delaktiga och projektet
skulle dven kunna bli deras. “Man kan prata hur mycket som helst med barnen och saga
att det har kommer hdnda men de kommer inte forsta ndgonting forran de sjalva far
vara med och gora” papekade hon.

Forstelararen som varit med fran forsta projektmotet kan anses ha ratt om de
Lindangebor som blev mest involverade i projektet, eleverna i hennes skolklass. Hennes
drom var att eleverna skulle komma med egna idéer om vad de ville gora, vilket de
brukar gora ibland nar det géller hur undervisningen ska laggas upp. Hon papekade att
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det finns alla forutsattningar for detta nar de val har greppat projektet och da piano-
malningen ar i gang. Eleverna kom att delas in i fem grupper med varsitt piano, dar varje
grupp fick skissa pa idéer for hur de skulle se ut och sedan tillsammans mala dem. Under
bildlektionerna fick de ocksa rita annonser for att fa tag pa de pianon som skulle malas
och affischer till sjalva eventperioden. Som en muntlig 6vning skickades barnen ut i
Lindangen for att samla in namnforslag fran Lindangeborna pa musikprojektet. Piano-
insamlingen och malandet dokumenterades genom foton och lades ut pa sociala medier.
Utover detta gick aven eleverna under perioden da pianona stod ute ned till centrumet
och hade flera dansuppvisningar, samt ett DJ-framtradande. En av forstelararens
forhoppningar med projektet var att det skulle 6ppna véagar for dem med musikintresse
genom att de eleverna far kontakt med dem som sysslar med musik i omradet, vilket de

ocksa fick bland annat genom DJ-kursen med projektledaren fran musikstudion.

ki

Skolklassen malar pianon.  Enskiss pa hur ett piano ska malas.

Koordinatorn berattade att de pa ReTuren fatt direktiv om att arbeta med delaktighet
genom att stodja boende som kommer med sina idéer till dem. Detta har d&nnu inte hant
men da verksamheten ar ny kan det bero pa att medborgarna dnnu inte vet vad de kan
forvanta sig och vad de har mojlighet att 6nska sig. Hon trodde att pianomalningen
kunde bli en vardefull process for eleverna dar de far 6va sig pa delaktighet genom att
engagera sig och sjilva bestimma dver nagot i form av pianonas utseende och var de ska
placeras ut. Ett satt att visa for eleverna att saker som de inte trodde var méjliga att
onska sig faktiskt kan genomforas.

Musikstudions projektledare arbetar med delaktighet i Lindangen genom att lata
invanare fran olika generationer ta plats i omradet och skapa moten 6ver generations-
granserna. I musikprojektet var han drivande i att anordna olika musikaktiviteter och
holl i en DJ-kurs med skolklassen fran Hogaholmsskolan. Eleverna fick sedan maojlighet
att upptrada under en av musikeventdagarna och tanken fran hans sida var att det skulle
kunna ge upphov till ett musikintresse hos dem. Genom att dven involvera en lokal
barnkor och ungdomarna i centrumet som designade sitt eget pianon fick han in andra
aldersgrupper. Generellti projektledarens arbete med ungdomarna i musikstudion ar
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ambitionen att siatta deras personliga utveckling i fokus, vilket ocksa genomsyrade hans
arbete i musikprojektet.

4.4.2 Aktorernas syn pa sitt eget inflytande

De aktorer som tycktes mest drivande i projektet var utvecklingssamordnaren som
initierade projektet, forstelararen som var forst att nappa pa forslaget och musik-
studions projektledare som tidigt fick idén presenterad for sig. Det var ocksa dessa som
sjdlva upplevde att de hade ett stort inflytande i projektet och dess genomférande, samt
hade tagit pa sig storre konkreta uppgifter. Utvecklingssamordnaren skotte logistiken
kopplat till pianona, tillstand fran myndigheterna och kontaktade folk som ville
upptrada, forstelararen involverade aktivt sina skolelever i projektet pa olika satt och
projektledaren anordnade olika musikaktiviteter samt skotte ljudteknik under evene-
mangsdagarna. Samtliga aktorer ansag att det var hogt i tak inom projektgruppen och
att de hade mojlighet att fa gehor for sina idéer. ReTurens koordinator och Allaktivitets-
husets aktivitetssamordnare tyckte att de inte hade sa mycket inflytande, vilket troligen
berodde pa att de sjalva inte var sa aktiva i projektet. Koordinatorn sag istéllet ReTuren i
detta projekt mer som en plattform som kunde bidra med kunskaper och material, samt
utrymme for att mala och férvara pianona. Dock kom koordinatorn genom sin verksam-
het dven att bidra med en workshop dar ett stort musikinstrument byggdes av skrot.
Som tidigare ndmnts kom aktivitetssamordnaren aldrig att driva nagra processer i
projektet. Det forsta projektgruppsmotet upplevde hon som slutskedet av besluts-
processen, da manga saker redan var bestamda. Darfor fann hon det svart att veta vilken
roll hon skulle ta och kinde att Allaktivitetshuset inte hade nagon storre funktion.

4.4.3 Deltagandestegen

[ uppsatsens teoriavsnitt redovisas hur Arnstein genom sin deltagandestege
klassificerar medborgares mojlighet till inflytande och beslutsfattande i projekt och
processer i atta olika nivaer dar de nedre stegpinnarna utgors av icke-deltagande, de
mittersta av symboliskt deltagande och de 6versta av verkligt deltagande. Under
intervjuerna fick projektgruppens aktorer placera in sitt eget respektive de medborgare
som engagerats inflytande i projektet pa stegen.

4.4.3.1 Aktorernas eget inflytande i projektet

Samtliga aktorer ansag att de befanns sig inom den del av inflytandeskalan som innebar
verkligt deltagande. Aktivitetssamordnaren och koordinatorn som uttryckt att de hade
lite inflytande i projektet placerade dnda sitt eget inflytande i projektet pa nivan part-
nerskap, det vill siga pa den niva da det finns ett delat ansvar for nagot mellan medbor-
gare och makthavare som gors upp genom férhandling och byteshandel. Musikstudions
projektledare fann att hans maojlighet till inflytandet varierade mellan partnerskap och
pacificering, beroende pa vilken fraga i projektet det gillde. Pacificering innebar att
medborgare far komma till tals och fora fram forslag men dar makthavarna har sista
ordet betrdffande vad som ska genomforas eller ej. Han papekade att:

45



..alla i projektgruppen ar medborgare och delaktiga och har den drivande
biten och har mojlighet att bestamma och styra. Men till slut sa har vi inte
makten att bestimma om vi ska gora en jattefestival eller inte for vi maste ha
tillstand och sa vidare.

Utvecklingssamordnaren och forstelararen som kan anses vara de mest drivande
parterna i projektet, i rollen av initiativtagare respektive pahejare till projektet,
beddmde att de befann sig pa den 6versta stegpinnen medborgarkontroll. Denna niva av
delaktighet innebar att medborgarna besitter fullt ansvar 6ver styrning och riktlinjer for
nagot och diarmed sitter pa makten eller kontrollen 6ver detta. “Jag har makten och
kontrollen dver projektet med fullt ansvar for styrning tillsammans med de andra som
ingdr i projektet” menade utvecklingssamordnaren. Dock ansag han likt projektledaren
att inflytandet varierade och att det ror sig om delegerad makt i forhallande till hans
arbetsgivare Malmo stad. Denna inflytandeniva innebar en forhandling mellan
medborgare och styrande dar medborgaren utgér den mest inflytelserika parten med en
betydande ansvarsroll, samtidigt som det dven ror sig om ett partnerskap kopplat till det
som medskapas.

4.4.3.2 Medborgarnas inflytande i projektet

Asikterna skilde sig 4t mellan aktorerna avseende vilken niva medborgarnas inflytande
lag pa i projektet men majoriteten placerade dem inom sfaren av verkligt deltagande.
Endast tva hade samma asikt, nimligen utvecklingssamordnaren och aktivitetssam-
ordnaren vilka talade om partnerskap. Utvecklingssamordnaren nimnde barnen som
skulle méala pianona och papekade att:

Dar finns ju en forhandling om vad de kan styra 6ver i projektet. Uppgiften
som ges dem &r ju styrd, vi gor ju en bestéllning till barnen men sedan i det
dom far makt 6ver det kan de ju styra 6ver. Hur pianona ska dekoreras.
Men det ar ju inte sa att medborgarna ar den drivande kraften just i detta.

Nar utvecklingssamordnaren intervjuades da projektet var 6ver stod han fast vid att det
handlade om partnerskap avseende skoleleverna som malade pianona. Aktivitetssam-
ordnaren beskrev sin standpunkt pa ett annat sitt avseende involveringen av barnen
och ungdomarna pa Allaktivitetshuset. Hon papekade att det maste handla om partner-
skap eftersom hon inte kan ga in och bestimma vad de ska gora. Detta maste vara nagot
de gemensamt kommer fram till, for om de inte vill sa gar det inte heller att genomfora.
“Sen finns det ju riktlinjer och en budget som man maste halla sig inom men det gar
fortfarande att tillsammans diskutera vad som ska goras och vad innehallet ska vara.”
menade hon.

Forstelararen och projektledaren valde att placera inflytandet for medborgarna pa den
niva de sjalva dnskade att det skulle vara pa. For forstelararens del innebar det att hon
vill fostra dem till medborgarkontroll men hon ansag inte att deras inflytande 1ag pa den
nivan generellt i det har projektet, forutom vid malandet av pianona. Det fanns en stark
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vilja fran hennes sida att eleverna verkligen skulle vara med och bestimma men som
vuxen maste hon styra upp det hela i viss man. Hon sag mojligheten for dem att genom
projektet fa 6va pa att samarbeta som nagot valdigt bra, vilket kunde utmynna i goda
resultat. Efter projektet konstaterade hon att det verkligen rérde sig om medborgar-
kontroll avseende sjilva pianomalandet och att samarbetet mellan eleverna hade
fungerat forvanansvart bra. Nar det gallde projektledarens involvering av forsteldararens
elever genom DJ-kursen, ville han ge dem inflytande i form av delegerad makt. Syftet
med aktiviteten var att lara ut tekniken och sedan lata barnen sjalva bestimma vilken
musik de skulle spela och var i Linddangen de skulle sta och spela.

De ska kédnna sig starka och ha sjalvfortroende till att sdga att jag vill gora
detta har. Det dr det som ar viktigt, att de ska kdnna sig viktiga och att de kan
paverka. Och kan man ta detta redan nar de ar sa sma sa ar det mycket vi kan
tjdna pa det, att de forstar den rattigheten att de kan krava och att de kan
kdmpa for att genomfora nagonting och inte kuvas till att jag far gora vad de
sager till mig att gora. Det ar dar skillnaden ar. Man ska ta vara pa den
rattigheten, att man kan vara med och paverka saker. Det vi fostras till i
Sverige. (Projektledare, Abra Cadabra musikstudio)

Nar vi aterkopplade konstaterade projektledaren att det har gatt som han planerat,
barnen fick vilja tre latar var som de skulle spela och en plats dar de skulle upptrada.
Han valde dock att plocka bort en av latarna da den handlade om karleken till kokain,
nagot han ansag opassande for en elvaaring att lyssna pa och spela. Istillet foreslog han
Gonzas version av laten med texten "kar i min kk”, vilket godtogs av eleven.

Till skillnad fran alla de andra aktorerna tolkade koordinatorn pianomalandet med
Hogaholmsskolans elever som ett symboliskt deltagande pa nivan konsultation. Denna
form av delaktighet innebar att medborgare far uttrycka sina asikter men det finns en
risk att deltagandet bara ar for syns skull och inte behdver innebara att de sedan far
gehor for sina idéer. Hon gav elevernas inflytande den placeringen eftersom det ar
bestamt att pianona ska malas, &ven om eleverna far bestimma éver hur de ska malas.
Denna asikt holl hon fast vid dven da projektet var avslutat men papekade att det ar bra
att satta nagon form av ramverk och visa medborgarna vad som ar mojligt att gora.
Nasta gang kanske initiativet kommer fran medborgarna sjilva och da kan hon som
aktor fanga upp det.

4.5 Projektets resultat

Som det ndmndes i borjan av fallstudiedelen var tanken med musikprojektet att det
skulle mota invanarnas behov av att samverka och engagera sig i nagot, starka
kontakten mellan lokala aktorer och boende, samt ta tillbaka det offentliga rummet fran
de kriminella verksamheterna. Nedan utreds mal och forhoppningar som bade de
boende och de involverade parterna genom sina verksamheter kan anses sta bakom.
Eftersom detta dr en aktionsstudie dar momentet larande ar centralt behandlas dven
aktorernas lardomar kopplade till projektet.
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Aktiviteter som dgde rum under musikprojektet kopplat till de aktérer som arrangerade dem.
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Samverkan mellan aktérerna i projektgruppen.

Bilden ovan visualiserar hur samverkan mellan projektgruppens aktorer har paverkats
av deltagandet i musikprojektet, dar en bla pil innebar att ett nytt samarbete har upp-
statt mellan aktorerna och en rod pil betyder att ett redan existerande samarbete har

48



starkts. Denna 6kade samverkan har genererats genom aktivt deltagande i olika aktivi-
teter som agt rum under projektperioden. Den forsta bilden i avsnittet med aktiviteterna
askadliggor hur framfor allt tre hdndelser dar olika parter har motts och samskapat
mynnat ut i ett nytt eller starkt samarbete. Det handlar om pianomalningen med skol-
klassen dar Hogaholmsskolan, Roda korset, ReTuren och Framtidens hus var
involverade, samt ungdomarnas pianomalning med grillning dar Abra Cadabra musik-
studio och Framtidens hus samarbetade. Da projektledaren fran musikstudion kom till
Hogaholmsskolan och héll i en DJ-kurs med skolklassen starktes dven deras samarbete.
Projektet i sig har 6ppnat upp fér samverkan mellan musikstudion och ReTuren,
exempelvis da de samkorde aktiviteterna pianomalning med grillning och ReTurens
fettevent. Ett viktigt resultat av kollaborationerna och musikprojektet ar att det arbete
som projektledaren pa musikstudion gér med Linddangens ungdomar och betydelsen av
detta bade for ungdomarna och omradet har synliggjorts. Roda korsets verksamhets-
utvecklare papekade "Jag tycker ju att hans inkludering i det hela har bidragit till att
ungdomarna ocksa dr med och bidrar till omradet...vilket har varit helt fantastiskt.”
Utvecklingssamordnaren var positiv till det utvecklade samarbetet med projektledaren
da denne ar en aktor val forankrad i omradet med ett stort kontaktnat. Tillsammans kan
de bli starkare och nu nar det vet var de har varandra kan spontana aktiviteter i det
offentliga rummet som grillfester lattare genomforas. Han sag det dven som en
startpunkt pa en helt ny niva av samarbete med alla de involverade parterna.

Stdrka kontakten mellan aktorer och boende

-
'/

Abra
Cadabra

Ungdomar i

Musikstudio
/ centrumet

Kontakter mellan aktorer och boende i Lindédngen.

Projektet har skapat manga nya kontaktytor for utvecklingssamordnaren som upplevde
att detta var det basta sattet hittills for honom att komma i kontakt med nya manniskor.
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Ett oovertraffat dialogverktyg som kan kopplas till detaljplaneringsarbetet. Som det
beskrevs tidigare i delen Aktdrernas syn pad delaktighet handlade musikprojektet for
utvecklingssamordnaren om att han som tjansteperson pa Framtidens hus skulle skapa
sociala band med Linddngeborna och framja deras tillit till honom. Detta forekom bade
genom sma och stora processer under projektperioden. Efter att ett piano som statt ute
den forsta natten blivit forstort bestdmdes att alla pianon skulle férvaras inomhus
nattetid, och bland annat utvecklingssamordnaren och personalen pa ReTuren tog pa sig
att rulla in och ut pianona varje dag. Denna lilla process skapade naturliga méten da de
boende ofta kom och hjalpte till med detta. En av personerna fran det lokala boendenét-
verket Gatukraft som arbetar i Linddangen berattade hur en av de dldre som hon tar hand
om via hemtjansten gick till torget varje dag for att hjalpa till, vilket var positivt och
skapade mening i hans tillvaro. Vid tva mer langtgaende processer i form av aktivitet-
erna pianomalning och pianomalning med grillning fick utvecklingssamordnaren
kontakt med tva olika medborgargrupper, barn i elvaarsaldern fran Hogaholmsskolan
respektive unga man ca 17 — 30 ar som hanger i centrumet. Kontakten med skolbarnen
sag han som vardefull da det ar ungar han traffar dagligen i omradet, vilka kommer vara
dar lange och pa det sittet forhoppningsvis kan involveras i fler liknande saker. Motet
med de unga mannen har utvecklingssamordnaren lange efterstravat men inte funnit
nagot naturligt satt att mojliggora, genom projektledaren pa musikstudion som har god
kontakt med ungdomarna och ar respekterad av dem fick han en vag in. Projektledaren
stod for fargen och utvecklingssamordnaren for korvarna nar ungdomarna spraymalade
ett piano och delade ut gratis grillkorv ute pa centrumet. Detta gav mersmak och ledde
till att de arrangerade flera spontana grillningar under eventperioden. Projektledaren
papekade att hans och Folkets hus’s involvering i projektet var valdigt viktigt for
omradet eftersom broar pa detta sitt byggts mellan ungdomarna och Framtidens hus.

Nar vi gjorde forsta grillningen....dom skulle mala pianona och grilla osv. Det
var forsta gangen [utvecklingssamordnaren] fick kontakt med
ungdomarna...det ar forsta gangen han halsar pa dem typ...han var helt...assa
extatisk...han var skitglad...och menade pa att det var genialiskt det vi
gjorde...och efter det sa liksom ungdomarna halsa pa han...och bara det e ett
javligt stort steg i Linddngen...for omradet. For att vi ska inte komma undan
med att [utvecklingssamordnaren] e hogt uppsatt pa omradet...kommunalt
anstdlld. Och det dr dar...det svara har varit...min del att komma in. Inte for att
jag inte har kontakterna for det har jag jag kdnner han men att fa igang ett
samarbete med dom. For att det har varit svart dh lyfta ungdomarna liksom.
Det har varit sa negativt laddat och det ska tyckas sa mycket fran olika hall
osv. Men det har gett valdigt mycket det har...pa det stora hela har det gett
valdigt mycket pa den biten...det har det verkligen. (Projektledare, Abra
Cadabra musikstudio)

Projektledaren upplevde dven att han sjalv har starkt sin kontakt med ungdomarna. De

blev fasta vid studion pa ett helt annat satt fran och med att de tillsammans borjade
planera infor festivalen (som projektledaren kallade projektet, min kommentar) och
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grilldagen med pianomalandet. Han tyckte ocksa att kontakten har starkts mellan de
boende och de andra aktérerna som varit aktiva i projektet som Réda korset och
ReTuren, samt med Folkets hus, Stena fastigheter, ABF och Hyresgastforeningen vilka
alla ar aktorer han samarbetar med eller arbetar for.

Roda korsets verksamhetsutvecklare kdnde fran borjan att det var svart att veta vilken
roll hon skulle ta och pa vilket satt hon skulle representera sin verksamhet i projektet.
Det forsta projektmotet bjods hon inte in till, just kanske for att hennes roll i det hela var
oklar. Projektledaren 6vertalade henne att komma dnda i egenskap av medborgare (hon
bor namligen i Lindangen och ar dven en del av boendenatverket Gatukraft, min
kommentar) sa hon valde slutligen att dyka upp. I efterhand ansag hon att hennes
involvering gav ett stort mervarde bade for henne sjilv, omradet och Roda korset.

..alltsd det har ju utokat kunskapen om att Roda korset finns i omradet. Sa det
har ju gynnat oss hur mycket som helst liksom...samtidigt som nar vi ar med sa
formedlar vi trygghet och skapar relationer och allt det har. Jag tror det ar bra.
(Verksamhetsutvecklare, Réda korset)

ReTurens koordinator ansag att de starkt sin kontakt med skoleleverna som malade
pianona i deras lokaler men hon trodde att de var svart for andra boende att forsta att
ReTuren varit en del av pianoprojektet och pa det sittet na ut med sin verksamhet. Hon
och de andra aktorerna var mer synliga ute pa centrumet dn normalt under event-
perioden, da de flyttade ut sina verksamheter och hon pratade med manga manniskor.
Det ar dock svart att veta hur de boende har upplevt detta och hur manga fordjupade
relationer det faktiskt har lett till. Genom arrangerandet av fetteventet, med tema
matfetter med koppling till atervinning och avlopp samtidigt som musikstudions piano-
malning med grillning fick de dock kontakt med en ny malgrupp i form av de
involverade ungdomarna.
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Bild 2. Skolbarnen stéller ut ett av sina pianon utanfoér Linddngen centrum.
Foto: Andersson (2016).

Skapa ett stérre engagemang bland invdnarna fér sitt omrdde

Det ar svart att klargora om projektet verkligen har lett till ett storre engagemang bland

de boende. Representanterna fran boendenatverket Gatukraft trodde att det kunde ha

forstarkt det arbete som redan gjorts i omradet och ansag att det ar bra nar det pa detta

satt hander saker som alla kan delta i. En av dem papekade att om liknande event ater-
kommer varje ar skulle folk kunna hitta sitt satt att bidra p3, och det hela skulle pa det
sattet kunna resultera i att alla pa omradet knyts samman mer. Roda korsets verksam-
hetsutvecklare ansag att samhorigheten har 6kat. ”Jag har ju fatt hora kommentarer de
har senaste veckorna...att det ar ett fantastiskt stille att bo pa Lindangen...hdr hander
alltid saker...alltsa alla de har smakommentarerna forgyller ju verkligen och det ar ju
tack vare allt som har hant hdar” menade hon. Det hela har enligt henne bidragit till det
gemensamma dgandet av centrumet. Normalt sett springer folk in i affaren och tar sig
sedan snabbt darifran men under eventperioden blev de uppehallna av sina barn som
vagrade ga darifran da de ville spela pa pianona.
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Barn som stannat till med sina foraldrar for att spela pa ett av de malade pianona.

Skoleleverna kan anses ha engagerat sig i sitt omrade genom pianomalandet och tog
torget i ansprak da de stillde ut pianona och hade dans- och DJ-upptriadanden. Aven om
det var deras larare som involverade dem i detta genom undervisningen, valde exempel-
vis de tjejer i klassen som har en dansgrupp sjalva att vid flera tillfallen ga ut till torget
och dansa tillsammans med sin larare och resten av klassen. Utvecklingssamordnaren
papekade att 4ven andra an skoleleverna och ungdomarna involverades i projektet.
Besokare fran Lindgardens motesplats (huset dar Returen finns och pianona forvarades)
engagerade sig bland annat genom att ha koll pa vilka pianon som fungerade tillrackligt
bra for att anvdndas vid konserterna. Forbipasserande bidrog till samskapandet genom
att hjalpa till med att ta in och ut pianona och flera spontana grillfester uppstod da
boende i omradet medverkade och tog ansvar for olika saker. Nar korer och andra
musikutdvare kom till omradet for att upptrada upplevde han aven att invanarna
agerade pa ett vilkomnande sitt, vilket han tolkade som att folk uppskattade att det
hdnde nagot i omradet och ville vara delaktiga i detta. Det faktum att flertalet
Lindangebor stéllde sig och spelade pa pianona under eventperioden kan ocksa anses
vara ett satt att engagera sig i projektet.

53



Upptradande med Malmo Indiekor.

Projektet kan alltsa har starkt engagemanget men det kan ocksa ha synliggjort ett
engagemang som redan funnits dar. ReTurens koordinator berattade om ett spontant
mote med nagra av ungdomarna pa centrumet som varit med och spraymalat ett piano.

Assa satte jag mig ner snackade lite typ och dom ba ’Ah jamen dom dar
pianona ar ju rattsa fargglada det ar ju anda rattsa trevligt och vi har ju malat
det har pianot...det ar ju dnda rattsa trevligt med lite farg...vet du. Det borde
va sanna har...du vet det finns en san har vagg i Holma dar det ar ett stort
konstverk liksom mitt pa en bostad...och sa pekar han mitt pd vaggen som ar
dar borta...dar hade man ju kunnat ha en sdn grej. Lite mer farg liksom det ar
ju anda trevligt...folk spelar.” Liksom helt plotsligt hade dom fatt idéer
om...hur man skulle kunna gora och vara mer trevligare.

(Koordinator, ReTuren)

Aven under sjilva spraymalandet av pianot framkom ungdomarnas omsorg om omradet
och en vilja om att andra pa omradet skulle hysa tillit till dem. Projektledaren skildrade
handelseférloppet under pianomalandet med grillningen. Unga leder unga (ungdomar
som deltog i en ledarskapsutbildning pa musikstudion) hade involverat flera ungdomar
fran omradet som brukar hanga pa centrumet och fordelat ansvaret mellan dessa for
sprayburkar, saft, korvgrillning och musiken som skulle spelas. Det fanns en oro fran
projektledaren och utvecklingssamordnaren dver att det skulle klottras pa andra stéllen
och det hade tydliggjorts for ungdomarna att detta inte var okey. Men det som inte fick
hdnda hdnde, en ungdom borjade spraya pa vaggen men detta blev en manifestation av
engagemanget.

...jag hann inte sjalv se det utan jag bara horde och sag da folket som sprang
dit. Och det var dom egna ungdomarna som liksom....’'va fan gor du...det ar
inge kul...fattar du inte att du sabbar for oss’. Och den biten har vi inte sett
innan liksom...jag vet att den finns men jag har inte sett den i action om man
sager sd. Och jag blev valdigt forvanad och...visst ar det trist att det blev malat
pa vaggen...men sa vi snackade me [utvecklingssamordnaren] sa kanske det
gav mer an att vaggen tog skada om man sager sa. De sjdlva sprang ju fram och
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korde bort killen...han var ju inte fran omradet tydligen sa att han fick inte va
kvar pa omradet tror jag...han fick forsvinna harifran. Ja det va...ja det va
valdigt emotionellt samtidigt for att liksom...vi hade inte vdntat oss den biten.
Vi oroades for att det skulle hdnda...och vi tdnkte oss liksom...ja det kommer
sprayas kraftigt...om det gors sd smittar det av sig. Men det gjorde det inte
liksom...tvart om...det blev stoppat direkt. Nan kille sprang in pa pizzerian och
hamta toaborsten och diskmedel for att forsoka ta bort det...och det ar inte
liksom 16nt sa jag till han...lagg ner det. Ndmen jag kan forsoka atminstone

liksom. Bara den grejen...att vilja forsoka ta bort sprayfarg med diskmedel och
en borste...det sdger en hel del tycker jag. (Projektledare, Abra Cadabra
musikstudio)

o

Bild 3. Ungdomarna med sitt piano i Linddngen centrum. Foto: Andersson (2016).

Stdrka gemenskapen mellan olika dlders- och samhdllsgrupper

Att fraimja gemenskap kan ses som en langsiktigt arbete och ar nagot som det arbetas
kontinuerligt med i Linddngen bland annat genom generationsoverskridande fester.
Under musikprojektet har flera tillfallen for interaktion dgt rum som kan tankas starka
samhorigheten mellan olika grupper. Da skolklassen malade pianona traffades barnen
och representanter fran Framtidens hus, Roda korset och ReTuren, och under DJ-kursen
larde de aven kdnna projektledaren fran musikstudion. Vid pianomalningen med
grillning i centrumet introducerades ungdomarna och utvecklingssamordnaren pa
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Framtidens hus for varandra, och genom att ungdomarna stod och gav bort grillkorvar
uppstod dven en mangd mdten mellan dem och olika grupper i omradet.

Dom bjod bade unga och gamla, dldre och allt dar emellan pa korvar. Det var
valdigt uppskattat. Mycket folk som inte vagade narma sig grillarna fran
borjan. Sen nar ungdomarna gick bort och bjod in dom...och menade pa att det
ar gratis...du ar valkommen...sen var det kder liksom. Och dldre som fastnade
och snackade med ungdomar...som de inte hade gjort tidigare. Och da fick dom
juse...en annan del av ungdomarna déar nere. (Projektledare, Abra Cadabra
musikstudio)

Genom projektet har dven omradets ungdomars omtanke om de yngre barnen synlig-
gjorts. Projektledaren berattade att det piano som slogs sonder den forsta natten
tillhorde ungdomarna och deras forsta reaktion hade varit att det var tur att det var
deras piano och inte barnens som hade blivit forstort. "Ror inte deras grejer...ni far gora
vad fan ni vill med vart piano men ror inte deras grejer.”

Sjalva pianona i sig stdende ute i stadsrummet gav ocksa upphov till interaktion. Enligt
en av representanterna fran Gatukraft och verksamhetsutvecklaren fran Roda korset har
alltifran barn och vuxna till dldre personer spelat pa dem. Verksamhetsutvecklaren
berattade om hur en kvinna fran hemtjansten satte sig ute i centrumet pa sin lunchrast
och spelade och sjong, och om tva broder i fyra-femars aldern dar den ena spelade med
fotterna samtidigt som den andre utférde nagon form av akrobatik pa pianot. Hon
menade ocksa att det har skett ett kunskapsutbyte mellan generationer dar de aldre lart
barnen att spela. Overlag upplevde ReTurens koordinator att manga olika dldersgrupper
involverades forutom gruppen unga tjejer, bortsett fran dem i skolklassen. Hon
papekade att man bor fundera 6ver hur denna grupp kan fangas upp, sarskilt dem som
ar lite extra brakiga. Projektledaren fran musikstudion ar van vid att involvera olika
generationer i sitt arbete och lyckades utéver att engagera unga man och skoleleverna
ocksa fa den lokala barnkoren att upptrada vid tva tillfallen. Tyvarr lyckades han inte fa
Den sjungande trappuppgdngen att upptrada, vilket ar en lokal kér med manga aldre
personer. Han menade att ndsta gang maste han var mer pa och fraga flera av de dldre
och inte bara ett par stycken, som han brukar géra med ungdomarna. I efterhand visade
det sig namligen att det var flera andra av dem i kdren som hade velat stalla upp och
sjunga.

Fler positiva associationer kopplas till Linddngen

Projektgruppens generella forvantningar och forhoppningar pa musikprojektet var att
det skulle vara nagot positivt och trevligt som hinder i Lindangen. Projektledarens
forhoppning var:

..att det hdnder nagot utover det vanliga...att folk ser fram emot att det ska
handa grejer och att det inte bara ar betongblock som star och forfaller i
skuggan av att ndgon star och saljer nagot...utan att omradet lyses upp lite.
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Denna tanke liknade forstelararens viktigaste motiv till projektet:

..det ska komma ett positivt fokus pa Lindangen, att man ska hitta en naturlig
motesplats och att man ska kdnna att man ocksa vill bo i Lindangen. Ju mer
positiva saker som hander i omradet desto storre chans ar det att ungdomar
haller sig undan fran kriminalitet.

Dessa kdnslor speglade generellt det positiva driv som fanns hos parterna i projekt-
gruppen for att gora Lindangen till en bra och trivsam plats att bo pa. Kan man da se
nagra effekter av projektet pa denna front? Forstelararen tyckte absolut att Lindangen
har hamnat i ett positivt fokus genom projektet, da det uppmarksammats i artiklar av
bade lokaltidningen och Skanska dagbladet, samt genom organisationen Pedagog Malmo
som pa sin hemsida gjort en film om projektet och lyft det hela ur ett pedagogiskt
perspektiv kopplat till undervisning. Projektledaren ansag ocksa att det lyckats lysa upp
omradet och erholl en otrevlig bekriftelse pa detta i form av ett rasistiskt hatbrev pa
sociala medier. Att en person lagt ner tid och kraft pa att skapa ett konto och skriva
meddelandet till honom innebar att han gjort nagot som sticker i 6gonen och skapar
avundsjuka. Han vinde det pa detta satt till nagot positivt och menade att eftersom
nagon uppenbarligen bryr sig sd maste vi ha lyckats gora nagot ratt. Verksamhets-
utvecklaren pa Roda korset hade fran borjan inga forhoppningar pa musikprojektet och
papekade:

Det kommer ju s manga studenter hit har som vill gora haftiga saker och som
man garna stottar upp och hjalper. Sen nar hela den har idéplanen ar klar sa
forsvinner dom. Sa inga alls faktiskt, jag var mest radd att du skulle dra fran
borjan...sa man far ta det lite som det kommer.

Under intervjun pratade hon om hur positivt och fantastiskt det hela hade varit och
menade att de tva tidningsrubrikerna ar en bekraftelse pa att det 4ven gett positiva
associationer for Lindangen utifran, vilket &ven majoriteten av de andra i projekt-
gruppen och de tva representanterna fran Gatukraft ansag.
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Bild 4. Tidningsurklipp om Fédrgglada Toner pd Linddngen.
Kélla: Skdnska dagbladet och Lokaltidningen Malmé Limhamn (2016).

Ldrdomar frdn projektet
Allaktivitetshuset och dess aktivitetssamordnare kom att bli en passiv part i musik-

projektet. Detta bottnade i brist pa tid och engagemang fran personer i deras verk-
samhet. Da det fanns andra som ville driva projektet var det battre att lata dem gora det
menade aktivitetssamordnaren. Anledningen till att ingen fran Allaktivitetshuset
nappade pa idén berodde enligt aktivitetssamordnaren pa svarigheten att greppa vad
projektet faktiskt handlade om. Hon trodde att det hade fungerat battre om vi fran
borjan hade skapat storre forstaelse hos dem for projektet, genom att exempelvis ha
besokt de olika aktivitetsgrupperna pa Allaktivitetshuset och presenterat idén.

Forstelararen har blivit starkt i sin uppfattning om hur viktig hon ar i rollen som mentor
for sin skolklass. Nar olika musikaktiviteter dgde rum pa torget och hon inte var dar var
det ocksa svarare att fa dit eleverna. Hon trodde att i ett omrade som Lindangen som
kan upplevas som socialt otryggt ar mentorsrollen desto viktigare. Det ar betydelsefullt
att undervisningen inte bara sker i klassrummet, oavsett vilket omrade man bor i men
da ar det viktigt att hon som mentor skapar trygghet och visar vagen for eleverna.

Koordinatorn har lart sig en massa saker som hon kan ha nytta av i framtida projekt
med avseende pa tid, resurser och plats men ocksa att ReTurens verksamhet bor
kommuniceras pa ett tydligt siatt. Hon berdttade under var forsta intervju hur viktigt det
ar att aktorer som ska genomfora ett projekt dger det tillsammans. Da hon var med och
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realiserade samverkansprojektet framtidsbanken, dar barn skulle skriva ned sina
framtidsdrommar pa en bank tillsammans med biblioteket gick det inte riktigt som hon
hade tankt sig. Trots att parterna haft moten dar de tillsammans hade planerat
processen slutade det med att det framst var ReTuren som drev det hela som en
ReTuren-grej pa Lindangebiblioteket. Nar aktorerna skulle samarbeta igen med en
workshop dar deltagarna skulle gora en film om prylars vag, spelade alla de personerna
som skulle halla i workshopen forst in en egen film ihop. Alla larde sig hur film-
programmet fungerade och tog lika mycket plats, vilket dven skedde under sjdlva
workshopen. Pa det sattet jobbade aktorerna ihop konceptet mer dn under det andra
samarbetsprojektet och det tillhorde ddrmed bada aktorerna lika hog grad. I musik-
projektet upplevde koordinatorn att manga av aktérerna ansag att ReTuren var en
storre dgare av musikprojektet dn vad som var tanken, eftersom alla projektgruppens
moten dgde rum i deras lokaler. Darmed skapades kanske hogre forvantningar om vad
de skulle bidra med. For att fa alla aktorer att ta lika mycket plats och delta pa lika
villkor hade det kanske underlattat om platsen for projektmotena hade alternerat
mellan de olika parternas verksamhetslokaler menade hon.

Projektledaren har utvecklat sin samarbetsformaga och 6ppnat upp sitt arbete med ung-
domarna for att lata de andra aktorerna jobba med dem genom sina verksamheter,
nagot han inte upplevt att det har funnits en vilja att gora tidigare. En annan lardom som
bade han och utvecklingssamordnaren lyfte var att flera aktorer kan ga ihop och gora
spontana grejer i omradet dar alla bidrar med sin del, likt de spontana grillningarna som
agde rum under eventperioden.

Utvecklingssamordnaren papekade att en gemensam lardom var att det kravs ett nog-
grant forarbete for att kunna vara spontan, utan bra struktur blir det kaos. I projektet
ansag han att vi kunde ha arbetat mer med detta genom att halla varandra uppdaterade
och ha en storre samstammighet kring nar, var och hur saker och ting skulle ske. Detta
var aven nagot projektledaren var frustrerad 6ver under projektet, eftersom det gjorde
det svart att spika datum och tider for olika aktiviteter, ndgot han ar van att gora.
Utvecklingssamordnaren tyckte ocksa att vi borde ha bokat in fler akter med upptrad-
anden, da detta var uppskattat och skapade liv och rorelse pa platsen. Nagot han
angrade var att vi inte forberedde och tog battre hand om de malade pianona, eftersom
ett piano blev helt sonderslaget medan nagra andra fick hammarna forstorda sa de inte
gick att spela pa. Fran borjan hade han tankt pa det hela mer som ett konstprojekt eller
en konstinstallation, dar pianonas funktion som instrument var sekundar.

...det var inte en Konstinstallation...alltsd det handlade verkligen om musik
och det handlar verkligen om att manniskor skulle fa mojlighet att spela. Alltsa
som jag ser nu ndr vi har ndgra pianon staende ute nu som ett minne av det
har...nédr de inte gar att spela pa...sa forloras liksom magin kring det. Alltsa det
ar inte magiskt att det star ett malat piano...men det &r magiskt ndr man kan
spela pa det. (Utvecklingssamordnare, Framtidens hus)
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Den viktigaste lardomen ansag han var vikten av att levandegora det offentliga rummet
tillsammans med Lindangeborna och att musik kan vara ett verkningsfullt medel for att
na det resultatet. Han lyfte ocksa hur de boende bor involveras mer och pa ett tidigare
stadium i olika processer som de har ute i Lindangen. Kopplat till det har han lart sig
mycket av forstelararen, att en utifran skolan sett galen idé som musikprojektet kan
genomforas bara man vagar.

Det jag (som deltagare och forskare) larde mig var hur viktigt det ar att vara medveten
om vilka som dr symbolbilderna i ett projekt (i detta fall de malade pianona). Detta blev
tydligt i projektet eftersom alla aktorer kinde behov av att ha ett piano for att engagera
sin medborgargrupp. Att pa detta satt arbeta med konkreta objekt som pianona var bra
da det blev nagot folk kunde samlas kring och som skapade engagemang. Det ar dven
viktigt att tdnka pa att aktorer kan kommunicera och strukturera sitt arbete pa olika
satt, vilket kan skapa missforstand och irritation. Exempelvis var vissa aktorer daliga pa
att svara pa mejl, vilket gjorde att jag vid nagra tillfallen fick kontakta bland annat
projektledaren per telefon.

Folk kommunicerar pa olika satt. Om jag inte hade varit dar sa hade det
kanske inte blivit ndgon DJ-kurs, for [forsteldraren] och [projektledaren] hade
inte kommunicerat med varandra. De bara vintade pa att den andra personen
skulle hora av sig. Sa da sdg jag till att [forsteldararen] ringde till
[projektledaren]. Samverkan har ju funkat pa sa satt att projektet blev bra
men jag tror att det har varit bra att jag har tjatat lite och har forsokt hélla
ihop allting. (Mastersstudent, Sveriges Lantbruksuniversitet)

Ta tillbaka det offentliga rummet

Lindangeborna kdnner behov av att nagot maste goras angaende den kriminella
verksamhet som forsiggar i Lindangens centrum, aktiviteter som lett till att vissa
invanare har valt att inte vistas dar. Det finns dock olika satt att tackla detta pa. [ Réda
korsets Kartldggning och behovsidentifiering Linddngen (2015) dar de boende har lyft
denna fraga, talar man om att "ta tillbaka det offentliga rummet fran de kriminella ver-
ksamheterna”. Vid intervjun i bérjan av projektet med utvecklingssamordnaren pratade
han om att "karleksfullt ockupera det offentliga rummet”. Men vem ar det egentligen
som det offentliga rummet ska tas tillbaka ifran? Efter en tids oroligheter i Lindangen
arrangerade Allaktivitetshuset en varfest i Lindidngen centrum innan musikprojektet
hade satt igang med just namnet Ta tillbaka gatan, dar syftet var att stirka samman-
hallningen och tryggheten pa gator och torg. For barnen pa en forskola i omradet
forklarades festen som ett satt att ta tillbaka gatorna fran dem som gér dumma saker
(Stierna 2016).

Projektledaren fran musikstudion hade varit med pa ett av motena for eventet och var
valdigt kritisk till det hela. Han hade undrat om de hade involverat ungdomarna som
brukar halla till i centrumet och fick reda pa att de inte hade inkluderats. Sedan kom
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ungdomarna till honom och undrade varfor det blev namnet Ta tillbaka gatan, fran vad
och vem undrade de, och varfor hade han malat ut dem pa det sattet. Han forklarade for
dem att han inte var med pa den grejen och papekade for mig under var intervju att det
hela var exkluderande. Dagen néar eventet skulle 4ga rum motte projektledaren ung-
domarna i centrumet och det visade sig att de hade kopt 4gg som de hade tankt kasta pa
hela festivalen. Hans narvaro fick dem dock att dndra sig och det blev ingen dggkastning.
Projektledaren ansag att det ar synd att folk upplever att ndgra har tagit 6ver centrumet
da detju ar en plats for alla. Centrumet har enligt honom snarare blivit 6verlamnat dn
ockuperat da folk bara har gett upp det. Ungdomarna har ju vuxit upp i omradet, darfor
har centrumet blivit en plats som de ses och umgas pa. Till skillnad fran Ta tillbaka
gatan som han upplevde som exkluderande sag han musikprojektet som Gatan till-
sammans. Ungdomarna inkluderades genom att de fick sitt eget piano att mala som
skulle symbolisera dem. Pa det sittet fick de ett erkdnnande att de finns till och forstod
vad projektet handlade om. Roda korsets verksamhetsutvecklare lyfte ocksa hur viktigt
hon ansag att projektledarens involvering i musikprojektet var dd ungdomarna pa det
sattet blev involverade och fick vara med och bidra. Hon och andra aktorer i omradet
har lange arbetat med att fraimja ett gemensamt dgande av centrumet och hon ansag att
projektet har bidragit till detta. Utvecklingssamordnaren uttryckte hur fantastiskt det
var att skolbarnen hade intagit torget. Att tjejerna genom att stdlla sig och dansa tagit
makten over det offentliga rummet, en kiansla han trodde var vardefull fér dem.

Efter projektet har utvecklingssamordnaren andrat uppfattning nar det galler tankar om
att ta tillbaka eller ockupera det offentliga rummet. Han menade att det later valdigt
aggressivt och for tankarna till krig och kan fa vissa att kinna sig exkluderade och inte
valkomna i sitt eget omrade. Istéllet for att ta nagot fran nagon bor alla inkluderas och
kianna sig valkomna och i detta projekt upplevde han att alla olika aldersgrupper faktiskt
hade involverats pa nagot sétt.

...det hir ar ett fantastiskt exempel pa hur man kan arbeta med involvering
istallet for exkludering...som verkligen inte handlar om att ta tillbaka
nagonting fran nadgon utan att ge nagonting till alla. Genom ett karleksfullt
invaderande med objekt kan man sédga...Det handlar om karleksfullt...inte
bombning eller invasion eller sant utan mer karleksfullt inredande som ar
inkluderande...skulle jag sdga. (Utvecklingssamordnare, Framtidens hus)

Lardomar som aktorerna gett varandra

Bade ReTurens koordinator och utvecklingssamordnaren fran Framtidens hus har lart
sig av musikstudions projektledare hur de kan narma sig och engagera gruppen ung-
domar som hanger i centrumet. Utvecklingssamordnaren upplevde att denna involver-
ing var uppskattad fran alla hall och koordinatorn fann att ungdomarna verkligen ville
vara med och engagera sig. Nyckeln var bara att borja prata med dem och genom att
introduceras for dem av projektledaren underlittades denna kontakt. Aven jag lirde mig
av projektledarens arbete med ungdomarna. Att de som dgnar sig at kriminella
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aktiviteter inte far betraktas endast utifran dessa negativa handlingar, utan att man bor
uppmarksamma deras andra sidor. Nagot som borde ses som sjalvklart. Om man vill
involvera denna grupp ar det viktigt att fa en naturlig viag in genom att samarbeta med
nagon som har god kontakt med dem.

Roda korsets verksamhetsutvecklare papekade att hon hade lart sig mest av mitt arbete
i projektet. Hur omojliga fantasier kan bli mojliga, exempelvis att man kan fa personer
fran andra delar av Malmo och Sommarscen Malmo att komma till Linddngen och
upptrada. Darmed har hon nu 6ppnat upp for att inkludera fler parter utifran i sitt
arbete och inte bara samverka med aktorerna i Lindangen.
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5. Analys och diskussion

Med utgangspunkt i uppsatsens teoretiska ramverk analyseras i denna del musik-
projektets process och samordning, medborgardeltagandets karaktar och kulturens
funktion som framjare av social hallbarhet. Analysen syftar till att besvara uppsatsens
fragestallningar:

1. Hur sag projektprocessen for musikprojektet i Linddngen ut och pa vilket satt har
processens design och styrning paverkat projektets form och tema?

2. Hur sag idén om medborgardeltagande ut inom projektet och vilken form av
medborgardeltagande ar faktiskt mojlig?

3. Hur fungerar kultur som framjare av social hallbarhet i ett bostadsomrade?

6.1 Projektprocessens design och samordningsfunktion

Lindangens omradesutveckling kan som Klein Woolthuis et al. (2013) beskriver
identifieras som ett wicked problem, dar styrning genom governance med natverk och
deltagande av flertalet samhallsaktorer och medborgare i bostadsomradet tillampas
som en l6sning pa det komplexa dilemmat (Buizer et al. 2015). Musikprojektets process
skulle dven kunna likstdllas med de processer som sdgs dga rum inom governance
eftersom den praglades av anpassning, experimenterande och larande (Stoker 2002). I
samforstand med utvecklingssamordnaren pa Framtidens hus designade och utvecklade
jag och de andra studenterna idén om musikprojektet som ndgot Hillgren et al. (2011)
skulle definiera som en social innovation, for att skapa positiv forandring i omradet.
Genom att utvecklingssamordnaren som designer pa samma vis som besKkrivs hos
Emilsson et al. (2014) startade upp projektet och forde samman majoriteten av projekt-
gruppens medlemmar, fyllde denne rollen som processens facilitator och var dven en del
av dennes arbete med omradesutvecklingen i Linddngen, vilket kan liknas vid arbets-
metoderna inom community work (Twelvetrees 2008). Engwall (2003) framhaver att
ett projekts organisatoriska kontext ar viktigt att ta hansyn till och i musikprojektet kan
man i enlighet med forfattaren fundera 6ver hur man forholl sig till den genomférande
organisationens traditioner, varden och procedurer. I egenskap av processdesigner sag
utvecklingssamordnaren till att de organisatoriska strukturerna fér den diffusa samord-
ningsfunktionen i Lindangen efterlevdes. Detta innebar tillimpning av Linddngenstyle
som arbetsform och design for projektprocessen, dar alla parter bidrar med sin del i en
process praglad av spontanitet, flexibilitet och lustfylldhet, med mun-till-mun-metoden
som dominerande kommunikationsteknik. Likt i andra samverkansprojekt i Lindangen
tillforde alla aktorerna nagot till musikprojektet men arbetsformen kom att bli mer
planerad an brukligt, med ett utrymme for viss spontanitet och flexibilitet i de olika
momenten. Detta berodde pa projektets stora omfattning och att det hade satts igang
flera manader innan genomférandet, medan andra projekt ofta bara har forberetts nagra
dagar i forvag.

Att designen av ett projekts process ar relevant att se 6ver bekraftas av Palmas och von
Busch (2015) aktionsstudie av medborgardialogen i Goteborg. Ehn (2008) menar att
identifiering, registrering och betydelse av designting som prototyper och modeller ar
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viktigt att beakta da de likt manskliga deltagare kan paverka processen och darmed det
som designas. | musikprojektet utgjorde pianona materiella prototyper och boundary
objects. Redan vid forsta projektmdtet kom idén om pianomalandet att bli dominerande
som projektets huvudkoncept. Projektmoétena fungerade darefter som olika design-
games for projektgruppen dar man, pa det vis Ehn (2008) beskriver, samlades och
forenades kring pianona som boundary objects, dar de stodde kommunikationen i
designprocessen genom att representera det som designades. Allt praktiskt arbete kring
pianona kan ocksa ses som olika design-games med metod och medel i centrum, dar
skoleleverna praktiserade design-by-doing och design-by-playing da de tillsammans
med projektaktorerna lokaliserade och samlade in pianona for att sedan hitta pa hur de
skulle malas och méala dem. Alla dessa processer formedlades genom sociala medier, och
som Ehn (2008) namner band de i rollen av socio-materiella prototyper projektets olika
moment i form av design-games samman med varandra och skapade sammanhallning
inom projektet, genom den gemensamma malet att hitta och mala pianon. Pianona i
form av boundary objects mobiliserade pa detta satt designdeltagarna pa samma vis
som finns framstallt av Bergman et al. (2007) genom resursinsamlingen (piano-
insamlingen) deltagande i beslutsfattande (medborgarnas egna idéer om pianonas
design) samt uppgiftsfordelning (vissa deltagare samlar in pianon, medan andra skaffar
fram farg eller malar pianona). Mobilisering skedde dock framst bland de aktorer i
projektgruppen som deltog i design-games kopplade till Hoégaholmsskolans pianon,
namligen forstelararen fran Hogaholmsskolan, utvecklingssamordnaren fran
Framtidens hus, Roda korsets verksamhetsutvecklare, ReTurens koordinator och jag
sjalv. Pa sa vis skapades relationer mellan dessa parter och uppbyggnaden av ett arbets-
lag medan aktivitetssamordnaren fran Allaktivitetshuset och projektledaren fran musik-
studion inte inkluderades pa samma sétt i denna gemenskap, da de inte var involverade i
dessa design-games. Ett likartat forhallande beskrivs hos Hillgren et al. (2011). For
projektledarens del kom dock detta att andras da denne langre fram i projektet genom-
forde aktiviteten och design-gamet spraymalning med grillning som féretogs med
ungdomarna i centrumet Vid detta tillfalle skapades namligen gemenskap mellan honom
och utvecklingssamordaren som ocksa deltog i aktiviteten genom att bidra med
grillkorvarna. Mellan forstelararen och projektledaren uppstod ocksa en narmare
relation da projektledaren kom och hoéll i en DJ-kurs med skolklassen, ett design-game
dar pianona var franvarande som boundary objects och prototyper.

Genom att ha ndrvarat i majoriteten av alla design-games blev de malade pianona
symbolen som kom att styra projektprocessen, vilket kan ha féorhindrat en stérre
spontanitet och flexibilitet inom projektet. Detta kan urskiljas genom att majoriteten av
projektaktorerna kom att fastna i forslag som kretsade kring pianona och hade svart att
tanka mer kreativt utanfor detta ramverk. Nar projektet kommunicerades utat var
pianona ocksa i fokus som en lattformedlad materiell prototyp vilken representerade
projektet. Det gar har att dra paralleller till Palmas och von Busch (2015) som menar att
det finns en risk att designern skapar processer som inte mojliggor kritik, konflikter
eller mobilisering av deltagarna. Inom projektgruppen ansag samtliga att det har funnits
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goda mojlighet att yttra sig och fa gehor for sina idéer men de alternativa forslagen utan
direkt koppling till pianona var fa. Aktérerna mobiliserades men framst genom
aktiviteter i anknytning till pianona.

Samtidigt som pianona som lattférmedlad visuell vision hamnade i forgrunden for
projektet kom den mer abstrakta delen med de planerade musikaktiviteterna i stads-
rummet att bli mer sekundara. Pa samma satt som den fysiskt byggda miljon blev
huvudforslag medan de abstrakta idéerna filtrerades bort i den av Palmas och von Busch
(2015) beskrivna medborgardialogen. Helt bortfiltrerade blev dock inte musikaktivi-
teterna men det var svart att fa ndgon av projektgruppens medlemmar att enbart lagga
fokus pa musikaktiviteter. Likt hur affischen, i exemplet hos Palmas och von Busch
(2015), drev sin egen agenda i medborgardialogen bedrev pianona sin och fick
inflytande 6ver den medskapande processen genom att majoriteten av projektdeltag-
arna la sin energi pa att samverka kring dem. I aktiviteterna kopplade till pianona blev
deltagarna kollaboratorer som anslot sig till ett konsensusbeteende betraffande piano-
malningen (ibid.). Majoriteten av aktorerna fick dock majlighet att kimpa for sina egna
intressen, ndmligen representanterna for Roda korset, ReTuren och Framtidens hus.
Genom att medverka i pianomalandet fick de tillfalle att introducera sig sjalva och sina
verksamheter for skolklassen fran Hogaholmsskolan och diarmed skapade vardefulla
band till dem. Under pianomalande och grillning uppstod kontakt mellan ungdomarna
som hanger i centrumet och Framtidens hus, samtidigt som aktiviteten synliggjorde
Abra Cadabra musikstudios och Folkets hus’s arbete med ungdomarna. DJ-kursen
utgjorde ocksa en sadan hiandelse, da skoleleverna och projektledaren introducerades
for varandra.

Allaktivitetshuset hade i enlighet med Linddngenstyle kunnat bidra med sin del i form av
olika upptradanden med de barn och ungdomar fran verksamheten som gillar att visa
upp sig. Det gick dock inte att involvera dem endast genom erbjudandet om att fa
upptrada. Aktivitetssamordnaren fran Allaktivitetshuset tyckte att det var svart att
engagera sina barn och ungdomar i projektet om de inte fick ett eget piano att mala. Hon
betonade sjilva gorandet som den visentliga metoden att fa dem delaktiga och forsta
vad projektet handlade om. Hon efterfragade med andra ord ett piano i form av
boundary object, sdledes en gransoverskridande forbindelseldank for att mobilisera
barnen och ungdomarna, och darmed koppla ihop dem med de andra projektdeltagarna
och sjalva projektet. Da pianona kom att bli de materiella ting som representerade och
kommunicerade projektet som designades, var det naturligt att aktivitetssamordnaren
ocksa kande sig tvingad att anvdnda denna fysiska artefakt for att skapa engagemang
och forstdelse for projektidén. Hon ville alltsa pad detta satt arrangera ett design-game
for sin medborgargrupp dar design-by-doing och design-by-playing praktiserades
genom malandet av pianot.

Alderman et al. (2005) menar att en viktig del i projektledningen av ett projekt ar sense-
making-perspektivet, vilket handlar om att projektdeltagarna skapar en gemensam
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vision for projektet. Genom att forankra och skapa forstaelse kring dess mening och mal
klargors parternas roll i det hela och hur de kan bidra. I musikprojektet ansdg majori-
teten av aktorerna att visionen innebar att malade pianon skulle stéllas ut i stads-
rummet och spelas pa medan jag och projektledaren fran musikstudion sag de 6vriga
musikaktiviteterna som en minst lika viktig del. Det fanns med andra ord inte en
gemensam bild av projektet bland alla aktorer, vilket gjorde att ndgra hade svart se vad
de kunde bidra med. Pa detta satt kan man sdga att pianona inte formedlade hela
visionen for musikprojektet i sin roll som boundary objects. De misslyckades med att
som Bergman et al. (2007) ndmner ge aktorerna relevant information angaende hur
systemet, processen och kontexten for musikprojektet sag ut, for att deras enskilda
intressen skulle kunna anpassas darefter. Vid projektledning krdvs det normalt satt en
projektledare men en klart definierad sadan saknades i projektet, som i enlighet med
Linddngenstyle skulle styras via partnerskap. Genom aktiva handlingar gar det dock att
urskilja tva potentiella projektledare, jag sjalv och utvecklingssamordnaren fran
Framtidens hus som ocksa var processens designer. Att vi i rollen av projektledare for-
medlade tva olika visioner for musikprojektet var troligtvis anledningen till den
splittrade synen pa projektet. Samtidigt kompletterade vi varandra i arbetet genom vara
olika satt att styra projektet pa. Utvecklingssamordnaren agerade likt Stokers (2002)
framstallning av statens styrfunktion i governancesammanhang som en koordinator, dar
han genom att finna relevanta nyckelaktorer i bostadsomradet och féra dem samman.
Han hanterade dven natverket som Sgrensen & Torfing (2009) beskriver, genom att
skapa handlingsutrymme for skoleleverna och lararen da han tillhandaholl resurser i
form av transporter av pianona for att mojliggéra malaraktiviteterna och ansokte om
tillstand fran myndigheterna for musikevenemanget. Som Stoker (2002) ndmner
utovade jag styrning av projektet for att uppna ett gott resultat. Genom att intervjua de
olika projektdeltagarna tog jag del av deras forhoppningar om projektet och forsokte
bista dem att uppna dessa, samt skapa forstaelse hos dem for projektets vision utéver
pianomalningen, det vill sdga uppmarksammade dem pa de 6vriga musikaktiviteterna.
Genom att bjuda in musikstudions projektledare till musikprojektet paverkade jag ocksa
projektets natverkssammansattning vad Sgrensen & Torfing (2009) menar kdnne-
tecknar tillampning av natverksdesign som verktyg. Under processens gang hade jag
ocksa i enlighet med Stokers (2002) ambitionen att bedriva integrering och reglering av
systemet och det som fanns utanfor och forsokte skapa effektiva koordinerings-
mekanismer. Praktiskt handlade det om att stddja de olika aktorerna i deras enskilda
bidrag till projektet, kommunicera med aktorer som kulturutévare utanfor
projektgruppen och forsoka integrera deras potentiella bidrag i projektet, samt att
koordinera och planera de olika musikaktiviteterna under eventperioden.

Pa samma satt som i ReTurens forsta samverkansprojekt med Lindangebiblioteket kom
en part i musikprojektet att bli den dominerande, namligen Hogaholmsskolan. Det var
ocksa tack vare forsteldrarens intresse for projektidén som projektet kom att genom-
foras och hon var en avdem med storst engagemang i projektgruppen. Allaktivitets-
husets aktivitetssamordnare gav uttryck for asikten att projektet mest kandes som
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Hogaholmsskolans, och storst energi kom dven att dgnas at skoleleverna och deras
pianon. Likt i ReTurens andra samverkansprojekt med biblioteket dar alla projekt-
deltagare gjorde en testfilm ihop, hade det behovts fler gemensamma design-games med
alla aktorerna inom projektgruppen. Att som koordinatorn beskrev alternera plats for
projektgruppens moten mellan aktorernas respektive verksamhetslokaler kunde ocksa
ha varit en god idé. Genom dessa ingrepp hade troligtvis alla projektmedlemmar fatt ta
lika mycket plats och det hade skapats en kdnsla av att musikprojektet tillhérde dem alla
i lika hog grad, inklusive den grupp boende som de skulle involvera. Nagot som hade
kunnat leda till att Allaktivitetshuset inte hade intagit en passiv roll i projektet.

5.2 Projektets ideal och praktik avseende medborgardeltagande

Bland projektgruppens aktorer sags ett aktivt medborgardeltagande inom projektet som
en nodvandighet for att fa goda resultat, samt som ett satt att bidra till larande och
personlig utveckling for medborgarna. Detta synsatt knyter an till Creightons (2005)
tankar om medborgarmedverkan som en utvecklande larandeprocess dar viktiga
kunskaper erhalls om samverkan och hur samhallet fungerar i praktiken. Projektets
tillblivelse i ett bostadsomrade genom initiering av en lokal tjdnsteperson, som en upp-
muntran till kollektivt handlade for platsens aktérer och medborgare dr synonymt med
hur Twelvetrees (1991) framstaller community work. Att medborgares delaktighet ar
centralt for samhallsutvecklingen generellt var ocksa en installning som kunde urskiljas
inom projektgruppen, vilket dven dverensstimmer med Twelvetrees (1991) beskrivning
av synsattet inom community work savdl som med Abrahamsson (2013) och Arnsteins
(1969) asikter avseende motivet med medborgares inflytande i stadens projekt och
processer. Medborgardeltagandet blev pa detta satt ett medel for att gora Lindangen
battre, dar aktérerna uppmuntrade och mojliggjorde de involverade invanarnas egna
bidrag till detta. Det handlade dven om att utveckla sociala band till de boende och
mellan olika medborgargrupper, samt visa Linddngeborna vad de sjadlva kan gora for sig
sjalva och sitt omrade. Det gar alltsa att pasta att det fanns ett ideal om ett aktivt och
ambitiost medborgardeltagande inom projektet. Nar projektgruppen uppskattade de
involverade medborgarnas inflytande och placerade det pa Arnsteins (1969)
deltagandestege, ansag ocksa majoriteten att det rorde sig om den storsta mojligheten
till inflytande, det vill saga verkligt deltagande i form av medborgarkontroll, delegerad
makt eller partnerskap. Det fanns dtminstone en 6nskan om att medborgardelaktigheten
skulle befinna sig pa den nivan.

Men aterfanns verkligen mojligheten till denna aktiva delaktighet inom projektets
ramar? Det beror pa vilket skede i projektet man befinner sig inom, projektdeltagarna
syftade pa forberedelse- och genomforandefasen nar de uppskattade medborgarnas
inflytande som verkligt deltagande. Ungdomarna och skoleleverna som malade pianon
erbjods en maojlighet till verkligt inflytande da de sjélva fick bestimma 6ver hur pianona
skulle designas. Skoleleverna gavs ytterligare en chans till denna delaktighet da de fick
besluta vad de skulle spela och std nar de DJ:ade ute i det offentliga rummet. P4 samma
satt hade de aktorer eller medborgare som utférde olika musikaktiviteter under
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genomforandefasen mojlighet till verkligt inflytande genom sina bidrag till
musikprojektet.

Under planeringsfasen var endast projektgruppens aktorer involverade och nar de fick
gora en uppskattning av sin egen moijlighet till inflytande i egenskap av medborgare
placerade sig 4ven har majoriteten pa nivan verkligt deltagande. Genom projekt-
gruppens sammansattning med representanter fran olika lokala féreningar, organisa-
tioner och kommunala verksamheter i Lindangen, kan den liknas vid ett governance-
natverk vars styrka Klein Woolthuis et al. (2013) preciserar som parternas olika
intresseomraden, kunskaper och synsétt. Inom denna form av natverk framhaver Healy
(2006) betydelsen av att medborgare inkluderas for att deras intressen ska tillgodoses
och Nyseth (2009) menar att det gynnar demokratin da det kan ge dem en rost. Det har
funnits mojlighet for personer i egenskap av Lindangenbor att sitta med i
projektgruppen och diarmed medverka i planeringen. En representant fran boende-
natverket Gatukraft som bjods in till projektgruppen skulle ha kunnat utgéra denna part
men personen och dess natverk kom att inta en mer stédjande funktion an en aktiv
deltagare i gruppen. I 6vrigt har det inte pagatt ndgon aktiv rekrytering av boende till
projektgruppen. Det gar dnda att pasta att Lindangeborna har representerats i gruppen
da bade musikstudions projektledare och Roda korsets verksamhetsutvecklare bor och
ar uppvaxta i omradet. Detta kan ses som vardefullt da governancenatverk som Stoker
(2002) namner i vissa fall tar 6ver statens styrande roll (ibid.), darfor ar det viktigt att
forsoka uppratthalla nagon form av demokratisk representativitet med personer fran
olika samhallsnivaer och olika grupper inom dessa nivaer for att pa detta satt skapa
transparens (Se Sgrensen & Torfing (2009) och Nyseth (2009)). I detta projekt finns det
en viss representation fran varje samhallsniva, dar den ideella och offentliga sektorn
foretraddes av Abra Cadabra musikstudio och Réda korset, respektive Hogaholmsskolan
och Framtidens hus. Medan den privata sidan genom Stena fastigheter stod for
sponsring av medel till musikstudion.

Vilken form av medborgardeltagande var da mojlig inom den designprocess som hade
valts i detta fall och den samordningstradition som radde? Linddngenstyle som design-
form for processen innebar som tidigare namnts ett arbetssatt praglat av spontanitet,
flexibilitet och lustfylldhet, dar man gor saker som ar enkelt att realisera. For att
involvera medborgare pa ett satt som medfor verkligt deltagande, dar de sjilva ar med
och driver processen behovs troligen mer ingdende planering, i synnerhet om tanken ar
att medborgarna som deltar ska representera hela bostadsomradet. Da racker det inte
att rekrytera personer som ar anstillda inom olika verksamheter i omradet eller vistas
pa motesplatserna Allaktivitetshuset, Framtidens hus och Lindgéarden. For att inkludera
alla kravs metoder som dorrknackning, samt storre resurser i form av tid och personal.
Beaktar vi dock aktorernas ambitioner med medborgardeltagandet tycktes det handla
mer om att inspirera och ge medborgarna verktyg, for att de sedan ska genomféra andra
projekt dar de sjalva besitter all kontroll. Flexibiliteten i processen mojliggjorde ett
verkligt deltagande sett till forberedelse- och genomférande fasen. Medborgarnas
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utsikter att bidra och genomfora nagon aktivitet under sjalva evenemangsperioden var
stor, forutsatt att de var medvetna om vad som skulle hinda i omradet. Flertalet
medborgare kom ocksa att delta i musikprojektet genom spontant pianospelande eller i
andra aktiviteter.

Att samordna aktérerna i Linddngen genom mun-till-mun-metoden for att realisera olika
projekt kan anses vara ett bra tillvigagangssatt for att astadkomma ett snabbt och
effektivt genomforande men det bygger ocksa pa att man kommunicerar med ratt
personer och aktorer. Det finns en risk att de aktérer som har for vana att samarbeta
med varandra engageras medan de som star utanfor den gemenskapen inte inkluderas.
Genom att involveringen av projektledaren fran musikstudion och forsteldraren fran
Hogaholmsskolan kunde andra medborgargrupper engageras i projektet. Dock finns det
alltid de som inte engageras och mun-till-mun-metoden kan vara ett bra satt att
inkludera dessa men ar tidsmassigt kostsam. Som Bjorgvinsson et al. (2010) papekar ar
maktrelationer och omférdelning av makt till resurssvaga en del avidén med deltagande
design, och Palmas och von Busch (2015) understryker att designern bor se 6ver detta.
Dock innebér det alltid en balansgang mellan att tilldela inflytande och styra processen i
for hog grad. Aven som styrande inom governancenitverken handlar det i enlighet med
Sgrensen & Torfing (2009) om att skapa utrymme fér enskilda aktorer att handla. I den
spontana Linddngenstyle-designen ar det latt att bara agera utan att aktivt motverka de
maktstrukturer som dominerar nar projekt genomfors i Lindangen. I musikprojektet dar
bade jag och utvecklingssamordnaren hade mer 6vergripande styrande roller hade vi
kunnat arbeta mer aktivt med att motverka de radande maktstrukturerna men de andra
projektaktorerna hade ocksa stora mojligheter att paverka detta via involveringen av
sina medborgargrupper.

Dock bor man ta musikprojektet for vad det var: ett projekt initierat och drivet av framst
tjdnstepersoner och personer i sina yrkesroller. Medborgarinkluderingen var en sjalv-
klar del av projektet men gjordes i den man det var mojlig for att inte projektet skulle bli
for tungrott, i enlighet med den forenklande tillvigagangssattet inom Linddngenstyle dar
spontanitet gar fore detaljplanering. I Linddngen finns som tidigare namnts goda
exempel pa projekt som ar initierade och ledda av medborgargrupper som Gatukraft,
dar aktorer som Allaktivitetshuset och Framtidens hus endast har antagit en stodjande
funktion. I detta projekt utgjorde istillet Gatukraft den stottande parten. Fragan ar om
det verkligen gar att genomfora projekt dar alla grupper ar representerade? Det kanske
inte heller ar onskvart, da det kan tankas forhindra sjalva genomforandet av ett projekt,
om det bara beror eller attraherar vissa grupper att delta. Genom att realisera ett
projekt som syns i bostadsomradet med vissa medborgargrupper, kan det dock skapa
intresse bland andra invanare att delta eller initiera nagot annat i framtiden.

5.3 Kultur som katalysator for social hallbarhet
Anvandningen av kultur i musikprojektet kan relateras till hur UCLG (2016) menar att
den lokala kulturen kan framja skapandet av hdllbara stader. Aktérerna i projekt-
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gruppen sag namligen Lindangebornas deltagande i de olika aktiviteterna som medel for
att fraimja invanarnas personliga utveckling, samt forbattra deras livskvalitet och livs-
mojligheter (ibid.). Satt ur ett cultural planning-perspektiv i enlighet med Lundberg och
Hjorth (2011) gar det att tala om en insats utifran platsens styrka och utmarkande drag,
vilket vi studenter hade identifierat som invanarnas musikintresse. Under sjilva event-
perioden skedde det 4ven dagligen en mangd spontana spelningar pa de malade
pianona, nagot som tyder pa att musik kan vara ett bra medel for att engagera boende
och aktivera Lindangens offentliga rum.

Hur har da kultur i detta projekt, betraktat med utgangspunkt i Fairclough (2015) och
UCLG (2016), fungerat som ett medel for att fraimja social hallbarhet? Kopplat till
bostadsomraden och darmed det aktuella projektet inbegriper den sociala hallbarheten
faktorer som social sammanhallning och inklusion, goda levnadsmiljoer, social ordning,
socialt samspel mellan invanarna, deltagande i lokala grupper och natverk, upplevd
trygghet, invanarnas stolthet for sitt omrade (Dempsey et al. 2011) och alla invanares
mojlighet att fungera i samhallet (Barron & Gauntlett 2002). Medel for att fraimja dessa
varden ar manniskors aktiva deltagande och inflytande i aktiviteter och utvecklingen av
sitt omrade, att hansyn tas till olika gruppers behov, samt att gynna mojligheter till
moten och jamstalldhet mellan kvinnor och mén (Boverket 2010). De manga tillfallena
till moten under projektet mellan olika invanare, samt mellan invanare och lokala
aktorer kan ha starkt den sociala sammanhallningen och 6kat det sociala samspelet i
omradet. Involveringen av ungdomarna som hanger i centrumet och barnen fran skolan
kan vara ett steg pa viagen for dem mot att fungera och inkluderas i samhallet, samt att
vara med och bidra till bostadsomradets positiva utveckling. Detta kan d&ven omfatta
andra boende som under eventperioden sjdlva valde att engagera sig i projektet pa olika
satt. Den positiva uppmarksamhet musikprojektet fick i media kan ha 6kat invanarnas
stolthet dver sitt bostadsomrade, ndgot som dven deras eget engagemang i projektet kan
ha gjort.

For att en plats ska kunna inneha de ovan namnda faktorerna kopplade till social hall-
barhet ar narvaron av socialt kapital viktig, vilket innebar stédjande starka relationer
mellan manniskor som liknar varandra och éverbryggande svaga relationer mellan olika
sociala natverk (Se Putnam & Goss (2002) och Gerell (2013)). Linddngen kan ses som en
plats rik pa stodjande socialt kapital mellan likasinnade manniskor som grupperna unga
man respektive omradets dldre personer men det 6verbryggande sociala kapitalet kan
anses vara svagare. Framtidens hus och andra lokala aktérer som Abra Cadabra musik-
studio, boendenatverket Gatukraft och Roda korset arbetar aktivt med att genom
samlande aktiviteter i omradet skapa mdten mellan olika grupper, vilket kan leda till att
det overbryggande sociala kapitalet starks. Musikprojektet kan ses som ett sddant
arrangemang, eftersom det innebar att bade aktorer och boende Lindangen och
manniskor fran resten av Malmo och Skane har interagerats med varandra. Sociala
samspel som dem mellan utvecklingssamordaren och skoleleverna respektive de unga
mannen, samt mellan de dldre boende i omradet och de unga ménnen ar vardefulla, da
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de kan leda till utvecklandet av tillit mellan de inblandade. Tillit beskrivs av Putnam et
al. (1992) som en av bestandsdelarna i det sociala kapitalet. Sociala natverk bestaende
av manniskor fran resten av Malmo och Skane som kom och upptradde har ocksa
potential att bli en del av det 6verbryggande sociala kapitalet. Dock behéver deras besok
i Lindangen vara aterkommande for att verkliga relationer mellan dem och Lindange-
borna ska kunna uppsta. Sjalva projektprocessen har dock genererat nya och starkta
samarbeten och sociala relationer mellan de olika aktérerna i projektgruppen, nagot
som kan bade utveckla och stirka Lindangens befintliga sociala natverk som ocksa ar en
del av omradets sociala kapital (ibid.).

Kultur genomsyrar hela samhallet pa olika satt och har potentialen att etablera sociala
sammanhang dar manniskor kan métas och utvecklas (Landry 2011; Fairclough 2015;
UCLG 2016). For att detta ska bli hallbart kravs dock langsiktighet och darmed
kontinuitet. Som det ndmns ovan kan musikprojektet och dess olika processer ha
framjat den sociala hallbarheten i Linddngen men for att denna positiva utveckling ska
fortsatta kravs att kulturella sammankomster blir aterkommande i omradet. Invanarnas
engagemang i lokala kulturaktiviteterna skulle i det langa loppet som UCLG (2016)
namner kunna motverka den brottslighet som forekommer dar, samt gynna inkludering
pa arbetsmarknaden och i samhéllet i stort. Fortsatt stdd fran kommunala tjanste-
personer, ideella och privata aktorer, samt en mer omfattande medborgarinvolvering
behdver dock troligtvis tillimpas for att detta ska komma till stand.
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6. Slutsatser

Uppsatsens syfte har varit att beskriva, belysa, tolka och reflektera 6ver processen
bakom musikprojektet Fdrgglada Toner pd Linddngen, som ar ett bidrag till bostads-
omradet Lindangens hallbara utveckling och fornyelse. Tanken var ocksa att studiens
resultat och analys skulle tillfora nagot till diskussioner inom forskning och praktik
kring delaktighet, samverkan och projektprocesser vid omradesfornyelse samt hur
kultur fungerar som verktyg for att framja hallbar utveckling i bostadsomraden. Nedan
sammanfattas kortfattat de viktigaste resultaten av studien.

Fallstudien och analysen har forsokt synliggora vad som ar relevant att ha i atanke nar
medskapande projekt genomfors i ett bostadsomrade. Det innebér ett klargérande av
hur val den organisatoriska strukturen har gynnat det praktiska arbetet for att uppna
malen med projektet, det vill sdga i forhallande till motivet.

De organisatoriska strukturerna utgors av arbetsmetoderna och styrningen. Arbets-
metoderna innebar vilka projektstrategier och kommunikationsvdgar som anordnarna
av projektet traditionsenligt tilldampar inom sin egen verksamhet och/eller vid
samverkan med andra. Styrningen bestammer hur projektet mandvreras, av vem eller
vilka det vill siga genom en eller flera projektledare, samt hur arbetsférdelningen inom
gruppen ser ut.

Linddngenstyle var projektstrategin som tillimpades vid genomférandet av musik-
projektet, dar spontanitet, simplicitet, flexibilitet och lustfylldhet ar ledorden. Taktiken
var framgangsrik nar det gallde att fa flertalet medborgare involverade, for att uppna
verkligt deltagande dar medborgarna sjdlva driver projektprocessen behovs det dock
troligtvis mer planering integreras i metoden. I musikprojektet var detta dock inte malet
men verkligt deltagande skedde dnda till viss del bland annat genom medborgarnas
egen design av pianona. Planering for spontanitet kan ocksa ses som viktigt, bade
avseende musikaktiviteterna i stadsrummet som behdvde inbokas och de spontana spel-
ningarna pa pianona som Kkravde att nagon tog hand om dem och rullade dem ut och in.

Mun-till-mun-metoden anvandes for att vacka intresse hos aktorer for projektet och fa
dem att ga med i projektgruppen. Tillvigagangssattet var tidsbesparande och effektivt
for att engagera personer i projektet men kan verka exkluderande om det inte finns tid
att involvera manniskor utanfor den initierande partens natverk. For storre inkludering
behover troligtvis projektets initiativtagare ha en medvetenhet och strategi for att na ut
pa bredare front.

Styrningen av projektet skedde i enlighet med Linddngenstyle genom partnerskap, dar
alla aktorer bidrog med sin del. Styrmodellen har ett oklart ledarskap, da tanken ar att
alla ska bidra och manovrera det hela pa lika villkor. Alla aktérer utom Allaktivitetshuset
bidrog till projektet pa sitt satt och hade maojlighet att leda projektet. Utvecklingssam-
ordnaren och jag kom dock att bli gruppens icke-officiella projektledare som styrde upp
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praktiska saker och drev pa det hela. Dar han var ute pa faltet i Lindangen och
underlattade de andra aktorernas arbete medan jag framst hade en mer 6versiktlig blick
pa projektet och forsokte koordinera bade aktorerna och de olika musikaktiviteterna.
Néarvaron av tva projektledare var positiv eftersom vi koncentrerade oss pa olika saker
och diarmed kompletterade varandra. Utvecklingssamordnaren inriktade sig mest pa
aktiviteterna kring pianomalningen medan jag la ett storre fokus pa musikaktiviteterna
som skulle ske under projektets eventperiod. Dessa olika fokusomraden ledde dock
sannolikt dven till splittring inom projektet avseende vad dess faktiska mening och mal
var. Dar malade pianon som lattformedlade objekt kom att dominera som samlande
symbol, framfér de mer diffusa musikaktiviteterna.

En annan viktig del i styrningen av ett projekt ar att se 6ver sammansattningen av
deltagare i den styrande och verkstallande projektgruppen och finna nyckelpersoner i
den kontext som projektet sker inom. Dar var utvecklingssamordnarens involvering av
Roda korsets verksamhetsutvecklare och min av musikstudions projektledare troligtvis
viktiga insatser, eftersom de bada ar boende och uppvixta i Lindangen och darmed
kunde representera omradet aven om de var dar i sina yrkesroller.

Efter att ha analyserat musikprojektet ar det svart att se framfor sig att ett storre
samverkansprojekt kan vara utan projektledare. Aven om ingen utniamns officiellt ar det
sannolikt att ndgon eller nagra under projektets gang trader fram och axlar denna roll. [
avsaknad av nagon som tar pa sig att skota 6vergripande praktiska delar, samt
koordinera flertalet aktorer och hindelser ar det formodligen svart att fa projektet att
hallas samman och bli framgangsrikt.

Det 6vergripande motivet for projektet omfattar bade resan fram till slutpunkten och
det definitiva resultatet. Musikprojektet hade en mangd olika delmal i respektive
projektfas och aktivitet, vilka dven kunde var olika beroende vem fran projektgruppen
som utfragades. Utan att de olika aktorerna hade diskuterat det med varandra var dock
deras oversiktliga motiv med projektet gemensamt och underforstatt: Att framja en
positiv utveckling i Linddngen genom att gora nagot bra for omradet och dess invanare.
For att genomfora projektet behovde de darfor inte diskutera detta, utan det var en
sjalvklarhet och nagot de arbetar med varje dag genom sina respektive verksamheter.
Malningen av pianona och de olika musikaktiviteterna kan vid en forsta anblick tes sig
som motivet med projektet men var snarare enkla konkreta medel for att arbeta mot
huvudmalet. For att uppna syftet med ett projekt kan det vara fordelaktigt att ha en
symbol att samlas kring som formedlar projektets mening och mal men man bor vara
medveten om att den kan begransa projektet genom att inte formedla hela dess innehall.
De malade pianona fangade inte hela projektets mening men var framgangsrik som en
samlande symbol for hallbar utveckling. Pa det sattet blev kulturen en naturlig plats att
motas och samverka p4, dar varje process inom varje separat hiandelse utgjorde ett
viktigt bidrag till huvudmotivet.
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[ ett projekt dar inte huvudmotivet ar lika sjalvklart eller dar de involverades ambitioner
skiljer sig radikalt at ar det troligtvis viktigt att klargora detta inom gruppen, for att
undvika missforstand och besvikelse. For att kunna arbeta mot huvudmotivet kravs
aven att alla inblandade samlas kring de konkreta medlen. Aktivitetssamordnaren och
de andra pa Allaktivitetshuset arbetar inom sin verksamhet med samma motiv som de
ovriga aktorerna. De kom dock aldrig att greppa vad projektet handlade om avseende de
konkreta medlen och hur dessa var kopplade till motivet, dirmed visste de inte vad de
kunde bidra med och bland annat detta resulterade i att de inte kom att delta aktivt i
projektet.

Avseende de delmal som huvudmotivet bestod av ledde projektstrategin Linddngenstyle
till att antalet delaktiga medborgare blev 6ver férvantan. Det var ndmligen inte bara
skoleleverna och ungdomarna i centrumet som kom att medverka, utan dven andra
boende engagerade sig pa eget initiativ i pianona och projektet. Att skapa ett event med
en massa upptradanden var inte det viktigaste resultatet, utan det faktum att invanarna
hade blivit involverade, fatt ta plats pa de offentliga ytorna och att nagot positivt hande i
omradet.

Flera faktorer tyder ocksa pa att medborgarnas deltagande i kulturaktiviteterna kan ha
bidragit till fraimjande av bostadsomradets sociala hallbarhet och darmed en positiv
utveckling. En av det mest centrala foljderna av de olika aktiviteterna var att de kan ha
oppnat upp for mojligheter att stirka omradets sociala kapital. Genom de moten som
skett mellan omradets aktorer och boende, respektive mellan olika invanargrupper kan
kontakter potentiellt utvecklas mellan dessa och darmed social tillit. Nya och starkta
kontakter mellan aktorerna i projektgruppen kan ocksa gynna det sociala kapitalet, samt
badar gott infér nya samarbetsprojekt. For att langsiktigt starka Lindadngens sociala
kapital och den sociala hallbarheten kravs det dock troligtvis dterkommande tillfallen
for delaktighet och sammankomster, vilket kultur i sin lustfyllda och lattsamma form
tycks vara ett bra medel for.

Vidare forskning och resultatens tillampbarhet

Inom fallstudiens tidsram fanns det inte mojlighet att genomfora intervjuer med de
Linddngebor som deltagit i eller upplevt musikprojektet. Darfor vore de intressant att
foreta en forskningsstudie med fokus pa dessa medborgare. Genom att fa deras
perspektiv skulle viktiga lardomar kunna dras angdende hur man pa basta satt kan
arbeta vidare med delaktighet och kultur i Linddngen och pa andra liknande platser for
att fa invanare engagerade i sitt omrade. Kunskaper skulle ocksa kunna erhallas
avseende hur denna delaktighet skulle kunna 6verga till ett kollektivt handlande med
initiativ fran medborgarna sjilva, i synnerhet de grupper som vanligtvis inte deltar i de
saker som sker i bostadsomradet.

En av avsikterna vi studenter hade nar vi uppfann projektet var att det skulle fungera
som en katalysator for framtida musikaktiviteter i Linddngen, och att processen skulle
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medfora att ett natverk utformades som skulle kunna arrangera och samordna dessa. Da
det finns planer fran nagra av projektgruppens aktorer att ateruppta musikprojektet i
nagon form under varen 2017, skulle dessa ambitioner kunna bli verklighet . Om detta
skulle ske vore det intressant att folja hur initiativet vidareutvecklas och genom aktions-
forskning stotta ett fordjupat medborgardeltagande och skapandet av ett storre
samordnade natverk for dessa aktiviteter. Genom aktorernas delgivning av den redan
genomforda studiens resultat finns det potential att lardomarna bidrar till att denna
gang fa en dnnu vardefullare process och utfall, samt att knyta fler medborgare och
aktorer till projektet.
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Bild 2. Andersson, J. (2016). Skolbarnen staller ut ett av sina pianon utanfoér Linddngen
centrum.

Bild 3. Andersson, ]. (2016). Ungdomarna med sitt piano i Linddngen centrum.

Bild 4. Skanska dagbladet & Lokaltidningen Malmé Limhamn (2016). Tidningsurklipp
om Fdrgglada Toner pd Linddngen. Tillganglig:
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Figur 1. Min aktionsforskningsprocess. Baserad pa Stringers Aktion research interaction
spiral (1999, s.19) dar Ronnermans (2004) moment foresla och reflektera lagts till.
[llustration: Stringer, E.T. (1999). Tillagd text: Sommardal, A. (2016).

Stringer, E.T. (1999). Action research. 2. ed. Thousand Oaks, Calif.: SAGE

Ronnerman, K. (2004). Vad ar aktionsforskning. I: Rénnerman, K. (red.),
Aktionsforskning i praktiken — erfarenheter och reflektioner. Lund: Studentlitteratur.

Figur 2. Sherry Arnsteins deltagandestege (1969). lllustration av Sommardal, A. (2016)

baserad pa A. R. Sherry (1969) A ladder of citizen participation. Journal of the American
Institute of Planners [Elektronisk], vol. 35 (4), ss. 216-224.

Bilagor
Bilaga 1
Semistrukturerade intervjuer med medlemmarna i projektgruppen fér musikprojektet

Intervjuguide for intervjuer genomférda vid projektstart
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1. Kan du beratta lite om dig sjilv och din yrkesbakgrund?

2. Hur ser din kontakt med olika féreningar, organisationer och offentliga
tjanstepersoner i omradet ut generellt?

3. Hur upplever du kontakten med olika féreningar, organisationer och offentliga
tjianstepersoner i omradet? Ar den vanskaplig eller konfronterande? Finns det en balans
nar det galler ambitionen for exempelvis olika projekt, dvs har de offentliga

tjdnstepersonerna samma ambitioner som du har genom din organisation?

4. Kan du beratta om nagot projekt i Lindangen liknande detta musikprojekt som du har
varit delaktig i?

5. Vilken roll och vilka uppgifter hade du i projektet?
6. Hur blev du involverad i projektet?

7. Skedde det nagon samverkan mellan olika aktérer? Hur sag denna samverkan i sa fall
ut?

8. Vilket inflytande hade du 6ver projektets genomférande och utformning?
9. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller mojligheter under arbetet?

10. Med erfarenhet som du fatt av projektet, fanns det ndgot som ni borde ha gjort
annorlunda?

11. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?

12. Vilken roll och vilka uppgifter har du i musikprojektet?

13. Vilket inflytande har du 6ver musikprojektets genomforande och utformning? Far du
gehor och stod for dina idéer?

14. Vilka begransningar ser du for vad du kan gora i projektet kopplat till den
verksamhet som du arbetar for?

15. Vad ar det som driver ditt engagemang?
16. Hur nar du ut och far manniskor att engagera sig?

17.Vilka hinder har du stott pa i ditt engagemang?
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18. Vilka forhoppningar och forvantningar har du pa musikprojektet?

19. Hur ser du pa deltagandet och inflytandet fér de boende som du involverar i
projektet? Vad ar dina forhoppningar att deras deltagande ska leda till?

20. Det har ar deltagandestegen som ar ett satt att mata medborgares inflytande i
exempelvis projekt eller processer.

Var skulle du placera dig sjalv, vilket steg representerar din moéjlighet till inflytande i
musikprojektet?

Var skulle du placera de boende som du engagerar, vilket steg representerar deras
mojlighet till inflytande i musikprojektet?

21. Upplever du att det finns en efterfragan fran dig och andra som bor eller ar
verksamma i omradet pa medskapande och samverkande projekt att engagera sig i?

22. Vet du att man pa Framtidens hus uppmuntrar medborgare att komma med idéer
som de kan fa hjalp med att genomfora?

23. Malmo stad har en kulturstrategi for 2014-2020 och den ska genomsyra hela Malmo
stads organisation. Konst och kultur ses som effektiva verktyg for att skapa en hallbar
stad och bland annat en storre mojlighet till inflytande for medborgarna. Hur ser du pa

detta kopplat till ditt arbete i Lindangen?

24. Har du nagot dvrigt att tillagga?

Intervjuguider for intervjuer genomforda efter projektets avslut

Utvarderingsintervju med aktivitetssamordnaren pa Allaktivitetshuset
1. Hur tycker du att Allaktivitetshusets deltagande i musikprojektet har fungerat?

2. Du beskrev for mig vid férra intervjun att det hela tiden genomfors nya projekt i
Lindangen som kommer utifran. Du sa da att ni arbetar utifran invanarnas efterfragan
och att det maste finnas ett intresse och en efterfragan bland de aktiva invanarna pa
Allaktivitetshuset for att ett forslag ska genomforas eftersom det inte blir bra annars.
Upplevde du att det fanns ett intresse och efterfragan pa musikprojektet bland
invanarna pa Allaktivitetshuset?

3. Vi pratade ocksa om begriansningar kopplat till din verksamhet. Du sag som den

storsta utmaningen att involvera deltagarna och att fa projektet att verka roligt for dem.
Du sa att det ar lattast att ha ndgot handfast niar man ska involvera invanarna. Vi pratade
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mycket om att ni girna ville ha ett eget piano att mala for att pa detta satt skapa
engagemang. Till slut lyckades vi fa tag pa ett piano till er men detta kom aldrig ut i
stadsrummet. Vad berodde detta pa?

4. Vi talade ocksa om att ni kunde vara involverade i invigningen och avslutningen av
projektet med pyntningen av centrumet. Men det blev aldrig sa. Varfor blev det sa?

De boendes deltagande och inflytande i projektet
5.Vid forra intervjun pratade vi om dina medborgares deltagande och inflytande i

projektet och dina forhoppningar om vad deras deltagande skulle leda till. Du sa att det
ar viktigt att de far vaxa i projektet, ta det till sig och gora det till sin grej. Du namnde att
man lar sig nagot viktigt av varje projekt och att du ser pa barnen nar de gjort nagot
roligt att da kommer de tillbaka och vill gora det igen. De vill garna upptrada och visa
vad de kan.

Hur upplevde du att detta blev i musikprojektet?

6. Jag berattade for dig om deltagarstegen som ett satt att mata medborgares inflytande i
exempelvis projekt eller processer. Du sag medborgarnas deltagande i musikprojektet
som partnerskap eftersom du inte kan ga in och bestamma vad de ska gora, utan detta
maste vara nagot som de alla gemensamt kommer fram till. Det finns riktlinjer och en
budget att halla sig till men innehallet kan diskuteras och bestimmas gemensamt. Jag
horde att ni borjade mala ett piano men att det aldrig blev fardigt. Fungerade detta som
partnerskap eller vad anser du?

Samverkan i Lindangen

7. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

8. Sist vi sags berattade du att samarbetet pa Lindangen ar bra. Att de finns nagot som
heter Areateam dar man traffas ndstan varannan vecka, forst och framst de kommunala
aktorerna. Dvs biblioteket, fritidsgarden, Framtidens hus, Lindgarden och
Allaktivitetshuset och skolorna. Du sa ocksa att ni har kontakt med manga andra som vill
samarbeta med Allaktivitetshuset sisom Roda korset och Ridda barnen. Har detta
forandrats genom projektet? Har ni hittat nya samarbetspartners?

9. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?
10. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

11. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det nagot som vi kunde gjort
annorlunda?

12. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?
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Forhoppningar och férvantningar
13. Vid var forsta intervju berattade du att dina forhoppningar och forvantningar pa

musikprojektet var oklara. Men det roligaste hade varit om det hade hant nagot varje
kvall, att det ar en massa manniskor som ror sig och spelar pa pianon. Att omradet hade
levt upp hade varit skitkul. Du trodde att resultatet har mycket att gora med hur man
marknadsfor det for de boende. Du sa att det vore bra med en Kick off, sa att de boende
vet vad som hiander och dr med pa taget. Det ar ju viktigt att fa ut det hela till andra
boende dn de pa Hégaholmsskolan, som killarna som hanger i centrum da det ar deras
plats idag och darfor ar det viktigt att fa med dem. Tycker du att de har infriats?

(Det blev ju ingen storre kick-off och Allaktivitetshuset var inte aktiva i invigningen? Vad
berodde detta pa och hur tror du att det paverkade resultatet av projektet?)

14. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden ndr pianona har statt ute?

15. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

16. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

17. Har du nagot mer att tillagga?

Utvarderingsintervju med forsteldraren pa Héogaholmsskolan

1. Hur tycker du att Hogaholmsskolans deltagande i musikprojektet har fungerat?
2.Vid forra intervjun pratade vi engagemang och du sa att det inte ar sa svart att
engagera eleverna utan snarare att fa skolpersonalen engagerade Du ndmnde att som
forstelarare har du mandat att driva vardegrundsfragorna, vilket gor det lattare.
Hogaholmsskolan har en hemsida och fb-sidan som du tankte locka till engagemang
genom. Hur gick det att engagera dina elever respektive skolpersonalen i projektet?

De boendes deltagande och inflytande i projektet

3.1forra intervjun pratade vi om dina elevers deltagande och inflytande i projektet.

Du sa att drommen vore att eleverna kommer med egna idéer till projektet. Du ndimnde
att det finns alla forutsattningar for detta men att ibland maste de veta vad de ger sig in
pa innan de kan ha nagra idéer. Upplevde du att detta skedde under projektprocessen?

4. Du lyfte fram att du vill att eleverna ska fa ha det bra och fa kianna sig viktiga.
Uppnaddes detta genom projektet tycker du?

5.Jag berattade for dig om deltagarstegen som ett satt att mata medborgares inflytande i
exempelvis projekt eller processer. Du ansag att vid sjdlva malandet kunde man placera
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elevernas deltagande pa medborgarkontroll, da de sjdlva far bestimma hur de ska
malas. Tycker du att det blev sa?

6. Eleverna fick mala ett piano i grupper om fem elever och du sag det som en bra
samarbetsovning for dem. Hur tycker du att det fungerade? Larde de sig att samarbeta

battre?

7. Eleverna fick ocksa ga en DJ-kurs och sedan upptrada. Hur tycker du att detta
fungerade?

Samverkan i Lindangen

8. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

9. Sist vi sags berattade du att kontakten med olika aktorer i omradet kan bli battre. Du
berattade att du jobbat pd Hogaholmsskolan i tva ar och har darfor bara borjat upptacka
vilka aktérer som finns i omradet. An sa lange hade du haft kontakt med Framtidens hus,
ReTuren, Linddngens bibliotek och andra kulturméanniskor pa Lindangen. Du berattade
att dina elever ofta gar till Allaktivitetshuset. Du och skolan har regelbunden kontakt
med Skapande skola. Har detta forandrats genom projektet? Har du hittat nya
samarbetspartners eller har nagot samarbete fordjupats ytterligare?

10. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?
11. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

12. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det nagot som vi kunde gjort
annorlunda?

13. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?

Forhoppningar och férvantningar
14. Vid var forsta intervju berattade du att dina forhoppningar och forvantningar pa

musikprojektet var att "Det ska komma ett positivt fokus pa Linddangen, att man ska hitta
en naturlig motesplats och att man ska kdnna att man ocksa vill bo i Lindangen. Ju mer
positiva saker som hdnder i omradet desto storre chans ar det att ungdomar haller sig
undan fran kriminalitet. Att det 6ppnar vagar for dem som ar intresserade av musik
genom att de kan fa kontakt med dem som skoter ljudutrustningen och sysslar med
musik i omradet”. Tycker du att de har infriats?

15. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden nar pianona har statt ute?
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16. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

17. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

18. Har du nagot mer att tillagga?

Utvarderingsintervju med utvecklingssamordnaren pa Framtidens hus

1. Hur tycker du att Framtidens hus deltagande i musikprojektet har fungerat?

De boendes deltagande och inflytande i projektet

2.]ag berattade for dig om deltagarstegen som ett satt att mata medborgares inflytande i

exempelvis projekt eller processer. Du sa "Barnen som ska mala pianona hamnar pa
partnerskap eller som vi kanske sager delaktighet. Dar finns det ju en forhandling om
vad de kan styra over i projektet. Uppgiften som ges dem ar ju styrd, vi gor ju en
bestallning till barnen men sedan i det dom far makt 6ver det kan de ju styra 6ver. Hur
pianona ska dekoreras”. Tycker du att det blev sa att deltagandet hamnade pa
partnerskap?

3.Vid forra intervjun namnde du att att medborgarna inte ar de drivande kraften just i
detta projekt. Om vi skulle utveckla detta projekt, hur skulle vi da kunna involvera

medborgarna pa ett siatt som gor att de blir mer drivande?

Samverkan i Lindangen

4. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

5. Historiskt satt verkar du genom Framtidens hus ha samarbetat med manga olika
aktorer i Lindangen. Har detta forandrats genom projektet? Har du hittat nya
samarbetspartners eller har nagot samarbete fordjupats ytterligare?

6. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?

7. Hur tycker du att Linddngenstyle har fungerat som arbetssatt i detta projekt?

8. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

9. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det ndgot som vi kunde gjort
annorlunda?

10. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?
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Forhoppningar och férvantningar
11. Vid var forsta intervju sa du att du inte hade nagra direkta forhoppningar och

forvantningar om vad medborgarnas deltagande i projektet ska leda till. For dig ar det
nog att manga engagerar sig i projektet eller aktiviteten i sig. Det ar matt nog pa att det
ar en bra sak om det hander. Tyckte du att det blev sa?

12. Sist jag intervjuade dig diskuterade vi de olika mal som jag och de andra studenterna
hade satt upp. Flera av dessa verkade du ocksa arbeta med generellt i omradet. Var
ambition med projektet om att starka kontakten mellan lokala aktérer och boende
tyckte du da till viss del redan hade hant. Vad kan du sidga mer om detta idag da
projektet ar genomfort?

13. Hur tycker du att det gick med var ambition att “ta tillbaka det offentliga rummet
fran de kriminella verksamheterna” eller som du ville formulera det "att kédrleksfullt
ockupera det offentliga rummet” ?

14. Ett annat mal var “Att skapa forutsattningar for musikaktiviteter i pop-up form i
Linddngen”. Hur tycker du att detta fungerade?

15. Avseende effektmalen sa hade du likande ambitioner med projektet som oss
avseende malet “Att skapa ett storre engagemang bland invanarna for sitt omrade” och
“Att starka gemenskapen mellan olika dlders- och samhallsgrupper”. Men du patalade
ocksa vikten av att frimja omradets kollektiva styrka. Anser du att projektet har gett
nagra effekter kopplade till dessa mal?

16. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden nar pianona har statt ute?

17. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

18. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

19. Har du nagot mer att tillagga?

Utvirderingsintervju med Musikstudion Abra Cadabras projektledare

1. Hur tycker du att Abra Cadabras/Folkets hus deltagande i musikprojektet har
fungerat?

2.1borjan av projektet hade du manga idéer om vad vi skulle kunna ha for

musikaktiviteter och vilka andra aktorer som kunde engageras. Hur upplevde du att de
sedan gick for dig i arbetet med att engagera dina musikkontakter i projektet?
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De boendes deltagande och inflytande i projektet
3.1forra intervjun pratade vi om dina deltagares deltagande och inflytande i projektet.

Du genomforde ju en DJ-kurs med eleverna i 4B. Din tanke var da att detta kanske skulle
leda till ett intresse for musik hos dem. Genom att DJ:a i centrumet skulle de ocksa fa ta
plats, visa upp sig och kianna sig duktiga. Hur tycker du att resultatet blev?

4. Det blev ocksa sa att du och Unga leder Unga arrangerande och genomforde
spraymalning av ett piano. Hur tycker du att detta fungerade? Medforde det att dessa
ungdomar blev involverade i projektet? Hur tycker du att det fungerade som
ledarskapsovning?

5. Din tanke var att involvera olika generationerna pa omradet sa att de far ta plats pa
sitt omrade. Du skulle ju engagera Den sjungande trappuppgangen, barnkoren,
ungdomarna i centrum och barnen som skulle DJ:a. Hur tycker du att detta fungerade?

6. Vid forra intervjun berattade jag for dig om deltagarstegen som ett satt att mata
medborgares inflytande i exempelvis projekt eller processer. Du sa att du skulle vilja att
de boendes deltagandet vid sjilva DJ:andet skulle placeras pa delegerad makt, da de
sjalva far bestimma vad de vill spela och var nagonstans de vill sta och spela i
Lindangen. Genom att fa ta de besluten kan de fa kinna sig delaktiga och viktiga. Hur
tycker du att resultatet blev?

Samverkan i Lindangen

7. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

8. Historiskt satt verkar du genom din musikstudio och Folkets hus ha samarbetat med
manga olika aktorer i Lindangen. Har detta forandrats genom projektet pa sa satt att du
har du hittat nya samarbetspartners eller att ndgot samarbete har fordjupats
ytterligare?

9. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?

10. Hur tycker du att Linddngenstyle har fungerat som arbetssatt i detta projekt?

11. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

12. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det nagot som vi kunde gjort
annorlunda?

13. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?
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Forhoppningar och férvantningar
14. Vid var forsta intervju berattade du att dina forhoppningar musikprojektet var att

det skulle handa nagot utéver det vanliga i omradet, att omradet lyser upp och att folk
tycker att det ar trevligt pa omradet. Tycker du att det har infriats?

15. Ett av de olika mal som jag och de andra studenterna hade satt upp var att projektet
skulle starka kontakten mellan lokala aktérer och boende. Hur tycker du att resultatet
blev?

16. Vi hade tvd mer langsiktiga mal “Att skapa ett storre engagemang bland invanarna
for sitt omrade” och “Att starka gemenskapen mellan olika alders- och
samhaéllsgrupper”. Anser du att projektet har gett nagra effekter kopplade till dessa mal?

17. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden ndr pianona har statt ute?

18. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

19. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

20. Har du nagot mer att tillagga?
Utvarderingsintervju med koordinatorn pa ReTuren

1. Hur tycker du att ReTurens deltagande i musikprojektet har fungerat?

De boendes deltagande och inflytande i projektet
2.1forra intervjun pratade vi om elevernas deltagande och inflytande i projektet kopplat

till malandet av pianona. Vi pratade om att det kan vara bra att 6va pa delaktighet, da
detta inte ar nagot sjalvklart. Hur engagerar man sig, hur bestimmer man nagonting, hur
driver man igenom vad man sjalv vill och hur kommer man pa vad man sjalv vill. Du
uttryckte att det vore koolt om det kunde bli en process for eleverna dar de kunde fa 6va
pa detta och visa dem att det saker som det kanske inte tror ar mojliga faktiskt kan vara
det bara man vagar 6nska sig det. Hur tycker du att det blev till slut?

3.Jag berattade for dig om deltagarstegen som ett satt att mata medborgares inflytande i
exempelvis projekt eller processer och vi pratade om elevernas deltagande och
inflytande i projektet kopplat till malandet av pianona. Du placerade deras deltagande
nivan Konsultation da det ju ar bestamt att det ska mala pianona dven om det far
bestimma hur de ska mala dem. Hur tycker du att det blev till slut? Var det ratt niva?

4. Du har ju fatt direktiv for hur du ska jobba med delaktighet inom ReTurens
verksamhet. Da handlar det bland annat om att medborgarna ska komma med egna
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idéer om vad de vill ha och att ni da ska forsoka ge dem det. Men detta ar inget som har
skett hittills vilket beror pa att verksamheten ar ny och folk inte vet vad de kan 6nska sig
av den. Tror du att projektet kan ha forandrat eller paverkat detta?

5. Du sa att projektet f6ll inom ramen for vad de fran ReTuren vill uppmuntra till sdsom
aterbruk och en kreativ kraft som nagot positivt for Lindangeborna. Hur tycker du att
projektet har paverkat invanarnas kunskap om och installning till ReTuren som
verksamhet?

6. Fran ReTuren bidrog ni dven med en aktivitet i form av Skrotmusik. Hur tycker du att
detta fungerade?

Samverkan i Lindangen

7. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

8. Historiskt satt verkar du genom ReTuren ha samarbetat med manga olika aktdrer i
Lindangen. Har detta forandrats genom projektet pa sa satt att du har du hittat nya
samarbetspartners eller att nagot samarbete har fordjupats ytterligare?

9. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?

10. Nar det galler inflytande i olika samarbetsprojekt som ReTuren har medverkat i via
Framtidens hus beradttade du att du bjudits in till en plattform med en grundidé, dar du
fran ReRurens hall kan komma med forslag och ifragasatta saker. Men i och med att
saker mest bara sker pa Lindangen sa har inte planeringsprocessen varit sa mycket i
fokus vid tidigare event. Men nu med pianona har vi ju samlat in alla aktérer innan och
forsokt fa alla involverade i planeringsstadiet och hur det hela ska ga till rent praktiskt.
Hur tycker du att det har fungerat?

11. Hur tycker du att Linddngenstyle har fungerat som arbetssatt i detta projekt?
12. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller mojligheter under arbetet med projektet?

13. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det nagot som vi kunde gjort
annorlunda?

14. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med
projektet?

Forhoppningar och férvantningar
15. Vid var forsta intervju berattade du att dina forhoppningar musikprojektet var att

det kommer ga jattebra med pianona, 4&ven om det regnar pa dem och om de stams ur.
Du forsokte se mojligheterna och inte problemen. Bara pianona haller de har tva
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veckorna som det ska sta ute sa var du néjd. Du hoppades ocksa att barnen som skulle
mala pianona skulle tycka att det var kul och att det darmed ska leda till fler liknande
aktiviteter pa ReTuren i framtiden. Tycker du att det har infriats?

16. Ett av de olika mal som jag och de andra studenterna hade satt upp var att projektet
skulle starka kontakten mellan lokala aktorer och boende. Hur tycker du att det blev till
slut?

17. Vi hade tvd mer langsiktiga mal “Att skapa ett storre engagemang bland invanarna
for sitt omrade” och “Att starka gemenskapen mellan olika alders- och

samhaéllsgrupper”. Anser du att projektet har gett nagra effekter kopplade till dessa mal?

18. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden ndr pianona har statt ute?

19. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

20. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

21. Har du nagot mer att tillagga?

Utviarderingsintervju med verksamhetsutvecklaren pa Réda korset
1. Hur tycker du att Roda korsets deltagande i musikprojektet har fungerat?

Samverkan i Lindangen

2. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

3. Historiskt satt verkar du genom Rdda korset ha samarbetat med manga olika aktorer i
Lindangen. Har detta forandrats genom projektet? Har du hittat nya samarbetspartners
eller har nagot samarbete fordjupats ytterligare?

4. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?

5. Hur tycker du att Linddngenstyle har fungerat som arbetssatt i detta projekt?

6. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

7. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det nagot som vi kunde gjort
annorlunda?
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8. Vilka ar de viktigaste lirdomarna som du har fatt med dig fran arbetet med projektet?

Forhoppningar och férvantningar
9. Vilka forhoppningar och forvantningar hade du pa projektet? Tycker du att de

infriades?
10. Musik som enande kraft - vara visioner och mal for musikprojektet

Var projektidé grundade sig i Lindangebornas musikintresse och uttryckta behov av att
samverka och engagera sig i ndgot som ocksa kan stiarka kontakten mellan lokala
aktorer och boende, samt ta tillbaka det offentliga rummet fran de kriminella
verksamheterna. Nedan aterfinns de formulerade projektmalen som var tiankta att
uppfyllas under projektets planerings- och genomférandeprocess, samt effektmalen som
utgor de spinn off effekter som skulle kunna genereras efter sjalva genomférandet och
pa langre sikt.

Projektmal

Att skapa forutsattningar for musikaktiviteter i pop-up form i Linddngen

Att genom workshops involvera medborgare i planeringsprocessen

Att lokalisera och samarbeta med minst en referenskontakt fran ett liknande
projekt

Att involvera lokala och externa musikutovare och forebilder

Att skapa diskussioner kring framtida aktiviteter och evenemang i omradet

Att dokumentera och ta fram ett underlag for fortsatt arbete med musikaktiviteter i
Linddngen

Effektmal
Att skapa ett storre engagemang bland invanarna for sitt omrade
Att starka gemenskapen mellan olika alders- och samhéllsgrupper
Att skapa lokala arbetstillfallen
Att fler positiva associationer kopplas till Lindangen
Att bidra till mer utomhusvistelse i Lindangen

Anser du att projektet har gett nagra effekter kopplade till dessa mal?

11. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden ndr pianona har statt ute?

12. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

13. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?
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14. Har du nagot mer att tillagga?

Utvarderingsintervju med representanter fran Gatukraft
1. Hur tycker du att Gatukrafts deltagande i musikprojektet har fungerat?

2. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med er aktivitet i
projektet?

3. Med den insyn som du har haft i projektet, finns det ndgot som du tycker att vi kunde
gjort annorlunda?

4. Vilka ar de viktigaste lardomarna som du har fatt med dig fran arbetet med projektet?

Forhoppningar och férvantningar
5. Vilka forhoppningar och forvantningar hade du pa projektet? Tycker du att de

infriades?

6. Musik som enande kraft - vara visioner och mal for musikprojektet

Var projektidé grundade sig i Lindangebornas musikintresse och uttryckta behov av att
samverka och engagera sig i ndgot som ocksa kan stiarka kontakten mellan lokala
aktorer och boende, samt ta tillbaka det offentliga rummet fran de kriminella
verksamheterna. Nedan aterfinns de formulerade projektmalen som var tinkta att
uppfyllas under projektets planerings- och genomférandeprocess, samt effektmalen som
utgor de spinn off effekter som skulle kunna genereras efter sjalva genomférandet och
pa langre sikt.

Projektmal

Att skapa forutsattningar for musikaktiviteter i pop-up form i Linddngen

Att genom workshops involvera medborgare i planeringsprocessen

Att lokalisera och samarbeta med minst en referenskontakt fran ett liknande
projekt

Att involvera lokala och externa musikutovare och forebilder

Att skapa diskussioner kring framtida aktiviteter och evenemang i omradet

Att dokumentera och ta fram ett underlag for fortsatt arbete med musikaktiviteter i
Linddngen

Effektmal
Att skapa ett storre engagemang bland invanarna for sitt omrade
Att starka gemenskapen mellan olika alders- och samhéllsgrupper
Att skapa lokala arbetstillfallen
Att fler positiva associationer kopplas till Lindangen
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Att bidra till mer utomhusvistelse i Linddngen
Anser du att projektet har gett nagra effekter kopplade till dessa mal?

7.Vi hade ocksa en forhoppning om att projektet skulle fa spinoffeffekter och leda till
fler musikaktiviteter i det offentliga rummet. Vad tror du om detta?

8. En tanke var att boende i Lindangen skulle kunna ta projektet vidare och sjilva
genomfora festivalen nasta gang. Vad tror du om det?

9. Hur har du upplevt att omradet och manniskorna har reagerat pa projektet under
perioden ndr pianona har statt ute?

10. Kan du se nagra effekter av projektet i omradet generellt, i sa fall vilka?

11. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

12. Har du nagot mer att tillagga?

Utvdrderingsintervju med uppsatsskrivaren
1. Hur tycker du att ditt deltagande i musikprojektet har fungerat?
2.Vad har du bidragit med?

Samverkan i Lindangen

3. Hur har samverkan fungerat i projektgruppen?

4. Vad tycker du att du har lart dig av de andra i projektgruppen?

5. Hur tycker du att Linddngenstyle har fungerat som arbetssatt i detta projekt?

6. Uppkom nagra ovantade svarigheter eller méjligheter under arbetet med projektet?

7. Med den erfarenhet som du fatt av projektet, finns det ndgot som vi kunde gjort
annorlunda?

8. Vilka ar de viktigaste lirdomarna som du har fatt med dig fran arbetet med projektet?
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Forhoppningar och férvantningar
9. Vilka forhoppningar och forvantningar hade du pa projektet? Tycker du att de
infriades?

10. Hur tycker du konst och musik har varit att arbeta med i ett sant har
omradesprojekt?

11. Har du nagot mer att tillagga?
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