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FORORD

Denna rapport ar framarbetad under hésten och vintern ar 2010/2011.
Rapporten kommer att behandla hur Holmen Skogs egna maskinférare upplever
sin arbetsmiljé och huruvida de trivs med sitt arbete. Arbetet grundar sig pa
intervjuer med ett visst antal utvalda maskinférare som helt anonymt kunnat ge
sin egen version av sin arbetsmiljo.

Rapporten ar skriven enligt rapportstandard. | borjan av rapporten kommer
”Inledningen” som visar hur jag har gétt till vdga med planeringen infor
utfoérandet av detta arbete samt hur jag planerat faltarbete med mera.

| avsnittet "Material och Metoder” visar min litteraturstudie och vad jag kan ta for
lardom fran detta. Det visar aven hur jag har formulerat de fragestallningar till
faltarbetet som jag anvande mig av i datainsamlingen.

Den storsta och mest intressanta delen dr ”Resultat” som visar vad jag har kommit
fram till. Avsnittet behandlar samtliga framtagna fragestallningar ur mitt synsétt
med hjalp av inl&st information.

I avsnittet Diskussion” tar jag fram mina egna asikter om resultatet samt ger flera
synvinklar pa vissa mera intressanta fragestallningar. | denna del lagger jag aven
fram mina forbattringsforslag.

Avslutningsvis sammanfattas rapporten och vissa kallforteckningar presenteras.
Jag vill ocksa passa pa att tacka Annelie Bryngelsson, som har varit min
handledare pa Holmen Skog, for ett bra samarbete och for all hjalp att kunna
genomfora detta arbete pa basta satt.

Vill ocksa tacka Roland Larsson fran skogsmastarskolan SLU for all hjalp.

Trevlig l&sning!
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1. ABSTRACT

The purpose of this degree project is to find out why the forest machine operators
not are so pleased whit their working environment as the officials are. This study
start from an already existing study, initiated by Holmen Skog, with the title
“Inblick 2009”.

The main subject is working environment and health of the machine operators.
Interviews were made with some machine drivers and this paper shows the result
of these questions. In total | have interviewed ten machine operators from a total
work force of 61drivers.

All the machine operators have made their statements anonymously and spoken
entirely from their point of view. At the same time they gave some suggestions
for improvement.

The aim of this work is to identify if there is any inshortcomings in their work
environment and at the same time give suggestions for improvement.

One of the results of this work, is that the machine operators are very happy in
their teams and that there were few who were not. The more common problems
have proved to be found in planning and cooperation, as well as in
communication.

Some machine operators also had the opinion that it is more disorder in the
company today.






2. INLEDNING

Under en férelasning som holls av Holmen Skog pa skogsmastarskolan ar 2010
lades det fram ett antal forslag till examensarbeten som Holmen hade tagit fram
till skogsmaéstareleverna. Arbetet soktes och examensarbetet redovisas nu i denna
rapport. Under ledning av handledare pa Holmen Skog pabdrjades arbetet med
diverse undersokningar samt planerande om hur arbetet skulle 1aggas upp. Detta
examensarbete paborjades under ar 2010 pa hosten da aven faltarbetet gjordes
innan den vérsta snon hann falla.

2.1 Bakgrund

Detta arbete heter ”Arbetsmiljo for maskinforare” och behandlar maskinforarnas
vardagliga arbetsmiljo.

Holmen Skog har 61 anstéllda som &r fordelade 6ver en stor del av landet. De
flesta maskinforarna finns uppe i region Ornskoldsvik, som &ven &r den region dr
Holmen &ger mest skogsmark. Det arbetar 34 stycken maskinforare i region
Ornskoldsvik och de aktuella distrikten &r: Bjorna, Bredbyn, Lycksele, Norsjo
samt Umea. Maskinlagen gar ofta pa Holmens egen skog.

Nasta region &r Iggesund dar 12 stycken maskinforare jobbar, fordelat pa
distrikten Delsbo och Hudiksvall.

Den sista och sydligaste regionen ar Norrkoping, dar 15 maskinforare arbetar och
dar ocksa storre delen av arbetsstyrkan arbetar pa Holmens egen skog.

Detta examensarbete togs fram delvis baserat pa en undersokning som Holmen
gjort tidigare vid namn “Inblick 2009”. Denna undersdkning pévisade skillnader
mellan Holmens tjansteman samt kollektivanstéllda, dar ocksa anstallda pa
plantskolor deltog i undersokningen. Resultatet av denna undersékning pekade pa
att de kollektivanstéllda har en upplevd sdmre arbetsmilj6 &n vad tjanstemannen
har.

Beslut togs att detta skulle undersokas vidare och ett examensarbete pa femton
hogskolepoang skapades. Arbetet begransades till att endast omfatta
maskinforarna, da ett arbete med alla kollektivanstallda skulle bli val omfattande
och svart att fa ett Gvergripande grepp om.



2.2 Syfte

Syftet med detta arbete &r att undersoka orsaken till att maskinforarna har en
upplevd samre arbetsmiljo an tjanstemannen. Malet med arbetet &r att kunna
pavisa eventuella brister i arbetsmiljon. Arbetet skall ocksa resultera i forslag till
forbattringsatgarder for maskinforarna.

2.3 Litteratur

En litteratursokning gjordes i bérjan av hésten for att dels fa en uppfattning om
vad begreppet arbetsmiljo innefattar och dels fa kunskap om vissa fakta om redan
kénda problem i skogsbranschen. Flera undersékningar som lastes gjorda av
Skogforsk behandlar mycket ergonomi och maskinteknik, vilket paverkar forarna
fysiskt och till viss del kan ligga till grund for forslitningsskador och liknande.

Den vetenskapliga skriften <ARBETE OCH HALSA, av Arbetslivsinstitutet>
lyfter fram hur problematiken har sett ut under en lang tid samtidigt som den visar
pa dagens situation vad galler maskinutveckling och ergonomi.

Undersokningen beskriver maskinergonomin sa sent som pa 70-talet och framat.
Pa 70- och 80-talet hade skogsmaskinerna en helt annorlunda ergonomi innan de
mera moderna maskinerna, som t ex engrepps-skordaren, hade borjat tillverkas.
Understkningen visar pa att maskinkonstruktionen i aldre dagar var samre rent
fysiskt for forarna, da besvar med nacke och skuldra, rygg och handleder samt
underarmar var de vanligaste problemen. Man kan alltsa anta att en hel del forare
har borjat sin karriar pa den tid da designen fortfarande var ett problem.
Medelaldern for vara svenska maskinforare i landet idag &r ca 37 ar enligt
>|0nestatistik.se<. Samtidigt visar den ocksa att medelaldern for Vasternorrlands
maskinforare dr ca 60 ar med ca 44 ars arbetserfarenhet.

Holmen ager mycket skog i Vasternorrland och har en stor arbetsstyrka uppe i
region Ornskéldsvik - man kan alltsa redan har misstanka att en eller flera av
forarna har liknande forslitningsskador da flertalet maskinforare ar éldre.

Nar det framkom att medelaldern pa manga hall ligger lite hogre kan man fraga
sig varfor det inte kommer in fler unga forare - &r det pga bristande intresse eller
tycker de att det ar ett slitsamt och obekvamt jobb rent ergonomiskt?

Ett examensarbete som en jagmaéstare har gjort (Emelie Bergqvist, Arbetsrapport
2009) pavisar att manga forare lamnar branschen mest pa grund av daligt
ledarskap och kommunikation. Detta &r alltsa ocksa en aspekt att tanka pa nar
undersokningen gors - att eventuellt se om vissa inte trivs pa sitt arbete och vad
det kan bero pa. Kan det vara rent praktiska orsaker, som t ex ergonomi, eller trivs
de inte pa grund av dalig kommunikation. Det &r alltsd med ett brett perspektiv
fragorna skall stallas for att kunna inriktas pa det som forarna identifierar som
daligt.

En rapport fran Arbetsmiljoverket lastes dven igenom som underlag for detta
arbete, dar de tar upp utvecklingen av arbetsmiljon. Det ar en omfattande rapport
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som tar upp det mesta inom arbetsmiljo for maskinforare. Forsta intrycket fran
denna undersokning &r att arbetsmiljo verkligen ar ett brett omrade som omfattar
det mesta, bade rekrytering, produktion, att hitta stressmoment samt ledarskap.
Rapporten pavisar att man maste ’angripa problemen med storre helhetssyn” for
att kunna identifiera eventuella problem.

Arbetsmiljoverket menar att det idag &r stora brister inom organisationen i
skogsbruket, vilket paverkar arbetsmiljon negativt. Det kan vara allt méjligt ifran
traktplanering till uppstallningsplatser, vilket man kanske inte direkt inser nar man
hor ordet arbetsmiljo utan man tanker pa andra saker, sasom sakerhet och fysiska
besvar. Mycket handlar om att hitta stressmoment och det kan vara precis det som
tidigare namndes, sasom planering av olika slag, végar, avlagg, utrustning mm.
Har man t ex dalig utrustning och darmed svart att reparera vissa, kanske enkla,
problem/fel sa kan det ta sa lang tid att man stressar upp sig, samtidigt som man
blir valdigt frustrerad over tidsspillan da man samtidigt har pressen pa sig att
producera volym.

Rapporten papekar ocksa att arbetsvéxling ar ett omrade som man skall se éver,
eftersom det paverkar huruvida forarna far forslitningsskador eller ], alltsa t ex
skiftarbete. Det ndmns ocksa att for att maskinforare skall fa en bra motivation
géller det att ha ett gott ledarskap med bra fungerande maskinlag.

Rapporten tar ocksa upp problemen med att rekrytera unga maskinforare pa grund
av att skogsbruket inte har lyckats gora arbetsmiljon tillrackligt attraktiv.

En av huvudgrenarna som rapporten namner ar, att skogsbruket skall kunna na de
produktionsmal som skogsholagen har samtidigt som man &ven skall na malet
med en bra och attraktiv arbetsmiljo fér maskinférarna.

Det &r en samverkan mellan produktion och arbetsmiljo, om en gren paverkas sa
paverkas i sin tur den andra och det kan bade vara positivt och negativt. Pa kort
sikt kan man t ex pressa maskinforare att jobba langa skift med fa raster och
darmed fa upp en battre produktion medan det nastan omedelbart paverkar férarna
negativt. Det &r en harfin grans som man maste kompromissa kring for att inte
Overskrida.






3. MATERIAL OCH METODER

Efter att diverse litteratur om arbetsmiljon for maskinforare hade l&sts igenom
blev en idé om hur arbetet skulle se ut klar. Efter samtal med handledaren pa
Holmen Skog sa blev slutsatsen att arbetet skulle grunda sig pa intervjuer av
maskinférarna. Som tidigare beskrevs i rapporten fanns god vetskap om var
forarna befann sig och hur de arbetar. Det bestdmdes att minst en maskinforare i
varje distrikt dar Holmens egna maskinlag finns skulle intervjuas. Tanken var att
sprida urvalet av forare sa mycket som det gick, alltsa variera bade alder och
erfarenhet samt intervjua lika manga skotarforare som skordarforare om det gick.
Handledaren fran Holmen gav all nédvéndig information som behdvdes med att
ringa runt och bestamma tid for intervjuer och darmed kunde arbetet paborjas med
att bestdmma tid med tio forare.

Ett brett fragebatteri anvandes sa att en bred bild kunde méjliggoras av forarnas
arbetsmiljo. Efter att jag last om hur man helst skulle angripa problemet sa utgick
jag framst ifran undersokningen fran Holmen, allts& “Inblick 2009”.

Fran rapporten kunde utlasas mer specifika fragor om hur forarna stallde sig till
vissa saker och hur tjanstemannen tyckte om samma &mne. Med den jamfdrelsen
kunde ett 50-tal fragor tas fram som tog ungefar 1,5 tim for maskinforarna att
besvara. Under intervjuerna kunde man ganska direkt se vilka fragor som forarna
reagerade mer pa. Pa det viset kunde ett flertal foljdfragor foljas upp for att fa ut
mer av det aktuella amnet. Det varierade inte sa mycket vad varje forare tyckte
men varje individ har sin syn och asikt om det hela, utan man fick forsoka tolka
svar och gester pa basta satt.

En mobiltelefon anvandes for att spela in alla samtal och kunna ha dem lagrade.
Efter alla intervjuer var avklarade tog det ungefar en och en halv vecka att noga ga
igenom alla intervjuer och renskriva svaren.

Nér val de fardiga svaren tagits fram tog det ungeféar en vecka att sammanstélla ett
resultat av intervjuerna. Samtidigt blev det tydligt hur vissa svar paverkade eller
sammanfoll med andra svar och vad det i sa fall berodde pa for att kunna tolka hur
deras arbetsmiljo sdg ut. Man inser ganska snart vilka de roda tradarna var och hur
de flesta forare sag pa vissa saker.

Manga resultat kan visas i diagram samtidigt som manga fragor far beskrivas pa
enskilda sétt.

| avsnittet Resultat visas hur brett begreppet arbetsmiljo ar och hur manga grenar
det finns man kan fordjupa sig |i.






4. RESULTAT

Efter manga mil i bilen och manga timmars lyssnande pa de inspelade
intervjuerna samt efter en bra tidsatgang for sammanstallning har manga bra och
anvandbara resultat fran faltarbetet tagits fram.

Sammanstallningar redovisas i den ordning som fragorna ar stallda till de
medverkande. Resultatdelen kommer forst att behandla trivseln och andra viktiga
komponenter som paverkar hur férarna upplever sin arbetsplats. Efter att trivseln
ar presenterad kommer det &ven att redovisas resultat for ergonomi och
arbetsledning for att till sist ga igenom arbetsgang och dvriga asikter. I slutet
kommer det dven att presenteras en mera dverskadlig sammanstéllning och forslag
till aktuella forbattringsatgarder.

De forsta fragorna under intervjuerna behandlar framst den sociala faktorn bland
forarna, det kan t ex vara hur lagandan ar och hur vissa saker paverkar trivseln.

4.1Trivsel

Bland de viktigaste fragorna géllande det sociala ar hur lagandan och
motivationen ar inom maskinlaget. | denna del kommer det att réra de mera
vasentliga delarna om trivsel och hur maskinférarna trivs i sina maskinlag.

4.2 Laganda

Det uppkom ganska snabbt att forarna for det mesta trivs valdigt bra med varandra
inom laget. Vissa tyckte t ex att det skulle vara svart att forestalla sig att det skulle
kunna ga annu battre an vad det redan gor, vilket ar valdigt roligt att kunna lyfta
fram! Aven i denna fraga finns det dock undantag och det visade sig att en av tio
inte ar fullt s n6jd med lagandan, vilket beror pa att det inom maskinlaget finns
ganska skilda personlighetstyper.

10% 90 % Har en
mycket bra
laganda

10 % Har en
hyfsad eller
nagot samre
laganda

0%

Figur 4.1 Laganda inom maskinlaget.



Samtidigt som de &r olika till person sa har de flesta olika arbetsmoral, vilket gor
att det blir frustration inom laget. Det forekommer ocksa att de har svart att
komma 6verens om stdrre beslut som paverkar maskinlaget.

| stort &r det alltsa sa att nio av tio maskinforare trivs med lagandan och gruppens
gemensamma mal att producera och gora ett bra arbete.

4.3 Motivation

Motivationen &r nastan lika bra som lagandan. Det visade sig att atta av tio forare
tycker sig sjalv och aven inom maskinlaget ha en bra motivation. Atta av tio
forare ar stolta Gver sitt arbete och tycker att arbetsdisciplinen ar mycket hog.

De 6vriga 20 procenten har en nagot samre motivation av flera anledningar, en
tycker att det ar sémre motivation ’nu for tiden” eftersom det &r en stor
omsattning pa tjanstemannasidan inom Holmen. Detta gor att det tar nagot ar
innan man har lart kdnna den aktuella produktionsledaren, och nar man vél har
arbetat in sig med varandra efter nagot ar sa byter tjanstemannen befattning och en
ny tas in. Detta medfor att halften av forarna ledsnar och tycker att det ar jobbigt
att hela tiden fa t ex en ny produktionsledare.

80 % Kanner sig
vidlmotiverade till
arbetet

20 % Har en nagot
samre motivation
inom maskinlaget

80%

Figur 4.2 Motivationen inom maskinlaget.

Halften av forarna tycker likadant att det ar jobbigt med omsattningen pa
tjansteman, men det dr endast 10 % som tycker att det direkt paverkar dennes
motivation till viss del att vilja arbeta.

Den sista andelen som inte har sa fullgod motivation har samma problem med

lagandan, det ar alltsa att man har svarare att komma 6verens inom laget, och det
gor att denne inte kdnner en hundraprocentig motivation.
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4.4 Samarbetet och den sociala tillvaron

Samma trend &r det vad galler hur bra man kommer Gverens inom laget. Med
uttrycket socialt i denna fraga menas hur forarna trivs med varandra och hur vl
de kan samarbeta. Det visade sig att nio av tio kommer bra éverens inom laget och
har i princip inga problem alls. Den sista andelen kan ha ganska svart att komma
Overens eftersom forarna tycker och har olika uppfattning om hur arbetet skall
skotas.

En fraga som stalldes, var om de kande att de nagonsin hade blivit diskriminerade
pa ett eller annat satt inom Holmen. Samtliga tillfragade hade aldrig blivit utsatta
for diskriminering eller blivit utfrysta pa nagot vis, vilket ar betryggande.

10%

90 % Har inga
problem alls med
samarbetet och
trivseln inom
askinlaget

0 % Har ofta
roblem med att
komma overens
inom maskinlaget

90%

Figur 4.3 Socialt samspel inom maskinlaget.

Oavsett om vissa parter inte kommer helt éverens inom maskinlaget eller om det
finns andra irritationsmoment sa tycker samtliga tillfragade att de kanner sig
respekterade inom maskinlaget och att de 6vriga i gruppen tar at sig vad de andra
séger. Just denna aspekt ar det inga som helst problem med. Samtidigt k&nner alla
att de har ett bra inflytande i gruppen, dven om de har olika asikter och kan ha
svart att komma dverens.

Det skall dven betonas att det endast &r en liten del av de tillfragade som
éverhuvudtaget kanner av nagot problem just inom maskinlaget. Majoriteten av
forarna ar mycket goda vanner och umgas aven under helger och jagar
tillsammans bland annat.

Forarna ombads att ndmna de saker som fungerar béttre i maskinlaget dverlag och
svaren var manga pa de fragor som just redovisats. Det som namndes mest var
just lagandan och samarbetet inom laget. En annan sak som atta av tio forare
ndmnde var flytet i det dagliga jobbet, hur dagarna passerade och arbetet
fungerade praktiskt. Bra arbetsdisciplin var det manga som namnde, att férarna
har ett bra driv och far saker gjorda. Nastan alla maskinlag har uppdelade
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ansvarsomraden som var och en av foérarna har ansvaret for, t ex att nagon tar
hand om brénsle och andra har hand om reservdelar eller dylikt.

Det som forarna tycker ar bast med jobbet ar den frihet under ansvar som
tillampas pa Holmens egna maskinlag. Just att maskinlagen ar sjalvgaende tycker
alla om, dver hélften har nd&mnt att det kdnns som att det &r deras egna maskiner
de har hand om. Tre av tio férare som intervjuades ar duktiga pa att ringa runt for
att fa tag i billiga och bra reservdelar. Detta kan vara en effekt av att maskinlagen
ar sjalvstandiga plus att bonussystemet kan ha en inverkan ocksa.

Manga forare trivs valdigt bra pa Holmen, det finns de som aldrig nagonsin skulle
kunna tanka sig att byta arbetsgivare da manga har varit anstallda av Holmen en
lang tid. Ett par tre stycken som blev intervjuade hade svart att se nagot daligt
med Holmen dverlag da de jamforde med tidigare jobb de haft hos olika
entreprendrer. De menar att det &r betydligt mer stress hos entreprendrer &n hos
Holmen. A andra sidan finns det forstas ockséa en andel som &r frustrerade dver en
hel del saker och darmed inte har en lika positiv syn pd Holmen som t ex bristande
ledarskap och planering.

10%

10 % Upplever en
samre motivation pa
grund av omsattning av
tjansteman

10 % Har problem med
kollegernas installning
och personlighet inom
maskinlaget

80 % Upplever inga
storre problem

Figur 4.4 Ovriga faktorer som paverkar trivsel.

Att arbeta i skogen ar mer eller mindre ett helt avgérande skél till att de har valt
jobbet som maskinforare. Majoriteten av forarna ar friluftsmanniskor och jagare
som spenderar mycket tid i skogen &ven vid sidan av jobbet. Tre stycken har
provat att t ex jobba pa verkstad eller industri emellanat, men snabbt trottnat och
langtat tillbaka till maskinjobbet.

Atta av tio forare tycker om att Holmen satsar pa utbildningar och olika
instruktorer som kommer ut pa féltet och instruerar och ger tips om hur man kan
kora pa ett annu béattre ergonomiskt och ekonomiskt sétt, vilket uppskattas av de
flesta.

Ungefar halften av forarna uppskattar att det hander mycket inom Holmen, sdsom
resor och arrangemang dar man ofta kan fa ta med sina respektive.
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4.5 Arbetsbelastning

Detta avsnitt behandlar hur arbetsbelastningslaget ser ut, alltsa hur hart
maskinlagen drivs och hur stor arbetsbelastning som laggs pa maskingrupperna.
Det presenteras dven vilka arbetstider och hur bra halsa forarna har. Det har ocksa
stallts fragor om hur mycket stress som forekommer i det dagliga arbetet.

Det &r viktigt att veta hur forarna mar och hur de paverkas av olika faktorer.

Alla tillfragade forare jobbar i skift, ungefar halften kor med dverlappande skift
och resterande kor med langskift. En fraga som stalldes i samband med
skiftkdrningen var huruvida denna paverkade deras hélsa och sociala liv. Manga
olika svar gavs, plus att tva olika sorters skift anvands.

Overlappsskift anvands bara i de norra distrikten medan langskift anvands mera
s6derut, men det finns dven de uppe i norr som anvander sig av langskift.

De som anvénder sig av dverlapp tycker att det fungerar mycket bra och tycker
samtidigt att det ar helt 6verlagset langskift. Det finns manga anledningar varfor
de tycker det, en &r att de tycker att man hinner med mera pa en dag. Man kor
hogst fyra timmar i taget och kan darmed halla en hog produktion och vila ut
emellan. Under tiden man inte kér kan man hinna med andra sysslor, som t ex att
slipa kedjor och halla vagnen i ordning.

En annan fordel som beskrevs var att eftersom man byter férare med jamna
mellanrum under dagen sa kan man diskutera och komma med forslag hur man
ska ga till vaga pa en trakt. Det kan t ex vara att man har svart att komma at ett
omrade pa en trakt och da kan andra forare komma med forslag eller under den
langa rasten hinna rekognosera hur man skulle kunna ga tillvaga for att 16sa
problemet.

Eftersom man inte kor sa lange i taget skonas kroppen fran den varsta
forslitningen och man hinner aterhdmta sig pa rasterna och darmed fa en béttre
variation och storre rorlighet i arbetet. En nackdel, som tva stycken namnde for
mig, kan vara att det mesta av dagen forsvinner vid 6verlappskorning eftersom
man har langre raster ute hos maskinerna och da blir resultatet att ytterligare 4
timmar gar at ute i skogen. Men det vags upp av de manga andra fordelarna.
Huvuddelen &r inte glada at att kora kvallsskiften utan foredrar att kora ett av
dagskiftena vid dverlapp. En forare tyckte att det var jobbigt med sémnen
eftersom hans kropp fungerar sa att han vaknar tidigt pdA morgonen oavsett hur
lang eller kort tid han sovit.

Tva forare av de som intervjuades som korde langskift skulle vilja byta tillbaka till
overlapp da de har anvant sig av det tidigare. Langre soderut som t ex i
Norrkdping visste de flesta inte ens hur det skulle kunna vara att kora dverlapp.
De vill hellre halla sig till langskift da de ar inkorda pa just det och inte kanner till
annat.

De som hade gatt fran att kora 6verlapp till langskift tyckte att bade deras egna
och maskinlagets formaga att producera hade sankts.De intervjuade som korde
langskift hade blandade asikter. Dels tyckte en att man hann med mera pa en dag
och att det ger mojlighet till att t ex trdna och gora andra sysslor i sitt boende. En

13



annan tyckte att det gav honom utrymme att kunna jaga mera och ha tid for évriga
hobbys. De tyckte ocksa om att man far ordentligt med sovmorgon varannan
vecka, detta uppskattas av over halften som kor langskift. Nackdelar med langskift
kan vara att nar man har suttit lange och kort sa kan man dels bli stel i kroppen
och vid intensiv korning bli kranyr. En annan tyckte att halva aret forsvinner vad
galler att kunna gora nagot eget, som t ex arrangemang eller foraldramoten,
eftersom langskiften tar hela kvéllen varannan vecka. En forare tyckte att det var
jobbigt med det sociala for familjen av den enkla anledningen att man &ter pa
olika tider. En forare tyckte att bada arbetstiderna vid langskift var jobbiga, dels
for att det ar jobbigt att ga upp tidigt och for det andra att man blir trétt av att halla
sig vaken lange.

Tva stycken upplevde att det var svart att stalla om sig vecka till vecka vid
langskift eftersom arbetstiderna skiljer sig sa pass mycket. Ett forslag var att man
kor t ex morgonskiftet i tva veckor for att sedan byta till det andra i tva veckor.
Det skulle spara en del energi eftersom man slipper byta arbetstider sa ofta.

4.6 Stress

Pa fragan hur ofta forarna kande sig stressade till foljd av sitt arbete gavs
nagorlunda likartade svar. Vissa sade att det helt enkelt &r ett stressigt yrke och att
de kdnner stress i perioder. Storst stress kande ca halften i borjan av karridren
eftersom man inte var lika séker och kunnig i jobbet. Samtidigt sdger nio av tio att
de inte kanner av nagon stress i storre omfattning och att de ar ndjda med den
arbetsbelastning som &r. Faktum &r att de flesta forare tycker att det inte &r nagon
storre stress att tala om och att man kan kora i sin egen takt. Resultatet av detta ar
att man inte frestar eller kér sébnder maskinerna i samma utstrackning som om
man Kkor stressigt och ryckigt.

De som har kort at entreprendrer innan de borjade pa Holmen séger att det ar
mycket lugnare och mera sansat att kora at Holmen. Entreprendrer har ofta en
annan press pa sig som ofta inte &r sa halsosam.

De vanligaste stressfaktorerna som pavisats for Holmens forare ar t ex nar det
ligger mycket virke pa marken eller att de skall passa en tid fér forflyttning med
trailer.

Man kan sammanfatta detta med att férarna ganska sallan kénner stress och att de
kor i sina egna mera effektiva tempon.

Det vore ocksa bra att fa reda pa om férarna kanner sig sa lugna och sansade att de

kan kosta pa sig bra raster. Svaret pa den fragan var att nio av tio hade den ron att
de kunde gora det, medan en av tio kande press att de maste prestera.
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10%

90 % Kdnner att de kan
ta raster utan att kdnna
sig stressade

10 % Kanner att de
maste prestera och tar
darmed féirre raster

30 % Overlag ar daliga
pa att ta raster i arbetet

90%

Figur 4.5 Mgjligheten till arbetsro.

Samtidigt som de flesta férarna kanner att de kan ta raster utan att kdnna sig
jaktade sa ar tre av tio forare daliga pa att 6verhuvudtaget ta raster. Halften av
forarna kor overlappsskift och far pa det viset en bra aterhamtning. De kor i fyra
timmar for att sedan gora annat i nagra timmar och da far man ett bra tillfélle att
vila upp sig. Majoriteten av de som kor langskift ater ofta i maskinen och har
mycket mindre social kontakt till skillnad fran de med det andra arbetssattet.

Det innebar t ex att nar man tar lunchrast sa ater man upp sin mat, det tar ett par
minuter, for att sedan ta sig nagon minut att dricka kaffe. Sedan kor man igang
igen, da de anda inte har nagot annat att gora.

Det géller aven under sjélva kérningen att de dnda inte har annat att gora eller
nagon att prata med s& man kor helt enkelt vidare pa sitt skift istallet for att ga ut
och stracka pa sig. Detta kan medfora risk att slita pa kroppen mer an nodvandigt,
(Arbete & Halsa) man later helt enkelt inte kroppen aterhamta sig utan frestar
istallet leder och kroppen i 6vrigt med att under langa stunder sitta i en skakig
milj6 i en enda sittstallning menar flera maskinforare.

4.7 PsyKisk och fysisk pafrestning

Att fa reda pa huruvida forarna blir fysiskt och psykiskt utmattade av sitt arbete ar
ocksa av vikt. Det gavs nagorlunda lika svar pa denna fraga och det visade sig att
sju av tio tycker att det &r ganska mentalt pafrestande, de kanner helt enkelt att det
blir en pafrestning under arbetets gang. Samtidigt tycker fyra av tio att de blir
fysiskt pafrestade och med det menas att det antingen émmar eller de pa nagot vis
far kanningar i kroppen.
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70 % Tycker att
30% arbetet ar psykiskt
pafrestande

30 % Tycker inte att
de blir psykiskt
pafrestade under
arbetets gang

70%

Figur 4.6 Psykisk pafrestning.

Till viss del hanger de bada typerna av pafrestning ihop, t ex tycker en forare att
man vid langa pass blir ganska psykiskt utmattad och det gor till slut aven
kroppen trott och seg - den psykiska delen paverkar den andra forr eller senare.

Den faktor som paverkar den psykiska biten varst ar bl.a hur terrangen ser ut och
hur mycket undervaxt det &r i den aktuella avverkningen. Just for skérdarforarna
ar det jobbigt om avverkningen inte ar underrdjd ordentligt innan man sétter igang
med maskinarbetet. Vid en gallring ar det mest jobbigt eftersom man maste ta
annu mer hansyn till undervaxten. Det blir t ex mycket svart att komma at manga
stammar och man ser ibland inte riktigt var man har aggregatet, vilket i sin tur gor
att man latt kan kora sénder svard och kedjor. Man far helt enkelt anstranga sig
mycket mer for att gora bra ifran sig och for att inte kora sonder maskinen.

Dalig eller besvarlig terrang ar ocksa valdigt pafrestande psykiskt sett, maskinen
skakar och har svart att ta sig fram da det ar mjukt underlag. Detta ar en faktor
som &r jobbig for forarna, dels &r det jobbigt for kroppen da maskinen skakar och
dels har man nerverna pa spann for att t ex inte vélta eller kora fast maskinen
nagonstans. Vid de tillfallen da man har nara till avlagg eller att det helt enkelt
fordras mycket krankorning kan férarna bli mycket utmattade - en del forare blir
ofta sé kallat "kranyra” vilket 4r mycket pafrestande. Andra saker som &r psykiskt
anstrangande ar t ex oljud fran maskinerna da det ar ett konstant dovt
maskinbuller, annat kan vara att det blir jobbigt med vissa skift da det t ex ar
valdigt morkt pa ett skift eller att man &r trétt och inte tillrackligt utvilad pa
morgonskiftet.
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60%

40 % Tycker att de
blir fysiskt
utmattade under
arbetets gang,
jobbigt att sitta
under en langre tid

60 % Kanner inte
att de blir fysiskt
pafrestade i samma
utstrackning

En forare sa ’Jag kdnner mer eller mindre av mina axlar och min nacke dagligen

Figur 4.7 Fysisk pafrestning.

en bit in pa passet” just for att det blir antingen monotont eller statiskt.

4.8 Pa fritiden

En annan viktig fraga ar om maskinforarna har tillracklig ork for att kunna umgas
med véanner och familj och &ven for att kunna utdva en hobby. Det visade sig att
sex av tio forare har i ndgon form mindre ork pa helgerna medan resterande 40 %
inte har nagra problem med det 6verhuvudtaget. Vissa tycker att de blir trottare
nér man har kdrt morgonskiftet, medan andra tycker tvartom att de istallet blir

trotta nar de kor kvallsskiftet.

40%

60%

60 % Tycker att
de har samre
ork under
ledigheter och
helger

40 % Har inga
problem

Figur 4.8 Ork under ledighet och helger.
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Manga tycker att ljusforhallandena blir jobbiga under vinterhalvaret och hosten.

En forare ar mycket trott under fredagen men klarar sig ganska bra anda under
helgen. De flesta som blir trétta sager sjalva att de inte far sa illa av det.

4.9 Ergonomi

| detta avsnitt kommer ergonomi och maskiner beroras plus forslitningsskador och
ovrig kontroll i arbetet.

Det ar inte ovanligt att maskinforare, och speciellt de som kor skogsmaskin, har
olika sorters forslitningsskador. Samtliga forare tillfragades om de har eller
nagonsin har haft skador till foljd av sitt arbete. Det visade sig att det ar endast en
av tio som aldrig éverhuvudtaget haft forslitningsskador. Detta beror sannolikt pa
att den aktuella foraren har tranat i olika former i hela sitt liv, han har alltid hallit
igang med antingen motion eller styrketraning, vilket han menar har raddat honom
fran forslitningsskador av olika slag.

Samtidigt har 90 % av de tillfragade problem med forslitningsskador av olika
slag. Det ar endast tva av tio forare som har haft en sa allvarlig skada att det har
kravts mycket tid hos sjukgymnast for att atgarda. De har fortfarande problem och
det &r endast de som har allvarligare skador. Resterande sju av tio har problem av
nagot slag, bland de vanligaste ar axlar, nacke, rygg samt leder och kna.

Det ar bevisligen manga som har fysiska problem av olika slag och det finns flera
anledningar till att de har uppkommit. Den framsta orsaken &r att det idag &r dalig
ergonomi 6verlag i de flesta maskiner. Manga upplever att de far ont i leder, och
da framst i nacke och axlar, efter att ha kort en langre tid i strack. Skotare ar
mindre halsosam for kroppen just for att det skakar mycket, skérdare daremot ar
battre ergonomiskt sett men ar mindre bra for det mentala halsotillstandet.

En forare har haft problem med skador i manga ar och nar han lagger fram
problemet for skyddsombudet sa menar foraren att denne helt enkelt inte ként till
situationen. Det kan upplevas som en viss arrogans, liknojdhet fran ledningen ut
till maskinforarna - man vill helt enkelt inte veta av vissa problem da de kan vara
svarlosta eller for att det gar at en del energi for att 16sa fallet!

Nar man ser tillbaka till t ex 60-talet och fram till idag har det inte hant sa mycket.
Idag prioriteras istéllet produktion och annat. Det har kommit idéer pa omradet
ibland som har provats, men de har tyvarr sallats bort av en eller annan anledning.
Flera forare av de som intervjuades har tidigare haft maskiner med pendohytt,
alltsa att maskinhytten hanger i ett faste langst upp pa hytten. Detta gjorde att
hytten hade sitt eget liv till skillnad ifran basmaskinen som skakade och levde om
som vanligt. Detta gjorde det dagliga arbetet mycket bekvamare och det blev inga
haftiga eller stumma rérelser i hytten. Man kan tycka att detta verkar vara en
jattebra idé som borde vidareutvecklats, men den tillverkas inte langre. Dels fick
man bygga om maskinen nar man hade kopt den for att fa pendohytten - den fanns
alltsa inte som originalutférande. Da blev det for dyrt att kdpa hytten och
utvecklingen blev som en foljd darav ansedd som 6verflddig och man valde att
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sluta tillverka den. Ett annat problem med pendohytten var att hela maskinen blev
ganska hog och andra problem uppstod som en foljd dérav. | slutskedet av
pendohyttens existens kom nya I6sningar, vilka gjorde att hytten inte blev sa hog
plus att man kunde géra den till runtsvangande hytt. Detta syns idag pa nya
maskiner med vanlig hytt. John Deere har kommit med en ny sorts hytt pa sina
nya skotare, den fungerar pa det viset att hytten svanger med kranen, vilket gor att
man inte behdver svanga eller justera stolen for att kunna se kranen. Det ar ett steg
i ratt riktning och det verkar som om det fungerar bra hittills. Flertalet sadana
hytter forevisades och demonstrerades om hur det fungerar vid faltbesdken. 1dén
verkar vara god, men problemet har visat sig vara att hytten ar alldeles for trang.
Det forsta de flesta gor nar de far den nya maskinen &r att flytta omkring redskap
och andra saker i hytten, som t ex skrivare eller dylikt. Trots att man gjort det &r
hytten fortfarande trang och man bér nog inte vara mycket langre an 180 cm for
att kunna koéra maskinen professionellt.

Samtidigt finns det mindre tillbehdr som kan hjalpa en del, problemet brukar vara
att det &r dyrt och det i manga fall kan vara komplicerat att atgarda.

Ett hjalpmedel som har funnits i dryga 15 ar &r stotdampare till stolen. Man faster
fjadrar eller motsvarande vid stolsféstet, vilka ddmpar stolen for stotar. Det har
alltsa funnits ett bra tag men det laggs inte energi pa att utveckla det.

Maskintillverkaren Rottne tagit fram ett system som bygger pa att hela hytten pa
maskinen ar dampad, det verkar ocksa som om tillverkaren Ponsse har tagit fram
nagot liknade. Det ar absolut ett steg i ratt riktning for att fa fram mer
ergonomiska maskiner som sparar forarnas hélsa.

En annan sak som ér bristfallig i de flesta maskinerna ar ljudnivan, det ar ofta
bullrigt och daligt isolerat. Detta maste tillverkarna bli battre pa, en hog ljudniva
ar mycket storande och det ar samtidigt relativt enkelt att ordna. Flera férare som
har nya maskiner har dnda vissa problem; det kan vara ganska enkla saker sdsom
elkomponenter eller annat elektriskt problem.

4.10 Hemkontroll

En fraga berorde aven hur det ser ut med hemkontroll for maskinforarna och det
visade sig att férarna menade det inte finns nagon ordentlig hemkontroll hos
nagon maskingrupp, vilket inte stimmer.
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10%

90 % Skulle vilja infora en
fungerande hemkontroll

10 % kanner inget behov
av sadan tjénst

30 % Innehar en
larmdosa inom
maskinlaget

90%

Figur 4.9 Infoérandet av hemkontroll

Det finns alltsa en hemkontroll som Holmen ger direktiv om, forarnas fru/sambo
eller familj skall hallas underréattad och darmed kontrollera om férarna kommer
hem ordentligt. Dock visade det sig att tre av tio har en larmdosa som kan
anvandas under arbetets gang, men ofta brukar tyvarr larmdosan ligga och samla
damm. Det blir helt enkelt inte av att man tar med sig dosan ut till arbetet. Men -
mojligheten finns ju och da &r det upp till forarna att se till att det skots ordentligt.
Nio av tio forare skulle uppskatta om nagon mera slags praktisk fungerande
hemkontroll kunde introduceras. Fragan har varit uppe lange och det har varit
svart att ta fram nagot bra fungerande system som dessutom ar enkelt att anvanda.

En forare sa att det holl pa att utvecklas nagot nytt system som skulle baseras pa
en sms-tjanst, detta kan vara ett valdigt bra system for andamalet. Man har alltsa
en mall i sin mobiltelefon som man skickar ivag till en server som aktiverar ett
arbetsskift. Nar skiftet ar over skickar man ytterligare ett sms till servern nar man
ar hemma. Om man missar att skicka ivag sms:et nar man kommer hem sa skickas
det en paminnelse till foraren. Skulle det nu ha hant nagot och foraren inte svarar
sa kopplas det vidare till den aktuella produktionsledaren. Detta ar absolut vart att
understka narmare da manga forare tycker att det later som en bra losning.

Holmen har en féretagshélsa som varje forare blir kallad till med jamna
mellanrum, ju aldre man blir desto oftare far man aka pa undersokning.

Samtliga forare har mojlighet att ga till sjukgymnast och det fungerar mycket bra
och uppskattas bland de tillfragade.

4.11 Arbetsledning

Detta stycke berdr upp hur foérarna upplever Holmen samt hur arbetsledning,
planering och det praktiska arbetet forloper.
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En fraga stélldes huruvida Holmen kanns som en séker och trygg arbetsgivare.
Det blev ganska olika svar pa denna fragestallning, vissa kande sig riktigt trygga
och néjda medan andra var lite mer osékra pa tillvaron.

Overlag kanner sig forarna trygga, sju av tio forare tycker att tillvaron ar bra och
trygg medan tre av tio inte kanner sig fullt sa sékra av flera anledningar.

Tva av tio forare kanner sig till och med riktigt trygga och har i princip blivit ett
med foretaget, som en forare sa.

De 30 % som inte kande sig sa trygga har framst en anledning till det och det &r
att det nastan utbrot en strejk for inte sa lange sen. Holmen ville gora de anstéllda
forarna till F-skattare istéallet for rena anstéllda och ett stort protestpadrag mot
detta foljde.

Vissa forare sa att det var mycket nara en strejk och sa sent som dagen innan de
skulle ga ut i strejk kom beskedet att Holmen drog tillbaka sitt forslag. Efter den
handelsen ké&nns tillvaron mer oséker och flera forare kdnner att de inte litar fullt
ut lika mycket pa ledningen langre. En annan orsak till otrygghet &r att det har
skett en del omstruktureringar inom foretaget, befattningar och tjansteméan har
andrats vilket i sin tur gor att en del forare kanner en osakerhet. Nagra sa att de
inte riktigt vet hur Holmen vill géra med just deras maskin, darmed kanns
framtiden inte lika saker.

Samtidigt tyckte flera forare om att Holmen satsar pa olika utbildningar, de menar
att det k&nns som Holmen ar villiga att med jamna mellanrum uppdatera sina
forare och satsa pa dem.

30% Tycker att Holmen inte
kanns fullt sa tryggt pa grund av
diverse omstruktureringar och
att en strejk var nara att bli
verklighet

20% Kanner sig mycket trygga
och sikra med Holmen

50% Tycker att de kdnner sig
ganska sakra

30%

Figur 4.10 Holmen som arbetsgivare.

Overlag ar forarna lugna och kénner sig trygga med Holmen, tre forare sa att man
inte var helt sakra pa anstallningen men det kan man inte vara pa nagon
arbetsplats. Detta visar att denna fraga inte utgor nagot storre problem.
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4.12 Holmen som arbetsgivare

En fragestallning rorde vad som fungerar bast, eller battre, med att vara anstalld
av Holmen jamfort med andra arbetsgivare. Det blev ganska spridda svar hér,
manga tycker om att det hander mycket i foretaget, t ex utbildningar, och att man
far aka ivag pa moten osv. Halften av forarna tycker om de férmaner man far
genom jobbet, det kan vara att man blir bjuden pa vissa evenemang och konserter.
Det verkar inte lika vanligt med arrangemang i norra regionen som det ar séderut,
dar man aker ivag atminstone vartannat ar. Ett exempel som namndes for region
Ornskoéldsviks del var, att Holmen har en egen liten laktare i ishockeyarenan -
men den far tydligen bara anvandas av tjansteman enligt tva maskinférare. Vid
narmare efterforskning visar det sig att det finns lika stora méjligheter bade for
kollektivanstallda som tjansteman att boka upp sig pa sittplatser till hockeyn. De
blev dven bjudna pa middag till Holmens egen jaktstuga nordvast om
Ornskoéldsvik, men da fick de inte ens vara inne i huset utan fick istallet ata nere i
bathuset, vilket man forstas ocksa retade sig pa och kande sig nedvarderade. Det
kan vara en tillfallighet, men det verkar som om man vad géller olika
arrangemang kostar pa forarna i de andra regionerna mera &n vad man gor i den
norra regionen.

Flera forare namnde ocksa att de var ndjda med l6nen och tyckte att det var battre
an hos t ex entreprendrer. Fyra forare tyckte att det kandes sakert att jobba for ett
etablerat foretag som Holmen.

4.13 Samarbete gentemot arbetsledningen

En viktig fraga ar att fa reda pa hur samarbetet med arbetsledningen fungerade for
maskinlagen, pa den fragan kom det in ganska likartade svar 6verlag. Det visade
sig att sju av tio forare tycker att samarbetet fungerar bra och att det inte ar nagra
storre problem, medan tva av tio tycker att det fungerar mindre bra. En av tio
forare sager att det ar katastrofalt daligt och att nastan ingenting fungerar.

Som diagrammet visar ar huvuddelen nojda eller har helt enkelt inte nagon storre
anmarkning pa arbetsledningen, men - egentligen ar bara tre av tio forare riktigt
nojda och tycker att det fungerar mer eller mindre felfritt.

En forare som intervjuades var sa nojd att han inte hade nagot 6verhuvudtaget att
anmarka pa sin arbetsledare. Férutom den foraren tyckte ungeféar halften att det
ofta &r en brist hos produktionsledarna att de saknar praktisk erfarenhet av
maskinerna. Tva forare tyckte det var jobbigt att diskutera problem med sin
maskin for att produktionsledaren helt enkelt ar for okunnig eller inte forstar hur
saker fungerar eller gar ihop. Den hoga omsattningen av tjansteman gor inte saken
battre utan man far standigt borja om pa ny kula och forsoka fa igang ett
samarbete pa nytt. Nastan samtliga maskinférare skulle vilja ha mer
maskinkunnigt folk som produktionsledare eftersom det underlattar kontakter och
arbete avsevart.

En av tio forare tycker att det inte fungerar alls vad galler ledarskap eller
kommunikation.
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10%

70% Tycker att det fungerar
bra och ar néjda med
kontakten med ledningen

20% 20% Tycker att det fungerar
samre av en eller annan
anledning

10% Tycker att det fungerar
riktigt daligt med dalig kontakt,
dalig information,

"opersonligt"

Figur 4.11 Samarbete med arbetsledning

En annan mindre trend som upptécktes var att nagra av produktionsledarna inte
visste var maskingrupperna holl till, trots att det ofta géllde storre trakter dér
maskinlaget blir kvar langre tider. De hade inte en aning om var grupperna befann
sig utan direktiv fick tas direkt fran maskinforarna under besoken. Ett par tre
forare upplevde ocksa en viss arrogans gentemot dem fran ledningen, de lyssnar
helt enkelt inte och tar egna beslut.

Tre av tio forare upplever att den personliga kontakten forsvinner mer och mer,
detta tas upp senare i rapporten.

4.14 Praktiskt samarbete inom maskinlaget

Vad galler det praktiska, da med avseende pa samarbetet inom maskinlagen, ar
detta bra dverlag. Det har visat sig att atta av tio forare tycker sig ha ett mycket
bra samarbete dar det inte ar nagra problem alls. Alla utom tva maskinlag har sagt
att de har svart att tanka sig att man skulle kunna forbattra samarbetet ytterligare,
de &r alltsa helt nojda med manskapet i maskinlaget. Sammanstallningen visar att
en av tio forare har en nagot saimre kommunikation inom maskinlaget, forarna i
sig ar mycket duktiga och kunniga och samarbetar mycket bra for 6vrigt.
Problemet &r bara att de har sémre kommunikation inom laget, det kan vara att de
inte har kommunikationsradion paslagen eller att de inte svarar vid uppringning.
Det ar inget storre problem men det kan fordrdja vissa arbetsmoment. En av tio
forare tycker att det fungerar hyfsat men att man har olika asikter om mycket - det
kanns alltsa ganska tungrott.

Intrycket &r dock att en av de saker som maskinforarna trivs bast med, &r just

kamratskapet och lagandan inom maskinlaget. Samarbetet brukar da automatiskt
bli véldigt bra och fungerande.
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10 % Tycker att det fungerar
trots vissa problem i
maskinlaget

10% Har en dalig
kommunikation inom
maskinlaget

80% Har ett mycket bra
samarbete inom maskinlaget

Figur 4.12 Samarbete inom maskinlaget.

En fraga stalldes om hur vélinformerade forarna kande sig i arbetet, alltsa hur
rapportering och 6vrig information nadde fram till maskinlaget. Svaren var
mycket varierande med olika resultat ver alla regioner. Mycket beror pa hur
produktionsledarna haller kontakten samt hur framférhallningen ar - eller helt
enkelt hur mycket information som skickas till maskinlaget. En mycket viktig del
vad géller information till maskinlaget ar hur traktdirektiven fungerar. Ofta
innebar det hur manga man har innestaende i outlook-systemet. For att kunna
planera arbetetsgang med transporter och liknande &r det bra om man har
atminstone tre traktdirektiv i systemet. Har man det kan man styra arbetet battre,
far en mycket battre dversikt och kan planera arbetet effektivt.

En del forare har sagt att det ar just det momentet som styr grupperna mest.
Maskinlagen &r valdigt sjalvgaende och styrs i princip enbart av vad de far for
traktdirektiv, vilket gor att man forstar hur viktig denna del av arbetet &r.

Det har visat sig att halften har tillrackligt med traktdirektiv innestaende, vissa har
till och med annu fler direktiv till férfogande och kan darmed planera noga.
Samtidigt har andra halften inte tillrackligt med innestaende traktdirektiv och
manga far ett direktiv strax innan de &r fardiga med ett omrade - om de har tur.
Manga har sagt att det har hant att man har gjort fardigt en trakt och sedan inte har
nagra direktiv utan far ringa och i princip tjata pa att fa nya. Det har ocksa hant att
laget har vantat pa direktiv for att produktionsledaren inte kan bestamma sig eller
vet vart de ska nagonstans, andringar har skett i sista sekund.
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20% Tycker att de ar
védlinformerade i arbetet

50% Tycker att det fungerar
nagorlunda trots brister

30% Kanner sig inte
tillrackligt informerade

Figur 4.13 Information till forare.

En annan sak som tre av tio forare har papekat ar, att det ofta hander att
ledningens ruttplanering ar riktigt dalig. Det hander att man flyttar till en ny trakt
bra manga mil bort fran dar de nyss var for att vid nasta flytt hamna pa en trakt
som kanske bara var nagra kilometer ifran den forsta flytten. Man flyttas alltsa
ivag at olika hall helt i onddan, vilket kostar en massa pengar. Det &r ett moment
som maste forbéttras, eftersom en dalig ruttplanering kostar mycket tid och pengar
— och helt i onodan. Halften av alla forare tycker att det ar dalig planering och
framforhallning dverlag men inte lika ofta som for de Gvriga tre férarna som
tycker att det valdigt ofta blir problem i ruttplaneringen.

Om man ser pa sammanstallningen ovan kan man utléasa att 20 % tycker att de ar
valinformerade i arbetet och tycker att allt fungerar mycket bra. 50 % tycker att
det fungerar nagorlunda bra trots att det finns vissa svarigheter och att
framforhallningen inte ar fullt tillracklig. Till slut ar det 30 % som tycker att det
inte fungerar Overlag eller inte alls. Har finns uppenbarligen stora méjligheter att
arbeta pa forbattringar!

4.15 Traktdirektiv

En annan viktig del att ga igenom ar hur nivan ligger for traktdirektiven, hur
valgjorda de &r. Man kan direkt dra den slutsatsen att direktiven 6verlag ar
tillrackliga, 90 % tycker att de duger d&ven om det forekommer missar. Av de
tillfragade tyckte halften att planeringen har blivit battre. En forare av tio tycker
att planeringen och traktdirektiven &r riktigt daliga pa flera satt. En tydlig brist, i
hans tycke, ar att man valjer ut fel trakter for den aktuella arstiden, dvs man valjer
t ex ut en trakt med mycket mossmark och sankmark att kéra under
sommarhalvaret.
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Det hénder &ven att trakterna ar helt igenvéxta nar maskingruppen kommer fram,
varfor de far borja med att lagga flera timmar pa att r6ja upp vagar och kojplatser.
En forare sa att manga trakter &r planerade av okunnigt folk som egentligen inte
vet vad som kravs for att ett maskinlag skall fa plats. Det hander aven att férarna
sjalva far planera en del. En tydlig trend som har framkommit ar att planeringen
pa egen skog ar mycket béattre dn pa kopta trakter. Det galler det mesta i
planeringen, det ar ofta samre snitslat eller igenvéxt.

10% 90 % Tycker dverlag att
trakterna ar vdlplanerade

10% Tycker att
traktplaneringen ar mycket
bristfillig, dven daliga val
av trakter vid olika arstider

50% Upplever att
planeringen har blivit
battre

90%

Figur 4.14 Traktplanering

De flesta forare ar ndjda med direktiven och 90 % tycker inte att det uppstar
fragetecken kring direktiven sa ofta numera. Samtidigt tycker 10 % att det uppstar
fragetecken pa varannan trakt de kommer till, det finns alltsa brister pa sina hall.
Halften av de tillfragade saknar planerarens telefonnummer pa traktdirektivet, det
skulle underlatta om numret fanns sa att man kan ringa och reda ut ev fragetecken
snabbt och effektivt.

4.16 Holmens engagemang

En fraga berorde hur maskinférarna upplever Holmens engagemang. Svaren
varierade ganska mycket i denna fraga. Halften upplever att de tycker Holmen
bryr sig om forarna dverlag, vissa far t ex telefonsamtal ifall de ar sjuka eller inte
kan ga till jobbet en dag. Detta uppskattas av de forare som upplevt det, de kanner
att produktionsledaren dr angeldgen om att férarna skall ha en god hélsa. 40 %
tycker inte att Holmen bryr sig sa varst mycket, de anser mest att tjainstemannen ar
ute efter produktion mm och inte &r lika angeldgna om forarnas halsa och
valmaende, utan later det komma i andra hand.
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50% Tycker att
produktionsledarna bryr sig
och engagerar sig bra i
maskinlaget

10%

40% Tycker att de inte

engagerar sig fullt ut
50% 10% Tycker att de inte bryr
sig alls

Figur 4.15 Holmens engagemang.

10 % sager att det de senaste aren aldrig har forekommit att de kanner att Holmen
engagerat sig i férarna, det finns helt enkelt inte ens med pa kartan. Detta och
ovrig kontakt ar mycket dalig hos den forare som namnt detta.

Holmens forare har ett bonussystem som utgor en viss andel i férarnas 16n varje
manad. En fraga stalldes om hur forarna ser pa detta och vad de tycker om det.
Det blev spridda svar dven pa denna fraga, nagra tyckte att det var inspirerande
samtidigt som vissa ogillar systemet ganska mycket. Resultatet blev att 60 %
tycker att det antingen &r helt ok med detta system eller tycker att det &r
stimulerande och ser det som en liten utmaning i sig, eller ocksa bryr de sig helt
enkelt inte om att systemet ligger som en del av deras 16n. Av resterande forare
tycker 20 % att det finns grazoner i bonussystemet och att det skulle vara
annorlunda uppbyggt. Man anser att systemet skulle vara mer inriktat pa utford
kvalitet i jobbet. Man borde ocksa ta hansyn till hur vélsorterat det ar i travarna
och hur vél forarna lyckas aptera samt hur trakten ser ut efter att arbetet ar
avslutat. Vissa grazoner inom systemet ar svara att fa bukt med, t ex att ett lag
som har lyckats bra ett halvar och darmed fatt ett bra resultat som hojer deras
bonus under nasta halvar har svarigheter att forbattra sig utifran det gamla
resultatet och da i regel istéllet far en storre sankning. Det finns alltsd manga
asikter om hur detta system skulle kunna férbattras, bl a om inriktning.
Kvarvarande 20 % ar inte alls n6jda med systemet och ar samtidigt frustrerade
Over hur situationen ser ut. Dels tycker de att systemet &r fel uppbyggt. Bl a tycker
de att det ar fel att precis alla typer av investeringar eller kostnader inom
maskinlaget gar pa samma konto oavsett vad som kops in. Det kan t ex vara en
liten smasak som arbetsklader eller andra nédvandiga saker som ses som
sjalvklara pa de flesta arbetsplatser. De kanner ocksa en frustration 6ver att det har
hant att det aktuella maskinlaget haft besvérlig terrang att kora. Det kan t ex vara
valdigt blockigt och besvérligt att kora 6verlag. | dessa trakter slits maskinernas
band eller slirskydd valdigt mycket och man far kopa in nytt materiel mycket
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oftare an i normalfallet. Effekten blir att man far lagga mycket mera pengar pa
forbrukningsdelar - oavsett hur man kor slits delarna fortare och maste da bytas ut.
Det slar da oréattvist pa kostnadskontot.

Négot man bor se dver ar att det verkar som om bonusen kan siankas med ett par
tusen vid revidering for vissa, medan andra bara far nagra kronor mera eller
mindre. Det kan forstas bero pa maskinlagets storlek och maskinpark samt vad
som kravs specifikt i materielatgang for vissa delar av landet. Det hander att man
inte ens vill byta ut stolen i hytten, trots att det beh6vs, da férarna menar att det
paverkar bonusen.

Denna fraga ar nog den dar svaren har varierat mest, nagra stor sig valdigt mycket
medan andra finner bonussystemet riktigt inspirerande och bra. Det kan vara idé
att se over vilka faktorer som egentligen spelar in och &r av vikt vid
halvarsrevisionen. Majoriteten av forarna har vettiga asikter och forslag just vad
géller bonussystemet.

4.17 Faltbesok

Nasta fraga handlar om hur ofta forarna far faltbesok av Holmens egna tjansteman
(da avses produktionsledarna). Generellt sett har det under de senaste 20-30 aren
blivit farre och farre faltbesdk dverlag i hela landet ute hos maskinlagen. Detta ar
en effekt av olika omstruktureringar och arbetsbelastning samt att detta visat sig
bli en trend. Overskadligt berattades des av de dldre som varit med en langre tid
som maskinforare hur det var forr. Da rorde det sig ofta om flera besok i veckan
fran tjansteman jamfort med numer, da trenden lutar at farre och farre faltbesok.

40 % Far besok 2 ganger per
manad

40% 20% Far besok 3 ganger per
manad
20% Far besok 1 gang per
manad

20% Far besdk mindre dn en
gang i manaden

20%

Figur 4.16 Faltbesok.
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Som man kan se av ovanstaende diagram far 40 % tva faltbesok i manaden, alltsa
ett besok varannan vecka. Detta antal besok per manad ar ocksa det vanligast
férekommande.

20 % far tre faltbesok i m&naden, vilket innebér att de far nastan ett besok i
veckan, vilket ar forhallandevis bra.

Ytterligare 20 % far mindre &n ett besok i manaden. Detta ar mindre bra da
maskinfdrarna kanner sig bortgldmda och upplever faltbesék som ganska
ovanligt. Tyvarr far 20 % besok mindre dn en gang i manaden - det ar alltsa
mycket ovanligt att de ser till tjanstemannen dverhuvudtaget. Det handlar kanske
om ett par faltbesok per ar da de kommer ut och besoker maskinlaget. Ett
maskinlag hade inte haft nagra besok sedan i varas. Alltsa inget besdk efter
semestern fram till i slutet av september da intervjuerna gjordes.

Det dr negativt, d@ maskinlagen upplever att de inte prioriteras alls. Halften av
forarna sa att nar tjanstemannen véal kommer pa besok kommer de oftast bara in i
kojan, sitter ett kort tag och aker sedan vidare. Forarna hade uppskattat om de
ocksa kom pa besdk ut till maskinen i skogen.

Man papekade ocksa att det blivit vanligare att tjanstemannen endast aker ut t ex
nar det gar daligt eller nagot inte ar bra. Majoriteten av forarna har sagt att de
skulle uppskatta om tjanstemannen ocksa kunde komma ut &ven nar det gar bra
for maskinlaget.

Tre av tio forare sa att det blivit en storre och storre klyfta mellan tjanstemén och
maskinforare, det kdnns mera reserverat och stelt menar de. Tva forare skulle helst
vilja ha minst ett faltbesok i veckan, da det kanns béttre att prata ordentligt mellan
fyra dgon istéllet for att prata 6ver telefon. Da ges ocksa tillfalle att samtidigt
kunna diskutera olika ev problem ute pa trakterna.

Slutsatsen blir att det & manga som vill ha mera féltbesok och tycker att det ar
synd att trenden gar i andra riktningen med farre och farre besok.

4.18 Arbete, utrustning och tjanstebil

Nér faltarbetet gjordes for att gora intervjuerna visades vilken utrustning
maskinlagen har generellt sett. Det som ganska direkt blev tydligt var att férarna
ser till sin utrustning mycket bra och skoter om materielen pa ett bra satt. De som
kor overlappsskift har god tid pa sig att halla depavagnen stadad och i bra skick,
de kan &ven slipa kedjor samt se till att forbrukningsmateriel finns till hands.

Maskinlagen norrut har i regel stora och rejala depavagnar som ar mycket vél
utrustade, det ar ocksa mer eller mindre en férutsattning pa grund av besvarliga
vaderforhallanden och langa avstand, vilket gor det nodvandigt att man planerar
atgangen av diverse materiel noga. De flesta vagnarna var ganska nya och har ett
dieselverk som driver manga olika redskap i vagnen. Vad galler verktyg och andra
hjalpmedel finns det tillrackligt av dessa. Om maskinlagen inte har de verktyg
som behdovs for det aktuella arbetet kan de l4tt ta ut det som kravs.
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Maskinlagen &r ocksa valdigt sjalvgaende och styrningen fran produktionsledaren
bestar oftast egentligen bara i vilka traktdirektiv de far in i traktbanken - i vissa
fall far de naturligtvis mer utforliga direktiv fran ledningen. Annan praktisk
utrustning, som t ex féltbroar finns pa de flesta distrikt. Vanligen anvander man
sig inte av dessa sa mycket men resurserna finns i alla fall.

En annan viktigt del av arbetet bestar i hur telefontackningen &r ute pa
arbetsplatsen. Har varierar svaren mycket, nagra har riktigt bra tackning i princip
jamt, medan andra ofta har problem. Det kan vara svart att atgarda detta
missforhallande. Alternativet skulle antagligen vara att forséka medverka till att
resa fler master eller 6ka signalstyrkan pa befintliga.

Arbetets gang skiljer ganska mycket fran maskinlag till maskinlag, vissa sysslor
delas upp medan det hos andra blir det mer slumpmassigt. Grusning av vagar
brister pa sina stallen. Vissa distrikt vill forst provkora pa vagen innan man
grusar. Detta brukar resultera i att vagen inte haller som férutspatt och man far i
forlangningen lagga pa extra mycket for att kunna klara av uppgiften. Hos vissa
distrikt far maskinlagen sjalva ringa och bestélla grus, da brukar det fungera bra.
For andra bestammer akarna nar det skall grusas, vilket ofta medfor att det grusas
for lite och atkomsten till trakten blir vasentligt samre.

Generellt kan noteras att just vad géller arbetets gang verkar det vara nagonting
som oftast fungerar riktigt bra ute hos maskinlagen. Man vet sin uppgift och vad
som forvéntas av dem. | och med att maskinlagen &r sjalvgaende far man en béttre
kontroll och manga forare har sagt att det nastan kanns som om det vore deras
egen maskin - man bryr sig mera och lagger tid och energi pa att leta upp billiga
och bra reservdelar.

Den sista fragan i formularet till forarna var om de har tjanstebil eller
milersattning. Ocksa pa denna fraga kom manga olika svar. Har kunde man
faktiskt tydligt se en skillnad mellan regionerna. Det visade sig att maskinlagen
norrut verkar ha en samre bilpark an vad de sydligare regionerna har. En forare i
norra regionen sa att han har drivit denna fraga gentemot Holmen ganska lange
och att han ar missndjd med deras tjanstebilar. Deras lag hade ofta mindre
skapbilar medan tjanstemannen har helt andra modeller som é&r storre och
fyrhjulsdrivna. Han menar att det inte finns nagon anledning att tjanstemannen ska
ha en mycket hogre standard vad galler bil, tvartom. Dels har ofta maskinforare
besvarligare terrang att ta sig fram i plus att det kravs lastutrymmen eftersom de
har storre behov av att frakta tyngre och storre materiel. Maskinforarna kor ocksa
i storre utstrackning pa andra tider av dygnet, som t ex vid skymning da djur ror
sig mera pa véagarna - en storre bil ar da ett sakrare alternativ an en liten skapbil. |
den sydligaste regionen hade forarna lite storre och fyrhjulsdrivna bilar, typ King-
cab och Terrano. Samtidigt som manga sa sig kanna frustration 6ver detta sa vissa
forare att de hellre tar milersattning, da man inte vill ha ytterligare en bil pa sin
villauppfart eftersom det blir trdngt med utrymme. Sammanfattningsvis upplevs
detta som ett komplext problem hos vissa forare.

Den arbetsstyrka av maskinférare som mottes ute hos maskinlagen upplevs som

valdigt duktig och ambitios samt kunnig. Det var svart att hitta ndgon yngre forare
att intervjua utan det visade sig att de flesta forarna ar lite aldre. De &ldre
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maskinfdrarna ar sjalvklart mycket professionella och kunniga eftersom de flesta
har kort maskin i valdigt manga ar. Det ar forstas mycket bra for Holmen att ha
manga duktiga forare, de ar en valdig tillgang. Men - man far inte gldmma att om
inte alltfor manga ar kommer manga férare upp i pensionsaldern och forsvinner
fran arbetslivet. Efter vad som setts och berattats av forare ar den uppfattningen
att genomsnittsaldern ar ganska hdg som i sin tur pekar mot att en stérre del av
arbetsstyrkan kommer att ga ungefar samtidigt. Da blir det problem att fylla ut
luckorna med duktiga forare. Overallt i Sverige idag har man problem att f& tag pa
forare och trenden verkar tyvarr halla i sig. Det positiva for Holmens del ar, att
foretaget har ett gott rykte och manga forare vill hellre jobba at dem &n at
entreprendrer. Trots detta kommer det antagligen bli svart att fa tag pa nytt folk
framdver, da man hellre vill jobba med t ex entreprenadmaskiner.

Andra undersokningar (Emelie Bergqvist, examensarbete, jaggmastarprogrammet
2009) med inriktning pa rekrytering till maskinjobbet visar, att manga forare
slutar pa grund av dalig ledning, antingen inom foretag eller hos entreprendrer. Ett
bra och tydligt ledarskap, bra planering samt en tét dialog med maskinlagen kan
till viss del forhindra denna trend.
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5. DISKUSSION

Nar nu alla intervjuer ar ssmmanfattade och en sa tydlig bild som méjligt har
forsokt tas fram pa hur arbetsmiljo och arbetssituationen ser ut sa kan ett flertal
slutsatser dras. Forst maste dock namnas att det har varit en mycket spannande
och rolig uppgift att fa aka runt och traffa alla dessa manniskor. Man maste dock
komma ihdg att alla upplever saker pa olika sétt, vilket det nu kommer att
fordjupas i.

Uppgiften var att undersdka Holmens egna maskinlag i samtliga regioner och
arbetet kom att grunda sig pa att intervjua en person per distrikt, vilket resulterade
i att 10 stycken blev intervjuade, varav i ett distrikt intervjuades tva forare
samtidigt. Malet var att fa en sa bred bild som mojligt av hur arbetsmiljon sag ut
och hade darfér manga fragor som grenade ut sig i manga foljdfragor. Det &r
mycket som skiljer sig fran region till region och distrikt till distrikt, samtidigt
som vissa saker ar mycket lika pa de flesta stéllen. En sak som visade sig pa alla
stéllen utom ett &r, att maskinforarna &r valdigt néjda med sina arbetskamrater och
trivs mycket bra pa sin arbetsplats rent socialt. De jobbar ofta bra ihop och har en
utmarkt dialog inom maskinlaget. Nar frdgan om vad som ar bast med jobbet
stélldes brukade svaret bli att de trivs med sina arbetskamrater.

Som forstatt ar att Holmen bjuder ut sina maskinférare pa olika arrangemang som
t ex konserter och likande. Det gar inte att sdga helt sakert men upplevelsen var
den att arrangemang ordnas mer for maskinlagen i mellan- och de sydligaste
distrikten, alltsa att de far aka pa fler arrangemang jamfort med maskinlagen uppe
i norr.

Om man ser véldigt generellt har maskinlagen bra maskinpark samt bra och
tillforlitlig utrustning, &ven om t ex tjanstebil och andra saker kan forbattras.

Arbetsmiljon i det praktiska arbetet fungerar bra och diverse service fungerar
ocksa mycket bra, forutom den ergonomiska delen av maskinerna som kan
forbattras avsevart. Ergonomi ar nagot som maskintillverkarna inte verkar ha
prioriterat hogt. De tva framsta anledningarna till att forarna kanner sig fysiskt
utmattade &r dels det som namndes tidigare; att forarna blir mentalt pafrestade
under en langre tid, vilket i sin tur gor att man till slut blir valdigt kroppsligt
utmattad. Den andra anledningen &r att vissa forare kor langa pass under en langre
tid samtidigt som de &r daliga pa att ta raster, vilket gor att man sitter i en mycket
statisk stéllning som gor kroppen ém och trott.

Just detta, har det visat sig, slipper ofta de som kor 6verlapp eftersom de hinner
aterhamta sig och goéra nagonting annat en stund — kan innebara att de slipar
kedjor eller gor annat underhall. Detta i sin tur haller kroppen mer alert och pigg
plus att man i storre utstrackning kommer ifran ledproblem eller dylikt.

Det &r ofta forarna kanner av sina skadade eller slitna delar av kroppen vid langa
monotona arbetspass.

En trend som uppdagades under sammanstallningen var att alla de 60 % som har
samre ork pa helgerna befinner sig i den allra nordligaste regionen. Ju langre
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norrut man kommer desto morkare blir det under vinterhalvaret, detta kan vara ett
samband. De 40 % som inte har nagra problem 6verhuvudtaget befinner sig i
mellersta och i sddra regionen.

En forare sa att skotarna med ALS (Active Load System) fungerade mindre bra i
langden. Systemet fungerar mycket bra de forsta 4.000 timmarna for att sedan visa
sig fungera riktigt daligt. Systemet ar for klent konstruerat och haller inte utan gar
sonder hela tiden och det &r svart att halla allt i drift. Det har kostat mycket tid och
pengar for vissa grupper.

Maskinférare overlag ar en valdigt talig arbetsstyrka som gor det basta av
situationen. De blir oftast inte staende handfallna utan vet istéllet vad de skall
gora. Det ar personer som nojer sig med det mesta och samtidigt &r en
disciplinerad samt duktig arbetsgren pa arbetsmarknaden. Det ar en speciell
mentalitet som just ’skogsfolket” har och den ska man vara radd om.

De problem som har kommit fram under intervjuerna ar istallet mer inriktade mot
ledarskap och planering. Nagot som manga forare tycker ar bekymmersamt ar
omsattningen av tjansteman pa olika befattningar. Det blir mer rorigt och det ar
besvarligt att satta sig in i nya arbetssatt. Detta ar av naturliga skal svart att géra
nagonting at eftersom folk byter jobb ganska ofta plus att Holmen vill bidra till
befattningsskiftning inom foretaget. Detta har dock visat sig vara negativt for
maskinlagen. Kanske en tankestallare!

Ett annat problem &r bonussystemet som det kan vara vart att se éver. En
mojlighet kan vara att kanske gora det mer inriktat mot kvalité istéllet for att 1agga
storsta vikten pa volym och produktion. Man skulle ocksa kunna bilda flera olika
konton for utgifter for materiel som &r absolut ndédvandigt, t ex inom ergonomi
som paverkar forarnas arbetsmiljo pa ett positivt sitt. Manga forare har asikter om
detta och forbattringar kan goras.

Manga forare tycker att en hel del planering, som inkluderar t ex ruttplanering och
traktplanering eller 6vrig framforhallning, ar mycket bristfallig. Eftersom
tjanstemannen har dalig planering paverkas manga maskinlag negativt ekonomiskt
sett och far mycket svarare att gora ett bra jobb. Darutover ar det ocksa mycket
frustrerande for manga forare att allt arbete fordrojs eller att de far problem i det
dagliga arbetet. En forbattring i planeringen for maskinférarna ar absolut
nddvéndig. Det ar en forutséttning for att man dverhuvudtaget skall kunna gora
bra jobb med hog kvalité plus att ga med vinst.

Manga forare upplever en allt storre klyfta mellan tjansteman och maskinforare.
Detta kan vara den framsta orsaken till att manga maskinforare inte kanner sig
fullt sé trygga i arbetet. Tjanstemannen maste engagera sig mer i maskinfolket,
bade vad galler faltbesok samt dvrig kontakt. Maskinforarna vill ha bra ledning
som vet vad man vill och som samtidigt har forstaelsen, bade tekniskt och
praktiskt, for vad som egentligen kravs ute i falt. Forstaelse och en mer kunnig
ledning efterlyses av de flesta maskinférarna.
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Man far dock inte gldmma att manga maskinforare ar valdigt néjda med att jobba
hos Holmen och tycker att det ar kul att komma till jobbet varje dag, manga ar
mycket stolta dver sitt arbete.

Nedan listas 8 forslag till atgarder:

1.

Planeringen bor bli battre 6verlag, dels for att kunna anvénda maskinlagen
pa ett effektivare satt och for att samtidigt uppna hogre ekonomisk
effektivitet. Det galler alla sorters planering, sasom ruttplanering eller val
av trakt med hansyn till arstiderna. Helt enkelt vara mer noggrann och
planera vél.

Informationen ut till maskinlagen bor forbattras. Det fungerar pa flera hall
medan den pa andra hall nastan ar obefintlig. Halla forarna uppdaterade
helt enkelt. Detta kan paverka klyftan mellan tjansteman och forare pa ett
positivt satt.

En viss frustration finns 6ver bonussystemet, lyssna pa eventuella
énskemal och asikter fran forarna.

Se 6ver bilparken for maskinforarna, det finns manga argument for att de
skall ha robusta bilar som har bra lastningsformaga.

Gor fler faltbesok hos maskinlagen och inte bara ut till depavagnen
utan ga istallet ut till maskinerna i skogen och se hur arbetet fortskrider.

Om mojligt - forsok paverka maskintillverkarna eller aterforsaljare till
battre ergonomi i maskinerna.

Forbered avverkningstrakterna battre, t ex vad avser snitsling eller att géra
forrojning i de bestand som behdvs da detta annars &r en stor pafrestning
for forarna. Gor aven plats for depavagn och évrig parkering.

Ha rekrytering av nya forare i tankarna.
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6. SAMMANFATTNING

Bakgrunden till detta arbete ar att Holmen hade behov av att fa mer information
om hur maskinférarnas arbetsmilj6 ar i dagslaget och om det fanns férbéattringar
att gora. En tidigare undersokning pavisade att maskinforarna har en upplevd
sédmre arbetsmiljo &n tjanstemannen.

Holmen héll ett foredrag i Skinnskatteberg dér de la fram ett antal forslag till
examensarbeten och daribland fanns detta arbete. Forarbetet paborjades
sommaren/hdsten 2010 och dérefter fortskred det med att intervjuer gjordes under
hosten 2010. Efter att samtliga intervjuer hade genomforts inleddes arbetet med
att sammanstalla samtliga svar fran maskinforarna och for att darefter kunnde
redovisa statistik ur fragestéllningarna.

Rapporten arbetades fram framst under oktober manad samt ocksa en PowerPoint-
presentation som redovisades uppe i Ornskoldsvik under november manad.

Sammanfattningsvis ar arbetsmiljon ett mycket brett omrade som man latt kan ga
in mycket djupare pa i manga olika delar. Eftersom ett brett fragebatteri anvandes
blev det en bra uppfattning om hur maskinférarna har det pa sin arbetsplats.

Som tidigare har namnts trivs forarna bra i sina arbetslag som &r mycket
sjalvgaende. Néar forarna trivs bra ihop och gor i princip all planering inom laget
far de en bra motivation till arbetet och det racker langt. Om man utgar fran de
som intervjuats, som bestar av tio férare som i sin tur utgor lite mer an en tiondel
av hela egna arbetsstyrkan, sa fungerar det bra éverlag med det praktiska arbetet.
Det som pa vissa hall kan vara samre ar delvis planering och ledarskap samt
samarbetet gentemot arbetsledningen.

Maskinlagen halls med bra materiel och bra maskiner och har beslutanderatt om
investeringar upp till en viss summa. Detta far den effekten att de sjalva ser hur
ekonomin styr laget da de samtidigt far en bonus pa I6nen som utgar ifran vissa
kriterier och kontroller av maskinlaget.

Med tiden foréndras vissa saker, som t ex faltbesok ute hos maskinlagen, vilket i

sin tur har flera forklaringar. Dels arbetar tjanstemannen pa ett annat satt idag plus
att arbetsuppgifterna har andrats med storre ansvarsomraden osv.
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8 BILAGA INTERVJUFRAGOR
(ARBETSMILJO FOR
KOLLEKTIVANSTALLDA)

Forslag: Fragorna delas in i 4 frageinriktningar;

e Sociala

e Praktiska

e Arbetsledning och anstéllning
e Ovriga forbattringar

Sociala, psykosocial arbetsmiljo

1.

w

10.

11.

12.

13.

14

Hur &r lagandan och motivationen inom maskinlaget? (1,2) Om lagandan
ar dalig, varfor?

Kommer du/ni éverens inom maskinlaget? (2,2) Om inte, varfor?

Kénner du dig respekterad inom maskinlaget?

Har du nagonsin blivit utfryst eller diskriminerad i ditt arbete inom
Holmen? (4,2) | sa fall, i vilket sammanhang?

Hur ofta k&nner du dig stressad av din arbetssituation? (5,2) Vad kénns
mest anstrangande?

Har du mycket telefonkontakt med vanner, familj eller arbetskamrater
under arbetets gang, hur manga timmar ungefar?

Hur paverkar eventuell skiftkorning din hélsa och ditt sociala liv? (7,2)
Om negativt, vad for atgard kan vara lamplig?

Kénner du att du har medinflytande inom maskinlaget? (8,2) Om inte, vad
for atgard kan vidtas i sa fall?

Kénner du dig sa pass lugn att du kan kosta pa dig bra raster?

Blir du fysiskt och mentalt utmattad av arbetet? (10,2) Om ja, vilket
arbetsmoment ar jobbigast, och vad for atgard kan vidtas?

Har du tillracklig ork for att kunna utéva en hobby eller umgas med vanner
och bekanta under helger och ledighet? (11,2) Om nej, vad &r det som tar
den mesta energin?

Har du eller har du haft forslitningsskador till foljd av ditt arbete? (12,2)
Om ja, vilken sorts skador i sa fall, inom vilken tid, vad ar det som har
orsakat skadorna och pa vilket satt?

Till vilken grad tycker du att arbetsledning/chefer tar sitt ansvar vad géller
tillganglig skyddsutrustning for att forebygga skador, samt for eventuell
rehabilitering?

. Har ni daglig hemkontroll, av antingen ev familj eller arbetsledning?

(14,2) Om nej, hur skulle du uppskatta inférande av denna kontroll?
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15.

16.

17.
18.

Finns det nagon arbetshalsa/halsokontroller genom arbetet? (15,2) Om
inte, skulle det vara uppskattat om det infordes?

Hur ofta maste ni stanna/6vernatta pa trakten for att hinna genomfora
arbetet? (16,2) Om ofta, hur bor ni oftast da och vad tycker ni om
dvernattningar, hur pafrestande ar det och vad for atgéard kan vidtas for att
forbattra?

N&mn de saker som fungerar bast/battre inom maskinlaget.

Vad &r det basta med jobbet som maskinférare hos Holmen?

Arbetsledning, anstdllning, psykosocial arbetsmiljo

19

20

21.
22.
23.
24.
25.

26.

27.

28.
29.

30.
31.

. Kénns Holmen som en séker och trygg arbetsgivare? (19,2) Om inte,
varfor?

. Vad fungerar bra med att vara anstélld hos Holmen, anstéliningsméssigt?

Hur fungerar samarbetet med arbetsledningen?

Hur fungerar samarbetet inom maskinlaget?

Kénner du dig valinformerad i arbetet?

Ar trakterna ni kommer till tydliga och valplanerade?

Hander det ofta att det uppstar fragetecken 6verlag for traktdirektiv eller

vid arbetsledning samt vid arbetets gang? (25,2) Vad &r det i sa fall som

brukar saknas?

Hur k&nns Holmens engagemang i er arbetsmiljo och hélsa?

Fungerar informationsrapporteringen for traktdirektiv och liknande? (27,2)

Om inte, vad &r anledningen till det?

Hur ofta far ni faltbesok vid arbetet av Holmen/arbetsledning?

Ar maskinlaget mera sjalvgaende eller styrs det mycket av

arbetsledningen?

Fungerar flyttning hjulning/trailer och vem samordnar detta?

Star arbetsgivaren for arbetsklader, sasom skor/kéngor och

arbetsbyxor/arbetsjackor?

Praktiska, Fysisk arbetsmiljo (snabbare)

32

33.
34.

35.

36.

37.

. Har du nagon depavagn med bade allrum och verkstadsdel som &r i bra
skick och som ocksa har fungerande uppvarmning?

Vid vilken grad tas det in servicetekniker?

Har ni en bra maskinpark som ni ar nojda med, eller far ni ofta hallas med
gamla och slitna maskiner?

Finns det bra och saker utrustning bade for service av maskin men aven for
kapning av rotben?

Finns det tillrackligt med forbrukningsreservdelar, sasom hydraulslangar
och kattinglas till slirskydd samt att det finns bra verktyg? (36,2) Om inte,
vad saknas och vem ansvarar for det?

Har du tillgang till matvarmare i maskinen? (37,2) Om inte, skulle det
uppskattas att fa en sadan till maskinen?
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38. Hur stor pafrestning blir det for arbetet vid extrema véaderlekar sdsom
snddjup, kyla, tjallossning samt riktigt blota perioder?

39. Har ni tillrackligt med fungerande hjalpmedel vid hard véderlek och
besvérlig terrang som t ex slirskydd, band?

40. Har ni tillgang till faltbroar for 6vergang av backar/vattendrag?

41. Tycker du att ni far bra trakter med hyfsad terrang eller far ni besvérliga
omraden att kéra?

42. Skéts maskinerna ordentligt med daglig tillsyn, sasom kalibrering
(skordare) och smérjning samt att lastbéraren (skotare) och hytten halls
ren, direktiv?

43. (For skotarforare) Hur véalupparbetat och sorterat samt vélplanerat tycker
du att det ar av skordaren for att du skall kunna halla hég produktion vid
skotning?

44, (For skordarforare) Ar trakt/fastighetsgranser tillrackligt markerade sé att
inga fragetecken uppstar vid arbetets gang?

45. Ar det tillracklig tackning dverlag pa trakterna vad galler telefonkontakt?
Finns det alltid mojlighet att kontakta ndgon vid eventuell olycka,
alarmkoordinater?

46. Forbattras/grusas vagarna intill avlagg tillrackligt under arbetets gang?

47. Halls det rent och snyggt i arbetsutrymmen och pa avlagg/vagar?

48. Har du milersattning/tjanstebil?

Ovrigt, férbattringar

49. Vilken sorts forbattring kan ske vad géller det sociala (motivation, laganda
etc)?

50. Arbetstider; information till forare, kontakter, tdckningsbrister vad galler
telefoni, faltbesok, forbattring av arbetsutrymmen, sammanhallning och
kanna tillhérighet i maskinlaget, fritid och semester, ensamhet,
kollektivavtal, ekonomi, stolt Gver sitt arbete.

51. Vilken sorts forbattring kan ske vad géller det praktiska?

52. Direktiv; material, forbrukningsartiklar, reservdelar, telefoni, drivmedel,
depavagn, verktyg, maskinpark, fungerar bargning, vagunderhall.

53. Vilken sorts forbattring kan ske vad géller arbetsledning och
anstéllningsvillkor?

54. Engagemang, arbetsformaner, 16n, information och rapportering,samarbete
i maskinlaget.
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