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Sammandrag

Ett centralt tema i stadsutveckling handlar om social, miljoméassig och ekonomisk
hallbarhet i den fortsatta fortatningen av stader. Den konventionella stadsplaneringens
verktyg och arbetsatt beskrivs vara otillrackliga for att hantera stadens komplexitet,
men samtidigt ar det ofta dessa som anvands i rdadande stadsplanering. Framtida stader
ar i behov av andra innovativa arbetsatt och 16sningar som kan férutse den sociala
dynamik som staden bestar av och fér att na hallbar stadsutveckling.

Arbetets syfte ar att identifiera, undersoka och analysera innovativa metoder

som anvands i stadsplanering. Arbetet syftar till att relatera faktiska exempel pa
vad innovativa metoder kan innebéra och astadkomma, till hur de uppfattas av
planeringsaktorer och initiativtagare. Undersékningen genomférs som en explorativ
studie vilken tillater en viss 6ppenhet infor arbetets utveckling.

Studien av innovativa metoder utgor efter analys en sammanstallning av tre

studerade fall: fle de Nantes, Palace Quarter och Jubileumsparken. Resultatet visar

att forutsattningarna for innovativa metoder och dess arbetsprocess styrs av olika
bakomliggande processer. Intervjuresultatet illustrerar de olika motsattningar som
finns i stadsplaneringens praktik, mellan vad vi behdver av en modern stad och de
konventionella verktyg vi anvéander for att skapa den. Det finns dven motséattningar
mellan vad vi forstar ar bra fér en stadsutveckling och att det som byggs och utvecklas
ska ga snabbt och vara sa Ionsamt som majligt. Det finns ett intresse for att anvanda
innovativa metoder i stadsplanering, men olika aspekter gor det svart.

Innovativa metoder bygger pa att utga fran det befintliga pa platsen, vilket formar de
fysiska miljéerna samt resulterar i ett resurssparande. Det processinriktade arbetet
tillvaratar varden i utvecklingen som ar kopplade till ménniskans identitet och hennes
relationer till en plats. Planerarers mottaglighet for metoderna ar stor men det gar
att identifiera flera hinder for att de ska kunna anvéandas i praktiken. Dessa hinder kan
beskrivas vara det hoga tempo som finns i planeringen och att metoderna tolkas vara
tidskravande. Det processinriktade arbetet innehaller aven utmaningar i hur det ska
presenteras och kommuniceras till kunden eftersom arbetets slutresultat ibland ar
oklart. Metodernas arbetssatt har svart att fa plats i den konventionella planeringens
ramar och redan inkdrda system som visar sig praglas av vanor. For att metoderna ska
kunna anvidndas maste darfor de vanemonster som finns i planeringen i viss utstrackning
brytas, vilket kraver vilja och mod.

Nyckelord: innovativa metoder, hdllbar stadsutveckling, befintliga strukturer, identitet,
éppna processer, stadsplanering.



Abstract

A central theme in urban development is social, environmental and economic
sustainability in the continuing densification of cities. The methods and tools of
conventional urban planning are described as insufficient when it comes to handle the
complexity of the city, at the same time these tools are often being used in current urban
planning. Future cities are in need of other innovative ways of working and solutions that
can predict the social dynamics that the city consists of and to achieve sustainable urban
development.

The objectives of this thesis are to identify, investigate and analyze innovative methods
used in urban planning. The purpose of this thesis is to relate actual examples of what
innovative methods can be and achieve, to how they are perceived by planning actors and
promoters. An explorative study is used as a method for the investigation wich allows a
certain amount of openess against the direction of development in the work.

After analysis, the study of innovative methods comprises a summary of three studied
examples: fle de Nantes, Palace Quarter and Jubileumsparken. The result show that the
possibilities for the work of innovative methods are affected by different background
processes. The interview results illustrate the various contradictions in the practice of
urban planning, between what we need of a modern city and the conventional tools we
use to create it. There are also contradictions between what we understand is good for
urban development and that what is being built and developed should go fast and be as
profitable as possible. There is an interest in using innovative methods in urban planning,
but different aspects makes it difficult.

The innovative methods are based on developing the existing on site and its existing
qualities, which shapes the physical environments and result in a resource saving
planning process. The process-oriented work values different qualities in the
development, linked to human identity and her relationship to place. Planning actors
receptiveness of the methods is large, but several obstacles standing in the way of
using them in practice can be identified, such as the high pace in planning and the
interpretation of the methods as ineffective. The process-oriented work also includes
challenges about how the work will be presented and communicated to the client, since
the ending results sometimes is unclear. Innovative methods have a difficulty to fit in
the frames and used systems of conventional planning wich is characterized by habits.
Therefore, for the methods to be used and to a certain extent, a breaking of habit
patterns in planning is necessary, which requires a will and courage.

Keywords: innovative methods, sustainable urban development, existing structures,
identity, open processes, urban planning.



Forord

Under min masterutbildning upptackte jag olika planeringsmetoder som jag fann
intressanta och innovativa. Metodernas resultat kdndes sa sjalvklara for en hallbar
stadsutveckling, samtidigt som deras arbetsétt inte riktigt verkade fa plats inom ramen
for radande stadsplanering. Genom mitt intresse fér metoderna bestamde jag mig

for att undersoka anledningarna till detta. Jag tror att innovativa metoder kan skapa
intressanta och givande miljéer som pa manga satt kan bidra till hallbar stadsutveckling,
och har darfor valt att tillagna min uppsats at nagot som skulle kunna gynna ett
anvandande av dem. Mitt forskningsarbete har aven gett mig majlighet till fordjupade
studier i metoderna och hur de férhaller sig till konventionell stadsplanering, vilket har
varit valdigt larorikt och givande.

Jag vill rikta ett stort tack till min handledare agronomi doktor Marie Larsson pa SLU.
Du har gett mig uppmuntran och varit en trygg punkt under hela mitt skrivande, och

du har alltid tagit dig tid nar jag har behovt den. Genom din traffsakra feedback har du
dragit uppmarksambhet till fragor som férbattrat arbetets innehall pa manga satt. Jag
vill dven tacka doktor Dominika Tihanyi fran Ujirany Landscape Architects, proffessor
Lisa Diedrich fran SLU samt Alvstranden som tillhandahallit bilder och tagit sig tid att
svara pa fragor. Tack agronomi doktor Gunilla Lindholm fran SLU, fér att du hjalpte mig
med problemformuleringen i bérjan av arbetet. Tack till alla planerare som stéllt upp
for intervju, utan att tveka har ni tagit er tid for vara samtal och delat med er av er egna
syn, erfarenheter och vilja for stadsutveckling. Slutligen vill jag tacka min familj och alla
vanner som uppmuntrat mig under arbetets gang!



I dagens fragmentiserade vdrld av snabba
6gonblicksbilder och tvdra kast behéver vi
mer av helhet, sammanhang och perspektiv.
Pa oss sjdlva, vdar egen stad och tid, pa var

bakgrund och identitet.

Ahlberg 2012
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Inledning

Bakgrund

Ett centralt tema i stadsutveckling handlar om social, miljomassig och ekonomisk
hallbarhet i den fortsatta fértatningen av stader. Framtidens stader ar i behov av
innovativa l6sningar som kan forutse den odndliga sociala dynamik som staden bestar av
(Hajer 2016). Yrkesverksamma inom landskapsarkitektur ar delaktiga i utformningen av
det urbana landskapet och offentliga rummet. Utformningens 16sningar paverkas av en
rad olika politiska och ekonomiska beslut och behéver vara hallbar och anpassningsbar
for att mota invanares behov och 6nskemal for sin offentliga plats (Metta 2015).

Verktygen och arbetséatten som anvands inom konventionell stadsplanering tar inte
alltid hansyn till platsspecifika kvalitéer och befintliga strukturer i utvecklingen (Dahl
2016; Jarzombek 2008; Giddings & Hopwood 2011). Giddings och Hopwood (2011) menar
att verktygen utelamnar faktumet att stadens utveckling bygger pa processer. Den
styrande lagstiftningen kan dessutom ge for lite utrymme for invanares deltagande

och mdjligheter att paverka den fysiska planeringen (Henecke Kahn 2002). Hajer (2016)
menar att staden behdver tolkas och forstas pa ett satt som stracker sig langre &n sa,
eftersom den bygger pa en hog komplexitet och dynamik i standig forandring som ar
kopplad till invanare (Hajer 2016).

Samtidigt ser vi framvéixande, nya tendenser i stadsplaneringen, som genom innovativa
planeringsmetoder och ett mer processinriktat arbetsatt fokuserar pa befintliga
strukturer, platsspecifika kvalitéer och invanares deltagande. Att bygga vidare pa
befintliga strukturer istallet for att riva dem, kan bevara en lank till stadens férflutna,
men ocksa spela en avgérande roll for manniskans identitet och hemkénsla i sin stad
(Ahlberg 2012; Fernandez Aguedas 2014). De nya metoderna tillhandahaller nya ramverk
och verktyg for stadsutveckling som utgar fran stadens dynamik och en kreativitet i
arbetet (Braae 2013; Dahl 2016; Diedrich 2013; Hendriks 2015).

Vanor utmanas nar nya metoder och arbetsatt ska anvidndas, och ett mer processinriktat
arbetsatt kan dven innehalla en ovisshet om projektets slutresultat.t De komplexa
lagsystem, olika verktyg och styrmedel som anvands i stadsplanering har dessutom
byggts upp 6ver en valdigt 1ang tid, vilket kan skapa konflikt nar nya satt ska anvéndas.
Da kan olika hinder uppsta pa vagen, fast verkligheten och vara varderingar i planeringen
egentligen standigt forandras (Hagander 2012; Giddings & Hopwood 2011). Detta kan gora
att konventionella 16sningar véljs framfor innovativa, som egentligen kan tankas innehélla
mer potential for hallbar stadsutveckling (Jarzombek 2008).

1 Fran seminariet: Inkluderande stad - Hur tar processen form? anordnad av CoLAB, White arkitekter 2018-03-08.
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Detta arbete kan beskrivas ha sin grund i den konflikt som kan uppsta nar nya

satt i planeringen ska anviandas. Amnet har introducerats for mig tidigare i min
masterutbildning i landskapsarkitektur. Jag férstod da att nya metoder i stadsplanering
bar pa stor potential som jag ville fordjupa mig mer i. Samtidigt insag jag att det fanns
olika hinder som verkade sta i viagen for att metoderna skulle anvandas, och att det
verkade finnas motsattningar mellan vad vi férstar ar bra fér en stadsutveckling och
vad som sedan utférs i praktiken. Detta arbete vill ta reda pa anledningarna till detta
samt undersodka vilka eventuella hinder som kan finnas for ett anvandande av

innovativa metoder.

Syfte, fragestallningar
& avgransning

Begreppet innovation anvands fér att beskriva nagot som bidrar med nytéankande

eller fornyelse. | mitt arbete studerar jag tre olika planeringsmetoder som anvants

inom landskapsarkitektur, vilka jag tolkar och i arbetet bendamner som innovativa. Min
tolkning av metoderna har sin grund i att de pa olika satt utgar ifran platsspecificitet

i undersokningen och i utvecklingen av plats, vilket kan tolkas innovativt i jamforelse
med konventionella planeringsprocesser. Samtliga tre planeringsmetoder som studeras,
forenas bland annat genom att de utgar ifran just platsspecificitet i platsutvecklingen.
Darfoér samlar jag mina tre studerade exempel under den gemensamma bendmningen
innovativa metoder i arbetet.

Arbetets syfte ar att identifiera, undersoka och analysera innovativa metoder. Arbetet
syftar till att relatera faktiska exempel pa vad innovativa metoder kan innebéra och
astadkomma, till hur de uppfattas av planeringsaktorer och initiativtagare. Féljande
fragestallningar har formulerats utifran arbetets syfte:

« Varfér behévs innovativa metoder i stadsplanering och vad kan de innebdra?

« Hur tas innovativa metoder emot i planeringspraktiken? Vilka hinder for spridning
och genomférande kan identifieras?

Avgransningar for undersdkningen ar att den inte fokuserar pa att aterge en fordjupad
beskrivning av dagens radande konventionella stadsplanering samt en problematisering
av den. Aven om innovativa metoder m4 sté i kontrast till konventionell stadsplanering,
ar inte arbetets syfte att kritisera den. Arbetets syfte ar att undersdka vad innovativa
metoder kan innebara och vad som kan utgora ett hinder for att anvdnda dem. De delar
av konventionell stadsplanering som for arbetets syfte anses vara relevant kommer dock
att inga i undersdkningen.
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Innovation beskrivs vara resultatet av en utvecklingsprocess och ett kreativt tankande
som oftast pagar under en langre tid, samt formagan att anvinda det existerande

pa ett nytt satt. Innovativa metoder tolkas i detta arbete vara resultatet av den vilja

och kreativitet som anvénts for att skapa nya arbetséatt och verktyg som bidrar med
nytankande i stadsplaneringen. Metoderna tolkas dven dven kunna ge intressanta resultat
och gynna hallbar stadsutveckling, genom att anvanda platsspecificitet som grund i
platsutvecklingen. Innovativa metoder kan anvandas genom hela planeringsprocesser
under en bestamd tidsperiod (se s.28 Diedrich 2013; se s.37 Hendriks 2015; se s.49

Dahl 2016), men skulle likval kunna anvandas under ett skede av en planeringsprocess.
Metoderna kan ge olika resultat beroende pa deras syfte och de riktlinjer som finns

for arbetet, samt utifran den riktning som platsens utvecklingprocess tar. Exempel pa
metodernas syften eller riktlinjer kan vara att utveckla en plats utifran dess befintliga
strukturer och material (se s.32 Diedrich 2013; Chemetoff 2009b), att framja social
aktivitet (se s.40 Tihanyi 2016; Ujirany 2015a) eller att involvera invanare for att paverka
utvecklingen av ett omrade (se s.50 Alvstaden c). Metodernas syfte tillsammans med
omradets unika forutsattningar och brukare, kan ge olika resultat. Innovativa metoder
kan alltsa anvdndas igenom hela, eller i ett skede av en planeringsprocess, ha olika
varaktighet, samt ge olika resultat. Flera andra planeringsmetoder forutom de som
studeras i detta arbete, skulle darfér kunna ga under bendmningen: innovativa metoder.

12



Metod & material

Undersdkningen av innovativa metoder
genomférs som en explorativ studie

dar olika fall identifieras, beskrivs, och
analyseras. En litteraturstudie som berér
dagens dominerande konventionella
stadsplanering utgor arbetets teoretiska
referensram. Tre semistrukturerade
djupintervjuer med verksamma planerare
ger en bild av synen pa ett anviandande av
innovativa metoder inom stadsplanering.
Den teoretiska ramen anvands tillsammans
med en sammanstallning av de studerade
fallen, som underlag at intervjuguiden
samt at det empiriska materialet att
relateras mot i analysen. En bildstudie av
de studerade fallen gors da ingen majlighet
funnits att besoka platserna.

13



Explorativ studie

Arbetets undersékning genomférs som en explorativ studie som tillater en viss 6ppenhet
infor den riktning som arbetet tar i utvecklingen. En explorativ studie anvands for att
inhamta kunskap om ett bestamt omrade utifran ett utforskande. Syftet ar att genom
undersokningen fa s& mycket information och kunskap som mgjligt inom ett bestamt
omrade dar typiska fall anges. Eftersom en saddan undersékning aven kan syfta till att fa
kunskap for vidare studier och anvandning, ar idérikedom och kreativitet viktiga inslag.
Ofta anvands flera olika tekniker vid inhamtandet av information (Patel & Davidson 2011;
Wallén 1996).

Min undersokning innehaller flera olika metoder och typer av material for att fa

ett helhetsperspektiv i resultatet. | detta stycke ger jag en kort sammanfattning av
undersokningens arbetsgang, metoder och material som dven beskrivs ndrmare langre
fram i detta kapitel. Litteraturstudien omfattar litteratur om den idag dominerande
konventionella stadsplaneringen, som utgor arbetets teoretiska referensram.
Litteraturstudien omfattar dven tre studerade fall av innovativa metoder som utgor
arbetets forsta del av resultatet. Denna forsta del av resultatet, anvands vid tre
intervjuer med planerare som ger sin syn pa anvandandet av innovativa metoder i
stadsplanering. Intervjuresultatet utgor arbetets andra del av resultatet. Resultatets
bada delar diskuteras sedan med stod av den teoretiska referensramen, for att na
eventuella slutsatser. Figur 1 nedan illustrerar undersokningens arbetsgang.

Litteratur ie: Litteratur: i Intervj ide:
tteraty _stud © tte _atu St.Ud ee Resultat Del 1: t.e Vjuguide Resultat Del 2:
Teoretisk Bildstudie: . 3 semistrukturerade "
Innovativa metoder P . Intervjuresultat
referensram Studerade exempel djupintervjuer

Diskussion

Slutsatser

Figur 1. Undersdkningens arbetsgang, metoder och material.
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Litteraturstudie

Teoretisk referensram

Som en inledande del av arbetet studerar jag litteratur om dagens dominerande
konventionella stadsplanering. Eftersom detta amne ar stort fokuserar jag pa de
delar som for arbetets damne/fragestallningar anses vara relevant. Mitt fokusomrade

i litteraturstudien inkluderar olika verktyg och styrmedel i den konventionella
stadsplaneringen, samt en viss problematisering av den. Jag studerar aven
stadsplaneringens historia i forhallande till var tid, for att fa en djupare forstaelse av
den planering vi har idag. Denna litteraturstudie resulterar i en teoretisk referensram
for arbetet som utgor en del av underlaget for intervjuguiden. Teorierna fungerar som
ett stod for intervjuguiden, men utgor inte utgangspunkt for mina empiriska studier.
Den teoretiska ramen anvands at det empiriska materialet att relateras emot for att
mojliggdra analys.

Studerade fall

Jag soker information och litteratur om olika fall dar innovativa metoder anvants
(identifiera), for att sedan beskriva- och analysera dem. Jag studerar tre olika fall som
jag i arbetet bendmner innovativa metoder. Min undersdkning bestar av fallen: ile de
Nantes, Palace Quarter och Jubileumsparken. Fallen ile de Nantes och Jubileumsparken
valjs for att det ar kommuner som har initierat projekten och ansvarat fér arbetet.
Fallet Palace Quarter valjs for att studera hur konst kan anvandas i landskapsarkitektur,
och vilken effekt ett sddant arbete kan ha. Sammanstéllningen och analysen av mina
studerade fall, anvands sedan tillsammans med den teoretiska referensramen att bygga
intervjuguiden utifran.

Litteraturstudien av innovativa metoder fokuserar péa vad tidigare forskare utvarderat
vad galler metodernas arbete. Utifran fragestallningen: Ligger det mdjligheter i att
identifiera eventuella hinder, fallgropar eller (o)vilja?, fokuserar jag pa bakomliggande
processer samt en kritik av metodernas resultat nar jag soker information. For att fa en
mangfasetterad bild av ett fall, kontaktas forskare vid behov. Svaren fran denna kontakt
fyller sma ’luckor’ i mitt s6kande efter en helhetsbild av olika forlopp eller detaljer som
inte alltid framgar i litteraturen.

So6kord som anvands for min litteraturstudie ar: hdllbar stadsutveckling, innovation,
stadsplanering, Plan- och bygglagen, "masterplan®, ile de Nantes, Palace Quarter,
Jubileumsparken, medborgaredeltagande, processer, normkritisk planering. Andra
amnesomraden ar stadsplaneringens historiska bakgrund.
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Djupintervjuer

Wallén (1996) menar att djupintervjuer ar en framgangsrik metod for att fanga upp
manniskors upplevelser i en intervju. Fragorna som anvands i djupintervjun anpassas
efter varje individ, som sedan kan féljas av fordjupningsfragor (Wallén 1996). En
semistrukturerad intervjuform kan anvandas for att ge intervjupersonen stor frihet att
utforma sina svar utifran de specifika teman som ska beréras under intervjun (Patel &
Davidson 2011).

Med stoéd fran min litteraturstudie och kunskap om intervjuteknik fran mitt
kandidatarbete, formulerar jag de fragor som anvéands vid tre semistrukturerade
djupintervjuer. Intervjuerna utfors genom att traffa intervjupersonerna for att inte ga
miste om vardefulla observationer i form av kroppssprak eller reaktioner som kan bidra
till undersokningens resultat.

Intervjuresultatet ar tankt fungera som en lank ut i stadsplaneringens praktik, dar
planerare ger sin syn pa ett anvdndande av innovativa metoder. For att fa en varierad
bild av hur stor mottagligheten ar for innovativa metoder vill jag fa olika verksamheter
och yrkesroller representerade genom intervjupersonerna. Jag valjer att intervjua

tre personer som arbetar inom ett kollektiv, en kommun och ett arkitektkontor.
Intervjupersonernas arbetsuppgifter ror sig inom omradet fér stadsplanering och
landskapsarkitektur, i undersokningen véljer jag att bendmna intervjupersonerna
planerare. Nedan foljer en beskrivning av samtliga tre planerare:

Beskrivning av planerarna

Planerare 1 ar landskapsarkitekt och arbetar inom ett experimentellt och
forskningsbaserat kollektiv som grundades 2013. Kollektivet fokuserar pa potentialen
i stadderna genom att ifragasatta samtida konventioner om vad en stad &ar och kan
vara. Planerare 1 och hennes kollega utfor sitt arbete utifran ett demokratiskt

och normkritiskt perspektiv, och anvander konstprojekt i sitt arbete inom
landskapsarkitektur for att utveckla stader.

Planerare 2 &r landskapsarkitekt inom Malmo stad och arbetar vid tillfallet for intervjun
som projektledare for ett storre stadsutvecklingsprojekt i centrala Malmo. Under de 10
ar som han arbetat inom Malmo stad har han dven ansvarat for olika typer av uppdrag
inom planavdelningen, sdsom Oversiktsplaner och bygglov.

Planerare 3 har sedan 2006 arbetat med stadsutveckling inom ett storre arkitektféretag
som arbetar med projekt inom regionen och pa en internationell marknad. Hon &r
husarkitekt och inriktade sig tidigt mot att arbeta med stadsutveckling. Hon har dven
utvecklat en metod som utifran en sorteringsmodell fokuserar pa en vardebaserad
stadsutveckling.

16



Intervjuguide

Utifran min litteratur- och bildstudie (mer information om bildstudien kommer under
rubriken: Ovriga metoder), samt sammanstélining och analys av mina studerade fall,
bygger jag min intervjuguide enligt Kvale och Brinkmann (2014).

Kvale och Brinkmann (2014) menar att inledande fragor kan ge spontana och rika
beskrivningar och att intervjuaren vid strukturerade fragor markerar nar ett 4mne ar
uttomt. Genom direkta fragor introduceras intervjupersonen fér amnen och dimensioner
direkt, som kan tas i slutet av intervjun. Vid sonderande frdagor séker intervjuaren efter
svar och sonderar innehéllet utan att ange vilka dimensioner som ska uppmérksammas
(Kvale & Brinkmann 2014).

Min intervjuguide innehaller inledande fragor, strukturerade fragor, direkta fragor och
sonderande fragor. Fragor till planerarna kring de studerade fallen ar direkta fragor i
min intervjuguide. Sonderande fragor anvands for att fa mer information om ett sérskilt
amne. Jag gor en tematisering av fragorna for att fortydliga vilka &mnen som ska tas upp
under intervjun. Tematiseringen ska ge intervjupersonen utrymme att beratta om sin
egen upplevelse och erfarenhet utifran ett tema (Patel & Davidson 2011).

Kvale och Brinkmann (2014) menar att en intervjuguide fungerar som en slags 6versikt
over de &mnen som ska tas upp genom en semistrukturerad intervjuform. Har anges
olika &mnen som foremal for undersdkningen och i vilken ordning de ska komma. Guiden
kan byggas upp genom att beskriva de &mnen som ska téckas i stora drag, eller innehalla
omsorgsfullt formulerade fragor (Kvale & Brinkmann 2014). Mina intervjufragor anpassas
till varje ny intervju. De fungerar som ett verktyg for att inget ska glommas bort, men
styr inte intervjuerna. Ibland har fragorna besvarats innan de hunnit stallas, genom att
anvanda en semistrukturerad intervjuform. En stor frihet ges till intervjupersonen att

fa tala ut. Om intervjun dragit ivag fran fragorna, har detta oftast resulterat i vardefulla
samtal. Vid behov har jag dock styrt intervjun i en riktning for att tacka de amnen/fragor
jag soker svar pa. Bilder som illustrerar platserna hos mina studerade fall visas och
beskrivs vid tillfallen da intervjun fokuserar pa dessa, och nagra av fragorna &r direkt
kopplade till fallen.

Material & analys

Efter intervjuerna gérs en sammanfattning som skrivs ned for att samla de stérsta och
viktigaste dragen. Samtliga intervjuer spelas in for att fungera som ett stod och for att
undvika att nagot viktigt missas att skrivas ned. Inspelningen gérs ocksa for att kunna
fokusera pa samtalet med intervjupersonen istéllet fér att skriva. Inspelningarna anvands
sedan for att identifiera specifika citat.

Vid genomgang och analys av materialet har inspelningarna pa sammanlagt fyra timmar
lyssnats igenom noggrannt. Nar jag i uppspelningarna nar nagot som utifran arbetets
fokus bedoms vara relevant stoppas uppspelningen fér att transkribera den delen.
Ibland spelas dessa stycken upp upprepade ganger for att verkligen na roten/djupet av
ett fenomen i analysen. Efter samtliga genomlyssningar grupperas materialet utifran

17



olika Amnesomraden som sedan utgdr temana och rubrikerna i resultatets andra del:
Intervjuresultatet. Nagra transkriberingar/anteckningar gallras bort. Inspelningarna
transkriberas inte i sin helhet.

Intervjuguidens tematiska indelning fungerar framst som ett stod at intervjuerna. Det
empiriska materialet kan oftast sparas till denna tematiska indelning, men har relativt
snabbt tagit sin nya form och delats upp i nya &mnesomraden i min analys. Temana

som min kvalitativa analys av insamlat empiriskt material resulterar i, utgar inte fran
intervjuguidens tematiska indelning. Det ar viktigt for mig att i arbetet vara 6dmjuk mot
det empiriska materialet och den riktning det vill ta undersékningen genom en
explorativ studie.

Ovriga metoder

Eftersom ingen majlighet funnits att bestka platserna som tillh6r mina studerade fall,
har en bildstudie av deras fysiska miljoer gjorts. Bilderna bidrar till en djupare forstaelse
for hur platserna har formats av metoderna. Studien utférs genom att studera flera olika
bilder fran forskningsartiklar, bécker och hemsidor noggrannt under litteraturstudiens
gang. Nagra av de studerade bilderna har aven tillhandahallits genom kontakt med olika
forskare. Forutom sin beskrivande uppgift, férmedlar bilderna platsernas atmosfarer
och deltagares reaktioner. Bildstudien spelar darfor en viktig roll i arbetet och i
sammanstallningen av de studerade exemplen. De bilder som publiceras i mitt arbete har
valts ut av mig, samtliga personer med upphovsratt har godkant publiceringen.
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Teoretisk
referensram

Som ett led i att undersdka innovativa
metoder, gors en litteraturstudie som
redovisas i detta kapitel. For att fa en
djupare forstaelse av konventionell
stadsplanering, samt stadsplaneringens
historia i férhallande till var tid,
fokuserar den teoretiska referensramen
pa de delar som fér amnet/
fragestillningarna ar mest relevant.
Detta kapitel innehaller ett avsnitt om
Plan- och bygglagen (PBL) som ir den
lagstiftning som pa manga sitt styr och
reglerar svensk stadsplanering, samt
masterplanning som forekommer i ett
mer internationellt sammanhang.
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Att lasa staden

Ahlberg (2012) menar att vi behover tidsdjup och jamférelser for att forsta varfor en
stad ser ut som den gor idag. For att forsta stader maste vi jamféra dem med andra
stader i andra lander, och sidtta dem i ett stérre sammanhang for att fa perspektiv.

Vi behdver soka kunskap om stéaders olika delar och framvaxt, samt ha forméaga att
identifiera bevarade spar och vad de star fér. Genom att bevara och bygga vidare pa
befintliga strukturer i en platsutveckling, kan stadens egna kélla till historien bevaras,
som Ahlberg menar ldses av genom stadens fysiska gestaltning. Att bygga vidare- och
ta tillvara pa existerande varden ar grunden i en hallbar samhallsutveckling. Istallet for
att radera och sla sénder det vi redan har, kan vi utveckla platsens identitet och unika
kvalitéer genom att visa aktsamhet och hansyn. Historiska varden spelar en avgérande
roll for platsens karaktar och egenart, men aven for manniskors identitet och hemkansla.
De representerar dven stora investeringar som gjorts under arens gang, som ar icke
férnyelsebara. Namligen, om historiska varden en gang val rivs, kommer de aldrig
tillbaka, vilket darmed kréaver en sarskild aktsamhet. Darfér menar Ahlberg att det
behovs en 6kad forstaelse och medvetenhet hos beslutsfattare, men dven bra underlag,
dar platsens kvalitéer integreras tidigt i planprocessen (Ahlberg 2012).

Behovet av nya satt

Ett centralt tema i stadsutveckling menar Ahlberg (2012) vidare handlar om att satta
stadens attraktivitet pa “vdrldskartan”, vilket han menar handlar om politikers,
planerares, arkitekters och byggherrars behov av att havda sig i en internationell
konkurrans (Ahlberg 2012:15-16). Olika forskare (Ahlberg 2012; Diedrich & Dahl

2016), menar att likriktningen i den internationella stadsplaneringen, resulterar i en
upprepande arkitektur med fokus pa héghus och “spektakuldra” byggnader. Ahlberg
(2012) menar att risken med en sadan likriktning ar att staden blir en “utsldtad kopia™.
Istéllet bor vi utga ifran platsens speciella forutsattningar i form av topografi, historia,
verksamheter och manniskor. Ahlberg menar att aktorer i stadsplaneringen behéver vara
mer sjalvstandiga, ha perspektiv och se de stérre sammanhangen pa langre sikt, och att
det behovs en vilja och en kanslighet att lasa av en plats innan féorandringar gors
(Ahlberg 2012).

Ett flertal forskare menar att det finns behov av en férandrad stadsplanering (Jarzombek
2008; Hajer 2016; Vogel 2016; Henecke Kahn 2002), daribland Jarzombek (2008) som
menar att vi behéver bryta oss loss fran den form som stadsplaneringen intagit de
senaste 40 aren. Det finns ett behov av att forestalla oss staden pa nytt, fast pa ett

mer radikalt satt, och utifran mer fantasi. Jarzombek menar att samhallet har svart

att forestalla sig att leva pa ett annat satt an vad vi dr vana vid och att konventionella
[6sningar darfor ofta véljs framfér innovativa, som egentligen kan tankas ha mer
potential (Jarzombek 2008). Hajer (2016) menar att staden behover |6sningar utifran en
anpassningsbar design som kan férutse den oéndliga sociala dynamik som staden bestéar
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av. Stadens invanare maste dven inkluderas i utvecklingsprocessen for ge sin bild av vad
de vill ha i sin stad (Hajer 2016).

Metta (2015) menar att nér vi gor plats for invanare i utformningen av det urbana
landskapet och deras offentliga plats, ar det fortfarande viktigt att inkludera
landskapsarkitektens yrkesméassighet. Hon menar att landskapsarkitekter bor vara
med och 6versdtta dessa handlingar till skonhet och funktion, utifran en demokratisk
process. Metta menar att nedifran och upp processer ofta antas vara den mest
“autentiska formen” utifran en syn pa demokrati. For att uppna en demokratisk process
i utvecklingen av stader, kravs dock bade ett nedifran och upp perspektiv, samt ett
uppifran och ned, menar Metta. Tolkningen av yrkesmassighet ar ibland férknippad med
makt och auktoritet, vilket Metta menar ar ett missforstand. Ett exkluderande av en
sadan kunskap skulle namligen kunna liknas vid att samhallet inte tar ansvar

i utformningen av det urbana landskapet, enligt Metta (Metta 2015).

Mal for hallbarhet & Ekonomisk tillvaxt

Vogel (2016) menar att det ar viktigt att kommuner ar konsekventa i sitt arbete,

baserat pa sin studie av kommunen Frederica i Danmark. Kommuners ambitioner
stammer namligen inte alltid stAmmer 6verens med vad som sedan utfors i praktiken.
Stader hamnar ofta i klam mellan sina egna konkurrerande malformuleringar for
ekonomisk tillvaxt och hallbarhet. Fér att gynna en social, miljémassig och ekonomisk
hallbarhet bor konkurrerande malformuleringar undvikas, menar Vogel. Annars riskerar
planeringsprocesser att tunnas ut och bli avpolitiserade som f6ljd. Detta eftersom
planeringen forlorar sin styrférméga och sitt anseende att paverka en demokratisk och
hallbar stadsutveckling (Vogel 2016).

Ur ett annat perspektiv, ger Magdoff och Ballamy Foster (2011) sin syn utifran miljons
begransade resurser, dar ett samhalle som drivs utifran ekonomisk tillvaxt och en
“business as usual” beskrivs vara ett hot (Magdoff & Ballamy Foster 2011:133). Den
ekologiska kris och de klimatforandringar, som de menar att vi star infor, kan inte l6sas
genom vart nuvarande ekonomiska/politiska/sociala system. Magdoff och Ballamy Foster
menar att miljon och ménniskor maste sattas fore ekonomisk tillvaxt. Lésningen ligger

i att erkdnna resursernas begrénsningar, oavsett om vart nuvarande system tillater det
eller ej. En annan langsiktig 16sning ar att planera for ett nytt slags samhalle som snarare
drivs utifran demokrati, jamnt fordelade resurser och ett socialt klimat dar manniskor
interagerar med varandra och sitt samhélle. Nar vi gor férsok att ta beslut som gynnar
var miljo, kan vi dock férvanta oss att en konflikt uppstar gentemot det nuvarande
system som vart samhalle bygger pa. Detta géller sarskilt vid langsiktiga fragor som
berér en framtida demokratisk planering. Anledningen till detta ar att sadana fragor
tvingar oss att inse att det nuvarande sytemet utifran ekonomisk tillvaxt, enligt Magdoff
och Ballamy Foster, ar en ekologisk och social aterviandsgrand (Magdoff & Ballamy Foster
2011).

| Hajers (2016) kuratoruttalande for The Next Economy, IABR (International Architecture
Biennale Rotterdam), beskrivs den nya riktning som han menar att stéader behéver ta for
att kunna utvecklas mot en ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet. Han menar att
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stadsplanering sedan andra varldskriget enbart dominerats av malet tillviaxt, men att vi
nu behover forestalla oss staden pa nytt och finna nya vardegrunder. Istéllet for att lata
ekonomer avgoéra vad de menar ar en ekonomisk framgang i urbana miljéer, menar Hajer
att stadens invanare bor komma till tals for att uttrycka sin bild av vad en ekonomisk
framgang ar och kan vara i sin stad. Hajer beskriver att plattformen JABR vill lyfta fram
ett nytt normativ, med en framtid dar en cirkular ekonomi inte enbart tar men éven ger
tillbaka (Hajer 2016).

Den internationella
masterplan

Giddings och Hopwood (2011) menar att konceptet av en masterplan har sitt ursprung

i rendssansens tidsperiod, dar makt och mod anvéndes vid hanteringen av storskalig
urban design i stadsplaneringen. Denna design genomférdes utifran en sk. grand plan,
vilken de menar att en masterplan har kopplingar till. Giddings och Hopwood drar adven
liknelser fran rendssansen till masterplanning, utifran den maktposition som de menar
att en expertledd grupp ofta har utifran ett uppifran och ned perspektiv vid en sadan typ
av planering (Giddings & Hopwood 2011).

Planeringsformen masterplanning utvecklades efter andra varldskriget som ett verktyg
till att bygga upp innerstaden, och anvandes sedan igen under 1960-talet vid de stora
omstruktureringar som skedde i flera stader. Masterplanning fokuserar pa staden som
en produkt med olika funktioner och zonindelningar, rorelse och trafik, dar bilfordon star
i fokus (Giddings & Hopwood 2011; Jarzombek 2008). Karaktéristiskt for en masterplan
beskrivs vara tydliga rutmoénster med raka linjer, dar grova strukturer ofta ersatter de
befintliga och mer detaljerade. Befintliga strukturer rivs for att gora plats at den nya
planen (Giddings & Hopwood 2011; Jarzombek 2008; Diedrich & Dahl 2016), vilken ofta
ar forknippad med en stadsfornyelse utifran en vinstdrivande byggindustri (Giddings

& Hopwood 2011). En masterplan anvandes efter andra varldskriget for att hantera
zonindelning och bestdmmelser fér markanvandning. Under 1980-talet borjade den aven
inkludera fragor som turism och kultur. Innerstaden skulle i detta syfte da skyddas och
bevaras, vilket var en motsats till tidigare da mycket hade rivits fér att kunna genomféra
den nya planen (Jarzombek 2008).

Problematiseringen av masterplanning

Giddings och Hopwood (2011) menar att trots den kritik som masterplanning fatt
for att inte ta tillracklig hansyn till existerande kvalitéer i stéder, har den ater fatt
acceptans och boérjat anvandas igen. Detta som en ny forbattrad version dar de brister
som ansetts ha funnits tidigare sdgs ha forbattrats, nagot som Giddings och Hopwood
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menar att det inte finns tillrackliga vetenskapliga studier for att pasta (Giddings &
Hopwood 2011). Jarzombek (2008) aterger ett liknande scenario, men utifran att dagens
masterplanning nu fokuserar pa gronska och en ekovénlig stad. Detta tar dock inte bort
faktumet att det fortfarande &r en masterplan som anvands, menar Jarzombek. Aven
om Jarzombek erkanner vikten av zonindelning, menar han att denna typen av planering
bor utmanas. Jarzombek uttrycker: “the masterplan has exhausted itself”, och att den
inte bor anvandas for att utveckla moderna och hallbara stider (Jarzombek 2008:22).
Anledningen till detta ar att stédders behov idag ser helt annorlunda ut i jamférelse med
efter andra varldskriget, da masterplanning utvecklades (ib.).

En masterplan beskrivs ofta lova mer &n vad den kan leverera utifran bilden av en slags
utopi med sentimentala associationer, vilket beskrivs som omodernt. Det uttrycks att
staden behover forstas pa ett satt som stracker sig langre n sa, eftersom den bestar

av flera olika befintliga och sammankopplade aktiviteter (Giddings & Hopwood 2011;
Jarzombek 2008). En masterplan tar enligt Giddings och Hopwood (2011) dven for lite
hansyn till den verkliga situationen i urbana miljoer, och ar alldeles for tvadimensionell

i sitt angripande. Den beskrivs som statisk, eftersom den ar for slutgiltig och oflexibel i
sitt utférande. En masterplan baseras pa konceptet av en fardig produkt, istéllet for att
erkanna faktumet att stadens utveckling bygger pa processer (Giddings & Hopwood 2011;
Diedrich & Dahl 2016).

Stadsplanering i Sverige

Ahlberg (2012) beskriver att stadsbefolkningen 6kade kraftigt i Sverige efter andra
varldskriget, vilket foljdes av en stor bostadsbrist. Under denna period fanns en vilja

att forandra samhallet som férenades med en stark tro pa den moderna tekniken.
Problemet med daliga bostader och trangboddhet skulle I16sas genom att skapa billiga
och valfungerande bostader utifran standardiserade byggmetoder. Idéerna fick starkt
politiskt stod i Sverige (Ahlberg 2012), dar staten satsade stora resurser genom billiga
lan som skulle se till att bostadsbristen byggdes bort. Byggnadslagen fran 1947 skulle
lagga grunden for att dessa mal skulle uppfyllas och anvandes darfér som ett styrmedel
tillsammans med laneinstrumentet av staten (Hagander 2012). Under 1950-talet

inleddes det som kallas citysaneringar som kom att forandra stéder i Sverige pa

manga satt. Stora sammanhangande saneringar gjordes i stadernas centrala delar fér
bostadséandamal, vilka ofta ersattes av parallella och vinkelstéllda hus. Gatornas karaktéar
forandrades nar gagator ersatte de tidigare stadsgatorna, och stoérre fokus lades pa
bilfordons framkomlighet i staden. Under 1965 lanserades miljonprogrammet som pa

tio ar skulle bygga bort bostadsbristen en gang for alla. For att nd malet anvéandes en
standardisering i bade byggproduktionen och i planeringen, utifran val genomtéankta
program. Miljonprogrammet foljdes sedan av en tid av eftertanke nar cityfornyelsen
avstannat i borjan av 1970-talet, da en vilja att ta tillvara pa den &ldre stadskéarnan
uppstod. De bostadsmiljoer som skapats i miljonprogrammet fick dven kritik for att vara
innehallsfattiga och fantasilosa (Ahlberg 2012).
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Plan- och bygglagen

Ett foranderligt lagsystem over tid

Hagander (2012) beskriver att Sveriges lagsystem for planering &ar ett komplext system
som byggts upp 6ver en valdigt lang tid. Utifran olika behov och dndrade varderingar
har forandringar i lagsystemet gjorts. Hagander menar att det da ofta har varit svart
att bryta med den tradition och historia som tidigare lagstiftning varit uppbyggd kring.
Sedan Byggnadslagen 1947, da regelverket av byggare och politiker ansags vara for
komplicerat, har forandringar i lagsystemet gjorts. Hagander menar att forandringar

i lagsystemet kommer att fortsatta dven i framtiden, eftersom verkligheten och vara
varderingar standigt forandras (Hagander 2012).

Samrad & Medborgardeltagande

1987 tradde en ny plan- och bygglag (PBL) i kraft. Det var dven vid detta tillfalle som
stads- och byggnadsplaner ersattes av detaljplaner. Den nya lagen praglades av
medborgarinflytande och demokrati som féljd av de samhaéllsvérderingar som fanns
under 1970-talet. Kommuner var nu skyldiga att ha ett samrddsskede dar medborgares
synpunkter skulle samlas in och anvandas i planeringen. Det var dven nu som kommuner
gavs planmonopolet av staten, vilket gjorde att kommunerna fick storre makt att sjalva
faststélla sina planer (Mattson & Hagander 2012; Ahlberg 2012; Henecke & Kahn 2002;
Kalbro et al. 2012).

Henecke och Kahn (2002) menar att trots att PBL ska ge invanare mgjlighet att delta

i planprocessen genom samradsskedet, kvarstar tydliga begransningar for deras
inflytande. De formella férutsattningar som lagstiftningen ger, i jamforelse med de reella
forutsattningar som skapas i praktiken, beskrivs vara tva helt olika saker. Lagstiftningen
ger kommunen mdjlighet att anvanda en forenklad planprocess som minskar mojligheten
for medborgardeltagande, och de faststéllande besluten tas ofta av en expertledd grupp
med politiker. Henecke och Kahn menar att lagstiftningen istéallet har begrdnsade ramar
for deltagande, dven om den ger ett sken av att goda maojligheter finns att paverka den
fysiska planeringen. Detta kan leda till att beslutsprocessen av medborgare istallet
upplevs som odemokratisk, som da séker andra kanaler for att paverka beslut genom
att overklaga. Fordomen att medborgardeltagande tar mycket tid i stadsplanering, blir
motsagelsefullt nar det satts i jamforelse med att kommuner kan brista i sitt inbjudande
for medborgardeltagande. Detta eftersom ett projekt da istéllet riskerar att bli forsenat
pa grund av invanares 6verklaganden av beslut, som en f6ljd av deras missndje (Henecke
Kahn 2002:13-14).

Mal & Medel

Mattson och Hagander (2012) beskriver att PBL ar en avvagningslag till sin karaktar och
att denna avvagning sker i samband med kommuners 6versiktsplanering, detaljplanering
och hantering av bygglov (Mattson & Hagander 2012). PBL:s grundlaggande mal ar att

hantera bestdmmelser om planlaggning av mark, vatten och byggande. Bestdmmelserna
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ska i sin tur framja en samhallsutveckling som tar hansyn till den enskilda

méanniskans frihet, och kommande generationers, utifran jamlika och goda sociala
levnadsférhallanden (Lagrummet 2018). Férutom framjandet av en god livsmilj6, ska aven
forandringar i bebyggelsen goras varsamt, sa att befintliga karaktarsdrag tillvaratas
(Mattson & Hagander 2012). For att uppna lagstiftningens mal for samhallsutvecklingen,
anvands olika medel:

« Regler om planldggning

« Tillstands- och anmdlningsplikt fér byggnadsdtgdrder
o Tillsyn 6ver byggnadsverksamhet

« Foéreldggande och straffavgifter

(Mattson & Hagander 2012)

Oversiktsplanering

En 6versiktsplan ska fungera som en vagledning for kommuners langsiktiga utveckling,
dar de formulerar sin langsiktiga vision. Den 6versiktliga planeringen beskrivs som

en standigt pagaende process, dar mal och strategier stams av mot den pagaende
utvecklingen. Vid storre projekt kan kommuner dven ta fram sarskilda program som
ska ge riktlinjer fér utvecklingen. Nar en 6versiktsplan tas fram anvander kommuner
kartor, illustrationer och beskrivningar for att visa det resonemang de anvant sig av

i sin avvagning mellan olika intressen (Mattson & Hagander 2012). Henecke och Kahn
(2002) menar att denna avvagning till viss del kan ifragaséattas pa grund av kommuners
beroende av privat investeringsvilja (Henecke & Kahn 2002). Nar oversiktsplanen

tas fram ges invanare magjlighet att [amna synpunkter under samradsskedet, vilket
lagsystemet sadger ska garantera en forankring och ett inflytande i planeringen
(Mattson & Hagander 2012).

Eftersom den langsiktiga utvecklingen kan ske uppemot 20-30 ar i en 6versiktsplanering,
bér kommunen ange en huvudsaklig inriktning och eventuell etappindelning for
bebyggelse i den karta som tagits fram, samt redogora for finansiering. Om

kommunen inte angivit detta och flera ans6kningar om planbesked skulle inkomma,
riskerar planeringsinsatsen att bli splittrad. Strategisk styrning och rationalitet i
bebyggelseutvecklingen, god hushallning med mark och ekonomi, kan da bli svart att
utféra pa ett bra satt. Darfor ar det vanligt att kommuner istéllet uttrycker sig forsiktigt,
for att kunna behalla styrning 6ver den strategiska markanvandningen och efterféljande
planering (Mattson & Hagander 2012:38).

Detaljplanering

En detaljplan upprattas i forsta hand vid stérre forandringar i markanvandningen, dar
dess uppgift ar att ge en samlad bild. Med detaljplanen som instrument ska kommunen
forverkliga den bebyggelsepolitik som rader, framja en ekonomisk byggproduktion och
reglera bebyggelsemiljon (Mattson & Hagander 2012; Kalbro et al. 2012; Adolfsson &
Boberg 2015).
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Eftersom kommunen har planmonopol ar det de som avgor var, nar och hur en detaljplan
upprattas. Genom detaljplanprocessen ska berérda myndigheter, allmanheten och

olika intressenter garanteras ett inflytande och en rattssikerhet. Processerna for
hantering av bygglov och planlaggning ska dessutom utféras “sa snabbt som majligt”
(Mattson & Hagander 2012:45; Kalbro et al. 2012:17; Adolfsson & Boberg 2015). Darmed
uppstar ett forfarande som enligt Kalbro et al. (2012) ar en komprimiss mellan tva olika
konkurrerande malsattningar, vilka kan vara svara att forena (Kalbro et al. 2012). Detta
menar Henecke och Kahn (2002) &ven ar en stor anledning till de problem som finns
kring inférandet av ett genuint medborgardeltagande i den fysiska planeringen. Har bar
byggindustrin dven ett visst ansvar, eftersom den skapar tryck pa en snabb och effektiv
planeringsprocess (Henecke & Kahn 2002).

Sedan féréandringarna i PBL 1987, da stads- och byggnadsplaner ersattes av detaljplaner,
beskrivs detaljplaner ha kommit att bli alltmer detaljerade med 6kade bestammelser.
Detaljplaner har blivit inriktade pa att prova olika projekt (Hagander 2012; Kalbro et al.
2012), dar projektidén ar formulerad redan innan sjalva arbetet med detaljplanen har
paborjats. Detta menar Kalbro et al. (2012) har gjort att detaljplanen har blivit en férsta
tillstandsproévning i ett projekt, istallet for att vara en plan for framtida bebyggelse.
Kalbro et al. menar darfor att lagstiftningen borde anpassas béattre utifran den
planprocess som bedrivs i den verkliga praktiken (Kalbro et al. (2012).
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Resultat

Undersékningens resultat bestar

av tva delar som presenteras under
rubrikerna Innovativa metoder och
Intervjuresultat. En litteratur- och
bildstudie utgor underlag for avsnitten
om Innovativa metoder. Speciellt fokus
har lagts pa bakomliggande processer
samt kritiken av de respektive innovativa
metoderna, fér att 6ka férstaelsen av
metodernas karaktar och eventuella
hinder for anviandning. | den andra
delen, Intervjuresultat, beskrivs de

sju teman som ar resultatet efter

en kvalitativ analys av det empiriska
intervjumaterialet.
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Del 1 — Innovativa metoder

1. 1le de Nantes
2. Palace Quarter

3. dJubileumsparken
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1. lle de Nantes

PROJEKT:

fle de Nantes

PLATS:

Nantes, Frankrike

UPPHANDLANDE MYNDIGHET:
SAMOA société d’aménagement de la

métropole ouest atlantique

HUVUDENTREPRENOR &
DESIGNTEAM:
Alexandre Chemetoff / Atelier de I'lle de

Nantes

PERIOD:
2001—2010

OMRADE:
337 ha (varav 51 ha ar offentlig mark)

MAL & SYFTE:

Utveckla den delvis vergivna én fle de
Nantes som tidigare fungerat som en
plats for varvsindustri. | projektet skulle
265 000m? bostader skapas, 235 000m?
kontor och andra verksamheter samt
104 000m? offentliga faciliteter. Utifran
olika riktlinjer for arbetet skulle sa
mycket som majligt av existerande
material och strukturer respekteras och

bevaras i utvecklingen.



Av tre tavlingsforslag, valde Nantes’ kommun det som landskapsarkitekten och
stadsplaneraren Alexandre Chemetoff tillsammans med landskapsarkitekten Jean Louis

Berthomieu hade tagit fram. Férslaget anvandes i utvecklingen av ett 337ha stort omrade

bestaende av industrimark med gamla skeppsvarv som ar belaget pa en 6 (ile) i floden
Loire (Nantes Métropole 2012; Chemetoff 2009b).

Bakomliggande processer

Ar 1987 stingdes de sista verkstaderna och varvsindustrin ned pa 6n, vilket beskrivs
ha varit en svar period for staden Nantes (Nantes Métropole 2012; Diedrich 2013).
Efter stangningen paborjades en rivning av industrierna vilket ledde till protester fran
invanare och yrkesverksamma inom kulturarvsfragor. Nar Jean-Marc Ayrault valdes
till borgmastare tva ar senare ville han skydda varvets huvudverkstad och besl6t
darfor att den skulle aterstéallas (Diedrich 2013). Borgmaéstaren Ayrault’s beslutsamhet
beskrivs av hans eftertriadare Patrick Rimbert vara anledningen till att projektet ile de
Nantes lanserades (Nantes Métropole 2012). Istallet for att radera den 6vergivna 6ns

industrihistoria och ersatta den med nya byggnader som enligt Diedrich och Dahl (2016)

oftare ar fallet, inledde kommunen i Nantes en slags resa i vad Diedrich och Dahl menar
handlar om att “transformera det existerande” (Férf:s 6vers.).

Enligt Fernandez Aguedas (2014) ar det viktigt att planeringen sker pa en lokal niva nar

man vill vitalisera ett omrade som drabbats av en industriell nedgang, dar hon anvander

ile de Nantes som ett lyckat exempel. Hon menar att det &r viktigt att lanka stadens
framtid till sin industriella bakgrund, och att *relationen mellan minne och evolution
dr en nyckel till framgdng vid en omstruktureringsprocess” (Forf's évers.). Genom att
bevara minnet av industristaden skapas nagot som kan hjalpa till att minnas stadens

forflutna, men som aven kan bekrafta stadens framtid menar Fernandez Aguedas (2014).

-
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| bérjan av projektet skapade Chemetoff kontoret Atelier de Ulle de Nantes pa én. Ar
2003 bildades det skriaddarsydda lokala och offentliga foretaget SAMOA for att verka
som projektledare for ile de Nantes och hantera utvecklingen, lett av stadsplaneraren
Laurent Théry (Nantes Métropole 2012; Chemetoff 2009b; Diedrich 2013). Atelier de

Lile de Nantes och SAMOA arbetade i ett nira samarbete under hela tioarsperioden
(Diedrich & Dahl 2016; Chemetoff 2009b) under ett hogt arbetstempo. Chemetoff och
designteamet pa Atelier de l'lle de Nantes arbetade tillsammans med Théry och SAMOA,
alla i sallskap av borgméstaren (fig.2). Diedrich (2013) menar att just konstellationen av
maéanniskorna i samarbetet var unikt och gynnsamt fér projektet.

ALEXANDRE I.AUIEENT
CHEMETOFF THERY
Arkitekt/Stadsplanerare Stadsplanerare
ATELIER DE
L'ILE DE NANTES SAMOA
Offentligt foretag
Designteam
JEAN-MARC

AYRAULT
Borgmastare

Figur 2. Konstellationen av manniskorna i samarbetet.

Diedrich (2013) menar vidare att samarbetet byggde pa ett fortroende som gav
forutsattningar for att en “diskursiv stadsplanering kunde etablerades genom en
kontinuerlig och ohdmmad kommunikation” (Forf:s overs.). Fortroendet gav utrymme att
fatta beslut utifran en frihet i de olika projekten (Diedrich 2013). Chemetoff menar att de
tillsammans utvecklade ett satt att arbeta pa, dar deras gemensamma fokus mojliggjorde
projektet (Chemetoff 2009b). Diedrich (2013) menar att utvecklingen av fle de Nantes

har uppmarksammats for sitt designarbete, men ocksa for sin smarta projektledning
och politiska forankring. Krafterna bakom projektet menar Diedrich bestod av en
anslutning av lokala aktérer som hade en horisontell position i forhandlingar, en

politisk planeringskultur som hon menar gav forutsattningar for att en experimentell
stadsutveckling kunde ske pa ile de Nantes.

| artikeln Ile de Nantes 2000-2010: a method for the meantime?, ger Diedrich och Dahl
(20186) sin tolkning av fle de Nantes. De menar att tidsperioden for projektet 13g i ett
skifte mellan tvéa olika modeller, en konventionell stadsmodell och en ekostad.

Bilden av en ekostad hade dnnu inte natt Nantes. Darfor var kommunen intresserad
av nagot annat &n en konventionell stadsmodell vid tillféllet for Chemetoff’s och
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Berthomieu’s tavlingsforslag (Diedrich & Dahl 2016). Ekostaden kom sedan att bli
ile de Nantes fdljande identitet, som ett resultat av Franska statens efterfragan av
ekostaderprojekt (Nantes Métropole 2009; Nantes Métropole 2012; Diedrich 2013).

Verktyget & Metoden

Chemetoff’s team valde att inte anvdnda en masterplan, koncept for projektet eller
visualiseringar vid presentationen av forslaget for Nantes kommun. Det enda som
lamnades in till tavlingen var en grundplan i tva lager som teamet kallade Plan & Guide
Map, och som sedan kom att bendmnas som endast plan-guide. Vid en forsta anblick
beskrivs planen paminna om en konventionell masterplan, men som vid ett ndrmare
studerande visar sig vara nagot annat. Grundplanen fungerade namligen som ett
designverktyg som bestod av ett lager som detaljerat redovisade en noggran inventering
av platsen, samt ett andra som redovisade utvecklingen av platsen. Genom detta verktyg
foreslogs en metod for arbetet, dar en 6vergripande undersokning av platsen skulle
goras vart tredje manad. Alla féréandringar som uppstatt under samma period (utifran
material, atmosfar, invanares appropriation o.s.v.) integrerades sedan i en uppdaterad
version. Utifran varje uppdatering tog designteamet fram nésta uppséattning av
designinterventioner for fle de Nantes (Diedrich 2013; Diedrich & Dahl 2016).

Istallet for att kalla verktyget karta menar Diedrich (2013) att det snarare skulle kunna
beskrivas som “ett kartliggande av det ndrvarande och progressiva nuet” (Forf:s évers.),
eftersom kartlaggningen »kommunicerar det progressiva och nuvarande tillstandet av
platsen” (Férf:s évers.) (Diedrich 2013). Plan-guidens grundlaggande syfte ar enligt Braae
(2013), att “synliggéra méjliga oupptdickta potentialer” (Férf:s 6vers.).

Chemetoff och designteamet uppmuntrade klienter, invanare och press att delta i den
“direkta” upplevelsen pa 6n. De ville att deltagarna skulle etablera en dialog med platsen
istallet for att studera en representerad version av den genom bilder och dokument
(Diedrich 2013). Chemetoff (2009b) beskriver sjalv féljande:

Bilder far inte komma fér snabbt. De sdgs vara lugnande. Jag finner dem stérande
eftersom de fryser utvecklingen av en process och forhindrar verkligheten att visas.
Tidiga bilder dr ett hinder for en korrekt uppfattning om verkligheten av en plats.
Faktum dr, att ldra kdnna en plats krdver 6vning, experiment och hdnsyn till projektets
utrymme i form av tid fér méjliga upptdckter. Kontraktet mellan en kund och en
projektledare forlitar sig inte pa att en bild uppnds utan pd svaret pa en fraga, ett
utbyte och en efterfragan. (Férfs 6vers.)
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Vid arbetets start formulerade designteamet olika riktlinjer att arbeta utifran, vilka
skulle styra riktningen for deras arbete:

e Att respektera sa mycket som mdjligt av vad som redan
ar dar.

e Att ingripa i det offentliga rummet dar det ar mojligt
som ett framsta instrument for att ateransluta olikartade
och intilliggande element, vilka i sig kan forbli mestadels
ororda.

e Att skapa en helhet genom mangfald.

« Oppna upp slutna industriomraden pa ile de Nantes pa alla
platser dar det ar mojligt.

(Diedrich 2013; Chemetoff 2009b)

o®
Dessa riktlinjer uppmuntrade designteamet till kreativa atgarder i projektet utifran det CO
material de hittade pa platsen (Diedrich 2013). Férutom riktlinjerna beskriver Chemetoff
(2009Db) att han ville utveckla omradet genom att utnyttja narheten till floden Loire.
Chemetoff ansag att floden hade en stark koppling till ile de Nantes identitet. Darfor
forsokte de skapa mojligheter for invanare att komma narmare vattnet. Detta gjordes
bland annat genom att skapa ett strak som gick langs floden med svagt sluttande

grasmattor mot vattnet (fig.3).

Figur 3. Strak langs floden Loire - Quai Frangois Mitterrand. Foto: Lisa Diedrich



Under projektet skulle 265 000m? bostader skapas, 235 000m? kontor/verksamheter,
samt 104 000m? offentliga faciliteter. Av omradets mark pa 337 ha var 51 ha offentlig
mark. For att dokumentera och kommunicera arbetet som utférdes pa 6n ut till
allménheten, publicerades tva hiften varje ar under namnet ’Les Chroniques de [‘lle de
Nantes’ (Diedrich & Dahl 2016). Har beskrivs designinterventionerna utifran “fére och
efter” bilder som redovisar subtila och diskreta forandringar, dar mycket av vad som
redan fanns pa platsen ar bevarat. Aven befintliga markbelaggningar behélls i sa stor
utstrackning som majligt (fig.4). Kompletteringar vid behov gjordes, vilket resulterade i
ett sarskilt uttryck som tillsammans utgjorde en helhet genom mdngfald som riktlinjerna
hade angivit (fig.5). Karaktéaristiskt for omradets historia med industrier var dven de
stora Oppna ytor och storskaliga konstruktioner som bevarades (fig.6). Befintlig och
ibland vild vegetation som redan vaxte i omradet, utvecklades och kompletterades pa
flera stallen istéllet for att tas bort (fig.7) (Diedrich 2013).

Figur 4. Bevarad markbelaggning med stora Figur 5. Befintlig markbelaggning som kompletterats.
malade markeringar. Foto: Lisa Diedrich Foto: Lisa Diedrich

St

Figur 6. Stora 6ppna ytor med Nantes innerstad i Figur 7. Vegetation som kompletterats vid Hangar a Bananas.
bakgrunden. Foto: Lisa Diedrich Foto: Lisa Diedrich



| boken Visits, Town and Territory berattar Chemetoff om den syn som han och
designteamet anvénde vid utvecklingen av ile de Nantes, och som &ven gar att kdnna igen
i riktlinjen: att respektera sd mycket som mdjligt av vad som redan dr ddr. Chemetoff
menar att det inte var hans och designteamets uppgift att virdera innehallet pa 6n
(Chemetoff 2009b). Hela 6n skulle ses som likvardigt material (arkitektur, konstruktioner,
vegetation, markbeldggningar o.s.v.) att analysera och arbeta utifran, oavsett fran vilken
tidsperiod det var eller vilket syfte det fran borjan hade haft (fig.8-9) (Diedrich 2013;
Chemetoff 2009b). Chemetoff menar att vi behdver lara oss att se pa vad som redan finns
pa en plats, oavsett om vi anser att det ar vackert eller e}, istallet for att fokusera pa

att valja ut vad vi anser behdéver rivas (Chemetoff 2009a; Chemetoff 2009b). Chemetoff
(2009b) beskriver synsittet och riktlinjerna for arbetet pa ile de Nantes som féljande:

Vi har antagit en position ddr inte enbart vi iakttar staden utan ddr staden dven iakttar
o0ss. Frdagan dr inte att vdlja bland byggnader och vilka som ska rivas eller behdllas.

Vi ldr oss att se pd dessa byggnader, skapa en allians med staden och fortsdtta denna
specifika historia genom att féresla ndgot annat. (Férf:s évers.)

Figur 8. En samling av arkitektur fran olika Figur 9. Den renoverade konstruktionen Les Nefs.
tidsperioder - Quai Frangois Mitterrand. Foto: Lisa Diedrich
Foto: Lisa Diedrich

For att gora det maojligt att behalla s& mycket som majligt, och att addera sa lite som
mojligt, lades mycket tid pa att studera befintligt material pa platsen. Diedrich och Dahl
(2016) menar att detta blev mojligt eftersom designteamet arbetade fast pa omradet.
Riktlinjen att respektera sa mycket som majligt av vad som redan fanns, resulterade
aven i ett resurssparande (Diedrich & Dahl 2016). | andra projekt som Chemetoff arbetat
med, som exempelvis Grenoble i Frankrike, beskriver han att de arbetat utifran vad han
sjalv bendamner som sparsamhet. Chemetoff menar att sparsamhet behovs for att ett
projekt ska kunna ga under en hallbar utveckling. Det spelar ingen roll att materialen
ar ekologiska om vi river nagot som gar att anvanda, for att sedan ersatta det med
nyproducerade varor. Han menar att det finns en bild av att dagens standard maste
krava stora kostnader for att anses vara tillrdacklig, men att en minimal intervention
ocksa kan ge en maximal effekt (Chemetoff 2009a). Atervinningen av tillgéngliga



materiella resurser pa ile de Nantes adderar ocksa enligt Braae (2013) ett véarde, pa
ett satt som blir tydligt och lasbart. Braae menar att detta sker genom en “tolkning
av lokala praktiseranden som hadller filtet 6ppet for framtida utvecklingar och deras
potentiella mervdrde.” (Férf:s 6vers.)

Resultatet

Projektet ile de Nantes beskrivs av Diedrich (2013) som ytterst platsspecifikt pa grund
av “de ndra kopplingar som fanns mellan designteamets avldsande- och redigerande
av plats” (Férf:s évers.) (Diedrich 2013). Diedrich och Dahl (2016) menar att plan-
guiden fungerade som ett upprepande undersékningsverktyg som gynnade aktivitet
att uppsta pa platsen, dar aktiviteten i sin tur sedan gynnade platser att utvecklas,
vilket &r ovanligt i samtida stadsplanering. Detta steg for steg tillvagagangsatt menar
de fungerar som en slags motvikt till en konventionell uppifran och ned planering.
Designinterventionerna fungerade dven som ett medel till att ingripa i den standigt
pagaende dynamiken pa platsen, vilket ledde till att férdndringen av platsen bedémdes,
istallet for tillstandet av den. Plan-guiden mdjliggjorde dven en kartlaggning av méansklig
aktivitet, naturliga processer, minnen och strukturer, som kombinerade olika varden i
designinterventionerna. Detaljerna i omradets kartlaggning hade varit svara att lagga
marke till fér en planerare som inte arbetat fast p4 omradet, menar Diedrich och Dahl.

Braae (2013) menar att Chemetoff tillhandahallit ett nytt ramverk for forstaelsen av en
stadsomvandling, och att detta ramverk visar hur stadsutveckling kan ses som en 6ppen
process. Hon menar att metoden ar innovativ, vilken berér amnen i en samtida filosofisk
diskussion (om: erkdnnande och identitet, reflektion éver vad vi forstar av hallbarhet).
Tillvagagangsattet ar uppskattande i sin natur utifran ett arbete som véardeséatter det
relationella, dynamiska och flytande snarare an ett objekt och det statiska tillstandet.
Chemetoff (2009b) sjalv beskriver sitt arbete som féljande:

Det tog mig ett tag att pdbérja en karridrodg, att veta
vad jag skulle géra och hur jag skulle géra det.

Jag bestdmde mig fér att utéva arkitektur fritt,

pa ett sdtt som dr éppet mot vdrlden [..J. (Férf:s évers.)

Kritiken

Arbetet pa ile de Nantes beskrivs ha innehallit en Sppenhet som har varit uppskattad,
men som dven beskrivs som en svaghet. Stundtals ifragasatte namligen franska
myndigheter om nagon strategi fanns éverhuvudtaget. Arbetsprocessen beskrivs vara
otillrécklig i sin transperens och att designteamets exakta tillvdgagangséatt dr nagot
oklart, och inbdddad i en slags “mystik” (Diedrich 2013; Diedrich & Dahl 2016).

O
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Diedrich och Dahl (2016) menar att metoden ar vard en uppfoljning samt utveckling for
att kunna anvandas igen. De menar att man boér tydliggora processen, 6ka transperensen
samt mojligheterna for en 6verférbar kunskap. Metoden ar inte tillréckligt vardesatt
trots plan-guidens stora intresse som ett alternativ till en masterplan och metodens
formaga att forebygga resurssloseri (Diedrich & Dahl 2016). Braae menar att Chemetoffs
uppskattande tillvigagangsatt kan vara svart att genomfora eftersom stadsutveckling
idag ofta spelas ut pa marknadsmassiga villkor, dar produkter ofta ar enklare att
kommunicera och sélja in dn processer (Braae 2013).
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2. Palace Quarter

PROGRAM: OMRADE:
Palace Quarter - en serie av 12 36 ha
konstprojekt
MAL & SYFTE:
PLATS: Aktivera omradet Palace Quarter och
Palace Quarter / Budapest, Ungern engagera dess invanare i sin utemiljo

och offentliga plats genom 12 tillfalliga
DESIGNERS: konstprojekt.
Dominika Tihanyi /
Ujirany Landscape Architects

DESIGN:
2004-2012

IMPLEMENTATION:
2008-2012



Bakgrund

Omradet Palace Quarter &r belaget i centrala Budapest déar landskapsarkitekten
Dominika Tihanyi sjalv arbetar pa Ujirdny Landscape Architects. Palace Quarter
anvandes 2004 som plats for den fallstudie och experiment som Tihanyi initierade, vilken
bygger pa 12 olika konstprojekt (Hendriks 2015).

| det tidigare projektet Milleniumparken i Budapest, experimenterade Tihanyi och
hennes kollegor med anviandandet av ovanliga material och objekt. Malet var da att
forsoka provocera manniskor att se pa sin utemiljéo med nya 6gon och engagera sig
mer i den (Hendriks 2015; Ujirany 2015b). Tihanyi gjorde sedan denna filosofi till sin
doktorandstudie pa Moholy-Nagy Universitetet, som hon sedan anvande for fallstudien
i Palace Quarter (Hendriks 2015).

Tihanyi ville aktivera omradet Palace Quarter genom en serie av 12 konstprojekt under
en 4-arsperiod. Hon ville viacka invanarnas intresse for sin utemiljé och ge dem en kénsla
av dgarskap 6ver deras gardar och offentliga platser. Detta var Tihanyi’s respons pa det
ointresse som hon menade fanns fér utemiljéer hos invanarna i Budapest. Ett ointresse
som blivit en foljd av den allména synen att offentliga platser i Ungern ar till for att
skadas och inte direkt brukas. Men dven som foljd av den uppifran och ned planering
som ofta utforts i Budapest, dar medborgare och lokala organisationer sallan involveras
(Hendriks 2015; Tihanyi 2016). Programmet Palace Quarter ar en del av den renovering
som gjorts av Budapests innerstad under de senaste tjugo aren, som Kovacs et al. (2013)
menar ar ett “spektakuldrt fenomen utifrdan sociala och fysiska dimensioner” (Férf-s
évers.).

Omradet Palace Quarter

Palace Quarter ligger i det tatbebyggda 8:e distriktet i Jézsefvaros, av totalt 12

distrikt, 6ster om Budapests innerstad. Namnet refererar till de palats som byggdes av
aristokraterna. Vid startpunkten for Tihanyi’s arbete var omradet nedganget (Hendriks
2015; Tihanyi 2016). Detta var en foljd av fa
investeringar under kommunismens tid som
aven skapat en social nedgang i omradet
(Kovacs et al. 2013). Distriktet Jozsefvaros
beskrivs vara ett av de distrikt i Budapest
med storst socioekonomiska problem
(Kovécs et al. 2013; Tihanyi 2016). Aven om
omradet pa senare tid beskrivs ha lockat
dit en ung generation, intellektuella och

ett uteliv (Hendriks 2015; Tihanyi 2016),
menar Tihanyi (2016) att omradet inte levde
upp till vad som féorvantades av Budapests Figur 10. Omradet Palace Quarter. Foto: Dominika Tihanyi
innerstad. Det 6vergripande intrycket av

omradet var oinbjudande dar kommunens fokus legat pa gator och parkeringsméjligheter
framfor offentlig plats och sociala funktioner (fig.10). Invanare i omradet beskrivs vara en
blandning av en ung generation samt en aldre som bott i omradet lange (Tihanyi 2016).
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Bakomliggande processer

P& grund av Palace Quarter’s forfall och de sociala problem som fanns i omradet, hade
Rév8 Ztr. lanserat ett projekt for att renovera forfallna byggnader och offentliga platser
(Hendriks 2015). Rév8 Zrt. ags av stadsdelen Jézsefvaros (60%) och av Budapest kommun
(40%), och har till uppgift att starta och driva renoveringsprojekt for att utveckla
distriktet Jézsefvaros med hjalp av totalt 16 anstéallda. Mellan aren 1998-2016 har

Rév8 Zrt. genomfort atta program i Jozsefvaros (Rév8). Precis som Ujirany Landscape
Architects har de sitt kontor i omradet (Tihanyi 2016).

Tihanyi tog sjélv kontakt med Rév8 Zrt. for att féresla ett samarbete. Den ledande
arkitekten blev intresserad av hennes forslag eftersom han férstod att intentionerna
att aktivera omradet kunde stotta deras arbete. Tihanyi beskriver att det fanns en
medarbetare pa Rév8 Zrt. som alltid kom for att se vad de arbetade med och for att
hjalpa till. Detta var ett satt for Rév8 Zrt. att stotta Tihanyi’s arbete da en utbetalning
i form av arvode i princip var obefintlig. Eftersom Tihanyi fick hjalp av Rév8 Zrt.
medarbetare, blev det viktigt for henne att alltid se till att de fick information om vad
hon och hennes medarbetare planerade att utféra i de olika konstprojekten.t

Tihanyi’s serie av konstprojekt kom in vid precis ratt tidpunkt eftersom renoveringen
och utvecklingen av omradet just da hade paborjats av Rév8 Ztr. Det var ocksa vid
denna tidpunkt som Civils of Palotanegyed borjade ta form (Tihanyi 2016). Civils of
Palotanegyed bildades 2008 pa initiativ av boende i Palace Quarter med malet att skapa
mer liv i omradet.t Korsningen av dessa tre aktorer: Ujirany Landscape Architects, Rév8
Zrt. och Civils of Palotanegyed, menar Tihanyi var valdigt positiv for arbetet (Tihanyi
2016).

Tihanyi (2016) beskriver att det var svart for borgméstaren i Budapest att hantera och
ge stod for det 6ppna tillvagagangsatt som konstprojekten hade. Detta eftersom ett
positivt resultat inte kunde redovisas pa férhand i form av en tydlig plan. Konstprojekten
och interventionerna utvecklades namligen genom den feedback som de fick under
programmets gang. Vidare beskriver Tihanyi att dven tjdnsteman kunde ha svart att
forsta varfor dessa projekt ens skulle utforas (Tihanyi 2018). Darfér finansierades
konstprojekten till stora delar av Tihanyi sjalv, med hjalp fran Rév8 Zrt. (Hendriks 2015;
Tihanyi 2016). Tihanyis och hennes kollegors arbete utférdes i stor utstrackning som ett
volontdrarbete.!

Nagra av konstprojekten realiserades under Placcc Festival, en arlig offentlig
konstfestival i Budapest. Andra utvecklades med hjalp av arkitektstudenter som
studerade pa Tekniska Universitetet, tillsammans med Ujirany Landcsape Architects
(Tihanyi 2016).

1 svar fran Dominika Tihanyi, 2018-02-14
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Metoden & verktyget

Tihanyi (2016) menar att innovationen i arbetet ligger i utvecklingen av de tillfalliga
konstinterventioner som konstant aktiverar en specifik plats under en langre tidsperiod.
Konstprojektens tillfallighet, lekfullhet och laga kostnader menar hon hjalper till att
skapa tid och rum for diskussion och larande. Genom att skapa dialog, menar Tihanyi

att manniskor ocksa blir en aktiv och vasentlig del av regenerationsprocessen. Detta
initierar ett meningsfullt engagemang mellan de boende och platsen. De boende skulle,
genom konstprojekten i form av ‘akupunkturpunkter’ pa sarskilda platser, aktiveras
under sjalva processens gang. Malet var att de boende skulle fa en rikare férstaelse av
platsen, vilket skulle *hjdlpa férdndringen att bli mer djupt rotad” (Férf:s évers.) hos dem
(Tihanyi 2016).

De aldre distrikten i Budapest har en stark tradition av sysselsattning kopplad till
detaljhandel och hantverk. Under de senaste 20 aren har strukturella férandringar

i serviceindustrin forsvarat den ekonomiska position som dessa verksamheter haft.

Tack vare ett vidhallande av tradition samt narheten till innerstaden, har distriktet
Jozsefvaros fortfarande manga av dessa verksamheter kvar. Detta var nagot som Tihanyi
ville inkludera och arbeta utifran genom de mal som sattes for programmet

(Tihanyi 2016).

e Generera innerstadsfunktioner kopplade till traditionen
och sysselsattningen inom detaljhandel och hantverk for
att hjalpa invanare att aterforestalla- och ateruppfinna sin
offentliga plats.

e Skapa grund for en framtida social och miljomassig
hallbarhet i omradet.

o Framja social aktivitet genom att anvinda de 12 offentliga
konstprojekten.

o Skapa plattformer for kommunikation och dialog mellan
boende, butiksinnehavare och myndigheter for att dra
uppmarksambhet till utemiljon.

e Aktivera bade offentliga platser (gator och torg) och semi-
offentliga platser (innergardar), for att forsoka na sa manga
manniskor som mdgjligt.

e Anvidnda de tillfalliga konstinterventionerna som ett verktyg
for utformning av alternativa funktioner i omradet. Men
aven for att dra uppmarksamhet till kommunens roll och
ansvar for den offentliga platsen.

(Tihanyi 2016; Ujirany 2015a)
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Kulturell handlingsplan

For att erbjuda ett ramverk at den systematiska uppbyggnaden och detaljerade fasen
av konstprojekten, anvandes en kulturell handlingsplan. Tihanyi (2016) menar att
handlingsplanen stodjer invanares tolkning av interventionerna, genom att systematiskt
inkludera deras feedback i utvecklingsprocessen. En kulturell handlingsplan beskrivs
vidare handla om en ldrandeprocess, darigenom framtida maojligheter och kulturella
varden kartlaggs, diskuteras och integreras i invanares dagliga liv. Handlingsplanen ger
mojlighet att testa ideér pa platsen, genom att testa olika konstverk. Utifran invanares
feedback forandras, anpassas och férbattras konstverken i en dynamisk process.
Essensen i strategin beskrivs ligga i sin varaktighet, eftersom konstprojekten far vara
narvarande pa en specifik plats 6ver en langre tidsperiod. Tankar och idéer som uppstar
genom att testa olika konstverk, kan sedan inkluderades i en framtida design for
omradet, menar Tihanyi.
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Konstprojekten

Det utférdes totalt 12 konstprojekt
inom programmet Palace Quarter
som utvecklades med hjalp av

den kulturella handlingplanen

och utifran de mal som fanns for
arbetet. Nagra av dessa konstprojekt
beskrivs i detta stycke. Samtliga
konstprojekt, med undantag foér
Innergdrdsprogrammet, utférdes i
form av volontararbete av de som
medverkade. !

1 Svar fran Dominika Tihanyi, 2018-02-14

INFOBOX

KONCEPT: Dominika Tihanyi

UTFORANDE: Dominika Tihanyi &
Tamas Tibor (Rév8 Zrt.)

FINANSIERING: Rév8 Ztr.

KOSTNAD: 30 Euro
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Figur 11. Lumen kafé - dar en Infobox skapades for att informera de boende om
den kommande férandringen i omradet. Foto: Dominika Tihanyi

Som en kick-off och fér att informera boende om den kommande férandringen i
omradet, byggdes en Infobox pa ett lokalt kafé i tva dagar (fig.11). Har kunde besdkare
lara sig mer om malen fér utvecklingen, lamna asikter och fylla i ett frageformular, vilket

skulle undersdéka intresset for det kommande Innergdrdsprogrammet (fig17) (Hendriks

2015; Tihanyi 2016).
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ASFALTS MALNING -
HANDLING 1

KONCEPT: Dominika Tihanyi

UTFORANDE: Dominika Tihanyi, Tamas Tibor,
Béla Gal, Aron Vass-Eysen

FINANSIERING: Rév8 Ztr.

MATERIALKOSTNAD: 90 Euro

Figur 12. Det valkdnda monstret i Budapest. Foto: Dominika Tihanyi

Samtidigt som kick-off projektet var igang och inom det forsta konstprojektet:
Asfaltsmalning - handling 1, gjordes malningar pa gator under kvallar och natter av
Dominika Tihanyi assisterad av studenter. Malningarna skulle markera bade vilka gator
som skulle renoveras och sjalva omradet fér programmet. Malet var att invanare forutom
genom infoboxen, skulle fa majlighet att se var forandringarna skulle ske i sin verkliga
utemiljo. Malningarna bestod av ett valkdnt mdnster som prytt manga vaggar i Budapest
(fig.12) (Hendriks 2015; Ujirény 2015a; Tihanyi 2016).
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ASFALTS MALNING -
HANDLING 2

KONCEPT/ REALISATION: Dominika Tihanyi, Juci Soltész,
Sarolta Huttl samt andraarkitektstudenter

UTFORANDE: Dominika Tihanyi & Katalin Erdédi
FINANSIERING: TU Budapest

KOSTNAD: 30 Euro

Figur 13 och 14. De kanda citaten som mélades upp. Foto: Dominika Tihanyi

Konstprojektet Asfaltsmalning - handling 2 utfordes under en workshop tillsammans
med arkitektstudenter. Under workshopen malades kanda citat fran ungerska forfattare
och poeter pa gatstenar (fig.13-14). Detta gjordes for att rikta uppméarksamhet till de
gator som namngivits efter olika forfattare, samt till alla de bokantikvariat som ligger

i Palace Quarter. Malet var att forsGka antyda att lasande pa kafeér och bokantikvariat
kunde ge en unik identitet till omradet (Hendriks 2015; Ujirany 2015a). Malningarna

som utférdes i Asfaltsmdlning - handling 1 & 2 var olagliga, men som Tihanyi sedan fick
kommunens vélsignelser for att hon hade utfort. Stadsarkitekten i Budapest var nyfiken
pa vilket utfall konstprojekten skulle fa (Hendriks 2015). Handlingarna utférdes utan
kommunens tillstand, men med ett tyst godkdnnande av Rév8 Ztr. (Tihanyi 2016).



URBAN SALONG

KONCEPT: Dominika Tihanyi
KURATOR: Katalin Erdédi
UTFORANDE: Dominika Tihanyi & Katalin Erdédi
FINANSIERING: Placcc Festival

MATERIALKOSTNAD: 90 Euro

Figur 15. Konstprojektet Urban Salong. Foto: Dominika Tihanyi

| konstprojektet Urban Salong placerades solstolar ut pa torget Pollak Mihdly (fig.15).
Malet var att skapa en yta i staden dar en fritt skulle kunna spendera tid, utan ett tvang
att spendera pengar. Konstprojektet drog ocksa uppmarksamhet till det fundamentala
problemet att inga sittmdgjligheter fanns, och att torget endast anvandes for att korsas
6ver och vidare till en annan plats (Ujirany 2015a; Tihanyi 2016). Genom att skapa
sittplatser bildades sma salonger under eftermiddagarna dér invanare kénde sig
vilkomna, menar Tihanyi (Tihanyi 2016).



LEVANDE GALLERI

KONCEPT: Dominika Tihanyi

UTFORANDE: Dominika Tihanyi, Levente G. Molnar
tillsammans med invanare i omradet

FINANSIERING: Ujirany Landscape Architects

MATERIALKOSTNAD: 300 Euro

fs.

Figur 16. En av skyltarna med beréattelser om personer och handelser i omradet. Foto: Dominika Tihanyi

Konstprojektet Levande Galleri utfordes med hjalp av skyltar som sattes upp pa
byggnader, vilka inneholl berattelser om tidigare anméarkningsvarda personer och
héndelser i omradet (fig.16) (Hendriks 2015). Butiksdgare pa Krudy-gatan beréattade sin
butiks individuella berattelse och myt, vilka sedan presenterades pa skyltarna. Nar de
21 korta beréattelserna lases, menar Tihanyi (2016) att gatan blir levande eftersom man
tas tillbaka till en era da gatan var en gammal snickare-gata, for att sedan bli en viktig
kulturell scen pa 90-talet (Tihanyi 2016).



INNERGARDS
PROGRAMMET

KONCEPT: Invanare, Dominika Tihanyi, Gyorgy Alféldi & Tamas Tibor

UTFORANDE: Dominika Tihanyi, Tamas Tibor tillsammans
med boende i omradet

FINANSIERING: Rév8 Ztr.

KOSTNAD: 3000 Euro

» 260660060000

Figur 17. Boende och barn som deltar i att transformera sin Figur 18. En innergard fran Oppna Grindar-Programmet.

innergard. Foto: Dominika Tihanyi Foto: Dominika Tihanyi

Malet for Innergdardsprogrammet var att transformera tva innergardar till platser

for gemenskap utifran ett aktivt deltagande av de boende (fig.17). Centrala element

som en soffa, stolar, en matplats och en scen, fungerade som platser fér gemenskap.
Har skulle de boende kunna moétas och organisera olika events. Varje ar skulle sedan

en ny innergard fornyas inom projektet, som skulle 6ppnas upp fér allmanheten i

Oppna Grindar-Programmet (fig18). Tanken var att de boende genom Oppna Grindar-
Programmet skulle fa mgjlighet att lara sig mer om byggnadens historia, som skulle
knyta an till omradets kulturarv. Malet var att nar desto fler gardar efterhand 6ppnades
upp, skulle mgjligheten for en eventuell festival till slut kunna startas, vilken skulle

spela en viktig roll som ett lyft fér den lokala identiteten (Tihanyi 2016).
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Resultatet och kritiken

Hendriks (2015) menar att de utférda konstprojekten i Palace Quarter inte haft sa

stor effekt. Detta baseras pa att endast konstprojekten Innergardsprogrammet och
Levande Galleri har inkluderats i stadens slutgiltiga planer for omradet (Hendriks
2015). Tihanyi (2016) menar att de 12 konstprojekten utvecklades parallellt med den
renoveringsinsats som Rév8 Zrt. lanserade, och att hon darfor alltid 1ag ett steg efter
konstruktionsplanerna. Den kulturella handlingsplanen borde darfor ha blivit framtagen
i ett mycket tidigare skede, menar Tihanyi.

Hendriks (2015) menar vidare att den demokratiska trovardigheten i programmet

kan ifragaséattas, eftersom endast 10-20% av invanarna tros ha deltagit (Hendriks
2015). Tihanyi (2016) menar att Ujirdny Landscape Architects, Rév8 Zrt och Civils

of Palotanegyed var angelagna att programmet skulle fa ett positivt resultat, vilket
go6r det svart att mata hur lyckat resultat verkligen ar. Darfér menar Tihanyi att det
endast ar det empiriska materialet som kan avgora vilken inverkan arbetet haft pa
myndigheter, utvecklingsprocessens resultat och invanare (Tihanyi 2016). Trots Hendriks
(2015) anmarkningar om programmets demokratiska trovardighet och effekt, menar
han att Tihanyi’s filosofi &nda kan ha en vidare snobollseffekt inom den Ungerska
stadsplaneringen (Hendriks 2015). Ujirany Landscape Architects fick aven fler uppdrag
av Rév8 Zrt. utifran samma filosofi som anvants i Palace Quarter, som ett tecken pa
fortroende (Tihanyi 2016).

Trots att Tihanyi saknade st6d fran myndigheter vid starten av arbetet, fick programmet
positiv feedback fran bade myndigheter och borgmastaren efter att konstprojekten
realiserats (Tihanyi 2016). De insag vikten av att involvera invanare for att na ett lyckat
resultat och att I6sningar behdver vara platsspecifika (Hendriks 2015). Juryn f6ér serien
av bockerna Landscape Architecture Europe beskriver att projekt som detta ar mycket
mer an bara en samling av konstprojekt, eftersom de “kickstartar en ny form av
planering och urban design” (Férf:s 6vers.). Aven om interventionerna ma vara tillfalliga i
sin natur ar de av stor vikt menar juryn. Inte minst i ett land dar stadsutveckling vanligen
utférs genom en stark uppifran och ned process, dar invanare sallan involveras
(Hendriks 2015).

F6r invanarna i Palace Quarter beskrivs experimentet av Tihanyi (2016), ha spelat stor
roll och haft effekt. De ser och uppskattar kvalitéer i sitt omrade pa ett annat satt och
ar mer beredda att arbeta tillsammans. Ett exempel pa detta ar den boendeférening som
skapats for att representera énskningar och synpunkter fran den lokala befolkningen
gentemot kommunen (Hendriks 2015; Tihanyi 2016). Kovacs et al. (2013) menar att det

ar beaktansvart att omraden i Budapest som paverkats av en social nedgang, gradvis
har fatt en social och fysisk uppgradering. Har har férutom renoveringar av gamla
byggnader, “konstruktionen av nya bostadsenklaver” (Forf:s vers.) spelat en stor roll,
som exemplevis i Palace Quarter.
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3. Jubileumsparken

PROGRAM:

Jubileumsparken

PLATS:

Frihamnen / Goteborg, Sverige

AGARE & MEDIATOR:

Alvstranden Utvecklings AB (Géteborgs
Stad)

PERIOD: 2014-2021

OMRADE: 30 ha (Frihamnen)

MAL & SYFTE:

Ta tillvara pa tiden fér utvecklingen/
bebyggelsen av industriomradet
Frihamnen i Géteborg vilket
Jubileumsparken ar en del av. Genom
att arrangera olika aktiviteter har
invanare involverats i Jubileumsparkens

utvecklingsprocess.



Jubileumsparken ar belaget i Frihamnen, Goteborg och 6ppnades 2014. Frihamnen ar

ett av nio hamnomraden som ligger norr om Goéta alv i Goteborgs innerstad. Omradet

pa knappt 30 hektar invigdes fran borjan 1922 och bestar av tre pirar med angransande
bryggor (Géteborgs Hamn). Infor Goteborgs 400-arsjubileum undersékte kommunen vad
invanare ville se mer av i Goteborg. Resultatet visade att invanare ville komma narmre
vattnet och ha fler grénomraden i staden, vilket bland annat Jubileumsparken skulle
uppfylla (Alvstaden a). Jubileumsparken beskrivs vara en “allmétesplats dér stadens
medborgare kontinuerligt ska vara involverade i utvecklingen” (Alvstaden c).

Bakgrund

Nar Goteborgs kommun tillsammans med Lanstyrelsen beslot att Frihamnens funktion
kunde ersattas péa ny plats, utgick Frihamnen som riksintresse. Darigenom kunde en
nodvandig utveckling av omradet genomféras for att skapa fler bostader (Goteborgs
Stad 2009). Idag dgs omradet av den allmannyttiga utvecklaren Alvstranden Utvecklings
AB, som ar tankt fungera som en mediator mellan kommunens olika avdelningar vid
utvecklingen av Frihamnsomradet (Dahl 2016; Goteborgs Stad 2012). Frihamnen har
utvecklats utifran Alvstadens vision som antogs av Kommunfullméaktige 2012. Visionen
bygger pa tre huvudstrategier:

e Bygga samman staden dver alven och hela staden fysiskt och
socialt.

e Lata vattnet vara nidrvarande i stadsrummet som ska vara
en tillgang for alla.

e Starka kdrnan och mota utmaningar genom att ta tillvara pa
och utveckla kunskaper och idéer.

(Goteborgs Stad 2012).

Dessa strategier har vaglett olika planer, studier, projekt och aktiviteter som Alvstranden
Utvecklings AB i samarbete med Stadsplaneringsmyndigheterna i Géteborg har ansvarat
for (Dahl 2016).

Bakomliggande processer

Tills byggnationen i Frihamnen kunde paborjas skulle projektet Jubileumsparken
anvandas for att lata visionen ta plats direkt. | parken skulle darfor olika aktiviteter
testas som ett nytt satt att stadsutveckla Goteborg, och succesivt lata manniskor inta
omradet och gora det till sitt (Goteborgs Stad 2012). De idéer som testats beskrivs av
Dahl (2016) vara “programmatiska utforskningar for att informera om den framtida
parken” (Forf:s 6vers.), som utforts genom olika DIY- (do it yourself) initiativ och
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handlingar (Dahl 2016). For att utforska platsspecifika kvalitéer i omradet, byggdes
tillfdalliga prototyper. Prototyperna fungerar som testbaddar for det som sedan kommer
att utgdéra den framtida parken (Dahl 2016; Alvstaden c).

Férutom Frihamnsomradets férberedande plan och detaljplan, har en Férberedande
Markanvdndningsplan samt ett Program for Frihamnen och del av Ringén utarbetats
och antagits 2015. Programmet ska ange forutsattningar och riktlinjer fér Frihamnens
utveckling utifran ett dynamiskt ramverk (Géteborgs Stad 2014). Aven om den
forberedande planen bekraftade de strategier som angivits i visionen, menar Dahl (2016)
att den gav lite uppmarksamhet at atmosfaren och de rumsliga kvalitéer som finns

pa platsen. Istallet inneholl den en hég densitet, kvarter utifran ett strikt rutnat med
Jubileumsparken i ett avlagset sydvastligt horn. Darfér menar Dahl att den férberedande
planen ar en “uppifran och ned implementation av en allmédn urban modell” (Férf:s
6vers.), eftersom den utforts genom konventionell stadsplanering med lite hansyn till
platsspecifika kvalitéer (Dahl 2016). De bostads- och narmiljéer som byggs har dven fatt
kritik for den avsaknad av variation och de férenklade koncept som forslagen innehaller.
Palm (2016) menar att likriktningen beror pa bristande tvarvetenskaplig kompetens, som
inte lever upp till ett socialt hallbarhetsperspektiv inom stadsplaneringen i Géteborg
(Palm 2016).

Dahl (2016) menar dock att betydelsefulla detaljer kan urskiljas mellan den forberedande
planen och den féreslagna detaljplanen for Frihamnen, vilket indikerar att kommunen
lagt méarke till de existerande kvalitéerna i omradet. De tillfalliga prototyperna som inte
tidigare funnits med, hade nu inkluderats eftersom gransen for den kommande parken
strackts nagot langre norrut i den féreslagna detaljplanen. Detta menar Dahl kan tolkas
som att nagra av prototyperna nu ansags vara existerande, vilket var ett motsagande
till vad som tidigare sagts. Lundbyhamnen, dér en strand med en flytande basséng ar
beldgen, hade tidigare planerats att fyllas for att kunna bebyggas. Men var nu dven

den under 6vervagande for bevarande. Arbetet i utvecklingen av Jubileumsparken,
snarare utifran ett nedifran och upp perspektiv (Dahl 2016), dar “stadens medborgare
kontinuerligt ska vara involverade i utvecklingen” (Alvstaden a), hade darav kommit

att utmana och ifragasatta den konventionella planeringen fér Frihamnen (Dahl 2016;
Markanger 2018).

Metoden

For utvecklingen av Jubileumsparken har Platsbyggnad anvants som strategisk metod,
vilken ska vara en del av planprocessen. Metoden ska majliggora ett arrangerande

av olika vardeskapande aktiviteter for att involvera olika malgrupper med syftet

att skapa attraktiva moétesplatser (Alvstaden c). Metoden ska dven méjliggora ett
utforskande platsspecifika kvalitéer och relationer (Dahl 2016). Metoden beskrivs vara
ett tillvagagangsatt dar platser i vantan pa nagot nytt kan nyttjas, istallet for att sta
tomma under flera dr (Markanger 2018). P3 detta satt menar Alvstaden att tidsluckan i
ett stort stadsbyggnadsprojekt som Frihamnen kan tillvaratas och att metoden tillater
luckan att istallet bli en tillgdng (Alvstaden b). Under arbetets gang ska intressenter
genom samarbete skapa en dynamisk plan. Utifran dialog med invanare ska detaljarbetet
fyllas pa med aktiviteter, vilket gor att arbetet bade bestar av ett planarbete och ett
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genomfdrande (Alvstaden c). Det som byggs i Jubileumsparken och de aktiviteter som
finns pa platsen beskrivs vara resultatet av dialogen med invanare, som Alvstaden
beskriver som ett “stédndigt pdgdende samtal” (Alvstaden b).

Projekten & prototyperna

Flera olika projekt och interventioner har utforts under utvecklingen av
Jubileumsparken, nagra av dessa projekt och prototyper beskrivs i detta stycke.

Figur 19. Bastun i Frihamnen. Foto: Raumlabor

2"

Figur 20. lllustration av bygga-tillsammans processen. Raumlabor



For att utforska platsspecifika kvalitéer och relationer, anlitades féretaget Muf,

som arbetar inom konst och arkitektur och som ar baserat i London. Muf utférde

en kartlaggning 6ver existerande kvalitéer pa platsen, dar exempelvis befintliga
konstruktioner som ansags kunna fylla nya funktioner i Jubileumsparken inventerades
(Dahl 2016). | framtagandet av prototyper anlitades dven kollektivet Raumlabor fran
Berlin, som inom flera tidigare projekt arbetat utifran samskapande inom arkitektur,
dar en aktivering genom anvandandet har varit karnan i deras arbete. | Jubileumsparken
arbetade Raumlabor med projektet Badkultur/Allmédnna Badet, dar den prisbeldnta

Figur 22. lllustration av bygga-tillsammans processen. Raumlabor



bastun ingar (fig.19) (Raumlabor). Raumlabor ledde ocksa en bygga-tillsammans process
med invanare genom olika DIY-handlingar (fig.20-22) (Dahl 2016). Raumlabor menar

att det dr nddvandigt att bevara minnet av Frihamnen for en héllbar stadsutveckling

i Goteborg. Darfor ville de flata ihop gamla strukturer pa platsen, bade fysiska och
emotionella, med nya anvandningar, byggnader och temporéara interventioner. Att
skapa en badkultur i en grov miljéo som i Frihamnen, menar Raumlabor ar ett satt att
forandra uppfattningen av den. Intima platser, nya fritidsupplevelser och majlighet till
kommunikation mellan manniskor dr exempel pa sddant, menar Raumlabor (Raumlabor).-
Jubileumsparken. Darfor ville de flata ihop gamla strukturer pa platsen, bade fysiska
och emotionella, med nya anvandingar, byggnader och temporara interventioner. Att
skapa en badkultur i en ‘grov’ miljé som i Frihamnen, menar Raumlabor ar ett satt att
forandra uppfattningen av den. Intima platser, nya fritidsupplevelser och majlighet till
kommunikation mellan manniskor dr exempel pa sddant menar Raumlabor (Raumlabor).

Figur 23. Sim- och Seglarskolan som drivs av ungdomar. Foto: Raumlabor

| de olika projekten har ett deltagande kunnat ske genom att vara besdkare, men dven
som byggare, kreator eller utvecklare. Barn har exempelvis deltagit i byggandet av en
lekplats och ungdomar skéter driften av en Sim- och Seglarskola (fig.23). Malet med
Sim- och Seglarskolan ar att barnen och ungdomarna ska kanna tillhorighet till platsen
och aterkomma under sin uppvaxt (Alvstaden b).



Olika projekt och prototyper som skapats under utvecklingen for att utforska platsen
har hittills bland annat varit:

e Badkultur - bastu / flytande bassang (fig.24)/ strand
Rollerderdybana (fig.25)

e Busshallplatsen Frihamnsporten

e Vattenkonstverket Berget

e Urban odling

e Monumentalmalning

e Sim- och Seglarskola (fig.23)

(Alvstaden c)

Figur 24. Allmanna badet med den flytande basséngen till Figur 25. Rollerderbybanan.

hoger. Foto: Raumlabor Foto: Goteborg & Co

Det var nar Goteborgs invanare borjade upptacka och njuta av aktiviterna som
prototyperna erbjod, som kommunen ocksa insag att Frihamnen inte langre var

ett 6dsligt hamnomrade. Frihamnen hade blivit en plats av sérskilt intresse for en
framvaxande gemenskap. Genom bygga-tillsammans processerna uppstod en stérre
kansla av aganderatt, forst hos de personer som deltog i DIY-handlingarna och sedan
hos de bestkare som kom for att njuta av dem (Dahl 2016). Prototyperna blev “taktila
instrument i utvecklingsprocessen”, som skapade en atmosfar pa platsen och som
byggde relationer till den (Markanger 2018).



Resultatet & kritiken

Dahl (2016) menar att det finns skillnader mellan det tillvidgagangsatt som anvants vid
utvecklingen av Jubileumsparken och av Frihamnen. For att kunna beskriva projektet
Jubileumsparken kan det inte enbart ses genom en “nedifrdn och upp plats-inspirerad
designprocess” (Férf:s 6vers.) och jamféras med Frihamnens “uppifran och ned
konceptdrivna planeringsprocess” (Férf:s 6vers.). Eftersom bade Alvstranden Utvecklings
AB och projektet Jubileumsparken ingar i Goteborgs stad blir initiativet ett uppifran
och ned initiativ, menar Dahl. Detta trots att utvecklingen av omradet genomférdes
utifran metoden Platsbyggnad som bygger pa en 6ppenhet fér medborgares deltagande.
DIY-handlingarna och sjalva byggprocessen av prototyperna ar dven specifikt for
projektet. Myndigheterna hade inte i beaktning vilken effekt dessa handlingar skulle

fa. Dahl menar att myndighterna férsummade faktumet att prototypernas varde inte

lag i konstruktionerna, utan i “de relationella kvalitéer inbdddade i dem” (Férf:s 6vers.),
kopplade till deltagarna och brukarna. Att spendera tid och arbeta pa platsen, och

att interagera med andra manniskor som deltog i handlingarna, menar Dahl namligen
andrade deltagarnas uppfattning av platsen (Dahl 2016).

Markanger (2018) menar att dven om Jubileumsparken skulle fungera som en testarena,
gav inte detta nodvandigtvis helt fria hander i arbetet. Detta berodde pa att traditionella
regelverk stod i vagen for att exempelvis bevilja en hemsida for projektet. Darmed
menar Markanger att det tydligt att ett forandringsarbete ar nédvandigt inom
Goteborgs Stad, och att de behodver sékra de kvalitéer som utvecklats under arbetets
gang. Genom resultatet av den anvanda metoden Platsbyggnad har dock stadens
traditionella planeringsmetoder anda ifragasatts menar Markénger, och dérigenom har
ett forandringsarbete ocksa startats (Markanger 2018).

Dahl (2016) menar att forandringarna mellan den férberedande planen och den
foreslagna detaljplanen, vittnar om den pavekan som arbetsattet och Alvstranden
Utvecklings AB:s medlande funktion har haft. Responsen fran planerarna att ater
granska beslutet om den framtida parkens placering menar hon &r lovande. Prototyperna
har enligt Dahl kommit att erbjuda ett *vdlbehévligt kreativt motstand” (Férfs évers.)
mot en fastighetsspekulation och distribution, genom langsiktiga strategiska visioner och
planer (Dahl 2016).
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Del 2 — Intervjuresultat

Efter en kvalitativ analys av insamlat
empiriskt material, kan intervjuresultatet
beskrivas med hjalp av sju teman som i
sin tur beror fler amnen. De teman som
analysen resulterat i ar Konventionell
planering; Konsten att inte riva;
Berdittelserna i en plats; ile de Nantes,
Palace Quarter & Jubileumsparken;
Processinriktat arbete; Vilja finns,
men... samt Att leda processer och
presenteras i detta kapitel.
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Konventionell planering

Planerarna beskriver sina tankar och erfarenheter kring konventionell planering och
nagra av de verktyg som den innehéller. De har olika forhallningssatt till den som verkar
vara kopplade till deras yrkesroller och de verksamheter som de arbetar inom, dar deras
uppdrag aven skiljer sig en del at. Planerare 1 dr landskapsarkitekt inom ett kollektiv,
planerare 2 arbetar som projektledare inom en kommun och planerare 3 arbetar med
stadsutveckling i ett storre arkitektforetag. Planerare 2 och hans kollegor har valt att
anvanda sig av en Oversiktsplan i projektet han arbetar med nu. Inte fér att det bara blev
sa, utan for att den ansags vara lampligast som verktyg for att kunna hantera tekniska
aspekter och riksintressen. Planerare 3 har upplevt en frustration 6ver att underlag

och detaljplaner har utgjort ett hinder for nytankande. Som av henne beskrivs ha

varit “"ganska styrande” och “bestdmmande”, samt svart att forsta grunden till ibland.
Planerare 1 menar att det kan finnas fordelar med en masterplan beroende pa vad den
baseras pa. Den kan ge ett helhetsgrepp och majligheten att 16sa "mdnga komplexa
fragor samtidigt” i ett omrade. Vi talar om den i forhallande till Chemetoff’s plan-guide
som vid férsta anblicken paminner om en masterplan, men som i sjalva verket ar nagot
helt annat (Diedrich 2013).

Nar vi samtalar kring hur vi kommunicerar genom konventionella verktyg menar
planerare 2 att en 6versiktsplan i Sverige egentligen skulle kunna se ut “precis hur

som helst”, beroende pa vad den fokuserar pa. Planerare 3 menar att tolkningen av en
oversiktsplan kan bero mycket pa representation och illustration, som hon menar ar en
komplex fraga. Aven om tanken endast ar att illustrera en stadsmiljo dr det mycket som
kan komma att bli styrt eller paverkat av den, som till exempel kan leda till att befintliga
strukturer rivs som en konsekvens.

Det verkar finnas en motsattning mellan vad vi behéver av en modern miljé och de
konventionella verktyg vi anvander for att skapa den. Det beskrivs handla mycket om
vanor som ar svara att bryta och att det finns en instéllning att allt ska géras sa som
det alltid har gjorts. Planerare 3 menar att lagsystemet vi har idag for planering och
byggande, aven stracker sig valdigt langt tillbaka, dar strukturerna byggts upp under en
valdigt lang tid. Svenska planlagen som anvéands idag ar till stora delar oférandrad sedan
den bostadspolitiska utredningen 1947, och efter att kommunerna gavs planmonopolet.
Hon menar att de konventionella verktyg som vi anvander idag ar otillrackliga nar vi
fortatar inne i stéder och de komplexa miljéer som de bestar av. Man skulle kunna saga
att de 4r omoderna. Vi talar om hur det kunde se ut innan exempelvis en masterplan
borjade anvandas, kanske ar det ett scenario att hamta inspiration ifran? Planerare 3
ger féljande bild:

Ja, gamla stadsplaner sedan innan dess dr ju fantastiska [...]
det dr vdldigt lite reglerat, utan da litade man pad att det var en
duktig byggherre eller byggmdstare.

Det finns idéer och goda intentioner om hur varden sékras och hur vi skapar “den goda
staden”, beskriver planerare 3 vidare. Men detaljplanen och planritningen klarar inte av
att hantera alla de fragorna. Hon menar att “verktyget motverkar medlen” valdigt ofta,
eller att “medlet motverkar malet”. Men istallet for att kasta ut konventionella verktyg

kan vi justera dem f6r att ta tillvara pa de kunskaper som redan finns. Da kan sma
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forandringar goras forst, for att se vad det kan ge. Hon tror dven att det kommer ske
en forandring av verktygen nar marknaden gar ner igen. Fér da kan nya aktérer komma
in och ta de marknadsandelar som de stora byggforetagen inte klarar av att hantera
och utveckla langre, genom de vanliga arbetsatten. Det behovs lite mer modernitet i
affarsformen menar planerare 3.

Konsten att inte riva

Férutom konventionella planeringsverktyg, talar vi &ven om den kultur som rader i
Sverige dar det anses vara enklare och mer [6nsamt att riva befintliga strukturer for

att bygga nytt. Jag och planerare 2 diskuterar detta i férhallande till Chemetoff’s
forhallningssatt pa ile de Nantes, dar det funnits ett varde i att behalla s mycket som
mojligt av det befintliga (Diedrich 2013; Dierdrich Dahl 2016; Braae 2013). Samt utifran
Chemetoff’s kritik mot tron om att dagens standard maste krava stora kostnader for att
anses vara tillracklig (Chemetoff 2009a). Idag ska det ska ga snabbt och vara [6nsamt néar
det byggs, och da kan det l6na sig att riva nagot som egentligen hade kunnat sta kvar
och anvandas. En utveckling som inte upplevs vara positiv av planerarna. Planerare 2
menar att det handlar om ekonomi och anvédnder omradet Lugnet i Malm6 som exempel.
| Lugnet revs all begyggelse under 60- och 70-talen for att gora plats at en ny, med
avsikten att omradet skulle bli battre. Omradet kom ocksa att innehalla fler byggnader
vilket var ett viktigt mal under den tiden. | grannlandet Danmark fanns under samma
period inte samma mdjligheter, utan de fick laga och reparera det som fanns. Resultatet
blev inte som det var tankt i Lugnet och idag anses Képenhamns omraden och byggnader
vara vackra. Planerare 2 menar att det méa vara [6nsamt fér en byggherre nu, men kostar
ocksé nagot for oss alla nar det kommer till hallbarhet och ett sloseri av resurser.

Det verkar ligga nagot i estetiken av att laga och reparera som tilltalar, dér inte allt

ar perfekt. Planerare 3 verkar tycka om bilderna som jag visar pa de kompletterade
markbelaggningarna i ile de Nantes (fig.4). Bilderna visar nya plattor som kombinerats
med befintlig gatsten och stora malade markeringar pa asfalten som ar bevarade fran
tiden da varven var igang . Hon tycker det ar viktigt att bevara befintliga strukturer
och berattar om sina erfarenheter fran ett liknande projekt. Detta ar ett hamnomrade
som nu haller pa att bebyggas dar hennes kontor férsdkte uppmuntra till att bevara
fler byggnader som for platsen ansags vara vardefulla, inte minst for platsens identitet.
Varfor inte utga ifran dem istallet, menar hon, det som redan finns dar?

En annan aspekt som framhalls av planerare 3 &r att det tar lang tid att bygga
stadskvalité. Befintliga strukturer som rivs dar blandade verksamheter tvingas flytta
kan ta decennier att bygga upp igen, “om det ndgonsin kommer gd”, menar hon

och poangterar vidare “speciellt om det byggs sa snabbt [...] ddr allting ndstan dr
Jjadmngammalt”. Det ar latt att ha en vision om nagot som vi tror behdéver byggas pa nytt,
nar det i sjalva verket kanske redan finns framfor oss. Planerare 3 forklarar varfor vi
maste vara forsiktiga innan vi river befintliga strukturer:
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Det tar ju sa himla lang tid att bygga stadskvalité, du kommer
inte att fa tillbaka den blandningen [...] Ndr man har det redan,
mdste man vara sa himla rddd om det.

Planerare 1 tycker att det &r viktigt att kommunen &r stark och driver en demokratisk
utveckling sa att inte stora aktorer riskerar att ta dver viktiga processer genom att
képa upp mark. Samtidigt beskriver planerare 2 att marknaden “skriker” efter att fa
komma igang att bygga. Detta har paverkat det projekt han arbetar med vid tillfallet
for intervjun, dar han menar att en mer langsam process hade varit svar att motivera
for politikerna, och som han tolkar att processen for ile de Nantes kan ha varit nér
jag féreslar den som ett alternativ. Malmo stad behover skapa forutsattningar for fler
bostéder, och helst sa snabbt som mgjligt.

Det hoga tempot verkar utgora ett hot mot att befintliga strukturer och verksamheter
ska bevaras och for att kunna ta tillvara pa vardefulla processer. Samtidigt finns ett
intresse att bevara befintliga strukturer som ar hégst narvarande i samtalen med
planerarna. De anser att det &r viktigt, men det finns olika aspekter som gor det svart.
Aspekter som de upplever att de inte alltid kan styra 6ver eller paverka. Det verkar
finnas en konflikt mellan vad vi forstar ar bra fér en stadsutveckling, och att det som
byggs och utvecklas ska vara sa Ionsamt som majligt. Men som ocksa kommer kosta
nagot i framtiden.

Beriattelserna i en plats

”Det finns ju saG mycket berdttelser i en plats, dven om den dr risig”, sager planerare

1. Det kanske ar det man ska bygga platsen pa, menar hon. Det &r latt att bli *fysisk” i
sin planering, dar kanslor och beriattelser inte far plats. Aven planerare 3 framhaller en
liknande beskrivning, att det inte alltid ar den fysiska |6sningen som &r svaret. Planerare
1 beréttar om ett exempel nar hon arbetade i London déar invanare blivit ombedda

att ta med ett eget foremal som anvandes i en skulptur som skulle finnas i en park i
omradet. Hon menar att det var ett sa enkelt satt att involvera invanare pa, men som
ocksa var effektfullt. Ett sddant arbete menar hon kan introducera invanare infér deras
roll i stadsbyggnad och géra dem medvetna om att de kan vara med och paverka den.
En handling som &r vardefull, aven om den kan kannas som liten i stunden. Planerare 1
berattar vad hon tror att vardet kan vara i en sadan handling:

Det kan kdnnas sa tontigt, eller sa litet liksom, men jag

tror verkligen att varje sant litet méte gér ocksa att

man kanske.. alltsa varje person som da kommer dit

lar ju sig antagligen ocksa lite mer om hur stadsbyggnad
funkar och vad man kan vara med och pdverka. Ndsta gang
kanske man dr mer férberedd for att komma in tidigare.
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Att be om manniskors tid och engagemang som vid utvecklingen av Jubileumsparken
i Goteborg, gor ocksa att manniskor knyter sig an till en plats pa olika satt menar
planerare 3. Antingen genom att besdka den eller genom att vara med och bygga.
Det kan leda till att de ocksa boérjar ha asikter om hur den ska utvecklas. Planerare 3
ger foljande bild:

Ett stdlle som var en vit fldck pa kartan blir plétsligt ett
stdlle ddr jag dr ibland och som jag har dsikter om.

Och da kan jag plostligt kanske borja ha asikter om hur
det ska utvecklas [...]

Det ar viktigt att fora en dialog och ha kontakt med invanare i ett projekt. Planerare 2
menar att de boende &r “experter” vad géaller deras egna omrade och vad de vill ha dar.
Darfor ar det viktigt att de inkluderas och far information om vad som kommer hianda
for att inte forlora deras fortroende. Planerare 1 menar att invanare kan kanna sig
exkluderade eller 6verkérda vid en férandring i deras omrade, dven om platsen anses
ha blivit finare eller mer valskott. Det ar latt att informationen om férandringen aldrig
nar de boende. Hemkaénsla och trygghet i sitt eget omrade &r nagot vi behéver vara
varsamma med, fortsatter planerare 1. Just darfér menar planerare 3 att det ar viktigt
att arbeta pd platsen och se till att stadsutvecklingen blir for de som verkar och bor i
omradet.

Planera inte fér alla utan planera med ndgon, de som dr

pa platsen, se till att det blir deras stadsutveckling och inte
ndt som hdnder dem bara. Platsen.. dlska det du har bade
strukturellt och innehdllsmdssigt liksom.

Vara val av arbetsatt paverkar invanares forhallande till en plats péa olika satt. Den
estetiska utformningen av ett omrade kan ga forlorad nar invanare exkluderas fran
forandringsprocessen. Det ar viktigt hur en plats kdnns, oavsett om den ar fin, mer
valskott eller risig. Nar utvecklingen sker genom ménniskorna kopplade till den, kan
dessa handlingar influera invanare att borja ha asikter om den som kan gynna en
fordjupad demokerati.

lle de Nantes, Palace Quarter &
Jubileumsparken

Planerarna ger flera positiva responser nar jag berattar om de studerade exemplen i
intervjuerna. De tycker metoderna ar intressanta, effektfulla och spdnnande som de
gérna hade velat se mer av i stadsplaneringen.

62



Det langa tidsperspektivet

Planerarna upplever att projektet fle de Nantes och samarbetet det innehéll ar unikt nar
jag berattar om det. Just 10-ars perioden som projektet pagick under beskrivs som “fint”
och 7jdttespdnnande” av planerare 3. Relationskapitalet mellan aktérerna ar nagot som
hon menar sidkert har spelat stor roll i arbetet, eftersom just bevarandefragan handlar
mycket om tillit och gemensamma varderingar enligt henne. 10-ars perioden menar
planerare 1 ocksa kan vara en utmaning eftersom tjansteman kommer och gar, och att
det kan vara svart att halla fast vid samma vision fér ett omrade under sa manga ar.

Perioden pa 10 ar upplevs vara lang av planerarna och jag marker att de blir lite
forvanade nar jag berattar om det. Jag far aven intrycket att de hade tyckt om att sjalva
arbeta med ett sddant projekt, dver sa lang tid. Just tidsperspektivet dr nagot vi kommer
in pa flera ganger under intervjuerna. Oftast i ett sammanhang dar for lite tid finns
samtidigt som tempot pa det som byggs och utvecklas stéandigt dkar. En lang tidsperiod
for ett projekt innebar nodvandigtvis inte att tempot ar lagre, men storre majlighet
kanske ges till att fordjupa sig mer i det. Planerare 3 berattar om en “drémkund” hon
har, dar tidsperspektivet ar valdigt langt, och dar hon har *fria hdnder”. Hon beréattar att
de anvant sig av konst for att uppmarksamma invanarna pa féorandringen som kommer
ske och att de testar lite olika saker. Jag upplever att hon verkar tycka det ar befriande,
att det ges tid och utrymme for henne att fa téanka fritt och vara kreativ. | detta
uppdraget verkar det vara viktigare att det som genomfors ar av hog kvalité och far ett
positivt utfall, an att det ska ga sa fort som magjligt. Ett arbete som férmodligen kraver
ett langre tankearbete men som ocksa kan ge hogre precision i det som genomfors.
Planerare 3 menar att vi inte bara kan bestdmma oss for att vara innovativa, utan att det
ar nagot vi behover tid och frihet for att kunna na, en larandeprocess som tar lang tid.

God lokalkinnedom som tillgang

| ett projekt som Palace Quarter kan vi testa idéer for att se vilken respons det far
innan stora investeringsbeslut tas. Da kan vi prova nya saker, fast i en mindre skala forst.
De interventioner som anvandes i Palace Quarter var enkla, som att exempelvis stélla

ut solstolar for att dra uppmarksambhet till ett torg och for att skapa en métesplats
(Hendriks 2015). Det kostar inte s& mycket, det &ar enkelt att utféra men det ger en stor
effekt menar planerare 3.

Planerare 3 menar vidare att det aven finns nagot i det “lokala” som inte syns i plan,
vilket ar nadgot vi kommer in pa nar vi talar om Palace Quarter. Vi diskuterar att det kan
handla om sméa nyanser som ibland kan vara omdjliga att 1agga méarke till om du inte bor i
omradet, eller har en relation till platsen. Tihanyi hade sitt kontor i Palace Quarter redan
innan hon startade sitt experiment (Hendriks 2015; Tihanyi 2016), vilket formodligen
innebar att hon redan kande personer i omradet och hade en egen relation till platsen.
Att ha god lokalkédnnedom i ett omrade vi arbetar med ar en tillgang, och besluten som
tas utifran en sadan kunskap ger troligtvis ett battre resultat. Saknas denna kunskap
verkar det vara desto viktigare att involvera invanare som besitter den.
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Battre att testa och gora misstag an inte alls?

De majligheter som finns tillgangliga for projekt som kommunen ansvarar 6ver verkar
vara beroende av hur det drivs, och av vem. Géteborgs stad startade det egna bolaget
Alvstranden Utvecklings AB i Jubileumsparken som skulle hantera utvecklingen (Dahl
2016; Goteborgs Stad 2012). Detta menar planerare 2 har gett nya forutsattningar for
projektet, vilka i sin tur ocksa har skapat stora majligheter. Planerare 3 framhaller att ett
bolag dven kan utféra arbetet pa ett lite annorlunda sétt dn vad kommunen kanske tror
sig kunna gora. Lésningen som Goteborgs stad valde att driva projektet pa verkar vara
smart pa olika satt. Ett bolag kan styra utvecklingens riktning under ett mer fast grepp.
Aven om det ar en stor investering som kommunen har gjort nar de startade bolaget,
menar planerare 3 att detta sdkert ar nagot som kommer att betala sig i langden.

Jubileumsparken har en intressant “verktygslada” uttrycker planerare 3, dar man vant
ordningen pa vad som sattes igang forst. Detta eftersom arbetet vanligen paborjas

med framtagandet av en plan och som man medvetet valde att inte gora for just
Jubileumsparken (Alvstaden c). Planerare 3 menar att det &r bra med en aterkoppling till
verkligheten under tiden som en plan tas fram, eftersom det kan ta lang tid. Att kunna ta
hand om alla initiativ som kommer in under tiden som man arbetar fram en plan, tycker
hon ar “fantastiskt”.

Planerare 3 menar aven att det finns en spanning i att gora saker *pa riktigt”, for att se
om det funkar. | Jubileumsparken skapades olika tillfalliga prototyper for att utforska
omradet infér det som skulle komma att bli en park (Dahl 2016), vilket kan tolkas som en
viss 6ppenhet gentemot slutresultatet. Men det ligger dven en ovisshet i vad resultatet
kan bli i ett sadant arbete, dar det kan bli nédvandigt att tvingas “tdnka om”, som
planerare 3 uttrycker det. Detta har Goteborgs stad visat att de kan, genom att flytta
gransen for den slutliga parken fér att kunna inkludera prototyperna. Detta efter att ha
insett att prototyperna och destinationerna som de skapat, hade fatt ett for stort varde
for invanarna for att enbart ses som tillfalliga. Nagot som Goteborgs stad aven fatt en
del kritik for att inte ha insett tidigare och inkluderat redan fran arbetets borjan (Dahl
2016). Ar det battre att testa nya sitt och géra misstag an att inte testa alls? Planerare
3 menar att arbetet i Jubileumsparken ar ett slags *pilotarbete” dar Géteborgs Stad
faktiskt gjorde det som manga andra talat om att géra. Darfér var de kanske inte riktigt
medvetna om den effekt som prototyperna skulle ge menar hon.

Ett processinriktat arbete

Beskrivningarna av fle de Nantes, Palace Quarter och Jubileumsparken har fungerat

som exempel pa vad en innovativ metod skulle kunna vara for planerarna, som de menar
bestar av ett processinriktat arbete med éppna processer. Metoderna bygger pa en slags
oppenhet gentemot den riktning som utvecklingsprocessen tar, vilken har utforskats
genom platsinventeringar, designinterventioner, offentlig konst, byggda prototyper och
deltagande fran invanare (Diedrich 2013; Tihanyi 2016; Alvstaden b). Vad innebér ett
sadant typ av arbete? Finns det utmaningar och/eller majligheter nar vi anvander oss av
processen som ett verktyg i en arbetsmetod?
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Vi har i jamforelse med ett projektinriktat arbete mindre kontroll i ett processinriktat,
som innehaller en ovisshet om vad utvecklingsprocessen kommer att landa i for resultat,
vilket mojligen kan krava en del mod. Vi kan dock fortfarande leda ett processinriktat
arbete och driva det framat. Ett projektinriktat arbete har en tydlig bérjan och ett
tydligt slut. Aven om exemplen p& innovativa metoder utifran det processinriktade
arbetet, har haft en tidsram att forhalla sig till (Diedrich 2013; Hendriks 2015; Alvstaden
a), talar jag och planerare 1 om faktumet att ett sddant arbete kan visa sig behova langre
tid 4n vad som fran borjan har avsatts for det. Om en process ska hallas 6ppen kanske
aven projektets tidsram behoéver vara det? Detta utifran den grad av komplexitet som
projektet visar sig innehélla, eller de olika fokusomraden som behdver angripas. Kanske
tar en utvecklingsprocess egentligen aldrig slut? Planerare 1 vander sig mot att ha en
idé om hur en plats ser ut idag och hur den ska se ut om 30 ar. Hon menar att det &r

en konstig idé att en stadsdel pa nagot satt skulle bli *fardig’, ”...] i stort sa dr det ju
processen som pd ndt vis dr intressant”, sager hon.

En utmaning i ett processinriktat arbete kan vara att slutresultatet ar oklart. Da ar tillit
i samarbetet viktigt och att man arbetar mot samma mal. Planerare 1 menar att bade
bestallare och utférare tvingas “vdga ganska mycket” for att kunna slappa taget i en
Oppen process, vilket inte ar helt latt. Planerare 3 trycker pa vikten av att eventuella
konflikter maste fa komma upp till ytan i ett sadant arbete. For tillit handlar enligt henne
inte bara om att alla dr glada och n6jda hela tiden, utan ocksa att man dr medveten om
och respekterar varandras olika asikter. Pa ett satt dr det mycket “ldskigare” och kraver
mycket mer ndr man ska lita pa varandra, sédger hon, och finns inte tilliten maste hela
tiden forhandlingar och kontroller goéras istéllet.

Kan erfarenheter fran tidigare projekt utifran ett processinriktat arbete ge oss mer
sjalvfértroende att vaga valja och forespraka det igen for ett kommande? Vad behoévs
for att man ska vaga borja anvanda mer utforskande metoder som bygger pa sjalva
processen inom stadsplanering? Planerare 3 menar att vi kan anvanda oss av mindre
testbeds och sedan samla erfarenheter, for inte riskera for mycket. Att lagga tid och
pengar pa en saddan sak kan ocksa resultera i att andra saker faller ut av sig sjéalv,
menar hon. Planerare 1 tror att en gemensam malbild om allas forvantningar i projektet
ar viktigt, men aven vad galler budget, som kanske dven den borde hallas 6ppen om
processen ska vara det, sager hon.

Planerare 2 upplever att det har tagit tid att fanga upp de saker som dykt upp langs
vagen i projektet han arbetar med. Projektets borjan har varit diffus, dar slutet
formodligen kommer vara likasa. Han tror att det kommer dyka upp saker efterat, dven
nar dversiktsplanen ar klar. Aven fast de anvant sig av en éversiktsplan for omradet
beskriver han att arbetet till viss del har varit vad han beskriver som “alternativt”.
Detta eftersom de sagt ja till processen och vill fanga upp de saker som dyker upp
langs vagen. Han ser sig sjalv fungera mer som en processledare an projektledare i det
ansvarsomrade han har nu. Nagra uppdrag har inte direkt legat p4 honom, men han
gbr dem anda, berattar han. Ett arbete som han beskriver kan ta tid, men som han
upplever att det inte alltid finns forstaelse for. Han menar att det ar hans uppgift att
driva projektet framat, vara samordnare och samfora olika aktorer som exempelvis
medarbetare, markagare, byggherrar eller arkitekter. Men inte att driva projektet i en
viss riktning. Sa har beskriver han férhallningsattet de haft:
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Vi har en éversiktsplan och plétsligt hdnder det en massa
grejer som vi fangar upp, sd éversiktsplanen skulle egentligen
ha varit klar fér 2 ar sen, men det gick inte fér det var

sd mycket annat som var pd vdg. Sa vi tog.. alltsa sa ja till
processen sd att sdga.

Att kommunicera en 6ppen process

Planerare 1 beskriver att det inte alltid ar sa latt att navigera mellan projekt och process,
da mycket ar projektbaserat. Man ska kunna presentera vad som ska goras. Aven om
arbetet utifran en 6ppen process med nya metoder kan ge ett bra resultat, kan det
ibland vara svart att argumentera for att sadana processer bor prioriteras menar hon.
Detta beror pa att man inte riktigt vet hur det ska presenteras for bestallaren. Just
darfor ar fortroendet och en god relation mellan bestallare och utforare jatteviktig
menar hon.

Planerare 3 berattar om den arbetsmetod hon utvecklat dar man forst och framst tittar
pa vad som redan finns péa platsen. Da finns risk for att kunden kan uppleva att en plan
ser tom ut i ett tidigt skede, berattar hon. Darfor kan kunden fa intrycket av att de inte
har gjort sitt jobb, menar hon, vilket 4r en utmaning. Gestaltningen &r nagot som ska
utvecklas fram, fortsétter hon, men som kanske inte &r det viktigaste fran borjan.

Hur ska ett processinriktat arbete kommuniceras nar man inte vet hur det slutar?

Har spelar fortroendet i kommunikationen och i relationer aterigen en stor roll for att
bestéllaren ska kanna sig trygg under arbetets gang. Férvantningar fran bestallaren
och vad hen mdjligen ar van vid att fa presenterat vid ett férslag, kan vara exempel pa
vad som kan forsvara en anvandning av nya metoder inom stadsplanering. En bestéllare
kan uppleva att en plan ser tom ut i ett tidigt skede, nar den valda metoden for arbetet
egentligen fokuserar pa nagot annat. Innovativa metoder kan istéllet bygga pa processer
som medvetet halls 6ppna, dar befintliga verksamheter och platsspecifika kvalitéer
starks, och inte nodvandigtvis pa att presentera en plan fylld med nya strukturer.
Behovs mer tydlighet kring vad avsikten ar utifran en ny metod och vad den fokuserar
pa eller inte?

Vilja finns, men...

Det finns en vilja att anvanda nya metoder i stadsplanering inom bade kommuner,
foretag och pa individniva. Det finns en forstaelse for att det ar viktigt, men dnda ar
det valdigt svart. Planerarna beskriver att formen som stadsplaneringen utfors inom
gar ut pa att inget ska foréndras, ofta i flera led, vilket gbr att olika hinder uppstar

pa vagen nar nya satt ska anvindas. Jag upplever att det finns en viss uppgivenhet
narvarande nar jag talar med planerarna om just detta, samtidigt som de visar en tro
om att det faktiskt gar om man vill. Planerare 1 ger exempel pa samarbeten de haft med
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forvaltningar som talat mycket om att vilja arbeta utifran nya satt, men allt som gick
utanfor normen blev “jdttekomplicerat”, berattar hon. For att gynna en transperent och
oppen kommunikation ville de exempelvis skapa en blogg som var kopplat till projektet.
Hon beskriver att det inte gick eftersom det innebar en halvarsprocess att bara fa en
hemsida. Ramavtal har dven gjort att paboérjade projekt med vardefulla relationer maste
avslutas &dven fast ansvarande projektgrupper inte velat det. Vidare framhaller hon sin
upplevelse av att det dven rader en viss okunskap om vad ett processinriktat arbete kan
vara och ge. Hon berattar att hon och hennes kollega brukar téanka att det handlar om
att ta sma “babysteps” for att ga framat i en utveckling.

Planerare 2 menar att dven om vi férsoker finna andra véagar att driva processer pa

i exempelvis en kommun, finns det fortfarande en organisation som driver det hela
valdigt kraftfullt. Han menar att man da &nda kan testa att se hur langt man kommer i
den processen, till slutpunkten, eller om man tvingas stanna upp pa véagen. Planerare 3
menar att kommuners organisationer utifran ett ‘stupror’ 1att gor att relevanta fragor
hamnar mellan olika avdelningar, vilket kan gora det svarare att ta tillvara pa nya tankar
och anvandandet av nya metoder. Hon menar att mycket handlar om var instéllning och
vart vi riktar var uppmérksamhet, som exempelvis bara genom att tala om investeringar
istallet for kostnader. Hon menar att det finns en tendens att de som arbetar med planer
kanner sig maktlosa pa grund av politiska skél och fastighetségares motiv, vilket kan
gobra att de tror att de inte har sd mycket makt, som hon menar att de egentligen har.
Att vilja nagot och styra det i en viss riktning handlar ocksa ibland om “en roll att ta sig”
sager hon. Det finns en struktur och en vana som behdvs arbetas emot, ett arbete som
kraver lite talamod beskriver planerare 3 vidare. Att arbeta mer pragmatiskt kan vara
en l6sning, en kommun kanske inte kan arbeta med vissa fragor, men ett bolag kanske
kan det? Plan- och bygglagen kan ocksa vara mycket mer flexibel an vad vi later den vara,
sager hon. Hon beskriver vidare att hon dnda tycker att det syns en vilja i att férsoka
hitta andra satt att arbeta pa i jamforelse med tidigare.

Jag tycker dnda att det kdnns som att det finns en kunskap
och forstdelse, sen har vi liksom inte hittat sdtten dn.
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Att leda processer

Tvirdisciplindra kompetenser

Typen av roll dar vi “sitter pd var kammare och ritar” menar planerare 2 vara over,
“tack och lov”, tillagger han.

Att arbeta i en process ar en annan typ av uppgift dn vad vi méjligen ar vana vid. Den

kan istallet fokusera pa att arbeta utifran tvardisciplinara kompetenser i ett samarbete.
Den kan aven innebéra att vi behGver erkdnna var egna rolls begréansningar, eller att
tillkdnnage ett uppdrag at nagon annan, med en mer lamplig kompetens, vilket kanske
aven kan krava en del sjélvinsikt. Vem ska driva vilka processer och utifran vilken
kompetens? Planerare 3 menar att ett processinriktat arbete kréver en annan roll, ett
annat tankesatt och en annan kunskap dar man behover “koppla ihop sig” med andra
kompetenser. Stadsutveckling handlar mycket om organisation och samverkan men ocksa
om att anvanda olika tvardisciplinara ingangar menar hon.

Planerare 1 beskriver att hon upplevde att formen som landskapsarkitekt pa ett
arkitektkontor efter examen var en ganska “fdardig” form. Demokrati, social hallbarhet
och stadsutveckling kopplat till kultur var ndgot som hon och hennes kollega ville arbeta
med, men saknades i den praktik som fanns tillganglig da. | en yrkesroll vid anvandandet
av nya metoder, menar hon att vi som yrkesverksamma inom landskapsarkitektur
behover inse att vi inte kan l6sa alla fragor sjalva. Detta eftersom stadsbyggnad idag
forvantas l6sa sa manga olika typer av fragor. Hon menar att det behovs tvardicsiplinara
kompetenser utifran ett team med flera olika roller, och att utbildningarna behéver
innehalla mer av dessa fragor for visa att de ar viktiga. Hon framhaller att det egentligen
ar underligt att vi skulle forsoka l6sa fragor som vi inte ar utbildade fér, och ger ett
exempel:

Samtidigt som vi utvecklar en stadsdel sa ska vi minska
arbetslésheten, det dr ju inte jag rustad fér 6verhuvudtaget,
det madste ju vara ndgon annan som kan det bdttre!

Nedifran och upp

En nedifran och upp process kan ta form pa olika satt. Den kan utvecklas utifran ett
medborgareinitiativ, i séllskap med en uppifran och ned process, men den kan aven bli en
ojamlik process. Det ar enkelt att tro att en sadan process alltid skulle vara positiv, dar
exempelvis invanares rioster och handlingar aktivt kan involveras under arbetets gang.
Men det verkar vara komplicerat. Vi behdver ta ansvar for de dialoger vi skapar med
invanare. Vilket far mig att fundera 6ver vilken sorts kompetens det kan krava.

Planerare 1 menar att bara fér att nagot gors utifran en nedifran och upp process
betyder inte det att detta gynnar en demokratisk process. De som driver den kan vara
valorganiserade och ha specifika asikter som kan bli exkluderande, sager hon. Planerare
3 menar att arbetet behoéver utforas bade utifran ett nedifran och upp perspektiv, men
ocksa utifran ett uppifran och ned. Bada tva behover kéras samtidigt och parallellt for
att dra nytta av varandra. Hon menar att det ar viktigt att vi i var yrkesroll tar ansvar fér
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det arbete vi skapar i en dialog med invanare och att det skots pa ett bra satt for att inte
forlora deras fortroende. Vi diskuterar vilken typ av kompetens som kan behdévas nar vi
arbetar med just ett nedifran perspektiv. Ar exempelvis en social kompetens nédvindig
da undrar jag, nér vi behover fora en proffessionell men kanske aven personlig dialog
med invanare for att skapa en bra kontakt? Planerare 3 svarar att hon tror att vi behover
arbeta i en slags “direkthet” med en viss 6ppenhet och flexibilitet infor vad som kan dyka
upp. Men aven ha férmagan att l6sa fragor efterhand nar saker kanske inte blev som man
hade tankt sig. Hon menar att det ar viktigt att den typen av uppgifter kédnns roliga, men
att det aven kraver en social kompetens.

Ett nara arbete pa platsen

Samtliga exempel pa innovativa metoder innehaller ett néra arbete pa den fysiska
platsen. Kan detta vara ett arbetsatt att anvdnda mer, och vad kan ett sadant

arbete resultera i? Att vara pa platsen varje dag pa ett kontor kan absolut vara ett
bra arbetsatt, tror planerare 3. Hon menar aven att det dr grundlaggande att gora
observationer och intervjuer innan vi kan ta fram en vision for ett projekt. Planerare 1
beskriver att hon tycker det ar intressant att skapa gestalningar utifran ramar som vi
forstar. Att befinna sig i en fysisk miljé som tolkas i vart arbete menar hon &r en
sadan ram.

Planerare 1 berattar vidare om nagra av de gestaltningarna som de gjort och som hon
menar hade sett helt annorlunda ut om de inte hade varit pa platsen och utgatt fran
deltagarna. Hon tror &dven att nar vi befinner oss pa platsen far vi tillgang till nagot som
ar mer an den vanliga analysen, genom en egen relation till den.

Jag tror att det handlar om att man befinner sig mycket
pa platsen, alltsa kanske sjdlv bygga en relation till platsen
som dr mer dn... den liksom, vanliga analysen man gor.

Vara egna observationer och upplevelser, samt de personer vi involverar i
arbetsprocessen, verkar paverka den design vi sedan véljer att géra. Att identifiera
platsspecifika kvalitéer och behov &r vara svart nar vi ar distanserade fran platsen vi
arbetar med. Att leda processer som de studerade fallen innehaller, bygger dven mycket
pa att vara pa platsen eftersom verktygen utgar fran nuet och de befintliga materialen.
For att identifiera och forsta vilka kvalitéer och behov som finns, kan ett verktyg vara att
stalla oss sjalva fragan vad vi som yrkesverksamma i landskapsarkitektur skulle tycka

att detta var? Kanske kan vi avsétta tid for att medvetet forsoka stiga in i rollen som
brukare och anvinda dessa erfarenheter i vart arbete? Genom att skapa egna relationer
till platsen och med brukare, kan vi méjligen dven na kdrnan i hur den anvéands, vilket kan
resultera i hallbara lI6sningar.
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Diskussion &
slutsatser

| detta kapitel diskuterar jag under-
sokningens resultat i forhallande till
arbetets syfte, fragestallningar och
teoretiska ram. Reflektioner och
slutsatser, samt forslag fér vidare
forskning ingar dven i detta kapitel.
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Innovativa metoder vaxer
ur kreativa utvecklings-
processer over tid

Fallen fle de Nantes, Palace Quarter och Jubileumsparken bar alla pa sin berattelse om
bakgrunden till den anvidnda metoden. Det innovativa beskrivs vara resultatet av en
utvecklingsprocess och ett kreativt tankande som oftast pagar under en langre tid,
samt forméagan att anvénda det existerande pa ett nytt satt. Alexandre Chemetoff
(2009b) beskriver att det tog lang tid innan han i sin karridrvag visste vad han skulle
gbra, men att han sedan bestamde sig for att utéva arkitektur pa ett satt som var

fritt och 6ppet mot varlden. De 12 konstprojekten som utférdes i Palace Quarter var
resultatet av lardomar som Dominika Tihanyi fatt fran ett tidigare projekt, vars filosofi
hon sedan utvecklade genom sin doktorandstudie. Chemetoff och Tihanyi utvecklade sina
tankar, teorier och strategier 6ver lang tid, vilka resulterade i skapandet av nya metoder.
Just tidsaspekten dr nagot som planerarna kommer in pa flera ganger i vara samtal.
Oftast i ett sammanhang av att for lite tid finns, samtidigt som tempot pa det som byggs
och utvecklas standigt 6kar. Planerarna menar att det ar svart att finna tid till uppgifter
som de Onskar att de hade kunnat dgna sig mer at, som exempelvis att fokusera pa
platsspecifika kvalitéer och fragor kopplade till social hallbarhet. Planerare 3 menar att
vi behéver tid och frihet for att kunna vara innovativa, och att detta ar inte bara nagot

vi kan bestdmma oss for att vara. Det ar en larandeprocess som tar lang tid.

Metodernas karaktar —
plats & identitet

Metoderna formar de fysiska miljoerna

Resultatet visar att de innovativa metoderna utgar fran det befintliga pa platsen i
arbetet. Grunden f6r en hallbar stadsutveckling ligger dessutom i att ta tillvara pa
existerande varden, som aven kan bidra till platsens unika karaktar och egenart
(Ahlberg 2012). P4 ile de Nantes anvandes verktyget plan-guide for att kartlagga
existerande kvalitéer och aktiviteter pa on. Kartlaggningen anvandes sedan i olika
designinterventioner som styrdes utifran riktlinjen att bevara sa mycket som
mojligt av vad som redan fanns pa platsen. Vid behov kompletterades de befintliga
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materialen och strukturerna med nya, vilket skapade ett unikt uttryck for 6n ile de
Nantes. Férandringarna utifran de utforda designinterventionerna ar diskreta och
subtila (Diedrich 2013). Stora delar av fle de Nantes &r fortfarande igenkannbara fran
varvsindustrins tid. ile de Nantes’ nya utformning knyter an till platsens forflutna,
identitet och industriella arv. Samtidigt som den far ett helt nytt och unikt utseende
genom den anvianda metoden som formar den fysiska miljén. Detta sker genom bade
bevarandet och genom kompletterandet av befintliga material och strukturer.

| programmet Palace Quarter testades olika idéer for utvecklingen av omradet genom
att testa olika konstverk. Under de 12 konstprojekten méalades valkdnda moénster och
citat upp pa gator, solstolar placerades ut pa ett torg, skyltar med berattelser sattes
upp och innergérdar transformerades tillsammans med boende. Aven om programmets
huvudsakliga syfte var att aktivera invadnare och fa dem att engagera sig mer i sin
utemiljo, kom konstinterventionerna att forandra omradet pa olika satt. Konstprojekten
har troligtvis dven upplevts som ett ovantat och roligt inslag i den annars relativt
innehallsfattiga miljon, dar tidigare fokus legat pa gator och parkering (Tihanyi 2016).

| Jubileumsparken skapades de tillfalliga prototyperna for att utforska platsspecifika
kvalitéer och relationer pa platsen. Metoden Platsbyggnad skulle géra det maojligt for
invanare att delta i utvecklingen av den kommande parken. Det utférdes en kartlaggning
over existerande kvalitéer, dar befintliga konstruktioner inventerades som ansags kunna
fylla nya funktioner. | projektet Badkultur/Allmédnna badet byggdes bland annat en

bastu dar kollektivet Raumlabor ville flata ihop gamla strukturer pa platsen med nya
anvandningar, byggnader och temporara interventioner. En intim plats som bastun, skulle
forandra uppfattningen av den annars grova miljén som Frihamnen bestar av. De tillfalliga
prototyperna ar nybyggda inslag i Frihamnshamnomradet, som bade flatats ihop med de
gamla strukturerna, och som aven framhévs i kontrast mot den aldre industrimiljon.

De studerade fallen visar hur metoderna pa olika satt format de fysiska platserna, men
med en gemensam nédmnare: att bygga vidare pa det befintliga, sdsom fysiska strukturer
och material, samt utifran kulturella och sociala aspekter kopplade till den fysiska miljon.
Det verkar alltsa inte handla om att vilja konservera arkitekturen eller det forflutna.
Utan snarare att bygga vidare pa det for att tillgodose nya behov i staden, men
fortfarande behalla en lank till stadens forflutna. Detta menar Ahlberg (2012) kan bevara
kéllan till stadens egna historia, men som ocksé kan hjalpa till att bekréfta stadens
framtid (Fernandez Aguedas 2014).

Bevara istallet for att riva —
Vad hander da?

De innovativa metoderna bar pa formagan att bygga vidare pa det befintliga utifran olika
riktlinjer, mal och strategier. Metoderna kontrasterar mot verktyg i den internationella
stadsplaneringen, dar exempelvis en masterplan istéllet tar lite hansyn till befintliga
strukturer som rivs (Giddings & Hopwood 2011; Jarzombek 2008). Genom de innovativa
metodernas formaga att bevara, komplettera och utveckla existerande strukturer och
varden kan dven ett resurssparande nés i planeringen. Detta kan verka logiskt och
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ordinért, men ar dven aktuellt vad géller miljo- och hallbarhetsfragor i stadsutveckling,
dar en “business as usual” beskrivs vara ett hot mot var miljés begransade resurser
(Magdoff & Ballamy Foster 2011). Hallbar stadsutveckling som bygger pa att bevara
verkar vara langt ifran en sjalvklarhet i internationell, men dven i svensk konventionell
stadsplanering. Planerarna beskriver att mycket rivs for att det anses vara mer l6nsamt
och mer effektivt, som ocksd kommer att kosta nagot i framtiden enligt planerare 2. Man
skulle kunna tro att vi dragit mer lardom fran de citysaneringar som utférdes under
1950-talet i Sverige, vilka dessutom foljdes av en period med eftertanke (Ahlberg 2012).
Planerare 2 kommer in pa amnet genom omradet Lugnet i Malmo dar all bebyggelse
revs under under 60- och 70-talen. En rivning som féljdes av anger nar vi idag jamfor
dessa omraden med exempelvis Képenhamn, som istallet tvingades bevara manga

gamla byggnader av ekonomiska skal. Plan- och bygglagen (PBL) som ska styra svensk
stadsplanering har till upppgift, férutom att framja en god livsmiljo, aven se till att
forandringar i bebyggelsen gérs varsamt, sa att befintliga karaktdrsdrag tillvaratas
(Mattson & Hagander 2012). Ett mal som ar svart for mig att fa ihop med det som
planerarna berattar om, att mycket istéllet rivs, och som &ven visar pa en konflikt mellan
vad vi forstar ar bra for en stadsutveckling, och att det som byggs och utvecklas ska ga
snabbt och vara sa lI6nsamt som mgjligt. Konkurrerande malformuleringar som kan leda
till att planeringen férlorar sin styrférmaga att paverka en hallbar stadsutveckling (Vogel
2016). | projektet ile de Nantes lyckades man bevara befintliga strukturer samtidigt som
ett hogt arbetstempo holls (Diedrich 2013), vilket visar pa att det ena inte nédvandigtvis
maste utesluta det andra.

Magdoff och Ballamy Foster (2011) anser att ménniskor och miljon maste sattas fore
ekonomisk tillvaxt. Forutom ett resurssparande, kan dven andra varden och kvalitéer
tillvaratas genom att bevara befintliga strukturer, som ar kopplade till de manniskor
och verksamheter som finns pa platsen. Dessa varden ingar i platsens speciella
forutsdttningar (Ahlberg 2012), vilka istallet kan utvecklas istéllet for att rivas. Planerare
3 menar att stadskvalité tar lang tid att bygga. Befintliga strukturer som rivs déar
blandade verksamheter tvingas flytta, kan darfoér ta decennier att bygga upp igen. Hon
menar att det ar svart att fa tillbaka den blandningen, som har byggts upp 6ver sa lang
tid och att vi just darfér maste vara radda om en sadan kvalité. Ahlberg (2012) menar
att dessa varden ar icke férnyelsebara, vilket staller krav pa en 6kad medvetenhet hos
beslutsfattare och olika aktorer i stadsplaneringen, men aven krav pa bra underlag, dar
platsens kvalitéer integreras tidigt i planprocessen.

Identitet & Sociala aspekter

De studerade fallen innehaller olika aspekter eller varden som ar kopplade till
maéanniskans identitet och hennes relation till en plats. Dessa varden ligger bland annat i
bevarandet av befintliga strukturer som har en avgoérande roll fér manniskans identitet
och hemkansla (Ahlberg 2012), men aven i det praktiska deltagandet i utvecklingen som
skapar relationer till platsen, och 6kar engagemanget for den.

Resultatet visar att sddana aspekter kan vara svara att ta pa, men ar dven avgdrande for
hur val ett projekt tas emot av invanare. Syftet fér de anvdnda metoderna har format de
fysiska miljéerna, men ocksa inkluderat invanare i utvecklingsprocessen. Invanare har
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paverkat platsens nya utformning genom sitt deltagande, och darigenom blivit en del
av den. Detta har skapat nya relationer till platsen, eller stérkt de relationer som redan
fanns. Utifran synen pa hur medborgardeltagande vanligen tar form i stadsplanering,
eller snarare inte gor det (Henecke & Kahn 2002), &r detta en egenskap hos metoderna
som &r unik och vardefull.

Genom byggandet av prototyper utifran en nedifran och upp process vid utvecklingen
av Jubileumsparken, uppstod en kansla av dganderdtt hos deltagare och brukare (Dahl
2016). Kéanslan av dganderatt kan leda till att invanare borjar ha asikter om hur en

plats ska utvecklas. Planerarna menar att byggandet av prototyper i Jubileumsparken,
representerade handlingar som kan introducera invanare infér deras potentiella roll i
stadsbyggnad, och som kan géra dem medvetna om att de kan vara med och paverka
den. De boende ar experter vad géller deras egna omrade och vad de vill ha dar.

For att varna om hemkansla och identitet kopplat till plats, ar det darfor viktigt att
stadsutveckling blir fér de boende och att de kanner sig delaktiga. Da kan det vara viktigt
att arbeta pa platsen, och att planeringsprocessen inkluderar de som verkar eller bor i
omradet. Om invanare kanner sig exkluderade vid férandringar i sitt omrade kan detta
leda till att platsen inte kdnns bra. Da spelar det ingen roll hur den ser ut, &ven om

den anses vara mer fin eller valskott. Ett sadant fall vore ett misslyckande av arbetets
resultat, dar sjalva utformningen i sig helt kan mista sitt varde. For att undvika detta
ar det viktigt att de som anvander platsen far influera den nya utformningen genom att
delta i utvecklingsprocessen, och darigenom kadnna att de adven blir en del av den.

| Palace Quarter beskrivs konstprojektens tillfallighet och lekfullhet ha hjalpt till

att skapa tid och rum fér diskussion och larande, vilket initierade ett meningsfullt
engagemang mellan de boende och platsen (Tihanyi 2016). Aven fast experimentet sags
ha haft en positiv effekt pa invanarnas syn pa sin utemiljo, finns dven en del kritiska
roster som menar att de utforda konstprojekten inte haft sa stor effekt (Hendriks 2015).
Detta varderas utifran att endast tva av konstprojekten inkluderades i stadens slutgiltiga
planer. For att anvanda Hendriks (2015) uttalande om konstprojektens effekt som ett
exempel, skulle fragan kunna stéllas om vad man utgar ifran vid en sadan vardering, och
var bilden av den enskilda ménniskan far plats i den? Planerare 1 och 3 menar att det

ar latt att bli “fysisk” i sin planering, dar kénslor och berattelser inte far plats. Fragan
ar om just detta hander vid en sddan vardering, nar fokuset laggs pa stadens planer.
Programmet Palace Quarter byggde pa att viacka invanares intresse fér sin utemiljo,
framja social aktivitet och att aktivera offentliga platser. Detta tycks konstprojekten
utifran litteraturen och bilderna dnda illustrera.

De innovativa metodernas arbetsprocesser tar tillvara pa hemkénsla, identitet och
relationer kopplade till plats. For att astadkomma detta krévs varsamhet och ett
genuint inbjudande for invanares deltagande, vilket inte alltid ar en sjalvklarhet (Ahlberg
2012; Henecke & Kahn 2002). Kanske skulle metoderna kunna fylla en sddan avsaknad i
nuvarande planering.
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Planerarnas syn pa
att anvanda innovativa
metoder

De innovativa metoderna bygger pa en 6ppenhet gentemot den riktning som
utvecklingsprocessens tar i arbetet, vilket planerarna tolkar vara ett processinriktat
arbete. Planerarna tycker metoderna ar intressanta, effektfulla och spannande, vilka de
garna hade sett mer av i planeringen. Planerarna visar en 6ppenhet och ar intresserade
av att diskutera metoderna och de olika aspekter som ar kopplade till dem. Det beskrivs
finnas en spanning i att gora saker “pa riktigt” for att se om de funkar. | arbetet utifran
O6ppna processer, kan det uppsta tillfallen da man tvingas tédnka om, det kan aven
innehalla en ovisshet om vad slutresultatet kan leda till. Detta beskrivs vara en utmaning
eftersom planerarna upplever att man tydligt maste kunna visa vad som ska goras i ett
projekt, som dven férvantas innehalla ett tydligt slutresultat. Det ar svart att veta hur
det processinriktade arbetet ska presenteras for bestallaren.

Ar innovativa metoder tidskrivande?

Projektet som planerare 2 arbetar med vid tiden for intervjun, har till viss del varit

vad han beskriver som “alternatiot”. | arbetet ser han sig sjalv fungera mer som en
processledare an som projektledare. Han och hans kollegor har sagt ja till en process
som innebar att fanga upp olika saker som dyker upp langs vagen, vilket dven har

gjort att 6versiktsplanen har tagit lang tid att ta fram. Néar jag foreslar metoden som
anvindes p4 fle de Nantes och fragar om han anser att ett liknande arbetsatt skulle

ga att anvanda for projektet han arbetar med nu, menar han att det skulle vara svart.
Detta eftersom tempot behdver vara sa hégt, dar dven en marknad staller olika krav.
Han tolkar arbetsprocessen pa fle de Nantes vara langsam. Diedrich (2013) menar att
designteamet och offentliga féretaget SAMOA genom ett ndra samarbete arbetade under
ett hogt tempot i projektet ile de Nantes (Diedrich 2013). Vid tillfallet for intervjun har jag
fordjupat mig i de studerade fallen, och vet att arbetet pa ile de Nantes utférdes under
ett hogt tempo. For nagon som inte férdjupat sig i metoden &r inte detta en sjélvklarhet.
Det som ar intressant i detta sammanhang ar inte att vardera tolkningen av metoden,
utan snarare att titta pa det spontana intrycket som gavs, att metoden var langsam.
Aven om projektet fle de Nantes strackte sig éver 10 ar, var omradet fér utvecklingen
valdigt stort, vilket dven innefattade ett byggande av bostader, kontor, verksamheter
och offentliga faciliteter. En lang tidsperiod for ett projekt behover inte nédvandigtvis
innebara att arbetstempot ar lagre, men det kanske kan ge stérre majlighet till att
fordjupa sig mer i projektet? Upplevs innovativa metoder som tidskravande, eftersom de
fokuserar pa att bevara det befintliga och bygga vidare pa det, men aven pa att involvera
invanare? Skulle detta isafall kunna vara ett hinder for att anvanda dem?
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Troligtvis skulle arbetsprocessen utifran nya metoder i planeringen till en bérjan kunna
upplevas vara mer langsamma i jamforelse med de verktyg och arbetsatt vi har idag.
Den fortsatta anvandningen av konventionella verktyg handlar &ven i stor utstrackning
mycket om vanor, enligt planerarna. Det kan ta tid att géra férandringar i ett system
som utvecklats fram 6ver en valdigt lang tid (Hagander 2012). Att anvanda nya satt i
planeringen kan sakerligen vara knepigt, men verkar inte heller vara ett nytt fenomen.
Férandringar i vart lagsystem har varit knepigt aven om man blickar tillbaka i historien,
redan vid PBL 1947 som da ansags vara for komplicerad. Ett fenomen som dven kommer
att fortsatta i framtiden, eftersom var verklighet och vara varderingar standigt
forandras (Hagander 2012). De nya satt som 1947 ansags vara komplicerade, ar idag
inkérda arbetsatt utifran samtalen med planerarna. Alltsa ar det kanske inte enbart héar
en problemtik med ett anvdndande av nya metoder ligger, utan dven i andra aspekter.

Oppna processer

Det processinriktade arbetet innehaller en ovisshet om vad utvecklingsprocessen
kommer landa i for slutresultat. Detta i motsats till ett projektinriktat arbete, som
innehaller en tydlig tidsram med en borjan och ett slut. En éppen process kan innebéra
att vi tvingas slappa kontrollen om vissa saker. Vi kan dock fortfarande leda arbetet
och driva det framat. Planerare 1 menar att bade bestéllare och utférare tvingas “vdga
ganska mycket” for att kunna slappa taget i ett processinriktat arbete. Det kraver tillit,
bra kommunikation och en gemensam malbild om varandras férvantningar i projektet.
Aven om ett processinriktat arbete kan kriva en del mod av oss, menar planerare 1,

att det ar processen som i det stora hela anda ar det intressanta.

Henecke och Kahn (2002) menar att det finns en fordom kring att medborgardeltagande
tar mycket tid i planeringsprocessen, dar de menar att motsatsen snarare blir fallet.
Planerare 1 lyfter vikten av att involvera invanare eftersom det kan introducera dem infor
deras roll i stadsbyggnad. Jag kan inte lata bli att fundera 6ver vem det ar som anser att
medborgardeltagande tar mycket tid i planeringsprocessen, och varfér? Konventionell
stadsplanering utfors ofta av en expertledd grupp med politiker genom ett uppifran

och ned perspektiv, bade i svensk planering (Henecke Kahn 2002; Dahl 2016), och i en
internationell (Giddings & Hopwood 2011, Diedrich & Dahl 2016). Politiker, planerare,
arkitekter och byggherrar har behov av att havda sig i en internationell konkurrans
(Ahlberg 2012). Kan férdomen om att medborgardeltagande skulle vara tidskravande,
bero pa beslutsfattares syn och oférmaga att slappa taget om en arbetsprocess och
visionen for ett projekt? En vision, som bade 6versiktsplanering (Mattsson & Hagander
2012) och masterplanning innehaller (Jarzombek 2008; Giddings & Hopwood 2011).

Kan detta vara ett hinder for att innovativa metoder ska anvandas, som bygger pa

att anvanda 6ppna processer och ett inkluderande av invanare? Det processinriktade
arbetet skulle av manga sékert kunna upplevas som utmanande, som nastan verkar krava
en slags kraftansamling och vilja for att verkligen kunna genomféras. | gengéld verkar ett
fokus pa 6ppna processer i arbetet, vara valdigt givande och ge intressanta resultat.
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Sma hinder & stora
fallgropar

Planerarna beskriver att de gdrna hade sett innovativa metoder anvandas mer i
stadsplanering. Det finns en vilja att testa nya metoder inom bade kommuner, féretag
och pa individniva. Problemet ligger inte i planerarnas varken vilja eller ovilja att

anvanda nya metoder, utan i flera andra faktorer som gor det svart. Det finns en vilja i
planerarnas beskrivningar under intervjuerna, men som ofta foljs av ett men... ett men
som bestar av flera olika sma hinder och nagra storre fallgropar. Dessa hinder verkar
bland annat ligga i det hoga tempot i planeringen, traditionella regelverk och system som
star i vagen for nya satt, samt svarigheter kring hur arbetet ska kommuniceras. De stora
fallgroparna har sin grund i olika vanemoénster i planeringen som kréaver vilja och mod for
att brytas. Planerarna visar dock en tro pa att det faktiskt gar om man vill, genom att ge
flera olika exempel.

Det hoga tempot

Ahlberg (2012) menar att vi behover tidsdjup och jamforelser for att forsta varfor en
stad ser ut som den gor. Samtidigt ger planerarna bilden av det hga tempo som finns

i planeringen, dar lite tid for reflektion verkar fa plats. Ett tempo som verkar vara ett
hot mot att befintliga strukturer och verksamheter ska bevaras, och dar lite tid finns
over till att ta hand om vardefulla processer. Detta dr nagot som planerarna énskar

sag annorlunda ut, men som de upplever att de inte alltid kan styra 6ver eller paverka.
Anledningen till detta verkar ligga i att det som byggs maste ga snabbt och vara sa
[6nsamt som mgjligt, vilket leder till att byggnader som egentligen hade kunnat sta kvar
och anvandas, istallet rivs.

Detaljplanprocessen ska garantera ett inflytande och en rattssékerhet for berorda
myndigheter, allmanheten och olika intressenter. Processerna for hantering av bygglov
och planlaggning ska samtidigt utforas sd snabbt som mdjligt, vilket skapar en konflikt
mellan tva olika malsattningar (Mattson & Hagander 2012:45; Kalbro et al. 2012:17;
Adolfsson & Boberg 2015). Har bar dven byggindustrin ett visst ansvar, eftersom den
trycker pa en snabb och effektiv planeringsprocess, som aven férsvarar ett genuint
implementerande av medborgardeltagande i planeringen (Henecke Kahn 2002).
Planerare 2 uttrycker att trycket fran byggindustrin och en marknad som velat komma
igang att bygga, har paverkat det projekt han arbetar med vid tiden fér intervjun.

Han forsker gora sitt basta att inkludera invanares 6nskemal, och samtidigt félja
politikers beslut, nagot som inte verkar vara en helt okomplicerad uppgift.

Mattson och Hagander (2012) menar att kommunens planeringsinsats riskerar att
bli splittrad om 6versiktsplanen inte redogér for finansiering for den langsiktiga
utvecklingen. Rationalitet i bebyggelseutvecklingen, god hushéallning med mark och
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ekonomi kan da vara aspekter som paverkas som foljd. Planerare 1 menar att det ar
viktigt att kommunen ar stark och driver en demokratisk utveckling genom att inte lata
stora aktorer kopa upp mark. Hon menar att viktiga processer bor drivas av kommunen,
och inte av stora privata aktorer. Samtidigt ar kommuner i vissa fall beroende av privat
investeringsvilja, vilket gor att deras avvagning mellan olika intressen i 6versiktsplanen
bor ifragasattas (Henecke Kahn 2002; Vogel 2016). Den vinstdrivande byggindustrin
verkar nastan trycka in kommuner motvilligt i ett horn, dar kontrollen 6ver vardefulla
processer verkar ga forlorade. En byggindustri som dven beskrivs skapa for lite
variation i boendemiljon utifran forenklade koncept som inte lever upp till ett socialt
hallbarhetsperspektiv (Palm 2016). Samtidigt 4r det kommunerna som har planmonopolet
dar detaljplanen ska framja en ekonomisk byggproduktion och reglera bebyggelsemiljon
(Mattson & Hagander 2012; Kalbro et al. 2012; Adolfsson & Boberg 2015). Eftersom
kommuner har planmonopolet verkar de spela en stor nyckelroll i anvdndandet av nya
metoder och for en demokratisk planering, dar de behover vara starka. Risken verkar
annars vara att planeringsprocesser kan tunnas ut och bli avpolitiserade (Vogel 2016). De
innovativa metodernas uppskattande tillvigagangsatt i arbetet, kanske dven behdver en
sadan styrka fran kommunen for att kunna genomfoéras. Detta eftersom stadsutveckling
idag annars ofta spelas ut pa marknadsmassiga villkor (Braae 2013). En styrka och
beslutsamhet som borgmastaren Aurault i Nantes har visat kan fungera om man vill
préva nya vagar, och som beskrivs vara anledningen till att projektet ile de Nantes
lanserades (Nantes Métropole 2012).

Ar dagens stadsplanering omodern?

Vid utvecklingen av Jubileumsparken anvandes metoden Platsbyggnad som ett nytt satt
att stadplanera Géteborg pa (Goteborgs stad 2012). Trots att Alvstranden Utvecklings
AB grundades pa kommunens egna initiativ, stod anda traditionella regelverk i viagen
nar en hemsida skulle beviljas for projektet. Detta illustrerar ett tydligt och nédvandigt
forandringsarbete i kommunens verksamhet (Markanger 2018). Planerare 1 beskriver
nagot liknande, att de ville skapa en blogg kopplat till ett projekt fér att gynna en
transperent och 6ppen kommunikation, men att det till slut inte gick, eftersom det skulle
innebéara en halvarsprocess att bara skapa en hemsida. Planerare 2 menar att dven om
vi forsoker finna andra vagar att driva processer pa i en kommun, finns det fortfarande
en organisation som driver det hela valdigt kraftfullt. Planerare 3 menar att kommuners
organisationer latt gor att relevanta fragor hamnar mellan olika avdelningar, vilket gor
det svarare att ta tillvara pa nya tankar och ett anvandande av nya metoder. Trots att
viljan verkar finnas hos kommuner att anvinda nya metoder, verkar deras egna rutiner
och byrakrati sta i vagen fér att anvanda metoderna i praktiken.

Konventionellt anvénda verktyg beskrivs som omoderna och otillréackliga nar vi fortatar
inne i stadder och de komplexa miljéer de bestar av. Planerare 3 upplever att underlag
och detaljplaner utgor ett hinder for nytankande. Som hon menar har varit alltfor
styrande och bestammande, samt svart att forsta grunden till ibland. Kalbro et al. (2012)
menar att lagstiftningen borde anpassas béattre utifran hur planprocessen bedrivs i
praktiken, utifran en problematik kopplad till att detaljplaner kommit att bli alltmer
detaljerade med 6kade bestammelser. En foljd av férandringarna i PBL 1987 da stads- och
byggnadsplaner ersattes av detaljplaner (Hagander 2012; Kalbro et al. 2012). Férutom
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att planerare 3 upplever att detaljplaner ar ett hinder fér nytankande, menar hon att
detaljplanen och planritningen ar otillréckliga for att sdkra varden och nér vi vill
skapa “den goda staden”. De konventionella verktygen klarar inte av att hantera alla
dessa fragor.

Planerare 3 beskriver hennes upplevelse av att “verktyget motverkar medlen”
valdigt ofta, eller att “medlet motverkar malet”. For att uppna lagstiftningens mal
for samhallsutvecklingen anvands olika medel i planeringen (Hagander 2012). PBL:s
grundlaggande mal ar att hantera olika bestammelser, vilka i sin tur ska framja den
enskilda manniskans frihet utifran jamlika och goda sociala levnadsforhallanden
(Lagrummet 2018). Detta later som goda mal i en stadsplanering, vilka ska nds genom
att anvanda dessa olika medlen, men som i praktiken istéllet beskrivs motverka dem.
Det finns en tydlig motsattning i vad vi behéver uppna i urbana miljéer och de
konventionella verktyg vi anvander for att skapa dem, dar behovet fér nya satt verkar
bli alltmer uppenbart.

Innovativa metoder i en konventionell
stadsplanering

| viss man skulle innovativa metoder kunna ses sta i kontrast till bade svensk och
internationell konventionell stadsplanering. En masterplan beskrivs som statisk, slutgiltig
och oflexibel i sitt utférande, istéllet for att erkdnna faktumet att stadens utveckling
bygger pa processer (Giddings & Hopwood 2011; Diedrich & Dahl 2016). Innovativa
metoder, utifran de studerade fallen, innehaller istéllet ett processinriktat arbete som
foljer utvecklingens riktning utifran olika platsinventeringar, designinterventioner,
invanares deltagande, tillfalliga prototyper och konstprojekt.

Planerarna menar att arbetet utifran en 6ppen process kan ge ett bra resultat, men

att det kan vara svart att argumentera fér att sddana processer bor prioriteras.
Anledningen till detta beskrivs vara att man inte riktigt vet hur det ska presenteras for
bestallaren. Kunden kan fa intrycket av att man inte har gjort sitt jobb nar de exempelvis
anser att en plan ser tom ut. Enligt Jarzombek (2008) viljs ofta konventionella |6sningar
framfor innovativa eftersom samhallet har svart att forestalla sig nagot som vi inte ar
vana vid, dven fast de innovativa l6sningarna egentligen kan ha mer potential. Planerare

1 beskriver att forvaltningar ofta talar om att vilja arbeta utifran nya satt, men allt som
gar utanfor hur det brukar ga till, brukar bli ”dttekomplicerat”. Braae (2013) menar att
det ar enklare att sélja in och kommunicera produkter dn processer, nagot som samtalen
med planerarna ocksa bekraftar.

Innovativa metoder kan ses sta i kontrast till konventionellt anvanda verktyg i
stadsplanering, men verkar samtidigt behdva passa in i dess system och ramar for
att kunna anvandas. En planering vars rutiner, verktyg och styrmedel inte verkar
vara anpassad for anvandandet av 6ppna processer. Ett hinder som dven kan gora att
konventionella l6sningar valjs framfor innovativa, aven fast man vill prova nya satt.
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Oppna processer bygger pa fortroende

Under intervjuerna kommer planerarna under flera tillfallen in pa att det
processinriktade arbetet kraver tillit och féortroende mellan de olika parterna i
samarbetet. Detta beror pa att slutresultatet ar oklart i 6ppna processer, vilket dven
gor det annu viktigare att man arbetar mot samma mal. Planerare 3 menar att tillit
dven handlar om att konflikter maste fa komma upp till ytan, och att man respekterar
varandras olika asikter. Hon menar att det pa ett satt ar mycket “ldskigare” nar man
ska lita pa varandra, och att det kraver mycket mer. Finns inte tilliten maste hela tiden
forhandlingar och kontroller goras istallet. Hon drar aven en liknelse till hur det kan ha
sett ut innan stadsplaner blev mer reglerade, och att mycket da istéllet byggde pa ett
fortroende for exempelvis en duktig byggherre eller byggmastare.

Det nédra samarbetet i projektet fle de Nantes innehdll ett fértroende mellan Atelier de
Lile de Nantes, SAMOA och borgmaéstaren Ayrault, vilket gav en frihet i arbetet (Diedrich
2013). Forutom detta beskriver Chemetoff (2009b) att det var deras gemensamma fokus i
arbetet som mojliggjorde projektet. Kan ett fortroende i samarbetet ses som en motsats
till regler, lagar och styrdokument, vars uppgift kanske snarare ar att kontrollera
utvecklingen under ett mer fast grepp mot en sarskild vision och slutresultat?
Samarbetet pa ile de Nantes var unikt (Diedrich 2013), och att bygga fortroende i
stadsplanering kanske adven ar lattare sagt én gjort, sarskilt nar mycket styrs utifran
effektivitet och lonsamhet. | gengald verkar dock en frihet kunna ges i arbetet, om man
utgar fran fallet jle de Nantes. Planerare 3 beskriver att det &r mycket svarare och
“ldskigare” nar man ska lita pa varandra, och kanske ar det just detta som ar en av
aspekterna som gor det svart att anvanda innovativa metoder?

Att bryta vanans makt

Jarzombek (2008) menar att vi behover bryta oss loss fran formen som stadsplanering
intagit de senaste 40 aren. Vi behover forestalla oss staden pa nytt utifran mer fantasi pa
ett mer radikalt satt. Vart nuvarande svenska lagsystem for stadsplanering ar komplext,
vilket har byggts upp Over en lang tid. Nar férandringar i lagsystemet har gjorts utifran
nya behov och dndrade varderingar, har det dven varit svart att bryta med de traditioner
som tidigare lagstiftning varit uppbyggd kring (Hagander 2012). Planerarna menar att
mycket handlar om vanor i planeringen som ar svara att bryta, det finns en instéllning
att allt ska goras sa som det alltid har gjorts. Detta menar planerare 3 bland annat beror
pa att lagsystemet stracker sig sa langt tillbaka, dar strukturerna byggts upp under just
en lang tid. Stora delar av planlagen &r oférandrade sedan 1947, menar hon. Det finns en
struktur och en vana som behovs arbetas emot, vilket kraver talamod.

Tanken att forandra ett lagsystem som stracker sig valdigt langt tillbaka i tiden kan
nastan lata dramatiskt, men vid ett ndrmare funderande kanske stora delar av ett sddant
motstand handlar om vanor och den makt den har 6ver oss. Det kan upplevas svart att
skapa férandringar eftersom det kraver en omstallning, dels av oss sjalva, men &ven av de
system som byggts upp i planeringen.
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Att vaga testa nya satt

Aven om en viss uppgivenhet finns nirvarande nir planerarna talar om de olika aspekter
och hinder som gor det svart att anvianda nya metoder, visar de dven en tro pa att det
gar om man vill. Ahlberg (2012) menar att aktorer i stadsplaneringen behdver vara
sjalvstandiga, ha perspektiv och se de stérre sammanhangen pa langre sikt. Utifran
intervjuerna verkar dock majligheterna att franga konventionell stadplanering vara
beroende av den verksamhet man arbetar inom, samt vilken yrkesroll man har.

Planerarna delar med sig av olika l6sningsorienterade synsatt som illustrerar styrkan

i att vilja nadgot. Beskrivningarna som de ger, upplevs nastan finurliga nar de berattar
om dem. De ger en rad olika exempel pa hur man kan finna I6sningar pa problem,
justera verktyg och finna motivation som skulle kunna hjalpa nya metoder pa vagen

i stadsplaneringen. Bland annat beskrivs ju kommuner ofta innehalla en kraftfull
organisation som kan férsvara ett anviandande av nya satt. | en sddan situation kan
man da anda testa, for att se hur langt man kommer i den processen. Kanske kommer
man till slutpunkten, eller sa tvingas man stanna upp pa vagen? Konventionella verktyg
kan aven justeras for att ta tillvara pa de kunskaper som redan finns. D& kan sma
forandringar goras forst, for att sedan se vad det gav. Man kan ta sma “babysteps” i
en utveckling framat, dven om det ibland upplevs finnas motgangar. Att arbeta mer
pragmatiskt beskrivs ocksa vara en [6sning. Nar en kommun inte kan arbeta med vissa
fragor, kanske ett bolag kan det? Mojligheterna for ett projekt ser namligen olika ut
beroende pa vem som driver det. PBL ar dessutom mer flexibel 4n vad vi later den vara.
Planerarna beskriver att mycket handlar om vilja och en instéallning, samt vart vi riktar
var uppmarksamhet. Att vilja ndgot och styra det i en viss riktning handlar om en roll
att ta sig ibland, aven om man kan uppleva maktloshet i stunden. Det finns en kunskap
och forstaelse for vad nya metoder kan ge, men vi har inte riktigt hittat satten fér att
hantera dem an.

Nar vi vill anvénda innovativa metoder i en inkérd planering verkar en del hinder kunna
finnas pa vagen. Har verkar dock vilja och mod spela en stor roll. For att férandra nagot

kravs férst och framst en vilja att géra sa. Kanske kan vi finna en drivkraft i en sadan vilja
till att faktiskt borja vaga testa nya satt i planeringen. Det verkar finnas en hel del hinder

som gar att 16sa genom lite finurlighet, och da kan man ta tillvara pa befintlig kunskap
och anvanda det som redan finns, fast pa ett nytt satt. Det kanske ar vart att testa nya
satt i planeringen och gbra nagra misstag pa vagen, an att inte testa alls?
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Metoddiskussion

| litteraturen om de studerade fallen ingér ofta en problematisering av nuvarande
planering och metodernas forhallande till den. Metoderna verkar bygga pa en slags

vilja att skapa foréandring utifran nya arbetsétt och vardegrunder, vilken till viss del

aven utmanar nuvarande planering. Urvalet av litteratur har varit naturligt att styra
utifran den riktning som arbetet tagit genom en explorativ studie. Studerad litteratur
har till en borjan av arbetet darfor fokuserat pa att fa en allmén bild av konventionell
stadsplanering samt de brister som anses finnas i den. Men har efterhand 6vergatt till
att fokusera pa en mer specifik kunskap om olika verktyg och styrmedel som anvénds i
den konventionella planeringen. Arbetets teoretiska referensram har kompletterats och
utvecklats fram under arbetets gang, utifran nar jag behdvt mer kunskap om ett sarskilt
amnesomrade. Detta har dven bidragit till en djupare analys och storre forstaelse fér vad
som kan utgéra ett hinder for ett anvandande av innovativa metoder.

Under arbetets gang har en reflektion uppkommit kring min forsta tanke att intervjuerna
till storsta del skulle fokusera pa de studerade fallen. Det har visats sig vara mindre
relevant an vad jag fran borjan hade férestéllt mig. Sammanstallningen och analysen

av mina studerade fall har darfor istallet kopplats till intervjuguiden. Nagra specifika
fragor direkt kopplade till nagra av fallen har dock stéallts. Denna justering grundas i

att materialet fran intervjuerna blivit rikare genom att samtala kring- och ibland om
fallen. Intervjuguidens tematisering har fatt leda samtalet, och intervjupersonen har
fatt utrymme att beratta sin egen upplevelse/erfarenhet inom temat. Planerarna har
aven haft mer att beratta om i férhallande till de projekt som de sjalva arbetat med,
vilket ar forstaeligt. Det har dock varit viktigt att 4nda koppla och styra intervjuerna till
undersOkningen och arbetets fragestallningar.

Ett arkitektkontor har avbojt att delta i intervju, vilket skulle kunna bero pa amnet som
arbetet fokuserar pa. Det &r givetvis svart att veta om fallet ar sa. Nar fragor stalls
kring en villighet att anvanda nya satt och metoder som skiljer sig fran de arbetsatt
man normalt anvander inom féretaget, finns risken att detta kan tolkas som ett
ifragaséattande. Intervjuguiden, utifran arbetets syfte, fokuserar dock inte pa att rikta
kritik mot nagon, utan pa att undersdka vad nya innovativa metoder kan ge och hur stor
mottagligheten ar for en sadan férandring.
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Slutsatser & reflektioner

De innovativa metoderna utgar fran det existerande pa platsen vid utvecklingen som
styrs utifran de riktlinjer, mal och strategier som finns for arbetet. Undersékningen
visar att de innovativa metoderna formar de fysiska miljéerna och bidrar till platsens
egenart, parallellt som befintliga strukturer bevaras. Bevarandet resulterar dven i

ett resurssparande som kan gynna hallbarhet och miljon. Metodernas karaktéar har
kopplingar till identitetsfragor, dar designinterventionernas lésningar knyter an till
platsens arv och historia, genom att bevara och komplettera befintliga strukturer och
material. Metoderna lyckas komplettera och bygga vidare pa det befintliga samtidigt
som utvecklingen tillgodoser nya behov i staden. Genom bevarandet behalls dven en
viktig lank till stadens historia, utan att forséka konservera arkitekturen eller stadens
forflutna. Nar strukturer bevaras istallet for att rivas gynnas en stadskvalité eftersom
befintliga verksamheter och méanniskor som redan verkar i omradet kan vara kvar.
Detta ar en unik kvalité som tar lang tid att bygga upp dar rivandet blir en oaterkallelig
handling som kan raderar den fér gott. Befintliga strukturer kan dven ha starka
kopplingar till kulturarv, vilket kan anvandas for att starka identiteten i ett omrade
och gynna social hallbarhet.

De innovativa metoderna bar pa, forutom en finkanslighet for existerande varden, dven
sa for manniskors relationer till en plats. Sddana aspekter kan vara svara att ta pa, men
dar berdttelser, hemkdnsla, trygghet, dganderdtt och relationer till en plats spelar

en viktig nyckelroll. Undersokningens resultat visar att dessa aspekter har ett storre
varde an hur platsen ser ut. Det ar darfor viktigt att invanare som ar experter pa deras
egna omrade involveras i utvecklingsprocessen, och som de innovativa metoderna pa
olika satt har illustrerat att de kan. Att involvera invanare i utvecklingsprocessen kan
aven introducera dem infér deras potentiella roll i stadsbyggnad, vilket kan leda till en

fordjupad demokrati. Detta skulle dven kunna ses som nya vardegrunder att bygga vidare

ifran i stadsplanering, i motsats till en vinstdrivande byggindustri.

Mottagligheten fér innovativa metoder som ett nytt verktyg i stadsplanering &r stor hos
planerarna men samtidigt inte helt okomplicerad. Den 6ppenhet som metoderna béar pa
gentemot utvecklingsprocessens riktning i arbetet, skapar konflikt med konventionella
ramar i radande planering. Planerarna dr 6ppna for att se innovativa metoder anvéndas
mer i stadsplanering, men verkar samtidigt ha svart att se och placera dem déar i en
praktik. Detta tyder pa att olika hinder finns fér ett anvandande av dem. De innovativa
metoderna tolkas som tidskravande, vilket kan vara relativt i férhallande till att nya
metoder och satt kan behdva en ’inkérningsperiod’ i planeringen innan de kan ses som
effektiva, samt de fordomar som ar kopplade till att ett involverande av invanare tar
mycket tid. Hur pass stor mottagligheten ar av de innovativa metoderna hos planerarna
verkar aven vara kopplat till en osékerhet och utmaningar kring det processinriktade
arbetet som metoderna innehaller. Detta eftersom man tvingas vaga slappa taget mer i
en dppen process, an i ett projektbaserat arbete. Det finns dven svarigheter kopplade till
hur arbetet ska kommuniceras till kunden och en oro kring hur kunden ska uppfatta det.
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Arbetet visar att en problematik kopplad till ett anvdndande av innovativa metoder
varken ligger i en vilja eller ovilja att anvanda dem, utan snarare i flera olika sma hinder
pa vagen med nagra storre fallgropar. Kommuners beroende av privat investeringsvilja
ar ett av dessa hinder. Men aven byggindustrin som ar vinstbaserad, vilket gor att den
inte tillvaratar befintliga strukturer eftersom det anses vara mer effektivt att riva dem.
Vardefulla processer kopplade till invanare verkar inte heller vara nagot den intresserar
sig for, varav vikten av att kommuner bor driva dessa processer pa ett demokratiskt vis
istallet.

Nar viljan finns att anvanda nya séatt i planeringen kan traditionella regelverk utgéra

ett hinder. Detta visar pa ett ndédvandigt forandringsarbete i bland annat kommuners
verksamheter. Resultatet visar att konventionell stadsplanering upplevs som omodern,
vars verktyg ibland motverkar sina egna mal. Staden bestar av komplexa miljéer vars
utveckling sker genom processer, vilket konventionella verktyg inte klarar av att hantera.
De innovativa metoderna kan ses sta i en kontrast till detta. Samtidigt behover de passa
in i det nuvarande systemet for planering for att kunna anviandas. Det kan dven vara svart
att salja in arbetet som innovativa metoder innehaller, eftersom vi inte alltid vet hur det
ska presenteras. Detta kan gora att konventionella |6sningar véljs framfor innovativa,
trots att man vill arbeta utifran nya satt.

Arbetets resultat visar att de hinder som finns for ett anvandande av innovativa
metoder verkar vara nagot vi kan 6verkomma genom finurlighet och genom att vara
|6sningsorienterad. Men for att 6verkomma hindren verkar vi behéva bryta oss ur
vanor, anvanda vilja och mod, samt ha tillit i samarbetet. Detta verkar vara de stora
fallgroparna i ett anvandande av innovativa metoder. Att bryta vanor kan innebéara en
omstéllning av oss och de inarbetade komplexa system vi anvénder i stadsplanering. En
férandringsprocess som kraver tdlamod. Aven om viljan finns, verkar dven méjligheterna
att franga konventionell planering vara beroende av den verksamhet man arbetar inom,
och vilken yrkesroll man har. Intervjuresultatet visar dock att det kan vara vart att testa
innovativa metoder, trots att en del misstag gors pa vagen, an att inte testa alls.

De lardomar som kan dras fran arbetets undersékning infor en utvecklad, framtida
yrkesroll inom landskapsarkitektur ar manga. De studerade fallen har framforallt visat
hur metoderna kan anvandas i praktiken vid platsutveckling. Fallen har aven illustrerat
vad de kan ge for en plats och for manniskorna kopplade till den, som kan fungera som
inspirationskallor och exempel att ta lardom ifran. Arbetet har gett en fordjupad kunskap
och insikt i hur olika drivkrafter kan styra och paverka planeringen, och varfor vissa
saker kan vara svara att genomféra i den. Arbetets resultat har aven illustrerat vikten

av att fa tid till reflektion och eftertanke i sitt arbete for att kunna skapa kvalitativa och
hallbara I6sningar. Slutligen har arbetet visat den kraft som finns i att vilja ndgot och
sedan ha modet att utféra det.
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Reflektioner

| arbetet har jag valt att bendmna de studerade fallen utifran betydelsen av innovation.
Manga andra planeringsmetoder skulle sakert kunna ga under denna beskrivning.
Sammanstéllningen av de studerade fallen innehéller dven en viss kritik av de anvanda
metoderna, som ar viktig att inte exkludera. Det kan vara latt att glorifiera metoderna
som ett svar pa de problem som finns i stadsplanering. Detta skulle vara att forenkla ett
alldeles fér komplext och stort &mnesomrade.

Det skulle vara intressant att fordjupa sig ytterligare i de hinder och fallgropar som
identifierats i undersokningen, samt forska i hur ett eventuellt forandringsarbete skulle
kunna se ut i forhallande till dem. Ett annat intressant omrade for vidare forskning ar
att undersdka de svarigheter som finns kring hur det processinriktade arbetet ska
presenteras och kommuniceras. Genom att skapa storre sjalvfortroende i hur arbetet
kan presenteras, kan mgjligen ett anvidndande av nya metoder och forstaelsen for vad de
bygger pa 6ka.

85



Kallforteckning

Adolfsson, K. & Boberg, S. (2015). Detaljplanehandboken- Handbok fér detaljplanering enligt
plan- och bygglagen, PBL. Polen: Wydawnictwo Diecezjalne.

Ahlberg, N. (2012). Svensk stadsplanering - Arvet fran stormaktstiden, En resurs i dagens
stadsutveckling. Stockholm: Elanders Falth & Héassler.

Braae, E. (2013). /le de Nantes - Designerly Ways of Recognition. Kdpenhamn: Képenhamns
Universitet. Forskning & Innovation. URL [17-12-06]

Chemetoff, A. (2009a). The projects of Grenoble and Allonnes or the economy of means. Journal of
Landscape Architecture, vol. 4(2), ss. 82-89. URL [17-11-30]

Chemetoff, A. (2009Db). Visits, Town and Territory - Architecture in Dialoge. Basel, Schweiz:
Birkhauser Verlag AG.

Dahl, C. (2016). Gothenborg’s Jubileumsparken 0.5 and Frihamnen - explorations into the aesthetic
of DIY. Spool, vol. 3(2), ss. 73-85. URL [18-01-05]

Diedrich, L. (2013). Translating Harbourscapes - Site-specific Design Approaches in Contemporary
European Harbour Transformation. Copenhagen: University of Copenhagen. Department of

Geosciences and Natural Resource Management. URL [18-01-06]

Diedrich, L. & Dahl, C. (2016). lle de Nantes 2000-2010: a method for the meantime? Journal of
Landscape Architecture, vol. 11(2), ss. 72-83. URL [17-11-20]

Fernandez Aguedas, B. (2014). Urban restructuring in former industrial cities: urban planning
strategies. I: Le Blanc, A. & Piermay, J.L. & Daviet, S. (red) Territory in movement, Journal of
geography and planning, vol. 11(2), ss. 3-14. URL [17-12-01]

Giddings, B. & Hopwood, B. (2011). A critique of Masterplanning as a technique for introducing
urban design quality into British Cities. Newcastle: Northumbria University. Sustainable Cities
Research Institute. URL [18-08-01]

Goteborgs Hamn. Hamnens historia. URL [18-02-15]

Goteborgs Stad (2009). Oversiktsplan fér Géteborg, Del 2 - Anvdndning av mark- och
vattenomraden. URL [18-02-14]

Goteborgs Stad (2012). Vision Alvstaden. URL [18-02-14]

Goteborgs Stad (2014). Program fér Frihamnen och delar av Ringén. URL [18-02-14]

36


http://www.forskningsdatabasen.dk/en/catalog/2305369491http://www.forskningsdatabasen.dk/en/catalog/2305369491
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/18626033.2009.9723424
https://pub.epsilon.slu.se/14228/
https://ign.ku.dk/formidling/publikationer/ign-phd-thesis/filer/Translating_Harbourscapes_140120.pdf
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/18626033.2016.1188576
https://www.researchgate.net/publication/272437288_Urban_restructuring_in_former_industrial_cities_urban_planning_strategies
http://stuffit.org/bnb/research/regeneration/pdf/masterplan.pdf
https://www.goteborgshamn.se/om-hamnen/hamnenshistoria/
https://weblisher.textalk.se/goteborg/op2009.html
http://alvstaden.goteborg.se/wp-content/uploads/2015/05/vision_alvstaden_sv_web.pdf
https://goteborg.se/wps/portal/start/byggande--lantmateri-och-planarbete/kommunens-planarbete/plan--och-byggprojekt/

Hagander, C.G. (2012). Historisk bakgrund. I: Mattson, N. & Hagander, C.G. PBL 2010 - En handbok
om nya PBL och samhdllsbyggande. Falképing: Elanders Falth & Héassler, ss.125.

Hajer, M. (2015). Curator Statement - IABR 2016, The next economy. Rotterdam: International
Architecture Biennale Rotterdam. URL [18-08-14]

Hendriks, M. (2015). Activating communities through art. I: Diedrich, L. & Bridger, J. & Hendriks, M.

& Moll, C. (red) Landscape Architecture Europe, On the move. Amsterdam: Blauwdruk Publishers &
Idea Books, ss. 90-99.

Henecke, B. & Kahn, J. (2002). Medborgardeltagande i den fysiska planeringen. Lund: Sociologiska
institutionen (Working Paper in Sociology 2002:1).

Jarzombek, M. (2008). A Green Masterplan Is Still a Masterplan. I: Ruby, I. & A. (red). Urban

transormation. Berlin: Ruby Press, ss.22-29.

Kalbro, T. & Lindgren, E. & Paulsson, J. (2012). Detaljplaner i praktiken
Ar plan- och bygglagen i takt med tiden?. Stockholm: Kungliga Tekniska Hogskolan. Arkitektur och
Samhallsbyggnad. URL [18-08-14]

Kovacs, Z. & Wiessner, R. & Zischner, R. (2013). Urban Renewal in the Inner City of Budapest:
Gentrification from a Postsocialist Perspective. Urban Studies, vol. 50 (1), ss. 22-38. URL [18-01-25]

Kvale, S. & Brinkmann, S. (2014). Den kovalitativa forskningsintervjun. Lund: Studentlitteratur.

Magdoff, F. & Ballamy Foster, J. (2011). What Every Environmentalist Need to Know about
Capitalism. New York: Monthly Review Press.

Markéanger, K. (2018). Badkultur i Frihamnen. Sveriges lantbruksuniversitet. Institutionen for

landskapsarkitektur, planering & férvaltning.

Mattson, N. & Hagander, C.G. (2012). PBL 2010 - En handbok om nya PBL och samhdllsbyggande.
Falk6ping: Elanders Falth & Hassler.

Metta, A. L. (2015). New Practices. I: Diedrich, L. & Bridger, J. & Hendriks, M. & Moll, C. (red)
Landscape Architecture Europe, On the move. Amsterdam: Blauwdruk Publishers & Idea Books, ss.
115-119.

Nantes Métropole (2009). Eco Meétropole Nantes Saint-Nazaire: construire la ville autour du
fleuve. Nantes: SAMOA. URL [17-12-08]

Nantes Métropole (2012). l’lle de Nantes - phase 2. Nantes: SAMOA. (Catalogue de I’exposition du

Hangar 32, espace d’information du projet urbain de I'ile de Nantes)

Patel, R. & Davidson, B. (2011). Forskningsmetodikens grunder: Att planera, genomféra, och

rapportera en undersékning. Lund: Studentlitteratur.

37


https://www.iabr.nl/media/document/original/iabr_2016_curator_statement_en_.pdf
http://kth.diva-portal.org/smash/record.jsf?pid=diva2%3A677565&dswid=103
https://www.researchgate.net/profile/Zoltan_Kovacs7/publication/258199141_Urban_Renewal_in_the_Inner_City_of_Budapest_Gentrification_from_a_Post-socialist_Perspective/links/56dfcc4b08ae979addef6697.pdf
http://www.nantessaintnazaire.fr/wp-content/themes/polemetropolitain2015/publications/candidature_ecocites.pdf

Palm, L. (2016). Goteborg maste byggas socialt hallbart pa riktigt. Géteborgs Posten, 11 november.

URL [18-02-18]

Lagrummet (2018). Plan- och bygglagen (2010:900). URL [18-08-14]
Raumlabor. Archive. URL [18-02-16]

Rev8. Debut. URL [18-02-01]

Tihanyi, D. (2016). The role of durational art strategies in urban regeneration in Budapest. Spool,
vol. 3(2), ss. 39-58. URL [18-01-19]

Ujirany (2015a). Public art. URL [18-02-02]
Ujirény (2015b). Millendris Installation. URL [18-02-05]

Vogel, N. (2016). Municipalities’ ambitions and practices: At risk of hypocritical sustainability
transitions? Journal of Environmental Policy & Planning, vol. 18(3), ss. 361-378. URL

Wallén, G. (1996). Vetenskapsteori och forskningsmetodik. Lund: Studentlitteratur.
Alvstaden (a). Jubileumsparken. URL [18-02-14]
Alvstaden (b). Platsbyggnad. URL [18-02-21]

Alvstaden (c). Platsbyggnad. URL [18-02-21]

38


http://www.gp.se/nyheter/debatt/g%C3%B6teborg-m%C3%A5ste-byggas-socialt-h%C3%A5llbart-p%C3%A5-riktigt-1.3947223
https://beta.lagrummet.se/rinfo/publ/sfs/2010:900/konsolidering/2017-08-01
http://raumlabor.net/category/4-archive/
http://rev8.hu/
http://ojs-lib.tudelft.nl/index.php/spool/article/view/1393
http://www.ujirany.com/category/munka-kateg%C3%B3ria/public-art
http://www.ujirany.com/project/millenaris-installation
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1523908X.2015.1099425
http://alvstaden.goteborg.se/jubileumsparken/
http://alvstaden.goteborg.se/vara-delomraden/frihamnen/platsbyggnad/
http://alvstaden.goteborg.se/om-alvstaden/testarena/platsbyggnad/

