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FORORD

Lantmastare-kandidatprogram ar en tredrig universitetsutbildning vilken omfattar 180
hogskolepoang (HP). En av de obligatoriska delarna i denna ar att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan
t.ex. ha formen av ett mindre forsok som utvarderas eller en sammanstéllning av
litteratur vilken analyseras. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 10 veckors heltidsstudier
vilket &r 15 HP.

Muitt intresse for hur foretag lyckas att vara ekonomiskt stabila, &ven under perioder med
lagt avrakningspris, har alltid legat i mitt engagemang och fascination. Jag har alltid
tyckt att det varit en utmaning for manga lantbruksforetag att vara pristagare, istéllet for
prisséttare, och ratta sig efter ett avrdkningspris som varierar.

Fortsattningsvis tillkom idén, for denna studie, fran diskussioner med kurskamrater. Vid
vara forelasningstimmar skapades tankarna som senare ledd fram till en
intressevéackande rubrik.

Ett stort tack riktas till Jan Larsson som har varit min handledare och som alltid kommit
med snabb och valbehdvlig feedback under arbetets gang.

Vill ocksa tacka foretagen som stéllt upp pa intervjuer och som bidragit till en
fordjupning.

Tack riktas aven till Erik Hunter och 6vriga kurskamrater som bidragit med rad,
granskning och synpunkter och varit till stor hjalp

Alnarp, Maj 2018

Linnéa Gustafsson
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SAMMANFATTNING

Ett varierat avrakningspris staller hogre krav pa dels hur lantbruksforetaget lyckas att
behalla I1onsamhet och dels foretagets formaga att anpassa sig efter dessa svangningar.

Studien omfattar en teoretisk referensram, vilken redogor for finansiell risk,
managementmetoder, riskhanteringsprocess och den forvantade nyttoteorin. Genom
semistrukturerade, kvalitativa, telefonintervjuer med fem véxtodlingsforetagare och fem
mjolkforetagare har erfarenheter och asikter samlats in. Detta material sammanstélls,
undersoks och jamfors med managementmetoder, riskhanteringsprocess och riskattityd
fran den teoretiska referensramen. Utifran detta resultat besvarar studien uppsatta
fragestallningar.

Syftet med studien &r huvudsakligen att underséka hur mjolk- och véxtodlingsforetag
anvander sig av managementmetoder for att minimera den finansiella risk som kan
uppsta pa en marknad som fluktuerar. Riskattityd och riskhanteringsprocess ar ocksa
kopplade till studiens mal.

Av de resultat och analys som foljer, blir slutsatsen att det inte finns nagon exakt
avgorande managementmetod for att hantera finansiell risk. Det bestar saledes av olika
kombinationer dar tajming ar betydelsefullt. Aven diversifiera, differentiera eller att
specialisera sin verksamhet tas upp i manga teoretiska referenser.

Foljaktligen ar medvetenheten om sitt foretag och marknaden en viktig del och att ha en
ekonomisk kontroll pa ett eller annat vis ar betydelsefullt. Det var endast lagerhallning
som kunde karakteriseras av de flesta vaxtodlingsforetagare.

Att som foretag ha en langsiktig strategi hanger nara ihop med att kunna hantera
finansiell risk pa marknad med svangande avrakningspris. Intressant att notera ar att
ingen av de intervjuade foretagarna ar riskneutrala. Foretagarna ar mer extrema i sin
riskattityd vilket kan peka pa att det ar dessa som bedriver foretag med en positiv
I6nsamhetsutveckling.



SUMMARY

A varied settlement price imposes higher requirements on how the agricultural business
manages to maintain profitability and partly the ability of the company to adjust to these
fluctuations.

This study includes a theoretical framework, which describes financial risk, management
methods, the risk management process and the expected utility theory. Through
telephone interviews with five crop production farmers and five dairy farmers,
experiences and opinions have been gathered. This material is compiled, examined and
compared with management methods, the risk management process and risk assessment
from the theoretical framework. Based on the results, the questions to this study has
been answered.

The purpose of the study is mainly to investigate how milk farmers and crop production
farmers use management methods to minimize the financial risk that may arise in a
fluctuating market. Risk-attitude and the risk management processes are also linked to
the sentence of this study.

From the results and analysis that follows, it is concluded that there is no exact decisive
management method for managing financial risk. It rather consists of different
combinations where timing is clear. Diversifying, differentiating or specializing of a
company, is also mentioned by many theoretical references.

Consequently, awareness of their company and market is an important part and it also
valuable to have an economic control. It was only stockholding that could be
characterized by most of the crop production farmers. A company with a long-term
strategy is closely linked to managing financial risk in a market with a fluctuating
settlement price. It’s interesting to highlight that none of the interviewed companies are
risk-neutral. The business owners are more extreme in their risk attitude, which may
point to the fact that they are doing businesses with a positive profitability trend.



INLEDNING

Bakgrund

Det &r fortfarande manga lantbruksforetagare som upplever att deras lonsamhet &r
ganska dalig eller mycket dalig (Backstrom et al. 2018; Karlsson 2017). Fran hosten
2016 och fram tills nu ar det i genomsnitt strax éver 50 % av lantbruksféretagarna som
upplever en samre I6nsamhet, se figur 1 (Backstrém et al. 2018). Enligt
lantbruksbarometern ar det manga, 86 %, som planerar att genomfora atgarder for att
forbattra Ionsamheten. Affarsplanering och prisséakring anses vara en del av atgarderna.
6 % utav lantbruksforetagen genererar aterkommande en negativ vinstmarginal, medan
bara 14 % beskriver att Ionsamheten racker till I6pande utgifter, 16n och investeringar.
Antalen begéarda amorteringsanstand och minskade amorteringar ligger pa 8 %. Sett dver
hela lantbruksbranschen &r det fa foretag som har en vinstmarginal pa 5 % eller mer, se
figur 2 i bilaga 1.

Upplevd I6nsamhet idag, procentandel

Svarsalternativ H 2016 H2017 V2018
Mycket god 2% 1% 3% 3%
Ganska god 35% 41% 52% 49%
Ganska dalig 38% 43% 35% 37%
Mycket dalig 24% 14% 10% 10%
Tveksam/Vet ej 1% 1% 0% 2%

Figur 1. Upplevd I6nsamhet (Backstrom et al. 2018)

Karlsson (2017) anser att féretagandet handlar om att ett foretag borde ha som krav att
foretaget skall generera vinst (Karlsson 2017). Det ar vart att belysa att foretag kan
tolerera ett lagre resultat vid olika faser sa som expansionsfas, generationsskiftesfas och
nystartsfas. Vidare ndmner Karlsson (2017) att en langre period med negativ
vinstmarginal bor undvikas da det utsatter foretaget for olika finansiella risker.
Branschen som helhet &r i behov av l16nsamhet for att kunna véxa och bli
konkurrenskraftig likt vad som ar malet med den nationella livsmedelsstrategin.
(Néaringsdepartementet 2017). Visionen som &r uppsatt ar foljande: ”’Den svenska

6



livsmedelskedjan ar 2030 ar globalt konkurrenskraftig, innovativ, hallbar och attraktiv
att verka inom.” (Naringsdepartementet 2017).

Det ar speciellt de senaste aren som marknaden har blivit allt mer dynamisk och
lantbruksforetag &r idag allt mer paverkade av om vad som sker i omvarlden (Harwood
et al.1999; Svensson 2013; Ektander 2016: Backstrom et al. 2018; Karlsson 2016;
Boehlje 2002). Prissattning pa producerade bulkravaror styrs utifran ett
vérldsmarknadspris. Intékterna till ett foretag kan darmed minska drastiskt eftersom
marknaden &r alltmer volatil och oférutsagbar. Det hela gor att det stélls stora krav pa
bade den enskilda foretagaren och dennes satt att hantera dessa fluktuerande
svangningar. Risk och osakerhet ar omojligt att undga och resultat visar att
I6nsamhetsutveckling har varierat kraftigt mellan ar 2005-2013 (Hardaker et al 2015;
Drollette 2009; Karlsson 2016; Campello et al. 2011; Miller et al. 2004). Det ar
utvecklingen av avrakningspriser, produktionsfaktorpriser och produktivitet som &r de
mest patagliga omradena for lnsamhetsutvecklingen (Karlsson 2016; Boehlje 2002).
Inom lantbruksbranschen har strukturforandringar skett och manga snabba forandringar
de senaste aren gor att risk och osakerhet 6kat samtidigt som lantbruksforetag har fatt
nya synsatt pa risk och osakerhet (Boehlje 2002; Backstrom et al. 2018).

Med denna bakgrund &r det i hog grad intressant att ta reda pa hur lantbruksforetag gor
for att minimera finansiell risk pa en marknad med ett varierande avrakningspris.

Bakgrund, mjélk-och vaxtodlingssektorn

Avrakningspris (A-index) ar det index som visar prisutvecklingen pa avrakningspriset.
(Jordbruksverket 2015; SCB 2018). Som &r namnt tidigare sa ar det mycket globala
handelser, resultat och utvecklingar som paverkar avrakningspriset (Tomek & Peterson
2001; Arnold 2002; Ektander 2016; Svensson 2013; Karlsson 2016; Velandia et al 2009;
Zulauf & Orden 2012).

Mellan ar 2012 och 2015 sjonk avrakningspriset for mjolk med 22,8 % (SCB 2018). Sett
under aren visar jordbruksverkets statistik att avrakningspriset pa mjolk lag pa ca 2,80 kr
per kg &r 2005 och 2006, efter det skedde en stigning (Jordbruksverket 2015). Ar 2009
var det aterigen ett avrakningspris pa under 3 kr per kg. Avrakningspriset steg sedan for
att aterigen foljas med en sankning mellan ar 2014 och 2015. | en period under 2016 var
avrakningspriset 1agt och sista halvan av aret 2017 steg avrakningspriset.

For vaxtodlingens del var det hogt A-index under 2008 och ner mot valdigt 1agt
avrakningspris framforallt under hela 2009 (Eklof, 2014). Ar 2010 och 2012 skedde
prishojning och daremellan svangningar. Samma galler for aren 2016 och 2017, dar det
har varit fluktuerande avrakningspris for véxtodling, inga speciellt hga pristoppar och
ingen extrem nedgang (SCB 2018). Mellan januari 2017 och januari 2018 sjonk
avrakningspriset med omkring 5 %.

Detta speglar vad som sker pa en marknad, dar man som producent &r pristagare och
avrakningspriset styr intakterna fran den producerade ravaran. Det hela forstarker bilden

7



av att ta reda pa hur ens foretag gor for att hantera en nedgang i avrakningspris och
darmed undvika finansiell risk.

Syfte

Denna studie ska undersdka hur mjolk- och véxtodlingsforetag anvander sig av
managementmetoder for att minimera den finansiella risk som kan uppsta pa en marknad
som fluktuerar.

Malet, efter avslutad studie, ar att identifiera vilka managementmetoder foretagen
anvander sig av och om foretagen utévar nagon typ av riskhanteringsprocess i sin
strategiska planering, samt dels kartlagga foretagarnas syn pa riskattityd.

Malgrupp for studien ar mjolk- och vaxtodlingsforetag, men aven foretagsledare inom
lantbruk, med syftet att forstarka deras kompetens av finansiell riskhantering och skapa
nya synsatt inom amnet.

| dvrigt ar syftet ocksa av intresse for ekonomiska radgivare, olika kreditinstitut, partners
och intressenter for att 6ppna upp for nya funderingar och utveckling for att minimera
finansiell risk hos mjolk- och véxtodlingsforetag.

Fragestallningar

e Hur kan finansiell risk i mjolk-och vaxtodlingsforetag minimeras pa en
fluktuerande marknad och vilka ar de mest avgérande managementmetoderna?

e Pavilket satt fungerar en riskhanteringsprocess?

e Varfor och hur paverkas managementmetoderna av olika riskattityder?

Avgransning

Studien upptar endast finansiell risk och analyserar den finansiella riskhanteringsprocess
som sker i mjolk- och vaxtodlingsforetag. Det finns &ven manga andra risker som ett
foretag utsetts for sa som vaderrisk, social risk och politisk risk, mm, vilka inte upptas
av studien och anses inte relevanta for studiens syfte.

Det &r foretag med en omsattning 6ver 20 miljoner kronor och som haft en positiv
I6nsamhetsutveckling de senaste aren som har intervjuats. Mjolk- och
vaxtodlingsforetagare valdes, dels for att dessa utgor en stor del i av lantbruksforetagen i
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Sverige och dels for att enbart angripa bulkproducenter, vars pris pa producerad ravara
satts utifran ett avrakningspris. Detta gor dessa foretagare till pristagare pa en
varldsmarknad.

Varje foretag ar unikt och alla har olika forutsattningar, det avspeglas i hur varje enskild
foretagare driver sitt foretag under en marknadskris och vilka beslut som fattas.



TEORETISK REFERENSRAM

Har behandlas teorin som studien baseras pa. Litteraturen tar upp de tillvagagangssatt
eller metoder som foretag bor anvanda sig av for att ha battre management for att
hantera finansiell risk. Det som beskrivs hér &r definitionen av finansiell risk,
riskhanteringsprocess, managementmetoder och den férvantade nyttoteorin. Olika
forfattares asikter som anses betydelsefulla tas upp och du som lasare skall fa en okad
forstaelse for omradet.

Definition av finansiell risk

Enligt Harwood et al. (1999) sa uppstar finansiell risk nar kassaflédet i foretaget varierar
och har en nedatgaende trend. For Gabriel & Baker (1980) innebér finansiell risk att
kassaflodet inte langre racker till for att fa dels den vinst ett foretag behéver for att vara
stabilt samt att avkastningen pa totalt kapital minskar. Foretaget har inte formaga att
betala sina kortsiktiga och langsiktiga skulder, vilket i huvudsak ar det samma som
kreditproblem (Arnold G 2002; Harwood et al. 1999; Boehlje 2002).

Inom begreppet finansiell risk ligger pris, kostnad, likviditet, kredit, finansiering,
skulduppséttning, soliditet och vinst, likvida medel, inflation, ranta, kopkraft och
I6nsamhet (Santomero & Babbel 1997; Harwood et al. 1999; Verbano & Venturini
2013; Boehlje 2002). Manga studier beskriver finansiell risk som en kombination av
affars- och marknadsrisk, sa dessa tre begrepp ligger i nara samband med varandra
(Miller et al 2004; Tomek & Peterson 2001).

Riskhanteringsprocess

En riskhantering ar en metod som systematiskt bearbetar olika steg for att fa grepp om
ett management kring riskhanteringsprocessen (Hardaker et al. 2015; Santomero &
Babbel 1997; Harwood et al. 1999; Verbano & Venturini 2013; Boehlje 2002; Nilsson
2003; 1SO 31000. 2009).

For att undvika forluster och skapa sig utvecklingsmajligheter &r detta ett satt for foretag
att kunna hantera detta pa. Den hjalper kontinuerligt till i manga olika hanseenden att
fatta beslut i och med att olika osékra alternativ kan véljas och minska effekten av risken
(Harwood et al.1999; Verbano & Venturini 2013; Kaplan 1997; Nilsson 2003; ISO
31000. 2009; Brehmer & Sahlin 1994).

Riskprocessens uppgift ar att méata riskens sannolikhet, paféljande effekter och i
slutdndan fatta beslut om hur risken kan reduceras. Det primara syftet med
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riskhanteringsprocesser ar, enligt en studie fran Purdue University, att 1. Forutspa att en
ofdrdelaktig handelse kan intréffa och jobba for att motverka sannolikheten att den
faktiskt intraffar och 2. Genomfdra de handlingar som reducerar de negativa
konsekvenserna om handelsen intréffar (Patrick 2000; Nilsson 2003).

Foretag har behov av att standigt bli battre och béttre, vilket i sig kan leda till férandring
och férandringar kan var riskabla i sig (Hardaker et al.2015). Det kan gélla hur man ska
hantera hot mot foretaget eller att riskabla investeringar som mojliggor ett forbéattrat
resultat pa sikt for foretaget.

Foretag som pa ett mer strukturerat satt genomfor riskhanteringsprocessen kan utéva sin
strategi mer effektivt och vara en aktiv aktor pa marknaden och pa sa vis hantera varje
osékerhet och darmed minska dess kostnad (Smit & Watkins 2012;Boehlje 2002).

Riskhanteringsprocessen ar ocksa ett satt att gora en objektiv granskning av en
foretagsledares handlingar. Modellen underlattar for foretaget att dels gora prioriteringar
och dels att minska plétsliga dverraskningar. Hela processen bor integreras i foretagets
strategiska planering och ar kontinuerlig och bor uppdateras pa ett strukturerat och
systematisk satt (Verbano & Venturini 2013; Boehlje 2002;1SO 31000. 2009;OhImer et
al. 2000).

Processens olika steg

For det forsta galler det for foretaget att forsta vilket samband risken har, med olika
externa omstandigheter, och vilka speciella parametrar som &r att hantera (Hardaker et
al. 2015; 1SO 31000. 2009). Det kan gélla pa vilken niva en specifik risk ar kopplad och
om det &r den niva som sedan tar beslut. Det ar dven viktigt att forsta vilka andra som
kommer att paverkas av resultatet av beslutet, det kan gélla personal, kunder,
leverantorer, familjemedlemmar, radgivare och 6vriga intressenter som pa nagot vis har
en koppling till foretaget. Meningen &r att uppratthalla relationerna for de personer som
ar involverade i antingen hanteringen eller som kommer att paverkas av beslutet. Inom
faststallandet av risken innebéar det ocksa att avgora vilka riskbeslut som ar prioriterade
och vad som &r orsaken.

Riskhanteringsprocessen ar en modell som bestar ytterligare av fyra steg, dessa steg
bestar av identifiering, analysering, implementering samt kontroll (Hardaker et al 2015;
Patrick 2000; ISO 31000. 2009). Se figur 3 6ver processens olika steg.

Identifiering av risken handlar om att 6vervéaga vad som kan ga fel, hur sannolikheten ar
och hur troliga och allvarliga kommer konsekvenserna bli, vilken effekt det far pa
foretaget (Verbano & Venturini 2013; ISO 31000. 2009).

Detta steg ar viktigt da det ocksa ska forhindra sa att ingen risk gloms bort och foretaget
skall bli medveten om vilka risker som existerar. Det kan finnas risker som kan
behandlas av foretaget men ocksa risker som kan baras av foretaget. For att foretaget ska
bli konkurrenskraftigt kravs kanske en riskfylld forandring eller investering och da kravs
en noggrann identifiering for just den specifika risken innan nésta steg i modellen tar
vid.
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Faststélla
sambandet

Identifiera

L L Internt/Externt B ) ‘
Vilka risk alternativ finns? Vilka okénda risker finns?

Beddmning av alternativoch osdkerhet

Utvardering av alternativ och osdkerhet

Val av basta alternativet

Implementera och
hantera

Overvaka, kontrollera,
granska folj upp

Figur 3. Riskhanteringsprocessens olika steg (Hardaker et al. 2015; 1ISO 31000. 2009).
Egen bearbetning

Steg nummer tva ar analys av risken. Det innebér en bedomning av sannolikheten for
risken och bedoémning av vilket resultat som forvantas uppnas (Verbano & Venturini
2013). Det finns olika typer av riskanalysmallar for foretag att ta hjalp av i denna etapp
sd som avancerade berakningar eller subjektiva bedomningar (Hardaker et al 2015;
Verbano & Venturini 2013; Boehlje 2002). Till sist, efter all utvardering, tas ett beslut
om vilket alternativ som ar bast tillampbart som metod eller verktyg for att hantera den
specifika risken. | detta slutstadium av analys- och beddmningssteget har foretaget och
eller foretagsledaren uppnatt en acceptans for risken (Nilsson 2003).

Det ar en viss fardighet som kravs av foretagsledaren for att ha en formaga att identifiera
och analysera risker for att sakrare kunna ta fordelaktiga beslut (Smit och Watkins
2012). Hela riskhanteringsprocessen innefattar ocksa, som namnts tidigare, dven
beslutsfattande (Hardaker et al. 2015; Boehlje 2002; ISO 31000. 2009).

Beslutsfattande bestar av val, att vélja handlingsalternativ och att rationalisera val pa en
oséker marknad (Hardaker et al. 2015; Ohlmer et al. 2000). Alla beslut ett foretag tar
leder till en viss riskexponering for vi vet inte vilka konsekvenser beslutet far i framtiden
(Hardaker et al. 2015; Boehlje 2002; 1ISO 31000. 2009).
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Att implementera och hantera ar ndstkommande steg. Har kan foretaget med fordel
anvanda sig av infasning av metoden, vilket & synonym med att man lar som man gor
och storre forandringar blir sma stegvisa forandringar istallet (Miller et al. 2004) Detta
arbetssatt stimulerar involverande parter och en acceptans for beslutet uppnas pa ett
snabbare och positivare satt.

Overvakning och att félja upp ar ett viktigt steg dar modifiering kan goras for att
tillvagagangssattet, for att minimirea risken, ska anpassas och bli sa bra som majligt
(1SO 31000. 2009). Kontroller och granskning behdvs kontinuerligt for att garantera att
inget extra verktyg eller metod behovs.

For att hela riskprocessen skall ha betydelse kréavs det en bra kommunikationsformaga
mellan féretagsledare och medarbetare (Miller et al. 2004; ISO 31000. 2009). Det som
ar relevant ar aven att processen skall inga i ett system, dar hela foretaget vet vad som
pagar, ekonomisk stallning, forbattringsarbete och resultat. Helheten ar att foretaget ska
ha en vél uttalad strategi.

Att ha mojlighet och tidsutrymme att studera val av metod &r gynnsamt for efterféljande
beslutsfattande och implementering, det tar tid att inhamta betydelsefull information.
(Miller et al. 2004).

Managementmetoder

For att kunna hantera en finansiell risk finns det olika tillvagagangsatt ett foretag kan
anvanda sig av. Foretaget vill kunna reducera risken pa ett mer strategiskt satt for att
klara sig ur en prisnedgang pa marknaden (Brehmer & Sahlin 1994). Dessa metoder ar
ocksa vardefulla for att kunna uppratta affars-och marknadsplaner och darigenom
utveckla foretaget, minska finansiell risk samt ocksa 6ka Ionsamheten (Drollette 2009).

Valet av marknad for ett foretag att befinna sig pa vad galler forsaljning och position
kraver ocksa stort hansynstagande och managementmetoder (Miller 1992).

En form av forsékring for inkdp och forséljning anses vara valdigt viktigt (Miller
1992;Harwood et al. 1999;Patrick 2000). Alla typer av forsakringar bor ses 6ver och
man bor forsoka finna det som dr mest optimalt for foretaget. Inom finansiell risk
handlar forsakringar framst om terminskontrakt och handel med framtidskontrakt, sa
kallade futures (Harwood et al. 1999; Miller et al 2004; Tomek & Peterson 2001). Det
ar en fordel for framtida forbestdamda, antingen leveransvaror eller insatsprodukter.
Marknadspris som terminspris, spotpris och avrakningspris bor foretagsledaren folja, det
underlattar kommande beslut om exempelvis férséljning och lagerhallning (Tomek &
Peterson 2001).

Det kan ocksa rora sig om andra kontrakt och andra alternativa avtal for den
producerade ravaran vilket gor att féretaget far en jamnare inkomstniva och full kontroll.
(Harwood et al. 1999). Ett kontrakt med fast pris gor att foretaget undviker att hamna i
finansiell risk men samtidigt avstar da foretaget att ta del av en positiv prisutveckling.
Att kunna lagerhalla den producerande ravaran ar ytterligare en metod som ar viktigt for
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att kunna avsta fran att salja nar marknadspriset sjunker. For produktion av ravaror som
saljs kontinuerligt under aret, exempelvis mjolkproduktion, sa ska det stravas efter att ha
ett sa bra genomsnittligt pris som mojligt under manaden, kvartalet och aret, dér I6pande
priskontroll standigt utfors (Patrick 2000).

Att verka pa osakra marknader ar bade ett mojlighetsalternativ och en riskexponering
(Miller, 1992; Velandia et al. 2009; Urwitz, odaterad). For att hantera detta ar ett satt att
helt undvika osakra marknader och att foretaget avstar fran att vara aktiv pa just den
marknaden.

For att vidare kunna ta stallning till osédkra marknadsvarianter sa kan foretaget jobba
med kontroll, det kan vara politiska aktiviteter som ror olika handelshinder, lagar och
regler specifika for branschen, konkurrensanalys och forstéarka sitt egna foretags
marknads styrka och darigenom minska hot fran konkurrenter (Magretta 2011; Miller
1992). Olika paverkansmetoder kan fungera har ocksa genom reklam och kampanjer for
konsumenter (Miller 1992). Foretaget verkar vertikalt for att styra och forstarka
positionen pa den osékra marknaden. Sammanslagningar, fusioner, férvéarv och andra
typer av samarbete spelar ocksa roll for att minska riskexponeringen och detta ar mer ett
horisontellt arbete. Ett foretag kan efterlikna ett branschledande foretag for att pa sa vis
succesivt ta sig in pa nya marknader. Det som sker dr en imitation av produkten och kan
vara mindre, det viktiga &r att denna typ av att skaffa sig en lagre kostnad kan vara bra
pa kortare sikt men behdver utvecklas pa langre sikt och det kan vara svart for foretaget
och verkligen forsta ett annat foretags effektiva processteknik.

Flexibilitet, diversifiering, specialisering och differentiering

Formagan for ett foretag att vara flexibelt och att snabbt kunna anpassa sitt foretag efter
radande forhallanden pa marknaden ar en annan managementmetod for att minska
finansiell risk (Miller 1992; Tang & Musa 2011; Miller et al. 2004). Det ar inte att
foretaget forsoker hoja nivan av kontrollen for framtida osakerheter utan mer ett satt att
ratta sig efter situationen och att vara forandringsbenégen (Miller 1992; Miller et al.
2004). Det kan rora sig om att ha en flexibel arbetsstyrka vad galler tillfalligt arbete,
fardigheter och utbildning, rétt personal pa ratt plats, anstallningsavtal och olika
dialoger. Med flexibilitet menas ocksa att snabbt kunna andra sin ravara, sa som design,
volym, innehall, kvalité 0.s.v.(Tang & Musa 2011). Har berors ocksa det
tillvagagangsattet att skjuta upp framtida investeringar sa som nya maskiner, mark och
annan utrustning for att undvika stora utgifter under en sjunkande prisnedgang (Baker
1984; Harwood et al 1999). Vidare innefattar flexibilitet &ven att &ndra det avsedda
andamalet for sina anlaggningstillgangar och att kunna 6verta andras
anlaggningstillgangar (Miller et al. 2004)

Att ha manga olika leverantdrer av insatsprodukter gynnar ocksa foretaget i och med att
en anpassning kan ske till den mest lampande leverantdren i den specifika situationen,
en utvardering av leverantdrerna bor ske (Miller 1992; Seuring & Mdaller 2008). Det ger
foretaget en fordel for att lattare kunna reagera pa ingaende svangnigningar och om det
ar lampligt med att ha vissa insatsmedel i lager under en tidsperiod (Miller 1992). Aven
att kunna vara flexibel i ett satt att Overfora resurser och insatsvaror inom och mellan
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foretag skapar ocksa en béttre anpassning till ett nedatgaende marknadspris. Att snabbt
kunna justera prisnivan till konsumenterna &r viktigt, det kan goras genom I6pande och
kontinuerliga priskontroller.

Nar prisnivan sjunker bor foretag vara flexibla att kunna se de méjligheter som dyker
upp, det kan galla att satsa pa tillvaxt och expansion men dven ocksa ta sig in pa nya
marknader (Miller 1992; Abuzar & Eljelly 2004). Att vanta med en langsiktig och stérre
investering nar den finansiella risken ar hog &r ett satt att hantera nedatgaende
ravarupriser (Swinnen & Gow, 1999; Miller 1992; Minton & Schrand 1999; Gilchrist &
Himmelberg 1995). Tajming, och som ndmnts tidigare, flexibiliteten &r avgorande
faktorer har (Boehlje 2002; Abuzar & Eljelly 2004).

Diversifiering av sitt foretag ar ocksa det ett satt att ta sig in pa nya marknader och att
undvika den finansiella risken som annars hade uppstatt pa befintlig marknad (Miller
1992;Tang & Musa 2011, Harwood et al. 1999; Ross et al. 2008). Det ror sig hdr om
produktdiversifiering, ny teknik och innovation men daven en éversyn av geografisk
position (Harwood et al. 1999;Andersson et al. 2016).

Under begreppet innovation ingar ocksa att foretagsledaren kan undersoka mojligheterna
for vidareforadling av ravara, inom det befintliga foretaget, och pa sa vis bli
differentierat (Boehlje 2002). Ett annat sétt kan vara att fordndra i distributionskedjan
eller i andra delar av vardekedjan fran processen av ravara till slutkonsument. Det
tenderar allt mer idag till att nya segmenterade och eller nischmarknader uppstar inom
livsmedels- och lantbruksbranschen vilket gor att avrakningspriset som ar satt pa
varldsmarknaden blir mindre viktigt (Backstrém et al. 2018). Istallet blir foretaget sin
egna prissattare istallet for en pristagare (Boehlje 2002; Johansson & Runsten 2005).

Att utveckla nya verksamhetsgrenar i det befintliga foretaget ger en jamnare avkastning
pa totalt kapital och sprider ocksa ut intaktsmojligheter samt att chansen &r liten for
forlust, inom alla verksamhetsgrenar samtidigt (Rugman 1979; Harwood et al. 1999;
Miller et al. 2004). Mangsidighet &r darmed viktigt vid valet av grodor och olika
produktion i foretaget (Harwood et al. 1999). | motsats till diversifiering finns
specialisering som en metod. Tillvagagangssattet mojliggor exempelvis att bli riktigt bra
och marknadsledande inom just ett segment. Det kan ocksa innebara att foretagsledaren
forsoker anpassa foretaget efter ett sorts bestaliningssystem och inriktning (Harwood et
al. 1999; Patrick 2000), men ocksa precisionsproduktion (Boehlje 2002).

En annan viktig punkt att ta stallning till ar olika avgransningar, sa kallade trade offs
(Magretta 2012; Miller et al. 2004; Nilsson 2003). For att minimera den finansiella
risken kan ett avslut vara en atgard. Exempelvis kan det vara att upphdra med en
foradlingsgren och helt ga tillbaka till endast produktionsprocessen. En annan
avgrénsning kan vara att saga upp personal (Holmstréom & Lindholm Gunnar 2011).

Det ar aktuellt att se sig om efter annan sysselsattning utanfor foretaget, vilket da
sakerstaller en till intaktskélla (Drollette 2009; Mishra & Barry 1997; Arias et al. 2000).
Inom just dessa metoder, diversifiering, utveckling, differentiering, specialisering och att
se andra mojligheter, utgér marknadsforing en viktig del enligt Drollette (2009); Boehlje
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(2002); Goodwin & Kastens (1996). Att ha sysselsattning utanfor foretaget ger mindre
variation i inkomstnivaer (Mishra & Barry 1997;Arias et al 2000).

Samverkan, uthyrning och leasing

Olika typer av samordning kan ocksa minska den finansiella risken (Boehlje 2002). Det
kan vara samverkan kring maskiner och utrustning, bilda affarspartners, samarbete vid
forsaljning. De basta forutsattningarna i varje enskilt foretag kan darmed utnyttjas béattre
vid en sammankoppling av fler foretag (Boehlje 2002). Agandet och driften av ett
foretag fungerar battre med en spridning av olika personligheter, slaktskap och andelar
(Miller et al. 2004).

Foretag kan minska finansiell risk genom uthyrning av utrustning eller inhyrning av
resurser (Swinnen & Gow 1999; Drollette 2009). Déar Drollette (2009) papekar att
onddiga lan pa utrustning kan undvikas genom att hyra in ny och tillforlitlig teknik som
gor produktionen effektivare och driftssakrare. En produktion utan onddiga stopp gynnar
minimering av finansiell risk.

Leasing ar ocksa en form av avtal (Ianeavtal) som kan anvéndas for att kontrollera
foretagets tillgangar (Gloy & LaDue 2003; Drollette 2009; Perry 1997). Leasing kan
exempelvis gélla fér maskiner. Att hyra eller arrendera mark &r ocksa ett satt for att
reducera finansiell risk och kan dven ses som diversifiering. Dock innebdr detta ofta en
langre tidsprocess, vilken &r ett hinder om marknaden snabbt vander nerat (Drollette
2009; Perry 1997).

Ekonomiska tillvagagangsatt

Finansiell struktur och finansiella kontrollsystem &r viktig for att ha langsiktigt goda
forhallanden mellan olika kreditinstitut och det enskilda foretaget (Healy & Wahlen
1998; Gloy & LaDue 2003; Franks 1998). En nuvardesanalys, som granskar foretagets
nuvarande ekonomiska situation, gors via genomgang av resultat-och balansrakning,
skuldandel, likviditet och soliditet och kassafléde (Drollette, 2009). Vidare anser,
Drollette (2009), att nyckeltal bor sattas upp for vart och ett av dessa omraden sa att det
skapas en béattre ekonomisk dversikt som hjélper foretaget med véagledande beslut vid
nedgang pa marknaden. Studie fran 1980-talet bland 1276 brittiska lantbruksforetag
visar att 45 % minskade den finansiella risken genom att 6ka produktion, 32 %
minskade kostnaderna, 5 % salde tillgangar, i detta fall mark, och resterande 18 % fick
finansiella rad for att kunna hantera den finansiella risken (Franks 1998).

En regelbunden dialog och kontakt med sitt kreditinstitut gor det lattare att kommunicera
nar nedgang sker och kreditinstitutet &r mer forberedd pa och kan lattare hjalpa till med
exempelvis radgivning, placeringar, amorteringskrav, rantor o.s.v. (Franks 1998;
Swinnen & Gow 1999; Irwin et al. 2000). Att som foretagsledare kunna ta hjalp av
specialistkunskap for ekonomisk végledning gor det l&ttare att identifiera och analysera
osdkerheten i riskhanteringsprocessen (Swinnen & Gow 1999; Irwin et al. 2000).
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Foretag bor ha en vélstrukturerad skuld, vilket innebér en for féretaget avsedd
amorteringsplan samt uppna en balans mellan kortsiktiga och langsiktiga skulder (Miller
et al. 2004).

Det kan ocksa vara fordelaktigt att se 6ver de kreditinstitut som foretaget har i dagslaget
(Swinnen & Gow 1999). Om rantesatsen pa ett langsiktigt 1an skall vara rorlig eller
bunden ar upp till varje enskilt foretag men har skriver en hel del studier att just
medvetenheten &r det viktigaste (Drollette, 2009; Harwood et al 1999; Patrick 2000).

Sjalvlikviderande lan ar ett satt som minskar den finansiella risken (Drollette 2009). Det
beskrivs som ett 1an som aterbetalas av produktionen, exempelvis lan for odling och
lanet kommer darefter att betalas tillbaka nar grodan saljs. Alternativt lanar foretaget for
mjolkkor och betalar tillbaka lanet forst nar det producerade mjolken séljs. Att ha en
checkkredit ar ocksa en fordel for att hantera finansiell risk, som da ocksa kan utnyttjas
mer (Harwood et al 1999; Patrick 2000; Holmstrom & Lindholm 2011).

En metod som ocksa tas upp av litteraturen ar att foretag bor kunna halla koll pa
finansiell effektivitet och det som avses da ar ett redskap for att pa ett smidigt satt kunna
se vad det &r som genererar intakter till foretaget, vad som faktiskt har salts och om det
finns lagom lagrad méngd av insatsvaror och eller forsaljningsravaror (Swinnen & Gow
1999). Ett tecken pa en bra finansiell struktur ar att foretaget har kontroll Gver
I6nsamheten pa garden, kassaflode och belaningsgrad. Just att ha kontroll och forstaelse
over kassaflodet anses vara viktigt for finansiell hantering pa en volatil marknad (Tang
& Musa 2011; Kamath 1989; Campello et al. 2011; Tweeten L-G odaterad; Drollette
2009; Patrick 2000; Franks 1998; Cressy1995; Miller et al. 2004; Minton & Schrand
1999). Ju hégre krav foretaget har pa sig och ju hogre andel av kassaflodet som maste ga
till 16pande kostnader, skatter, amortering, ranta och léner, desto svarare ar det for
lantbruksforetaget att ta risk och genomga en nedgang pa marknaden (Patrick 2000;
Miller et al 2004;Minton & Schrand 1999). Beskrivning av kassaflodet visar foretagets
fléde av likvida medel, faktiska in- och utbetalningar (Kinserdal 1995; Wolk & Tearney,
1997).

Kassaflodet kan med fordel anvandas av foretagsledaren for att se trender i bade
kostnader och intékter och se att flodet av pengar uppnar behovet av ekonomisk
stabilitet och finansiell effektivitet. (Drollette 2009). En fordel kan vara att avsétta en
viss del av kassaflodet till en finansiell reserv, daven kallad buffert (Patrick 2000).
Lantbruksforetag bor ocksa gora en form av kanslighetsanalys eller en sa kallad
stresstoleransanalys for att se utfallet om avrékningspriset sjunker (Boehlje 2002). En
form av scenariobaserad analys. Detta gor att foretagsledaren far forstaelse for vad som
kan forvantas av effekten pa det ekonomiska resultatet vid en nedgang pa marknaden
(Boehlje 2002; Patrick 2000). Att ha en positiv vinstmarginal innebar bland annat ett
okat fokus pa att 0ka intakterna, forstaelse for driftskostnader och att marknadsfora sina
ravaror.

Studien av (Gloy & LaDue 2003) skriver om ett forsok fran 92 mjolkgardar i USA som
visar att en majoritet av lantbruksforetag anvander sig av I6pande jamférelse med
foretagets ekonomiska effektivitet och det arliga resultatet for att lattare kunna fatta
beslut. Vidare visade studien att lantbruksforetagen dven hade finansiella analysméten
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for att kunna gora de andringar i driften som kravs for att undvika finansiell risk. Enligt
resultatet &r det dock under 20 % av lantbruksféretagen som har regelbunden dversyn av
kassaflodet (Gloy & LaDue 2003). Det ar 30 % av lantbruksforetagen som jamfor priser,
erbjudanden och avgifter mellan olika kreditinstitut och leverantorer av insatsvaror.
Rantor bor ocksa jamfaras (Holmstrom & Lindholm 2011).

Att bygga upp en buffert och pa sa vis en likviditetsreserv for att kunna jamna ut de
brister som uppstar i kassaflodet for att undvika negativt resultat ar ett satt for foretaget
att skapa sig en tillgang att anvanda (Gabriel & Baker 1980; Campello et al. 2011;
Harwood et al 1999; Patrick 2000; Gilchrist & Himmelberg 1995). Studie gjord i USA
visar att lantbruksforetag garna ser till att ha en ekonomisk buffert och att det &r den
framsta metoden for att kunna hantera en prisnedgang (U.S. Department of Agriculture
1996). Bufferten eller ocksa den finansiella reserven kan besta i bankkonton, fonder och
aktier (Patrick 2000;Benirschka & Binkley 1995). En reserv behdver inte vara av denna
karaktar utan kan ocksa besta av foderlager och 6verkapacitet pa maskiner enligt Miller
et al (2004).

Finansiella kontrollsystem som &r av betydelse ar upprattelse av budget, flddesprognoser
olika analyser och laneférfragningar (Gloy & LaDue 2003). Andra system som é&r viktigt
for kontroll och uppna finansiell effektivitet ar att ha en fungerande faktureringsstruktur,
och ett betalningssystem. (Abuzar 2004; Miller et al 2004; Holmstrom & Lindholm
2011). Storre arliga betalningar, exempelvis arrende, amortering och ranta kan fordelas
ut manadsvis istallet (Patrick 2000; Miller et al. 2004).

Ett annat ekonomiskt alternativ kan vara att minska pa foretagsledarens uttag av 16n fran
foretaget eller salja av outnyttjade tillgangar (Miller et al. 2004).

En fallstudie gjord i Sverige ar 2010 (Hogberg 2010) bland sju stycken lantbruksforetag
visar att samtliga inte skulle 6ka produktionen som en metod for att hantera finansiell
risk enligt Hogberg (2010). De skulle titta pa att minska kostnaderna och ta hjalp av en
ekonomisk radgivare. Att silja av vissa tillgangar ansags ocksa som ett alternativ men
inte i forsta hand.

Sammanfattning av managementmetoder

Sammanfattningsvis antyder studier att foretagsledare anvénder sig av en kombination
av alla dessa ovan ndmnda managementmetoder for att minska den finansiella risken.
Att ha kontroll pa kassaflodet och att tillhandahalla information om bland annat
marknaden och omvérlden &r tva metoder som beskrivs som de framsta
tillvagagangssatten (Patrick 2000; Franks 1998; Boehlje 2002; Bramby & Rundborg
2000). Ett battre satt for att 0ka medvetenheten kan man séga. | forsta hand satter
litteraturen att tillvagagangssatt som diversifiera, specialisera eller differentiera
verksamheten, se bilaga 2.

Formagan for ett foretag att vara flexibelt och ha tajming beskrivs ocksa som positivt i
majoriteten av dessa studier (Patrick 2000; Boehlje 2002; Miller et al. 2004; Tauer
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1986). Flexibilitet, anpassning och férandring &r en ledarskaps- och foretagsfaktor, dar
manga omstandigheter styrs av organisationsstruktur och beslutsnivaer i det enskilda
foretaget (Miller et al. 2004).

Olika foretagsledare och foretag har olika forutsattningar och omstandigheterna kan vara
helt olika sa det ar mycket som pekar pa att det finns manga olika individuella svar pa
vilken eller vilka managementmetoder som anvénds (Patrick 2000). Eftersom
marknaden ar dynamisk och strukturen inom lantbruket fordndras kan darmed de basta
anvandbara metoderna och tillvagagangssatten for att minska finansiell risk variera
(Patrick 2000; Bodnar et al 1998).

Den forvantade nyttoteorin

Detta ar en teori som tas upp av Hardaker et al (2015) och Lumby & Jones (2003),
vilken handlar om hur riskbenéagen en person eller ett foretag ar i forhallande till insatsen
och resultatet. Det & nddvéndigt att rétta sig efter risken, olika individer har olika
attityder till risk, vilket paverkar beslutsfattandet for vilket tillvagagangssatt som valjs
for att hantera risken (Lumby och Jones 2003).

Eftersom det finns manga olika metoder att hantera finansiell risk pa, enligt ovan, sa
gors det med en kombination av situationen och foéretagsledarens riskbenégenhet
(Drollette 2009). Foretagsledarens uppfattning och attityd om risken har stort inflytande
over vilken riskhanteringsstrategi som valjs och saledes ocksa managementmetod
(Harwood et al.1999; Patrick 2000; Manfredo & Leuthold 1999; Lumby & Jones 2003).
Vidare gor foretagsledaren en avvagning mellan den forvantade avkastningen pa risken
och tillvagagangssatt. En studie visar att ju mer omvarldsspaning som gors i
kombination med hdg flexibilitet, desto lattare ar det for foretagsledaren att fatta beslut
om vilken metod som skall anvéandas enligt Harwood et al. (1999).

Olika acceptabla nivaer for riskexponering och utsatthet for finansiell risk pa en osaker
marknad &r olika hos olika individer (Miller 1992; Hogberg 2010).

Det &r foretagsledarens uppfattning om risk som har paverkan pa hur ett foretag
genomfor riskhanteringsprocessen och i sin tur tar beslut om vad fér managementmetod
som skall anvéndas strategiskt (Smit & Watkins 2012). Enkelt uttryckt &r det
foretagsledarens formaga att bedéma hot eller mgjlighet. Som exempel kan ndmnas att
skuldnivan ett foretag har, avgors av foretagsledarens installning av sambandet mellan
skuld och expansion (Baker 1984) genom studie gjord av Agricultural Resource
Management Study (ARMS) i USA. (U.S. Department of Agriculture 1996).

Ju mer som finns att tillga i den buffert som foretaget lyckats skapa desto mer kommer
foretagsledaren vara villig att ta olika riskfyllda beslut och mer riskfyllda planer.
(Gabriel & Baker 1980). Foretagsledarens formaga att bara risk, forvantningar,
framtidsutsikter, attityd har inverkan pa vilket beslut som fattas och beslutsfattandet i
sig, vad galler tillvagagangssatt, ar en svarighet (Patrick 2000; Lumby & Jones 2003;
Ohlmér et al. 2000). Aven foretagets formaga att bara risk spelar en betydande roll,
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beror pa ekonomisk stallning direkt relaterad till kassaflodet, likviditet och skuldandel
(Patrick 2000; Miller et al. 2004). Forvantningarna ar hogst personliga och kan delvis ha
en forklaring av upplevt forflutet.

Studien av Patrick (2000) delar in individer i olika riskkategorier. Undvikare, vaghalsar,
dventyrare och raknare (Patrick 2000). Aven Collins (1991) och Lumby & Jones (2003)
menar att det finns olika kategorier med individer som har olika risktolerans niva.

Beteendet hos den som fattar beslut sammanfaller i en nyttofunktion, en modell som har
bas i riskattityden och hjélper till att undersoka forhallandet mellan beslutsfattande
alternativ och individens forvantade nytta (Hardaker et al 2015;Lumby & Jones 2003).
Se figur 4.

Nytta

> > » Resultat

Riskstkande / Aventyrare och Vaghalsiga Riskavers / Undvikare Riskneutral / Riknare

Figur 4. Nyttofunktionen (Hardaker et al 2015;Lumby & Jones 2003). Egen bearbetning.

Funktionerna i figur 4 beskriver tre olika individer eller foretag: risksokande/aventyrare
och vaghalsiga, riskavers/undvikare samt riskneutral/raknare.

Forklaring av undvikare ar att dessa individer helst avstar helt fran risk, de ar forsiktiga
och ser det som att det varsta hander (Patrick 2000). Agerandet fran denna typ ar
minimalt och foretaget mister oftast stora mojligheter. Riskavers individ &r en annan
benamning pa undvikarna (Lumby & Jones 2003). Dessa vill se den forvantande nyttan
forst men det tar da langre tid att uppna resultat (sakerhet fore), vilket framgar av
funktionen i mitten i figur 4.

Motsatsen till denna grupp beskriver Patrick (2000) som de vaghalsiga som ignorerar
vasentliga fakta for den specifika risken och siktar framat. Dessa tar flertalet risker men
ocksa valdigt onddiga risker. Aventyrare ser risken som en utmaning och de vill uppna
spanning genom att leta efter chanser att ta risker (Patrick 2000). Till denna kategori hor
spekulanter och den forvantande effekten av risken halls pa en rimlig niva. | figur 4 ar
detta funktionen till vénster dér nyttan inte behdver vara hog utan det forvantade
resultatet gar i forsta hand, dar &ven mindre resultat ar vésentliga.
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Om inte finansiell risk uppenbarar sig sa ar denna grupp mest benagen att se 6ver de
managementmetoder som finns att tillga for att reducera finansiell risk enligt Patrick
(2000). Risksokande individer klassificeras som vaghalsiga och aventyrare (Lumby &
Jones 2003). Alla risks6kande individer & mottagliga for att bara risk men ser ocksa
mojligheten till ett forbattrat resultat.

| figur 4 till hoger finns raknare som ingriper att vissa risker leder till framgang och
forstar att det i varje tillvagagangsatt finns en viss risk (Patrick 2000). Denna grupp ar
noga med att utreda, analysera, skaffa sig information om konsekvenserna och att vara
realistiska och férsoka minimera den finansiella risken till en tolerant niva. Patrick
(2000) menar att de flesta lantbruksforetagare ar raknare. Lumby & Jones (2003)
Oversétter réaknare till riskneutrala individer som har en acceptans for risken men
forvantar sig inget forbéattrat resultat, darfor blir den funktionen rat.
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MATERIAL OCH METOD

Den metod som har valts for att kunna besvara studiens syfte och fragestallning ar
kvalitativa semistrukturerande intervjuer och det teoretiska ramverket. Med hjélp av
framst sokmotorn Google Scholar har vetenskapliga artiklar inom dmnet hittats. Aven
sokmotorer som Google och Primo har anvénts. Litteratur till den teoretiska
referensramen har ocksa hittat i SLU:s bibliotek.

Kvalitativa studier innefattar 6ppna och enkla fragor och svaren blir oftast fordjupade
samt innehallsrika (Holme & Solvang 1997;Repstad 1993;Rudestam & Newton
2014;Kavle & Brinkmann 2009). Kvalitativa studier innefattar farre men mer
djupgaende studier. Narheten till informationsreferensen kannetecknas ocksa av
kvalitativa metoder, liksom att fragorna kan &ndras, under intervjun, for att bli sa
tillampbara som mojligt. (Holme & Solvang 1997;Repstad 1993;Patel & Davidson
2011). Intervjuerna genomfors som en tvavagskommunikation.

Efter en 6verblick Gver den teoretiska referensramen borjade fokus istallet vara pa att
kontakta fem stycken véxtodlingsforetagare och fem stycken mjolkforetagare. | detta
arbete bestar saledes radata av intervjuer med totalt tio personer. For att hitta dessa
foretagare kontaktades LRF-Konsult, Hushallningssallskapet och Kerstin Davidsson pa
Land Lantbruk.

Alla intervjuer har skett via telefon. Det har fordelarna att det gar relativt fort att
genomfora, det ger storre geografisk spridning i och med att man inte behtvde traffas
via ett fysiskt mote pa en specifik plats, samt att diskussionerna blir battre &n med
skriftliga fragor och svar.

Med semistrukturerande kvalitativa intervjuer menas en form av standardisering,
sammanhdangande amne, dar intervjuaren har mojlighet att kontrollera svaren med
foljdfragor men att alla som intervjuas far ta del av alla fragor (Patel & Davidson 2011).
Struktur kravs for att behalla studiens syfte i fragorna. Alla fragor som stalldes och
diskuterades utgick fran den teoretiska referensramen. Bilaga 3 visar
diskussionsunderlaget. Den behandlade teorin och svaren pa intervjuerna fran
foretagarna stalldes samman, analyserades och tolkades till resultat och diskussion.

Intervjuer som insamlingsmetod, valdes med anledning av att &mnet, management for att
hantera finansiell risk, &r ganska svaroverskadligt och komplext. Dessutom medbringar
kvalitativa intervjuer diskussion for att uppna en efterstravan till djupare forstaelse i och
med séattet att stalla kompletterande fragor.

For att kunna koppla ihop den teoretiska referensramen med intervjuerna har
sammanstallningar gjorts med hjalp av samma mall i ett Excel-dokument.
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Kritik

Trovardigheten pa radata som samlades in kan ifragasattas. Det som ger upphov till
kritik &r att den personliga tolkningen kan ha forvrangt det respondenterna sagt.
Eftersom intervjuerna spelades in via ett applikationsprogram pa telefonen medférde det
till att fokus kunde laggas pa att fa sa korrekt och djupgaende information som majligt
och samtidigt verka mer narvarande i situationen vilket okar trovardigheten pa studien.
Det som inte, via telefon, kunnat bedomas &r respondenternas kroppssprak och
ansiktsuttryck.

For att forbattra trovardigheten utfordes en test-intervju for att undvika missforstand och
kunna korrigera vissa fragor innan de riktiga intervjuerna.

De teoretiska sammanstallningarna har skett med hég noggrannhet men det finns éven
har utrymme for tolkningsfel vid 6verforing fran text till figurer.

Urval

Den intervjuade gruppen bestod av fem mj6lkforetagare och fem véxtodlingsforetagare.
Det dessa har gemensamt &r att deras respektive foretag omsatte minst 20 miljoner
kronor ar 2016, dar medel-omsattningen for dessa tio foretag ar 48,4 miljoner. Alla
foretag har haft en lonsamhetsutveckling, vilket bestar i denna studie av att, foretagen
har genererat vinst tre av de fem senaste aren. Foretagen har dven sin huvudsakliga
inriktning mot antingen mjélkproduktion eller vaxtodling. Det ar avrakningspris som
styr deras pris pa foretagets producerade ravaror.

Den geografiska placeringen &r sodra Sverige vilket innefattar Gotaland och Svealand i
denna studie. Det finns inget bortfall da samtliga tillfragade foretagare stéllde upp pa
intervjun och alla som medverkat &r och vill vara anonyma.

RESULTAT

En granskning av den teoretiska referensramen for riskhanteringsprocess bendmner
vikten av att processen skall vara valordnad och finnas till i féretagens planering.

Inom managementmetoderna som beskrivs av litteraturen &r nagra mer kortsiktiga och
andra mera langsiktiga. De kortsiktiga ar aktuella som tillvagagangssatt vid en plotslig
nedgang i avrakningspris, medan de mer langsiktiga ska vara en del av foretagets
organisatoriska struktur och strategiska planering.

For de olika managentmetoder som litteraturen tar upp visar det sig att nagra ar mer
viktiga an andra och, flertalet referenser bendmner just, att ha en évervakning och koll
pa foretagets kassaflode som en av de framsta metoderna for att hantera en finansiell
risk. Figur 5 visar en sammanstallning éver meningar i managementmetod-avsnittet, i
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den teoretiska referensramen, med generell utsortering av de férekommande
tillvagagangssatten som olika litteraturreferenser tar upp.

Ju storre ordet &r i illustrationen desto fler ganger har det upprepats i en mening och
desto fler litteraturreferenser har berdrt det, dér varje ord i princip representerar en
managementmetod.

Resultatet ger att orden: olika, féretaget, foretagen, kontroll, 16pande, marknad,
finansiell och kassaflode har storst storlek. Tolkningen av detta ar att det &r olika men
att fokus ska ligga pa att ha I6pande kontroll Gver det enskilda foretaget. Foretaget ska
veta vilken marknad som &r bast lampad att befinna sig pa och se till att ha finansiell
struktur och ett kassaflode som bidrar till positiv I6nsamhet och ekonomisk stabilitet.

Vardet av figur 5 &r att inse att mycket spelar in och for att undvika finansiell risk sa ar
en kombination av flertalet tillvagagangsatt ett mycket bra satt. Litteraturen tar
exempelvis upp tajming, flexibilitet, anpassning, snabbhet och foérandring i manga
meningar. Vidare &r tolkningen av den teoretiska referensramen ar att en hel del
managementmetoder ar beroende av vad varandra. Det ar av betydelse att figur 5 pavisar
hur komplext och mangsidigt amnet ar.
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Figur 5. Sammanstéllning av forkommande managementmetoder och ord i meningar i
managementmetod-avsnittet. Egen illustration.
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Teori-referensernas mangemnetmetoder

SALIA AV OUTNYTTJADE TILLGANGAR

MINSKA KOSTNADER

OKA PRODUKTION

OMVARLDSBEVAKNING, MARKNADSSPANING ETC.
KANSLIGHETSANALYS / TOLERANSNIVA

BYGGA EKONOMISK BUFFERT, LIKVIDITETSRESERV

OKA PA CHECKKREDIT

STRUKTUR | BETALNINGS- OCH FAKTURERINGSSYSTEM

OVERSYN AV SINA KREDITINSTITUT, DIALOG, RANTA OCH AMORTERING
KONTIUERLIG UPPFOLINING AV EKONOMISKA NYCKELTAL
DIVERSIFIERA, SPECIALISERA ELLER DIFFERNTIERA VERKSAMHETEN
AVGRANSA PRODUKTION, AVVECKLA NAGON DEL

SAMARBETEN

FORSAKRING GENOM KONTRAKT OCH AVTAL

LAGERHALLNING

VANTA MED INVESTERINGAR

TAIMING } \

FLEXIBILITET

KASSAFLODESKONTROLL

Figur 6. Teori-referensernas managementmetoder som tas upp i litteraturen. Egen
bearbetning fran referensram och bilaga 2.

Analys utifran bilaga 2 har stallts samman till figur 6. Figuren visar en sammanstéallning
over vilka referenser som tagit upp respektive managementmetod. Dar kan vi se att flest
referenser berort diversifiera, specialisera eller differentiera verksamheten. Samarbeten
ar den efterfoljande managementmetoden, foljt av kassaflodeskontroll. Relativt hogt i
medel far olika ekonomiska aspekter.

Tolkning av féretagens kommentarer

De fem mjolkforetagarna upplever inte att de har en férmaga att kunna vara flexibla sa
som véxtodlarna tycker att de har. VVéxtodlarna ar flexibla framst med hjalp av sin
lagerhallning medan mjolkforetagarna kanner sig mindre flexibla pa grund av att det inte
ar latt att vara anpassningsbar nar man har mjolkkor. Det ar inte manga av bade véxt-
och mjolkforetagarna som foresprakar kontrakt och avtal och en ser terminshandel som
mycket riskfyllt. Tajming och diversifiera samt, specialisera och differentiera
verksamheten ar tva av de managementmetoder som rankas flest ganger, se figur 7, om
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vilka managementmetoder som foretagarna anvander sig av. Differentiera sig pa ny
marknad har varit en del av nagras langsiktiga strategi, vilket paborjades i takt med att
marknaden tenderade att bérja svanga mycket mer. Hogt i medel far olika ekonomiska
aspekter.

Foretagarnas managementmetoder

SALIA AV OUTNYTTJADE TILLGANGAR

MINSKA KOSTNADER

OKA PRODUKTION

OMVARLDSBEVAKNING, MARKNADSSPANING ETC.
KANSLIGHETSANALYS / TOLERANSNIVA

BYGGA EKONOMISK BUFFERT, LIKVIDITETSRESERV

OKA PA CHECKKREDIT |

STRUKTUR | BETALNINGS- OCH FAKTURERINGSSYSTEM
OVERSYN AV SINA KREDITINSTITUT, DIALOG, RANTA OCH...
KONTIUERLIG UPPFOLINING AV EKONOMISKA NYCKELTAL
DIVERSIFIERA, SPECIALISERA ELLER DIFFERNTIERA VERKSAMHETEN
AVGRANSA PRODUKTION, AVVECKLA NAGON DEL
SAMARBETEN

FORSAKRING GENOM KONTRAKT OCH AVTAL
LAGERHALLNING

VANTA MED INVESTERINGAR

TAIMING

FLEXIBILITET

KASSAFLODESKONTROLL

Figur 7. Foretagarnas svar pa vilka managementmetoder som anvands for att minimera
finansiell risk. Egen bearbetning efter intervjudiskussion.

De tillvagagangsatt som inte namns av samtliga foretagare ar att saga upp personal, dra
ner pa kostnader, minska pa egen 16n och att 6ka produktion.

Enbart en namner att det ibland férekommit forsaljning av outnyttjade tillgangar och det
ar ocksa bara en som uppger att det vintas med investeringar. Det géller att ”vara
otrogen mot sin bank” uttrycker en, vilket har innebérden att man hela tiden ska granska
sin bank och fora tit dialog. Rorlig rinta och att “visa allt for banken” namner hélften av
foretagarna som en nyckelfaktor for att hantera ett sjunkande avrakningspris. Merparten
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har ekonomisk uppfoljning kontinuerligt varje vecka, manad eller kvartal. Det &r ingen
av de intervjuade som enbart foljer upp arsbokslutet. Bokslut &r historia”. 40 % anser
att kassaflodet &r det viktigaste medan 20 % inte alls tycker att kassaflodet &r relevant,
de resterande 40 % séger att de &r medvetna om kassaflédet, men har inte det som
prioritet att styra efter. Efter en del ekonomisk kontroll kommer omvérldsbevakning och
marknadsspaning som nésta managementmetod. Nagra namner "’hela tiden” under just
denna diskussionspunkt.

Alla foretagare har olika grunder att ratta sig efter och férutsattningarna &r véldigt olika,
men av helheten och om man slar ihop intervjudialogerna sa innehaller det att samtliga
foretag har antingen en typ av kortsiktig eller langsiktig strategi. Samtliga ar ocksa
valdigt malfokuserade med vetskap om att uppna nagon form av ekonomiskt resultat.

Enligt samtliga foretagare &r erfarenheterna en lardom att ta med sig i foretagets
strategiska planering och vissa tycker sig har blivit mer forandringsbenagna pa grund av
en annan marknadssyn. Se figur 8 dver kommentarer fran foretagarna kring hur
marknadens fluktuation i avrakningspris préaglat deras foretagstank.

“beredskap fér hur man hanterar priserna,
uppdatera varje kvartal”

“halla ut, kassan har ndstan styrt en férsdlining”

“att tror att man dr trygg med sin affarsidé ar

egentligen den stirsta risken”

“ligger ute med nastan all likviditet, 15-20

miljoner’

“inte tanka som farr, forandringar skall ses som

en mijlighet”
“effektivare och konkurrenskraftigare”

“will ha kontroll éver hur mindre saker képs in
under ett sjunkande avrakningspris "

"man ska inte vara skatteradd, fdretaget skall
uppvisa resultat och vara stolt dwer det”™

Figur 8. Foretagarnas kommentarer kring hur marknadens fluktuation i avrakningspris
praglat deras foretagstdnk. Egen bearbetning efter intervjudiskussion.
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Vad galler riskhanteringsprocessen, ar analysen av foretagarnas svar att majoriteten
uppger att processen utgor en del av vardagen. Har ar det inte nagon skillnad mellan
vaxtodlingsforetag och mjélkforetag.

En av respondenterna utryckte det det handlar egentligen om en grunnaprocess”.
Hélften svarar att det ar foretagsledarna sjélva som genomfor riskhanteringsprocessen
medan halften av de tillfragade har riskhanteringsprocessen som en del av foretagets
strategiska planering och har involverat sina medarbetare mycket val. En utav dessa har
en riskpolicy. Det framgar dock inte hur stor del av denna riskpolicy som innefattar
finansiella aspekter.

Figur 9 visar uppdelningen av foretagarnas riskattityd. Det ar ingen foretagare som
uppger sig vara riskneutral eller raknare. En mjolkféretagare anser sig vara bade
risksokande och riskavers. Foretagarnas kommentarer kring riskattityd visas i figur 10
och ar en utveckling pa figur 9.

Foretagarnas riskattityd

W Risksokande / Aventyrare,
Vaghalsiga

® Riskavers / Undvikare

Riskneutral / Raknare

Figur 9. Foretagarnas riskattityd. Egen bearbetning efter intervjudiskussion.
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"helst av allt undvika”
*storre risker i visa fall och mindre i vissa”

“maste alltid ta risker annars har vi for dalig
Ionsamhet”

"Risk dr ett satt att inte bli bakatvandare.”
"tar alltid stor risk”

“absolut undvikare, ha is i magen”

“risktagare, som en del av var strategi”

“det kan se dystert ut men plotsligt vander det.”
"mycket undvikare, vill kunna sova om natten”

“det ar genom risken vi kan gora vinster och
komma framat”™

Figur 10. Foretagarnas kommentarer kring riskattityd. Egen bearbetning efter
intervjudiskussion.

Foretagarna som helst av allt undviker risk har sett till att de har en buffert och det ligger
som en del av deras strategi. De intervjuade foretagarnas asikter ar bland annat, att en
buffert ska byggas upp under goda ar” och kan utgdra lagerhallning, reservdelar, och
ekonomiska medel.

Den personliga installningen till risk har inverkan pa managementmetoderna pa det satt
att foretagen har praglats och skaffat sig erfarenheter under alla verksamhetsér. Aven
bakomliggande faktorer s som tidigare misslyckanden, lyckande, vinster och forluster
genererar en form av bas for riskattityden. Av de risks6kande foretagarna ser flertalet att
risk ar ett satt att strava framat, fa Ionsamhet och se mojligheter. Deras drivkraft ligger i
detta synsétt och att kunna agera med en snabb managementmetod &r deras styrka.
Undvikarna, de riskaversa, har ett annat medvetande om sitt foretag, I6pande ekonomisk
kontroll och en personlig uppfattning kring att risk absolut inte ska utgora nagot
beslutsfattande pa otillrackliga grunder.
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DISKUSSION

Arbetsgang

Den teoretiska referensramen gav en mycket vérdefull del att ha med i rapporten. Den
innehdll en grundlig information kring amnet som sedan lades vid de kvalitativa
semistrukturerande intervjuerna. Via referensramen, tillhérande intervju och
resultatdelen har svar getts pa fragestéllningarna, men svaren &r inte helt klara och
tydliga, vilket man kanske hade kunnat hoppas pa.

De svar som studien gett har bidragit till en 6kad forstaelse for hur teori och praktik
hénger ihop och 6kat medvetenheten. Bilden av att mjélk-och véxtodlingsforetag har
olika forutsattningar samt olika tankesétt har forstarkts ytterligare.

Arbetsgangen har varit féljsam och hela tiden intressant, men med vissa svarigheter pa
vagen. Aven fast genomférandet av en test-intervju gjordes, var det svart att fa till ett
bra diskussionsklimat vid nagra intervjuer. Det var till stor hjalp att ha ett férberedande
diskussionsunderlag (se bilaga 3) och ett inspelningsbart applikationsprogram pa
telefonen.

Alla de tillfragade foretagarna hade tillfalle att bli intervjuade vilket ar mycket positivt,
nagra hade det dock hektiskt pa grund av en vadermassigt gynnsam period for
lantbruket. Att intervjuerna skedde via telefon, var lampligt for denna typ av studie. Det
gav den inlevelse och den férdjupning som forvantades och som behdvdes for detta mer
komplexa omrade.

Sammanstéliningar av den teoretiska referensramen och intervjuerna kopplar ihop det
hela men det blir véldigt uppenbart att det &r ett stort &mnesomrade som tagits upp.
Darfor far inte studien den ckade djupa forstaelsen, som var tanken fran borjan och det
ar darmed ocksa svart att kunna ge patagliga atgardsforslag som slutsatser.

Reflektioner

Studien har givit en klarhet i att det & en kombination av managementmetoder som
utgor de avgorande faktorerna. Det gar darmed inte att utreda att det ar en specifik
managementmetod som ar kravs for att minimera finansiell risk pa en fluktuerande
marknad. Under denna fragestéllning 6verensstammer litteraturen och foretagarna réatt
val, bada delarnas resultat namner tajming som ett viktigt tillvagagangssatt. Litteraturen
foresprakar kassaflodeskontroll ganska hogt och vissa lantbrukare stéller det hogt i
rangering ocksa. Resultatet, fran den teoretiska referensramen, kan tolkas som att det
fodras en hdgre medvetenhet och att omradet ar komplext samt att den ena
managementmetoden kan forstarkas av en annan.

Nar det galler riskhanteringsprocessen sa kanns det i litteraturen som ett relativt
bearbetat satt, dar man efter varje steg borde géra avstamp innan nastkommande steg
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samt dokumentera. Enligt nagra av foretagarna forekommer riskhanteringsprocessen
ibland dagligen. Riskhanteringsprocessen fick darmed en annan synvinkel och relevans.
Tror det &r fordelaktigt, av de foretagare som beskrev att de hade
riskhanteringsprocessen samordnad, med sina medarbetare och att det 1ag som en del av
verksamhetens organisatoriska arbete. Det foresprakas teorin kring
riskhanteringsprocessen ocksa.

Riskattityder utgjorde de intressantaste diskussionerna och det var fascinerade att ingen
av de intervjuade foretagarna var riskneutrala, vilket det skulle anses som vanligast fran
en kalla i den teoretiska referensramen. Uppfattningen &r att alla var at det extrema
hallet pa bade risksokande/aventyrare/vaghalsiga och riskaversa/undvikare. Det kan ha
att gora med att man driver foretag och ar mycket personligt insatt i helheten, samt att
verksamheten blir pataglig pa narstaende familjen pa ett annat vis. Litteraturen
bendmner att forflutit spelar in och det marks en tydlig sammankoppling med svaren
fran de intervjuade foretagarna.

Ett antagande, kan vara, att de riskneutrala individer som driver lantbruksforetag i
Sverige inte har en formaga att hanga med pa marknaden och bli mer
konkurrenskraftiga. Det &r dessa, riskneutrala individer, som gor som de alltid har gjort.
Om intervjuerna skett med sadana respondenter hade de formodligen drivit mindre
foretag med lagre omsattning, vinstniva kring noll, fa anstallda och inte en stravan efter
tillvaxt.

Mijolkforetag borde kunna lara sig av vaxtodlingsforetagarnas satt att lagerhalla samt
vara mer 6ppna for terminspris och forespraka andra avtal. Ett forslag ar ocksa att
mjolkforetagare borde kunna visa pa okad flexibilitet. Det kan ju faktiskt vara sa att en
viss djurkategori inte dr sa kanslig for ett plétsligt foderbyte.

Det ar ocksa hogst relevant att fundera kring pa vilken marknad man vill verka pa med
sitt foretag och att foretagare bor se dver sin strategi kontinuerligt efter genomford
marknadsbevakning och omvarldsspaning. Flertalet lantbruksforetagare bor fundera Gver
sin situation och bli mer férandringsbenéagna, for att da lattare kunna vara
anpassningsbar infor marknader med ett volatilt avrakningspris.

Ett sétt att nyttja denna studie ar vid uppsattning av en ekonomisk strategi men éven att
anvanda som diskussionsunderlag mellan radgivare och lantbruksforetagare. Radgivare
kan darmed fa en 6kad forstaelse for hur utsatt lantbruksforetaget ar pa sin befintliga
marknad, komma med utvecklingsmojligheter, stélla hardare krav, samt “obekvama”
fragor for att fa lantbruksforetaget att drivas framat. Vidare kan radgivare gora en form
av riskanalys, fast nu med fokus pa foretagsledaren och dennes riskattityd.

Foretagsledare i sin tur, kan stalla hdgre krav tillbaka, mot exempelvis kreditinstitut.
Detta for att veta vad sitt foretag kan ga igenom utan att hamna i en finansiell risk.

Manga foretagsledare bor skaffa sig battre relation med sitt kreditinstitut for det gynnar
ett battre samarbete dven nar avrakningspris sjunker. Kraven som stalls ska vara
kassaflodesinriktade. En foretagare ndmner otrogen mot sin bank”, vilket kan
oversattas med att man som foretag ska stélla krav och vaga férhandla, inte bara mot
olika kreditinstitut utan &ven mot leveranttrer och kunder.
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Studiens resultat kan pa sikt leda till en konkret utveckling i form av ett
applikationsprogram dar man som lantbrukare smidigt kan ta del av vad som sker pa
varldsmarknaden, folja réntan, se trender etc. Enkelt uttryckt en form av marknadskoll,
dar man kan ta del av I6pande information.

Vidare analys och utredning av fragestéallningarna

e Hur kan finansiell risk i mjolk-och véaxtodlingsforetag minimeras pa en
fluktuerande marknad och vilka ar de mest avgérande managementmetoderna?

Det som sammankopplar den teoretiska referensramen och intervjuerna med féretagarna
ger att det ar en langsiktig strategi som kravs for att foretaget ska kunna vara battre
rustat och ekonomiskt i ordning for att kunna utféra kortsiktiga snabbare
managementmetoder for att undvika finansiell risk.

Resultat fran den teoretiska referensramen visar just att det ar viktigt med en stabil
kontroll pa foretagets kassaflode och dverhuvudtaget att ha mer kunskap kring foretagets
ekonomiska stallning. Att dessutom vara medvetande om vad som sker pa marknaden
maojliggor aven flexibilitet och en kansla fér tajming.

Den managementmetod som foretagarna framst ndmner &r tajming likt vad som visas i
figur 7. Tajming i kombination med 1) lagerhallning, 2) kontinuerlig uppféljning av
ekonomiska nyckeltal och 3) 6versyn av sina kreditinstitut, dialog, ranta, amortering ar
det mest forekommande. Lagerhallningen uppger nastan alla vaxtodlingsforetagare dar
en sédger att “nytt lager medforde vinsten just det aret”. Som tidigare ndmns &r
diversifiering, specialisering och differentiering en forekommande managementmetod,
se figur 7. Enligt referenserna fran teorin sa ar det ocksa den managementmetod som
flest referenser tagit upp enligt figur 6. Det ligger mer i ett foretags langsiktiga strategi
sa den kravs att man kombinerar med ekonomiska aspekter och riskattityd for att man
som person ska vaga satsa pa ett eller annat vis.

Det som sammanfaller med alla vaxtodlingsforetag ar just lagerhallningen och
flexibiliteten, annars upptacks inte nagra vidare skillnader mellan hur vaxtodlings- och
mjolkforetag hanterar finansiell risk. Gabriel & Baker (1980) beskriver att en typ av
buffert utgor en form av tillgang som leder till att en foretagsledare ar mer riskvillig. Det
ar intressant att foretagarna aven uppger att en buffert inte enbart behover besta av
ekonomiska medel precis som Miller et al (2004) beskriver.

Miller (1992) och Miller et al. (2004) benamner vikten av att vara foérandringsbenagen
och att ha flexibel arbetsstyrka, nagot som i dagens svangande marknad kan vara vart att
belysa. Det &r intressant de intervjuade foretagarna vérderar uppfoljning, 6versyn och
struktur i ekonomiska parametrar ganska sa hogt. Har tyder det pa att alla foretagarna
har nagon form av ekonomisk kontroll. Kan utgdra en av grundstenarna for att driva sitt
foretag. Borde vara fokus pa att 6ka foretagarnas medvetenhet kring detta, precis som
Drollette (2009) menar.
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Teoriresultatet i figur 5 och resultat fran intervjuerna tyder pa att det finns variation. Det
gar inte saga att ett specifikt tillvagagangssatt &r mer avgorande &n andra, utan det ror
sig har om att kunna kombinera och ha en formaga att kunna utféra den
managementmetod som &r mest lamplig vid just det tillfallet, nar avrakningspriset har en
nedatgaende trend.

Boehlje (2002) papekar att ett satt att minska finansiell risk kan vara olika typer av
samarbeten och det har flertalet av referenserna aven tagit upp. De intervjuade
foretagarna nyttjar inte samarbete i stor utstrackning, vilket kan ha att géra med
storleken pa de intervjuade foretagen. Det ar anmarkningsvart att det ar en stor skillnad i
att det &r manga referenser som tar upp samarbete men foretagarna foresprakar inte
detta. Kan det kanske vara sa att litteraturen ar mer teori om att samarbeten ska fungera
men att foretagarna forstar att det i praktiken kanske inte alltid &r sa uppenbart att det
ska fungera. Hos mindre lantbruksféretag kan det i storre utstrackning vara fordelaktigt
med samarbeten. Det hela pekar pa att det &r hogst aktuellt att vaga éppna upp for
samarbete och skapa nagot som ar konkurrenskraftigare &n det man som enskild hade
tidigare. Agera utifran att utnyttja den bésta potentialen och tankt innovativt vilket ocksa
belyses av Harwood et al. (1999) och Andersson et al. (2016).

e Pavilket satt fungerar en riskhanteringsprocess?

| teorin bestar en riskhanteringsprocess av ett antal steg. Dessa ar: faststalla sambandet,
identifiera, analysera, implementera och hantera, 6vervaka, kontrollera, granska, folj
upp. Litteraturen tar upp att den ska integreras i foretagets organisatoriska arbete.

Foretagsledare bor ha figur 3, som illustrerar riskhanteringsprocessens olika steg, i
atanke nar man planerar foretagets organisation, personalens befogenheter och likande,
dar Hardaker et al. (2015), Boehlje (2002) och ISO 31000 (2009) beskriver att processen
aven innehaller beslutsfattande.

Forstar att den enkelt uttryck blir som en “grunnaprocess” da de olika stegen sékerligen
latt kan flyta samman. Foretagsledarna ska tianka pa att forsoka involvera sina
medarbetare da det medfor ett utokat perspektiv.

Kan vara kansligt att delge ekonomiska punkter men pa langre sikt skapas troligen ett
battre team och medarbetare blir mer medvetna och insatta i hur och varfor vissa beslut
fattas, samt kan vara med och paverka vilken managementmetod som véljs. Processens
sista steg Overvaka, kontrollera granska och félja upp ar viktigt, likt vad 1ISO 31000
(2009) framhéaver. Har bor fokus ocksa ligga pa en bra kommunikationsformaga mellan
foretagsledare och medarbetare sa som Miller et al. (2004) beskriver.

e Varfor och hur paverkas managementmetoderna av olika riskattityder?
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Teorin i referensramen, fran Harwood et al. (1999), Patrick (2000), Manfredo &
Leuthold (1999), samt Lumby & Jones (2003), visar pa att en persons installning till risk
ar vasentlig och mycket avgorande for hur ett foretag agerar pa en svangande marknad.

Aven Smit & Watkins (2012), talar om att det ar den enskilda personens attityd och
instéllning till risk som &r avgdérande for hur riskhanteringsprocessen loper och vilken
eller vilka managementmetoder som véljs for att pa bésta satt hantera och minimera
finansiell risk. Nyttofunktionen, i figur 4, ar relativt svar att Oversatta. Den visar pa ett
satt, med overskadliga funktioner, att olika individer har olika riskattityder och darfor
agerar och resonerar olika.

Som figur 9 visar, ar det en spridning mellan foretagarnas riskattityder. Det verkar ocksa
som att foretagarna ar extremer at ena eller det andra hallet, antingen absoluta
riskaverser eller extremt risksokande. Oavsett vilken attityd, har foretagarna tagit
initiativ till att hantera risker och en insikt som &r vard att belysa att risk &r ett satt att
komma framat, vilket en av foretagarna namner, se figur 10.

Ingen av de intervjuade fOretagarna sager sig vara riskneutrala eller raknare, vilket enligt
Patrick (2000) skulle vara det mest forkommande hos lantbruksféretag. Har hade det
varit dnskvart med flera teoretiska referenser. En fundering kring just detta, &r om de
intervjuade foretagarna driver storre eller mindre verksamheter an storleken pa de
lantbruksforetag som Patrick (2000) n&mner?

Det gar inte att stimma av om riskattityden beror pa vilken sorts foretagsinriktning som
bedrivs eller om en speciell inriktning hade hégre andel risksokande, riskaversa eller
riskneutrala individer.

Kopplingen mellan riskattityd och managementmetod, fran intervjuerna, tyder pa att
ekonomisk kontroll far stérre utrymme hos undvikare vilket kan bero pa deras egna
personliga intressen, livssituation och andra erfarenheter under tidigare verksamhetsar.

Fortsatt forskning och forbattringar

Forslag pa fortsatt forskning inom omradet skulle vara att undersoka om riskattityden
hénger ihop med ledarskapsroll och om en viss riskattityd har anknytning till ett mer
framgangsrikt foretag. Enligt tolkningen av foretagarnas riskattityd sa var dessa extrema
at nagot hall, antingen risksdkande eller undvikare. Urvalet av foretag hade en positiv
I6nsamhetsutveckling och det kan antyda till att féretagarna driver mer framgangsrika
foretag, pa just detta omrade. Efter denna studie ar ocksa fragan om ifall raknare eller
riskneurala driver foretag pa ett annat vis och om det ar dessa foretag som i storre
utstrackning avslutar sina foretag nér marknaden forandras?

For vidare utveckling skulle man kunna gora en studie pa sma, medelstora och stora
lantbruksforetag for att se om installning till risk har att géra med storleken pa foretag
och om det speglat av sig i den personliga instéliningen till risk.

Ett intressant arbete hade varit att noggrannare undersoka hur just management kring
kassaflodet fungerar i praktiken och koppla ihop det till teorin, eftersom kassaflode
benamns flertalet ganger i denna studie.
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For att fordjupa sig och gora en forbattrad studie hade det varit 6nskvért att avgransat
studien till just ett par stycken managementmetoder och studerat mer kring hur det
praktiskt fungerar, kanske via en typ av fallstudie.

En annorlunda studie skulle kunna ténkas vara att angripa om de riskaversa foretagarna
anvander sig av andra tillvagagangsétt an de riskstkande foretagarna? En tolkning av
resultatet av intervjuerna ger en liten indikation pa detta.

Detta ar ett amnesomrade som delvis &r svart att greppa. Konstaterandet, efter
avslutandet av denna studie, ar att det skapats en mycket bra dverblick men att vidare
urholkningar behovs goras, av olika managementmetoder men dven riskattityder, for att
kunna satta upp patagliga och konkreta forslag.

Slutsats

Efter genomgang av resultaten i studien framgar det tydligt att det finns manga olika
managementmetoder for att hantera en finansiell risk. Det blir uppenbart att
tillvagagangsatten kombineras pa flera vis och att personens riskattityd spelar roll vid
hantering och val av dessa.

Det blir ocksa markbart att det genom litteraturen inte exakt gar att forespraka att en
enskild managementmetod ar avgdrande, men for att kunna hantera en fluktuerande
marknad krdvs en medvetenhet och ett stallningstagande till risk.

Att som foretagsledare ha kontroll pa ett eller annat vis, blir patagligt efter denna studie.
Har man det ar det otroligt mycket lattare att veta hur och kunna agera snabbt, med
lamplig managementmetod, pa en marknad som fluktuerar. For att lantbruksforetagare
ska kunna minimera finansiell risk sa behovs en kansla for tajming, vilket ocksa ar den
managementmetod som anses vara viktigast och som namns flest ganger av foretagarna.

Att skaffa sig ett utgangslage for detta ar att helt enkelt sétta upp en strategi och fundera
over pa vilken marknad man vill befinna sig med sitt foretag och at vilket hall foretaget
skall utveckla sig, vilket upptas av manga teoretiska referenser. Har kan radgivningen
spela in som en viktig del och kunna bli en [amplig affarspartner.

Utifran studien forefaller det troligt att lantbruksféretagare som vill finnas kvar i Sverige
bor fokusera pa att se nya mojligheter, ta nya perspektiv i atanke och inte géra som de
alltid tidigare gjort. Det skulle formodligen forstarka den samlade konkurrenskraften hos
lantbruket i Sverige.

Atgarder som uppkommit efter denna studie &r behovet av framtagandet av
markandskoll, ett applikationsprogram. Radgivningen har fatt ett intressant
diskussionsunderlag och ska ha fokus pa att bygga vidare pa en utokad riskanalys som
innefattar riskattityder. Det ska bidra till att underlatta for uppséattning av strategier och
kunna utmana lantbruksforetagen att ta stéllning till olika tdnkbara scenarion.
Radgivarna ska inrikta sig pa att utmana lantbruksforetagare pa sa satt att riskneutrala
individer eller raknare blir mer risks6kande, aventyrare eller riskaversa, undvikare. De
ska ocksa utoka sin radgivning till att galla samarbeten eller ta reda pa vad det ar i
praktiken som gor att inte samarbeten fungerar optimalt. Samarbete kan utgora en del av
35



en snabbare och mer kortsiktig managementmetod som ocksa det kombineras pa ett bra
sétt genom att 6ppna upp for ett mer flexibelt foretag.

For lantbruksforetagarna ar rekommendationen att koncentrera sig pa att férandra sin
verksamhet sa att flexibilitet och tajming kan uppsta i betydligt hogre utstrackning for
att gynna snabba management metoder. Satt upp en mer langsiktig strategi som gor att
tillvagagangssatten, for att minimera finansiell risk, byggs upp och integrera
riskhanteringsprocessen i foretagets hela organisation.

Slutord

Har vill jag patrycka tva mycket tankvarda citat fran intervjuade foretagare:
”det dr genom risken vi kan gora vinster och komma framat”

att tro att man &r trygg med sin affarsidé dr egentligen den storsta risken”
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BILAGOR



Bilaga 1

Storsta utmaningen: e
« Brist pa vinst!

« Lonsamheten

+ Orsak till att vi bara har 50%
marknadsandel i Sverige

Hur far vi branschsnittet att ligga p4

~—— + 5% i vinstmarginal?
1o°/,.:L ~~~~~~~~~~~ X
5% - Al o
T L] o
BV o ggx 0 0 SR AT,
_10,;% 7% 1% t 100%

Det ar kanske 7% som har + 5% i vinstmarginel eller mer Kalla: Egen uppskattning Jimmy Larsson
LRF-konsult och Ove Karisson

Det ar kanske 15% som har +-0 % | vinstmarginel eller mer

Figur 2. Vinstniva i svenskt lantbruk (Karlsson 2017)



Bilaga 2

Ika teoretiska referenser som tagit upp respektive

allning over vi

Sammanstéalln

managementmetod.

Managementmetod

Referens

Olika pris och féraljningsférsakringar

Miller 1992, Harwood et al. 1999, Patrick 2000, Tomek & Peterson 2001

Avtal, kontrakt

Harwood et al. 1999

Lopande kontroll, kontinuerligt fdljning

Tomek & Peterson 2001, Patrick 2000, Magretta 2011, Miller 1992, Gloy & LaDue 2003

Lagerhélining

Harwood et al. 1999

Vilja marknad

Miller, 1992, Velandia et al. 2009, Urwitz, odaterad

Paverkansmetoder

Miller 1992

Samarbete

Miller 1992

Miller 1992, Tang & Musa 2011, Miller et al. 2004, Abuzar & Eljelly 2004, Boehlje 2002, Gloy & LaDue 2003

Vénta med investeringar

Baker 1984, Harwood et al 1999, Swinnen & Gow, 1999, Miller 1992, Minton & Schrand 1999, Gilchrist & Himmelberg 1995

angarnas andam

Miller et al. 2004, Hégberg 2010

Oversyn av leverantorer

Miller 1992, Seuring & Mdller 2008

Tajming Boehlje 2002, Abuzar & Eljelly 2004

Diversifiering Miller 1992, Tang & Musa 2011, Harwood et al. 1999, Ross et al. 2008, Andersson et al. 2016
Differntierat Boehlje 2002, Béckstrém et al. 2018, Johansson & Runsten 2005

Nya verksamhetsgrenar Rugman 1979, Harwood et al. 1999, Miller et al. 2004

Specialisering

Harwood et al. 1999, Patrick 2000, Boehlje 2002

Avgréansa produktion

Magretta 2011, Miller et al. 2004, Nilsson 2003, Holmstrém & Lindholm Gunnar 2011, Hogberg 2010, Franks 1998

Annan syssleséttning

Drollette 2009, Mishra & Barry 1997, Arias et al. 2000).

Samordning Boehlje 2002, Miller et al. 2004
Uthyrning, inhyrning Swinnen & Gow 1999, Drollette 2009
Leasing Gloy & LaDue 2003, Drollette 2009, Perry 199

Finansiell struktur

Healy & Wahlen 1998, Gloy & LaDue 2003, Franks 1998, Drollette 2009

Dialog kreditinstitut

Franks 1998, Swinnen & Gow 1999, Irwin et al. 2000

Medvetenhet Drollette 2009, Harwood et al 1999, Patrick 2000

Lan Drollette 2009

Oka pé checkkredit Harwood et al 1999, Patrick 2000, Holmstrom & Lindholm 2011

Ekonomisk kontroll Swinnen & Gow 1999

Kassaflode Tang & Musa 2011, Kamath 1989, Campello et al. 2011, Tweeten L-G odaterad, Drollette 2009, Patrick 2000, Franks 1998, Cressy1995, Miller et al. 2004, Minton & Schrand 1999
Buffert Boehlje 2002, Gabriel & Baker 1980, Campello et al. 2011, Harwood et al 1999, Patrick 2000, Gilchrist & Himmelberg 1995, Patrick 2000, Benirschka & Binkley 1995, Miller et al. 2004
Stress/kanslighets analys Boehlje 2002, Patrick 2000

Rénta Holmstrdm & Lindholm 2011

Budget, prognoser, laneférfragningar Gloy & LaDue 2003

Betalnings - och fakturasystem

Abuzar 2004, Miller et al 2004, Holmstrém & Lindholm 2011, Patrick 2000

Minska pa egen I6n

Miller et al. 2004

Minska kostnader

Hégberg 2010, Franks 1998

Rédgivare

Hégberg 2010, Franks 1998

Oka produktion

Franks 1998
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Bilaga 3

Diskussionsunderlag till telefonintervjuerna

Med finansiell risk menas i detta fall sviktande I6nsamhet till f6lj av ett
sjunkande avrakningspris.

Hur hanterar ni finansiell risk nar marknadens avrakningspris pa producerad
ravara sjunker?

Enligt litteraturen har jag bland annat funnit dessa metoder:
. Kassaflodeskontroll

. Flexibilitet i foretaget

. Tajming vid inkop av insatsvaror

. Vénta med investeringar

. Olika typer av lagerhallning

. Forsakring genom kontrakt oh avtal

. Samarbeten

. Oka produktion

. Avgransa produktion, avveckla nagon del

. Diversifiera, specialisera eller differentiera verksamheten

. Minska kostnader sa som minska egen 16n, eller saga upp personal
. Kontinuerlig uppfoljning av ekonomiska nyckeltal

. Oversyn av sina kreditinstitut, dialog, rantan och amortering
. Struktur i betalnings- och faktureringssystem

. Oka pé checkkredit

. Bygga ekonomisk buffert, likviditetsreserv

. Sélja av outnyttjade tillgangar

. Omvarldsbevakning, marknadsspaning etc.

Annat eller hur gor ni? Vissa ar mer en langtgaende process och andra mer
kortsiktiga.

Hur anvander ni tillvagagangssatten for att undvika finansiell risk?
Integrerad i den langsiktiga planering eller sker snabbt management?
Hur skulle ni s&ga att er riskhanteringsprocess (identifiering, analys,
beddémning, beslutsfattande, implementering, kontroll och uppféljning)
fungerar inom ert foretag?

Om ni tanker pa risk i allmanhet, vad &r skulle ni anse att er personliga
attityd till risktagande ar? Gillar ni risk/aventyr/vaghalsiga? ar ni
neutrala/raknare? eller undvikare till risk? Tank pa risken i forhallande till
nyttan/resultat som forvantas?

Forvéntade nyttoteorin

Hur har erfarenheter av marknadens svangningar i avrakningspris paverkat
er och ert foretag?

Nyckelord och pastaenden for fortydligande och utveckling av svaren:
Varfor?, Hur tanker ni har?, Uppfattat rétt?, spegling, o0.s.v.
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