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Abstract

According to LRF Konsult, who carried out a survey named Lantbruksbarometern 2016, a
large proportion of the participating farmers stated that their profitability is low or indeed
very low. The Swedish agricultural sector has gone through substantial structural changes,
which has led to an increasing competition. Along with the European Union’s proposition to
ban the active substance glyphosate, debate among several stakeholders have aroused. A
glyphosate ban could enhance the impression of a low profitability among farmers.
Furthermore, a glyphosate ban would likely affect the current strategy of farmers’ cropping
systems. To handle the effects of a glyphosate ban a strategy could be of use. To examine
what strategy is the most sufficient, it is of great deal to make decisions. From here, a strategy
may be formed along with defining long term goals.

The purpose of this study is to examine what strategies farmers most likely will use in the
event of a glyphosate ban. This study has conducted five interviews with farm businesses to
provide a deeper knowledge of how the context in relationship with the businesses current
position affects their decision-making. A qualitative method with an inductive research
approach has been used in order to interpret the empirical material from a wider perspective.

This study cannot argue that one change solely affects the choice of strategy concerning the
businesses cropping systems. The required changes are dependent of the business unique
situation and its surrounding context. This study reveals that necessary changes involve crop
rotation, cropping system, the use of chemicals or the choice of organic farming. In order for
the businesses to make these changes investment in new machinery may be required. In
addition, utilization of available resources will be of importance. Finally, the farm operation
believe that a glyphosate ban will result in additional chemical use along with an increase of
working hours.



Sammanfattning

Enligt LRF Konsults undersokning Lantbruksbarometern 2016 uppger en stor del av de
medverkande lantbrukarna att 16nsamheten upplevs som dalig eller mycket dalig. Samtidigt
har lantbruket i Sverige genomgatt stora strukturférandringar till foljd av en pataglig
konkurrenssituation. Dessa forandringar innefattar vardagliga utmaningar som for den
enskilda lantbrukaren kan upplevas som besvérliga att hantera. EU:s forslag om att forbjuda
den aktiva substansen glyfosat kan forstarka intrycket hos lantbrukarna om en svag
I6nsamhet, da det kan paverka den nuvarande vaxtodlingsstrategi som foretagen nyttjar. En
strategi ar vanligt forekommande for att férebygga hinder och problem som kan uppsta. For
att utrona vilka strategier som upplevs som tillampbara dr det av stor vikt att fatta beslut infor
framtiden. En strategi kan utformas utifran langsiktiga mal som ska uppfyllas.

Syftet med denna studie ar att undersdka vilka strategier enskilda lantbruksféretag inom
konventionell véxtodling forvantas utveckla i samband med ett glyfosatférbud. Genom
personliga intervjuer med fem fallforetag skapas en djupare forstaelse for hur kontexten i
samspelet med foretagens nuvarande position paverkar beslutsfattande. En induktiv
forskningsansats tillampas i studien vilket mojliggor en bredare tolkning av empirin.

Denna studie finner inte en enskild forandring i vaxtodlingsstrategin hos alla fallféretagen.
Forandringarna ar beroende pa varje foretags unika situation och kontext. Forandringar som
ar aktuella for foretagens véxtodlingsstrategi dr vaxtfoljd, jordbearbetningsstrategi,
kemikalieanvandning samt 6vergang till ekologisk odling. For att klara av dessa forandringar
forklarar nagra av foretagen att det kravs investeringar i maskiner. Det framkommer alltsa att
resursutnyttjande kommer bli viktigt. Samtliga fallféretag papekar att de tanker utnyttja de
resurser som finns for att sedan analysera om det kommer att krévas ytterligare investeringar
for att klara de forandringar som behover goras vid ett glyfosatférbud. De férvantade
konsekvenserna av forandringarna i vaxtodlingsstrategin uppges bli Okad tidsatgang,
framforallt vid jordbearbetning, dkade kostnader for maskiner, diesel och andra kemiska
preparat. Det framkommer &ven att arbete med foretagsledande aktiviteter kommer 6ka for att
uppna ett effektivt tidsutnyttjande samt att koordinera arbetskraft. Dessutom menar en del av
foretagen att ett glyfosatforoud kommer att leda till ckad kemikalieanvandning da de
alternativa preparaten till glyfosat inte ar lika effektiva vid bekdmpning av rotogras.



Forkortningar

Gm- Gotalands mellanbygder

Gns- Gotalands norra slattbygder
Gs- Gotalands skogsbygder

Gss- Gotalands sodra slattbygder
Mss- Mellersta Sveriges skogsbygder
Nn- Nedre Norrland

Ss- Svealands slattbygder

On- Ovre Norrland

Begreppsforklaringar

Direktsadd — En etableringsform av ny groda som innebér att froet placeras i jorden utan att
bearbetning efter foregaende ars groda har skett.

Herbicid — &r ett kemiskt verktyg som anvands for att kontrollera ogras inom véxtodling.

Reducerad bearbetning — bearbetning av jorden fore etablering av ny gréda som sker pa annat
sétt &n genom att anvanda plog. | reducerad bearbetning anvands exempelvis tallriksharv och
kultivator.

Rotogras — ar flerariga orter som sprids via fron och delar av rotsystemet. Exempel pa
rotogras &r kvickrot, skrappa och tistel.

Skyddszon — Ar en remsa i kanten av en dker som inte anvands for produktionsodling utan
ofta ar insadd med ndgon grasblandning. Skyddszoner anvands for att forhindra lackage av
rester fran bekdmpningsmedel samt naringsamnen till vattendrag i terrangen.

Svarttrada — En trada dar faltet inte &r bevuxet med ndgon groda. Tradan halls svart genom
att standigt bearbetas nér nytt ogras forsoker etablera sig.

Vaxtfoljd — En bestamd ordning pa grédorna som odlas pa ett falt. En god vaxtfoljd med
olika grodor ger effekt genom 6kad avkastning och mindre problem med skadegorare.

Vi
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1. Inledning

| detta kapitel beskrivs bakgrunden till amnet foljt av en problemformulering vilken évergar till
ett teoretiskt problem och ett empiriskt problem. Sedan presenteras studiens syfte och
forskningsfragor, en redogorelse for vilka avgransningar som gjorts samt uppsatsens disposition.

1.1 Bakgrund

Véxtodlingsstrategin inom konventionell véxtodling bygger i stor utstrackning pa anvandning av
glyfosat. Glyfosat &r ett verksamt amne i véxtskyddsmedel for bekampning av ogrés (Held et al.,
2016). Kemisk bekampning av ogras med glyfosat anvands idag i stor omfattning inom svenskt
lantbruk och &r det vanligaste verksamma amnet i vaxtskyddsmedel (Olofsson & Nilsson, 1999;
www, Kemi, 2017). | Sverige uppgar den arliga forsaljningen av glyfosat till mellan 600-700 ton
och substansen finns i ett 20-tal olika véxtskyddsmedel som &r godkanda (www, Kemi, 2017).

Anvandning av glyfosat &r vanligt forekommande inom konventionell vaxtodling déar
vaxtodlingsstrategier som reducerad jordbearbetning eller direktsadd tillampas (www, JA, 2017).
| Sverige anvands glyfosat i huvudsak for att bekdmpa ogras pa varen fore uppkomst av groda,
eller pa hosten efter skord. | andra lander &r det vanligt att glyfosat anvands i vaxande groda for
att fa jamnare avmognad fore skord (www, Livsmedelsverket, 2018).

Glyfosat utvecklades av foretaget Monsanto och redan ar 1970 kom det ut till forsaljning som en
herbicid under produktnamnet Roundup (www, Monsanto, 2018). Herbicider &r det priméra
verktyget for kontroll av ogrds i dagens moderna lantbruk och mojliggér en hogre skord
(Herbicide resistance action committee, 2015). | Sverige introducerades Roundup ar 1975 efter
det forsta godkannandet av kemikalieinspektionen (www, Kemi, 2017). Den langa historien hos
glyfosat samt att det ar ett effektivt verktyg vid bekdmpning av ogrés, har gjort att lantbruket
vérlden over har utvecklat ett beroende av preparatet till sin vaxtodling (www, JA, 2017; www,
LRF, 2017). Eftersom lantbruket likt manga andra branscher stravar efter att uppna effektiv,
Ionsam och hallbar produktion har glyfosat blivit ett viktigt verktyg for att uppna detta (ibid.).
Till exempel presenterar Heden (1997) i sin artikel om kvickrotsbekdmpning, att vid en samlad
bedémning, visar energiforbrukning, tidsatgang och kostnader entydigt pa att kemisk
bekampning ar att foredra framfor mekanisk bearbetning. Vidare beskriver Olofsson & Nilsson
(1999) att forsok vid bekampning av kvickrot uppnar glyfosat en effektivitet om 80-90 %, medan
stubbearbetning med 2-3 dverfarter enbart uppnar 50-60 % effektivitet.

Anvindningen av glyfosat kan komma att paverkas av ett eventuellt beslut att slutgiltigt forbjuda
substansen i december ar 2022 (www, EC Europa, 2017). Till foljd av EU:s forslag om att
forbjuda anvandningen av glyfosat i Europa har en debatt bland lantbrukare, myndigheter och
dvriga intressenter uppstatt (www, LRF, 2017; www, SVT, 2017). EU:s forslag om att forbjuda
glyfosat kan fa konsekvenser for lantbrukare da det kan innebéra organisationsforandringar i
form av nya vaxtodlingsstrategier dar olika resurser behdver kombineras for att uppna effektivitet
(Schmitz et al., 2011). Bakgrunden till forslaget hanfor sig till att férekomsten av glyfosat |
naturen och i livsmedel har 0kat, vilket har oroat politiker och halsoskyddsmyndigheter (Bostrom
et al., 2014). Diskussionen har framforallt handlat om huruvida glyfosat ar cancerframkallande



eller inte (www, LRF, 2017). Den europeiska kemikaliemyndigheten (Echa) har granskat alla
tillgangliga studier och kommit fram till att det inte finns ndgon grund att faststalla substansen
som cancerframkallande (Branisteanu et al., 2017). Dock finns det andra institutioner som ar av
annan asikt, till exempel The International Agency for Research on Cancer som menar att
glyfosat kan vara cancerframkallande (www, LRF, 2017; IARC 2015). Ur ett principiellt
perspektiv kan detta ses som en forandring av regelverk. Ett regelverk &r i stor utstrackning
dynamiskt och ska inte tolkas som nagot givet eller oféranderligt. Hur ett regelverk ser ut vid en
given tidpunkt &r ofta en avspegling av vad som &r tekniskt mojligt att kontrollera, vad som
accepteras av olika intressenter och vad som krdvs av samhéllet (Wivstad et al., 2004). Liknande
scenario har uppstatt i tidigare sammanhang inom intresseorganisationer. Som exempel kan
namnas den problematik organisationen KRAV stott pa gallande utveckling och fornyelse av
regelverk, vilka sedan lantbrukare som bedriver ekologiskt lantbruk fatt anpassa sig efter.
Forandring av dessa regelverk har skapat problematik for lantbrukare da de behdvt anpassa sig.
Manga ganger har forandringen av regelverken skett i snabb takt vilket ytterligare forstarkt
problematiken kring hur anpassning kan ske (ibid.). Oliver (1991) belyser i sin artikel den
problematik som uppstar hos organisationer nar regelverk forandras. Problematiken bestar av de
institutionella patryckningar som belastar organisationer och hur férebyggande reaktioner
gentemot institutionellt inflytande vid forédndrade regelverk kan mojliggoras. Vidare syftar
artikeln till att utveckla ett konceptuellt ramverk for att forutsdga vilka alternativa strategier som
kan antas vid patryckningar fran institutionell niva samt hur befintliga resurser i organisationen
kan utnyttjas for att skapa en strategi for att tillgodose dem krav som stélls. Enligt Welter (2011)
bestar formella institutioner av lagar och regler som praglas av politisk och ekonomisk karaktar.
Baserat pa hur dessa lager och regler utformas kan de skapa majligheter eller hinder for
intressenter (ibid.). Ett forbud mot substansen glyfosat ar darmed att betrakta som en
regelverksforandring som kan ha paverkan pa foretagens nuvarande arbetssatt, management och
planering. Genom att analysera och beakta tidigare regelverksfordndringar i samma och i andra
kontext, kan studien utréna hur foretagare reagerar och hanterar &ndringar i existerande regelverk
som patvingar forandring i deras foretagande. Vidare foretagsekonomisk forskning kan ta stod i
studien for att beakta och analysera hur foretag som bedriver véxtodling véljer att hantera en
kommande institutionell regelverksférandring.

1.2 Problemformulering

Varldens lantbruk och Sveriges har genomgatt och genomgar fortfarande stora
strukturférandringar (Edenbrandt, 2012; Hansson, Ferguson & Olofsson, 2010). Detta beror till
stor del pd en besvarande konkurrenssituation. Lantbrukaren maste i vardagen hantera olika
utmaningar. Dessa utmaningar kan variera i allt fran sjuk personal, forandring i vaderlek eller
myndigheters varierande krav. For den enskilde lantbrukaren kan dessa utmaningar vara svara att
hantera och dérfor valjer en del lantbrukare att avveckla sin verksamhet (ibid.).

Problematiken kring ett framtida glyfosatférbud &r de anpassningar som kan kravas till foljd av
forandrade regelverk och bestdammelser. Vidare saknas tidigare forskning kring det specifika
amne som @mnas studeras i denna studie. Dock har tidigare studier publicerats som berdr hur ett
glyfosatforbud skulle paverka ekonomisk lonsamhet och forutsattningar for att hantera ogras vid
odling majsensilage i norra Tyskland (Bocker, Britz, & Finger, 2018). Tidigare studier av
glyfosatforbud inom lantbruk fokuserar framst pa att undersoka ekonomiska faktorer och saknar
till stor del forklaringar till vilka faktorer som ligger bakom de beslut som lantbrukare tar. Vidare
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ar studierna utférda i en annorlunda kontext och annorlunda forutsattningar, vilka ej ar direkt
overforbara till svenska férhallanden.

Glyfosat ar en effektiv herbicid avseende dess medverkan till utnyttjandet av hallbara
bearbetningsstrategier genom dess formaga att kontrollera ogrés pa ett kostnadseffektivt satt nar
situationen kraver det (Baylis, 2000). Den ekonomiska situationen foér manga lantbrukare upplevs
som mindre lénsam (Larsson et al., 2016). Ett forbud mot glyfosat kan ytterligare forstarka denna
bild (Bdcker, Britz, & Finger, 2018). Vidare talar Stadig (2002) om att férekomsten av kvickrot
kan leda till stora skordeforluster. | ett forsok med hostvetedominerad véxtfoljd uppmaéttes
maximal skérdedkning med hjalp av glyfosat till cirka 3400 kg per hektar hostvete (ibid.). Utover
de utmaningar som préaglat lantbruket under en viss tid, skulle ett glyfosatférbud kunna bli
ytterligare en utmaning for foretagen. Vart empiriska problem ar att det saknas en strategi for hur
lantbruksforetag verksamma inom Svealands slattbygder (Ss), som primart bedriver véxtodling,
kan anpassa sig till ett glyfosatférbud. Det empiriska problemet syftar till att undersdka hur ett
glyfosatforbud paverkar vaxtodlingsstrategin vid beaktande av beslutsfattande som en process
samt resursutnyttjandet i foretaget. Vidare syftar uppsatsen till att underséka hur
regelverksforandringar pa institutionell niva paverkar organisationers beslutsfattande kring val av
strategi for att mota de forandringar som ett anpassat regelverk medfor.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet &r att undersoka vilka strategier enskilda lantbruksféretag inom konventionell vaxtodling
forvantas utveckla i anslutning till den eventuella utmaning som ett glyfosatforbud kan medfora.
Denna uppsats syftar till att bidra som ett beslutsunderlag for framtida eventuellt berdrda
lantbruksforetag vid ett inforlivande av ett glyfosatférbud. Definitionen av vad strategi ar
behandlas under kapitel tva.

Vilka foérandringar beddéms som mest troliga i vaxtodlingsstrategin hos konventionella
vaxtodlingsforetag i omrade Ss?

Vilka konsekvenser kan dessa strategiférandringar medféra?

1.4 Avgransningar

Studien avgransas till konventionella vaxtodlingsforetag inom omradet Ss vilket inkluderar
Vanerslatten, och Malar- och hjalmarbygden) (Jordbruksverket 2005). Avgrénsningen &r gjord
utifran att forfattarna vill studera véxtodlingsforetag med relativt lika odlingsforutsattningar, och
som har en vaxtfoljd som liknar varandras. Studien avgransas till fem foretag for att fa en
trovardig empiri, som kan jamforas, samt fa djupare forstaelse for problemet (Bryman & Bell,
2013). Avgrénsning till enbart véaxtodlingsforetag gors av den anledningen att de i stOrre
utstrackning tilldmpar reducerad jordbearbetning (Gunnarsson, 2011). De lantbruksféretag som
tillampar reducerad jordbearbetning blir i hégre grad beroende av glyfosat for att bekdmpa
rotogras. Det storsta skalet till att skapa en geografisk avgransning i fallstudien ar for att uppna
likartade forutsattningar for de olika véxtodlingsforetagen. Vidare utmarker sig omrade Ss i
forhallande till andra produktionsomraden, da spannmalsgrodor ar ett dominerande inslag i
arealfordelningen (SCB, 2017), se tabell 1 nedan.



Tabell 1. Egen bearbetning av arealfordelning spannmal, (SCB, 2017).

Produktions-  H-vete V-vete RGg  H-korn V-korn Havre  H-rdgvete  V-rdgvete Blandsdd Summa
omrdde

Gss 51% 4% 3% 2% 33% 5% 2% 0% 0% 176104

Gm 40% 8% 6% 7% 32% 4% 4% 0% 0% 119188

Gns 49% 4% 3% 2% 18% 22% 2% 0% 1% 240326

Ss 41% 10% 1% 1% 30% 15% 1% 0% 1% 293437

Gs 19% 6% 1% 1% 33% 28% 6% 1% 4% 100293

Mss 23% 9% 1% 0% 30% 31% 3% 0% 2% 49767

Nn 3% 15% 0% - 65% 14% 1% 0% 1% 20757

On 0% 2% - - 83% 12% - 0% 2% 12780

1.5 Uppsatsens disposition

Figur 1 ger lasaren en oversikt for kommande kapitel. Dessa presenteras i kronologisk ordning

for att ge lasaren mojlighet att forsta hur studien genomforts. | figurens olika delar presenteras en

kort beskrivning av varje kapitel.

+Hir ges en bakgrundsbesknvnung till studiens dmne, det empinska och
teoretiska problemet, syfte och fragestillning.

+Hir redogirs den teoretiska ramen for studien

+Hir presenteras studiens tillvigagangssitt, forskningsstrategi och
forskmingsmetod.

*Hir presenteras empiriska resultat fran intervjuer

*Har analyseras och diskuteras studiens empiriska observationer och
R det teoretiska ramverket
Diskussion y

*Har redogors de slutsatser som kan dras fran studien samt svar pa
forskningsfragor

Figur 1. Uppsatsens disposition. Egen bearbetning.

En valstrukturerad uppsats leder lasaren genom de olika kapitlen. Utifran denna introduktion vill
forfattarna vacka lasarens intresse for att ga vidare till nasta kapitel dar teorin kring studien

presenteras.
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2. Teori

Detta kapitel presenterar och forklarar de teorier och begrepp som anvénds i uppsatsen.
Beslutsteori, beslut under osakerhet, beslutsmodell i lantbruket, skapandet av strategi, SWOT
och slutligen bricolage &r de teorier och begrepp som studien utgar ifran.

2.1 Beslutsteori

Det finns ett antal teorier for hur ett beslut ska tas pa basta satt. Dessa presenteras senare i
detta kapitel. Beslutsteori grundar sig i forstaelsen om vilka processer som leder fram till ett
beslut (Jacobsen & Thorsvik, 2008; Ohlmér et al., 1998). Ett beslutsfattande bestar av tre
faser. Inledningsvis sker insamling av information vilka bildar alternativ att tillga. Dessa
alternativ vags mot varandra, vilka simulerar olika resultat som kan orsakas av ett beslut. |
denna studie blir resultatet alternativ till anvandning av glyfosat. For lantbrukare &r den
organisatoriska kontexten avgérande for hur ett beslut fattas. Enligt Ohlmér et al., (1998)
paverkas beslutsheteende dels av lantbrukarens produktionsinriktning, men &ven de
ekonomiska forutsattningar som praglar lantbrukarens foretag.

2.1.1 Beslut under osakerhet

Enligt Edlund et. al (1999) finns det minst tre osékerheter som kan uppsta i samband med en
beslutssituation. Osédkerhet om utfall, framtida handelser kan vara svara att forutspa. Det kan
vara svart att utrona vilka konsekvenser ett upphdrande av en forlangning av dispens for
glyfosat kan fa eftersom detta inte kan paverkas av beslutsfattaren. Gruber (2007) namner i
sin artikel att organisationer som befinner sig i féranderliga miljoer ofta anpassar sig genom
funktionell anpassning. Osakerhet om varderingar ar den andra av de tre osékerheterna som
kan uppsta. Osékerhet om varderingar handlar om osakerheten kring vara forestallningar och
vad vi anser vara viktigt. Det rader delade meningar om vad som ska varderas och hur det ska
varderas. Generellt varderar manniskan upp de aspekter som varderades ner i samband med
olika beslut, till exempel antagandet av en fordndrad véaxtodlingsstrategi i samband med att
glyfosat ej langre far nyttjas. Osékerhet om samband, beslut kan paverka sambanden mellan
olika beslutsomraden, men eftersom det inte gar att urskilja hur dessa paverkar sambanden
betraktas de som osékra (ibid.).

“Eskalering av fel kurs” lyfts fram av Jacobsen & Thorsvik (2008) som en begrinsning vid
beslutsfattande av olika alternativ. Manniskan ar begransat rationell, men det betyder inte att
alternativ och konsekvenser inte varderas. Forekomsten av irrationalitet &r omojlig att undga
enligt forfattarna. | viss man ar alla som hamnar i en beslutssituation irrationella eftersom
ingen har full information rorande alla tdnkbara alternativ och dess konsekvenser. Detta
implicerar att det eller de alternativ som ger maximal nytta ar svara att skapa.

Undersokningar talar for att psykologiska faktorer ofta uppstar i samband med rationellt
beslutsfattande vilka leder till att beslutsfattaren inte handlar rationellt. Ett beslut som leder
till en forsamrad situation &n vad som foranleddes vid forfarandet av insikten att forandring
var nodvandig, forsvaras ofta i efterhand, &ven efter att all tillganglig information har visat att
det tidigare beslutet var felaktigt (Kahneman & Tversky, 1984). Den hér typen av beteende
gar ofta under beteckningen administrative man. Enligt (Jacobsen & Thorsvik 2008, s. 335)
innebar detta foljande:

1. ”Man har mal, men dessa &r ofta réatt oklara och skiftande.
2. Man bedomer vissa mojliga alternativa losningar och vissa konsekvenser av dessa
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alternativ.
3. Man bedomer alternativ sekventiellt, efterhand som man férmaga att upptacka dem.
4. Man valjer det forsta tillfredsstallande alternativet som dyker upp.”

| nedanstaende figur illustreras hur manniskan handlar som begréansat rationell.

Viljer forsta 1
| altemativ som ger| ‘

situationen och om vissa altemativ och
forsoker alternativa konsekvenser
losningar | sekventiellt

resultat 1
forhallande till

T 1
Analyserar l iSoket information | Bedomer en del
’ malen

| bestimma mal

Figur 2. Egen bearbetning av Aministrative man, (Jacobsen & Thorsvik, 2008).

Jacobsen & Thorsvik (2008) lyfter fram forestallningen om perfekt rationalitet, dven
benamnd economic man-modellen. Denna modell bygger pd antaganden om att manniskan
kan agera helt rationellt. For att kunna agera helt rationellt bor foljande antaganden uppfyllas
enligt (Jacobsen & Thorsvik 2008, s. 331):

1. ’Den enskilda beslutsfattaren har klara mal.

2. Vederborande har full information om alla tankbara alternativa lésningar och alla
konsekvenser av samtliga alternativ.

3. Vederbdrande kan rangordna alla alternativ fran det mest onskvarda till det minst
attraktiva.

4. Beslutsfattaren valjer det alternativ som &r bast for att na malet. ”

For att uppna perfekt rationalitet forutsatts att individer har klara och konsistenta mal, samt
att dessa mal alltid foregar handlandet (March, 1994). Vidare beskriver Perrow (1986) att det
forekommer konflikter i organisationer som befinner sig i situationer med olika malsattning.
Dessa konflikter beror ofta pa att det finns personer eller grupper med olika uppfattningar om
vilka mal som é&r viktigast, samt hur malen ska nas. Likartade situationer kan uppsta pa
individniva. Individer har olika roller eller identiteter och behdver inte vara helt lika
(Ashforth & Mael, 1989).

I nedanstdende figur illustreras en modell dér individer antas handla som fullstandigt
rationella beslutsfattare.

1 forhallande il
malen

situationen resultat

; Har information - Viljer det
Har klar om alla EKan rangomda alla altemnativ som
forstaelse av [> altemativa | [:> alternativ efter bista zer bastresultat

lasningar

)

Figur 3. Egen bearbetning av Economic man, (Jacobsen & Thorsvik, 2008).
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2.1.2 Beslutsmodell i lantbruket

Enligt Ohlmer et al. (2000) skiljer sig beslutsfattande for foretag inom lantbruk at mot foretag
verksamma inom andra branscher och darfor har de utvecklat en modell specifikt utformad
for lantbrukare. |1 modellen skiljer forfattarna fyra faser samt fyra subprocesser. Varje enskild
fas och process ar tankt att ge beslutsfattaren battre information och forstaelse for det aktuella
problemet och dess I6sning (ibid.).

De fyra faserna forfattarna namner &r problemupptackt, vilket innebéar flitigt efterforskande
av information av saval intern som extern karaktar for att upptacka ett problem eller en
mojlighet. Problemdefinition, den fas varvid problemet upptécks. Analys och val, alternativ
for att 16sa problemet analyseras for uppfoljning for att ta beslut. Implementering, den slutliga
fasen varvid implementeringen fullbordas. | denna fas &r evaluering en viktig del eftersom en
analys av resultatet innefattas (Ohlmér et al., 2000).

Subprocesserna bestar av informationssokning och uppmarksamhet, under denna process
bearbetas tidigare insamlad information fran saval externa kallor som interna som har
paverkat problemet och det beslut som fattats. Mangden tillganglig och relevant information
beror pa resurser i informationssokning samt hur lattillganglig denna information ér.
Planering, innebar planering av konsekvenser. Vid tillfallen lantbrukaren nas av ny,
uppdaterad information kan det leda till att nya beslut tas som paverkar malsattning och
planering. Utvardering, estimering och val, utvardera konsekvenserna besluten kan ge. Den
sista processen forfattarna namner ar ansvarstagande, vilket innebdr att lantbrukaren jamfor
sina val i varje fas i forhallande till en person de hyser mycket stort tillit till. Exempelvis
radgivare eller familjemedlemmar (Ohlmér et al., 2000).

Subprocesser Informationssdkning & | Planering Utvérdering, Ansvarstagande
— uppmarksamhet estimering och val
Faser
!
Problemupptéackt Informationssdkning & Estimering av | Kontroll av val
Uppmarksamhet konsekvenser
Utvérdering av
problem
Problemdefinition Informationssokning Estimering av | Kontroll av val
Finna valmojligheter konsekvenser
Utvardering av
valmdjligheter
Analys och val Informationssdkning Planering Estimering av | Kontroll av val
konsekvenser Val av
alternativ
Implementering Informationssdkning Estimering av | Ansvar for slutgiltigt
Majliga utfall konsekvenser Val av | utfall Féra vidare
korrigerad étgard informationen
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Tabell 2. Egen bearbetning av Beslutsmodell for lantbruket, (Ohlmér et al., 2000).

2.2 SWOT-analys

SWOT ar en engelsk forkortning for strengths, weaknesses, opportunities och threats (Bakka,
Fivelsdal & Lindkvist, 1994). SWOT-analys &r ett verktyg vars syfte &r att identifiera de
starka och svaga sidor i ett foretags radande strategi med hansyn till en férandring som sker i
foretagets omvarld. Med hjalp av denna analys kan foretagets radande strategi varderas hur
pass val den forvantas kunna hantera denna férandring eller dess relevans i sammanhanget.
SWOT kan hjalpa ett foretag genom att identifiera de mest centrala méjligheterna och hoten
som finns samt belysa foretagets fordelar och nackdelar i form av styrkor och svagheter vid
en given forandring (ibid.). Brassington & Pettitte (2013) talar om att de fyra begreppen
tenderar att fokusera pa olika stadium i ett foretag. Styrkor och svagheter tenderar att
fokusera pa nutid och datid, medan méjligheter och hot fokuserar pa nutid och framtid (ibid.).
Analysen ar funktionell pa ett grévre plan for att ett foretag ska kunna avgéra om deras
befintliga strategi har mojligheten att hantera den utmaning som en omvarldsforandring kan
leda till eller om foretaget bor utforma en ny strategi (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist, 1994).

2.3 Bricolage

Bade Baker & Nelson (2005) och Lévi-Strauss (1966) erbjuder olika tolkningar och
definitioner pa teorin eller begreppet bricolage. Bricolage &r nagot som individen ar, snarare
an nagot individen utfor (Lévi-Strauss, 1966). Baker och Nelson (2005) definierar bricolage,
efter integrativa studier, som formagan att skapa nya majligheter genom att kombinera de
unika och befintliga resurser som finns tillgdngliga, men &ven for att 16sa nya problem som
kan uppsta. Vidare beskriver forfattarna att kreativitet och innovation ar viktiga funktioner
for att lyckas. En individ som verkar efter dessa premisser kan antas vara en bricoleur. Detta
innebdr att olika utmaningar kan hanteras genom de resurser som finns tillgangliga.
Forfattarna till denna studie kan urskilja bada dessa synsétt i empirin. Darfor valjer
forfattarna att inte utesluta nagot av synsatten. Syftet ar att skapa ett bredare perspektiv och
for att ta hansyn till fallforetagens olika situationer och darigenom skapa béttre forstaelse for
amnet.

Bricolage kan kopplas samman med strategi. Till exempel, argumenterar Ciborra och Lanzara
(1990; Lanzara, 1999; Ciborra, 2002) for att teorin om bricolage har legat till grund for
utvecklingen av strategiska informationssystem, och att dessa ofta foljer en improviserad,
slingrande och forutsagd vag vilken praglats av slumpartade kombinationer av olika l6sningar
som inte funnit nytta ndgon annanstans. Utover strategi kan bricolage kopplas samman med
entreprendrskap (Baker & Nelson, 2005). Néar begransningar upptrader ser inte entreprendéren
dem som hinder utan snarare majligheter att géra nagot med befintliga resurser (ibid.). Enligt
Landstrom & Léwegren (2009) ar kompetens, drivkraft och formagan att vara riskbenagen de
viktigaste egenskaperna for att paborja nya projekt. Vidare beskriver forfattarna att
kompetens ar férmagan till utveckling av ett foretag som star infor en forandring.

2.4 Strateqi

Strategi &r ett begrepp som beskriver ett monster av handlingar som en lantbrukare (eller
annat foretag eller organisation) kan utféra for att na ett eller flera mal (Olson, 2004).
Strategin innehaller narmanden och handlingar i syfte att starka lantbrukarens position, dka
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kundngjdheten och na langsiktiga mal. Genom att ha en langsiktig strategi kan lantbrukaren
gora goda val nar det finns olika vagar att ga i en osaker omvarld. Strategin summeras genom
att besvara fyra olika fragor; Vad vill vi géra? Vad ar det vi vill ta upp? Var ska vi lagga var
anstrangning och varfor? Vad ar det vi vill konkurrera med for att dverleva och na vara mal?
En lantbrukares strategi bestar bade av langsiktigt planerade handlingar eller atgarder och
snabba reaktioner som kommer till foljd av en férandrad omvarld (ibid.).

Bengtsson-Skarvad (1988) beskriver strategi som ett medvetet sokande efter en
handlingsplan som utvecklar och forstarker foretagets konkurrensférdelar. Varje sokande ar
en aterkommande process som inleds med var foretaget star idag och var foretaget star infor
(ibid.).

Vidare beskriver Olson (2004) hur skapandet av en strategi kan stodja lantbrukaren, som
foretagsledare, att fokusera pa vad som &r viktigt vid beslutsfattande som paverkar foretagets
framtid. Mojligheter pa kort sikt, till exempel en bra maskinaffar, eller hot, till exempel
“skriv p& nu eller forlora din chans” kan bidra till att hindra foretagaren fran att uppna
langsiktiga mal. En val genomtéankt langsiktig strategi kan tillampas for att utvardera
eventuella mojligheter eller hot mot foretagets strategiska position. Vidare beskriver Olson
(2004) betydelsen av strategiskt ledarskap och att det ar viktigt for bade enskilda mindre
foretag saval som storre aktiebolag. En god strategisk ledningsprocess bor beakta féljande
aspekt enligt (Olson 2004, ss. 23-24):

1. Vécka tankar angaende framtiden

2. Gora lantbrukaren mer uppmarksam pa forandringar, nya majligheter och hotfulla
utvecklingar

3. Tydligt tala om lantbrukets mal

4. Hjélpa till att samordna de manga strategirelaterade besluten fran chefer och
samarbetspartners 6ver hela organisationen eller som ensam innehavare utfora olika
funktioner pa garden

5. Skapa en proaktiv forvaltningsstallning och motverka tendenser for beslut att vara
reaktiva, defensiva eller anstrangda

6. Uppmuntra fordelningen av resurser, kapital och personal till omraden som forvantas
stodja den valda strategin och bidra till att uppna strategiska och finansiella mal

7. Mojliggora en standig anpassning av affarsmodellen for att skapa fortsatt framgang i
en foranderlig miljo

8. Utveckla lantbrukare att bli battre beslutsfattare

Vidare uttrycker Olson (2004) att folja strategiska funktioner inte &r en garanti for framgang.
Men daremot &r sannolikheten hdgre att de lantbrukare som implementerar strategiska
processer i sin verksamhet kommer att uppna framgang bade strategiskt och finansiellt (ibid.)

2.5 Teoretisk syntes

| detta avsnitt forklaras hur teorierna i studien kopplas samman, for att tillsammans analysera
den insamlade empirin pa ett djupare plan. Figur 5 forklarar vilka teorier forfattarna har
tillampat som grund for att diskutera majliga strategier och organisationsférandringar vid ett
glyfosatforbud for vaxtodlingsforetag. Beslutsteorin forklarar vilka faktorer som ligger
bakom de beslut som tas. En SWOT-analys fortydligar vilka styrkor, svagheter, mojligheter
eller hot som kan utgora underlag for vilka beslut som tas. Med hjalp av SWOT-analys och
bricolage i samverkan framgar vilka resurser som finns tillgangliga som kan anvéndas for att
implementera en anpassad strategi utefter de forandringar som sker. Dessa tre teorier kopplas
samman med begreppen processer samt resurser eftersom dessa begrepp utgor en viktig del
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av teorierna.

En Overvdgande del av véxtodlingsforetag beskriver I6nsamheten som mindre lénsam
(Larsson et al., 2016). Ett avslag for fortsatt dispens mot anvandning av glyfosat kan
forstarka denna situation (Bocker, Britz, & Finger 2018). Det ar darfor intressant att
undersoka vilka faktorer som paverkar de beslut som tas som kan leda till skapandet av en
strategi. Beslutsteori beskriver de faktorer som ligger till grund for beslutsfattande (Edlund et
al., 1999).

Edlund et al. (1999) namner att det finns tre osakerheter som kan uppsta i samband med en
beslutssituation; Osékerhet om utfall som kan knytas samman med den situation
vaxtodlingsforetag befinner sig idag, eftersom ovisshet om ett forbud kommer att instiftas
rader. Osakerhet om varderingar knyts samman med empirin om hur pass viktig frdgan om
glyfosat ar for foretagen, samt hur stor inverkan ett glyfosatforbud kan fa pa foretagens
vaxtodling. Osakerhet om samband tolkas i det empiriska sammanhanget som, hur nuvarande
strategier gallande véxtodlingen kan komma att paverkas (ibid.). Dessa tre osakerheter kan
appliceras pa ett vaxtodlingsforetag néar det star infor en forandring i strategi kring sin
vaxtodling vid ett férbud mot glyfosat.

Enligt Ohlmer et al. (2000) skiljer sig beslutsfattande for foretag inom lantbruk at mot foretag
verksamma inom andra branscher. Modellen som utvecklats behandlar fyra subprocesser som
kan anvandas for att ge beslutsfattaren annu battre information och forstaelse for det aktuella
problemet. De fyra faserna dr; Problemupptéckt, Problemdefinition, Analys och
Implementering. Teorin ar nodvandig for att forstd beslutsprocessen hos en
lantbruksforetagare, nar denne star infor valet att besluta om en strategiférandring ar
nddvandig.

En SWOT-analys kan ge mer insyn och generera ett battre underlag som kan férenkla
processen vid beslutsfattande (Christiansen, 2002). Detta genom att SWOT-analysen
identifierar hur vél den radande strategin kan fungera vid ett forbud men &ven analyserar
mojliga strategiférandringar som kan bli nédvéandiga (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist, 1994).

Enligt Baker och Nelson (2005) definieras bricolage som en férmaga att skapa nya
mojligheter genom att utnyttja och kombinera resurser som finns tillgangliga. Eftersom
lantbruket star infor standiga strukturforandringar (Edenbrandt, 2012), ar det viktigt att
vaxtodlingsforetagaren kan utnyttja befintliga och tillgangliga resurser pa ett sa effektivt satt
som mojligt.
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| figur 5 ges det en beskrivning 6ver hur teorierna lankas samman genom de tva begreppen,
processer och resurser. Dessa begrepp utgor en central del vid skapandet av en strategi for att
kunna identifiera forandringarna som sker och vidare anpassa foretaget for dessa
forandringar. Inom beslutsteorin bygger beslutsfattande pa ett antal olika processer som blir
nodvandiga att ga igenom for att ta ett beslut. Genom en SWOT-analys kan foretagen
identifiera de resurser som finns for att klargora sina styrkor eller svagheter. Inom bricolage
fokuseras analysen kring vilka resurser som finns vilket sedan kan leda till en process for att
skapa en ny strategi. Eftersom lantbrukare idag bedomer lonsamheten som dalig (Larsson et
al., 2016) &r det av stor betydelse att nyttja befintliga resurser effektivt. | samverkan med
begreppen kan teorierna sammanfogas for att till sist mynna ut i en strategi.

Beslutsteon Bricolage

Resurser

Strategi

Figur 4. Studiens syntes mellan teori, teoretiska begrepp och strategi. Egen bearbetning
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3 Metod

| detta kapitel presenteras studiens tillvagagangssatt samt vilka metoder som anvants.
Inledningsvis redogors det for val av forskningsmetod féljt av litteraturgenomgang. Vidare
beskrivs tillvagagangssattet for empiriinsamling och analys av empirin.

3.1 Forskningsmetod

Vid en akademisk studie finns det tva olika forskningsstrategier som forfattarna kan tillampa,
kvantitativ eller kvalitativ strategi (Bryman & Bell, 2013). Kvantitativ forskningsstrategi &r
av naturvetenskaplig karaktar. Kvantitativ forskning grundar sig i insamling av numeriska
data och tillampar ofta en deduktiv ansats. Inom kvantitativ forskning ar stravan att uppna
hog grad av generaliserbarhet av de resultat studien erhaller. En kvalitativ forskningsstrategi
fokuserar mer pa ord vid insamling och analys av data. Detta metodval ger mer utrymme for
tolkningar och subjektiva bedémningar. Det ar vanligt forekommande att en induktiv ansats
tillampas vid kvalitativ forskning da det ger mer utrymme for tolkning (ibid.). Denna studie
tillampar en kvalitativ strategi dar forskarna fordjupar sig i ett fatal fallstudier for att skapa en
djupare forstaelse for forskningsproblemet. Bryman & Bell (2013) anser att syftet med en
kvalitativ forskningsstrategi ar att erhalla en djupare forstaelse genom att tolka, analysera och
beskriva insamlade data for att darefter sammankoppla med empiri och teori.

Induktiv och deduktiv ansats kan forklaras som tva olika relationer mellan teori och empiri
(Bryman & Bell, 2013). Induktiv ansats ar teorigenererande vilket innebar att det utifran
empirin &r strdvan att generera teori. Deduktiv ansats &r teoriprévande vilket innebér att
stravan ar att forsoka dra slutsatser utifran radande teori, eventuellt sker &ven omformulering
av teorin (ibid.). I denna studie tillampas en induktiv ansats da det mojliggor for tolkning,
men det kan dven ge okad forstaelse for hur foretagen paverkas av kontexten de verkar i.
Innebdrden av induktiv ansats i denna studie innebdr att den empiri som samlats in ska leda
till sannolika svar (Yin, 2013).

Ontologi dr ”ldran om det varande”, det handlar om olika synsitt pa den yttre verkligheten
(Bryman & Bell, 2013). Det talas om tva olika ontologiska standpunkter, objektivism och
konstruktionism. Objektivism ar av naturvetenskaplig karaktdar som menar att den yttre
verkligheten existerar oberoende av sociala aktorer, alltsa att verkligheten inte kan paverkas.
Konstruktionismen har ett samhallsvetenskapligt synsatt pa den yttre verkligheten och menar
att sociala foreteelser skapas i samspel mellan sociala aktorer. Sociala foreteelser befinner sig
ocksa i ett tillstdnd av standig revidering, alltsd att den sociala verkligheten &r i standig
forandring (ibid.). Forfattarna till denna studie har ett konstruktionistiskt synsétt likt det
Bryman och Bell (2013) tar upp, vilket innebdr att det tas hansyn till individens omgivning
samt den sociala verkligheten som é&r i standig férandring.

3.2 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgang ar en viktig del av en uppsats eller avhandling. Den ska utgora grunden
for forskningsdesignen samt stod for forskningsfragorna (Bryman & Bell, 2013). Genomgang
av relevant litteratur kan hjélpa forfattarna att 6ka kunskapen inom det givna omradet men
aven fa del av den kunskap som redan finns. Narrativ litteraturgenomgang ar mer ofokuserad
och fortloper ofta under hela studien till skillnad mot systematisk litteraturgenomgang som
tenderar att folja en rod trad och ska vara replikerbar. En narrativ litteraturgenomgang
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tenderar ofta att bli omfattande da det inte pa forhand ar bestamt

vad den ska leda till. Denna typ av litteraturgenomgang ger forskarna storre mojlighet for
flexibilitet och darmed kan det ske ett skifte i inriktning under studiens gang (ibid.).
Forfattarna av denna studie har genomfort en narrativ litteraturgenomgang med malet att ta
reda pa vilka kunskaper och teorier som finns inom omradet for studien. Den litteratur som
anvants for uppsatsen ar i huvudsak rapporter, vetenskapliga artiklar och uppsatser som
tillhandahallits fran sokningar i databaserna Google Scholar och Primo. Nyckelord som
anvants for sokning efter litteratur ar strategy, organizational change, glyphosate, decision
making, farm strategy, farm management, glyphosate ban.

3.3 Fallstudie

En fallstudie ar en studie som skiljer sig fran masstudie pa sa vis att forskaren satter sig in i
ett eller ett fatal fall (Denscombe, 2000). Genom en fallstudie kan forskaren na en djupare
forstaelse och studera saker i detalj pa ett satt som oftast inte ar mojligt med ett annat
tillvagagangssatt. Skillnaden &r att vid en fallstudie som enbart inriktas pa en eller ett fatal
undersokningsenheter ges det storre maéjlighet att ga pa djupet och inte enbart skrapa pa ytan.
I en fallstudie ligger fokus pa sociala relationer och processer och dessas sammanlankning.
Detta innebér att fallstudier tenderar att vara holistiska, det vill saga, for att forsta en sak ar
det nodvandigt att forsta andra saker samt forsta hur de ar sammanlankade. Pé detta vis ges
forskaren mojlighet att ta itu med fallet i sin helhet och samtidigt forsta hur olika delar
paverkar varandra. Fallet som studeras &r nagot som redan existerar i sin naturliga miljo,
alltsa &r det ingen konstlad situation som &r skapad i forskningssyfte (ibid.). I samband med
denna studie ar en fallstudie lamplig, da det &r viktigt att na en djupare forstaelse samt att
forsta vad som paverkar vad. | denna studie ar det viktigare att forsta komplexiteten i en
given situation och da ar en fallstudie ett lampligt val.

3.3.1 Urval

Vilket tillvagagangssatt som anvands for att valja ut studieobjekt kan vara av stor vikt for en
studie och dess erhdllna data (Bryman & Bell, 2013). Icke-sannolikhetsurval och
sannolikhetsurval ar tva olika urvalstyper som kan anvandas vid fallstudier, dock &r icke-
sannolikhetsurval det som anvénds i storst utstrackning (Merriam, 1994). Sannolikhetsurval
bygger pa en slumpmaéssig urvalsprocess med syfte att generera ett stickprov som sedan ska
studeras (Bryman & Bell, 2013). Malet med ett sannolikhetsurval ar att fa ett representativt
urval som baseras pa slumpmassighet. Darfor ar det av storsta vikt att forskaren inte har
nagon form av inflytande pa val av studieobjekt (Denscombe, 2000). Om en forskare vill
uppna generaliserbarhet av sina resultat fran en studie blir det viktigt att fa ett representativt
urval dar alla i populationen haft samma mojlighet att bli valda, och darfor lampar sig ett
sannolikhetsurval bast i en sadan situation (Bryman & Bell, 2013). Icke-sannolikhetsurval
bygger pa ett beslut istallet for slumpmaéssigt urval om vilka som ska vara med i en studie
(Denscombe, 2000). Icke-sannolikhetsurval anvénds i stor utstrackning nér en forskare anser
det ar svart eller nar det inte ar lampligt att forlita sig pa ett slumpmassigt urval. Ett icke-
sannolikhetsurval kan bade vara utforskande urval eller representativt urval (ibid.).

I denna studie tillampas ett icke-sannolikhetsurval som l&mpar sig bast for denna studie samt
att malet inte ar att uppna generaliserbarhet for resultaten. Inom icke-sannolikhetsurval finns
ett flertal metoder dar denna studie 6verlappar en del av dem. Delvis bygger studiens urval pa
ett sa kallat &ndamalsenligt urval som innebér att urvalet handplockas baserat pa relevansen
for studien, deras kunskap eller erfarenhet inom det berérda omradet samt med malet att fa ut
basta mojliga information (Denscombe, 2000). Forutom andamalsenligt urval sa har
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forfattarna dven anvant sig av snobollsurval. Snébollsurval & som namnet antyder en typ av
snobollseffekt, det innebar att forskarna far tips fran de personer som redan &r med i urvalet
pa ytterligare for studien relevanta personer (Denscombe, 2000). Det finns stora fordelar med
denna metod, dels gar det fort att hitta nya deltagare men det kan aven bli lattare att Gvertyga
de nya deltagarna att delta i studien da de blivit rekommenderade av bekanta (ibid.). Det som
kan vara problematisk med ett sndbollsurval ar att det inte gar att sakerstalla att urvalet &r
representativt for hela populationen (Bryman & Bell, 2013). Detta kan vara ett problem vid
kvantitativa studier dar det ofta stravas efter generaliserbarhet och darfor blir det viktigare att
uppna ett representativt urval (ibid.).

De fallforetag som deltagit i studien har valts ut beroende pa relevansen till studien och for att
kunna besvara forskningsfragorna. Andamalsenligt urval var den metod som var mest
relevant vid denna studie da forfattarna pa forhand hade ett antal givna kriterier. De kriterier
som foretagen var tvungna att uppfylla var att de i storsta utstrdckning skulle ha
konventionell vaxtodling som primarproduktion. Dessa skulle vara belagna i omrade Ss och
de skulle pa nagot vis anvanda sig av glyfosat i sin produktion. Forfattarna valde fem
fallforetag med malet att kunna finna monster och kunna gora jamforelser mellan foretagen.

3.3.2 Intervjuer

Forfattarna i studien har valt att genomféra semistrukturerade intervjuer med fem olika
fallforetag. Forst upprattades kontakt med fallfretagen per telefon for att presentera studien
samt undersoka om det fanns ett intresse for deltagande. Infor varje intervju har respondenten
erhallit en intervjuguide vars syfte ar att beréra det specifika omradet dock har respondenten
haft stor frihet att utforma sina egna svar (Bryman & Bell, 2013). F6ér denna studie lampade
sig semistrukturerade intervjuer vél da detta geav forfattarna flexibilitet i sin framstéllning av
fragorna samtidigt finns det en viss struktur for att sakerstalla att amnet for studien behandlas
(ibid.). Vidare genomfdrdes varje intervju hemma hos respondenterna och tidsatgangen for
varje intervju uppgick till cirka 40 minuter. Intervjuerna spelades in i syfte att underlatta
sammanstallning av materialet och varje respondent fick ge sitt godk&nnande innan
inspelningen startades. | néasta skede transkriberades intervjumaterialet som sedan
sammanstalldes. Utifran det sammanstallda materialet utfordes en respondentvalidering,
vilket innebéar att forfattarna sande sammanstallningen till respektive respondent for att
sékerstélla att forfattarnas tolkning och redogorelse dverensstammer med vad respondenten
formedlat (Bryman & Bell, 2013).

3.4 Metod for analys

Data som erhalls vid en kvalitativ studie kan vara svar att analysera da datan ofta ar relativt
omfattande och ostrukturerad (Bryman & Bell, 2013). | denna studie har forfattarna
strukturerat informationen genom att identifiera vilken information som dar relevant for
studien och sedan sorterat materialet efter teorin. Med hjélp av fragestéllningarna som en
riktlinje har forfattarna arbetat igenom materialet och sorterat ut det mest vésentliga for
studien. Vidare bearbetning av informationen har gjorts for att koppla ihop empiri med teori
men dven for att besvara forskningsfragorna, vilket ar huvudsyftet med analysen.
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3.5 Trovéardighet och akthet

En undersoknings kvalitet kan kontrolleras pa olika satt beroende pa om det ar en kvantitativ
eller kvalitativ undersokning (Bryman & Bell, 2013). Inom den kvantitativa forskningen
anvands framforallt tva kriterier, reliabilitet och validitet. Trovardighet och akthet &r tva
kriterier som kvalitativa forskare foresprakar i hog grad. Anledningen till att det finns olika
kriterier for kvantitativ eller kvalitativ forskning beror pa att det skiljer sig at vad som é&r
syftet med forskningen. Inom kvantitativ forskning efterstravas generaliserbarhet och darfor
ar det viktigt att kontrollera att matningarna ar replikerbara. Inom kvalitativ forskning ligger
ett storre fokus pa att forskarens subjektiva tolkningar stammer Overens med vad
respondenten har uttryckt (ibid.).

Tillforlitlighet, overforbarhet, palitlighet och konfirmering ar fyra delkriterier som
trovardighet bygger pa (Bryman & Bell, 2013). Genom respondentvalidering har denna
uppsats uppnatt tillforlitlighet, vilket innebar att respondenterna har bekréftat empirin.
Overforbarhet syftar till om studiens resultat skulle bli likvardigt i en annan kontext, situation
eller i samma kontext men vid en annan tidpunkt (Bryman & Bell, 2013). Palitlighet &r ett
kvalitetskriterium som kan uppnas genom att lata materialet granskas av nadgon annan. Denna
uppsats har granskats av kurskamrater, handledare men &ven av fallféretagen. Det sista
delkriteriet ar konfirmering vilket menar att forskaren ska ha agerat i god tro. Med detta
menas att forskaren ska anta ett objektivt synsétt och att personliga véarderingar inte medvetet
styrt studiens utforande eller resultat (ibid.). Denna studie har forsokt uppna hog grad av
objektivitet genom att alla forfattarna i sa stor utstrackning som mojligt deltagit vid varje
intervju.

Akthet bygger pa ett antal olika kriterier vars syfte ar att ta upp generella fragor som &r
inriktade pa forskningspolitiska konsekvenser (Bryman & Bell, 2013). Det férsta delkriteriet
ar rattvis bild vilket syftar till om undersokningen ger en rattvis bild av de olika asikter och
uppfattningar som existerar bland deltagarna i studien. Ontologisk autencitet &r ett delkriterie
som staller sig frdgan om undersékningen hjalpt de som medverkat i studien att fa en béttre
forstaelse av sin sociala situation. Pedagogisk autencitet ar ett kriterium som syftar till att
deltagarna i undersokningen ska fa en béttre forstaelse Gver hur andra personers situation
forandrats. Katalytisk autencitet innebdr hur undersékningen hjélpt deltagarna att fordndra sin
situation. Det sista kriteriet ar taktisk autencitet som handlar om undersokningen gjort att
deltagarna forbattrat sina mojligheter att vidta nédvandiga atgarder (ibid.). En slutversion av
denna uppsats skickas till alla respondenter for att uppfylla dessa kriterier.

3.6 Etiska aspekter

I samband med kvalitativa undersékningar ar det av stor vikt att som forskare vara medveten
om etiska principer (Bryman & Bell, 2013). Det finns ett antal viktiga etiska aspekter som
forskaren maste forhalla sig till vid en undersokning (ibid.). I denna studie har forfattarna
informerat deltagarna i forvag om uppsatsen syfte och mal, samt att deltagandet &r frivilligt.
Infor varje intervju har forfattarna stallt en forfragan till respektive respondent om de
samtycker till att intervjun spelas in och vad syftet & med inspelningen. Respondenterna har
ocksa fatt fragan om de vill vara anonyma eller ej. Det &r viktigt att det inte forekommer
falska forespeglingar, vilket innebér att forskaren inte medvetet for respondenten bakom
ljuset och ger en felaktig beskrivning om undersékningen (Bryman & Bell, 2013). | denna
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uppsats har forfattarna skickat en skriftlig beskrivning med syfte och mal med studien till
varje respondent, det har dven fatt en bakgrundsbeskrivning till problemet. Respondenterna
har aven fatt ge sitt godkannande av de tolkningar forfattarna gjort pa den insamlade empirin
och varje respondent har fatt ut en slutversion av uppsatsen.

3.7 Kiritisk reflektion

Kvalitativ forskning bygger pa forskarens subjektiva tolkningar och ofta pa forskarens egna
uppfattningar om vad som &r viktigt (Bryman & Bell, 2013). En kvalitativ forskningsrapport
kan ofta vara knapphandig i informationen for valet av det specifika omrade studien
behandlar. En kvalitativ undersékning har svart att uppna replikerbarhet menar forskare inom
kvantitativ forskning. Bakomliggande faktorer till ovan ndmnda problem é&r att kvalitativa
undersokningar tenderar att bli ostrukturerade samt att forskarens egen uppfinningsrikedom
ofta &r en byggsten inom kvalitativa undersokningar. Det viktigaste redskapet for en
kvalitativ undersokning ar forskaren eftersom det som observeras och anses vara relevant ofta
korrelerar med forskarens egna intresse (ibid.).

Att alltid vara helt objektiv kan vara svart, sarskilt da en forskares val av studieomrade
aterfinns inom ett omrade som intresserar forskaren (Bryman & Bell, 2013). Forfattarna till
denna uppsats har ett stort intresse for amnet, vilket betyder att det finns férkunskaper samt
varderingar som pa olika satt kan paverka tillvagagangssitt och resultatet av studien (ibid.).
Da alla tre forfattare har varit med vid intervjuerna minskar risken att den enskilda forskarens
egna intresse paverkat undersokningen. Kontexten som forfattarna befinner sig i kan ocksa
paverka studien, men aven den kontext som forfattarna befinner sig i vid intervjutillfallet
(Bryman & Bell, 2013). Da intervjuerna genomforts hemma hos respondenterna kan
kontexten ha paverkat forfattarna omedvetet. Urvalet av intervjuobjekt kan ses som nagot
problematisk, bade hur intervjuobjekten valts ut men dven hur pass representativt urvalet
anses vara (Bryman & Bell, 2013). Vidare menar Bryman och Bell (2013) att en valdigt svar
del i en kvalitativ studie ar att visa hur analysen genomférts och visa hur slutsatserna
erhallits.

Med kritiken mot kvalitativ metod i atanke har forfattarna anda valt att genomfora studien
med en kvalitativ metod. Anledningen till detta &r att forfattarna anser att det &r den metod
som lampar sig bast for studien och for att forfattarna vill skapa en forstaelse for amnet pa ett
djupare plan.
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4 Presentation av empirisk data

| detta avsnitt ges en presentation av studiens insamlade empiri. Empirin grundar sig i fem
intervjuer med véxtodlingsforetag beldgna i omrade Ss. Foretagen presenteras forst
individuellt med en bakgrundsbeskrivning foljt av en beskrivning av vilka féljder och
organisatoriska forandringar som vantas uppsta till foljd av ett glyfosatforbud.

4.1 Fallféretag 1

4.1.1 Bakgrundsbeskrivning och nuvarande strategi

Foretaget brukar idag totalt en akerareal om 800 ha fordelat pa tva gardar. Pa en av gardarna
har tidigare bedrivits ekologisk véxtodling. Cirka 740 ha odlas och resterande del av arealen
utgdrs av skyddszoner, trador och beten. Storsta delen av arealen som brukas dgs av brukaren
och en mindre del arrenderas av grannar. For narvarande utgors strategin for vaxtodlingen av
reducerad bearbetning med en vaxtfoljd som &r typisk for omradet. De grodor som odlas &r
hostvete, maltkorn, raps, artor och lin. 90 % av akermarken kultiveras medan resterande del
av akermarken plojs. Fore bearbetning sker vanligen besprutning med glyfosat vilket ar en
essentiell del av processen for att kunna nyttja reducerad bearbetning.

4.1.2 Strategisk analys

Foretagsledaren bedomer risken som stor att ett glyfosatforbud trader i kraft ar 2022 men har
en forhoppning och tro pa att det kommer tas krafttag i branschen for att framstélla ett nytt
liknande preparat med samma verkningsgrad. Foretaget oroar sig &ven for att beslutet ska
trada i kraft, eftersom grésogras ar ett vanligt forekommande problem i vaxtféljden. For
narvarande &r glyfosat det bdasta verktyget for att bekdmpa grésogras. De stOrsta
konsekvenserna till foljd av ett forbud upplevs som att jordbearbetningsstrategin kommer
overga till plojning vilket kommer resultera i fler arbetstimmar vid host och varbruk.
Foretagsledaren beskriver foretagets storsta styrkor vid ett forbud som den maskinpark som
de idag besitter. Den nuvarande maskinparken skulle direkt kunna klara av den extra
bearbetning som kommer behdva utféras, men ser anda att ytterligare investeringar kan bli
nddvéndiga. Den storsta svagheten som foretaget antar sig ha vid ett glyfosatforbud &r att
kostnad for bekampningsmedel star sig billig jamforelsevis med att behdva kopa in fler
arbetstimmar. Riskerna vid ett forbud beddms ocksa som att mangden bekampning kommer
Oka, da andra preparat kommer att anvandas vilket darmed leder till en kostnadsokning for
kemiska insatser. De mgjligheter som kommer till foljd av ett forbud anses vara att till viss
del 6verga till ekologisk odling med delar av den brukade arealen. Foretagsledaren ser ett
glyfosatforbud som ett direkt hot mot verksamheten vilket skulle leda till att foretaget
behover kdpa fler arbetstimmar, dgna mer arbetstid pa véxtodlingen och pa sikt dven
investeringar i maskiner och redskap.

4.1.3 Process och framtid

Storst paverkan pa driften till foljd av ett glyfosatforoud ar att det kommer atga fler
arbetstimmar. Detta eftersom pléjning ar mer tidskrdvande &n reducerad jordbearbetning. Ett
troligt utfall vid ett forbud mot glyfosat &r att investeringar kan behdvas i ytterligare
maskinkapacitet for att bibehalla tidsbesparande och effektiv bearbetning. Priset for
arbetskraft upplevs idag som hogt, enligt foretagsledaren, vilket anses vara ett problem
eftersom ytterligare arbetskraft behovas anlitas vid ett férbud mot glyfosat.
Foretagsledaren uppskattar att arbetsintensiteten kommer fyrdubblas vid skérd om inte
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preparatet glyfosat far anvandas. Vidare tror foretaget att de behover anstélla 1,5 heltidstjanst
om ett forbud trader i kraft. Foretagsledaren anser inte att ytterligare extern kompetens
behover anlitas eftersom foretaget anser att tillrdcklig kompetens redan tillgodoses. Utdver
detta besitter foretagaren kunskaper inom ekologisk odling, vilket kan anses vara en styrka
om ett forbud skulle uppsta. Vidare &r foretagsledaren nyutexaminerad lantméstare.
Utbildningen har givit honom kunskap och ett brett kontaktnat for att hantera de problem och
strategiférandringar som foretaget kan st infor vid ett glyfosatforbud. Trader ett forbud i
kraft kommer foretagaren Overvdga om forandring av driftsinriktning blir nddvandig, till
exempel ldgga om delar av vaxtodlingen till ekologisk. Ett alternativ till att hantera ett
glyfosatforbud beddéms vara minskad reducerad bearbetning, utékad pléjning och mekanisk
bearbetning av ogréas samt forandrad vaxtféljd for att fa in vall vilket syftar till 6kad kontroll
av rotogrés. De alternativ som beddéms mest relevanta ar pléjning och mekanisk bearbetning.
En av de storsta utmaningarna for foretaget kommer vara att rekrytera kompetent personal
som accepterar den I6neniva som kan erbjudas. Foretagsledaren berattar att det ar svart att
konkurrera med andra branscher som ocksa efterfragar maskinforare.

4.2 Fallforetag 2

4.2.1 Bakgrundsbeskrivning och nuvarande strategi

Foretaget brukar idag totalt en akerareal om 290 ha inklusive skyddszoner och trador. Till
garden hor aven 100 ha skog och 40 ha naturbeten som betas av en mindre besattning nétdjur.
Storsta delen av arealen som brukas dgs av brukaren och en mindre del arrenderas av tva
andra markagare. Nuvarande strategi for vaxtodlingen bestar av en vaxtfoljd som utgors av
ungefar halva arealen hostvete och pa resterande del odlas maltkorn, havre, foderérter och
oljevaxter i viss man. Jordbearbetningen som sker utfors till storsta delen genom plgjning,
och endast mindre delar av arealen kultiveras. Besprutning med glyfosat sker idag endast vid
behov och da punktbesprutas flackvis ograsdrabbade omraden.

4.2.2 Strategisk analys

Foretagsledaren beddmer risken for ett glyfosatforbud som mer trolig &n en forlangning av
preparatet. Forhoppningen &r att ett glyfosatforbud inte ska intraffa. Dock é&r inte
foretagsledaren orolig om ett beslut mot anvéndningen av glyfosat verkstélls, men ser det
heller inte som ndgot positivt for foretaget. Idag anvands pldjning i stor utstrackning vid
jordbearbetning darfor bedomer inte foretagsledaren att foretaget skulle paverkas lika mycket
som andra véxtodlingsforetag som nyttjar reducerad bearbetning i stor utstrackning om ett
glyfosatforbud skulle bli verklighet. Foretagsledaren tror att ett nytt preparat kan komma att
introduceras, dock antas det nya preparatet vara mer farligt for miljon &n vad glyfosat ar. Den
storsta styrkan i foretaget upplevs vara den befintliga maskinparken, eftersom den anses vara
tillrackligt forberedd for de utmaningar ett glyfosatforbud skulle kunna medfora.
Foretagsledaren beskriver sin storsta svaghet som oviljan att ga over till ekologisk odling,
nagot som fler inom branschen kan komma att 6vervaga. Den mojlighet foretagaren ser med
ett forbud ar att det kommer galla for hela EU. Detta pa grund av att svenska bonders
konkurrenskraft kommer 0ka eftersom glyfosat anvands sparsamt i svensk vaxtodling. Hogst
troligt kommer svenska lantbrukare bli mer konkurrenskraftiga gentemot EU. Ett patagligt
hot vid ett glyfosatforbud &r att finna metoder for att hantera vallbrott. Idag brukas endast en
mindre del av akerarealen som vall. Vallen anvands som djurfoder till gardens mindre
notbesattning.
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4.2.3 Process och framtid

Storst paverkan pa driften till foljd av ett glyfosatforbud ar att vallbrott kommer bli svarare
att hantera, dar glyfosat i dagslaget ar ett bra verktyg. Eftersom en stor del av arealen idag
plojs, ser foretagsledaren ingen stor forandring i foretagets jordbearbetningsstrategi. Artor
upplevs som en groda som ar svar att hantera utan glyfosat, men foretagsledaren uttryckte att
det finns andra preparat som kan anvéndas. Idag anvands reducerad bearbetning efter artor
och oljevéxter. Detta kommer foretaget hogst troligt att fortsatta med i sa stor utstrackning
som mojligt medan orgasdrabbade omraden kommer pl6jas. Idag anvands glyfosat endast vid
punktbesprutning, och kemiska preparat anvands mycket sparsamt. FOr att hantera vallbrott
kan det bli aktuellt att tallriksharva, vilket kan leda till en investering for foretaget eller
inhyrning av externa resurser. Foretaget ser i dagslaget ingen forandring av den arbetstid som
laggs ned pa véxtodlingen annat an for att hantera vallbrott. Darfor kommer det inte behova
anstéllas extra personal. Foretagsledaren anser att tillracklig kompetens finns tillgangligt i
foretaget for att kunna fortsétta att bedriva spannmalsodling efter ett glyfosatforbud. Behov
av extern kompetens finns inte. Att lagga om driften i foretaget till ndgon annan inriktning
beddms inte heller troligt och foretagsledaren ar inte intresserad av att lagga om foretaget till
ekologisk odling. De stérsta utmaningarna foretaget kommer sta infor vid ett glyfosatforbud,
ar hur kemikalieanvandningen ska forandras. Troligtvis kommer flera andra preparat behéva
anvandas som dessutom beddms leda till en kostnadsokning samtidigt som arealen svarttrada
kommer att 6ka.

4.3 Fallféretag 3

4.3.1 Bakgrundsbeskrivning och nuvarande strategi

Foretaget brukar idag totalt en akerareal om 500 ha exklusive skyddszoner och trador. Storsta
delen som brukas ags av brukaren och en mindre del utgors av arrenden. Nuvarande strategi
for vaxtodlingen bestar av en vaxtfoljd som utgors av hostvete, maltkorn, hostraps, ért,
varvete, oljelin, klover, timotejfré och ibland varraps. Hela arealen sas med direktsamaskin,
eftersom att fOoretaget upplever positiva miljoeffekter genom mindre energiforbrukning, battre
jordstruktur vilket lett till mindre naringslackage. Ibland gors en grund bearbetning pa hosten
infor varsadd. Besprutning med glyfosat sker idag i stor utstrackning fore varje ny etablering
av groda.

4.3.2 Strategisk analys

Foretagsledaren bedémer risken som Overhdngande for beslut om att forbjuda substansen
glyfosat. Det finns idag ingenting som tyder pa att det skulle bli en forlangning ar 2022.
Forhoppningen ar stor om att det ska komma ett nytt preparat som kan erséatta glyfosat, bade
géllande dess effekt och pris. Det finns en tydlig oro 6ver att beslut ska tas om att férbjuda
glyfosat och foretagsledaren ser det som mycket besvérligt. FOretagets storsta styrkor vid ett
glyfosatforbud bedéms vara den vélplanerade och varierande vaxtféljden som tillampas.

Véxtfoljden bendmns som en viktig del i den nuvarande vaxtodlingsstrategin. Eftersom
mekanisk bearbetning inte anvands, sker nyetablering av grdda direkt i stubb utan att marken
bearbetas i forvag. Detta innebdr att foretaget ar starkt beroende av glyfosat. Dar av beddms
foretagets svagheter vid ett forbud vara kansligheten mot att inte fa anvanda glyfosat. Det ar i
dagsldget svart for foretaget att se nagra mojligheter till foljd av ett forbud. Pa sikt kan det
leda till en majlighet att bli ekologisk vaxtodlare, men det skulle innebéra att direktsadd inte
langre kan nyttjas och nya investeringar skulle behéva ske. Idag ser foretagsledaren forbudet
som ett direkt hot mot foretagets verksamhet. Detta kan leda till att foretaget upphor med
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direktsadd, vilket i sin tur kan leda till att fler timmar behover avsittas i vaxtodlingen.

4.3.3 Process och framtid

Vid ett glyfosatforbud kommer foretaget i den man det ar mojligt bibehalla nuvarande
etableringsstrategi med direktsamaskin. Det upplevs bli svarare att hantera vissa ograssorter
utan glyfosat, vilket kan leda till Okat antal timmar vid jordbearbetning. Vid ett
glyfosatforbud kommer foretaget att Gvervaga att antingen 6ka méangden kemikalieprodukter

eller forandra bearbetningsstrategi som kan leda till tkade kostnader for diesel. Vidare
kommer ett glyfosatforbud att leda till att storre arealer behdver bearbetas med mindre
tidseffektiva redskap, vilket kommer 6ka mangden tid som behdver avsattas i vaxtodlingen.
Malet for foretaget kommer vara att fortsatta direktsa och darmed behalla den nuvarande
nivan pa arbetstimmar i sadd och skord. Arbetstiden i foretaget vid ett glyfosatforbud tros
vara pa samma niva som den ar idag. Beroende pa hur mycket extra jordbearbetning som
kommer krévas kan tiden variera. Om ytterligare arbetstid kravs dvervéger foretaget att kdpa
in fler arbetstimmar istallet for att anstdlla. ldag nyttjar foretaget véxtodlingsradgivare
kunskap. Det kan bli aktuellt for foretaget att kopa ytterligare radgivningstimmar for att fa
tillgang till den kompetens som kréavs om ett glyfosatforbud trader i kraft.

Framforallt ar det kompetens som kan tala om vilket eller vilka substitut som kan ersétta
glyfosat. De fradmsta alternativen for att hantera ett glyfosatférbud beddémer foretaget vara
Okad jordbearbetning, till exempel kultivering, samt anvandning av kemiska preparat. ldag
odlar foretaget kloverfrovall vilken kan bli svarare att odla framgangsrikt om glyfosat
forbjuds. De stérsta utmaningarna vid ett forbud ar att fortsatt kunna direktsa de grodor som
odlas. Foretagsledaren beskriver att det kan bli nddvéndigt att investera i stOrre
maskinkapacitet i form av traktor och redskap for bearbetning. Dessa investeringar bedéms
som kostsamma for foretaget.

4.4 Fallféretag 4

4.4.1 Bakgrundsbeskrivning och nuvarande strategi

Foretaget brukar idag en areal om 300 ha éker och arealen som odlas ags av brukaren.
Nuvarande strategi for foretagets vaxtodling utgors av en vaxtfoljd som bestar av hostvete,
korn och akerbonor. Jordbearbetning sker innan sadd sker med kultivator. Besprutning med
glyfosat sker vanligen endast en gang i vaxtfoljden. Utdver ovanstaende areal dger och brukar
aven foretagaren en ekologisk vaxtodlingsgard som omfattar 150 ha aker. Véxtfoljden i den
ekologiska odlingen utgors av havre, akerbonor och vall. Jordbearbetning sker med kultivator
foljt av plog och mekanisk bearbetning av ogras med hjalp av radhackning.

4.4.2 Strategisk analys

Foretagsledaren upplever idag att det finns stora patryckningar utanfor den gréna naringen
om att forbjuda substansen glyfosat, men har ingen egen uppfattning om ett forbud bedéms
som troligt eller inte. ldag anvands glyfosat en gang i vaxtfoljden, vilket resulterar i att
anvandningen &r sparsam. FOretaget tror att ett nytt preparat kommer introduceras vilket
kommer ersétta glyfosat. Foretagsledaren kanner ingen oro for att ett foérbud ska trada i kraft.
Tack vare den ekologiska odlingen som bedrivs i samma foretag besitter féretaget god
kompetens for att bekdmpa ogrés utan glyfosat. Foretagets styrkor vid ett glyfosatforbud &r
den kunskap de har genom att vara ekologiska odlare. Manga av de metoder, exempelvis
radhackning, som anvands vid ograsbekampning i ekologisk odling menar foretaget gar att
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applicera i konventionell odling. Foretaget ser mojligheter i den utmaning som resulterar till
foljd av ett eventuellt forbud mot glyfosat. De tror att ett forbud kan mynna ut i fler
arealersattningar, dar ibland for exempelvis permanenta trddor. Foretaget ser inte ett
glyfosatforbud som nagot hot mot att fortsatt bedriva verksamhet.

4.4.3 Process och framtid

Driften i foretaget kommer att forandras eftersom mangden timmar &gnade at mekanisk
bearbetning kommer 6ka. | framtiden kan detta leda till att en storre andel av arealen l&aggs
om till ekologisk odling. Utrustning for att bedriva ekologisk odling och bearbeta ogrés
mekaniskt finns redan. Skulle ett forbud trada i kraft kommer en stérre andel av arealen att
behdva plojas, alternativt koras 6ver flera ganger med kultivator. Foretagsledaren anser dven
att det kommer behOva investeras i storre maskinkapacitet for att hantera den extra
bearbetning som kan kravas. Arbetstiden som laggs ner pa véxtodlingen kommer paverkas
vid ett glyfosatforbud. Det kommer atga fler arbetstimmar vid bearbetning och det kommer
bli en stdrre utmaning att hinna med all bearbetning fram till sadd efter skord. Foretaget
kommer behdva kopa in fler arbetstimmar for att hantera den 6kade mangden arbetstid som
kommer kravas for att bedriva véaxtodlingen. Foretaget besitter tillracklig kompetens for att
fortsatt kunna bedriva verksamheten vid ett glyfosatforbud. Daremot kommer foretaget leta
aktivt efter preparat som kan anvandas i vaxtodlingen, som substitut till glyfosat. Foretaget
bedomer att det finns risk for att driften och véxtfoljden behdver forandras, till exempel att
tidigare grodor eller sorter odlas, for att frigora tid efter skord till bearbetning. Ett alternativ
for foretaget till att hantera ett glyfosatforbud beddms vara dkad kultivering, radhackning och
pl6jning. Eventuellt kan investering i betesputs vara aktuell for att forhindra bladtillvéxt pa
ogras. Den stdrsta utmaningen till foljd av ett glyfosatférbud kommer vara foretagsledande
aktiviteter i syfte att koordinera personal och arbete for att hinna med all jordbearbetning i
tid.

4.5 Fallféretag 5

4.5.1 Bakgrundsbeskrivning och nuvarande strategi

Foretaget brukar idag 630 ha aker dar cirka 30 % &gs av brukaren och resterande del
arrenderas. Den nuvarande strategin for vaxtodlingen innefattar en véxtfoljd som till stoérsta
del utgdrs av hostvete och korn. Utdver hostvete och korn odlas raps och artor.
Jordbearbetningen utfors till storsta delen med plog. Efter vete, raps och till viss del korn
kultiveras i normalfallet hela arealen. Glyfosat anvands innan bearbetning av jorden sker.

4.5.2 Strategisk analys

Foretaget tror pa en forlangning av beslutet ar 2022 detta pa grund att glyfosat anses for
vasentligt i Europas véxtodling. Om ett forbud skulle intraffa tror foretagsledaren att ett nytt,
liknande preparat kommer att introduceras.

Agaren till foretaget ar inte orolig for ett glyfosatforbud, men viljer 4nda att se det som ett
problem for verksamheten. Tron pa att ett nytt preparat introduceras ar stor, men
évergangsperioden ses som besvarande eftersom foretaget behdver finna nya alternativ till att
hantera kvickrotsforekomsten i odlingen. ldag pléjs en stor del av arealen vilket
foretagsledaren anser, bidrar till stérre kontroll Over grasograsen. De styrkor foretaget
upplever sig ha for att hantera ett forbud ar att de under manga ars tid har arbetat med
ograsbekampning pa annat satt &n genom glyfosat, till exempel genom pl6jning och
tradesbruk. Akermarken som brukas &r vélskétt och innehdller tamligen lite kvickrot.
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Foretaget anser sig vara tamligen beroende av glyfosat eftersom det &r ett viktigt verktyg for
att hantera kvickrotsférekomsten. Detta ses som en svaghet. For évrigt tror foretagsledaren
att omstallningsperioden for att finna nya metoder att hantera grdsogrds kommer att vara
besvarligt. Foretaget ser en mdojlighet med forbudet att svenska lantbrukare kan bli mer
konkurrenskraftiga gentemot resterande delar av EU. Forklaringen dr att anvandningen av
glyfosat i Sverige befinner sig pa en lag niva och preparatet anvands endast vid behov.

4.5.3 Process och framtid

Foretaget kommer behdva forandra sin dagliga drift om ett glyfosatforbud trader i kraft. Mest
troligt kommer andelen svarttrada 6ka for att hantera kvickrotsférekomsten. Vaxtféljden
behdver nodvandigtvis inte laggas om. Andelen svarttrada kommer ocksa styras efter EUs
bidragsnivaer. Reducerad bearbetning tillampas idag pa en mindre del av arealen, medan
plojning ar dominerande. Vid ett forbud onskar foretaget fortsatta med den reducerade
bearbetning som bedrivs idag. Ograsforekomsten kommer styra om storre del av arealen
behover bearbetas med plog. Till foljd av ett forbud kommer véxtodlingen bli mer
arbetskravande eftersom andelen svarttrdéda kommer Oka vilket krdver mer bearbetning.
Foretagsledaren anser sig besitta tillracklig kompetens for att hantera de forandringar i
foretagets strategi som kommer till f6ljd av ett glyfosatférbud. Det finns en risk att foretaget
kommer behdva investera i redskap for att hantera ograsbekampning mekaniskt. De tuffaste
utmaningarna blir att bedriva hardare management och rekrytera personal med kompetens
och som accepterar den erbjudna lénenivan.
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5 Analys och diskussion

Detta kapitel innefattar en koppling mellan studiens teori och insamlade empiri i syfte att
komma fram till en slutsats och besvara studiens forskningsfragor. For att underlatta for
lasaren struktureras kapitlet upp efter den analysmodell och de teorier som tagits upp i den
teoretiska syntesen, i kapitel tva.

5.1 Beslutsteori

Beslutsteori beskriver vilka processer som leder fram till ett beslut (Jacobsen & Thorsvik,
2008; Ohlmér et al., 1998). | denna studie har fem fallforetag intervjuats vilka bidragit med
material for att utrona vilka processer som leder till ett beslutsfattande. | studien har det
framkommit att merparten av de intervjuade foretagen har stort fortroende for radgivare och
kollegor i samma bransch nar de star infor forandringar som kraver ett beslutsfattande. Detta
fenomen kan uttryckas som imitation vilket relaterar till konceptet mimetisk isomorfism.
Denna typ av foretagsbeteende drivs av osdkerhet da foretagen imiterar framgangsrika
foretag inom branschen eller andra intressenter. En stor del av homogeniteten beror pa att det
inte finns manga andra modeller att valja mellan for att uppna legitimitet nar institutionella
forandringar sker (Oliver, 1991). Regelverken paverkar beslutsfattandet bade internt och
externt. Overensstammer regelverksforandringarna med foretagens interna mal uppstar ett
storre samtycke till forandringen. Forandring av regelverk kan samtidigt moéta motstand fran
organisationen. Stammer de interna malen inte dverens med det férandrade regelverket kan
organisationen uppleva en forlust av beslutfattande vilket kan resultera i saimre utarbetade
alternativa strategier (ibid.).

5.1.1 Beslut under osékerhet

Edlund et. al (1999) namner att det finns tre osakerheter vilka kan uppsta i samband med en
beslutssituation. Osékerhet om utfall, osdkerhet om varderingar och osékerhet om samband
(ibid.). Hur framtiden utvecklar sig, hur asikter i ett foretag skiljs at och hur en forandring i
ett led kan leda till forandringar i ett annat led ar exempel pa osdkerheter som styr och
paverkar beslutsfattande (Parastuty et al., 2015).

Utfall

Osakerhet kring utfall &r kopplad till samtliga av de intervjuade fallforetagen eftersom de inte
kan paverka utfallet vid beslut om att forbjuda eller forlanga nyttjanderatten av glyfosat.
Fallforetagen ar val medvetna om att de kommer att paverkas av ett forbud, daremot inte i hur
stor utstrackning det kan paverka den nuvarande strategin gallande deras véxtodling. Den
intervjuade foretagsledaren for foretag tre uttrycker sig sarskilt kring osakerhet och oro
gallande ett eventuellt glyfosatférbud och ser utfallet som besvarligt. For ovrigt har samtliga
foretag i studien uttryckt ett framtida scenario med stor sannolikhet for investeringar i
ytterligare maskinkapacitet. Enligt Gruber (2007) anpassar sig organisationer genom
funktionella foréndringar vid reformer av miljon kring organisationen. En funktionell
anpassning ar relevant for samtliga foretag i studien eftersom investeringar &r ett troligt utfall.

Varderingar

Osékerhet om varderingar handlar om osakerhet kring forestallningar och vad som &r viktigt
(Edlund et al., 1999). Generellt varderar manniskan upp de aspekter som varderats ner i
samband med ett beslut (ibid.). Ovanstaende beskrivning stammer vél in med de varderingar
som foretag fem uttrycker. Dock har samtliga foretag varderat mojligheten att anvéanda
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glyfosat hogt, men enbart foretag fem har varderat ned risken om att glyfosat kan forbjudas.

Samband

Enligt Edlund et al. (1999) kan beslut paverka sambanden mellan olika beslutsomraden, men
eftersom det inte gar att urskilja hur beslut paverkar sambanden ar de osakra. Fallforetagen i
denna studie har uttryckt att ett glyfosatférbud kommer paverka deras nuvarande strategi for
vaxtodlingen. | intervjuerna med fallféretagen har sambanden uttryckts som relationen
mellan glyfosat, som verktyg, och dess samspel med 6vriga redskap som anvands vid aktuell
jordbearbetningsstrategi. For foretagen har de osdkra sambanden betecknats som osékerhet
kring vilka metoder som kan anvandas i framtida véxtodling, och om befintliga metoder
eventuellt behdver bytas ut. Respektive foretag har beskrivit 16sningar och idéer kring vad
som kan ténkas vara nya strategier.

5.1.2 Beslutsmodell i lantbruket

Ohlmer et al. (2000) har utvecklat en beslutsmodell for foretag verksamma inom lantbruk. |
modellen tar Ohlmer upp fyra faser och fyra subprocesser. Varje enskild process och fas
anvands i syfte att ge beslutsfattaren en béttre forstaelse for det aktuella problemet och dess
losning. De fyra faserna som beslutsmodellen bestar av &r; Problemupptackt,
problemdefinition, Analys och val samt Implementering.

Nedan ges koppling och diskussion 6ver fallféretagens relation till de fyra faserna i
ovanstaende teori. Notera att fasen implementering annu inte har intraffat for foretagen,
eftersom glyfosatférbudet inte blivit verklighet. | fasen presenteras darfor de alternativ som
beskrivits som mest relevanta och troliga att implementera hos de intervjuade
respondenternas foretag. Det som forfattarna anser saknas, & en modell uppbyggd att
applicera pa foretag som prognosticerar ett problem i framtiden, och 6vervéger alternativ hur
detta kan hanteras. De fyra faserna i Ohlmer et al. (2000) beslutsmodell appliceras béast i
efterhand, da problemet redan intraffat. En liknande modell vore aven applicerbar for andra
foretag i andra kontext, dd det ofta sker en viss forberedelse innan en exempelvis
regelforandring trader i kraft.

Problemupptéackt

Harrisson & Pelletier (2000) menar att allt beslutsfattande utgar fran vilket mal foretagaren
har. Varje respondent (fallforetag) blev informerad om amnet genom en
bakgrundsbeskrivning som gavs ut i samband med att respondenten accepterade att medverka
i en intervju (Se bilaga 1). Bakgrundsbeskrivningen inneh6ll en introduktion till EU:s férslag
om att forbjuda anvandningen av glyfosat i Europa, en orsak till varfor och att forslaget lett
till debatt bland lantbrukare. Beskrivningen tog ocksa upp studiens syfte.
Bakgrundsbeskrivningen tjanar till syfte att informera respondenterna om amnet, sa att de
sedan kan ta stallning till om det ar ett problem, mdjlighet eller om verksamheten blir
ofdréandrad. Samtliga foretag har darfor samma koppling till fasen.

Problemdefinition

Gemensamt for de fem fallforetagen ar att samtliga ser nagon form av paverkan pa foretagets
drift. Tre av fem foretag upplever att ett glyfosatforbud forvantas innebara 6kad arbetsatgang
I véxtodlingen, vilket samtliga respondenter anser sig kunna lésa med att anlita fler
arbetstimmar. Foretag 1 beskriver stora problem med den 6kade arbetstid som skulle krévas i
samband med ett glyfosatférbud. Foretagsledaren uppskattar att arbetsintensiteten under
skord kommer fyrdubblas, da ett glyfosatforbud trader i kraft. Enligt Olofsson & Nilsson
(1999) beraknas tidsatgangen for stubbearbetning till cirka 0,8 timmar per hektar, medan
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sprutning med glyfosat endast berdknas ta 0,3 timmar per hektar. For att na liknande effekt
vid stubbearbetning krdvs mer &n en dverfart vilket leder till 6kar arbetstid (ibid.). Den som
sag minst problem for sitt eget foretagande med ett glyfosatforbud var foretag 2, detta pa
grund av att foretaget i dagslaget i stor utstriackning plojer sin dkermark. Agaren sdg dock
forbudet som ett problem for vaxtodlingen eftersom glyfosat ar ett bra verktyg for att
bekdmpa ogras. Fyra av fem foretag upplever att det pa sikt kan behdva goras nya
investeringar till f6ljd av ett glyfosatforbud da ny kapacitet i form av traktor eller redskap kan
behdvas for att hantera den extra bearbetning som kan bli nddvandig. Ovanstaende exempel
visar pé en tydlig koppling med Ohlmers teori om problemdefinition. Samtliga av foretagen
identifierar ett eller flera problem som uppstar till foljd av ett forbud. De intervjuade
foretagen har en 6vergripande bild 6ver de tydligaste problemen som uppstar for foretaget vid
ett glyfosatforbud och de & medvetna om hur de ska finna kompletterande information for
sitt beslutsfattande. Denna typ av beslutsfléde och informationsbild ger stod i hur Ohlmer
(1998) beskriver lantbrukarnas beslutsprocess.

Analys och val

Samtliga foretag hade ett eller flera alternativ till hur deras strategi i foretaget behdvde
forandras for att mota ett glyfosatforbud och de problem som uppstar till féljd av detta. Tre
av fem foretag sag att deras jordbearbetningsstrategi behdver forandras. Nya investeringar
skulle pa sikt bli ett faktum for att kunna uppratthalla den hogre grad av jordbearbetning som
skulle krdvas. Den nya bearbetningen skulle leda till att foretaget behover anlita fler
arbetstimmar for att mota den 6kade arbetsatgangen. Ett av foretagen, foretag 3 skilde sig i
empiriskt hanseende med att ha en tydlig malbild i att forsoka behalla den nuvarande
strategin med att anvanda sig av direktsamaskin. Alternativet skiljde sig fran de andra
foretagen som var beredda pa att de skulle bli tvingade att forandra sin jordbearbetning.
Foretagen passar aven i detta fall val in i Ohlmers teori om Beslutsmodell i lantbruket med
fasen analys och val (Ohlmer et al. 2000). Féretagarna har inte gjort ndgon omfattande analys
i vilket av alternativen som anses vara det mest optimala beslutet i den radande situationen,
och de kan darfor inte antas vara rationella (Edlund et al., 1999).

Implementering

En tydlig koppling till fasen implementering &r hur foretagen forvantar foréandra sin
jordbearbetningsstrategi, genom att forindra den i “ett steg”. De som tillampar direktsadd,
kommer att 6verga till reducerad bearbetning med kultivator i storre utstrackning, medan de
som redan tillampar reducerad jordbearbetning med kultivator, tror sig borja pléja mer till
foljd av ett forbud. De strategiférandringar som upplevs mest relevanta att implementera &r
okad bearbetning och anlita fler arbetstimmar. Detta da arbetsatgdngen kommer Oka i
vaxtodlingen och slutligen att genomféra nya investeringar. Efter att lantbrukarna till sist har
valt vilken eller vilka av alternativen som ska implementeras forst eller samtidigt utvarderar
de konsekvenserna av beslutet Ohlmér et al (1998).
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Tabell 3. visar en sammanstalld bild 6ver respektive fallforetags faser, indelade enligt Ohlmer et al. (2000)
Beslutsmodell i lantbruk

Faser/Féretag Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3 Foretag 4 Foretag 5

Problemupptickt | Bakgrundsinfor- | Bakgrundsinfor- | Bakgrundsinfor- | Bakgrundsinfor- | Bakgrundsinfor-
mation infér mation infér mation infér mation infér mation infér
interviu. interviju interviju interviju interviju

Problemdefinition

Paverkan pa
foretagets drift.

Paverkan pa
foretagets drift.

Paverkan pa
foretagets drift.

Paverkan pa
foretagets drift.

Paverkan pa
foretagets drift.

Okad Problem att Problem att Okad Okad
arbetsatgang 1 hantera bibehdlla den arbetsatgang 1 arbetsatgang 1
vixtodlingen. vallbrott. héga andelen vixtodlingen vixtodlingen
Avsaknad av Farandrad direktsddd areal. | Problem 1 Okad
maskinkapacitet | besprutningsméj | Svarare att vixtfolid. Mer jordbearbetning.
(pd sikt). Mer -lighet. Bitvis hantera bearbetning Nya
bearbetning forandrad ograsforekomst. | kommer kravas. | investeringar pa
kommer krivas | jordbearbetning. | Avsaknad av Avsaknad av stkt.

maskinkapacitet | maskinkapacitet

(pa sikt) (pa sikt).

Analys och val Forandringar av | Hitta nya Fortsatta Anlita fler Anlita fler
jordbearbetnings | kemiska direktsa 1 stor arbetstimmar. arbetstimmar.
-strategier. preparat. utstrackning. Forandra Storre andel
Anlita fler Forandring 1 Bitvis dkad vaxtfelid. Nva svarttrada. Okad
arbetstimmar. bearbetning vid | jordbearbetning. | investeringar (pa | mekanisk
Okad mekanisk | vallbrott. Bitvis | Okad sikt). Fordndra bearbetning.
bearbetning. dkad pléining kemikalieanvin- | nuvarande Investering for
Nwva och mindre dning for jordbearbetnings | att bearbeta
investeringar (pd | kultivering ogrishantering. -strategi. ogris
sikt) Nya mekaniskt.

investeringar (pa
sikt).

Implementering Plaja 1 stirre Tallriksharva Fortsitta att Anlita stérre Ligga om areal
utstrackning. akerareal. direktsa. Oka personalstyrka till svarttrada.
Anlita stérre Anvinda nya jordbearbetning | vid skérd. Plsja | Utska
personalstyrka preparat for att en. Investera 1 1 storre personalstyrkan
vid skard. hantera ogris. ny utstriickning, for att hantera
Investering 1 Plaja 1 stirre traktor/redskap. | kultivera mer. skérd,
traktor och plog. | utstriickning. Anlita fler Ligga om areal | underhélla

radgivningstim- | till svarttrida och

mar for ekologisk/dndra | bearbeta

kemikalieanvén- | konventionell mekaniskt.

dning. vixtfold. Investeringar 1
Investera i redskap (pa
traktor och sikt).
betesputs.

5.2SWOT-analys

SWOT-analys ar ett verktyg som kan vara anvandbart for att pa ett dvergripande plan
identifiera ett foretags styrkor, svagheter, mojligheter och hot vad galler deras radande
strategi (Bakka, Fivelsdal & Lindkvist, 1994). Genom att analysera ett foretag med hjalp av
SWOT kan strategin utvérderas och hur vél den kan tankas fungera vid en kommande
forandring eller om strategin maste anpassas for att hantera forandringen (ibid.).

Med en SWOT-analys har fallforetagens befintliga véxtodlingsstrategi analyserats utifran att
ett glyfosatforbud verkstalls. Vissa av fallforetagen har uttryckt liknande svar pa de olika
delarna medan vissa svar avviker nagot.

Styrkor

Foretag ett och tva upplever att deras storsta styrkor ar den befintliga maskinpark de innehar
som skulle gora det mojligt att bek&mpa ogrds med annan metod &n glyfosat utan att direkt
behdva investera i ndgon ny maskin. Aven foretag fyra menar att deras maskinpark ar en
styrka men menar ocksa att deras kunskap av att redan idag bedriva en del ekologisk odling
ar en stor styrka. Vidare beskriver dven foretag fem att kunskap att kunna bekdmpa ogras
med annan metod ar en stor styrka som de besitter samt att markerna ar vélskotta med ett
relativt lagt ograstryck. En val fungerande vaxtfoljd upplevs som den stérsta styrkan hos
foretag tre.
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Svagheter
Vad galler foretagens svagheter skiljer sig svaren at, dock har foretag tre och fem angivit att

deras storsta svagheter upplevs vara det beroende som byggts upp av att anvénda glyfosat i
sin vaxtodlingsstrategi. Vidare upplevs kostnadsskillnaden av att kunna anvdnda sig av
glyfosat jamfért med de extra arbetstimmar som kan bli aktuella vid ett glyfosatforbud som
en svaghet hos foretag ett. Detta ligger i paritet med vad Olofsson & Nilsson (1999) uttrycker
i sin artikel. Namligen att kostnaderna 6kar vid mekanisk bearbetning jamfort med nyttjandet
av glyfosat. En svaghet som foretag tva anser sig ha &r oviljan att lagga om sin produktion
till ekologisk odling.

Mojligheter

Né&r diskussionen om mdjligheter behandlas ar svaren mellan fallféretagen mer eniga.
Mojligheten att utoka eller Iagga om en del till ekologisk odling &r nagot som féretag ett och
tre upplever. Samtidigt menar foretag tva och fem att en majlighet ar att skapa oOkad
konkurrenskraft for svenskt lantbruk gentemot resterande EU da forbudet kommer gélla hela
EU. De menar att svenskt lantbruk inte &r lika beroende av glyfosat i sin odling jamfort med
andra EU-lander vilket gor att effekterna mot svenskt lantbruk inte blir lika patagliga. Flera
nytillkomna arealersattningar upplevs som en mojlighet for foretag fyra, exempelvis for att
anlagga permanenta trador.

Hot

Hot for foretag ett och tre vid ett forbud upplevs vara 6kning i antalet arbetstimmar, dkad
tidsatgang for vaxtodling, investeringar i maskiner. Foretag tre anger dven det som ett stort
hot att behdva forandra sin vaxtodlingsstrategi helt. Féretag tva namner den problematik som
kan uppsta vid vallbrott utan glyfosat som ett hot medan foretag fyra och fem inte ser nagot
tydligt hot.

Styrkor/Strengths Svagheter/Weaknesses

Befintlig maskinpark Bek&dmpning med glyfosat billig 1 jamforelse
Val utformad vaxtfoljd med eventuellt extra arbetstimmar

Erfarenhet av ekologisk odling Ovilja att lagga om till ekologisk odling

Erfarenhet av andra metoder for att | Beroende av glyfosat
bekdmpa ogrés
Vilskotta marker, lagt ograstryck

Mojligheter/Opportunities Hot/Threats

Utoka/Gverga till ekologiskt Mer arbetstimmar
Konkurrensfordel — gentemot  andra | Okad tidsatgang for vaxtodling
lander Investeringar i maskiner

Fler arealerséttningar Hantering av vallbrott

Forandring av véaxtodlingsstrategi

Figur 5. Sammanstallning av fallforetagens svar pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Egen
bearbetning.
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5.3 Bricolage

Baker och Nelson (2005) beskriver bricolage som en formaga att kombinera unika och
befintliga resurser som finns tillgangliga for att skapa nya mojligheter eller for att hitta en
I6sning pa ett nytt problem. Kreativitet och innovation beskrivs som viktiga funktioner for att
lyckas och en individ som besitter dessa formagor kan antas vara en bricoleur. Vidare menar
forfattarna att bricolage och entreprendrskap kan kopplas samman da entreprendrer relativt
ofta har knappa resurser som de ska forsoka skapa nagon output med (ibid.). Levi-Strauss
(1966) tar upp att en bricoleur & nagon som kan hantera flera olika uppdrag och anda klara
sig pa de tillgangliga resurserna. Detta kan sammankopplas med féretagsledarna for
fallforetagen vid ett verkstdllande av ett glyfosatférbud. | denna studie har bricolage och
SWOT-analys en stark sammankoppling da de befintliga resurser som finns hos respektive
fallforetag har identifierats med hjalp av SWOT som ett verktyg. | studien framkommer att
foretagens styrkor har haft anknytning till en eventuell resurs som kan komma till
anvandning. Pa samma satt har foretagens svagheter delvis speglats som en avsaknad av en
resurs.

Det forvantas bli viktigt for respektive foretagsledare att utvardera de befintliga resurserna
for att forsoka hantera den eventuella forandring som ett glyfosatforbud kan leda till. 1
enighet med Baker och Nelson (2005), sa har denna studie uppnatt likheter i form av att
kunskapen som finns hos foretagen ar en typ av resurs som kan anvandas for att skapa en
entreprendriell aktivitet. Manga av foretagarna har papekat att deras kunskap och erfarenhet
som en viktig del for att anpassa verksamheten vid ett eventuellt glyfosatférbud. Foretag 4
identifierar sin kunskap och erfarenhet inom ekologisk odling som en resurs som kan bli
anvandbar for att bemastra de forandringar som kan aktualiseras vid ett glyfosatforbud. De
namner att deras kunskaper och erfarenheter i samspel med de maskiner som de anvander
inom ekologisk odling kan bli viktiga for deras konventionella vaxtodlingsstrategi vid
avsaknaden av glyfosat. Detta speglar val vad Baker och Nelson (2005) menar med bricolage,
da det ar en kombination av tillgangliga resurser som utnyttjas for att skapa en losning pa ett
nytt problem.

Det faktum att ett foretag anvander sig av befintliga resurser kan férutom till bricolage &ven
kopplas till entreprendrskap (Landstrom & Lowegren, 2009). Det som har varit gemensamt
for alla fallforetagen &r att de pa nagot satt uppgett deras befintliga resurser som en viktig del
vid ett glyfosatforbud. Nagra av fallféretagen har forklarat att deras befintliga resurser kan
fungera som en mdjlighet till att 16sa det problem som kan uppsta vid ett glyfosatforbud.
Andra har spekulerat kring att det finns en risk att de inte direkt besitter de resurser som
kravs. Det som varit gemensamt for samtliga fallféretag &r att de i ett forsta stadium tanker
sig utnyttja befintliga resurser for att sedan utvardera utfallet. Vidare beskriver DiMaggio
(1988) att ett foretags befintliga resurser kan ligga till grund for att identifiera en ny strategi
for att bemota den regelverksforandring som en institutionell férandring kan innebéra. Till
exempel kan foretagarna i denna studie med hjalp av bricolage kombinerat med dem
institutionella forandringarna som kan ske, forsta hur teorierna tillsammans kan identifiera en
vidd av olika strategiska och taktiska vagval for skapandet av en ny strategi. Detta stammer
val overens med de resultat som har framkommit i studien.
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6 Slutsatser

| detta kapitel presenteras studiens slutsatser. Syftet med studien presenteras och
forskningsfragorna besvaras. Vidare ger forfattarna forslag till framtida studier, vilket
efterfoljs av kritisk reflektion som avslutar kapitlet.

6.1 Studiens slutsatser

Studiens syfte &r att undersoka vilka strategier enskilda lantbruksféretag inom konventionell
vaxtodling forvantas utveckla i anslutning till den eventuella utmaning som ett glyfosatférbud
kan medfora.

-Vilka forandringar bedéms som mest troliga i vaxtodlingsstrategin hos konventionella
vaxtodlingsforetag i omrade Ss?

Det rader osakerhet om utfall i vilken utstrackning ett forbud kommer paverka fallforetagens
nuvarande véxtodlingsstrategi. Forklaringen ar att det rader osékerhet kring hur sambanden
kommer att forandras. | studien ter sig implementeringsprocessen olika beroende pa varje
foretags unika situation. Den mest tydliga forandring som samtliga fallféretagen anger &r att
ett glyfosatforbud leder till ett 6kat behov av jordbearbetning. Av studien framgar att,
beroende pa i vilken utstrackning fallféretagen tillampar reducerad jordbearbetning, skiljer
sig svaren at rorande vilken jordbearbetningsmetod foretagen anser sig behdva tillampa efter
ett glyfosatforbud. Till exempel anger de som tillampar direktsadd att de skulle behdva
kultivera i storre utstrackning, medan de som kultiverar menar att de skulle utnyttja plogen i
stOrre utstrackning.

Forandringar i vaxtféljden anses vara en mojlig 1osning for nagra fallforetag, framst for att fa
in vall i vaxtfoljden, men aven svarttrada pa viss areal for att bekdmpa ogras. Vidare visar
studien att anvandning av andra preparat som inte innehaller glyfosat eventuellt kan
aktualiseras. Dock beddms det bli dyrt samtidigt som det skulle leda till o6kad
kemikalieanvéndning, framst for att inte finns lika effektiva substanser som glyfosat. En
forandrad driftsinriktning bedéms inte som troligt for nagot av fallféretagen. Det foretag som
driver en del ekologisk odling beddmer eventuellt att deras ekologiska andel kommer utdkas,
men Ovriga foretag bedémer inte omstéllning till ekologiskt som troligt. Gemensamt for
fallforetagen ar att vaxtodlingsstrategin kommer att forandras. Forandringen beror pa vilka
fysiska resurser som finns tillgdngliga. Vidare behdver foretagen utvédrdera de primara
forandringar som behéver genomforas for att utreda om atgérderna ar tillrackliga eller inte.
De beslut som foretagen tar i samband med problematiken baserar sig pa de erfarenheter samt
tillganglig kunskap som finns i foretaget. Tillganglig kunskap utgor en befintlig resurs i
foretaget, till exempel foretagsledarna. En kombination av kunskap och fysiska resurser kan
leda till att en ny strategi utformas.

Tydligt hos samtliga foretag ar att de i forsta hand ser sig sjalva nyttja de befintliga resurser
som finns tillgdngliga for att fatta beslut vid en kommande regelverksforandring som
paverkar deras nuvarande strategi i foretaget. Genom bricolage (Baker och Nelson, 2005)
kombinerar de befintliga resurser som finns tillgangliga for att hantera ett problem. Bricolage
tycks vara bra att anvanda sig av for att hantera institutionella regelverksférandringar aven i
andra kontext. Beslutsfattandet hos foretagen grundar sig starkt i vilka resurser som finns
tillgangliga, och hur dessa kan kombineras. Resurser kan handla om att anvanda befintliga
anlaggningstillgangar, savél som sin kunskap om management.

34



-Vilka konsekvenser kan dessa strategiférandringar medféra?

Den framsta konsekvensen forandringarna forvantas medfora ar en Okad tidsatgang i
vaxtodlingen, framst vid jordbearbetning innan sadd. Detta medfor 6kade kostnader i form av
arbetskraftskostnader och dieselkostnader. Ytterligare kostnadsdkningar véntas bestda av
kostnader for alternativa kemiska preparat och investeringar i nya maskiner for att tillgodose
det 0kade behovet av jordbearbetning. En annan konsekvens ar 6kad kemikalieanvandning,
som de flesta fallforetagen ser som en negativ effekt for badde miljé och ekonomi. Okade
arbetsinsatser i foretagsledande aktiviteter upplevs som en trolig konsekvens. Forklaringen ar
att effektivt tidsutnyttjande och koordinering av arbetskraft ar av stor vikt, sarskilt vid skord,
vilken ofta sker i samband med hostsadd. En vésentlig aspekt ar den 6kade tidsatgangen for
jordbearbetning. Beslutsprocessen gar till mangt och mycket att i forsta steg nyttja de
befintliga resurserna som finns tillgangliga, fore nyinvesteringar overvags.

6.2 Forslag till vidare forskning

Forfattarna till denna uppsats foreslar vidare forskning dar jamforelse gors mellan hur
vaxtodlingsstrategierna véantas forandras beroende pa vilken produktionsgren foretaget verkar

inom. Exempelvis mellan foretag som har animalieproduktion, specialiserade
spannmalsféretag eller de som odlar specialgrodor. Ytterligare ett intressant forslag ar en
berakning pa hur stor den eventuella kostnaden kan bli vid ett glyfosatforbud for enskilda
lantbruksforetag i Sverige eller for hela det svenska lantbruket. Forfattarna foreslar aven det
gors en studie av den mojlighet till 6kad konkurrenskraft for svenskt lantbruk som kan uppsta
vid ett glyfosatforbud, da det ar en aktuell diskussion som aven nagra av fallféretagen namnt.
Ytterligare forslag till vidare forskning &r att studera hur foretag i samma eller i andra kontext
hanterat regelverksforandringar, och hur beslutsprocess och anvandandet av bricolage har sett
ut dar. Utover dessa forslag ar det intressant att géra en bioekonomisk studie med
modellering av hur bekdmpningsinsatser mot ograsforekomst i odling av svenskt vete till
avsalu kan optimeras. En modell kan utvecklas till att simulera optimal ekonomisk
ograskontroll. Vidare forskningsstudier bor kunna dra nytta av studiens empiri for att
analysera hur foretagens beslutsfattande gar till vid en regelverksférandring.

6.3 Kritisk reflektion

For att samla in empiri till studien har forfattarna valt att anvénda sig av semistrukturerade
intervjuer. Ett problem med semistrukturerade intervjuer ar att respondenterna kan tolka
intervjufragorna olika. For att motverka detta har respondentvalidering anvénts for att
forfattarna ska kunna verifiera vad respondenterna sagt och for att reda ut eventuella
missforstand med fragestallningen. De besluten foretagen valjer att anta ar kopplade till varje
foretags unika situation. Foretagens unika situation baseras pa omstandigheter som till
exempel befintliga resurser, och hur dessa resurser kan kombineras for att utgora underlag till
beslut. Detta medfor att studien inte kan bidra med ett generellt beslutsunderlag som passar in
for alla vaxtodlingsforetag.
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Bilagor
5.3 Bilaga 1 — intervjuguide
Bakgrundsbeskrivning

Kemisk bekampning av ogrds med substansen glyfosat anvands idag i stor omfattning inom
svenskt lantbruk. Detta kan paverkas av ett eventuellt beslut att forbjuda substansen som
kommer tas ar 2022. Till foljd av EU:s forslag om att forbjuda anvandningen av glyfosat i
Europa har debatt bland lantbrukare, myndigheter och 6vriga intressenter uppkommit.
Forslaget kan komma att fa konsekvenser for lantbrukare da det kan innebéra
organisationsforandringar. Orsaken till forslaget grundar sig i att forekomsten av glyfosat i
naturen och livsmedel har 6kat, vilket har oroat politiker och hélsoskyddsmyndigheter. Syftet
med denna studie ar att undersoka vilka strategier enskilda véxtodlingsforetag har for den
eventuella utmaning som ett glyfosatforbud kan leda till. Uppsatsen syftar ocksa till att bidra
som ett framtida beslutsunderlag for framtida eventuellt berérda lantbruksforetag vid ett
inforlivande av glyfosatforbud.

Frageformular

1. Bedomer ni ett glyfosatforbud som troligt r 2022 snarare an en forlangning? Tror ni ett

nytt preparat kommer introduceras?

Ar ni orolig for ett glyfosatforbud? Kommer ett forbud fa stora konsekvenser?

Hur kommer ett glyfosatforbud paverka er drift?

Anviander ni reducerad jordbearbetning i er vaxtodling idag? Hur skulle ett forbud paverka

er strategi med fortsatt anvandning av reducerad jordbearbetning?

5. Kommer ni forandra er jordbearbetning om glyfosatférbudet aktualiseras? Kommer ni
pl6ja akermark i storre utstrackning an tidigare?

6. Hur kommer arbetstiden ni lagger ner pa er vaxtodling att paverkas vid ett glyfosatforbud?

7. Kommer ni beh6va anstélla extra personal vid ett glyfosatforbud?

8. Anser ni att ni har tillracklig kompetens for att hantera de forandringar som behdver vidtas
vid ett glyfosatforbud? Kommer ni ta hjalp av extern kompetens?

9. Bedomer ni att det finns en risk/mojlighet att ni maste lagga om er nuvarande drift och ga
over till en annan produktion eller inriktning?

10. Vilka olika alternativ finns for er att hantera ett glyfosatforbud? Varfér just dessa
alternativ? Vilket alternativ beddms som mest relevant?

11. Vilka eventuella utmaningar kommer bli storst for er?

12. Vilka ar de storsta forandringarna ni star infor vid ett glyfosatforoud?

13. Ser ni nagra eventuella majligheter med ett forbud mot glyfosat?

14. Vilka ar era styrkor vid ett glyfosatférbud? Ledord: Véxtfoljd, sjukdomstryck, ograstryck
m.m.

15. Vilka ar era svagheter vid ett eventuellt

o
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