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FORORD

Lantmastare - kandidatprogrammet &r en trearig universitetsutbildning vilken omfattar
180 hdgskolepoéng (hp). En av de obligatoriska delarna i denna &r att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan
t.ex. ha formen av ett mindre forsok som utvarderas eller en sammanstélining av litteratur
vilken analyseras. Detta arbete ar utfort under programmets andra ar och arbetsinsatsen
ska motsvara minst 7 veckors heltidsstudier (10 hp).

Vi ar bada tva intresserade ut av generationsskifte med dess komplexitet och valde darfor
att undersoka de udda férekommande fallen med ett generationsskifte utanfor slékten.

Vi vill tacka vara tre dverlatare som tog sig tid att stalla upp pa denna undersokning. Det
ar vi mycket tacksamma for da det har varit intressant och larorikt att fa prata med er.

Vi vill dven tacka var handledare Jan Larsson som bidragit med mycket hjalp under resans
gang och glada hejarop nar motivationen svalnade nar vi hade svart att hitta personer som
var villiga att stalla upp pa intervju.

Alnarp Maj 2018

Jesper Englund & Tobias Hogborg



INNEHALLSFORTECKNING

SAMMANFATTINING ...ttt et e e s et e e e s eate e e e sbaeeessbbeeeaasbeeeesbeeeesssbeeesasbeneeans 3
0L 1Y N 22 4
LLOINLEDNING . ...ttt ettt e ettt e e st e e et e e e ebt e e e e sabeeeeesbbeeeaabaesessabeeessabeeeeasaesessnres 5
IO = 7N ] 210 o R 5
B2 2 = =R 5
L. AVGRANSNING ..eeiieiiiiittttitt e e e s s ettt e e e st e st b et e e e e s s e s bbb e e e saessesab b bebssaessssab b b aassesesssabb b e beeeeesssabbbebeeesesssanbbeees 5
2.0 LITTERATURSTUDIE ...ttt ettt ettt e et e s st e e e s sab e e s s eabae s e sabeneessbbaeesssbaneeens 6
2.1 GENERATIONSSKIFTE ..iiiituttiiiieeiiiiitttettsessseiisssasssesssssissbasssasssssisssssssssessisssbassssssssiabbssssssessssssrssesesesssanes 6
2.2 BEHOV AV EFTERTRADARE .....cciiiiitttittte et ie ittt ttt s e s s s s ibbbatesaessssb b b e teseeesssbb bbb e e e sesssasbbbbeeesesssssbbbbeaesessaases 7
2.3 SVARIGHETER MED ETT GENERATIONSSKIFTE 11iiiiiiiiittitiiieeeisiitiitieessessisssbasssssssssssssssssssssssssssssssssesssanns 7
A LN ST = N1 = 9
3.0 MATERIAL OCH METOD......ooi ittt ettt et e b e e e st s e s sabe e e e s bt e e s sestee s s sareneeserrees 11
I 1Y/ = 0 0N 7 T 11
I I =12 Ty U = 12
3.3 IMPLEMENTERING. .. .vveeeittieeiettieeeiteee et etteeesesteesssbaeessesaeeeaastaesesabaseesssbeeesasseeseabassesssbesesasseneeaseesessnnes 12
N N 2 TR 13
40 RESULT AT oottt ettt sttt e e e bt e e e b bt e e s s ab e e e e st b e e e sbateessbbeeesesbbeessabessessbbaessasbbesssabanesssrbneas 14
4.1 HUR KOM DU FRAM TILL ATT GORA ETT GENERATIONSSKIFTE UTANFOR SLAKTEN OCH HUR REAGERADE
FAMILIEN PA BESLUTET? 1 iiiiitttiiie i e ettt ittt e e sttt bttt s e e st e iab b et e s e e e s e sab b b et e e e e e s s sab b b e be e e s e e s sasb bbb e aesesssebbbbaneeeeas 14
4.2 HUR GICK REKRYTERINGSPROCESSEN TILL? ...tuttiiiieeiiiiiirtiieesessisbbaresssesssssssbesssesssssssssssssssssssssssnns 15
4.3 HUR SAG DIN VISION UT FOR GARDENS FRAMTID? ...ceiicuviieiitteeeeetie e e eeteeeesetteeesetee e s snreeessenveessnnseesssnnes 16
4.4 \VAD HANDE MED FORETAGETS SOCIALA RESURSER?....uvviiiittiieiitieeeeeteee et etteeesetee e e sveeesserveeesenreeessnnes 17
4.5 OM DU GJORT ETT GENERATIONSSKIFTE INOM SLAKTEN VAD TROR DU SKILLNADEN | PROCESSEN HADE
1Y 18
OB T I 10 5151 1 ] 20
5.1 HUR KOM DU FRAM TILL ATT GORAETT GENERATIONSSKIFTE UTANFOR SLAKTEN OCH HUR REAGERADE
FAMILIEN PA BESLUTET? 1 iiiiitttiiie i e ettt ittt e e sttt bttt s e e st e iab b et e s e e e s e sab b b et e e e e e s s sab b b e be e e s e e s sasb bbb e aesesssebbbbaneeeeas 20
5.2 HUR GICK REKRYTERINGSPROCESSEN TILL? ..uuvtiiiiiiiiiiitiiiiieeeseiitibeiie e e s s ssabbrsese s s s s sessbsbesssessssssssasssesas 21
5.3 HUR SAG DIN VISION UT FOR GARDENS FRAMTID? ....cittiiiiieeiisiititii e e e e s sibbrie e e s s s ebbabass s e s s s easabansee s 21
5.4 VAD HANDE MED FORETAGETS SOCIALA RESURSER?.....uuviiiiiiiiiiiiiiiie e e e iiibtiie e s e s ssibtien s s e s s esasabanese s 22
5.5 OM DU GJORT ETT SKIFTE INOM SLAKTEN VAD TROR DU SKILLNADEN | PROCESSEN HADE VARIT?....23
SRS LU SN 5] = = 24
RO =11 0] (=Tod g L oSSR 26
L= 1 N N R 28

BILAGA 2.ttt nr s 30



SAMMANFATTNING

Lantbrukaren &r idag en aldrande yrkeskategori dar behovet av en eftertradare blir storre.
Lantbrukaren har tva val: att salja eller att genomfora ett dgarskifte. Traditionellt sker detta
agarskifte inom familjen. Vissa fall 6nskar lantbrukaren att garden lever vidare i dess
nuvarande form, alltsd att garden inte blir uppkopt till ett annat foretag. Men om det inte
finns ndgon som vill ta 6ver verksamheten inom lantbrukarens familj finns majligheten
att soka efter en eftertrddare utanfor slakten. Det kan exempelvis vara en kompanjon,
granne, anstalld eller en helt okand person. Pa grund av de stora kapitalinsatserna som
kravs for att kdpa ett jordbruk till dagens marknadspriser behéver dgarskifte oftast ske till
ett reducerat pris for att kunna fa lonsamhet i verksamheten. Detta arbete undersoker vad
som far denna Overlatare att salja till ett reducerat pris samt vilka skillnader det kan vara
I processen gentemot ett generationsskifte inom slakten.

Studien &r uppbyggd genom att jamfora intervjuer som ar gjorda pa tre stycken olika
personer som har eller har tankt, genomfora ett generationsskifte utanfor slakten. Fragorna
som anvandes ar utformade for att svara pa syftet i undersokningen.

Resultaten av studien visar att varje fall ar unikt och det finns ingen enkel 16sning pa hur
ett generationsskifte utanfor slakten skall eller kan ga till. Samtliga tre Gverlatare var
overens om att gardens fortsatta verksamhet var viktigare an att fa ut maximalt med pengar
vid en Overlatelse. Personerna som eftersoktes av dverlatarna skulle vara likasinnade med
overlataren, samt inte vilja géra nagra branschandringar i foretaget utan bibehalla och
utveckla foretaget i dess nuvarande verksamhet.



SUMMARY

Rural farming is today an aging profession in which the need for a successor increase. The
farmer has two choices: to sell or carry out a change of ownership, traditionally this change
of ownership takes place within the family. Some cases where the farmer wishes a change
of ownership on the farm, to carry on in the same direction but there is a absence of person
within the family who is willing to continue the business. The option is to find someone
outside of the family who can continue with the farm operation. Due to the large capital
expenditures required to buy a farm at today's market prices, this change of ownership
usually requires a reduced price to achieve profitability in the business.

This work investigates what makes the transferor willing to sell at a reduced price as well
as what differences it may be in the process towards a transferring of ownership within
the family. The study is structured by comparing interviews that are made up of three
different people who have or have thought, carried out a change of ownership outside the
family

The results of the study show that each case is unique and there is no one-sided solution
to how a change of ownership outside the family should take place. All three transferors
agreed that the farm's continuing business was more important than getting the maximum
amount of money of the transfer. The persons sought by the transferors would favourably
be similar to the transferors. Not willing to make any changes in the business of the
company, maintaining and developing the current operation.



1.0 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Generationsskifte ar ett &mne som ar hogaktuellt idag. Lantbrukarkaren okar i medelalder
hela tiden. Var tredje bonde som hade en enskild firma ar 2016 var Gver 65 ar
(Jordbruksverket 2017a). Daremot bland heltidsjordbrukarna var det endast 18% som var
over 64 ar. Detta jamfort med 2007 da siffran enbart var 10% (Jordbruksverket B 2017).

Ett bekymmer &r att brostarvingarna blir avskréckta nér de sett all den tid foréldrarna lagt
ner i jordbruket. Detta gor att fler och fler véljer andra yrkesvéagar. Da det redan finns
flertalet arbeten gjorda pa arvskiften inom slakten foll valet pa att gora ett om skiften
utanfor slakten (Jidestahl Stenstrom & Wilsson 2014). Problemet blir stérre desto mer
markpriserna 6kar vilket gor det svarare for unga lantbrukare att ta sig in i branschen. Da
manga agare vill fortsatta se garden leva vidare i sin forna form ar det manga som vill
undvika att fastigheten 1aggs ihop till en storre enhet alternativt styckas upp i flera mindre
bitar (Lindgren 2012).

1.2 Syfte

Syftet med undersékningen ar att se vilka faktorer som vager tyngst i ett generationsskifte
utanfor slakten i jamforelse med ett inom slakten samt vad som driver Gverlataren att
overvaga sélja garden under marknadspris.

Fragestallning

e Vilka faktorer véger tyngst i ett generationsskifte utanfor slékten jamfort med ett
inom slakten?
e Vad driver dverlataren att 6vervaga salja garden under marknadspris?

1.3 Avgransning

Generationsskifte omfattar tre stora delar, mjuka livspussel “mjuka varden”, ekonomi &
juridik och skatt (LRF konsult 2017). Detta arbete ska framst behandla de mjuka vardena
for ett generationsskifte som sker utanfor slakten. For att begransa studien kommer enbart
overlataren intervjuas. Overtagaren ska inte driva ett liknande foretag i samma bransch i
dagslaget och dessa agarskifte far inte ske till ett marknadsvarde.



2.0 LITTERATURSTUDIE

2.1 Generationsskifte

Totalt sett & 50 % av alla foretag i Sverige idag familjedgda foretag, dar minst en
familjemedlem har en majoritetsandel. Onskan frn dessa &gare ar oftast att néasta
generation tar Over verksamheten och da aven begransa det till familj eller lojala
kompanjoner (Larsson & Persson 2016). Enligt (Bohlin & Danielsson 2003, s.8) ar
definitionen av generationsskifte tolkat enligt foljande i detta arbete: “Begreppet
generationsskifte beskriver de foreteelser som konsekvensen av att foretagsledaren i ett
agarlett foretag vill minska sitt engagemang i verksamheten”. Bohlin & Danielsson (2003)
forklarar att viss litteratur gor distinktionen mellan generationsskifte och &garskifte. For
generationsskifte kan det forutsattas att det ar inom familj medan &garskifte ger uttryck
for ett bredare begrepp. | denna uppsats gors ingen sartolkning i ben&dmningarna
generationsskifte eller agarskifte. Detta for att inkludera generationsskifte utanfor slakten
vilket &r syftet med arbetet.

Generationsskifte ar en utdragen och komplicerad process, da det innefattar manga olika
aspekter i form av affarsmaéssiga, finansiella, juridiska och skatteméssiga delar. Det finns
aven en kanslomassig aspekt, denna aspekt ar genomgaende under hela Gvertagandet. Det
kan vara onskvért att genomfora ett Overtag inom familjen, men detta ger ingen garanti
for att det kommer att lyckas. Det &r enbart en begransad andel familjeféretag som
Overlever det forsta generationsskiftet, &nnu féarre nastkommande (Palm Agrotis &
Pettersson 2009). Ett generationsskifte innefattas av manga svara beslut, vilket kan
omfattas av mer eller mindre forarbete innan ett beslut ska fattas. Det blir tidigt onddiga
och uppkommande problem da komplexiteten av ett dgarskifte oftast underskattas. Framst
beror detta pa att forstaelsen hos parterna av den tidsinsats ett skifte kraver missbedéms
(Palm Agrotis & Pettersson 2009).

Det finns ofta en sarskiljning mellan skiften i stérre och mindre foretag. Nagot som &r
gemensamt oavsett storlek pa foretaget ar att de ar en flerstegsprocess som tar tid. For att
det ska kunna genomforas pa ett bra satt far det inte vara under press eller for snabbt
(Vikstrom 2005).



2.2 Behov av eftertradare

Oavsett tidsaspekten har foraldrarna i ett familjeforetag ett forhallningssatt angaende
barnen och gardens framtid. Da det ror sig om en komplex fraga med manga osakerheter
kan dessa samtal innehalla motsagelsefulla tankar och kanslor bland féréaldrarna (Flygare
1999). De flesta som Flygare (1999) intervjuat forklarar att &mnet generationsskifte
knappast diskuterats, en del motiverar detta med att det &r fel att borja prata och paverka
barnen utan istéllet skall de vara ett initiativ fran deras sida. De flesta foraldrarna i ett
familjeforetag var Overens om att det ar upp till barnen att avgora om de ska ta Gver garden
eller inte. De menade att foraldrarna inte ska paverka beslutet i nagon riktning utan att ett
intresse maste infinna sig sjalv. Daremot kommer foraldrarna inte motverka eller avrada
om intresse for ett generationsskifte finns. Denna attityd menar Flygare (1999) kommer
fran normer om att inte patvinga sin vilja och lata individen ha ett fritt val om sin framtid.
Trots detta finns det forhoppning och tvivel, vilja och skepsis om att barnen ska ta over,
da en del av drivkraften i arbetet ar kopplat till att garden kommer att leva vidare. Ett satt
att Oka chansen for ett lyckat generationsskifte ar att tidigt inkludera den yngre
generationen i diskussioner och beslut tidigt, for att fa en gemensam vision om gardens
framtid samt att lata Overtagaren vaxa in i rollen som beslutsfattare (Kaplan et al
2009).

Familjeforetag behover inte dverlata foretaget inom familjen, det ar majligt att Gverlata
foretaget externt och da finns det flera I6sningsforslag vilket éverlataren behdver ta
stallning till. Overlataren behéver rannsaka sig sjalv om vad som prioriteras, till exempel
ar ett marknadsmassigt pris viktigast eller vem som tar 6ver garden. Den slutgiltiga
I6sningen behover vara anpassad till alla parter darfor ar det viktigt att en 6ppenhet finns
till olika l6sningar och kompromisser. Detta &r en anledning till att alla generationsskifte
ar unika (Hilmerby & Sundin Lundberg 2012). I Royer et al (2008) studie belyser de
sarskilda tillfallen déar det ar lampligt med ett generationsskifte utanfor slakte. Vid
situationer dar utbildning, arbetserfarenhet eller framgang i andra liknande firmor finns,
ar det fordelaktigt att leta efter en Overtagare utanfor slakten. Detta betyder inte att en
familjemedlem inte &r lamplig men de behdver “konkurrera” med arbetsmarknaden for att
foretaget ska 6ka sin chans for ett lyckat dgarskifte.

2.3 Svarigheter med ett generationsskifte

Palm Agrotis & Pettersson (2009) hanvisar till talesattet “forvarva, arva och fordarva”
vilket betyder att livscykeln for ett familjeforetag stracker sig tre generationer, dar de
papekar att de bakomliggande orsakerna ar att familjeforetag har en samre formaga att ta
in kompetens utifran. En annan orsak &r att foretaget kan fordelas mellan syskonen vilket
urholkar foretaget varje generation. Det finns dven en viss oformaga att lamna Gver
ledningsansvaret till nasta generation. | familjedrivna smaféretag sa blir generationsskifte



en central fraga framforallt desto dldre foretagsledningen blir och vilka forutséttningar for
ett skifte som finns. Det finns manga forutsattningar som maste uppfyllas for att det ska
vara ett lyckat 6vertag. Ett nastan nodvandigt villkor som maste uppfyllas oavsett storlek
ar behovet av en successionsplan (Bjork Tibblin 2010). De avgaende och tilltradande
personerna har de viktigaste rollerna i processen men det dr andra faktorer och personer
som ocksa har inflytande. En vésentlig faktor i Overtagandet ar hur involverade
individerna &r i generationsprocessen, vilka normer och attityder de har till genomforandet
(Ibid). Fortroende har en central del i &garskiftet. Fortroende kan beskrivas som ett
sinnestillstand dar det forvantas att andra parten uppfor sig pa ett forutsagbart och inbérdes
acceptabelt sétt. Relationer som har ett genomgaende fortroende for varandra har en béttre
anpassningsformaga och béttre forutsattningar att hantera pafrestningar (Lundstrom &
Ogren 2015).

Att ha en utvecklad plan ger de involverade personerna mojlighet att diskutera
verksamhetens mal och at vilket héll foretaget siktar mot i framtiden. Aven har skiljer det
sig beroende pa foretagets storlek, mindre foretag anvander sig inte i lika stor omfattning
av skrivna planer. Dessa planer tenderar att vara mer informella i sin natur. En mojlig
forklaring till detta kan vara tidsbrist, ett foretag med farre anstéllda som uppratthaller den
dagliga verksamheten ger Gverlataren mindre tid att engagera sig i generationsskiftet
(Vikstrom 2005).

Det finns en skillnad som ger en fordel for lantbruk mot andra féretag i annan bransch.
Barnen inom lantbruket integreras tidigt i gardens rutiner och arbete da de oftast lever mitt
i verksamheten under sin uppvéxt. Genom att ga med de aldre lar de sig livsstilen som ar
en del av yrket lantbrukare. Inom lantbruket gors det inga tydliga skillnader mellan
ordinarie och dvertidsarbete utan ar i stort sdsongsbetonat och yttre faktorer som véder
kan styra dagens sysslor. Sadd och skord ar exempel pa tillfallen med mycket obekvama
arbetstider, men da arbetet ar i hemmiljon och hela familjen paverkas blir detta ett naturligt
inslag i vardagen (Bjork Tibblin 2010). Jordbruksforetag har dock en nackdel mot de
flesta andra branscher, foretaget innehar ofta mycket kapital investerat i mark och
byggnader samtidigt som foretag oftast har en begrédnsad l6nsamhet. Detta gor att ett
generationsskifte till marknadspris inte blir hallbart. Da det handlar om stora belopp blir
rattviseaspekten mot syskon med deras eventuella kompensation ett resultat av hur mycket
den Gverlatande generationen kan undvara detta samt vad Gvertagaren har planerat att
betala. Ett problem med detta ar att syskonen inte har samma syn pa de ekonomiska
problemen som dvertagaren. Att kartldgga de olika parternas intresse &r ett sétt att undvika
eller minska konflikt mellan syskon (L6fvendahl 2008). Pitts et al (2009) kom fram till att
familjer som soker hjalp/information fran en tredje part sa som exempelvis en konsult
lyckas hitta fler kreativa I6sningar som mojliggor ett generationsskifte. Detta i jamforelse
med familjer som enbart diskuterar olika I6sningar med varandra. Det kan vara svart att
hitta en rattvis 16sning inom familjen da diskussionerna latt kor fast. Da kan en tredje part
med "nya” dgon finna en l6sning pa problemen.



Att gora en handlingsplan nar ett dgarskifte kommer pa tal ar valdigt viktigt. Forstaelsen
hos alla inblandade Okar, vilket &r bra for bade relationer och tidsatgangen. Det &r dven
latt att missa viktiga steg i processen om handlingsplan ej &r upprattat (Stampe & Wahn
2008). En handlingsplan bor upprittas ur flera perspektiv. Overtagaren bor ha en tydlig
plan med vad han har for strategi for att leda foretaget framat, bade rent ekonomiskt i
borjan men &ven vad det finns for mal framat. Overléataren behdver aven tanka éver hur
det ska ske for att undvika en skattesmaéll. Storsta syftet som en handlingsplan fyller &r att
man funderar igenom vad som &r pa vég att handa och bearbetar informationen (ibid). Vid
ett agarskifte ar en strikt kontroll pa ekonomin och en god planering fordelaktigt for att
skapa stabilitet i foretaget under och efter dverlatelsen. Har dessutom Gvertagaren varit
delaktig i verksamheten och en inblick i hur det drivs skapar detta en fordelaktig grund.
Vid en hogre lonsamhet i foretaget innebér detta att vid forsaljning har 6verlataren ett
storre urval av potentiella kdpare, ar det dessutom planerat i god tid kan det minska den
ekonomiska pafrestningen hos 6vertagaren i form av likviditetsbrist (Hilmerby & Sundin
Lundberg 2012).

2.4 Intressenter

Vid ett generationsskifte ar det fler berérda parter an éverlataren och dvertagaren som
paverkas. Detta leder till att under processen maste flera olika parter bli informerade och
kan till viss del ha en paverkande effekt, beroende pa hur det paverkas av agarskiftet.
Exempelvis kan banken vara intresserad av att amorteringen pa lanen fortsatter eller att
foretaget fortsatter att vara hélsosamt nog for att vara en stabil kund. Grannar eller
leverantorer kan redan ha en stark relation och gor vitala affarer med 6verlataren, vilket
kan riskeras beroende pa kontakter och dvriga relationer som Gverlataren tar med sig ut ur
foretaget. Detta kan leda till att en viss del av intressenterna byts ut (Andersson &
Lingheimer 2012). Detta personliga natverk och relationer med externa intressenter kan
betecknas som socialt kapital. Det ar en viktig del av foretaget och &r en del som krévs for
att foretaget ska kunna na sin maluppfyllnad. Socialt kapital har en sarskild stor betydelse
i mindre foretag dar det kan var kopplad till individen vilket kan skapa problem vid ett
generationsskifte (Lundstrom & Ogren 2015).

Det finns olika sétt att genomfora ett &garskifte. Flygare (1999) beskriver olika l6sningar,
dar driften dverlamnas tidigt medan &garratten kunde droja till arvskiftet av garden. Det
normala ar att garden arrenderades ut, antingen hela eller en avstyckad bit dar 6vertagaren
kunde paborja en egen drift. Arrendena strackte sig under en langre tid &ven fast
overlataren redan bestamt sig for att dra sig tillbaka. Detta kunde bero pa flera saker, det
kunde vara ett test pa om foretaget misslyckades eller inte. Alternativt att lata
arrendesummorna bilda grunden i dvriga barnens arvslott. Ar foretaget kunskapsintensivt
exempelvis med flera olika produktionsgrenar, a&r humankapitalet i form av medarbetare
och nyckelpersoner en viktig faktor. Det blir viktigt att dessa individer ocksa ar
inforstadda och har en malbild om vart foretaget ar pa véag. Skulle nyckelpersonerna
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riskera att hoppa av forsvinner kunskap och kultur vilket kan vara en férédande faktor for
foretaget. Detta ar en anledning till att eftertradaren behdver fa majlighet att successivt

bygga upp ett fortroende som haller i sig under och efter ett agarskifte (Hilmerby & Sundin
Lundberg 2012).
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3.0 MATERIAL OCH METOD

3.1 Metodval

En kvalitativ studie praglas av att man ska satta sig in och se varlden utifran de
intervjuades perspektiv istéllet for en kvantitativ undersokning da man undersoker fran ett
utifran perspektiv (Holme & Solvang 1997). Det ar alltsa en perspektivskillnad som skiljer
metoderna at. | en kvantitativ vill man ha en bredare och mer allmant synsatt som ger svar
pa frdgan medan en kvalitativ undersokning ar man mer intresserad av en djupare
forstaelse varfor denna fragestallning finns hos en specifik individ och vad man kan lara
sig av detta. | undersokningen har en kvalitativ valts istéllet for en kvantitativ
undersokning med forhoppningen pa mer Gppna svar som inte ar styrda pa samma séatt
som ett frageformular kan vara, for att fa in mer information att analysera och dra
slutsatser ifran.

Holme & Solvang (1997) valjer att skilja mellan informant- och respondentintervju. En
informantintervju innebar att man intervjuar nagon som star utanfor foreteelsen men
samtidigt ar kunnig och har en asikt om det, medan respondentintervju innefattar personer
som sjélva &r delaktiga i den studien som genomfors. Ett exempel som &r relevant i detta
sammanhang ar att intervjua konsulter som arbetar med generationsskifte skulle vara en
respondentintervju och att intervjua personer som har &verlatit ett foretag ar en
informantintervju. For att kunna svara pa fragestallningarna i detta arbete valdes
informantintervju som metod.

Kvalitativa intervjufragor brukar oftast vara uppbyggda med en mindre tydlig struktur an
i en kvantitativ undersokning. Med en kvalitativ undersokning ar det ett storre fokus pa
den intervjuades asikter medan en kvantitativ oftare reflekterar Gver undersokarens
asikter. Ett resultat av detta ar att en kvalitativ undersokning tenderar att vara mer flexibla
an en kvantitativ undersékning (Bryman & Bell 2007). Liknande menar Holme & Solvang
(1997) att man inte ska anvanda standardiserade fragor utan att de resultat man far ska
vara uppbyggd pa den intervjuades egna asikter. Darfor att det &r viktigt att inte styra
samtalet med “stangda” fragor dar svaret ar ja eller nej, utan istallet anvands 6ppna fragor.
Arbetet utformads med fem stycken huvudrubriker baserat pa syftet som onskades att
understka djupare. Varje huvudrubrik har ett par relevanta punkter for att kunna utforska
amnet djupare och fa mer jamforbara information.

Till intervjuerna fanns det en manual eller handledning till intervju for att halla samtalet
gaende och undersdka de faktorer som ansags vara viktiga. Dessa behdvdes inte folja
slaviskt men de var viktigt att ha for att tdcka hela det omrade som 6nskades att undersoka
(Holme & Solvang 1997). For att fokus under intervjun skulle ligga pa samtalet och inte
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pa att anteckna det som ségs, spelades intervjuerna in pa ljudfil samtidigt som det enbart
fordes stddanteckningar.

3.2 Litteraturstudie

Litteraturstudien som utférdes inom generationsskifte utanfor slakten var framtagen
genom granskning av litteratur som finns inom omradet. Fakta som tagits fram ur denna
granskning har bearbetats och lampliga urval fran fakta sammanfogats for att skapa
litteraturstudien. Litteraturen hittades genom att frdmst anvanda SLU (Sveriges
Lantbruksuniversitet) biblioteks sokmotorer Primo, Lukas och Libris dér det fanns flertal
relevanta uppsatser och examensarbete som berérde &mnet generationsskifte. De sokord
som frdmst anvéndes var: Generationsskifte, agarskifte och dvertag.

Pa SLU soktjanst Primo gav Generationsskifte 133 traffar, dgarskifte 25 traffar och
overtag 54 traffar. Kallorna bestar framst av kandidatarbete och mastersarbeten da dessa
arbeten bast berdr generationsskifte och de olika aspekterna for ett generationsskifte inom
Sverige. Bland annat Flygare (1999) doktorsavhandling har anvants mycket da det ger ett
bra helhetinblick pa de olika synvinklarna som ett generationsskifte har.

3.3 Implementering

Intervjufragorna och dess stodpunkter ar utformade sa att de svarar pa syftet och
fragestéllningarna i studien. Fragorna grundar sig i litteraturstudien och &r uppbyggda i
fem Oppna fragor med tillhérande stodpunkter.

Intervjufragorna testades i forhand pa en person som skall genomfora ett generationsskifte
utanfor slakten for att kontrollera dess relevans och om de kunde misstolkas. Efterat
justerades och fortydligades vissa fragor och underrubriker for att minska risken for
feltolkning. Fragor som fortydligades var “Hur kom du fram till att gora ett
generationsskifte utanfor slakten och hur reagerade familjen pa beslutet?” och “Vad hande
med foretagets sociala resurser (Kontakter, varuméarke mm)”. Frdmsta anledningen till
forandringarna var att svaren inte var tillrackligt utforliga sa fler foljdfragor och
fortydligande kravdes fran intervjuarens sida vilket ledde till att samtalet riskerade att bli
mer vinklat och ddrmed ge ett mindre trovérdigt resultat.

Initialt var tanken att intervjua radgivare eller konsulter som arbetar med generationsskifte
for att fa information om flertal &garskiften, dar forhoppningen att varje intervjuperson
hade flera generationsskifte utanfor slakten som erfarenhet. Detta forsok misslyckades da
det tillfragades 39 personer som arbetade med generationsskiften erhéll vi enbart ett svar
dar personen var villig och hade erfarenheter for att delta i undersokningen. Detta ledde
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till att fokus i arbetet andrades fran radgivare till lantbrukare som ska, eller har genomfort
ett generationsskifte utanfor slékten.

Overtagare A bedrev en helintegrerad grisproduktion med 90 SIP och cirka 150 hektar
véxtodling. Det var mycket potatis i vaxtodlingen, men ingen namnvérd gardsforsaljning.
Det var tva anstéllda personer, garden &r placerad i Skane.

Overtagare B bedrev en slaktkycklingsproduktion och hade 50 hektar akermark. Har var
djurproduktionen den stora delen i foretaget det var enbart en anstalld, garden ar placerad
i mellan Sverige.

Overtagare C bedrev mjélproduktion med ca 150 mjolkande djur, och fodde upp egen
rekrytering. Det fanns flertalet anstéllda, varav den ena blev vald till att ta 6ver garden.
Denna gard ar placerad i mellan Sverige

Urvalet av de intervjuade personerna ar funna genom kontakter med konsultbyraer som
arbetar med generationsskifte, sokningar i lantbruks tidskrifter samt genom forfragningar
till lantbruksstudenter pa SLU. Detta gav enbart ett fatal kontakter med lantbrukare och
farre som var villiga att stalla upp pa intervju. De tre som blev utvalda var framst pa grund
av att fler personer inte hittades. Dock skulle dessa personer fortfarande uppfylla kraven
att vara lantbrukare som ska, eller har genomfort ett generationsskifte utanfor slakten till
ett icke marknadsmassigt pris. Detta for att svara pa syftet, vad driver éverlataren att
overvaga sélja garden under marknadspris

En person av dessa bodde inom rimligt kéravstand och kunde darfor intervjuas pa plats
dar samtalet spelades in. De andra tva lantbrukarna intervjuades Gver telefon dar dven
dessa spelades in for att fa mer fokus pa att genomfora ett bra och informativt samtal &n
att anteckna.

3.4 Analys

Hela den inspelade intervjun &r bearbetad till relevant information som lantbrukaren
delgav i understkningen och kan aterfinnas i bilaga 2. Fran radataljudfilen sallades all
information som inte rérde &mnet bort samt det som tydligt kunde identifiera dverlataren
sa att Gverlataren forbli anonym. Texten skrevs ocksa om till tredjeperson for att ge en
mer lattforstadd lasning. For att kunna dra slutsatser under diskussionskapitlet kommer
svaren att redovisas under resultatkapitlet dar varje lantbrukares svar pa de respektive fem
fragorna kommer att sattas mot varandra for en enklare Overblick. Liknande eller
avvikande asikter kommer att sokas i respondenterna for att fa ett tema i de olika
fragestallningarna.
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4.0 RESULTAT

| detta kapitel presenteras de tre Overlatarnas gardar och en sammanstéllning av
intervjuerna fran dessa. Fragorna som intervjuerna baserades pa kan aterfinnas i bilaga 1
medan de fullstandiga intervjuerna aterfinns i Bilaga 2. For en enklare 6verblick har de
bearbetade svaren presenterats for varje fraga och gard under varandra med benamningen
AB&C

4.1 Hur kom du fram till att gora ett generationsskifte utanfor slakten och hur
reagerade familjen pa beslutet?

A.

Nar det stod klart att familjen inte var intresseradatt driva garden vidare, bestamde
Overlatare A sig for att hitta en Gvertagare utanfor slakten som kunde varna om gardens
framtid. Detta uppenbarade sig nar Overlatare A’s barn var fardigutbildade och alla tre
barnen tog jobb som tjansteman inom andra naringar och bosatte sig pa andra hall inom
landet. Det var inga motséttningar inom familjen eftersom familjen visste hur mycket det
betydde for Overlatare A att garden levde vidare. Han var tydlig med sin énskan att garden
inte fick bli ett sidoarrende till nagon av de andra gardarna i narheten.

B.

Overlatare B hade en énskan att avveckla sig engagemang och ga i pension nar han fyllde
65 ar. Han hade tre barn och alla var tjansteman med bra arbeten, barnen var delvis
uppvuxna pa garden dar de hjalpt till i det dagliga arbetet men de hade inget intresse for
verksamheten som framtidsyrke. Overlatare B berattar att han alltid uppmuntrat sina barn
att valja sin egen vag och att inte styra dem till ndgon speciell karriar. Nar familjen fick
reda pa beslutet att garden skulle tas Gver av nagon annan fick han positiva reaktioner fran
hela familjen.

“Ingen tyckte att det var konstigt” [Overlatare B]

C.

Barnen flyttade ut ur huset och borjade jobba pa olika hall. Ena barnet jobbar inom
datateknik och andra barnet jobbar som méklare. Detta ar nagot som en mjolkgard hade
svart att konkurrera med att berattar Overlatare C. Frun fragade Gverlataren vad det var de
holl pa med, nér inte ens deras egna barn var intresserade langre och garden nyligen lagt
om till ekologiskt. De fattades beslutet att de skulle hitta en dvertagare utanfor slakten.
Barnen sag hur viktigt det var for familjen att garden skulle drivas vidare. Sa beskedet
mottogs val fran deras sida nar det val kom, ett av barnen kunde ténka sig att bo pa garden
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framover. Men da mest for att komma tillbaka till hembygden pa landet och vara
fastighetsagare/uthyrare parallellt med sitt arbete.

4.2 Hur gick rekryteringsprocessen till?

A.

Overlatare A valde att ta hjalp av LRF konsult, och annonsera efter en dvertagare. Detta
gjordes i flertalet olika tidningar. Annonsen var anonym for att undvika ryktesspridning i
bygden, man fick kontakta LRF konsult som sedan vidarebefordrade kontakten. Kénde
Overlataren att det var en intressant kandidat kontaktade han personen efterat. Alla
personer som inte indikerade att de tankte salja garden efter ett reducerat kop/dvertagande
blev uppringda. Det var ett par personer som gick vidare i denna process, men antingen
onskade inte dessa personer att inte de ga vidare i processen med Gvertaget. Alternativt
var det Overlataren som inte onskade att fortsatta med individen. Overtagaren som
efterfragades skulle vara engagerad, driven och palitlig. Det skulle ocksa finnas ett
djurintresse eller méjligheten att kunna trana upp sitt “djuréga”. Overlétare A sag ocksa
ett behov av att 6vertagaren skulle vara “ekonomiskt resonabel”, dar Overtagaren driver
vidare de grenarna av foretaget som var I6nsamma och inte bara vad som Overtagaren
ansag verkade roligt. Eventuella forandringar i driften skulle vara ekonomiskt forsvarbart.
Sammanfattningsvis eftersoktes alltsa en ung, driven, entreprendr med viljan att driva
vidare ett féretag som hade en bra utgangspunkt.

B.

Onskemalet var att avveckla sitt engagemang innan pensionen och med en 6nskan att halla
garden inom bygden. Dé blev det naturligt att Overlatare B frdgade grannen vars de hade
ett samarbete med redan.

“Jag tyckte att det vore roligt att nagon fran bygden, kunde kopa garden”
[Overlatare B]

Da det fanns intresse pabdrjade de en process utan méaklare, initialt var det foraldrarna
som skulle ta éver garden men efter hand véxte intresset fran dvertagarfamiljens son som
tog 6ver garden till slut. Parterna skrev ett kopeavtal och sonen i 6vertag familjen borjade
ga bredvid i produktionen direkt, sporadiskt i borjan men mot slutet var han dar varje dag.
Sa nar tilltradesdagen kom var kycklingproduktionen inte alls fraimmande, fast att han inte
sysslat med det innan.

“Det var valdigt roligt fér mig att se en ung ta 6ver”
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Det blev ett valdigt lyckat dvertagande Overlatare B har delvis varit involverad i deras
verksamhet efterat, som radgivare och jobbat lite pa entreprenad. Men det ar rent
affarsmaéssigt, han fakturerade de tjansterna som han utfort.

C.

Rekryteringen var relativt enkel for Overlatare C, en anstélld som arbetat delvis p& garden
sedan han slutade gymnasiet fick forfragan. Han hade en mindre gard dar hemma som
overtagaren och hans fru drev vid sidan av sina egna arbeten. Nar fragan kom blev det en
somnlés natt for Gvertagaren men bestamde sig dnda snabbt for att acceptera anbudet.
Overtagaren visade sig ha de egenskaper som eftersoktes av Overlater C, han var driven
och visste redan hur garden fungerade. Parterna var aven véldigt likasinnade vad som
gallde driften av ett foretag. Overlatare C hade ingen 6nskan att lara upp en ny person nar
det redan fanns en upplard potentiell person pa garden.

4.3 Hur sag din vision ut for gardens framtid?

A.

Garden behdvdes inte drivas vidare pd samma satt som i dagslaget, men Overlatare A
ansag sig sjalv ha relativt god koll pa hur méjligheterna for andra verksamheter kunde se
ut. Det var viktigt att om produktionen skall férandras skulle den géras med en eftertanke
som var forsvarbar. Overlatare A var inte intresserad av att det skall komma en ungdom
som ska prova jordens alla idéer utan nagon tanke bakom det hela. Sa att en dvertagare
skulle komma tva ar senare och sager “oj, nu finns det inte pengar till driften har du nagra
over?” Eller s hade Overlatare A en farhdga att hora,

“De gar ju inte bedriva ett I6nsamt jordbruk har, de ar battre att saljal”
[Overlatare A]

Han havdar ocksa en skillnad i sin generation emot den yngre.

“Min generation ar inte alls lika noggranna med sina pengar, medan eran
generation ar betydligt girigare.” [Overlatare A]

B.

Overlatare B kunde ha hallit pa ett par ar till. Men skiftet 1ag valdigt ratt i tiden, det gick
bra for kycklingbranschen och de var i behov av nya uppfédare. Overtagarfamiljens son
ar dessutom i en uppbyggnadsfas i dagslaget, dar han ska bygga ut till den tredubbla
produktionen av slaktkycklingstall. Om Gverlatare B hade gatt ut pa fria marknaden hade
han inte alls kunna styra vilken kdpare vilket han ville.
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“Det kan lata lite konstigt men kopeskillingen var absolut inte de primara”
[Overlatare B]

Overlatare B ville kidnna sig nojd och han anség det var viktigt att ocksa Gvertagaren kande
sig nojd. Han hade inget krav pa att kycklingproduktionen skulle vara kvar, men den
grenen och kycklinguppkdparens avtal var en stor del i kopeskillingen.

C.

Garden ligger pa en utpumpad sj6botten, pa halva arealen pumpas vattnet bort varje ar. Pa
denna del gar det enbart att odla vall pa den andra delen ar det enbart det som ar lampligt,
vilket gor att det lampar sig till en djurgard och bor darfor forbli just de. Overlatare C
valde att i kontraktet skriva in att det skall finnas minst 70 djurenheter pa garden, med
fordel till grasatande djur. Hade ladugarden rivits hade han flyttat ifran garden. Vad som
kommer att handa med de bostadshus som tillhér garden ar annu oklart, eventuellt om
barnen vill ha kvar husen sa far de det. De har ett fint lage i narheten av Orebro dar
uthyrning av lagenheter ar enkelt.

4.4 Vad hande med foretagets sociala resurser?

A.

Da Overlataren pa denna gard inte fick tag i nagon Gvertagare &r dessa svar rent
hypotetiska. Men detta var Overlatare A tankar angéende denna fraga.

Tanken var att garden skulle arrenderas ut i ungefar fem ar, innan det sedan blev aktuellt
med en forséljning. Overlataren hade sedan som plan att agera bank for att slippa dyra
bankkostnader allt for att hjélpa 6vertagaren igang. Planen var en forsaljning pa ungefar
taxeringsvardet av marken. De skulle inte utga nagon sarskild kopeskilling for varuméarke
eller dylikt utan det ingick i kopet av inventarier, gard och mark.

B.

Det fanns ett ganska stort vérde i kontraktet med uppkdparen av kycklingarna, da det &r
svart att fa ett nytt kontrakt om man inte har haft en produktion tidigare. Det var ingen
stegvis forséljning, overtagfamiljen var med i produktionen sa de kéande sig fardiga att ga
in fullt ut i ett kop. Da de redan var med i produktionen sa blev det en mjuk 6vergang. De
anlitade enbart en jurist som hjélpte parterna igenom hela processen. Men det blev inte
lika dyrt som om de hade haft en maklare med under hela processen ansag Overlatare B.
Det fanns andra intressenter men Overldtare B hade ett stort fortroende for
overtagfamiljen sedan innan, de skdtte en fin gard som det gick bra for. Det var viktigt for
att fa over kontraktet fran uppkoparen av kycklingarna, sa de behdvde vara ett halsosamt
foretag som tog Over. Det var ingen garanti att uppkdparna hade accepterat en annan agare
pa den fria marknaden.
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C.

Overlatare C ansdg sig inte ha nagot speciellt varumarke och dd gérden var
sjalvforsorjande pa allt foder fanns det inte socialt natverk att ta 6ver. Generationsskifte
blev en stegvis process dar initialt Overtagaren arbetade, kopte darefter ut alla maskiner
och djur samtidigt som han arrenderade garden, for att slutligen kopa ut
produktionsmarken samt ekonomibyggnaderna. Vid forsaljning av  maskiner,
ekonomibyggnaderna och marken togs det in tva stycken olika varderare for att fa ett
rattvist pris. De inventarier som overtagaren ville ha kopte han 6vriga maskiner saldes pa
fria marknaden. Nar overtagaren hade bestamt sig for att arrendera garden anlitade
parterna en konsult for att guida dem igenom generationsskiftet.

4.5 Om du gjort ett generationsskifte inom slakten vad tror du skillnaden i
processen hade varit?

A.
Man hade varit betydligt generdsare och kunnat bjuda mer pa priset.

“Klart det hade varit skillnad om det varit inom slakten, blod ar tjockare an
vatten” [Overlatare A]

Overlatare A hade nog haft svarare att sldppa driften, om det var ens egna barn. Overlatare
A trodde att om han hade Overlatit garden inom slakten hade han haft ett storre talamod
och gett fler chanser till denna person samt inte stéllt sa hoga krav férmodligen. Detta
kommenterade han var férmodligen pa gott och ont. Hade generationsskiftet skett utanfor
slakten hade det nog kunnat hallas mer professionellt.

B.

Overlatare B hade mycket fordomar och farhdgor om generationsskiftet hade varit inom
slakten. Han forutspadde mer problem med att kompensera de 6vriga barnen som inte tog
over och risken for osamja inom familjen.

“Jag har ju nagra ar kvar av aktivt liv sa jag kan ju inte ge bort alla 6verstaende
pengar till barnen nar man &ar 60 ar” [Overlatare B]

Medan nu nar garden togs over ansag han det lattare att fordela den ekonomiska biten i
framtiden. Overlatare B uttryckte ocksa att han var klar med produktionen och hade inget
speciellt 6nskemal att fortsatta att arbeta inom kycklingindustrin, vilket han troligen hade
gjort om nagon inom slakten hade tagit over verksamheten. Istallet kunde han sysselsatta
sig med sina andra intressen sasom skogsbruk.

C.
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Den storsta skillnaden trodde Overlatare C skulle vara sin fortsatta arbetsinsats, troligtvis
hade han expanderat garden mer innan Gvertagandet.

“D4& hade jag varit drang &nnu och aldrig kommit ifrén det”” [Overlatare C]

Samtidigt tyckte han att det var skont att avsluta sitt engagemang med djuren samtidigt
som garden fick leva vidare i samma regi som under hans tid.
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5.0 DISKUSSION

I det hér kapitlet jamfors skillnaderna mellan de kvalitativa intervjuerna och
litteraturstudien. For att se om de teorier som lyfts fram i litteraturstudien motsvarar
verkligheten. Det &r efter detta som slutsatserna kommer att dras. | slutsatsen skall de
inledande fragorna forhoppningsvis besvaras.

5.1 Hur kom du fram till att g6ra ett generationsskifte utanfor slakten och hur
reagerade familjen pa beslutet?

De kvalitativa intervjuer som gjordes pa tre stycken lantbrukare. Dar lantbrukaren gjorde
valet att genomfora ett generationsskifte pa sitt foretaget till en utomstaende person och
samtidigt inte erhalla ett marknadspris for agarskiftet. Samtliga tre Gverlatare har haft egna
barn men dessa barn har inte i dagslaget nagot intresse av att ta 6ver verksamheten. De tre
overlatarna har varit tydliga med att barnen sjélva far valja om de velat driva garden vidare
eller inte. Detta ar nagot som dven Flygare (1999) kommit fram till under hennes
undersokning ar bra. Ett sétt att inte tvinga barnen utan istéllet lata de sjalva ta upp fragan
istallet for att komma med den ledande fragan” Vill du ta 6ver foretaget”?

Bade Overlatare A & C séger att deras utveckling av foretagen har varit defensivt for att
de inte haft nagon tilltankt dvertagare. De har inte velat gora stora investeringar som inte
kommer familjen till gagn. Att ha en plan pa vad som komma skall &r viktigt for det &r en
stor drivkraft i foretaget (Flygare 1999). Samtliga dverlatare var 6verens om att sélja
garden till en utomstaende underlattade arv och ekonomisk kompensation till deras barn.
Det upplevdes en viss radsla att ett generationsskifte inom slékten kunde leda till dispyter
inom familjen om hur stor del 6vriga barns kompensation skall vara samt att lantbrukaren
skulle kunna leva vidare under pensionen pa kopeskillingen. Overlatare B forstarker detta
med uttalandet:

“Jag har ju nagra ar kvar av aktivt liv sa jag kan ju inte ge bort alla 6verstaende
pengar till barnen nar man &ar 60 ar” [Overlatare B]

Detta 4r samma som Ldfvendahl (2008) beskriver att syskonens syn pa vad som ar rimlig
kompensation oftast skiljer sig och darfor betonar vikten att kartldgga alla parters intresse
under generationsskiftet for att minska eller undvika konflikter inom familjen.
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5.2 Hur gick rekryteringsprocessen till?

Har skiljer det sig mellan olika dverlatare. Overlatare A annonserar i tidningar dock utan
att uppna tillrackligt manga majliga eller efterfragade kandidater. Overlatare B tog
kontakt med grannen med vilken han for tillfallet bedrev ett visst samarbete med.
Overlatare C tillfrdgade en anstalld p& garden om det fanns intresse av att ta dver
verksamheten. Detta styrker Hilmerby och Sundins Lundberg (2012) teori att inget
generationsskifte ar det andra likt och att man maste satta sig in i varje gards unika
forutsattningar for att uppna ett hallbart agarskifte.

Samtliga Gverlatare har en 6nskan att garden ska leva vidare, for att detta ska vara mojligt
kravs ett fortroende for Overtagaren att denna person kommer kunna driva vidare
verksamheten. Men alla dverlatare hade till viss del olika definitioner pa vilka egenskaper
Overtagaren ska ha. Samtliga letade efter personer som var drivna, arbetsvilliga och
ansvarsfulla vilket &r relativt vanliga egenskaper som eftersoks, men vid en djupare
utveckling av fragan virdesattes vissa egenskaper olika hos overlatarna. Overlatare A
eftersokte nagon som var ekonomisk resonabel alltsa en person som kunde motivera sina
beslut med kalkyl. Overlatare B 6nskade en nystart for en familj p& garden med en ung
och lokal férmaga, vilket han fortydligade med.

“Det var valdigt roligt for mig att se en ung ta éver”” [Overlatare B]

Medan Overlatare C uppskattade en person som levde for djurproduktionen och garna
I6ste problemen sjalv istéllet for att anlita eller kopa nya saker. Dessa olika utlatanden och
viljor stammer overens med hur Gverlataren uppfattades som individ. Overlatarna
uppskattade och efterfragade egenskaper hos dess Overtagare som liknade deras egna
formagor. Detta ar formodligen en viktig forutsattning for ett generationsskifte utanfor
sliakten skall lyckas. Precis som Lundstrom & Ogren (2015) forklarar att relationer dar
parterna har fortroende for varandra har en béattre anpassningsformaga och forutsattningar
att hantera pafrestningar, vilket behovs vid komplexiteten med ett generationsskifte.

5.3 Hur sag din vision ut for gardens framtid?

Viktigast for de tre 6verlatarna var att produktionen skulle fortlépa pa garden och att den
skulle finnas kvar i sin nuvarande form. Om inte sa blev fallet kunde garden likvél séljas
pa den fria marknaden istéllet for att genomfora ett generationsskifte utanfor slakten. Detta
var deras mal och hur langt de olika Gverlatarna var villiga att stracka sig for att undvika
en klassisk forséljning varierade. Alla var dverens om att penningsumman inte var det
primara, detta fortydligades med uttalande fran exempelvis Overlatare B:
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“Det kan lata lite konstigt men kopeskillingen var absolut inte de primara”
[Overlatare B]

Overlatare A & B kunde tinka sig en annan verksamhet pa garden efter generationsskiftet,
men poangterade att det var tvunget att ha I6nsamhet i den. Da djuren var en viktig
inkomstkalla for bada gardarna, fanns det ett visst forakt mot intressenter som vill lagga
ner denna produktion och enbart syssla med exempelvis vaxtodling. Overlatare A & B
gav intrycket att dessa intressenter saknade en helhetsbild och inte kunde driva vidare
foretaget ekonomisk hallbart under en langre tid. Detta kan troligtvis bero pa som
Vikstrém (2005) menar att en tydlig handlingsplan ar viktig for att bédgge parterna ska
kunna ha en bra overblick av framtiden och att utan en sadan plan riskeras foretagets
framtid.

Overlatare C kunde inte tanka sig att garden skulle &ndra inriktning och forstarkte detta
genom att i kopekontraktet skriva in att garden alltid skall ha minst 70 stycken djurenheter.
Hans vilja forstarks av sitt uttalande:

“Hade jag salt garden och sett att den nya agaren borjat riva ner stallet eller
silosarna hade jag flyttat darifran direkt” [Overlatare C]

Precis som Flygare (1999) och Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) sager ar det viktigt
att overlataren bestamt sig for vad overlataren ska prioritera, ar det pengarna eller det
fortsatta foretagandet pa garden.

5.4 Vad hdnde med foretagets sociala resurser?

For de tre intervjuade personernas foretag hade de sociala resurserna olika stor betydelse.
Overlatare A & C hade inga specifika kontakter eller varumérken utan mer affarsmassiga
kontakter vilket kunde bytas och hade darfor inget direkt varde for overtagaren. Overlatare
C hade ett fatal anstéallda men da deras generationsskifteprocess strackte sig dver nastan
tio &r upplevdes inget problem i ledarskapet enligt Overlatare C. Det generationsskiftet
dar de sociala resurserna hade storst betydelse var Overlatare B. Detta for att
djurproduktionen var dominerande och slaktkycklingsuppkoparen var tvungen att
godkanna den nya &garen, for att 6vertagaren skulle kunna bedriva vidare produktionen
pa garden. Dessa resultat fran intervjun varken bekréftar eller motsager Lundstrom &
Ogren’s (2015) pastaende att det sociala natverket kan vara avgérande for mindre foretag.
Det tyder dock pa att ett langre Gvertag dar de anstdllda kan vénja sig vid det nya
ledarskapet ar fordelaktigt samt vikten av att affarsmassiga kontrakt maste l6sas innan
Overtaget har genomforts precis som Hilmerby & Sundin Lundberg (2012) beskrev det.

Hur ett generationsskifte gick till varierade mellan gardarna, men 6verlatarna var éverens
om att Overtagaren behdver vara mogen och inskolad i verksamheten for att ta dver
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foretaget. Overlatare B’s agarskifte gjordes pa ungefar ett ar vilket &r betraktat som ett
mycket snabbt generationsskifte. Anledningen var framst att denna 6vertagare redan hade
viss kompetens sedan innan och hade fordelen med ekonomisk stottning fran sin familj.
Overlatare A & C var av uppfattningen att det tar tid, vilket Overlatare C visade da det
tog tio ar. Bagge Overlatarna 6nskade att efter en initial anstéallning av 6vertagaren pa
garden med syftet att 6vertagaren skulle véxa in i rollen som &gare. Var det lampligt for
overtagaren att kopa ut de l6sa inventarierna, djuren och arrendera garden. Detta &r vad
Lofvendahl (2008) forklarar med problematiken att kopa eller ta éver ett lantbruk. Det
kraver mycket kapital att investera men foretaget ger oftast enbart en begrénsad
Ionsamhet. Det har dilemmat gor det svart for nya lantbrukare att kopa for
marknadsmassiga priser och darfor blir ett generationsskifte utanfor slakten en lamplig
16sning.

Alla dverlatare tog hjalp utav ndgon extern hjalp, vid mer komplexa gardar som Overlatare
A & C anlitades mer hjilp medan Overlatare B enbart anvinde sig av konsulter for den
juridiska delen av generationsskiftet. Att anlita en konsult kan ha precis som Pitts et al
(2009) menade vara en viktig faktor for att hitta en lamplig tillsvidaregangsétt for att
genomfora ett generationsskifte, speciellt i dessa fallen som behandlar ett
generationsskifte utanfor slakten.

Overldtare A & C framhaver anledning till detta stegvisa dvertag inte enbart &r den
ekonomiska aspekten, utan att 6verlataren ska kunna ha moéjlighet att bygga upp ett eget
kapital. Detta far enligt Kaplan et al (2009) ocksa en positiv effekt i form av att
Overtagaren kan véxa in i rollen som beslutsfattare och ledare Over verksamheten.
Overlatarnas onskemal var att ha en strukturerad handlingsplan som behandlar foretaget
framtiden och mal sa att informationen kan bearbetas langst védgen under
generationsskiftets process. Sa att ratt beslut fattas samt att det finns en relation till sin
gard dven i framtiden, detta stimmer Gverens med Stampe & Wahn (2008) syn pa
handlingsplanens syfte. Aven Overlatare B bekraftar detta genom att séga:

“Det var viktigt for mig att hitta en kdpare som jag har en bra relation &ven i
framtiden” [Overlatare B]

5.5 Om du gjort ett skifte inom slakten vad tror du skillnaden i processen
hade varit?

Samtliga tre Overlatare var Gverens om att ett skifte inom slakten skulle ha varit mer
ekonomiskt generost an ett utanfor. Det fanns aven en viss radsla bland dverlatarna att
deras fortsatta engagemang pa garden hade fortsatt en betydligt langre tid efter
generationsskiftet. Overlatare B & C som har genomfort ett agarskifte uttryckte en viss
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belatenhet att garden drivs vidare, samtidigt som de har avslutat sin arbetsinsats och har
mojlighet att arbeta med andra intressen. Detta styrker Overlatare C med uttalandet:

“D4& hade jag varit drang &nnu och aldrig kommit ifrén det”” [Overlatare C]

Overlatare A uttryckte att han troligtvis hade haft ett storre tAlamod och staller mindre
krav pa overtagaren om den varit inom slékten, detta kan leda till att foretaget inte far
samma konkurrenskraft som innan och att framtidsvisionerna minskar. De minskade
kraven i generationsskifte kan i langden leda till konkurs och denna attityd stammer
overens med Palm Agrotis & Pettersson (2009) teori att familjeforetag kan urholkas med
varje generation. Da kopeskillingen &r storre och kraven hogre vid ett generationsskifte
utanfor slakten tyder detta pa att dessa foretag har storre chans att lyckas i framtiden.

Metoden som anvandes i denna undersokning var en kvalitativ undersokning dar de 6ppna
fragorna var bra utformade men utférligheten pa svaren hos de olika 6vertagarna varierade
vilket gav en samre grund for att jamfora de olika fallen. Samtliga intervjuer skulle
fordelaktige vara gjorda direkt med personen istéllet for 6ver telefon. Detta for kunna se
hur fragorna togs emot och inge ett storre fortroende dar 6verlataren kunde ha 6ppna upp
sig mer, vilket kan vara svart att gora over telefon.

Det hade varit intressant om att undersoka mer varfor det &r sa svart att hitta en évertagare,
som varfor Gverlatare A inte fick tag i ndgon i detta fall. Ar det ekonomin som ar bekymret
eller ar det ett bristande intresse i landet?

5.6 Slutsatser

I studien har det undersokts vilka faktorer som véger tyngst i ett generationsskifte utanfor
slédkten jamfort med ett inom sldkten. En slutsats som kan dras &r att den gemensamma
faktorn som soktes var att dvertagaren skulle vara likasinnad med 6verlataren. For att 6ka
chanserna for ett lyckat 6vertag, kan man tidigt se om de bagge parterna &r likasinnade.

En annan slutsats som kan dras &r att det som driver dverlataren att 6vervaga salja garden
under marknadspris ar att samtliga 6verlatare var dverens om att garden och dess fortsatta
verksamhet var viktigare an att fa ut gardens maximala penningvarde for garden. Men
genom denna onskan stalldes vissa krav pa overtagaren, kraven innefattar framst att
garden skulle drivas vidare i nuvarande form sa att garden inte blev uppdelad eller en bi-
produktion till en annan gard.

Innan detta arbete paborjades upplevdes det att ett flertal generationsskifte utanfor slakten
har gjorts i landet, detta fran framst tidskrifter men i viss man aven fran folkmun. Men vid
efterfragning av dessa personer som eftersoktes genom kontakter med olika konsultbyraer
fanns det forvanansvart fa exempel. Detta tyder antingen pa att personer inte har anvant
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en konsultbyra eller att forekomsten av generationsskifte utanfor slakten ar en ovanlig
foreteelse.

Det fanns inget entydigt sétt att hitta en lamplig Overtagare. Annonsering som &r ett satt
att sprida information till en stérre malgrupp betyder inte nédvandigtvis att det fungerar
battre for att hitta en 6vertagare, som ett av dessa fall visar. Det verkar som en direkt fraga
fran overlataren till den blivande Gvertagaren ar ett sakrare satt for att hitta en lamplig
overtagare. Detta kraver att Gverlataren aktivt behover leta lampliga kandidater istallet for
att lampliga kandidater skall anméla sig till denna person.

Det finns ett behov av en plattform som kan sammanfora dessa grupper, dar 6verlatare
och potentiella 6vertagare kan motas for att se om detta 6ka antal generationsskifte utanfor
slakten i landet. Denna plattform hade med fordel styrts av en tredje part i syfte att salla
bort oseriésa intressenter.
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Bilaga 1
BILAGA 1

Introduktionsfragor

Ar det okej om vi spelar in detta samtal?

Alder pa dverlataren

Finns det nagra brostarvingar?

Vad har de for sysselsattning?

Alder p& dem?

Har barnen varit intresserade av att driva vidare foretaget
Produktionsinriktning och storlek pa garden

Hur manga generationer har garden funnits i slakten?
Hur mycket tror du det har paverkat beslutet?

© oo N AN RE

Hur kom du fram till att gora ett generationsskifte utanfor slakten och hur
reagerade familjen pa beslutet?

e Hur kom du pa iden att genomfora ett generationsskifte istallet for en
forséljning?

e Hur stéllde sig familjen till beslutet?

e Vad var forsta atgard?

e Blev processen framstressad nagon gang?

e Hur lag beslutet i tiden, for tidigt/sent?

Hur gick rekryteringsprocessen till?

e Hur rekryterades 6vertagaren?

e Vad var det for egenskaper som soktes hos évertagaren?

e Hur fick han visa upp sin kompetens, studier, livserfarenhet.
e Hur skulle 6vertagaren agera for att vinna ditt fortroende?

e Bostad/huvudbyggnad vem bor var?

e Hur lang tid fran forsta atgard tills éverlatandet var fardigt.
e Hur lange har ni ké&nt varandra?

Hur sag din vision ut for gardens framtid?
o Stalldes nagra krav pa fortsatt produktionsinriktning, eller ville du?
e Blev det nagra kompromisser vid overlatandet?
e Omja, vilka?
Vad hdnde med foretagets sociala resurser (Kontakter, varumarke mm)?
e Vad hénde med natverket som du byggt upp? (kunder, leverantorer,

grannar)
e Varumarket, hur varderades det?
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e Hur gick skiftet till, arrende, forsaljning, stegvis?
e Priset, var det marknadsmassigt eller under?

e Hur manga % under? Helt frivilligt att svara pa.
e Hur mycket extern hjélp, med konsulter osv.

Om du gjort ett skifte inom slékten vad tror du skillnaden i processen hade
varit, utveckla?
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BILAGA 2

Overlatare A

Introduktionsfragor

Garden bedriver idag 170 hektar véaxtodling, dar 15/20 hektar &r potatis. Det
mesta sdljs i den egna butiken pa garden. Motorn i foretaget ar
grisproduktionen, slaktsvinsavdelningen ar byggd 2004. Dar bedrivs det en
produktion med 90 suggor och tillnérande smagrisar. Alla smagrisar blir
sedan kvar pa garden och fods upp till slaktmogna djur. Dessa séljs sedan
vidare till KLS Ugglarps. Garden har ett unikt lage, da den ligger granne med
ett bageri. Sa allt foder kommer darifran, vilket ger en slagkraftig ekonomi.
Garden koptes in till familjen nar dgaren var en liten pojk, 1973 kopte han ut
sin far tillsammans med sin bror. Idag har han tre barn och fru men ingen &r
intresserad av att driva garden vidare, fanns ett svalt intresse fran barnen nar
dem var sma.

Familjereaktion

Barnen ar tre valutbildade tjansteman, som inte har nagra ekonomiska
svarigheter. Nar det &r sa stora belopp som detta handlar om, “sa blir barnen
inte skit lyckligare om dem far en miljon mer eller mindre pa kontot”. Bonden
séger sjalv att han brinner for unga manniskors entreprendrskap och
foretagande, och har i flera omgangar forsokt fa sina barn att dem skall starta
upp ett foretag, dar dem kan satta garden i pant. Det viktigaste fran familjens
sida har varit att alla ska vara vanner efterat och att ingen ska kdnna nagon
press till nagot. Det hela kom naturligt nar det stod klart att ingen av barnen
ville. For att garden skulle kdpas upp och laggas till vid nagon storre gard i
narheten var aldrig nagot alternativ.

Rekrytering

Det annonserades i flertalet storre branschtidningar for 25’000 kronor, for att
hitta ratt. Fordelen med att rekrytera nagon utanfor slakten &r att man kan
vélja en person som uppfyller de kriterierna man har. Ar det ens barn som ska
ta Gver “maste” man ge dem chansen dven om man inte finner personen helt
lamplig till uppdraget.

Viktigt att det ar en person som man har fortroende for, haller det som lovas.
Det ar ocksa viktigt att personen har kunskap inom ekonomi, sa att den inte
kommer ett ar senare och sager det har gick ju inte. Nu séljer vi garden, isafall
kan garden likvél séljas med en gang. Personen behdver aven vara pa hugget,
ta initiativ alltid va beredd att hugga i. Nér personen sedan borjar jobba far
inte rekryten vara nitisk vad det galler timmar utan kunna bjuda pa lite grann.
Eftersom att Gverlataren sjalv ar villig att ge sa mycket.
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Vision

Det var egentligen inga krav pa hur produktionen skulle fortlopa. Men det var
en person som sokte, vars syfte var att ldgga ner svinen och enbart ha kvar
vaxtodlingen och enbart pa det vis den odlas idag. Han blev dock bortplockad
pa grund av detta, for att 4garen som kénde till ekonomin tyckte inte det var
lampligt att sk&ra av den I6nsamma produktionsgrenen och ha kvar den som
kostar pengar. Hade déremot 6vertagaren andra ideer eller innovationer som
han ville prova var det absolut inga bekymmer. Sa lange det var motiverat
genomtankt och fanns en ekonomisk héllbarhet i det.

Sociala Resurser

Eftersom att det inte har hittats nagon dvertagare, ar detta enbart hypotetiska
svar. Forst skulle personen vara anstélld ett par ar och ga vid sidan om for att
lara sig produktionen. Men tanken var att garden skulle arrenderas ut ett par
ar innan garden successivt skulle siljas. Overlataren hade dven tankt sig att
agera bank for att kunna halla nere kostnaderna for Gvertagaren. Det som
genomsyrade hela intervjun var att garden skulle leva vidare som den var
idag. Tanken var att kunna sélja garden till 75% av ett bedomt
marknadsvérde. Vilket hade skapat ett unikt tillfalle Gvertagaren att starta
igang nagot!

Om skiftet varit inom slékten

“Klart de hade blivit skillnad, blod &r tjockare &n vatten”. Man hade kunnat
tanka sig att bjuda pa mer. Men man slipper ju hela delen med att de ska vara
rattvist mellan syskonen och familjen skall halla sams efterat. Det kan ocksa
bli ett problem att vaga slappa 6ver det till sina barn utan att vara dar och peta
hela tiden. Som tidigare namnts kan man ocksa valja ut en person som anses
vara riktigt kompetent.

Overlatare B

Introduktionsfragor

For 2 ar sedan lamnade han 6ver till en person utanfor slakten 62 ar gammal.
Overlatare B har tre egna barn som &r utflyttade for lange sedan och ar mellan
33 och 40 ar. Barnen har delvis vuxit upp pa garden men ingen av dom var
intresserade  att ta Gver garden eller verksamheten vilket ar
kycklinguppfodning. Barnen har helt andra jobb och bor pa annan ort idag
som inte ror lant- eller skogsbruk. De har inte alltid varit ointresserad av
jordbruk, nar de véxte upp sa red hela familjen och de hjalpte till i gardens
verksamhet. “Det var inte sa att barnen inte var involverade i garden”. De
ville flyga pa egna vingar och det uppmuntra vi till, “vi har aldrig styrt barnen
att ta Over medvetet” utan tankt att de far bli som de kanner for. Barnen gled
langre och langre fran garden nar de flytta hemifran, “Det kan lata lite konstigt
men idag tycker jag att de &r skont att ingen av barnen tog éver”. Det fanns
tva gardar, pa familjegarden som funnits i slakten under en lagre tid saldes
husen under 90-talet men har haft kvar jordbruk och skogsbruk medan
kycklinggarden koptes 1990.
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Familjereaktion

Overlatare B kande vid dverlatandet att han “var fardig med den produktionen
mentalt” Om nagot av barnen hade varit intresserade hade han varit kvar i
produktionen som “backup® men nu kan han l&mna verksamheten totalt och
inrikta sig pa annat arbete skog med mera som han sett fram emot de sista
aren. Om det hade varit en slaktgard kanske det hade varit tuffare att lamna
ifran sig gérden. Men Overlatare B har kopt och flyttat tillbaka till sin
familjegard igen. Garden som saldes var inte stor, 30 ha mark och
kycklingproduktionen var den huvudsakliga delen i den. Det var pa 2000m?
och bland de stérre nar han byggde ut pa 90-talet men ar en liten uppfodning
i dagens standar. Dar produceras ca 300 000 kycklingar om éaret.

Rekrytering

Han funderade och ville sélja eller avveckla sitt engagemang innan sin
pension vid 65 &rs alder. Det blev en naturlig sak, da Overlatare B hade ett
naturligt samarbete med en grannfamilj, som hade mark intill sitt. De
arrenderade av varandra gjorde affarer och samarbete mellan sig. “Jag tyckte
att det vore roligt att ndgon fran bygden, kunde kopa garden”. Han fragade
om de var intresserade vilket de var, sa de borjade en process utan méklare
med endast varderingsman. Da kom parterna fram till att de var ganska sa
overens. Vid forsta skedets skulle pappan och mamman i familjen ta dver.
Men ju langre fram det blev, blev deras son intresserad vilket passade deras
struktur. Da foraldrarna hade egen gard. Sa de skrev ett kopeavtal och
bestamde ett datum for tilltrade och familjen borjade direkt ga sidan om
produktionen speciellt sonen som tillslut képte ut garden. Till och fran gick
de bredvid i ett ar, flera ganger i veckan i borjan och vid slutet varje dag. Sa
nar tilltradesdagen kom var kycklingproduktionen inte alls fraimmande, fast
att de inte sysslat med det innan. “Da kandes det bra for dom att ta 6ver” det
blev véldigt smidigt. De tilltradde och satte direkt in sina forsta kycklingar.
Sa det blev ingen dotid, de fick sin forsta inkomst 6-7 veckor efter intradet.
Manga som tilltrader en gard far kanske vanta ar innan de forsta avrakningar
kommer. Det blev ett véldigt smidigt 6vertagande, “det var véldigt roligt for
mig att se en ung ta éver”. Nu ar det full fart pa garden de har fatt barn och
har hastar. Precis som det var tidigare. Det blev ett véldigt lyckat 6vertagande
Overlatare B har delvis varit involverad i deras verksamhet, som radgett och
jobbat lite pa entreprenad. Men det ar ett rent affarsmassigt, han fakturerade
de tjansterna som han utfor. Overtagaren visade sig mogen, van vid djur,
stabil kille, var socialkompetens, diskutera ekonomi.

Vision

Det kandes valdigt ratt i tid, Overlatare B kunde ha hallit pa ett par ar till. Men
skiftet 1ag valdigt ratt i tiden, de gick bra for kycklingbranschen och de var i
behov av nya uppfddare. Han hade ett avtal som sonen i évertag familjen fick
ta dver vilket var viktigt. Uppkdparen ar noga med vilka uppfédare och de
fick ta dver kontraktet. Sonen &r dessutom i en uppbyggnadsfas, de driver
verksamheten i ett separat bolag. Bygga ut till 6000m? vilket &r en ganska stor
kycklingproduktion. Om Overlatare B hade gatt ut p& 6ppna marknaden hade
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han inte alls kunna styra vilken kdpare. “For mig var inte képesumman, det
kan lata lite konstigt men kopeskillingen var absolut inte de primara”. Jag
ville kdnna mig nojd och det &r viktigt att ocksa kdparen kanner sig nojd. “Jag
vet inte om jag kande for mycket ansvar éver garden”.

Sociala Resurser

Overlatare B kénner sig valdigt bra idag, de var dverens om kopeskillingen
om han hade fatt mer eller mindre kommer han aldrig fa reda pa. Det har
Overlatare B slappt idag och han kande sig n6jd. “Det var viktigt for mig att
hitta en kOpare som jag har en bra relation dven i framtiden”. Han hade inget
krav pa att kycklingproduktionen skulle vara kvar, men den grenen och
avtalet var en stor del i kdpeskillingen. Men det var viktigt att den som tog
emot kycklingar ocksa var nojd. Hade uppkoparen sagt att de inte var
intresserad av nastkommande &gare och att de da skulle bryta kontraktet, da
hade det blivit en annan kdpeskilling.

Det fanns ett ganska stort vérde i kontraktet med uppkoparen av kycklingarna,
da det ar svart att fa ett nytt om man inte har haft en produktion tidigare. Sen
var garden valdigt frasch, det hade varit en eldsvada 1990 vilket ledde till att
alla ekonomibyggnader ar relativt nya. Garden har ett stort stall med boxar,
paddock och maskinhall. Det var ingen stegvis forséljning, 6vertag familjen
var med i produktionen sa lange sa de kande sig fardiga att ga in fullt ut i ett
kop. Men da de redan var med i produktionen sa blev det en mjuk Gvergang.
De anlita en konsult, en jurist som hjélper parterna igenom hela processen.
Men det blev inte lika dyrt som om de hade haft en méklare med hela tiden.
For en jurist som arbetar med detta ar generationsskifte vardagsmat. Men for
0ss som inte gor manga stora affarer i livet, ar det viktigt med bra ekonomisk
radgivning.

Det fanns andra intressenter, men hade ett stort fortroende for
overtagarfamiljen sedan innan, de skétte en fin gard som det gick bra for.
Viktigt med att fa over kontraktet fran kycklinguppkoparen, sa de behovde
vara ett bra foretag

Inte sékert att kycklinguppkdparen hade gatt med pa en annan &gare pa en ra
marknad

Om skiftet varit inom slékten

Da skulle det bli ett annorlunda upplagg, det hade varit en av hans tre barn
som hade kopt garden da. Da gér man helt annorlunda, nu gjorde Overlatare
B en ren forséljning. Men inom slakten ska syskonen kompenseras, det galler
att komma valdigt ratt dér sa det inte blir osamjan mellan barnen. “Jag har ju
nagra ar kvar av aktivt liv sa jag kan ju inte ge bort alla 6verstaende pengar
till barnen nar man & 60 ar”. Nu blev det lattare for han att fordela
tillgangarna pa ett annat satt. Annars kan det bli gava, kop och kompensera
syskon. “Det ar mycket mer komplicerat att gora det inom familjen”. Familjen
tyckte det var positivt hela vagen, de har egna arbeten och tjanar bra alla tre,
det var ingen som tyckte det var konstigt. Men det kan bli komplicerat nar
ovriga garden ska arvas, da det ar annorlunda att 4ga skog an en aktiv
produktion. Pa gott och ont har han levt ensam de senaste aren sa beslutet var
hans eget. Han visste att det fanns andra intressenter pa garden fran bygden,
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men det var viktigt for han hade stort fortroende for denna familjen och visste
att de skoter sina verksamheter bra och dr noga. Det var viktigt for Overlatare
B att fa en familj som blev godkand av kycklinguppfodaren. Om Overlatare
B hade fatt samma pengar fran nagon som inte ville héalla pd med
kycklingproduktionen, sa hade han slappt det da han var klar med
produktionen. Hade de velat ha agg, svin eller husvagnar i byggnaderna sa
kvittar det enligt han. Overtagare familjens son hade en lantbruksutbildning,
men han var van vid djur, lugn véldigt mogen for sin alder. Han arbetade
dagligen i skogen pa 6vertag familjens foretag. Han hade bra hand om djuren.
Han var social kompetent med att mota andra manniskor, ha hand om djur
och kunde diskutera ekonomi speciellt for att vara 23 ar. Parterna hade en
oberoende vérderar, de fick full insyn alla kalkyler for att fa reda pa vad de
skulle kunna avkasta. Priset blev ca taxeringsvarde. Men det &r svart att saga
da det inte kom pa 6ppna marknaden. “Jag kande mig n6jd med det har”.
Overlatare B ansdg att det gick att driva runt garden med den kopeskillingen
som anslogs.

Overlatare C

Introduktionsfragor

Overlatare C ar 72 ar gammal och drev en ekologisk mjolkgard i centrala
Sverige. Det ar 115produktions mjolkkor och 170ha mark till. Han har tva
stycken barn men ingen var intresserad att driva vidare verksamheten i dess
nuvarande regi barnen ar vuxna och &r tjansteman pa annan ort. Garden har
funnits i slakten sedan 1907 da overlatarens frus foraldrar kopte den.

Familjereaktion

Garden och livet runt den har stor betydelse for dverlatare C och nar ingen av
hans barn var angeldgna att ta dver verksamheten speciellt att driva vidare
mjolkproduktionen letades det efter andra alternativ. Garden har utéver djur
och mark sju stycken bostadshus som hyrs ut, da dessa ligger enbart 15 km
fran en storre stad ar det latt att fylla upp dom. Detta gor ocksa att de tre
anstallda pa garden har mojlighet att bo nara men ocksa att utomstaende
familjer har véxt upp langst med produktionen och deras barn har blivit
intresserade av den. Barnen hade inget intresse men kunde ténka sig att flytta
tillbaka till ett av bostadshusen och méjligtvis forvalta marken. Beskedet tog
bra av barnen da de visste hur mycket garden betydde for dverlataren och
hans fru. Overlatare C uppmuntra att en sddan har process behdéver borjas med
i god tid och nar detta dverlatande skedde sa var det hog tid for det. For tio ar
sedan sa Overlatare C fru “Vad ar det vi haller pa med nu nar barnen inte ar
intresserade?” Detta i samband att de gick over till att vara en KRAV mérkt
gard.

Rekrytering

Overtagaren drev en liten géard sidan av att heltidsarbete intill dverlatare C
gard. Overlatare C fraga om Overtagaren inte var intresserad av att arrendera
garden och pé sikt kopa den. Overtagaren fick en somnlés natt och tog
tjanstledigt ett ar fran sitt davarande arbete for att testa om det var nagot for
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honom. En av anledningarna att 6verlataren valde just denna person var for
att de var valdigt lika sinnade men dven for att han borjat jobba dér direkt
efter gymnasiet. Vilket gjort att de har samma varderingar om hur ett jordbruk
skulle skdtas samt samma arbetes entusiasm for garden. Hela processen fran
tillfragad tills kontraktet skrevs pa tog tio ar, fyra ar arbetade han bredvid och
sex ar arrenderade Gvertagaren garden innan de till slut kopte det.

Vision

De bagge parterna var 6verens pa manga plan men for att sdkerstélla att
garden skulle drivas vidare i nuvarande eller liknande regi valde 6verlatare C
skriva in detta i kontraktet. Att garden skall ha minst 70 stycken djurenheter
aven i framtiden. Detta var ett viktigt krav, fast de kom bra 6verens var detta
ett sétt att garantera gardens fortlevnad enligt 6verlatare C énskan. “Hade jag
salt garden och sett att den nya agaren borjat riva ner stallet eller silosarna
hade jag flyttat darifran direkt”.

Sociala Resurser

Overlatare C ansdg sig inte ha ndgot speciellt varuméarke och da gérden var
sjalvforsorjande pa allt foder fanns det inte socialt natverk att ta Over,
“mjolkbilen kommer varannan dag, annars finns det inget speciellt”.
Generationsskifte var en stegvis process dar initialt overtagaren arbetade,
kopte darefter ut alla maskiner och djur samtidigt som han arrenderade
garden. For att slutligen kopa ut produktionsmarken samt
ekonomibyggnaderna. Vid forséljning av maskiner, ekonomibyggnaderna
och marken togs det in tva stycken olika vérderare for att fa ett pris. Det som
overtagaren ville ha kopte han 6vriga maskiner saldes pa dppna marknaden.
Nar overtagaren hade bestamt sig for att arrendera garden anlitade parterna
en konsult for guida dem igenom Overtaget.

Om skiftet varit inom slékten

Om garden hade stannat inom slakten och nagon av barnen valt att ta dver
verksamheten hade Overlatare C nog fortfarande arbetat kvar pa den, “Da
hade jag varit drang &nnu, och aldrig kommit ifran det”. Han trodde
verksamhetsmassigt att han hade valt att expandera garden mer, marken till
garden &ar den begransande faktorn for att kunna utvidga djur antalet.
Overlatare C tycker det var skont att sluta med djuren samtidigt som garden
lever vidare, dessutom har han fortfarande underhallet pa hyreshusen kvar
samtidigt som han driver det kvarstaende skogsbruket.
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