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Sammanfattning

Kérskador i samband med avverkning &r ett problem inom skogsbruket. Ar 2012 togs
en branschgemensam miljépolicy om korskador pa skogsmark fram och lade grunden
till inforandet av metoden Sparl6s drivning pa Holmen Skog under ar 2013.

Holmen har i sina slutavverkningsuppféljningar sett att kdrskador fortsatter att
uppsta i for stor utstrackning. Syftet med studien var att undersoka hur maskinforare
anser att metoden Sparlos drivning har implementerats, samt att se vilka forbattringar
som kan oka forstaelsen for korsattet och minska andelen karskador i framtiden. Stu-
dien avgransades till slutavverkningslag i region Nord. Slutavverkningsuppféljning-
ens data analyserades och sedan genomférdes dven kvalitativa intervjuer med 9 ma-
skinforare.

Resultatet fran slutavverkningsuppféljningen visade att f& trakter har registrerats
som skadade men narmare 50 % av arealen pé de skadade trakterna hade skador. Pa
majoriteten av trakterna hade atgarder mot kérskador utforts pa minst 75 % av area-
len. Respondenternas svar i intervjuerna visade pa att bra planering, detaljrika trakt-
direktiv och bra kommunikation var viktiga faktorer for att minska kérskadorna. Pro-
duktionsledarna maste enligt respondenterna ta ansvar och skicka maskinforare till
trakter anpassade efter arstid samt fortsattningsvis betala ut ersattning for forebyg-
gande arbete mot korskador. Alla maskinforare var ndjda med de utbildningar och
uppfdljningar som utfors och dven med metodbeskrivningen. En svaghet kring ar-
betsséttet ansag respondenterna vara en Gvertro pa sig sjalva och markens barighet.
Den storsta nyttan med metoden var att de far kinna stolthet dver ett snyggt hygge.
Generellt verkar maskinforarna enligt mig vara positivt installda till metoden och
manga var medvetna om vad som kan forbattras, men det ar svart att fa till ett gemen-
samt synsatt for alla.

Nyckelord: kdrskador, kvalitativa intervjuer, traktplanering, traktdirektiv, kommuni-
kation



Abstract

Rutting damage during harvesting operations is a severe problem in Swedish forestry.
Today when heavier machines are used more frequently in the forests there is a need
to take a greater responsibility to minimize the negative effects that may arise. In
2012, Swedish industry-wide environmental policy concerning rutting damage in for-
ests was agreed upon. This laid the foundation for the application of the method
“Sparlos drivning” for reduced soil damage during harvesting operations at Holmen
Skog in 2013.

Holmen has in its recent final-felling follow-ups seen that too many rutting dam-
ages continues to occur. The aim with this study was therefore to investigate the ma-
chine operators’ thoughts considering the implementation process of the method. An
additional objective was to investigate possible improvements that can be made to
increase the understanding for the use of the method and reducing the amount of
rutting damage in the future. The study was delimited to final-felling machine oper-
ators in the Northern region at Holmen Skog. Qualitative interviews were made with
9 machine operators and the follow-up data were analyzed.

The results from the final-felling follow-up indicate that generally few sites did
have some kind of rutting damage, but on the sites with damages, nearly 50 % of the
area had rutting damages. On the majority of all sites, actions against rutting damages
has been applied on at least 75 % of the area. The results from the interviews shows
that good harvesting planning, detailed operation instructions and good communica-
tion are considered important factors for reducing the rutting damages in forests. It is
also considered important that the production managers take a greater responsibility
to send machine operators to areas that are well adapted to the season. The machine
operators thought it was important that Holmen Skog continues to pay compensation
when they apply time consuming preventive actions against rutting damages. All re-
spondents were satisfied with the education and follow-ups concerning the method,
and also with the method description. A weakness on how the machine operators
applied the method was considered that they often tend to drive too optimistic and to
believe too much in themselves, the machines and on the capacity of the ground. The
greatest benefit the machine operators mentioned with the method were to feel proud
over their work. When the method fails the machine operators meant that it might
depend on attitude, past experiences and what production manager they have. Gen-
erally, machine operators seem to be positively aligned with the method “Sparlos
drivning” and many are aware of what can be improved but it is difficult to get one
common approach from everyone.

Keywords: Rutting damage, qualitative interviews, harvest planning, operation in-
structions, communication



Forord

Den hér studien genomfordes som ett examensarbete inom Jagmaéstarprogrammet
i Umea och omfattar 30 hogskolepoéng. 1dén till denna studie uppkom genom en
forfragan fran Holmen Skog om att undersoka varfor kérskador fortsatter att fo-
rekomma i en allt for hog grad i deras slutavverkningsuppfoljningar. Holmens
idé samt deras bidrag med data, i kombination med tankar och idéer fran min
handledare pa SLU gjorde studien majlig att genomfora.

Jag vill darfor tacka min handledare Tomas Nordfjell pa institutionen for sko-
gens biomaterial och teknologi for bra handledning genom konkreta och snabba
rad. Jag vill aven tacka Holmen Skog for att jag fatt fortroendet att gora denna
studie, tack till alla er som pa nagot satt bidragit med kunskaper till studien. Ett
stort tack till min externa handledare Anna Svensson pa Holmen Skog fér snabb
och bra hjélp.

Slutligen vill jag skicka ett stort tack till alla maskinférare som har stéllt upp
pa intervjuerna och delat med sig av tankar och erfarenheter. Utan detta hade
studien inte varit genomfdrbar.

Louise Sunnélv Persson
Umea, juni 2018
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Efterfragan pa virkesravara har varit stor under i princip hela perioden fran ar
1900 och framat. Mekanisering har lett till okad produktivitet i avverkningsarbetet
(Ager, 2014; Nordfjell et al., 2010; Stokes & Schilling, 1997; Stahl & Bergh, 2013).
Idag jobbar tunga och effektiva maskiner i de svenska skogarna for att halla en hog
kostnadseffektivitet, samt hog produktivitet for att matcha efterfragan (Kardell,
2004; Vossbrink & Horn, 2004). En stor skérdare som framst anvands vid slutav-
verkning kan véga runt 20-25 ton (John Deere Forestry, 2017a). En lastad skotare
vager 25-30 ton i gallring och upp till 45 ton i slutavverkning (John Deere Forestry,
2017b).

| Sverige var bruttoavverkningen 91,6 miljoner m3sk ar 2016 (Skogsstyrelsen,
2017a), vilket sedan skotades ut fran skog till vag. Detta stéller héga krav pa skogs-
maskiner och pa arbetsmetoder for att inte skapa markskador. | och med att tyngre
maskiner anvands mer frekvent i skogsbruket har det ocksa borjat stallas hoga krav
pa 6kad hansyn till naturvardens och kulturmiljovardens intressen samt dkad vat-
tenvardshansyn. Detta har bland annat skett genom skarpt lagstiftning (Skogsstyrel-
sen, 2017b) och genom de svenska miljomalen. Dessa bestar av 16 mal uppsatta for
att na ett hallbart samhélle genom béttre struktur i miljéarbetet som bedrivs bade
internationellt och nationellt. Allt fran centrala myndigheter till kommuner jobbar
med dessa mal och det &r Naturvardsverket som har det yttersta ansvaret fér genom-
forandet av malen (Miljomal, 2017; Naturvardsverket, 2017; Regeringen, 2017).
Skogen berdrs direkt genom malet Levande skogar. Det finns &ven tva indirekta
mal, Myllrande vatmarker och Levande sjoar och vattendrag. Det finns dven globala
mal genom bland annat FN:s Globala mal for hallbar utveckling (Naturvardsverket,
2017).



1.2 Korskador

Det hénder allt for ofta att de tunga skogsmaskinerna ger odnskade bieffekter
som korskador. Korskador ar framst sparbildning och kompaktering av marken, vil-
ket kan leda till flera olika negativa effekter som samre rekreationsvarden samt ke-
miska, biologiska och ekonomiska effekter pa naturen (Berg et al., 2010; Naghdi &
Solgi, 2014; Radford et al., 2001; Vossbrink & Horn, 2004). Markkompaktering
innebar att marken blir hoppressad under maskinernas tyngd. En negativ biologisk
effekt som kan uppsta till foljd av detta ar att jorden far en minskad porstorlek, vilket
kan leda till en lagre tradtillvaxt genom en sdmre vatten- och naringsupptagnings-
formaga for rotterna (Kozlowski, 1999; Magnusson, 2009). Det kan aven uppsta
syrebrist for rotterna vilket beror pa att vatten tranger undan luften, finkorniga jordar
drabbas hardast av detta. En negativ kemisk effekt som kan uppsta till foljd av kor-
skador ar kvicksilverutlakning. Detta sker framst i blotare omraden som ar extra
kansliga for markkompaktering (Toivio et al., 2017) och dar det ibland &ven kan
rada syrebrist i marken. Kvicksilverjoner binder starkt till ytskiktet pa det organiska
materialet och i syrefattiga miljéer omvandlas detta kvicksilver lattare till metyl-
kvicksilver, som sedan lattare anrikas i levande organismer. Vanligen foljer en del
organiskt 16st material med ut i vattendrag. Vid kérskador 6kar den méngden vilket
t.ex. kan leda till férhdjda halter av kvicksilver i vatten och fisk. Vid gallring ar det
aven vanligt att det sker rotskador pa intilliggande trad vilket kan leda till en 6kad
risk for rétangrepp, det kan aven ske en viss tillvaxtnedsattning hos tradet (Magnus-
son, 2009). Studier har visat att den storsta markkompakteringen sker i de dversta
30 cm av markprofilen (Vossbrink & Horn, 2004), dar majoriteten av rotmassan
finns som riskerar att skadas av maskinerna (Wingate-Hill & Jakobsen, 1982). Eros-
ionsrisken &r ocksa en biologisk faktor som paverkas negativt av andelen kérskador,
da jorden frilaggs och blir mer utsatt for vader och vindpaverkan (Greacen & Sands,
1980; Vossbrink & Horn, 2004). Kérskador ar aven vanliga invid forn- och kultur-
lamningar som ofta kan vara svara att se om dessa inte ar bra utmarkta av drivnings-
planerarna (Magnusson, 2009; Mérk, 2017).

Négra negativa ekonomiska effekter som kan uppsta &r ett dkat rullmotstand i
djupare korspar (Bygdén et al., 2003) eller minskad produktivitet pa grund av fast-
korningar. Skadorna maste repareras vilket i sig sjalv leder till en dyrare drivning.
De olika negativa effekterna pa naturen som orsakas av korskador kan kvarsta i runt
10 ar efter att marken skadats (Klaes et al., 2016; Rab, 2003).



Under de senaste aren har hela skogsbranschen tagit ett gemensamt ansvar for
det vaxande problemet med fler och allvarligare kérskador. De har insett att med en
okad efterfragan pa virkesravara till industrin, 6kar behovet av att kunna driva trak-
ter aret om. Det gor att fler trakter idag maste drivas under forhallanden som inte ar
optimala och med ett allt varmare klimat minskar perioden med tjéle i marken. Utan
tjale &r marken mjukare och kéansligare foér kérskador (Berg et al., 2010; Eriksson,
2007). Med ovanstdende utveckling maste tanket kring drivning andras och det
krévs skonsammare drivningsmetoder for att minska risken for kérskador. 14 repre-
sentanter fran skogsbruket, Skogforsk och Skogsstyrelsen traffades under 2010 for
att diskutera markskador orsakade av skogsmaskiner. De kom fram till ett forslag
till en gemensam policy géllande korskador for att tydliggdra hur de tillsammans
skulle kunna jobba for att minska forekomsten av korskador i det svenska skogsbru-
ket (Berg et al., 2010). Detta policyforslag lade grunden till en "Branschgemensam
miljopolicy om korskador pa skogsmark” vars syfte ar att uppna samsyn och en
gemensam malbild kring korskador pa skogsmark (Skogsindustrierna & LRF
Skogsédgarna, 2012). | policyn definierades vilka korskador som skulle betraktas
som allvarliga och oacceptabla efter drivning. Mindre allvarliga kérskador som i
viss utbredning kan vara acceptabla definierades ocksa, och dessutom gavs exempel
pa god sedvana vid korning i skogsmark.

Till de allvarliga kérskadorna raknas:

1. Kaorskador i och i direkt anslutning till vattendrag och sjoar.

2. Kaorskador som leder till 6kad slamtransport till sjéar och vattendrag.

3. Korskador som orsakar forsumpning eller 6versvdmning i anslutning till
vattendrag pa grund av damning.

4. Korskador pa torvmark nara vattendrag och sjoar.

5. Korskador som paverkar naturvarden i lamnad hansyn exempelvis han-
synsytor och detaljh&nsyn.

6. Korskador som forsamrar framkomligheten pa frekvent anvanda stigar,
leder m.m.

7. Korskador som forsdmrar upplevelsevérdet i frekvent anvénda frilufts-
omraden.

8. Kaorskador pa fornlamningar och andra vardefulla kulturlamningar.

Till de mindre allvarliga kérskadorna raknas:
1. Korskada pa fastmark utan direkt kontakt med, eller i narheten av vat-
tendrag och sjoar
2. Korskador vid avldgg som inte orsakar slamtransport till vattendrag och
sjOar. (Skogsindustrierna & LRF Skogsagarna, 2012)



Holmen Skog (2018) definierar kérskador som "korspar som ar mer an 10 meter
langa och i medeltal minst 3 dm djupa”. 1 direkt anslutning till” och "néra” defi-
nieras som omradet inom en radie pd 15 meter fran vattendrag och sjoar”. Nagra
faktorer som paverkar markens barformaga ar narvaron av rérligt markvatten, jord-
djup, jordtyp, markens ytstruktur, vilka tradslag som ar dominanta, om det finns
diken och markens lutning. Marken kan variera mycket pa bara nagra meter och
bérigheten &r ganska oftrutsagbar (Edlund, 2012). Det finns ett bra sétt att fore-
bygga de vanligaste korskadorna, det ar att forstarka marken genom att l14gga grenar
och toppar (GROT) dar man ska kdra med maskinerna (att risa). Det finns studier
som visar att man kan kora upp till fem ganger fler 6verfarter innan det uppstar
nagon skillnad i markkompaktering i det 6versta jordlagret om man bara risar hela
koérvégen med 20 cm. Kor man utan att risa ser man markkompakteringsskador re-
dan efter en dverfart (Eliasson & Wasterlund, 2007; Klaes et al., 2016). En studie
av Jacobsen & Greacen (1985) visar att det kan uppsta markkompakteringsskador
sa djupt som mer &n 40 cm under jordytan och att de 6kar med antalet maskindéver-
farter som behdver goras. Detta resultat starks av flera studier fran bland annat Eli-
asson (2005), Naghdi & Solgi (2014) och Sakai et al. (2008) som ocksa visar pa att
spardjupen okar med antalet maskindverfarter. Idag ar det dock vanligt att man tar
ut GROT som ett sortiment vilket gor att det dels blir mer korning pa trakten for att
skota ut all GROT, dels att en del av det material som kan anvandas till att risa med
forsvinner (Egnell, 2013).

For att undvika markskador i samband med drivning finns en del hjalpmedel att
tillgd. Med hjalp av markfuktighetskartan kan man rakna ut var i landskapet marken
ar fuktigast. Kortfattat anvéands en digital terrangmodell, jordartskartor och topogra-
fikartor for att berdkna var de bldtare partierna finns och en karta skapas dver dessa
omraden. Drivningsplaneringen kan da anpassas efter markfuktighetskartan for att
minska korskaderisken (Friberg & Berggvist, 2016).

Andra vanliga metoder for att undvika korskador &r att anvénda boggieband, som
enligt studier har visat sig vara en viktig metod pa marker med en samre barighet.
Att kora med band gor att marktrycket blir lagre da maskinvikten sprids ut Gver en
storre yta jamfort med att kéra utan, andelen markskador blir darmed mindre (An-
dersson, 2010; Bygdén et al., 2003; Wingate-Hill & Jakobsen, 1982). Att anvanda
bredare dack kan ocksa minska markkompakteringen (Edlund, 2012; Jacobsen &
Greacen, 1985). Att risa korvdgar, anvanda tillfalliga broar dver bl6tare partier dar
man risar pa- och avfarterna samt att man anvander ett valplanerat korsatt ar ocksa
bra metoder mot korskador (Eriksson, 2007; Staland, 2012)

10



| en studie av Nordlund et al. (2013) ansag majoriteten av respondenterna, be-
staende av skogsentreprendrer, maskinforare, drivningsplanerare, produktionsle-
dare, virkeskopare, skogsinspektorer och Gvriga aktorer, att nagra av de viktigaste
strategierna for att minska andelen kdrskador var att:

e lagga mer tid pa planering i falt

¢ hdoja kompetensen hos de som planerar

o (Okatillgangligheten till broar, stockmattor och andra tekniska
hjalpmedel

e (Oka méngden information i traktdirektiven

e drivningsledaren och entreprendren i forvéag diskuterar
drivningstekniska svarigheter for varje trakt

e Oka uppfoljningen och aterkoppling efter atgard

e uteslutande anvanda GROT for att kora pa

1.3 Holmen Skog

Holmen Skog (Holmen) &r det affarsomrade inom Holmenkoncernen som for-
valtar det egna skogsinnehavet pa cirka en miljon hektar. De jobbar med skotsel,
handel av virkesravaran och med virkesforsorjning till deras egna industrier. Hol-
men &r uppdelat i tre regioner; Syd, Mitt och Nord med huvudkontor i Ornskoldsvik.

Bakgrunden till det har exjobbet ar att det varje ar utfors distriktsvisa uppfolj-
ningar, dar det i falt undersoks utfallet av genomfort drivningsarbete, med avseende
pa bland annat korskador, natur-/kulturmiljo och GROT-tillredning (Holmen,
2017b). Trots en implementering av metoden Sparlés drivning for flera ar sedan har
korskador fortsatt att uppsta enligt uppfoljningsresultaten, och darfor vill Holmen
undersoka vad detta beror pa.
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1.4 Sparlos drivning

Holmen har utformat en metod kallad Sparlds drivning for att minska korska-
dorna som kan uppkomma vid drivning. Metoden utvecklades efter att det i di-
striktsuppféljningarna syntes en trend med 6kad sparbildning efter drivning. Hol-
men tanker att med 6kad kunskap kring drivning, en helhetssyn pa drivningsked-
jan och med ett mer strukturerat korsétt kan andelen kérskador minskas, men &ven
andra fordelar uppnas som:

- béttre arbetsmiljo

- 6kad produktivitet

- hogre GROT-kvalitet
(Holmen, 2013)

Metoden borjade inféras pa Holmen under 2013 och implementerades genom
utbildning av bade maskinforare, drivningsplanerare och ledning. Metoden grundar
sig pa den branschgemensamma miljopolicyn om korskador pa skogsmark (Skogs-
industrierna & LRF Skogsédgarna, 2012). Sparlos drivning innebar dels att driv-
ningsplanerarna har ett stort ansvar for att planera in lamplig basvag mellan avlagg
och trakt. Men de bor dven ge forslag pa en transportvag (huvudbasstrak) inne pa
trakten dar majoriteten av virket kommer att transporteras ut till avlagg. Dessa vagar
ska forlaggas pa barig mark och ska alltid risas. Hur kérvagarna ska se ut inne pa
trakten bestammer maskinforarna, det ar darfor bra om de i forvag gar igenom trak-
ten och planerar sina korvéagar. Det finns olika slags korvagar beroende pa vilken
typ av arbetsuppgift i drivningen som utférs. Kérvagen for en fullastad skotare bor
risas (basstrak) och korvéagarna dar lastningen sker (strak) kan GROT-anpassas. En
fullastad skotare bor fortast mojligt kora upp fran straket till ett risat basstrak for
snabb och skonsam transport. Viktigt att tanka pa ar att drivning bestar av en kedja
med atgarder, exempelvis om man forst gallrar, sedan slutavverkar och sedan mark-
bereder. Detta innebar att man kan behdva korsa ett vattendrag flera ganger och
darfor ar planeringen véldigt viktig for att se till att man undviker kérskador vid alla
tillfallen sa att forare ar forberedda pa hinder, mycket sno eller krning vid morker.
Vélplanerade korvégar ar bland de viktigaste arbetsmomenten for att minska kor-
skador och effektivisera drivningen men dven GROT-uttaget spelar stor roll. Av-
verkningslagen ska aldrig ta ut GROT om det hgjer risken for att skapa korskador,
da ska huvudbasstraken och andra kérvagar istéllet risas val (Holmen, 2013).
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1.5 Tidigare studier inom omradet

Korskador ar inte ett nytt forskningsomrade men de flesta tidigare studier foku-
serar pa korskadors negativa effekter pa marken och inte pa olika skogliga yrkesrol-
lers installning eller asikter kring korskador i svenskt skogsbruk.

Tidigare studier inom omradet visar pa att det anvands markskydd for att for-
hindra kdrskador men att de inte anvands i tillrackligt stor utstrackning, samt att det
ar viktigt att anvanda sig av de hjalpmedel som finns, exempelvis markfuktighets-
kartor (Friberg & Bergqvist, 2016). Friberg & Bergqvist (2016) papekar samtidigt
att det finns en fortsatt klar utvecklingspotential trots en positiv attityd hos maskin-
forarna kring ett korsatt for att minska andelen korskador. Andra studier visar pa att
drivningsplaneringen &r viktig och att det ar viktigt att forbattra informationen i
traktdirektiven (Forsberg, 2011; Nordlund et al., 2013). Annu ett intressant resultat
ar att de viktigaste strategierna for att minska andelen kérskador anses vara en hégre
kompetens hos planerare, att 6ka tillgangligheten for hjalpmedel som bérbara broar,
att kora med band pa maskinerna och att det ska finnas mer tid till att drivningspla-
nera i falt (Nordlund et al., 2013).

En studie som gjorts vilken ger mer kunskap kring olika asikter bland yrkesroller
i drivningskedjan, samt ger starkare argument for en fortsatt utveckling av atgarder
for att minska andelen korskador (Nordlund et al., 2013). Nordlund et als (2013)
studie papekar vikten av att alla yrkesroller pa alla nivaer inom skogsbruket behover
arbeta med kaorskador. Yrkesroller som inte paverkar beslutsfattande och planering
i en allt for hog grad anser att det ar svarare att kunna minska andelen korskador i
skogen. Studien tar upp olika strategier for att minska andelen kérskador och dar
gick det inte att utlasa nagon strategi som mer eller mindre viktig, utan alla strategier
ansags vara ganska viktiga (Nordlund et al., 2013).

Staland & Larssons (2002) intervjustudie med bade skogsentreprendrer och
tjansteman visar pa att man kan halla igang virkesflodet till industrin utan att géra
markskador. Detta kan g6ras genom att anvanda ratt korteknik som att risa och an-
véanda sig av tekniska hjalpmedel, bra planering i god tid fore avverkning samt en
god kommunikation mellan manniskorna i drivningkedjan. Aven Larssons (2003)
studie bestaende av kvalitativa intervjuer med maskinforare stodjer resultatet ovan
att det ar viktigt att maskinforarna ges bra planerade trakter som ges ut i god tid
innan drivning. Enligt Forsberg (2011) ar risning av basvégar positivt da de bidrar
till en béattre kérning ur ett ergonomiskt synsétt.
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Sodergren (2014) har gjort en kvalitativ studie om hur man kan fa till en mark-
skadefri avverkning, med syftet att understka hur en instruktion for detta skulle
kunna utformas at Sodra Skogsagarna. Han namner olika orsaker till att markskador
uppstar, exempelvis dalig planering i samband med daliga vaderforhallanden. Men
aven en Overskattning av markens barighet och att de dnskar att det fanns mer tid
till planering av objekt bade for maskinforare och tjansteman. Han namner ocksa att
informationskedjan mellan maskinférare och tjansteman &r viktig dar kontinuerlig
kontakt &r bra. For att forbattra forstaelsen for varandras arbete kan man halla ge-
mensamma utbildningar och ha fler uppféljningar.

Claesson (2015) har gjort en kombinerad kvalitativ och kvantitativ studie gal-
lande instélining och kommunikation kring korskador. Dér dras slutsatser som att
maskinforare &r skeptiska till dagens ansvarsfordelning gallande drivningspla-
neringen. Liksom i tidigare studier nd&mns dven att maskinforarna anser att det
kravs tydligare traktdirektiv samt bra planerade trakter som ges ut i god tid innan
de ska driva trakten. Viktiga faktorer for att undvika korskador ansags vara "ris-
ning med GROT pa kansliga omraden” och “noggrann planering av basvagar”.

Flera av Sveriges storre skogsbolag har under de senaste aren tagit fram liknande
metoder som Sparlés drivning och manga av dessa har det gjorts studier pa. Ett ex-
empel ar Claessons (2015) studie av Skogsséllskapets policy om korskador. Aven
Mellanskogs metod “Skonsam drivning” bygger pa den branschgemensamma mil-
jopolicyn om korskador pa skogsmark (Skogsindustrierna & LRF Skogséagarna,
2012). Mellanskogs metod har analyserats genom en faltstudie samt intervjuer och
resultatet visade pa att markfuktighetskartor &r ett viktigt hjalpmedel, det ar viktigt
att driva ratt trakter i ratt arstid samt att det efterfragades mer utbildning (Karlstrom,
2016).

1.6 Syfte och avgransning

Syftet med detta arbete var att undersoka hur metoden Spérlés drivning idag till-
lampas av avverkningslagen pa Holmen samt att fanga upp positiva och negativa
asikter bland maskinférare om metoden. Syftet var ocksa att undersoka hur man pa
ett battre satt skulle kunna implementera metoden inom Holmen for att 6ka forsta-
elsen for korsattet och att minska andelen korskador i framtiden.

Studien avgransades till maskinférare som enbart arbetade med slutavverkning i
Holmens region Nord.
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2 Material och metod

2.1 Litteraturstudie

Studien inleddes med en litteratursdkning for att kunna inférskaffa bakgrundsin-
formation att bygga studien pa. Litteraturen har lagt en grund fér metodval och in-
ledningen i studien. Litteraturen inhamtades fran databaser som Google Scholar,
Web of Science, Primo och tilldelad litteratur fran Holmen.

2.2 Slutavverkningsuppféljning

2.2.1 Generellt

Varje ar utfors distriktsvisa uppfoljningar, dér det i falt undersoks utfallet av ge-
nomfort drivningsarbete i Holmens region Nord. I denna studie anvandes data fran
uppfdljningen som gjordes sommaren 2017. Uppféljningen gjordes genom att an-
stalld personal forst fick en grundldggande utbildning kring uppfdljningens utf6-
rande, sedan gjordes ett urval av slutavverkningstrakter utifran nedanstaende krav:

e Val av fem trakter per avverkningslag som representerar minst 10 % av
den totala korda arsarealen

o Trakterna ska vara storre an tva hektar

o Trakterna ska véaljas slumpmaéssigt och vara representativa for normalt
drivningsarbete

e  Stravan efter jamn férdelning av arstider da trakterna ar drivna (framfor-
allt avseende forfallsperioder och savningsperiod)

o Ingadelade trakter, delvis avverkade trakter eller trakter dar det férekom
fler huggningsformer an slutavverkning
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Efter urval av trakter akte personal ut i falt och utférde uppféljningen som bestod
av ett antal fragor i ett frageformular som behandlade fragor om bland annat kér-
skador, natur-/kulturmiljéhansyn, fornminnen och hansynskravande biotoper (Hol-
men, 2017Db).

Det intressanta i distriktsuppfoljningen for denna studie var uppfoljningen av
korskador. Fragorna i instruktionen for distriktsuppf6ljning skord géllande korska-
dor vidareutvecklades darfor infor uppféljningen 2017 genom bade ett tillagg av
fragor samt foljdfragor som personalen svarade pa (Holmen, 2017b). Tillagget av
fragor gjordes i samrad med handledare pa SLU for att fa en battre bild av situat-
ionen kring kdrskador vid distriktsuppfoljningen och for att ge mer data till denna
studie. Den mer detaljerade instruktionen nyttjar fortfarande samma siffersystem for
beddmning av trakten men foljdfragorna har ett annat upplagg.

Siffersystemet for bedémningen i uppféljningen ar:
1 = Tillracklig hansyn, foljer interna riktlinjer/traktdirektiv
3 = Otillracklig hansyn, foljer ej interna riktlinjer/traktdirektiv

Fanns foljdfraga under ordinarie fraga gjorde personal som utférde uppfolj-
ningen en beddmning enligt nedan av hur stor andel av den del av trakten som borde
vara atgardad, som ocksa var atgardad eller som inneholl skador. Fragorna i upp-
foljningen har delats in i tva kategorier, atgard och skadeandel, for att vissa fragor
berdrde en negativ paverkan pa marken som exempelvis andel allvarliga korskador
och vissa en positiv paverkan som risade basstrak (Tabell 1).

Denna beddmning gallde for fragor rorande atgard.
1 =75-100 % av aktuell del av trakt &r atgardad
2 =50-75 % av aktuell del av trakt ar atgéardad
3 =25-50 % av aktuell del av trakt ar atgardad
4 = 0-25 % av aktuell del av trakt ar atgardad

Denna bedomning gallde for fragor rérande skadeandel.
1 = 0-25 % av aktuell del av trakt har skador
2 = 25-50 % av aktuell del av trakt har skador
3 =50-75 % av aktuell del av trakt har skador
4 =75-100 % av aktuell del av trakt har skador

I vissa fall kanske enbart halva trakten var bedémbar, exempelvis att det bara

fanns vagdiken pa halva trakten. D& motsvarade det aktuell del av trakt och den
bedomdes enligt ovan (Holmen, 2017b).
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Tabell 1. Frgor som bedémdes i slutavverkningsuppféljningen
Table 1. Questions that was evaluated in the final felling follow-up

Fraganr. Typ av bedomn-  Fraga
ing

1 Atgérd Hur stor andel av huvudbasstraken ar forlagda pa bérigast mark och ar
risade? (1/2/3/4)

2 Atgard Hur stor andel av basstraken &r valpreparerade med ris? (1/2/3/4)

3 Atgérd Hur stor andel av hansynskravande biotoper har hanterats pa ett bra satt
(spokstrak/kranspetsmetoden)? (0/1/2/3/4)

6 Atgérd I hur stor utstrackning har forebyggande atgarder vidtagits vid éverfar-
ter? (1/2/3/4)

7 Atgard Har basvagen dragits pa barigast mark och har den preparerats med ris?
(1/3)

8 Atgérd Hur stor andel av basvéagarna har hanterats enligt foregdende fraga (7)?
(1/2/1314)

10 Atgérd P& hur stor andel av trakten har GROT-uttag skett? (1/2/3/4)

4 Skadeandel Hur stor andel av trakten har mindre allvarliga kérskador? (1/2/3/4)

5 Skadeandel Hur stor andel av trakten har allvarliga korskador? (1/2/3/4)

9 Skadeandel Hur stor andel av traktens vagdiken &r skadade? (1/2/3/4)

2.2.2 Bearbetning och analys av material

For varje enskilt avverkningslag sammanstalldes vilken bedémning som getts
for varje fraga och trakt. Sedan har medelvarde, medianvarde och standardavvikelse
beréknats for varje fraga. Detta resultat analyserades for att se vad vardena star for
och jamfordes sedan mot resultatet for intervjustudien. Detta gjordes for att se om
nagra paralleller kunde dras kring asikter, finna samband och jamféra mot vad som
verkligen har gjorts ute i skogen for att tillampa Sparlos drivning.

2.3 Intervjuer med maskinforare

2.3.1 Generellt

En naturalistisk semistrukturerad intervjumetod anvéndes. Den innebar att man
har forberett enkla kvalitativa fragor i forvag som ska forvantas ge komplexa och
innehallsrika svar. Men man var dven redo att stalla foljdfragor pa respondentens
svar och man kunde ocksa valja att stalla fragorna i en annan ordning for att battre
passa in i samtalet. Fordelen med detta var att intervjun blev mer avslappnad och
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man hade en stérre méjlighet att fa fram den information man sokte via intervjun
(Ryen, 2004).

Studien baserades pa intervjufragor som var framtagna i samrad med anstallda
pa Holmen, min handledare pa SLU samt litteraturgenomgang. Fragornas utform-
ning och innehall har inspirerats av tidigare studier men aven av slutavverknings-
uppféljningens fragor. Tidigare studier som Claesson (2015), Karlstrom (2016) och
Forsberg (2011) har anvénts som inspiration till frdgorna. Fragorna var strukture-
rade da de bara innefattade ett &mne men hade 6ppna svarsmajligheter vilket kan ge
ett ostrukturerat intryck. Fragorna var inte ledande utan personen maste kunna svara
fritt och arligt pa dessa. Nar kvalitativa intervjuer utfors ar det bra att tanka pa att
ha en tydlig plan kring hur intervjun kommer byggas upp, en sa kallad intervjuguide
(Ryen, 2004). Man maste fundera kring hur intervjun kommer genomforas, dga mot
6ga eller via telefon. En intervju 6ga mot 6ga fangar bade kroppssprak och hur re-
spondenten i fraga reagerar kring fragan men en telefonintervju kan vara lattare att
genomfdra om det geografiska avstandet mellan intervjuaren och respondenten ar
ett hinder. Man maste dven fundera kring konfidentialitet, anonymitet samt hur man
ska analysera det insamlade datat fran intervjuerna (Trost, 2010).

2.3.2 Urval

Intervjuerna har utforts med nio slumpmassigt utvalda maskinférare i slutav-
verkningslag som korde pa Holmens region Nord. Av dessa var tre anstéllda entre-
prendrer i distrikt VVasternorrland, tre var anstéllda entreprendrer i distrikt Vaster-
botten och tre var anstéllda vid Holmens egna lag.

En kontaktlista gavs ut fran produktionsavdelningen 6ver alla slutavverknings-
lag i Holmens region Nord. Dessa delades in i tre kategorier, distrikt Vasterbotten,
distrikt Vasternorrland och egna lag anstéllda av Holmen, och urvalet utférdes ge-
nom ett obundet slumpmassigt urval (OSU) utan aterlaggning i varje kategori. En-
bart avverkningslagen lottades ut, sedan valde entreprenérsagaren eller produktions-
ledaren om det gallde egna lag ut en lamplig person i avverkningslaget som kunde
svara pa intervjufragorna. For entreprendrslagen kunde det bli en anstalld i avverk-
ningslaget eller sjélva entreprendrségaren. Det var endast lampligt att intervjua en
person per avverkningslag for att inte intervjuerna ska bli for komplexa eller le-
dande. Intervjuer med flera personer kan leda till att folk inte vagar svara lika arligt
som de skulle gjort under en enskild intervju (Trost, 2010).
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Det fanns elva entreprendrer i Vasterbotten, sex entreprendrer i Vésternorrland
och fem egna lag, det ar denna population som urvalet har skett ifran. Inom varje
kategori sa lottades ordningen for alla avverkningslag, och de tre forsta i varje kate-
gori kontaktades for att intervjuas. De resterande i listan hélls som reserv om nagra
skulle tacka nej till att lata sig intervjuas, men ingen tackade nej.

Nér lottningen var gjord kontaktades ansvarig produktionsledare till de utvalda
egna avverkningslagen och ansvariga entreprentrsdagare for utvalda entreprendr-
slag, for att bestimma vilken person som var lamplig att intervjua i varje avverk-
ningslag. Da intervjun innefattade fragor som behovde besvaras bade ur skordarfo-
rarens perspektiv, ur skotarforarens perspektiv och ur hela avverkningslagets per-
spektiv behdvde respondenterna ha kunskaper kring alla dessa bitar. Alla respon-
denter som valdes hade darfor kort bade skordare, skotare och hade bra kunskaper
kring lagens gemensamma arbete. Nar alla nio respondenterna hade bestamts pabor-
jades arbetet med att boka tid for intervjuerna.

2.3.3 Intervjuns utférande

Forst formulerades en intervjuguide for att strukturera upp intervjuns genomfo-
rande (Bilaga 1). Forsta delen gav respondenterna bakgrundsinformation till stu-
dien, studiens tidsram, godkannande for inspelning av intervjun, information om att
respondenten kunde avbryta intervjun, hur resultatet kommer att anvandas, sekre-
tessfragor som att svaren kommer vara konfidentiella i studien och att de intervjuade
personerna kommer vara anonyma i rapporten. Den andra delen i intervjuguiden
innefattar intervjufragorna.

Intervjuerna genomférdes tidigast en vecka efter att den forsta kontakten med
respondenterna hade tagits. Vid den forsta kontakten delgavs respondenterna gene-
rell information kring studien och om intervjuns upplagg. Respondenterna blev dven
uppringda dagen innan intervjun for att kontrollera att platsen for intervjun stimde
samt for att konfirmera att de inte glémt intervjun.

Innan intervjuerna genomfordes, testades intervjufragorna pa en utvald person
for att se att de var lattforstaeliga och att intervjun inte tog for lang tid. Berdknad tid
for en intervju var ca 1-1,5 timme plus 6vrig tid, som restid till och fran intervju-
platsen samt tid for 6vriga fragor fran avverkningslagen. Det ansags rimligt att lagga
en dag per intervju och det inkluderar allt fran restid, intervjun, skriva sammanfatt-
ning och att lyssna igenom intervjun igen. Intervjuerna utférdes under ett tva veck-
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ors intervall. Av de nio intervjuerna utfordes tre via telefon pa grund av att det geo-
grafiska avstandet till respondenten var ett hinder, och resterande sex intervjuer
kunde utféras 6ga mot dga.

Intervjuerna startade med att vi gick igenom alla detaljer i forsta delen av inter-
vjuguiden innan fragorna borjade stéllas (bilaga 1). Alla intervjuer fick spelas in och
for de intervjuer som skedde 6ga mot dga gjordes detta via telefonappen Rdstinspe-
lare. Vad gallde de intervjuer som gjordes via telefon sa spelades dessa in via tele-
fonappen ACR. Under intervjuernas gang stalldes alla fragor alltid i samma ordning
och ofta utnyttjades foljdfragor och exempel fran bilaga 1. Men ibland stalldes &dven
andra spontana foljdfragor utéver intervjuguiden for att fa ett mer detaljerat svar.
En sammanfattning pa fragorna antecknades under tiden som intervjun fortlopte.
Nar alla fragor besvarats kontrollerades alla fragor igen sa att de hade blivit full-
standigt besvarade och att inga missforstand uppstatt. Darefter avslutades intervjun.

2.3.4 Bearbetning och analys av material

Da nio intervjuer genererar en mycket stor datamangd valdes att inte transkribera
intervjuerna, med stod fran Trost (2010). Istéllet lyssnades alla intervjuer igenom
for att komplettera sammanfattningen i efterhand. Nar alla intervjuer var samman-
fattade var for sig startade analysen av datat.

En metod enligt Ryen (2004) anvéndes for att analysera det kvalitativa datat dar
man forst kategoriserar och systematiserar det raa intervjudatat och sedan tolkar
materialet. | det forsta steget slogs radatat ihop och svaren delades upp pa de 20
fragorna. | det andra steget delades de 20 fragorna in i fem kategorier efter deras
innehall (tabell 2). I sista steget tolkades materialet och redovisades i resultatet.
Detta gjordes genom att alla sammanfattningar jamférdes i varje kategori och ur
dessa togs ett koncentrerat svar ut pa vad respondenten hade for asikt. I alla sam-
manfattningar letades dverensstimmande asikter, det togs ut citat och materialet
omstrukturerades tills ett mer koncist svar kunde framforas for varje enskild fraga.

Tabell 2. Indelning av intervjufragorna i kategorier. Intervjufragorna presenteras i Bilaga 1
Table 2. Division of the interview questions from appendix 1 into categories

Fragekategori Intervjufraga (nr)
Kommunikation 3,4

Utbildning & Uppféljning 58,9

Svérigheter 1,11, 16

Generella asikter 10, 12, 13, 14, 15, 18, 20
Forbattringsmojligheter 2,6,7,17,19
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3 Resultat

3.1 Slutavverkningsuppféljning

Fa trakter hade nagon typ av skada men pa de trakterna med skador var skade-
arealen ofta hog da medelvardet varierade mellan 2,67-3,13, vilket innebar att nar-
mare 50 % av arealen hade drabbats av skador. Medianvérdet var hogre an medel-
véardet men samtidigt hade denna beddémningstyp de hogsta standardavvikelserna
vilket innebar att det var stor variation i hur stor andel av trakterna som var skadade.

For fragorna som ror olika typer av atgarder var medelvardet ganska lagt och
varierade mellan 1,24-1,94, vilket innebar att pa majoriteten av trakterna hade at-
garder (Tabell 1) utférts pa minst 75 % av arealen. Medianvardet var lagre &n me-
delvédrdet och standardavvikelsen varierade mycket vilket innebar att det var en
stérre variation i hur stor andel av trakterna som hade atgarder. Inget GROT-uttag
hade skett pa nagon av trakterna som det gjorts uppféljningar pa. I genomsnitt var
nettoarealen pa trakterna 10,4 hektar med en standardavvikelse pa 7,37 hektar.

Tabell 3. Median, medel och standardavvikelse per analyserad fraga i slutavverkningsupp-
féljningen

Table 3. Median, mean and standarddeviation per analyzed question in the final felling fol-
low-up

Fraga Fragetyp Antal trakter (n) Medianvidrde Medelvdrde Standardavvikelse
1 Atgard 131 1 1,24 0,57
2 Atgard 138 1 1,57 1,10
3 Atgard 134 2 1,81 0,94
6 Atgard 114 1 1,63 1,00
7 Atgard 83 1 1,24 0,66
8 Atgard 83 1 1,94 1,24
4 Skadeandel 13 3 2,77 1,36
5 Skadeandel 27 4 2,67 1,52
9 Skadeandel 8 4 3,13 1,36
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3.2 Intervjuer med maskinforare

Nedan redovisas intervjusvaren sammanfattade for respektive fragekategori.

3.2.1 Kommunikation

Vad géllde kommunikationen i organisationen kring Sparlos drivning svarade
alla nio respondenter att mellan produktionsledare och maskinférare fungerade den
bra. De hade en kontinuerlig kontakt och produktionsledarna tryckte mer pa vikten
av att tillampa Sparlds drivning an andra i organisationen. Rent generellt var det lite
skilda asikter kring hur de upplevde att kommunikationen fungerade i stort inom
organisationen.

”Ibland ar det som att de inte har pratat alls sinsemellan. Alla i organisationen
maste veta vad som kréavs for varje part.”

Majoriteten av respondenterna tyckte att kommunikationen mellan maskinforare
och planerare var viktig. Samt att det fanns en stor variation i hur planerarna jobbade
kring Sparlos drivning med foreslagna huvudbasstrak, traktdirektivs noggrannhet
etc. Det skedde for lite kontakt mellan maskinférare och planerare, vilket gjorde att
det latt blev missforstand pa grund av for lite information i traktdirektiven ansag
respondenterna.

Majoriteten av respondenterna tyckte att kommunikationen med kdparna var for
dalig och att den maste bli battre. Vissa svarade att de inte hade sa mycket kontakt
med kodparna och vissa tyckte att kdparna kommunicerar de mest otydligt planerade
traktdirektiven.

’Det kanns lite for nytt med Sparlos drivning for vissa kopare, de har svart att
fa vissa kopare liksom for vissa maskinforare som kort lange att acceptera det nya
korsattet. Det ges mycket samre traktdirektiv fran kdparen och mycket battre fran
Holmens drivningsplanerare. Képaren borde bara fa kopa skogen och sen lata driv-
ningsplaneraren fran Holmen planera. Det maste vara bra framforhallning fran ko-
parnas sida innan traktbyte, s& man inte kommer dit och det visar sig att plane-
ringen inte ar klar. Da kan det vara svart att borja driva trakten helst om det ar
morkt ute.”

Alla nio respondenter tyckte att kommunikationen fungerade bra inom deras eget

avverkningslag. Det som papekades vara viktigast var att kontinuerligt prata med
varandra om allt som géllde trakten och gdrna ha gemensamma matraster dar de
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kunde ga igenom oklarheter. Respondenterna menade att skiftgangen spelade roll,
den gjorde ibland att alla arbetade valdigt tatt inpa varandra och da blev det latt att
ta sig tid till att tillsammans ga igenom svarigheter. Enligt respondenterna var kom-
radion en sak som underlattade och att alltid paminna varandra om arbetsrutinerna,
nér de nya arbetsrutinerna har blivit en vana blir det lattare att driva ratt. Att anvanda
ROM (kartprogrammet) till att exempelvis lagga in bl6ta omraden, behov av bro-
byggen etc. gjorde det enkelt att féra dver kommunikationen mellan skiften.

3.2.2 Utbildning och uppféljning

Alla nio respondenter svarade att de har varit pa nagon utbildningsdag i falt och
att dessa varit givande. Det fanns manga spridda asikter kring utbildningsdagarna
och forslag pa forbattringar. Exempelvis ansags det bra att det visas exempel pa
bade bra och daliga trakter som blivit korda for att visa pa skillnader. Det var duktigt
och engagerat folk som hallit utbildningarna enligt respondenterna men utbildning-
arna fick inte vara for djupgaende da kunde det bli svart att ta in kunskapen. Vissa
tyckte att det skedde tillrackligt manga utbildningar per ar men andra ville ha fler
dagar, garna pa sina egna korda trakter och fa feedback direkt efter att de hade kort
trakten.

”Det ar valdigt givande att aka ut pa faltdagar, man aker ibland ut flera lag
tillsammans och da blir det bra diskussionsklimat. Men det hade varit bra med ex-
empelvis en tvadagars utbildning dar man forst ar ute med planerarna och planerar
trakten. Sen far vi driva den och sen aker man dit igen pa aterkoppling for att se sa
det blev bra gjort och kollar pa forbattringar som kan goras.”

Det vore kul att folja med de som gor uppféljningar pa sommaren, det vore
nyttigt sa man kan fa se hur den gar till.”

Manga av maskinférarna gav mycket positiv respons till Holmens kvalitetstek-
niker inom drivningsfragor, Jon Backlund.

Jon Backlund ar valdigt duktig pa att papeka specifika korsituationer varje
gang han ar ut, da gar han ofta runt pa trakten och ger bra feedback. Jon Backlund
ar sa bra nar han ar ute sa det blir som en utbildning i sig att fa hans feedback.”

Nar respondenterna tillfragades om de fick positiv feedback svarade alla nio att
de fick det i mer eller mindre stor utstrackning men att de ofta skulle vilja ha fatt
mer. Mycket feedback skedde via uppféljningarna och manga maskinforare tyckte
att det var bra nar de visade foton pa trakten sa de fick se vilka fel som begatts. Ett
onskemal fran respondenterna var att det skulle ges ut en mer detaljerad skriftlig
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beskrivning med bilder fran uppféljningen istallet for att bara visa pa om trakten &r
godkand eller inte. Manga sager att de garna vill fa mer direkt feedback ute i falt
och namner ocksa att de fick bra feedback fran Jon Backlund men mer sparsamt fran
produktionsledare.

’Det har skett en bra aterrapportering i ar, forut var tonen i aterrapporteringen
att det inte spelade lika stor roll att jag lagt ner tid pa att undvika korskador. Hol-
men har idag en battre attityd till att avverkningslaget har gjort det de kunnat for
att undvika korskador men kanske anda misslyckats.”

Majoriteten av respondenterna tyckte att det skett tillrackligt med uppféljningar
och att det trots fa trakter anda visat pa ett rattvist resultat. Men det radde likval lite
delade meningar da nagra tyckte att det behdvdes fler uppféljningar, géarna pa fler
trakter an bara de i distriktsuppféljningen. En respondent upplevde ocksa att det
skett olika beddmningar fran olika personer som gér uppfoljningarna.

’Det far garna ske en uppfoljning pa en gang efter att man kort en svar trakt,
med bade Jon Backlund och produktionsledaren for att fa snabb feedback.”

3.2.3 Svarigheter

Nar respondenterna tillfragades vilken de tyckte var den storsta svarigheten
med Sparl6s drivning svarade majoriteten att det var diken som inte var utmarkta i
traktdirektiven. Men aven liknande oférutsedda saker som alla kunde uppsta nar
man korde vid dalig sikt eller under daliga vaderforhallanden. Men det forekom
ocksa svar som:

- Daligt planerade trakter eller trakter som hade ofullstandiga traktdirektiv.

- Att de inte hade anpassat traktval efter arstid vilket gjorde det svart att fa trakten
godkénd.

- Langa basvagar med mycket virke och dalig barighet, som gjorde det néstan
omojligt att inte fa sparbildning efter nagra lass. Det var svart for maskinforaren
att bedéma hur langt de behdvde lagga virke i vagen att kora pa for att undvika
kérskador.

- Det var svarbedémt nar man maste avbryta en kérning. Skordaren tog sig alltid
fram men det blev svarare nar skotaren behdvde kéra mycket virke pa samma vag.
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Asikterna var spridda nér respondenterna fick tycka till om de stérsta faktorerna
eller de svaraste situationerna som de tyckte bidrog till allvarliga korskador. Av nio
respondenter tyckte tva att det var bristande planering och tre ansag att det var en
brist i kommunikationen mellan skordare och skotare. Nagon ansdg att de var for
optimistiska i sin kérning och kanske lade i for lite virke i sina kavlingar eller broar
samt att dven ofdrutsedda situationer bidrog till korskador.

Nar metoden brister och kdrskador uppstar ansag majoriteten av respondenterna
att det skedde dels pa lagniva samt pa en kombination av bade individniva och
lagniva. En respondent ansag att det var pa individniva som metoden brister.

Det gavs manga forslag pa hur uppkomna allvarliga kérskador hade kunnat for-
hindrats tidigare och flera respondenter ansag att tanka langsiktigt, planera sin kor-
ning battre och avbryta i tid var de viktigaste atgarderna. Men dven svar som tydli-
gare traktdirektiv, battre snitslade trakter, battre kommunikation samt att utveckla
deras GIS- och kartverktyg forekom.

’Korskador kan ibland bero pa lathet, att man tar den lattaste vagen som ofta
kan orsaka onddiga misstag.”

Nar respondenterna tillfragades vad de ansag sig ha for svagheter kring arbets-
séttet svarade sju av nio att de ibland korde for optimistiskt. Att de hade en Gvertro
pa sig sjalva, maskinens formaga, markens barighet eller hur mycket virke som
krévdes till en bra dverfart. Ovriga asikter var osakerhet vid mérkerkorning, svart
att planera bra korvagar och att stalla ratt antal hogstubbar och tradgrupper pa ratt
avstand.

’Det ar viktigt att gora ett bra jobb fran borjan for att underlatta for skotaren,
gor jag fel &r det latt att skotarforaren ocksa gor fel.”

’Holmen borde kunna ha en kursdag dar manga fran olika delar i organisat-
ionen medverkar déar de kan ta upp svarigheter som ibland uppkommer vid kérning.
Detta for att 6ka forstaelsen genom organisationen for vad en maskin klarar av.”

3.2.4 Generella asikter

Majoriteten av respondenterna tyckte att det fanns en viss skillnad i hur Sparlos
drivning tillampades inom laget. En generell asikt var att det ofta var skotaren som
gjorde skadorna samt att det var olika erfarenheter och tankesétt som gjorde att det
blev skillnad i korsétt. Férare som har kort 1ange inom Holmen och som har en
gammal rutin anses ofta ha svarast att forandra korsattet.
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Det papekas aven vara viktigt med samarbete och kommunikation inom laget for
att allt ska fungera och de ska fa ett gemensamt korsatt. De 6vriga respondenterna
ansag att det inte sarskiljs mycket mellan dem i laget utan att de jobbar som ett lag.
Har nagon da slarvat med kérningen hamnar det aldrig pa en enskild person da alla
kan gdra misstag.

Tre av de tillfragade respondenterna kérde i Holmens egna lag och var inte cer-
tifierade genom PEFC. De resterande sex respondenterna hade 6verlag dalig koll pa
vad som ségs om korskador i deras certifiering.

Av de nio respondenterna svarade sju att den storsta nyttan med Sparlés drivning
for skordaren var att fa behalla yrkeshedern, de vill kanna stolthet Gver ett snyggt
hygge. Sex av respondenterna papekade att det ofta var skotaren som far den storsta
vinsten men dven att de minskade antalet fastkdrningar, de korde mer sékert idag
och fick mindre antal haverier pa maskinerna.

Yrkesstoltheten &r en stor faktor da man vill kanna sig nojd och stolt 6ver hyg-
get man lamnat sa det ser snyggt ut for framtiden.”

Gallande skotaren svarade alla respondenterna att valrisade véagar var den storsta
nyttan som gavs av Sparlds drivning. Det minskade andelen fastkérningar, vilka kan
leda till &nnu storre korskador och vélrisade vagar gav en mjukare samt lattare kor-
ning med mindre vibrationer i hytten. Fem respondenter ansag aven att det gav en
hogre produktivitet genom att det 1dggs mer virke langs stickvagarna.

Nar respondenterna tillfragas vad de kan bast med Sparlés drivning svarade ma-
joriteten att de ansag sig vara bra pa att planera sin korning, att tanka sig for och ha
blicken framat for att upptécka problem i tid. Att gora spokstrak ansag sig fyra av
nio vara bést pa och en sa sig vara bést pa att risa och bygga overfarter.

Att jag kan planera korningen val genom att latt se vart marken &r barig sa jag
vet vart man kan lagga bra véagar.”

Alla respondenter var 6verens om att det kéndes okej att utféra merarbete for att

undvika korskador under forutsattning att ersattning betalas ut. Men bland respon-
denterna fanns en viss variation i asikterna kring merarbetet.
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”Skulle man inte fa en kompensation for tiden man lagger ner pa att undvika
kérskador skulle det garanterat fuskas mer. Ingen vill géra gratisarbete, da kanske
man istéllet ligger och kor pa gransen for vad som ar méjligt. Det ar ofta nar man
tanjer pa granserna som korskador kan uppsta.”

Ledningen ar duktig pa att forklara varfor vi ska lagga ner extra tid och det
kanns bra att lagga ner tid for en god sak.”

”Ja det kénns okej men kan ibland vara stressande att ha en volymskvot att fylla
och da kan det kannas jobbigt att lagga ner massor av tid pa att undvika korskador.
Det kanns da svart att hinna kora ikapp tiden man lagger ner pa exempelvis ett
brobygge, for man forlorar ju en del kubik pa tiden man lagger ner.”

Alla respondenter tyckte att totalnyttan med Sparlos drivning var att kunna aka
fran trakten med ett gott samvete for framtiden och att inte ha gjort skador pa natu-
ren. Det var ocksa viktigt att det sag snyggt ut for allmanheten s de kan behélla
yrkesstoltheten. Med Sparlos drivning minskade ocksa antalet fastkdrningar, det gav
en smidigare och mjukare korning som skonade maskinerna mycket béttre.

’Idag far man en storre forstaelse om man ringer till produktionsledaren och
sager att man inte kan driva klart en trakt utan maste flytta darifran. Med Sparlos
drivning sa lyssnar man mer pa varandra, det ger en storre forstaelse och man ges
mer fortroende idag som maskinférare.”

’Sparl6s drivning ger utmaningar och ett roligare arbete. Det kanns bra att vi
varnar om naturen och det ska kannas bra nar man kor fran en trakt.”

*Sparl6s drivning blir som en sporre till att bli battre i uppféljningarna nar man
ser att man har manga godkanda trakter.”
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3.2.5 Forbattringsmojligheter

Nagra generella forbattringsmojligheter som aterkommande lyftes fram som svar
pa de flesta fragor i detta avsnitt ar:

- En battre drivningsplanering.

- Fler uppféljningar och utbildningar.

- Att produktionsledare skulle kunna lagga mer tid pa att aka ut och kolla
pa trakter.

- Att bli battre pa att skicka avverkningslagen till ratt trakter for ratt arstid.

- Mer detaljrika traktdirektiv och kartor. Aven géra notiser i traktdirektiv
om sma diken som kan vara svara att upptacka.

- Att utveckla markfuktighetskartan sa att den blir tydligare, och &ven
kartprogrammet i maskinerna.

- Att forbattra skogsbilvagarna, sa skotaren kan kora pa dessa och lasta av
om skogssidan av avlagget blir for mjukt att kora pa. Genom att bygga
ut vagnatet skulle dven vissa skotningsavstand och basvagsavstand
kunna minskas.

Nér respondenterna tillfragades om de tyckte Holmen var tydlig med sin metod-
beskrivning for Sparlos drivning, svarade alla att den samt rutinerna kring korskador
var tydliga och bra. Men att det fanns en del exempel pa forbattringsmajligheter
som ges utover de generella. Det var exempelvis viktigt att logga basvégar och for-
slag pa huvudbasstrak samt markera ut svarigheter som kan vara svara att upptacka
i falt. Holmen skulle kunnat skicka med metodbeskrivningen via ROM (kartpro-
grammet) med varje traktpaket sa att maskinférarna hela tiden paminns om kérsat-
tet. En respondent ansag att Holmen bor tydliggora kring skillnaden mellan en all-
varlig och en mindre allvarlig kérskada, dessa har ibland bedémts olika mellan olika
personer som gjorde uppfoljningar. Det papekades att Holmen borde dra nya vagar
hela vagen 6ver diken med hjélp av trummor, da slipper maskinférarna géra 6ver-
farter.

Nér det géllde ansvarsfdrdelningen inom drivningskedjan (parter som var invol-
verade i olika drivningsfragor som maskinférare, produktionsledare, traktplanerare
och kopare) fanns manga olika asikter. Vissa respondenter tyckte att alla parter
skulle haft lika stort ansvar for att inte skapa kérskador. Men att det ibland kunde
behovas en béttre fordelning dver vem som var ansvarig for vad, forare ska inte
skuldbelaggas for andra forares misstag. En respondent ansag att Holmen hade kun-
nat omstrukturera ansvaret sa att skulden lades pa den felande lanken, pa planeraren
om de har gjort for daliga traktdirektiv och pa avverkningslaget om de har kort fel
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trots bra traktdirektiv. Nagon respondent ansdg att sd lange alla gjorde det dom
skulle sa var ansvarsfordelningen jamn. Men det fanns dven asikter som att huvud-
ansvaret skulle ha lagts pa maskinforare da det ar de som utfor drivningen eller att
planerarna behover ta ett storre ansvar. Dock tyckte majoriteten att det lades for
mycket ansvar pa maskinférarna. En asikt som alla respondenter var 6verens om var
att produktionsledaren maste ta ett storre ansvar for de trakter de skickat avverk-
ningslaget till och inte bara stalla hogre krav pa att de skulle klara av kdrningen anda
oavsett traktforhallanden.

Det borde sta i aterrapporteringen om kérskada uppstatt for att produktionsle-
daren skickat dit avverkningslaget i fel arstid.”

Vi ar de sista i kedjan innan det blir korskador sa allt hamnar pa oss i slutén-
dan. Uppféljningarna ger oss underként trots att vi foljt planeringens anvisningar,
vilket kan kéannas fel ibland. Vi har nog mycket med att halla igang maskinerna, vi
ska inte behova planera ocksa.”

Pa fragan hur Holmen har visat sitt stod till maskinforarna i arbetet mot korska-
dor svarar manga att de tillats lagga tid pa forebyggande atgarder och fick betalt for
det.

’De later oss lagga ner den tid vi behdver pa att gora riktiga kavlingar, risa,
bygga bra broar och férebygga tillrackligt mot kérskador. Man behdver inte kanna
nagon stress dver kdrningen nar det rinner ivag tid till dessa atgarder, utan Holmen
varderar det hogt att vi ska lagga ner tid sa det blir riktigt gjort. Vilket kanns jatte-
bra och viktigt.”

Respondenterna hade manga svar pa hur Holmen ytterligare kunde hjélpa ma-
skinforarna, ett svar som var mer frekvent &n andra var att halla fler utbildningsda-
gar och fler uppféljningar. Det skulle &ven behdvas en battre kommunikation mellan
produktionsledare, drivningsplanerare och avverkningslag, det ansags viktigt med
mycket feedback i alla led.

Helst skulle det behovas en arlig uppdatering inom Sparlos drivning, nagon

dag om aret. D& kan man kora ut till sina egna trakter och fa direkt feedback. Kan
aven forsoka att lagga utbildningar nar man ar i narheten av gamla trakter.”
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Av de nio respondenterna tyckte atta att det fanns tillrackligt med resurser for att
begrdnsa korskadorna. Uttver de generella forbattringsmojligheterna ndmndes
markfuktighetskartorna, att man fick ta den tid som behdvdes till férebyggande at-
garder samt nar det finns foreslagna basvagar och huvudbasstrak i traktdirektiv som
viktiga resurser. Men aven att Holmen kan bli battre pa att visa pa vilka olika hjalp-
medel som finns att tillga vid avverkning, som att ge tillgang till markskonare. Hol-
men ansags ocksa garna fa undersoka nya hjalpmedel, som att lagga trummor i diken
for att slippa lagga i lika mycket virke som vid en kavling eller brobygge.

Ett utvecklingsomrade som Holmen ansags borde satsa resurser pa i arbetet mot
korskador var planeringen, som alltid anségs kunna bli battre. Aven traktdirektiven
ansags kunna bli battre samt komma ut i god tid innan trakten ska drivas. Ibland kan
det finnas en 6vertro fran Holmens sida pa att risa korvagarna. Respondenterna an-
sag att ris var bra nar man inte skulle kdra manga vandor men ibland behdvs aven
virke for att fa marken att bara. Detta skulle kunna papekas oftare i traktdirektiven
mer an att bara skriva att de ska risa basvagen. En respondent menar pa att det kan
upplevas som att industrins behov ibland har éverskuggat vad som var méjligt att
driva i verkligheten. Produktionsledarna maste forutom att skicka avverkningslagen
till lampliga trakter dven fa en vidare forstaelse for deras svarigheter och vad som
ar mojligt for maskinerna att prestera.

Holmen skulle kunna lagga in att alla maskinférare exempelvis far lagga 15
min om dagen pa planering, da skulle de kunna slippa skylla pa planerarna hela
tiden.”

En respondent gav forslag pa att Holmen skulle kunna satsa resurser pa att ut-
veckla en typ av bro som skordaren lattare kan anvanda nér denne blir begransad av
aggregatet vid arbetet med att utfora forebyggande atgarder mot korskador. En an-
nan respondent gav forslag pa att Holmen skulle kunna halla fler och géarna storre
utbildningsdagar med flera olika avverkningslag samtidigt for att 6ka mangden asik-
ter och forbattra diskussionsklimatet. Samt slutligen fortsétta att kontinuerligt jobba
med attityden kring korskador genom att fortsdtta med enkla och pedagogiska ut-
bildningar som inte ar for djupgaende.
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4  Diskussion

4.1 Material och metod

4.1.1 Slutavverkningsuppféljning

Vid utformandet av den nya instruktionen for slutavverkningsuppfdljningen kan
det i efterhand konstateras att det fanns en del forbattringar som hade kunnat utféras.
En sak var den fyrgradiga beddmningsskalan dar intervallen dverlappade. En trakt
som bedémdes till exempelvis 75 % av arealen atgardad, skulle med den anvéinda
skalan kunna klassats som en 1:a eller 2:a. En l&mpligare uppdelning vore féljande
intervall:

1 = Minst 75% eller mer av aktuell del av trakt &r atgardad
2 = Minst 50% men mindre &n 75% av aktuell del av trakt &r atgardad
3 = Minst 25% men mindre 4n 50 % av aktuell del av trakt &ar &tgardad

4 = Minst 1 % men mindre &n 25% av aktuell del av trakt ar atgardad

Bedomningsskalan gick aven fran 0-25 % atgardad andel vilket kan bli proble-
matiskt da det fanns oklarheter i om de som bedomt alltid har anvant vardet O som
ett sétt att ange att det ej var en aktuell fraga eller att man i vissa fall menat att det
var 0 % av trakten som var atgardad eller hade skador. Detta kan ha gjort att vissa
bedomningar i uppféljningen kan vara felaktiga da en trakt kan ha bedomts som 4
men inte haft nagra skador. Eller att den bedomts som 0 men har haft skador pa en
liten del av trakten och da borde ha bedomts som 4 istéllet.
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4.1.2 Intervjuer med maskinférare

For att kunna besvara syftet anvandes kvalitativa intervjuer vilka kédnnetecknas
av enkla fragor som forvantas ge komplexa och innehallsrika svar (Trost, 2010).
Detta ansags vara den basta metoden da syftet kravde en bred undersékning av ma-
skinforares asikter och metoden tillat mig att stalla manga enkla fragor med uttom-
mande svar. Hade studien istéllet baserats pa kvantitativa metoder som exempelvis
enkater, hade det inte resulterat i lika innehdllsrika svar da dessa metoder ar mer
begransade vad galler svarsméangden. Under enkater ges inget tillfélle till att stalla
foljdfragor och det &r svarare att forsta bakgrunden till respondenternas resonemang
jamfort mot kvalitativa studier.

Valet av metod for urvalet anses inte ha paverkat resultatet da obundet slump-
massigt urval dr en vanlig metod att anvanda sig av nar man vill att varje enhet i
populationen ska ha lika stor sannolikhet att bli dragen. En styrka med studien ar att
den baseras pa nio kvalitativa intervjuer. Trost (2010) anser generellt att ett litet
antal intervjuer racker, men hur manga beror pa studiens syfte. Ett antal som han
namner ar omkring fyra till fem personer om man vill forsta hur manniskor tanker
kring en viss fraga. Enligt Ryen (2004) intervjuas ofta farre an 10 personer nar det
handlar om studentuppsatser pa en lagre niva. | denna studie anses nio intervjuer ha
fangat de asikter som forvantades uppkomma och om det hade gjorts fler intervjuer
hade det troligtvis inte framkommit ytterligare information. En annan styrka med
studien ar att den kopplar ihop tva olika resultatdelar, Holmens egna uppféljning
och intervjuerna. Detta gor att bade problemets omfattning samt asikter om proble-
mets orsaker fangades upp.

4.2 Resultat

4.2.1 Slutavverkningsuppféljning

De fragor som lagts till i slutavverkningsuppféljningen uppdelades i tva katego-
rier, atgard och skadeandel. Denna indelning gjordes for att vissa fragor berér en
negativ paverkan som exempelvis andel allvarliga kérskador och vissa fragor en
positiv paverkan som risade basstrak. Det kandes darfor relevant att dela upp dessa
och redovisa var for sig. En annan anledning till uppdelningen var att de fragor gal-
lande skadeandel hade ett mycket lagre antal trakter. Detta ar positivt da det innebar
att majoriteten av alla undersokta trakter ar oskadade. Pa trakterna med en skadean-
del &r resultatet mer negativt da medelvérdena ar relativt hoga.
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Medelvardena varierar strax under 3 vilket tyder pa att trakterna med en skade-
andel har skador pa narmare 50 % av traktens areal. Att standardavvikelserna ar de
hogsta for dessa tre fragor visar pa en stor variation bland vardena och det kan bero
pa att de som gjort bedomningen har bedémt trakter olika. Resultatet kanns mer
osakert an det rorande atgarder da detta avspeglar farre trakter men det ar fortfarande
ett sékert resultat. Trots att skadeandelen &r hig ar det i medeltal bara 16 trakter av
totalt 138 som har skador, aven fast skador ar negativt ar det anda positivt att det
inte ar fler trakter med skador.

Det ar ett till stor del positivt resultat for fragorna angaende atgarder da medel
ligger under 2 for dessa fragor, vilket innebér att man vidtagit forebyggande atgarder
pa minst 75 % av arealen. Medianvardena &r annu lagre och tyder mer pa att narmare
100 % av trakten har forebyggande atgarder. Standardavvikelsen varierade mycket
och tyder pa en stor variation bland vardena men det ar anda ett sékert resultat, samt
att antalet trakter som bedomts &r det hogsta i uppfoljningen. De enda fragorna som
sticker ut fran resultatet ar fraga 7 och 8 som ber6r basvéagar. Anledningen till varfor
de har ett lagre antal trakter ar for att basvagar inte alltid finns pa alla trakter vilket
gjort att fler trakter fallit bort fran dessa fragor.

Holmens metodbeskrivning papekar vikten av att alltid anvanda férebyggande
atgarder vid risk for korskador och malet ar att det ska tillampas till 100 %. Men det
kan dnda anses som att de kommit Iangt i arbetet nar det tillampas i en sddan hog
grad som det gors idag. Sen kan man vidare fundera pa om det ar relevant att utféra
atgarder pa alla trakter. Om man ser till fragorna i uppfoljningen berdr vissa fragor
exempelvis 6verfarter och hansynsomraden, nagot som langt ifran alla trakter har.
Darfor gor det i vissa fall ingen skillnad att de inte vidtagit atgarder. Det star samti-
digt i uppfoljningsinstruktionen att aktuell del av trakt som ar atgardad ska bedémas
och det finns aven ett alternativ som kan anvandas nar bedomning ej kan ske da
aktuell hansynsfunktion ej forekommer.

En felkalla som kan ha uppstatt &r att de personerna som utforde uppféljningen
kan ha bedomt trakterna olika. Trots utbildning fran Holmen kan deras asikter anda
ga isar i olika situationer som ska bedomas. Nar resultatet sammanstalldes antogs
data i filerna vara korrekt.
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4.2.2 Intervjuer med maskinférare

For att skapa en trygghet for maskinférarna dar de kunde kanna fortroende an-
passades intervjumiljon sa att de fick bestamma plats och datum. Alla maskinférare
tycktes verka trygga med att svara pa alla fragor och alla tillfragade maskinforare
stallde upp pa intervju. De flesta engagerade sig mycket i amnet och vi kunde féra
en bra konversation vilket gav innehallsrika svar. Det kandes som att alla vagade
svara arligt pa fradgorna och att de inte sdg mig som en anstélld av Holmen. De ut-
nyttjade situationen val for att kunna visa Holmen deras asikter, vilket var malet.
Upplevelsen var att beséken var uppskattade och att alla k&nde att det fanns en me-
ning med att delta i studien. Aven telefonintervjuerna fungerade bra och gav intres-
santa samtal med innehallsrika svar pa fragorna. Man kan annars tanka sig att tele-
fonintervjuer gor det svarare att skapa fortroende hos respondenterna men det var
inget som marktes.

Da intervjuerna genomfordes semistrukturerat med en intervjuguide som grund
kunde det ibland uppsta en diskussion utéver guiden. Allt som var irrelevant utver
fragorna antecknades inte da det inte skulle g6ras en transkribering av intervjuerna.
Varje intervju var dver en timme lang vilket skulle ha inneburit mycket tid till en
transkribering. Efter lite efterforskning ansags det att resultatet inte skulle bli battre
om det transkriberades, en transkribering skulle ha tagit med mycket dvrig inform-
ation som inte var relevant for studien.

Resultatet fran intervjuerna har en valdigt stor bredd och kan upplevas som
ostrukturerat men da syftet med studien var att undersoka hur metoden Sparlds driv-
ning idag tillampas kravs det manga fragor for att kunna besvara det. Studien anses
ha gett bra svar pa fragorna och att de tillsammans knyter bra an till syftet. Eftersom
det inte finns ett klart resultat utan istallet finns flera olika asikter och forbéattrings-
forslag redovisade, gor det att resultatet kan kénnas spretigt.

En svaghet med studien kan vara hur resultatet tolkades. Hade en annan person
tolkat resultatet skulle kanske inte samma slutsatser ha dragits. Vad galler kvalita-
tiva intervjuer ar mycket en bedémningsfraga och ett avgorande av vad som ar vik-
tigast att ta upp for att svara pa syftet. Att skapa ett resultat fran 20 fragor &r heller
inte helt enkelt da det & manga asikter att ta hansyn till och det ar svart att veta vad
som anses som viktigast att belysa. Att studien anvént sig av en bred intervjuguide
med manga olika fragor kan dven vara en styrka da det ger en stor bredd av svar
som Holmen sedan kan ta till sig. Studien anses dnda ha skapat ett resultat dar de
viktigaste asikterna lyfts fram pa ett bra séatt. Men hade studien gjorts om hade inte
lika méanga fragor anvants och fragorna hade dven gjorts smalare.
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De vanligast férekommande resultaten

Vikten av bra planerade trakter med detaljrika traktdirektiv framkom i flertalet
kategorier av fragor (svarigheter, forbattringsmojligheter och kommunikation).
Manga respondenter tyckte att det var en av de storsta svarigheterna med Sparlos
drivning och det ndmndes &ven som en stor bidragande faktor till kérskador. Trakt-
direktiven som verktyg for att begrénsa kdrskadorna namndes som ett forbattrings-
alternativ som Holmen bor jobba med i framtiden. Det ansags ocksa behdvas mer
information i traktdirektiven for att undvika att det sker missforstand mellan ma-
skinforare och planerare samt mellan maskinférare och kopare, da traktdirektiven
var en viktig del i deras kommunikation. Ett problem enligt manga respondenter var
att kdparna kommunicerar de samsta traktdirektiven och att dessa &ven kommer ut
med dalig framforhallning infor ett traktbyte, nagot som enligt manga forare maste
forbattras. En annan asikts som namndes av respondenterna i samband med driv-
ningsplanering var att gora notiser i traktdirektiv om sma diken som kan vara svara
att upptacka vid korning under svara forhallanden. Detta resultat far medhall av ti-
digare studiers resultat som &ven de menar pa att det kravs béttre och tydligare trakt-
direktiv (Forsberg, 2011; Nordlund et al., 2013; Claesson, 2015). Tidigare studier
belyser aven hur viktigt det & med en bra drivningsplanering som utfors i tid innan
avverkning sker (Friberg & Bergqvist, 2016; Nordlund et al., 2013). Att bra traktdi-
rektiv ar viktigt ar inte nagot nytt da det &r grundpelare i arbetet mot kérskador och
namns aven i Staland (2012) samt i Skogsindustrierna & LRF Skogsagarna (2012)
som exempel pa en bra praxis for ett drivningssatt dar man undviker korskador.
Nordlund et al. (2013) kom fram till att en av de viktigaste strategierna for att minska
andelen korskador anses vara en hdgre kompetens hos planerare och att avsatta mer
tid till att drivningsplanera i falt. Skulle denna strategi tillampas kanske det skulle
finnas fler detaljrika traktdirektiv tillgangliga.

Manga respondenter pratade ocksa om hur viktigt det var att anpassa traktval
efter arstid da de ska drivas (svarigheter och forbattringsmajligheter). Detta &r ett
problem da man idag kan behdva driva fler trakter under olampliga forhallanden pa
grund av en allt kortare period med tjale i marken (Berg et al., 2010; Eriksson, 2007).
Detta gor det annu viktigare med bra planerade trakter med tillrackligt detaljrika
traktdirektiv, &ven produktionsledarna anses behdva ta ett storre ansvar vid traktval.
Forslaget fran respondenterna om att det borde sta i aterrapporteringen att produkt-
ionsledaren skickat dit avverkningslaget i fel arstid nar korskada uppstatt, skulle
kunna medféra att produktionsledare tar ett storre ansvar. Detta anser jag skulle vara
rimligt att lagga till da det verkar vara ett dterkommande problem i de flesta avverk-
ningslag att de blivit skickade till fel trakter for arstiden.
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Varfor produktionsledarna har varit tvungna att skicka dit avverkningslaget kan
bero pa en for liten traktbank, som gor det svart att fa till bra trakter att driva som
uppfyller de olika kraven som stalls pa exempelvis tillganglighet. Detta ar enbart
spekulationer och Holmen skulle behéva fundera pa varfor detta ar ett vanligt resul-
tat i den hér studien.

Nagot som namnts i alla kategorier var vikten av bra kommunikation mellan alla
parter genom hela drivningskedjan. Rent generellt var det skilda asikter kring hur
respondenterna upplevde att kommunikationen kring kérskador fungerade i olika
delar av Holmens drivningskedja. Alla respondenter tyckte att kommunikationen
fungerade bra inom deras avverkningslag. Detta resultat stamde éverens med Claes-
sons (2015) resultat som &ven det pekar pa att maskinforare sinsemellan har en god
kommunikation. Det viktigaste for att uppratthalla en god kommunikation anses
vara att kontinuerligt prata med varandra och paminna om arbetsrutinerna dar
manga namner gemensamma maten vid skiftbyte som viktigt. Det &r positivt att alla
upplever kommunikationen forare emellan som god eftersom detta &r av storsta vikt
for att jobba for ett gemensamt forebyggande korsatt mot kdrskador. Brister i kom-
munikationen mellan skordare och skotare namndes som mycket allvarligt da det ar
viktigt att svarigheter kring drivningen kommuniceras. Skotaren bor folja skorda-
rens vagar som ofta dr bra risade for att undvika korskador och en bra kommunikat-
ion hjélper avverkningslagen att samarbeta. Kommunikation kan ske pa manga olika
sétt, det kan handla om telefonsamtal, direkt kommunikation, kommunikation via
traktdirektiv eller uppféljningar. Ett exempel ar att skérdaren kan rita in svarigheter
som sma diken pa kartan i maskinen for att underlatta skotarens kérning for att und-
vika korskador. Manga namnde &ven hur viktigt det var med feedback genom alla
led i drivningskedjan och gdrna direkt feedback efter att en trakt har blivit kord. God
kommunikation minskar risken for missforstand och det gor att man snabbare kan
atgarda eventuella fel.

Respondenterna ansag att kommunikationen mellan produktionsledare och ma-
skinforare fungerade bra. Detta var positivt och berodde troligtvis pa att de hade
mycket daglig kontakt vilket gjorde att problem hanterades direkt da de uppkom och
antalet saker som behéver kommuniceras blir mindre. Majoriteten av responden-
terna tyckte att kommunikationen mellan maskinférare och planerare var viktig,
men att det var for lite kontakt mellan dom vilket kunde leda till missforstand. Det
fanns &ven enligt vissa respondenter en stor variation i hur planerarna jobbade kring
Sparlos drivning med foreslagna huvudbasstrak, traktdirektivs noggrannhet etc.
Gallande kommunikationen mellan maskinférare och kdpare ansag majoriteten av
respondenterna att den var for dalig och att den maste bli battre. Framst maste ko-
parnas traktdirektiv forbattras och varfor dessa var daliga kunde bero pa att de inte
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hade som huvuduppgift att planera och skriva traktdirektiv. Andra anledningar till
varfér manga respondenter ansag att bade planerare och képare skulle behdva gora
ett battre jobb kring Sparlés drivning kan bero pa erfarenhet, vilken utbildning i
Sparlds drivning som skett eller helt enkelt dalig insikt i motparters arbetssituation,
nagot som namndes flera ganger i resultatet. Det skulle behévas en storre forstaelse
for vad en maskin klarar av att prestera och vad som &r respektive parts ansvar kring
kommunikationen. Holmen skulle kunna atgérda det har problemet genom fler ut-
bildningar av bade kopare, planerare och maskinforare kring metoden Sparlds driv-
ning.

Det har inte gjorts manga studier om just kommunikation men Claesson (2015)
har gjort en studie som undersoker detta. Han kom ocksa fram till att kommunikat-
ion ar viktigt och att den dverlag fungerar bra saval mellan tjansteman och maskin-
forare som maskinforare emellan.

Utbildning & Uppfdljning

Utbildning var nagot som namndes i flera sammanhang i resultatet vilket visar
pa att det ar valdigt viktigt med bra utbildningar for att ajourhalla kunskaperna kring
Sparlds drivning. Utbildning och uppféljning ar starkt kopplat till varandra da alla
respondenter ansag att mycket av den feedback som ges sker via uppféljningar och
utbildningar. En generell positiv trend som gick att urskilja i resultatet var att majo-
riteten av respondenterna var ngjda med utbildningar och uppféljningar som skett.
Detta var ett positivt resultat som visar pa att Holmen jobbar pa att folja upp Kor-
skador for att bli battre pa att uppmarksamma dessa. Respondenterna tyckte att ut-
bildningsdagar i falt har varit givande men det gavs aven lite forbattringsforslag.
Exempelvis att det vore bra om Holmen visar pa skillnader mellan trakter som har
blivit korda pa ett bra respektive pa ett daligt satt och garna avverkningslagets egna
trakter. Halls utbildning och ges feedback pa egna trakter blir det extra tydligt vad
de kan ta med sig och gdra battre i framtiden. Ett annat bra forbattringsforslag vore
om Holmen skulle ta till sig onskemalet om att ge ut en mer detaljerad skriftlig
beskrivning med bilder fran uppféljningarna och ge mer direkt feedback fran pro-
duktionsledaren till avverkningslaget.

Det fanns dock vissa skillnader bland respondenterna om de tyckte att det holls
tillrackligt manga utbildningar och uppfoljningar eller inte. Varfor dessa skillnader
finns beror nog helt pa vilken installning de har till Sparlds drivning och hur manga
utbildningar de redan har fatt. Manga svarade att det ofta var duktigt och engagerat
folk som haller uthildningarna vilket ar valdigt positivt. Manga gav dven positiv
respons till Jon Backlund som &r Holmens kvalitetstekniker inom drivningsfragor
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och som namndes vid flera tillfallen i resultatet som en stor tillgang for maskinfo-
rarna. Han var ofta ute och gav direkt feedback samt gjorde uppfoljningar eller holl
utbildningar som var latta att ta till sig for maskinférarna.

Trots denna forbattringspotential ansdg vissa av respondenterna att avverkning-
slagen ges storre fortroende idag efter inférandet av Sparlos drivning och att Hol-
men har fatt en 6kad forstaelse for avverkningslagens svarigheter. Detta ar positivt
da avverkningslagen i en hogre grad kanner att de gor ett bra jobb nar de tillampat
atgarder men att det anda har uppkommit kérskador pa trakten. Varfor asikterna gar
isar om forstaelsen och engagemanget hos produktionsledarna beror nog mycket pa
vilken produktionsledare de har da det kan skilja mycket fran person till person be-
roende pa erfarenhet inom branchen etc.

Ett avvikande resultat som dock &r viktigt att ta till sig &r att en respondent upp-
levde att det skett olika bedomningar fran de personer som gjort uppféljningarna.
Detta skulle behdva foljas upp.

Svarigheter
Ett avvikande resultat var asikter som att for langa basvagar med mycket virke

och dalig barighet gor det svart att bedoma vilka atgarder som behover tillampas,
som hur langt maskinforare maste kavla dessa basvégar eller nar det ar lampligt att
avbryta en korning. Detta resultat kan bero pa att just det avverkningslaget har blivit
utsatta for sadana situationer. Ges bra forutsattningar till drivningen ska maskinfo-
rare inte behdva oroa sig for situationer som dessa. Sen finns alltid undantagsfall
som inte gar att forutsaga dar exempelvis marken ser fast ut men ar valdigt fuktig,
vilket gor att man maste avbryta drivningen.

Ett otydligt och spretigt resultat var vilka faktorer eller situationer som bidrar till
allvarliga kérskador enligt respondenterna. Brister i kommunikationen mellan skor-
dare och skotare och kanske en for optimistisk kérning namns flest ganger. Manga
ganger kan maskinforarna tanka att det ska vara mojligt att kora pa ett stalle eller
genar pa grund av lathet men daliga vagval straffar sig ofta i form av korskador. Att
maskinforarna ibland kor for optimistiskt och har en 6vertro pa barigheten starks av
en tidigare studie av Sodergren (2014), som dven han kom fram till att det var en
orsak till varfor korskador uppkommer. Manga respondenter ansag att de tyckte me-
toden brister pa lagniva, alltsa att alla i avverkningslaget var delaktiga till varfor
metoden brustit. Eftersom respondenten svarar for hela lagets asikter under inter-
vjun ar det viktigt att hen uppfattat att de har liknande synsatt. Sa behover inte vara
fallet men eftersom avverkningslag ofta jobbar tatt ihop ar det viktigt att alla har ett
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liknande synsétt. Just att fa alla att jobba mot samma mal och pa samma satt ar en
av de storsta utmaningarna med Sparlés drivning.

Bland respondenterna togs det upp manga bra exempel pa vad man kan gora for
att forhindra korskador, bland annat att tanka langsiktigt, planera sin kérning battre
och avbryta i tid. Detta resultat stimde bra dverens med vad respondenterna ansag
sig ha for svagheter kring arbetsséttet dar majoriteten svarade att de kor for optim-
istiskt och ibland hade en 6vertro pa sin korning. Detta visade pa att maskinforarna
var medvetna om vad som skulle kunna forbattras men manga pratade om att det
var svart att fa ett gemensamt synsétt for alla.

Generella 3sikter

Att majoriteten ansag det fanns en viss skillnad i hur olika personer i avverk-
ningslaget tillampar Sparlés drivning beror nog ofta pa vilka olika erfarenheter de
har samt att tankesattet kan vara olika. Generellt var asikten att det ar de manniskor
som har kort lange at Holmen och som har gamla rutiner som &r de som har svarast
att forandra sitt korsatt. Jag kan tycka att aven fast gamla rutiner ar svéra att bryta
sa har metoden funnits tillrackligt lange nu for att alla borde vara val inforstadda.
De fa respondenter som ansag att korséttet inte skiljer sig markant at i deras avverk-
ningslag har kanske en starkare lagkénsla och stottar kanske varandra i en hogre
grad an ovriga avverkningslag. Den lagkéanslan ar nagot att efterstrava men samti-
digt maste Holmen jobba pa att fa en vidare samsyn for korsattet, det ska inte ens
behova finnas en skillnad i hur alla tillampar Sparlos drivning.

Ett negativt resultat som framkommit &r att inga respondenter som kor i entre-
prendrslag hade koll pa vad som sags om korskador i entreprendrernas certifiering.
Vid urvalet till intervjuerna tillfragades entreprendrséagaren vem hen ansag lamplig
att intervjua och det innebar inte alltid att entreprendrsagaren har intervjuats. Det
har kan vara en anledning till att sa fa respondenter vet om vad som sags om Kor-
skador i entreprendrernas certifiering, men samtidigt ar det upp till varje entrepre-
norsdgare att informera sina anstallda om certifieringen. Det har &r ett resultat som
Holmen borde ta till sig och jobba vidare med.

En fraga som manga respondenter ansag svar att svara pa var vilken nytta de
ansag att Sparlds drivning gav for skotaren, skordaren samt vilken totaltnyttan var.
En nytta som namndes manga ganger var att fa behalla yrkesstoltheten, de vill géra
ett bra jobb sa att det ska se snyggt ut for framtiden. Jag kan tanka mig att detta
beror pa att korskador idag &r ett stort amne for debatt inom skogsbruket och ma-
skinforarna far manga 6gon pa sig vilket medfor att de vill gora ett bra jobb som de
kan vara stolta over.

39



En tydlig trend som gick att urskilja var att manga tyckte att det ar vid skotning
som den storsta vinsten ges med Sparlés drivning. Dels da de minskar antalet fast-
korningar, de far ofta en hogre produktivitet genom att det laggs mer virke i stick-
vagarna men ocksa att det ger en mjukare korning med mindre vibrationer i hytten
nar de far kora pa vélrisade vagar. Aven Forsberg (2011) kom fram till att maskin-
forarna tyckte att risade basvagar bidrog till en skdnare kérning rent ergonomiskt.
Né&r man risar kérvagar vél tacks stubbar och andra hinder vilket bidrar till en mju-
kare korning.

Ett tvetydigt resultat som getts i den har kategorien var vad maskinférarna ansag
sig vara bast pa vad galler Sparlos drivning. Nagra svarade att det ar planering av
sin korning, att tanka sig for och ha blicken framat for att upptécka problem i tid.
Nagra andra ansag sig vara bra pa att gora spokstrak och en sager sig vara bast pa
att risa samt bygga overfarter. Dessa olikheter kan téankas bero pa hur lange de jobbat
med Sparlos drivning da alla far samma utbildning men dven hur lange de har jobbat
inom branchen och vilka rutiner de har. Att exempelvis kunna planera sin kérning
val kanns starkt forknippat med erfarenhet da det innebér att du hela tiden tanker ett
steg langre och inte tar lika mycket risker.

Annu ett positivt resultat &r att alla respondenter ar 6verens om att det kanns okej
att utfora merarbete for att undvika kérskador, under forutsattning att merarbetet
ersatts ekonomiskt. Detta ar valdigt viktigt da merarbete ar ett maste med Sparlos
drivning, men som flera ndmner vill ingen gora gratisarbete. Darfor &r det viktigt att
maskinforarna ocksa fortsattningsvis far betalt for arbetet de lagger ner. Om ma-
skinforarna inte far betalt for tiden de lagt ner hade nog manga tanjt pa granserna
for vad som ar mojligt och det hade nog inneburit fler kérskador. Samtidigt fanns
vissa skillnader i svaren som ges och darfor ar det viktigt att fran Holmens sida
fortsatta att papeka vikten av detta merarbete sa maskinforare slipper kdnna sig
stressade. Claesson (2015) stallde i sin studie ocksa fragor om merarbete men dar
visades en storre osdkerhet kring ifall merarbete var okej att utféra och om maskin-
forarna far betalt for tiden de lagger ner. Han tolkade det som att budskapet kring
merarbete inte natt ut till hans respondenter. Ser man till Holmens budskap verkar
det ha natt ut da alla respondenter var Gverens om att det kanns okej att utféra mer-
arbete och att de vet att de far ekonomisk ersattning. Detta &r positivt men som
namnts ovan maste Holmen fortsatta att trycka pa dessa budskap sa att alla slutligen
kan fa ett gemensamt synsatt.
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Forbattringsmojligheter

Under intervjuerna har manga intressanta forslag pa forbattringsmojligheter
namnts, nagra som stammer bra dverens med och nagra som skiljer sig fran tidigare
studiers resultat. Nagra forslag ar vanligt férekommande och namns tidigt i diskuss-
ionen, att de férekommer ofta i resultatet ar ett tecken pa att de ar viktiga och borde
prioriteras. Det finns dven en del avvikande forbattringsforslag att ta hansyn till. Ett
forslag var att Holmen bor utveckla markfuktighetskartan och kartprogram som
finns i maskinerna, s att dessa blir mer sakra. Att detta ndmns kan troligtvis kopplas
till avverkningslag som har kommit langt i sitt arbete med Sparlés drivning. Dessa
avverkningslag anser nog att dessa hjalpmedel har blivit viktiga och har insett att
det finns en forbéattringspotential. Ett annat forslag ar att forbattra skogsbilvagarna
och vagnatet da de skulle kunna minska vissa skotningsavstand och basvagsavstand.
Detta ar dock ett mer komplicerat forslag som tar tid att genomfora. Vagprojekt
involverar ofta fler parter &n Holmen beroende pa var de utférs, men de kréaver aven
en lang planeringshorisont innan de kan genomforas.

En viktig fraga for att besvara syftet med studien var ifall respondenterna tyckte
att Holmen var tydlig med sin metodbeskrivning for Sparlos drivning och rutinerna
angaende korskador. Svaret visade pa en positiv attityd till detta da alla respondenter
svarade att metodbeskrivningen var tydlig samt att rutinerna var tydliga och bra.
Aven har niamndes en del forbattringsforslag som att skicka med metodbeskriv-
ningen via ROM (kartprogrammet) varje gang avverkningslaget ska driva en ny
trakt sa att de hela tiden paminns om korséttet. Om maskinforare hela tiden blir
paminda om metoden kanske de lattare skulle kunna ta till sig korsattet och undvika
korskador i en hégre grad.

Ett resultat som det inte rader samsyn om ar hur ansvarsfordelningen inom driv-
ningskedjan bor vara. Vissa respondenter tyckte att alla parter ska ha lika stort an-
svar for att inte skapa kdrskador och andra tyckte att maskinférarna ska ha det storsta
ansvaret eller att planerarna maste ta ett storre ansvar. Just att planerarna maste ta
ett storre ansvar starks av en tidigare studie av Nordlund et al. (2013) som kom fram
till att en av de viktigaste strategierna for att minska andelen korskador anses vara
en hogre kompetens hos planerare. Dock tyckte majoriteten av respondenterna i
denna studien att det laggs for mycket ansvar pa maskinforarna och att det i forsta
hand &r produktionsledarens ansvar att skicka avverkningslaget till bra trakter. Var-
for resultaten ar spridda kan till stor del bero pa att maskinforare har olika erfaren-
heter fran och olika bra relationer till de olika parterna i drivningskedjan. Vissa
kanske har en god relation till sin produktionsledare och upplever da att alla borde
ha ett lika stort ansvar. Det viktigaste med Sparlés drivning &r att alla ska ha en
gemensam samsyn och att alla ska gora det dom férvéantas genom hela kedjan. Nér
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detta inte uppnas far man spridda asikter som ovan och darfor tror jag att det behovs
en tydligare fordelning for vem som &r ansvarig for vad i arbetet mot korskador.
Detta skulle for maskinfdrarnas del innebéra en minskad stress éver att bli beskyllda
for korskador exempelvis nar planeringen ar undermalig.

Det viktigaste stodet enligt respondenterna som Holmen kan ge maskinforarna i
arbetet mot korskador ar att de tillats lagga tid pa forebyggande atgarder och far
betalt for det. Detta resultat stammer bra dverens med tidigare resultat om merarbete
och det ar positivt att Holmen lyckats skapa en samsyn kring dessa fragor. Ytterli-
gare stod som ndmns ar exempelvis battre kommunikation vilket némnts tidigare i
diskussionen.

En positiv samsyn radde kring om det fanns tillrackligt med resurser for att be-
gransa korskadorna da majoriteten av respondenter ansag att de som fanns idag var
bra. Flera av resurserna har redan diskuterats och manga namns aven i tidigare stu-
dier. Markfuktighetskartan ndmns i flera tidigare studier som en viktig resurs for att
minska andelen kdorskador (Friberg och Bergqvist, 2016; Karlstrom, 2016;
Akerstedt, 2017). En respondent ndmner att det saknas trummor att lagga i diken for
att slippa lagga i sa mycket virke. Denne menar pa att markskonare finns men att de
latt gar sonder och att Holmen darfor skulle behdva undersoka ett annat alternativ
som exempelvis trummor. Detta ar ett avvikande resultat da det enbart ar en respon-
dent som namner trummor. Det kan bero pa att denna respondent tidigare anvant
trummor och anser att det ar en hallbar l16sning. Eftersom det rader delade asikter
kring vilka resurser som finns och som &r viktigast, bor Holmen bli battre pa att visa
vilka hjalpmedel som finns att tillgd vid avverkning. Aven Nordlund et al. (2013)
menar pa att en av de viktigaste strategierna for att minska andelen korskador &r att
Oka tillgangligheten for hjalpmedel, som exempelvis bérbara broar.

Det har dven namnts flera utvecklingsomraden som Holmen borde satsa resurser
pa i arbetet mot korskador. Ibland upplevs det finnas en dvertro fran Holmens sida
pa att risa korvagarna som en forebyggande atgard. | traktdirektiv skrivs ofta att
maskinforarna ska risa korvagarna och ris ar bra nar man inte ska kora dar sa manga
ganger. Ibland kan det kravas mer hallbara dtgarder som att kavla istallet och detta
skulle kunna papekas oftare i traktdirektiv. Samtidigt ar det ofta daligt risade kor-
véagar | sammanstallningen for uppféljning av skord region Nord 2017 som &r fram-
tagen av de som utfort distriktsuppfoljningen (Holmen, 2017a), finns en del punkter
som analyserats for att kunna dra samband mellan de bada resultaten. De papekar
att diken som inte markerats i félt eller i karta vid planering fortfarande ar ett stort
problem. Detta resultat stammer val dverens med mitt resultat dar det flera ganger
uppkommer asikter om diken som inte ar utmarkta. Det forekommer bade som en
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svarighet, namns under forbattringsmojligheter och dven som en viktig del i kate-
gorien om kommunikation. Detta indikerar att det finns ett samband mellan de bada
resultaten. Diken som inte ar utmarkta verkar vara ett stort problem som manga
korskador beror pa och &r nagot som Holmen borde arbeta med att atgarda.

| sammanstéllningen menar de som utfort uppféljningen att Sparlos drivning
fortfarande inte anvéands av alla avverkningslag (Holmen, 2017a), vilket ar svart for
mig att sdga nagot om da det enbart &r nio respondenter som intervjuats. Dock &r
resultaten spridda och det marks tydligt att langt ifran alla tycker lika. Da kan man
nastan anta att Sparlds drivning anvands i olika stor utstrackning av de olika respon-
denternas respektive avverkningslag. Det ar omgjligt att veta om de avverkningslag
som intervjuats tillampar Sparlds drivning fullt ut eller fortfarande har en bit kvar
tills alla har samma arbetsséatt. Darfor bor detta vara ett fokusomrade for Holmen att
jobba vidare med i framtiden for att fa alla lag att tillampa Sparlos drivning i lika
hog grad, detta ndmns dven i sammanstallningen.

De som utfort uppfoljningen namner i sammanstallningen dven att drivningspla-
neringen kan forbattras for att underlatta Sparl6s drivning samt att storre och ut-
markta overfarter generellt ser bra ut (Holmen, 2017a). Dessa asikter aterkommer
till stor del i mitt resultat dar det namns forbattringsatgarder som battre drivnings-
planering och mer detaljrika traktdirektiv och kartor. Dessa namns aven i svarigheter
med Sparl6s drivning och att det &r positivt da det finns foreslagna basvagar och
huvudbasstrak utméarkta pa traktdirektiven. Finns dessa utritade kan det underlatta
maskinfdrarnas planering av trakten och att de kan kéra med en storre framforhall-
ning. Att rita in huvudbasstrak ar nagot som inte alltid gors enligt sammanstall-
ningen men att detta borde skrivas in i baskrav drivningsplanering vilket jag haller
med om kan vara ett bra alternativ. Enligt de som utfort uppfoljningen sag utmarkta
Overfarter generellt bra ut vilket ar positivt, men det &r inget som ndmns i intervju-
erna. Enbart en respondent svarar att han ar bra pa att gora 6verfarter men annars ar
det inget som ndmns att det ar bra nar 6verfarter &r utmarkta, sékert for att dverfarter
ska markeras ut av planerare.

De trakter som blivit underkanda i uppféljningen ar pa grund av allvarlig kor-
skada eller bristfallig hantering av forn- och kulturlamningar (Holmen, 2017a).
Detta &r inget som kan styrkas via samband i resultatet for intervjuerna, dock kan
Holmen fortsatta att arbeta med svarigheterna som namnts i denna studie for att i
framtiden fa fler godkanda trakter i uppfoljningen.
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4.3 Resultatets generaliserbarhet och behov av fortsatt
forskning

Studier som denna &r intressanta for foretag att gora da de ger en 6verblick for
hur implementeringen har fungerat och vad som kan goras battre i framtiden. Det
finns fa studier om implementering av liknande metoder vilket tyder pa att mer
forskning borde genomféras. Studien var specifikt utformad for att ge Holmen battre
mojligheter att arbeta med sin egen korskadeproblematik. Det gar genom denna stu-
die inte att dra ett slutligt resultat for implementeringen av Sparlds drivning pa hela
Holmens region. Detta da jag dels avgransat mig till region Nord och nio intervjuer
i sammanhanget inte ar sa manga om man ser till hela Holmen. Holmen skulle kunna
gora en liknande kvantitativ studie i alla sina regioner for att se till helhetsimple-
menteringen av Sparlos drivning. De i de sydligare regionerna tycker kanske inte
lika som de i region Nord och det skulle vara intressant att studera skillnader mellan
olika regioner, for att se om det finns ett behov av att anpassa metoden till olika
delar av landet. Resultatet &r dock dven nagot som andra foretag kan ta till sig av da
avverkningsarbete i Sverige idag sker likartat och de problem som ndmns i resultatet
troligtvis ar liknande som i Gvriga Sverige. Fortsatta studier skulle dven kunna ta
upp en djupare detaljering i matbarheten, som hur manga felaktiga passager det
finns per ej godkéand trakt. Det skulle dven vara intressant att undersoka och skatta
miljomassiga effekter av Sparlds drivning, som vilken markpaverkan som ges samt
hur vattendrag paverkas beroende pa om man tillampar Sparlos drivning eller inte.

4.4 Slutsatser och rekommendationer till Holmen

Maskinforare var generellt positivt installda till Sparlés drivning och majoriteten
av de intervjuade tillampade denna. Nagot som kandes roligt var att en respondent
svarade att Sparlés drivning gav utmaningar och ett roligare arbete. En annan sva-
rade att det blir som en sporre till att bli en béttre maskinférare som presterar béattre
i uppfdljningarna. Detta styrker min slutsats om att Holmen har lyckats med imple-
menteringen hos manga och det var inte en enda respondent som hade en negativ
installning till Sparlos drivning. De flesta engagerade sig mycket i &mnet och det
kandes som att intervjuerna var uppskattade vilket ar positivt. Men samtidigt som
det fanns positiva asikter fanns det dven en hel del forbattringsatgarder som Holmen
bor ta med sig till framtiden for att kunna forbéattra sin utbildning kring Sparlos
drivning.
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Nagra rekommendationer till Holmen &r:

Att fortsatta arbeta med en battre utbildning av planerare och kdpare for
att kunna skapa mer fullstandiga traktdirektiv och att fa till en battre
traktplanering.

Vikten av bra kommunikation och att alla i hela drivningskedjan maste
ta sitt ansvar for att tillsammans minska andelen korskador. Pa grund av
delade &sikter kring ansvarsfordelningen vid det férebyggande arbetet
mot korskador behdver Holmen tydliggora allas ansvarsomraden, vilket
skulle kunna leda till farre missforstand. Det ar har dven viktigt att de
anpassar traktval efter arstid.

Att det &r viktigt att Holmen fortsatter att betala ut ekonomisk erséttning
for merarbete som maskinfdrarna utfor for att undvika korskador. Resul-
tatet visade pa att alla maskinforare var éverens om att det kandes okej
att utfora merarbete, men Holmen maste fortsatta att trycka pa budskapet
att alltid tillampa Sparlos drivning sa att alla slutligen kan fa ett gemen-
samt synstt.

Att Holmen inte behover utveckla sin metodbeskrivning for Sparlds
drivning och rutinerna angaende korskador da alla respondenter tyckte
att dessa var tydliga och bra.

Att avvikande resultat i studien kan bero pa vilken instéllning maskinfo-
rarna har, vilka tidigare erfarenheter de har och vilken relation de har till
olika parter i drivningskedjan. Holmen kan arbeta med att fa en vidare
samsyn parter emellan for att skapa godare relationer och da skulle det
kunna leda till farre korskador pa sikt.
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Bilaga 1 - Intervjuguide

Introduktion
Hej!

Jag heter Louise Sunnalv Persson, laser till Jagmastare pa SLU i Umea och fol-
jande intervju &r en viktig del i mitt examensarbete som jag gor pa uppdrag fran
Holmen Skogs region Nord. Exjobbet syftar till att undersoka hur metoden Sparlos
drivning idag tillampas av avverkningslagen, fanga upp allménna asikter kring in-
rattandet av metoden och belysa bade positiva och negativa aspekter med denna.
Samt undersoka hur man pa ett battre satt skulle kunna implementera metoden
inom Holmen for att 6ka forstaelsen for korsattet och att minska andelen korska-
dor i framtiden.

Sparlés drivning ar en metod som Holmen Skog har utformat for att minska kor-
skadorna som kan uppkomma vid drivning. Utbildningen har omfattat bade ma-
skinfgrare samt tjansteman och tanken &r att med en 6kad kunskap kring drivning,
en helhetssyn pa drivningkedjan och med ett mer strukturerat korsétt kan man
minska andelen korskador. Men aven uppna andra fordelar som battre arbetsmiljo,
Okad produktivitet och hogre GROT-kvalitet.

Intervjun kommer att spelas in for att jag i efterhand ska kunna lyssna pa den,
detta for att undvika att fragor missuppfattats eller komplettera fragor dar svar inte
ar fullstandigt antecknade. Du har ratt att avbryta intervjun nar du vill om du inte
kanner dig bekvam, inspelningen kommer att raderas efter att data har samman-
stéllts. Datat kommer enbart att anvandas till detta exjobb, du kommer vara ano-
nym i sammanstallningen och du kan fa tillgang till det slutgiltiga resultatet om du
sjalv vill.

Jag kommer under intervjuns gang att ta anteckningar till varje fraga for att slippa
transkribera i efterhand, jag hoppas att ni har éverseende med detta.

50



Fragor

10.

11.

Vilken tycker du ar den storsta svarigheten med Sparlés Drivning?

Tycker du att Holmen &r tydlig med sin metodbeskrivning och sina rutiner angaende
korskador (bade mindre allvarliga och allvarliga kérskador)? Utveckla gérna: Vad
skulle du kunna tanka dig for forbattringar i instruktionen/arbetsséttet med Sparlds
drivning for att minska andelen korskador?

Hur fungerar kommunikationen kring Sparlos drivning mellan olika funktioner i or-
ganisationen (kopare-drivningsplanerare-produktionsledare-maskinférare)?

- Om den fungerar bra, klargor vad rent specifikt som ar bra?

- Om svaret &r att den &r dalig - Utveckla garna: Vad kan goras béttre?

Hur fungerar kommunikationen kring drivning mellan skdrdarforare och skotarforare
i ditt avverkningslag?

- Om den fungerar bra, klargdr vad rent specifikt som &r bra?

- Om svaret &r att den &r dalig - Utveckla garna: Vad kan bli battre?

Har du varit med pa nagon utbildningsdag i falt, anordnat av tjansteman for att 6ka
kunskaperna inom Sparlés drivning?

- Om ja, utveckla garna: Upplever du att de faltdagar som anordnats har varit givande
eller kan dessa forbattras? Hur?

- Om nej: Har du fatt utbildning pé& annat satt? Hur?

Tycker du att det &r en jamn ansvarsfordelning inom drivningskedjan i arbetet mot
farre korskador? (Exempelvis maskinforares drivningsplanering av kérvéagar och und-
vikande av korskada etc.)

- Om nej pa fragan, hur ser du att ansvarsfordelningen kan forbattras?

Pa vilket satt visar organisationen sitt stod i det forebyggande arbetet mot fler korska-
dor? - Utveckla gérna: Hur anser du att Holmen kan hjélpa dig som maskinférare yt-
terligare for att minska uppkomsten av allvarliga kdrskador?

Far du positiv feedback nar du lyckats undvika allvarliga karskador trots svara forhal-
landen?

Tycker du det sker tillrackligt med uppfoljningar for att bli battre pa att uppmark-
samma korskador? (Ej tillrackliga, bra)

Finns det skillnad i hur Sparlds drivning tillampas inom laget och vad beror det i sdna
fall pd? (Exempelvis okunskap, ej en gemensam malbild, olika erfarenheter etc.)

Vilka anser du &r de storsta faktorerna/situationerna som bidrar till att metoden brister
och allvarliga korskador uppstar? (Exempelvis okunskap/svar del av trakt/miss i kom-
munikation/daligt engagemang/spokstrak etc.)

- Utveckla garna: Ar det pé lagniva eller individniva det brister? Annat?

- Hur skulle det kunna ha forhindrats tidigare? Forslag?
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Vad sdgs om Sparlds drivning och koérskador i er certifiering (PEFC)?

Vilken nytta ser ni med Sparlds drivning for skordaren? (Exempelvis kdnna stolthet
Gver ett snyggt hygge, fa spar, mindre risk for fastkorning/problem etc.)

Vilken nytta ser ni med Sparlos drivning for skotaren? (Exempelvis kortare Kor-
strackor, mindre vibrationer i hytten, mindre risk for fastkérning/problem etc.)

Vad upplever du sjalv att du kan bést vad galler Sparlds drivning och att undvika kor-
skador?

Vad upplever du sjélv ar dina svagheter vad géller Sparl6s drivning och att undvika
korskador?

Upplever du att det finns tillrdckligt med resurser for att begransa korskador? (Exem-
pelvis tillgang till stockmattor, markskonare, broar, radgivning, tillrackligt bra trakt-
direktiv, traktdirektiv som kommer ut i god tid, bra traktplanering etc.)

- Om inte, vad &r det som saknas?

Anser du att det kdnns okej for dig som maskinforare att utfora merarbete som inne-
bér hdgre drivningskostnader for att undvika kdrskador? Under forutsattning att er-
séttning for extra arbetstid betalas ut? (Ja, Nej, 6vriga kommentarer?)

Vilka utvecklingsomraden inom Holmen Skog anser du har storst utvecklingspot-
ential och &r mest angeldgna att satsa resurser pa for att minska andelen korskador?
(Exempelvis:

- Utveckla nya tekniska hjalpmedel, broar etc.

- Utférda en béttre definition av vad en kérskada &r

- Klargora ansvarsfordelningen inom drivning

- Utforma béttre riktlinjer och instruktioner

- Jobba med att forbattra markfuktighetskartorna i maskinerna

- Att alla traktdirektiv haller samma standard

- Utveckla maskinerna (lattare, mindre marktryck etc.)

- Jobba med béttre aterkoppling och kommunikation i alla led

- Halla fler utbildningsdagar i falt

- Jobba med attityden kring minskandet av kdrskador

- Battre traktplanering och planering av kdrvégar

- Att traktdirektiv kommer ut i god tid sa det finns gott om tid for maskinforare att
kunna planera sin korning)

Vilken totalnytta ser ni med att tillampa Sparl6s drivning for maskingruppen?

Tack for att du tagit dig tid att medverka i denna intervju, vill du delges resultatet kan jag
skicka dig en kopia av det fardiga exjobbet nar det ar klart.
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