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SAMMANFATTNING

Manga av de svenska lantbruksforetagarna anser att deras Ionsamhet &r dalig (Swedbank och
sparbankerna och LRF Konsult, 2015)

Lean har funnits under en lang tid och bidragit med att 6ka konkurrenskraften i foretag inom
tillverkning och tjanstesektorn samt att nagra betydelsefulla nyckeltal paverkas positivt (Losonci
& Demeter, 2013). Lean har dven visat sig ge battre resultat pa fem av tio nyckeltal pa svenska
gardar som aktivt arbetat med att implementera Lean (Andersson et al, 2016).

Denna studie undersoker i vilken utstrackning lantbrukare anvander sig av Lean som arbetssatt
och om det leder till en storre upplevd I6nsamhet.

Lean &r ett brett omrade och i litteraturstudien beskriver vi mer om de olika delarna inom Lean.
Vi gor &ven en begreppsmassig beskrivning av termerna I6nsamhet, identitet,
enkatundersokning, regressionsanalys, multiregressionsanalys och faktoranalys.

Studien baseras pa data som ar insamlad i forskningsstudien “Benchmark for successful business
management” dar vi anvant oss av 62 av de 144 fragorna som ingick i enkaten. Metoden i studien
har analyserats och diskuterats. Analyserna har skett genom faktoranalys och
multiregressionsanalys med syftet att utldsa om det finns nagon koppling mellan Lean i
foretagsledningen och upplevd I6nsamhet pa svenska gardar.

| denna studie har vi sett att det finns gardar runt om i Sverige som leder sina féretag enligt delar
av Leans principer. Vi identifierade tva faktorer (systematiskt arbetsatt & deltagande ledarskap)
som leder till en battre Ionsamhet om de integreras i foretagets ledarskap.

Vi ser dven att en stark identitet som foretagare eller lantbrukare ger en battre upplevd
I6nsamhet, och vi kunde se att oavsett vilken av dessa tva identiteter en lantbrukare férknippar
sig med, kan ett arbetssatt enligt Lean ge battre [6nsamhet.

Vart arbete bidrar till att utveckla radgivningen till de lantbruksféretag som vill arbeta med Lean
genom att peka pa tva viktiga omraden inom Lean-konceptet som kan bidra till 6kad I6nsamhet.
Vi kan pavisa vikten av att radgivningen till foretagsledarna maste anpassas till individen och att
radgivningen bor ta hansyn till lantbrukarnas identitet. | var studie var en stark identitet som
lantbrukare i storre utstrackning kopplad till [Ibnsamhet @n en identitet som féretagare.
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SUMMARY

Many of the Swedish agricultural companies believe that their profitability is poor (Swedbank
och sparbankerna och LRF Konsult, 2015).

Lean has been around for a long time and has contributed to increase the competitiveness of
manufacturing and service sectors and that some significant key performance indicators are
positively affected (Losonci & Demeter, 2013). Lean has also been shown to deliver better results
on five out of ten key performance indicators in Swedish farms that actively worked on
implementing Lean (Andersson et al, 2016).

This study investigates the extent to which farmers use Lean as a way of working and if it leads
to improved perceived profitability.

Lean is a wide subject and in the literature study we describe more about the different parts of
Lean. We also make a conceptual description of the terms profitability, identity, questionnaire,
regression analysis, multiregression analysis and factor analysis.

The study is based on data collected in the research study "Benchmark for successful business
management", where we used 62 out of the 144 questions that were included in the survey. The
study has been analysed and discussed. The analyses have been carried out by factor analysis
and multiregression analysis in order to determine if there is any link between Lean and the
perceived profitability in Swedish farms.

In this study we have showed that there are farms around Sweden that manage their businesses
according to Lean's principles. We identified two Lean factors (systematic way of working &
participative leadership), and both factors were linked to the profitability of the farms. We also
observed that a strong identity as a farmer or as an entrepreneur may lead to improved
profitability. Regardless of which of these two identities that are characteristic for a farmer,
working with Lean can improve perceived profitability.

Our work contributes to develop farm advisory services to farms that wants to implement Lean
into their businesses, by identifying two important principles of the Lean-concept that may lead
to improved profitability. Advisors should also focus more on the farmers’ identity since our
study suggests that a strong identity as a farmer is linked to profitability to a higher degree than
the identity as an entrepreneur.
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INLEDNING

Har presenteras bakgrunden till varfor denna studie var relevant att gora. Det tas upp vad syftet
var med studien och hur den har avgransats.

Bakgrund

Manga av de svenska lantbruksféretagarna anser att deras lonsamhet ar dalig, som visas i Fel!
Hittar inte referenskalla. har de storre foretagen en vinstmarginal pa runt 0% medan mindre
foretag har en negativ vinstmarginal. Det finns &ven manga fbretag som planerar
forbattringsatgarder for att starka l6nsamheten dannu mera (Swedbank och sparbankerna och
LRF Konsult, 2015). Generellt sett har lantbrukare upplevt att I6nsamheten blivit battre under
andra halvaret 2017 (Swedbank, Sparbankerna och LRF Konsult, 2018). Lonsamheten i svenskt
lantbruk har varit anstrangd lang tid och i mjolkbranschen har sedan slutet av 80-talet
betalningarna till bonden per kilo mjélk minskat (rdknat i 2016 ars penningvarde med tillhérande
inflation). Ar 1989 var betalningen 5,4kr/kg mjolk och for 2016 &r det 2,8 kr/kg mijolk
(Jordbruksverket, 2017). Produktionen har drivits pa at rationalisering dar man jagat Ild6nsamhet
genom att minska kostnader i produktionen. Denna utveckling har lett till att gardarna blivit
storre och stérre (Morck, u.d.).

Tabell 1. Lénsamheten i svenska féretag, omarbetad fran Regeringskansliet (2014)

Véaxtodlingsforetag Mijolkforetag Notkottsforetag Grisforetag
(sma) (stora) (smd) (mellan)  (stora)
-20% 0% -52%  -15% 0% -39% -15%

Lean har funnits under en lang tid och bidragit med att 6ka konkurrenskraften i féretag inom
tillverkning och tjanstesektorn. Lean innebadr att man moéter marknaden med att erbjuda
produkter som ar producerade effektivt, snabbt och med precision vad galler leveranssakerhet
(Andersson et al, 2016). P4 andra sektorer bade nationellt och internationellt, kan man se att
Lean har medfort en forbattring av en del betydelsefulla nyckeltal (Losonci & Demeter, 2013;
Olsson & Hellsmark, 2012). Lean har dven visat sig ge battre resultat pa fem av tio nyckeltal pa
svenska gardar, nar ett tjugotal gardar som jobbade aktivt med att infora Lean jamférdes med
referensgardar inom samma produktionsgren. Dessa fem nyckeltal var omsattning, soliditet,
lageromsattningshastighet, arets resultat/timme och arets resultat (Andersson et al, 2016).

Ett effektivt ledningssystem syftar till att kunna 6ka konkurrenskraft, produktivitet, flexibilitet
och leda till en mer kundorienterad verksamhet. Tillverkningsindustrin och sjukvarden &r
exempel pa branscher dar Lean har fatt genomslag runt om i varlden (Stone K., 2012). Det finns
studier dar sambandet mellan Lean produktion och finansiella resultat i féretag och det visar att
Lean ger olika resultat beroende pa hur mycket man anvander det (Hofer, Eroglu, & Hofer, 2012).
Det ar flera parametrar som gor att Lean bidrar till ldnsamhet, och om det dr god |6nsamheti en
industri pekar studien pa att Lean inte behover leda till 6kad I6nsamhet i andra sektorer (Eroglu
& Hofer, 2011). Med andra ord &r det inte sdkert att Lean har positiva effekter pa lo6nsamheten
pa svenska lantbruksforetag vilket starker behovet av denna undersokning. Vad vi vet finns det
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ingen tidigare undersdkning som har studerat i vilken utstrackning svenska lantbrukare anvander
Leans principer for att leda sina foretag, och hur detta paverkar féretagets lonsamhet.

Syfte

Syftet ar att hjalpa foretagare att utveckla en battre Ibnsamhet genom att 6ka kunskapen om
Lean ledning av lantbruksféretag. Med battre kunskap kan radgivning och utbildning av
foretagsledare battre anpassas till lantbrukarnas behov. Det gor vi genom att:

a) Undersoka om foretagsledarna anvander sig av Leans principer for att leda sina foretag.

b) Underséka om det finns en koppling mellan féretagsledning enligt Leans principer och den
upplevda l6nsamheten i foretagen.

c) Understka om foretagsledare som ser sig som foretagare (identitet) har stérre nytta av att
jobba med Lean jamfort med de som ser sig som lantbrukare (identitet).

Avgransning

Vi avgransar arbetet genom att bara anvanda tva olika statistiska analyser (faktoranalys och
regressionsanalys).

Vi kommer att utga ifran enbart en enkdtundersokning framtagen i forskningen "Benchmark for
successful business management". Studiens enkatsvar har nyligen insamlade data fran en
enkatundersokning som varit bred inom flera omraden. Studiens enkatsvar anvander vi for att
enkéaten varit omfattande och innehallit ett stort material av fragor inom identitet, Idnsamhet
och Lean vilket tillater oss fa svar pa var fragestallning. Darfér avgransas arbetet till att vi bara
har material fran en enkdt som en annan forskargrupp tagit fram.

Forskningsprojektets enkdtundersokning inneholl 144 fragor. Vi begransar arbetet till att enbart
plocka ut svaren fran 62 fragor.

Enkaten svarar pa fragorna genom att respondenten graderat svaret pa en skala 1-7 och det ar
alltsa inte ett exakt svar som ges. Eftersom att tva foretagsledare med exakt samma
forutsattningar kan ha olika smarttrosklar. tex ar 100 kr jattemycket pengar for en individ, medan
den andra individen tycker det &r smapengar.

LITERATURSTUDIE

Under detta avsnitt gar vi forst igenom vad Lean ar, som foéljs av en djupare analys av hur
fenomenet uppstatt och vad det harstammar fran i en historieaterblick. Vidare férklaras hur
Leans principer fungerar samt att vi forklarar olika verktyg som anvands for att ldra personal
arbeta med Lean, som gor att arbetet foérenklas i produktionen.

| den senare delen av litteraturstudien reder vi ut de begreppsmassiga termerna l6nsamhet,
identitet, enkdatundersokning, regressionsanalys, multiregressionsanalys och faktoranalys som
behovs for vidare forstaelse i arbetet.
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Vad ar Lean
Historian bakom Lean

For att forstd Lean sa borjar historien ar 1918 néar Sakichi Toyoda borjade tillverka
automatiserade vavstolar (Holweg, 2006). Uppfinningen av automatiserade vavstolar var ett
bidrag till samhéllet och Sakichis instdllning var att man skall i sitt liv géra nagot stort som
utvecklar hela samhallet (Liker, 2009). Kiichiro Toyoda som &r Sakichis son, blev uppfostrad efter
denna instéllning sa han borjade tillverka Toyota-bilar ar 1936 (Holweg, 2006). Bara nagra ar
efterat drabbades Japan av tva atombomber och bilindustrin blev hotad av nedlaggning (Liker,
2009). Atombomberna ledde till att landet blev fattigt och manga personer omkom (Holweg,
2006). Foljden av detta visade sig bli en tuff tid for Toyota. Foretaget hade svart att fa tag i duktiga
anstallda som kunde jobbet eftersom att det var stor brist pa utbildad arbetskraft. Det var en
anstrangd ekonomi som begriansade mojligheten till lagerhallning av produkter och de kom till
insikt att tidpunkten fran bestéllning till betalning av produkten behdver ga valdigt fort. Under
den kris som infann sig i landet efter kriget var efterfragan |ag pa bilar och Kiichiro tvingades
tillfraga foretagets anstillda om de kunde ga med pa en l6neminskning mot att de fick jobba
kvar, det gick vdagen och Kiichiro kunde fortsatta med sin princip med att aldrig avskeda nagon.
Svackan pa den japanska marknaden fortsatte vilket lede till att Kiichiro var tvungen att be 1600
anstallda att sdga upp sig sjdlva med foljden att det blev stora protester. De stora protesterna
gjorde att Kiichiro sjalv valde att avgd, ett beslut som lever kvar i kulturen &n idag, eftersom
maénniskan satter foretagets framgang fore sin egen. Efter Kiichiros avgang togs VD-posten 6ver
av hans kusin Eiji Toyoda (Liker, 2009).

Familjen Toyoda var innovatorer, det var daven Henry Ford som drev Fords fabriker i USA.
Skillnaden pa Henry Fords produktion var att Ford hade gott om vélutbildad personal, stora
fabriker med I6pandeband-produktion. Kiichiro och hans kusin Eiji var vid nagra tillfallen pa
resande fot i USA for att studera biltillverkningen. De konstaterade att Fords fabriker hade manga
produkter i arbete (PIA) innan de slutligen nadde koparen, en produktion som binder mycket
kapital, nagot som Toyota-fabriken inte kunde unna sig (Liker, 2009).

Det finns en nyckelperson for TPS utveckling. Nyckelpersonen hette Taiichi Ohno, utbildad
maskiningenjor som 1932 bérjade pa Toyota spinneri och vaveri och arbetade dar fram till 1943
da foretaget upplostes. D@ borjade Ohno att arbeta inom bilindustrin pd Toyota. Ohno hade
ingen bakgrund inom tillverkningen av bilar, vilket Ohno blev kritiserad for (Holweg, 2006). Ohno
var fabrikschef pa Toyota fabriken och har varit med i uppbyggandet av Toyota Production
System (TPS) (Liker, 2009).

Genom arens erfarenhet skapades en produktion som ar smaskalig med stordriftens fordelar,
det innebar att fabriken har en liten yta men kan leverera manga produkter snabbt. For att f3 till
en sadan produktion har man fatt arbeta med utveckling i sma steg under flera artionden. Det
har varit valdigt svart att definiera nar TPS startade eftersom att ingen kan forklara exakt vad TPS
ar, men det sags att systemet fanns i stor utstrackning i slutet av 40-talet, men finns inte
dokumenterat nagonstans forran 1965. Det allra viktigaste i TPS ar att stimulera manniskans
inlarningsformaga som gor att foretaget standigt tar steg framat och utvecklas (Holweg, 2006)
samt att minska sl6serier genom att bara lagga kostnader i produktionen som skapar kundvarde
(Liker, 2009).

Grundaren benamner arbetssattet for Toyota Production System, som kompletteras med The
Toyota Way som tar in aspekten av mjuka varden i systemet (Marksberry, 2011).
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TPS blev kdnt som Lean efter att Krafcik (Krafcik, 1988) myntat uttrycket ar 1988 (Stone K., 2012),
och ar 1990 anvandes uttrycket Lean produktion i den vilkdnda boken “The machine that
changed the world” for att beskriva TPS. Med andra ord anvdnds Toyota Production System
synonymt med Lean. Efter dessa publiceringar startar omfattande forskning om Lean under 90-
talet. Forskningen fortsatter pa 00-talet och det borjar publiceras flera bocker samtidigt som det
blir populédrt med konsultation pa manga hall i varlden for att jobba utefter Lean (Saha & Ward,
2007). Scania har anvant sig av TPS lange, det var redan i borjan av 90-talet som Scania bérjade
arbeta med Toyota och de har tillsammans utvecklat Scanias egna tolkning av TPS som ar SPS,
Scania Production System (Granath et al, 2009).

Det finns ytterligare ett begrepp till inom omradet och det ar Lean Thinking. Lean Thinking
betyder att man anvander TPS i en annan typ av verksamhet an tillverkningsindustri, och da
anpassas TPS till produktionen i den verksamheten (Stone, 2012). Sektorer som implementerat
Lean Thinking ar bland annat sjukvarden (Ballé & Régnier, 2007; Ben-Tivim, et al, 2007),
lantbruksbranschen (Andersson et al, 2016; Melin et al, 2013; Olsson et al, 2014; Rydberg et al,
2011) och tradgardsforetag (Larsen & Ekelund, 2015).

Mellan ar 2012-2017 fanns ett program for att introducera Lean i svenskt lantbruk. Inom ramen
for detta program fick cirka 100 lantbruksféretag utbildning och coachning for att lara sig
anvanda Lean (Lean Lantbruk, u.a.a). Det ar alltsa relativt fa lantbruksforetag som aktivt arbetar
med att inféra Lean i verksamheten.

Lean ar daremot valdigt utbrett inom varden, hela 90% av landets offentliga sjukhus arbetar i
nagon form med Lean och de sjukhusen som jobbar med konceptet dr det 47% av avdelningarna
som har implementerat arbetssattet (Weimarsson, Sjégren, & Hogfelt, 2011).

Det ar inte huvudsakligen de hundra gardarna som genomgatt programmet Lean Lantbruk som
ingar i var studie, utan vi har for avsikt att studera hur svenska lantbrukare i allménhet anvander
sig av Leans arbetssatt for att leda sina foretag och hur det paverkar deras upplevda [6nsamhet.

Med denna redogorelse kan vi konstatera att det finns manga namn pa Toyota Production
System (TPS), ndmligen The Toyota Way, Lean, Lean Produktion, Lean Thinking, Lean Lantbruk.
Vi kommer vidare i arbetet att anvdnda oss av begreppet Lean som ett samlingsbegrepp fér de
olika namnen.

Sa fungerar lean

Det finns manga sétt att forklara vad Lean &r (Liker, 2009) och vi har valt att forklara Lean genom
illustrationen "TPS-Huset” (Figur 1). Huset visar tydligt vilka delar som finns med samt visar att
om man vill ha en fullt fungerande byggnad maste alla komponenter finnas med i
konstruktionen.

Leans grundare Taiichi Ohno har forklarat Lean pa féljande séatt: “Det enda vi gor ar att titta pa
hur Iang tid det gar fran det 6gonblick da kunden ger oss en order till den punkt da vi far in
pengarna. Den tiden forkortar vi genom att ta bort det som inte tillfér nagot varde.” (Liker,
20093, s. 25)
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Hogsta kwalitet — I3gsta kostnad — kortast ledtid — basta s8kerhet — hdz arbetsmoral
Genom &tt korts produktionsflodet gemom att ta bort sloseri

Just-in-time:

Ratt del, ratt mangd,
ratt tid.

- Takt - tidsplanering
- Kontinuerligt flade
- Dragande system

- Snabb omstalining
- Integrerad logistik

Manniskor och teamwork

- Ureal

- Gemensamma mal

- Beslutsfattands enligt
Ringi-systemet

- Eunskzap att hantera olika

arbetssituationer

Inga fel och

reklamationer
synliggtra problem

- Automatisks stopp
SEpArera person som
ar ieroende av en
maskin, och vice versa

- Felsdkra

- Evalitetzkontroll pa
plats, v operator

- Ga till grundorsaken
fidr att [osa problemet
{"Fam warfar"]

Minskning aw sldserier

- @enchi Benbutsu

- "Fem varfor”

- Uppmirksamhet p3 sldseri
- Problemlosning

Litjimnad produktion

Stabila och standardiserade arbetssatt

Visuell styrming

The Toyota Way- filosofin

Figur 1. TPS-Huset (Omarbetad fran Liker, (2009) s.25).

Taket

Taket ar den del som alltid efterstravas i produktionssystemet. Taket innebar att det skall uppnas
hogsta kvalitet till den ldgsta kostnaden i ett system med de kortaste ledtiderna som tar hdansyn
till god sakerhet och framjar en gedigen arbetsmoral (Liker, 2009).

Héger pelare — Jidoka

Det ar betydelsefullt att alltid vara séker pa att alla produkter &r av ratt kvalité och att det ar noll
fel i produkterna sa att inget behover kasseras eller att fa produkter reklamerade. Det ar darfor
viktigt att aldrig lata en defekt produkt slappas forbi till nasta station i produktionen, eller dnnu
varre, om felet kvarstar hela viagen ut till kunden. | en produktion dar man har stora mellanlager
skapas det stallen dar det tar Iang tid innan felet upptéacks (Liker, 2009). Inom mjolkproduktionen
betyder det att fett och protein ar viktigare an maéangden, for att fa bra betalt, och for
kottproduktionen att fokus ar pa utfodringen for att fa upp fetthalt och formklassen pa djuret,
for att det &r vad som betalas for, fran slakteriernas sida. Onédigt lager som kan uppsta pa gardar
ar om det ar 6verstaende djur som ej blir levererade till slakt eller féormedling i tid, de betyder
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att det kostar onddig stallplats som kan ersattas av ett nytt djur samt att det ar onddigt

foderkonsumtion.

Vénster Pelare - Just-in-time
Just-in-time ar en vasentlig del, att alltid ha alla produkter i ratt tid vid ratt stalle i exakt kvantitet,

ger effektivast produktion. Kommer varan forsent blir det produktionsstopp och kommer
produkterna for snabbt bildas det lager som kostar lagerhallning, tid och sléseri, (Figur 2) (Liker,
2009). Det mest kostsamma i produktionen ar lager och lagerhallning och lagret kan minskas
genom att minimera tiden fran bestéllningen till att produkten ar klar for leverans i ett system
dar tillverkningen styrs av efterfragan, ett sa kallat Pull-system (Karlsson & Ahlstrom, 1996). Det
ar en ordentlig utmaning inom lantbruket eftersom att det sker en del utomhusarbete, sa som
sadd, skord och tréskning som blir totalt paverkade av vadret. FOr att minimera detta kan det
bearbetas en strategi for att anvdnda ratt resurser i varje steg. Ett annat exempel ar vid utfodring
av mjolkkor att alltid Iata korna ata rent pa foderbordet men aldrig lata det vara tomt, genom

automatiserat utfodringssystem.

Problem och fel
Just-in-time
Lager (gdmmer problem och fel)

Figur 2. Japanska sjon visar att lager gémmer problem och fel under ytan.

Grunden
Det ar viktigt att utjdamna produktionen avseende variation i arbete och volym. Inom TPS arbetas

med tre omfattande delar namligen sloseri, ojamnhet och &verbelastning.
Sloseri ar det mest valkdanda delen som ar uppbyggd av 8 delar:

1) 6verproduktion 5) 6verlager
2) vantan 6) onddiga arbetsmoment
3) onddig transport 7) defekter

4) fel- eller 6verarbetning 8) anstélldas outnyttjade kreativitet

Overbelastningen trycker pa att det &r oerhért viktigt att inte dverbelasta varken maskiner eller
maéanniskorna eftersom att det riskerar stillestdnd, produktionsfel och dalig arbetsmiljo.
| den sista delen, ojamnheter, lyfter man fram vikten av att ha en konstant och bra

arbetsbelastning pa bade maskiner och personal (Liker, 2009).
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Inom TPS arbetas dagligen med att skapa standardiserade arbetssatt som gor att problem blir
synliga sa att de kan réattas till. Det betyder att alla medarbetare gor likadant i processen och att
alla ar med i forbattringsarbetet under hela processen. Anledningen till att man standardiserar
ar att uppratthalla forutsagbarhet, att processen har samma fléde och timing. Effekterna av
standardisering underlattar dven introduktion av nyanstallda, behaller Iarandet i organisationen,
det minskar fel och misstag samt att det ar en forutsattning for foretagets forbattringsarbete
(Liker, 2009).

En bred underliggande del av Lean ar att det skapas varde fér kunden, medarbetarna, dgarna
och samhallet i stort (Liker, 2009), precis som Sakichis utgangspunkt var. Férdelen inom
lantbruket ar att det ar Iatt att uppna dessa delar eftersom att det ger jobb pa landsbygden,
oppet landskap, hdlsosamma livsmedel, varierat arbete, I6nsamhet och naturliga produkter.

The Toyota Way-filosofin innebér att foretaget alltid i alla lagen skall strava efter langsiktighet i
sina beslut, dven om det innebér att de kortsiktiga ekonomiska malen inte uppnas (Liker, 2009).
Ett exempel &r att kdpa en betesputs for att putsa ner graset pa de minsta dkrarna som &r 5st &
0,2 ha for att fa in arets EU-bidrag pa. Det ar ett kortsiktigt ekonomiskt mal, men det langsiktiga
ar att salja av de minsta akrarna eftersom att de avkastar sma mangder och ar svaratkomliga.

Centrum — Standiga férbattringar

Denna del ar kdrnan i Lean, det ar den del dar mjuka varden tas in i systemet. Principen ar att
det alltid skall strévas efter standiga forbattringar och det gérs genom tva delar, "Ménniskor och
teamwork” samt “Minskning av sloserier”. | produktionens forbattringsarbete maste man lyfta
fram alla idéer genom medverkan fran hela arbetslaget, det ar personerna som jobbar i
processen som kan den bast. Nya idéer som ar téankta som bra fordandring skall bearbetas lange
for att forsta konsekvenserna av foérandringen foljt av en mycket snabb implementering (Liker,
2009).

For att forenkla produktionen underladttar det om visuell styrning anviands, som betyder att
indikatorer som visar personalen hur det for tillfallet standardiserade arbetssattet skall utforas
(Liker, 2009). Indikatorer kan besta av farger och symboler som visar hur arbetet skall utforas,
"det skall vara latt att gora ratt”. Det kan dven anvandas visuell uppféljning av arbetet som gor
det tydligt for personalen hur de ligger till i forhallande till produktionstakten och kvalitetsmalen.
Alltsammans underlattar ett beslutsfattande om atgarder i produktionen.

Foretagets filosofi arbetas in i arbetsgrupperna och nasta generations ledare ar de som verkligen
forstar arbetssattet, som ocksa dr de som skall befordras dessa roller (Liker, 2009).

Nar ett fel uppstar ar det viktigt att manniskan sjalv gar till felkallan for att forsta problemet och
hur det uppstatt for att kunna atgarda bristen, sa kallat Genchi genbutsu (Liker, 2009).

Sist men inte minst skapas system for att alltid bli en larande organisation genom att alltid s6ka
forbattringar, standardisera arbetssatt samt avsatt tid till reflektion till vad som egentligen pagar
i produktionen, samt att bibehalla den kunskapen som finns inom féretaget (Liker, 2009). Som
ledare bér man tanka pa att ta in alla medarbetares idéer och forslag och behandla de pa stort
allvar. Aven om det &r ett litet férslag kan det bli mycket bra i slutindan nar det har blivit
bearbetat. Om ledaren ar for nonchalant mot en idé kommer forslaget inte komma fram
eftersom att personen tenderar att fokusera for mycket pa nackdelarna med forslaget istallet for
fordelarna. Nar ett nytt forslag kommer upp till ytan, dar arbetas det vidare i arbetsgrupperna
och det ger utrymme for andra personer att forbattra forslaget. Det vill till att slappa fram
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forslagen och ta dem som utvecklande, sa att de inte bemots hotfullt genom att svara ”det har
vi minsann proévat forr” (Yukl, 2012).

Lean-Verktyg

Lean-verktyg anvands for att stodja larandeprocessen. Alltsa for att lara medarbetarna att arbeta
efter Leans principer. Det ar verktygen man anvander for att implementera Lean i verksamheten.
Det ar viktigt att vélja ratt verktyg som motsvarar de behov man har i foretaget.

PDCA
Ett satt man kan anvanda sig av for att uppna standiga forbattringar ar PDCA,

e Plan (planera) - att planera tillvdgagangssattet, forankra och sprida information i
organisationen, denna process tar lang tid.

e Do (genomfdra) - snabbt verkstéllande av férandring.

Check (folja upp) - gick det som det var tankt.

o Act (forbattra och standardisera) — forbattra den nu befintliga processen och skapa nya
standardiseringar. Det underlattar for medarbetarna i foretaget att arbeta konsekvent med
problemlésning (Liker, 2009).

PDCA kan dven forklaras genom att man har en is-vatten-is process. Nedfrusen (plan), tinar snabbt
(Do), och fryser snabbt (Check och Act).

58

Inom Lean anvands 5S for att fa en strukturerad arbetsplats. 5S betyder att sortera, strukturera,
stada, standardisera och skapa vana. Det ar den sistndmnda delen som &r allra svarast, sa det
kraver uthallighet (Liker, 2009).

Vardeflédesanalys

For att sakerstdlla att kunna ge kunden det som efterfragas anvidnds verktyget
vardeflodesanalys. Att analysera sin produktion genom en vardeflddesanalys som innebar att
hela produktionen granskas for att tar reda pa vad som skapar varde, vad som dr nédvandigt icke
vardeskapande samt onddigt for saval personal, produkt och fléde. Efter en sadan analys kan
foretaget forsoka ta bort allt som &r icke vardeskapande, samt fa produktionen till att ha ett jamt
flyt med ett fokus mot vad kunden har bestéllt och darfor skall fokus ligga pa hog kvalitet (Liker,
2009). | praktiken "gar man langs flodet" i produktionen och iakttar alla arbetsmoment. Sedan
ritas en karta som innehaller bade materialflode och kommunikationsvagar.

Vad ar lénsamhet

Lonsamhet kan beskrivas pa olika satt och har nedan kommer det en sammanstallning av hur
I6nsamhet kan definieras.

” att ge (gott) ekonomiskt utbyte” som ger en koppling till rantabilitet (Malmgren, 2009 a).
” (matt pa) visst kapitals effektivitet” kopplas sedan tillbaks till Iblnsamhet (Malmgren, 2009 b).

"Definition av l6nsamhet - En marknadsmassig ersattning for nedlagd tid i verksamheten”
(Krokeus, 2011).

”Lonsamhet ar ett finansiellt matt som visar pa ett foretags avkastningsformaga pa bundet
kapital. Lonsamhet ar synonymt med rdntabilitet. Chefer som har rantabilitetsansvar utvarderas
pa hur hég lonsamhet de lyckas skapa.” (bokforingstips.se, 2010).



14

"Med ett l6nsamt foretag menas ofta att det gar med vinst, d v s intdkterna ar storre an
kostnaderna. Men for att bedoma om vinsten ar tillracklig maste den sattas i relation till nagot,
t ex det kapital som dgarna har satsat. Darigenom okar jamférbarheten 6ver tiden, mellan olika
foretag och olika projekt.” (Hogia, 2009).

Lonsamhet gar att forklaras pa manga olika satt och anledningen &r att beskrivningen av
I6nsamhet beror pa kontexten, alltsa vad foretaget har fér mal och strategi kring ekonomin. Var
tolkning av dessa definitioner ar att alla landar i att Il6nsamheten &r forrantning pa totalt kapital
i mer eller mindre grad.

Det ar svart att finna en klar definition av I6nsamhet, men Hogia (2009) menar att Idnsamhet ar
en effekt av langvarig vinst 6ver tid och det &r dven denna definition vi anser férklara [6nsamhet
bast, samtidigt som det i langden ger forrantning pa totalt kapital.

Koppling mellan Lean och Iénsamhet

| en svensk studie som Anderson et al (2016) gjort om vad Lean betyder fér svenska
lantbruksforetag konstaterar de att det ar en tydlig forbattring pa omséttning, arets resultat,
arets resultat/timma, lageromsattningshastighet samt soliditeten. Utav deras 10 utvarderade
nyckeltal som tydligast visar pa hur Lean kan paverka lonsamheten positivt i svenska
lantbruksforetag. | samma studie papekas aven osakerheten i form av att det ar data insamlat
under en kort period sa det kommer bli mer sdkrare om samma forskning gors efter fem ar igen.
Det ar ganska stor skillnad i storlek pa studiens Lean gardar och referensgardarna som kan
paverka resultatet for att en stor gard har stordriftsférdelar och lite fler anstallda (Andersson et
al, 2016).

Inom industrin har det arbetats med Lean under en ldangre tid och forskning visar att Lean har
positiv effekt pa ekonomiskt resultat. | en studie av Olsson & Hellsmark (2012) framgar det att
det att 9 av 10 nyckeltal ar battre i Leanforetag an i referensforetagen. De nyckeltal som
utvecklades positivt var: Omsattning, omsattning/anstélld, lageromséattning, arets resultat,
resultat/anstélld, vinstmarginal, foradlingsvarde/anstalld samt soliditeten.

Inom industrin kan forskningen pavisa att foretagens prestation och att arbeta utefter Lean
varierar valdigt stort. Anledningen &r att det beror pa vilken produkt som tillverkas, hur det
produceras (i fabrik eller pa falt) samt marknadssituationen (tillgang — efterfragan) (Camacho-
Mifiano et al, 2012).

Vid en undersokning av Camacho-Mifiano et al (2012) konstateras att det dr fa undersékningar
som ar gjorda for att studera finansiella resultat i féretag som arbetar med Lean.

Matmetoderna i forskningen har blivit mer och mer komplexa och anpassas till den aktuella
situationen, genom begransningar nar det bara undersoks sma specifika delar (Camacho-Mifiano
et al, 2012) och det gor de svart att bilda sig en overgripande uppfattning om Lean ar [6nsamt
eftersom att forskningens matmetoder forandras och ar kontextanpassade.

Den ekonomiska prestationen verkar vara korrelerad mellan erfarenheten av Lean och det
forutsagelser som gors i forskningar samt vad forberedande forskning till vidare studier kommit
fram till (Camacho-Mifiano et al 2012). Det vill sdga att erfarenhet, forskning och framtida
forskning visar pa att Lean har en positiv paverkan pa Iénsamheten. Camacho-Mifano et al
(2012) kommer aven fram till i sin studie att [Ionsamheten korrelerad till Lean varierar med vilka
matmetoder som anvands. | studien lyfts problemet med att det ar svart att bedoma om det ar
just Lean som paverkat ekonomin eller om det finns fler faktorer som paverkar den samma.
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Identitet

Vi undersoker sambandet mellan identitet, ekonomi och Lean, for att fa en klarhet i om
identiteten har betydelse pa det ekonomiska resultatet och om det dr nagon specifik identitet
som jobbar med Lean. Det finns en studie pa svenska lantbrukare skriven av Aronsson (1994)
som undersokt hur lantbrukarnas personliga identitet och deras tillskrivna roller paverkar
varandra. Denna studie fokuserar mer bakat i tiden och hur det har utvecklats. Hur har dgarratt
och olika lagar och makt dndrat lantbrukarna. Studiens resultat visar att det finns tre skeden fran
identiteten bonde till hemmansagaridentiteten. Dessa tre skeden var medeltida, tidigmodern
vilket var under 1500—-1600-talet och den tredje och sista var hemmansagare som varade fram
till 1850. (Aronsson, 1994). Vi har inte kunnat hitta nagra andra studier pa identitet som &ar
kopplat till ekonomi gjord pa svenska lantbruksféretag.

Identitet ar en sjalvklar kdnsla genom att personen ar en egen individ med tankar, varderingar,
asikter egna egenskaper och egen personlighet. Det betyder att varje individ skall vaga sta for
den man ar och att kunna vara sig sjalv (BUP, 2014).

Sociologen Erik H Eriksson menar att nér vi vet vilka vi dr sa har vi en identitet. Vet man hur andra
personer ser pa en individ och man accepterar det ar detta ocksa tecken pa identitet (Victoria,
2007)

Enk&atundersokning

Né&r en enkat tas fram &r det viktigt att tdnka pa nagra saker. Forst och framst bestdms om det
ska stillas dppna eller slutna fragor. Oppna fragor ar fragor dir den som svarar kan skriva sitt
svar fritt. En sluten fraga ar mer reglerat tex ja eller nej fraga. Viktigt att tanka pa ar att fragorna
stalls pa samma sprak som den som ska svara pa fragorna sa det inte infinner sig nagra
oklarheter, och att fragorna ar enkla att forsta utan utrymme for feltolkningar. | fragan far det
bara vara en fraga, fér om det stélls flera fragor i samma fraga blir det omgjligt att tolka svaren.
Det bor undvikas att vinkla fragor sa att respondenten omedvetet styrs mot ett visst svar (Patel
& Davidson, 2003; SurveyMonkey, 2018). Det ar ocksa viktigt nar man skickar ut en enkat att
man ger den som ska svara all information som hen behéver for att klara av uppgiften. Det ar
viktigt att hen vet vad det handlar om och om det dr anonymt eller konfidentialitet. Det ar bra
att fa fram att alla svar ar av stor betydelse samt forklara i en inledande text med varfor studien
ar viktig och vad som mats i undersékningen for att 6ka motivationen hos respondenten. Det kan
dven erbjudas nagon form av bel6ning for att f& upp motivationen for den svarande (Patel &
Davidson, 2003).

Det finns flera fordelar med att anvdnda sig av en enkatundersokning och nagra av dem ar att
enkaten kan skickas ut over ett stort omrade. Respondenten har tid pa sig att svara och fundera
pa sitt svar eftersom att det ofta anvands en svarstid pa 1,5 — 2 manader, sa svaren som angetts
kan vara valdigt tillforlitliga eftersom att personen givits god tid att svara grundligt och riktigt.
Bade fragorna och svarsalternativen stalls pa samma satt till alla personer i urvals populationen.
Genom att anvanda sig av enkatundersokning elimineras paverkanseffekten fran en person som
intervjuar (Ejlertsson, 2005). Paverkanseffekt betyder att intervjuaren kan paverka svaren
genom hur fragan stalls.

Givetvis finns det nackdelar med enkatundersokningar. Bortfallet ar en kritisk del, en
svarsfrekvens dver 80% ar ett bra riktmarke, men bortfallet kan bli &nnu stérre beroende pa om
det stalls frdgor om socialt beteende samt marknadsbaserade fragor, sa som
konsumtionsmaonster. Ett internt bortfall kan dven férekomma, som betyder att alla fragor inte
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gar att anvanda efter insamlandet. Antalet fragor som stalls bor begransas till 50 fragor och ska
inte ta langre tid dn en halvtimma att besvara. Vid besvarande av en enkdtundersékning
begrdnsas respondenten till att inte kunna stilla motfragor om nagot ar otydlig, alltsa kan en
missuppfattning bli ett felaktigt svar. Slutligen att iaktta som nackdel ar om respondenten inte
beharskar spraket eller har Ias- och skrivsvarigheter, som kan resultera i att dessa svaren inte blir
inskickade (Ejlertsson, 2005).

Det finns tva skalor, som heter intervallskala och nominalskala. Intervallskala betyder att man
anvander sig av graderingar som ger respondenten svarsalternativ i skalor tex en gradering fran
1 -7 (Ejlertsson, 2005; Norman 2010).

Nominalskalan &r en skala dar respondenten inte kan vardera hur mycket eller lite det paverkar
individen exempel pa fraga genom nominalskalan kan vara: man, kvinna eller annat ringa in det
alternativ som stimmer in bast pa dig (Ejlertsson, 2005).

Trovardighetsheddmning

En enkdtundersdkning behover forankras i en trovardighetsbedémning genom att anvanda
Validitet och Reliabilitet. Validitet anvands for att ta reda pa om det man vill mata verkligen mats.
Reliabilitet anvands for att ta reda pa om det man mater ar tillforlitligt, dvs att man far samma
svar om man mater upprepade ganger. Mellan validitet och reliabilitet finns det ett férhallande
och det ger tre satt att tolka resultatet:

Den forsta tumregeln ar "Hog reliabilitet ar igen garanti for hog validitet". Till exempel, en
undersokning kollar hur kara tva personer ar i varandra genom att méata omkretsen pa deras
hjartan, tillforlitligt men vad har egentligen matts? Tolkas som lag trovardighet.

Den andra tumregeln ar "Lag reliabilitet ger lag validitet". Till exempel, man staller fragan om hur
manga kor som har 5 spenar for att ta reda pa hur manga som har 4 spenar. Om det som ar matt
inte ar tillforlitligt hur vet man da vad som ar matt? Tolkas som mycket Iag trovardighet.

Den tredje tumregeln ar "Fullstandig reliabilitet ar en foérutsattning for fullstandig validitet".
Tolkas som mycket trovardigt (Patel & Davidson, 2003).

Faktoranalys

For att uppna en séker statistisk utvardering anvands faktoranalys for att minska antalet variabler
i datamaterialet. Nar manga variabler ar av intresse, kan materialet delas upp for att studera
varje variabel var for sig. | vissa fall kan det misstankas att nagra av variablerna som studeras ar
korrelerade med varandra och paverkas av bakomliggande faktorer. Till exempel om en grupp
politiker far tva fragor inom olika @mnen, anser politikerna i det hogra blocket vara bra forslag.
Om personen svarar att den forsta fragan ar bra kan det forutsagas att hen kommer gilla den
andra fragan ocksa (Sundell, 2011). Exemplet ovan forklarar att underliggande monster kommer
fram néar en faktoranalys genomfors. For att inte behdva ha ett flertal olika variabler sa anvands
faktoranalys for att fa ner antalet variabler (JMP, 2018).

Regressionsanalys

Regressionsanalys ar en statistiks metod dar sambandet underséks mellan tva olika variabler
som da har ett kausalt samband, vilket innebar att variabel Y beror pa nivan av variabeln X. De
flesta gangerna utgar det ifran att det ar linjart mellan dessa tva variabler. Men det ar dnda
mojligt att anta icke-linjdra samband i en regressionsmodell. Enkelt beskrivit sa innebar det att
en linje dras rakt genom ett datamaterial (Nilsson, 1978; Miljostatistik, u.d.), se Figur 3.
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Figur 3. Egen framstdllning pa hur ett svar i regressionsanalys ser ut.

Denna linje kan beskrivas matematiskt med foljande modell:
(Y=k*X+m), dar

k= lutningen pa linjen som gar genom punkterna.

m= talet dar k linjen bryter Y-axeln

Axlarna Y och X dar skriver man in sina variabler man vill analysera. Utifran detta blir K lutningen
pa den bla linjen (figur 3). K-linjen dras ut i en rak linje dér den kommer sa néra alla prickar som
det gar. K-linjen dras sedan ut till Y-axeln. Det talet som star pa Y-axeln dar K-linjen bryter Y-axeln
blir m-talet.

Multiregressionsanalys

Multiregressionsanalys dr som en regressionsanalys men med lite extra. Den anvands nar man
har en beroende variabel som ska undersoka virdet pa genom att kolla med tva eller fler
oberoende variabler. Den variabeln som ska kolla pa vardet brukar kallas beroende. De andra
variablerna som satts mot den beroende variabeln brukar kallas oberoende variabler (Nilsson,
1978; Miljostatistik, u.d.).

Exempel: Vill man ta reda pa om méangden insprangt fett i kottet pa tjurar har ndgon koppling
mellan tjurarnas kroppsvikt, alder eller fodret som de &ter da kan man gora en
multiregressionsanalys. Genom att satta in mangden insprangt fett i kottet pa Y-axeln och sen
kroppsvikt, alder och fodermedel pa x-axeln. Genom att gora detta far man fram om det finns
nagot samband mellan dessa variablerna.

METOD

Vi kommer forst att gora en litteraturstudie dar vi letar efter relevant forskning och tar reda pa
vad som finns som underlag inom Lean.
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| forarbetet tittar vi narmare pa hur forskningen ”“Benchmark for successful business
management” arbetat fram enkaten till forskningsstudien, féljt av en analys av enkatdata.

Nar vi ska analysera statistiken kommer vi géra det i tre steg:

| det forsta steget borjar vi med att beskriva urvalet av foretag som deltagit i undersékningen
samt att vi forklarar hur enkaten ar uppbyggd. | det andra steget gor vi en faktoranalys pa de
fragor som beskriver i vilken utstrackning som lantbrukarna anvander sig av olika delar av Lean-
konceptet. Med faktoranalysen kan vi se om det finns nagot grundlaggande sitt att leda
foretaget, som ar kopplat till TPS -huset hos de svenska lantbrukarna, dvs om det finns en ”Lean-
management-stil”. Vi kommer ocksa att gora en faktoranalys pa de fragor som handlar om
lantbrukarnas uppfattning om foéretagets framgang och prestation. Syftet med det &r att hitta
underliggande variabler for att mata upplevd I6nsamhet. En tredje faktoranalys gor vi pa
fragorna som handlar om identitet. Syftet med denna analys ar att se om det finns nagon
samband mellan identitet och hur foretaget gar ekonomiskt och hur ledarskapet &r. En hypotes
ar att foretagsledare som ocksa ser sig som foretagare i storre utstrackning har nytta av ett Lean
ledarskap. Tredje steget blir att géra multiregressionsanalys for att ta reda pa om det finns nagon
koppling mellan ekonomisk prestation och sattet att leda foretaget, produktionsinriktning samt
om foretagare med olika identitet har mer eller mindre hjélp av Lean for att 6ka l6nsamheten i
sitt foretag.

Enkatundersokning

Vi anvander oss av svaren fran en enkat som tagits fram av forskningsstudien "Benchmark for
successful business management” som ar klar i juli 2019. Enkaten innehaller totalt 144 fragor.
Forskningen har syftet att utveckla ett verktyg som objektivt kan mata nivan pa
foretagsledningen ur olika perspektiv. Utformningen av enkdten ar baserad pa en grundlig
genomgang av framgangslitteraturen for féretagare i allmanhet. De anvande sig av validerade
fragebatteri inom omraden/orienteringar som tidigare forskning har visat vara viktig:

Marknadsorientering
Entreprendriell orientering
Produktion/Lean
Ledarskap

Larande

Mal och drivkrafter

Ett urval av sma och stora foretag gjordes i SCB:s lantbruksregister, och hobbylantbrukare
exkluderades fran registret. Lantbrukarna valdes ut slumpmaéssigt genom att ldgga in alla féretag
i en slumpmassig lista i Excel och sedan plocka ut de forsta 1900 féretagarna.

Det skickades ut en pappersenkat i september 2018 till de 1900 utvalda lantbrukarna och en
paminnelse skickades cirka en manad senare till de lantbrukarna som inte svarat. Da gavs
foretagsledarna daven mojlighet att svara pa enkdten on-line. De fick in svar fran totalt 462
foretagare, dvs en svarsfrekvens pa 24,3%.

Enkaterna utgérs av oberoende variabler kopplade till de olika omrdden/orienteringar som
ansags vara viktiga. Enkaten inleds med nagra fragor i en nominalskala foljt av fragor dar
respondenterna fick gradera sina svar enligt en "likert-skala” fran 1 — 7, som &r en intervallskala.

Enkadten innehaller en rad bestdmda variabler, till exempel uppgifter om produktionsgren,
foretagsstorlek, antal anstallda, dgarforhallanden etc., samt modifierande faktorer, till exempel



19

teknologisk utveckling i branschen, konkurrenssituation, uppfattning om livskvalitet,
foretagarens identitet och sjalvbild (bilaga 1).

For att utveckla enkaten genomfordes en pilotomgdng med cirka 25 stycken
lantmastarstudenter som fyllde i enkaten och fick fundera 6ver om nagon fraga var svar att forsta
eller om det var tillrackligt med instruktioner i enkaten. Pilotstudien ledde till en viss
omarbetning och sedan var den redo att skickas ut.

Analys

Vi han anvant oss av programmet JMP (JMP Pro 13.0.0 (www.jmp.com)) for att bearbeta den
enkéatdata som vi har insamlad. Fragorna som vi anvander ar 13 stycken for Lean och 8 fragor om
Ionsamhet, dar Lean fragorna ar under rubriken ”Pastdenden om arbetssatt” och
|6nsamhetsfragorna ar under rubriken ”Pastaende om foretagets framgang” se bilaga 1. Tva av
Lean fragorna ar under andra rubriker dar den ena &r under rubriken Marknad, fraga 14. Den
andra ar under rubriken Larande, fraga 2. Anledningen till att dessa Lean-fragor ar under andra
kategorier ar att projektledaren ville fa ner antalet fragor i enkadten och vill da inte stdlla samma
fraga tva ganger. Vi anvander faktoranalys for att se om det finns nagot underliggande monster
i hur lantbrukarna har svarat pa Lean-fragorna som skulle kunna beskriva hur lantbrukarna
anvander Leans principer i sitt ledarskap. Anledningen till att vi gor en faktoranalys pa
I6nsamhetsfragorna ar for att fa ner antalet variabler precis som for Lean fragorna.

Faktoranalys

| statistikprogrammet JMP gjorde vi en faktoranalys for att ta reda pa om det var nagra fragor i
enkaten som korrelerar med varandra, dvs om de ar svar pa samma underliggande fraga.

Statistikprogrammet gav oss ett antal faktorer, dar varje faktor h6r samman med ett visst antal
av fragorna som stalldes i enkdten. Man sager att en fraga “laddar” mot en faktor mer eller
mindre. Forst studerade vi “Eigenvalue” eller egenvarde, som ar ett matt pa hur mycket av den
totala variationen i datasetet som kan forklaras med en faktor. Med egenvardet kunde vi avgoéra
hur manga faktorer som borde anvédndas. Egenvardet bor vara 6ver 1,0 for att kunna rakna med
den faktorn, ju hégre varde desto starkare faktor. De faktorer som hade ett egenvarde under 1.0
togs bort efterhand. | figur 4 visas ett exempel pa hur manga faktorer som kunde tas med. | detta
fallet var det tva faktorer, den tredje forsvann eftersom att egenvardet var under 1,0. Man ser
har att alla faktorer tillsammans forklarar hela variationen i datasetet, medan den forsta faktorn
star for nastan 60 % av variationen foljt av den andra faktorn som star for nastan 20 % av
variationen.

Eigenvalue 20 40 60 80
4,0288
1,0796
0,5999
04212
0,3321
0,3088
0,22986

Figur 4. Eigenvalue, exempel pa resultatrapport frén JMP.
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Nasta steg var att studera vilka fragor som hamnade i/under vilken faktor, dvs hur mycket en
fraga "laddar” pa en faktor. For att raknas in i faktorn maste vardet (factor load) vara minst 0,4.
De fragor som ligger under 0.4 for faktorerna togs bort en och en, med den fraga som hade minst
signifikans forst. Detta gjorde vi eftersom den inte var del av en underliggande dimension
(faktorn). Vi tog bort en fraga at gangen for att ga sakta och stabilt framat och for att se vad som
hdande med analysen nar varje fraga togs bort. For att fa sa fa faktorer som mojligt som férklarar
mycket av variationen i datasetet anvande vi oss av varimax, en metod dar |6sningen roteras for
att ett litet antal faktorer ska forklara en stor del av variationen i datasetet. Darfor anges rotated
factor loading i resultatet.

Néar dessa fragor tagits bort fanns det i vissa fall fragor som laddades pa flera faktorer och det
betyder att faktorerna blir svartolkade eftersom de da delvis kommer att mata samma sak. For
att fa sa “rena” faktorer som mojligt togs dven fragor med sadan dubbel-laddning bort, dven
denna stegvis med en at gangen med den mest irrelevanta fragan forst.

Né&r dessa tva stegen var klara granskades faktorerna och alla fragor som var kvar och hade 6ver
0,4 i laddning pa faktor 1 hérde ihop, och de fragor som hade en laddning 6ver 0,4 pa faktor tva
horde ihop med varandra.

Enligt programmet &r fragorna for samma faktor beslaktade, men det dr dven en bedémning av
rimlighet som gors. Bedomningen gar ut pa att kolla om det ar rimligt att fragorna hor ihop, dvs
att det finns en logisk koppling mellan de fragor som laddar pa samma faktor. Stammer
statistikprogrammet beddms de fragor som slagits samman till en ny variabel. Bedoms de inte
hora ihop utesluts fragan som inte stammer in.

Regressionsanalys

For att undersdka om det finns ett samband mellan lantbrukare som anvander Leans principer i
sin foretagsledning och upplevd I6nsamhet anvandes multiregressionsanalys enligt féljande
modell:

Yi= BO + Bsystem + Bdeltagande + Blant+ Bfﬁret"' Bproduktion + €

dar:
Y = Upplevd Idnsamhet for lantbrukare i
Bo =Intercept

Bsystem= Effekten av systematiserat arbete (Lean)

Bdeltagande= Effekten av deltagande ledarskap (Lean)

Biant= Effekten av identitet som lantbrukare

Brsret= Effekten av identitet som foretagare

Boroduktion = Effekten av gardens huvudsakliga produktionsinriktning (Fjaderfa, gris, gronsaker,
lamm, mjolk, not, skog, spannmal)

Viinkluderade aven interaktionseffekter mellan identitet och systematiserat arbete samt mellan
identitet och deltagande ledarskap. Interaktionseffekter anvands for att se om en variabels
effekt varierar mellan olika grupper. | var analys ville vi se om effekten av Lean var olika for
lantbrukare med olika identitet. Interaktionseffekterna exkluderades ur modellen om de visades
sig vara icke signifikanta.

Som beroende variabel (Y) sattes tva olika matt pa upplevd lI6nsamhet (finansiell prestation och
konkurrens) som vi fick fram ur faktoranalysen for fragorna kring upplevd I6nsamhet. Pa X-axeln
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sattes de tvd oberoende Lean faktorerna (system och deltagande) samt de tva
identitetsfaktorerna (lantbrukare och féretagare), och produktionsinriktning.

RESULTAT

Deskriptiv statistik

| den deskriptiva delen beskriver vi hur den undersokta gruppen ser ut nar det galler geografi,
produktionsinriktning, alder, kon, storlek, hur manga som jobbar heltid pa garden och om garden
bedrivs ekologiskt eller konventionellt. Vi presenterar dven hur svarsfrekvenserna sag ut for olika
fragor.

Respondenternas geografiska plats har procentfordelningen: skogsbygd 32%, mellanbygd 38%,
slattbygd 22% samt 8% som valt att inte svara. Det ar relativt jamnt fordelat mellan skogsbygd,
mellanbygd och slattbygd men det dr nagot hogre for mellanbygd (Figur 5).

Var garden ar beldagen

200

150
100
.

Skogsbygd Mellanbygd Slattbygd Ej angivet
H Antal 147 178 102 35

o

Antal Lantbrukare

Var garden ar belagen

B Antal

Figur 5. Respondenternas geografiska plats.

| Figur 6 visas respondenternas huvudsakliga produktionsinriktning pa foretaget. Det &r
framforallt produktionsgrenarna nét och spannmal som avsevart sticker ut bland svaren.
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Produktion
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100
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20
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Entrep Fjaderf . | Gronsa . Spanm Ej

. . Gris Lamm M;jolk =~ No&t Skog .
renor a ker al angivet

HAntal 21 7 16 7 10 33 148 24 128 19 49

Antal lantbrukare

Vilken huvudsaklig produktionsgren &r pa gardarna

B Antal

Figur 6. Respondenternas svar om huvudsaklig produktion pa féretaget.

Pa fragan om foretaget bedriver ekologisk eller konventionell produktion var det absolut flest
som hade konventionell produktion. Bland svaren ar det 20% ekologisk produktion, 10% som ej
svarat samt hela 70% av alla respondenter hade konventionell produktion (Figur 7).

Eko/konv
350
(0]
E 300
> 250
£ 200
& 150
T 100
N -
<
0 ki ti
Ekologiskt onvention Ej angivet
ellt
W Antal 91 323 48

Produktions strategi

B Antal

Figur 7. Respondenternas certifieringsniva.

Storleken pa garden har méatts genom att respondenten far ange sin brukade areal. Figur 8 visar
hur stor areal respondenten brukar. Det ar tydligt att respondenterna har en brukad areal upp
till 150 hektar med en nedatgang ju fler hektar som brukas.
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Storlek
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8 150- 70- Ej
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W Antal 36 57 108 110 104 47

Storlek i hektar

H Antal

Figur 8. Respondenternas storlek pa gdrden, angivet i antal brukade hektar.

Respondenten fick svara pa fragan hur manga heltidsanstéallda som ingari arbetslaget i féretaget,
och det inkluderar aven respondenten, familjemedlem och F-skattare. De var 188 stycken som
angivit att det ar en heltidssysselsattning i foretaget, vilket motsvarar 40% av respondenterna. |
detta fall ar det 128 stycken (28%) som ej angivit nagon uppgift, som kan tolkas som att denna
population av personer kan vara halvtids-, deltids- eller hobbylantbrukare (Figur 9).

Anstallda
200
o
S 150
2
0
£ 100
©
B 50
< ]
0 - dell Ej
1 2 3 erer ]
fler angivet
mAntal 188 82 24 40 128

Antal anstéllda

B Antal

Figur 9. Antal heltidsanstdllda pd respondentens foretag, inklusive sig sjélv, familjemedlem och
F-skattare.

| Figur 10 presenteras respondentens alder och det kan konstateras att det &r allra flest svar fran
personer i aldersspannet 51 — 70ar.
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Figur 10. Respondenternas dldersférdelning.

Figur 11 visar vilket kon respondenten har som varit med i enkdtundersdkningen. Det ar valdigt
tydligt att det ar flest man, hela 84% av respondenterna medan 10% av respondenterna ar
kvinnor.

Kon

500
400
300
200

100
0 ] —
Kvinna Man Ej angivet

H Antal a7 388 27

Antal lantbrukare

Kon

H Antal

Figur 11. Respondentens kén.

| Tabell 2 visar vi antal svar, medel och standardavvikelse fér System (leanfraga), deltagande
(leanfraga), prestation (l6nsamhet), konkurrenskraft (I6nsamhet), lantbrukare (identitet),
foretagare (identitet).



25

Tabell 2 Deskriptiv statistik for respondenternas svarsfrekvens per fraga, medel och
standardavvikelse for frdgorna rérande System, Deltagande, Prestation, Konkurrenskraft,
Lantbrukare och Entreprenér

N  Medel Standardavvikelse

System

Lean2 404 3,064 1,845
Lean3 408 3,225 1,705
Lean4 410 3,493 1,901
Deltagande

Lean8 409 3,973 1,989
Lean9 407 2,526 1,924
Lean10 408 3,809 2,026
Lean1l 406 2,865 2,152
Prestation

Performancel 395 4,365 1,557
Performance2 397 4,564 1,517
Performance3 397 4,305 1,573
Performance4 400 4,713 1,648
Konkurrenskraft

Performance6 393 3,626 1,557
Performance7 390 3,395 1,369
Performance8 389 3,522 1,361
Lantbrukare

ID01 407 5,501 1,489
1D02 409 3,936 2,089
ID03 407 1,367 1,367
ID06 411 1,433 1,433
Entreprendr

ID04 390 4,636 1,955
ID05 395 5,722 1,521

Tabell 2 visar att Lean anvands mycket bland svenska foretagsledare, trots att de inte har gatt
nagon Lean utbildning. Tabell 2 visar ocksa att foretagsledarna vill vara lantbrukare och det ar
det yrke de vill jobba med. Foretagsledarna ser sig ddremot gidrna som entreprendrer och
foretagare.

Faktoranalys

Lean

| faktoranalysen far vi fram att fraga 2, 3 och 4 hor ihop och bildar faktor 1 samt fraga 8, 10 och
11 hor ihop och bildar faktor 2 (Tabell 33). Fraga 9 har en stark laddning pa faktor 3, men det
hjalper inte eftersom att Eigenvalue ar for lagt, darfor utesluts fraga 9 (Figur 12. Eigenvalue av
faktoranalys for fragor om LeanFigur 12).
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Tabell 3. Faktorberdkning pd Lean fragorna, resultatrapport frén JMP

Rotated Factor Loading

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3
Lean 2 0,7001486 0,1837213 0,3073528
Lean 3 0,8136706 0,2163901 0,1663704
Lean 4 0,7217273 0,3416977 0,1297916
Lean 8 0,2314068 0,8299217 0,1293930
Lean 9 0,3253468 0,2912135 0,8996355
Lean 10 0,2079395 0,8257018 0,1774426
Lean 11 0,3483527 0,5803643 0,2780425

Eigenvalue 20 40 60 80

4,0288
1,0796
0,5888
04212
0,3321
0,3088
0,2298

Figur 12. Eigenvalue av faktoranalys fér fragor om Lean.

Alla Lean fragor som inte korrelerar eller lag 6ver 0,4 i faktor ett eller tva togs bort. De fragorna
vi tog bort var:

Fraga 1, ordning och reda

Fragorna 5 och 6, just-in-time

Fragorna 7 och 11, standardisering

Fraga 9, visuell styrning

Vi fick fram att i faktor ett ingar fragorna:

Fraga 2, nedskrivna arbetsrutiner

Fraga 3, system for att fanga upp, genomfora och folja upp forbattringsforslag

Fraga 4, medarbetarna rapporterar fel och avvikelser

Faktor ett valde vi att dopa till “system” da de fragorna beskriver systematiskt tankande.
Systematiskt tdnkande kopplar vi till grunden i TPS-huset eftersom att dessa fragor handlar om
stabila och standardiserade arbetssatt samt en synlig styrning av arbetet.

De fragorna som hamnade i faktor tva var:

Fraga 8, medarbetarna kan och vill fatta egna beslut

Fraga 10, lyssnar och involverar sina anstallda innan beslut fattas

Fraga 11, minst ett personalmote i veckan.

Den andra faktorn dopte vi om till deltagande, da de fragorna handlade om att ha ett deltagande
ledarskap. Deltagande ledarskap kopplar vi till centrum pa TPS-huset eftersom att dessa fragor
handlar om sténdiga forbattringar i foretaget, genom att stimulera och engagera den sa viktiga
personalen.

Vi har alltsa med hjalp av faktoranalysen gatt fran 13 enkéatfragor pa Lean till sex fragor som é&r
omarbetade till tva faktorer som beskriver en grundlaggande ledarstil kopplat till TPS-huset.
Tillsammans forklarar de tva faktorerna ungefar 75 % av variationen i datasetet (figur 12).
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Lonsamhet

Vi gick vidare till lonsamhetsfragorna, dar vi ocksa fick tva faktorer (Figur 13). | faktoranalysen
bestdamdes att fraga 1, 2,3 och 4 hor ihop och bildar faktor 1 samt fraga 6, 7 och 8 hor ihop och
bildar faktor 2 (Tabell 44).

Fragan vi tog bort var:
Fraga 5, som handlar om marknadsforing.

Eigenvalue 20 40 60 80
3,6737
1,5100
0,5710
0,4762
0,3703
0,2190
0,1798

Figur 13. Eigenvalue av faktoranalys fér fragor om lénsamhet.

Tabell 4. Faktorberdkning pa frGgor om l6nsamhets, resultatrapport frén JMP

Rotated factor loading

Faktor 1 Faktor 2
Lonsamhet 1 0,7616673 0,1313782
Lonsamhet 2 0,8802404 0,1936097
Lénsamhet 3 0,7960029 0,2787084
Lonsamhet 4 0,5913814 0,1608672
Ldnsamhet 6 0,2298442 0,6215073
Lonsamhet 7 0,1312647 0,9018018
Lonsamhet 8 0,2257813 0,8650012

Fragorna som kom med i faktor ett var:

Fraga 1, avkastning pa total kapital motsvarade férvantningarna

Fraga 2, nojda med total prestation

Fraga 3, avkastningen pa investeringar var tillfredstéllande forra aret

Fraga 4, likviditeten i foretaget var tillfredstéllande forra aret

Faktor ett dopte vi om till finansiell prestation eftersom att fragorna handlar om avkastning och
pris.

De fragorna som kom med i faktor tva var:

Fraga 6, priset vi saljer vara produkter for ar hégre an konkurrenterna

Fraga 7, forsdljningsokningen de senaste fem aren Overtraffade forsaljningsdkningen hos vara
storsta konkurrenter

Fraga 8, totala prestationen dvertraffade prestationen for vara storsta konkurrenter

Denna faktorn dopte vi om till konkurrens eftersom fragorna handlade om hur man jamfor sin
prestation med konkurrenternas prestation.

Vi har alltsa med hjalp av faktoranalysen gatt fran 8 enkatfragor pa lonsamhet till 7 fragor. Dessa
tva faktorer beskriver tva underliggande satt att beskriva upplevd I6nsamhet hos lantbrukarna i
undersokningen. Tillsammans forklarar de tva faktorerna ungefar 72 % av variationen i datasetet
(figur 13).



28

Identitet

Den sista faktoranalysen dr om lantbrukarens identitet, och dven har blev det tva faktorer kvar
(Figur 14). | faktoranalysen bestamdes att fraga 1, 2,3 och 6 hoér ihop och bildar faktor 1 samt
fraga 4 och 5 hor ihop och bildar faktor 2 (Tabell 55).

De fragorna som togs bort var:
Fraga 7, producent
Fraga 8, Iontagare.

Eigenvalue 20 40 60 80
3,2068
1,3735
0,7826
0,6549
0,4112
0,4019
0,2690

Figur 14. Eigenvalue av faktoranalys fér fragor om identitet

Tabell 5. Faktorberdkning pd frGgor om identitet, resultatrapport fran JMP

Rotated factor loading

Faktor 1 Faktor 2
Identitet 1 0,8634609 0,1269891
Identitet 2 0,6532941 0,0069702
Identitet 3 0,6780280 0,1472107
Identitet 4 0,0651393 0,5616082
Identitet 5 0,1776632 0,9291682
Identitet 6 0,7804457 0,1487475

| forsta faktorn ingick

Fraga 1, att vara lantbrukare ar en viktig del av min identitet

Fraga 2, att vara lantbrukare ar det enda yrke jag kan tanka mig

Fraga 3, att vara lantbrukare ger mig stor tillfredstéllelse

Fraga 6, lantbrukare

Denna faktorn dopte vi om till lantbrukare, da dessa fragorna handlade enbart om i vilken
utstrackning de uppfattade sig som lantbrukare.

| faktor tva ingick

Fraga 4, entreprendr

Fraga 5, foretagare

Denna faktorn dopte vi om till féretagare eftersom att det handlade om hur de uppfattade sig
som entreprendr och foretagare, och kanske ar det sa att manga av de som svarade pa enkéaten
inte ser nagon skillnad mellan begreppet foretagare respektive entreprendr, och darfoér laddar
de pad samma faktor. Tillsammans forklarar de tva faktorerna ungefar 68 % av variationen i
datasetet (figur 14).
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Multiregressionsanalys

| tabellerna 6 och 8 redovisar vi resultaten fran multiregressionsanalysen. Estimatet anger hur
mycket och at viket hall just den variabeln paverkar lutningen pa linjen. Standard error anger hur
normalférdelningskurvan ser ut. T ratio anger populationens uppskattade medelvarde fran ett
stickprov om standardavvikelsen for populationen ar okdnd. Prob>t anger om noll hypotesen
ska avvisas eller inte. Om Prob>t ar mindre an 0,05 ska noll hypotesen avvisas. De réda siffrorna
visar att det finns en signifikans (P<0.05) for den variabeln. Siffrorna som star under rubriken |
tabell 6 och 8 visar RSquare hur mycket av variationen som forklaras av modellen. Med adjusted
Rsquare tar man hansyn till hur manga variabler som inkluderas i modellen, vilket &r intressant
att titta pa for att undvika en alltfér optimistisk forklaringsgrad genom att man inkluderar fler
variabler. Ju fler aspekter som tas med i analysen ju storre del av population kan raknas med i
statistiken. F ratio anger hur stor spridning datan har fran medelvardet. Kan ocksa saga att det
ar tva variablers forhallande mellan varandra. Prob>F anger om analysen ér signifikans, det vill
sdga om det gar att utldsa nagot av den.

Finansiell prestation

Vid var multiregressionsanalys studerade vi finansiell prestation (Y-axeln) och system,
deltagande, lantbrukare, féretagare och produktion (X-axeln). Da sag vi att RSquare lag pa
0,12647, det vill sdga 13 % av variationen (Tabell 6). Det innebar att finansiell prestation till allra
storsta del bestams av andra faktorer @n de oberoende variabler vi har i var modell. F-ratio har
en spridning pa 3,78 och Prob>F visar signifikans i tabell 6. Analysen visade att system och
lantbrukare gav en positiv signifikans pa 5 % (P<0.05). Det sager att de foretagsledare som ser
sig som lantbrukare uppfattar att de har en battre Idnsamhet dn andra och att de lantbrukare
som har ett bra systematiskt tank (arbetar enligt vissa Lean-principer) uppfattar att de har en
battre I6nsamhet dn andra. Daremot visade foretagare och deltagande ledarskap inte nagon
signifikans. Nar det galler produktionsinriktning ger mjolkproduktion en negativ signifikans vilket
visar mjolkproducenter har en samre upplevd I6nsamhet dn andra, vilket kan forklaras med att
mjolkpriset har varit valdigt lagt de senaste aren pga. att det funnits for mycket mjoélk pa den
globala marknaden och skapat en kris i mjélkbanchen.

Om man kollar signifikansen pa 10 % (P<0.1) istéllet for 5 % (P<0.05) sa ser man att foretagare
blir signifikant vilket skulle betyda att foretagsledare som identifierar sig som foéretagsledare
ocksa far battre Ionsamhet genom systematiskt tankande. Entreprenad och fjaderfa blir ocksa
signifikanta pa 10 % nivan nar vi granskade produktion och i detta fallet ar det pa det positiva
hallet vilket skulle betyda att dessa produktionsinriktningar har en hogre upplevd I6nsamhet
med hjalp av systematiskt tdnkande (Tabell 7). Resultatet for produktionsinriktning stammer
med vad vi forvantar oss vilket ger oss en indikation pa att vara faktorer for upplevd l6nsamhet
ar tillforlitliga (har validitet).

Vi fann inga signifikanta interaktionseffekter mellan faktorerna for Lean och identitet och darfor
exkluderades dessa ur analysen.

Tabell 6. Analysinformation fran multiregression ddr finansiell prestation var beroende variabel

RSquare 0,13
RSquare Adj 0,09
F-Ratio 3,78

Prob>F <,0001*
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Tabell 7. Analysresultat frdn multiregression ddr av finansiell prestation var beroende variabel.
Estimat som dr signifikanta pa 5 %-nivdn dr rédmarkerade

Parameter Estimates

Term Estimate Std Error T Ratio Prob>|t|
Intercept 0,01 0,08 0,10 0,9231
System 0,12 0,06 2,00 0,0459*
Deltagande 0,01 0,06 0,12 0,9078
Lantbrukare 0,25 0,06 4,31 <,0001*
Foretagare 0,09 0,05 1,73 0,0848
Produktion[Entrepr] 0,36 0,20 1,81 0,0713
Produktion[Fjaderfa] 0,62 0,34 1,82 0,0698
Produktion[Gris] 0,20 0,22 0,89 0,3721
Produktion[Grons] -0,30 0,32 -0,95 0,3443
Produktion[Lamm] -0,31 0,28 -1,10 0,2742
Produktion[M]olK] -0,51 0,18 -2,90 0,0040*
Produktion[Nét] 0,06 0,11 0,58 0,5654
Produktion[Skog] 0,16 0,20 0,82 0,4125
Produktion[Spm] -15 0,11 -1,34 0,1827
Konkurrens

Vi byter sedan ut finansiell prestation mot konkurrens som ar den andra faktorn i som beskriver
upplevd I6nsamhet. Men vi behaller X-axeln oférdndrad (system, deltagande, lantbrukare,
foretagare och produktion). | denna analysen kan vi da ldsa av att RSquare ar pa 0,107849 det
vill sdga ca 10,8 %. Det innebar att finansiell prestation till allra storsta del bestdms av andra
faktorer @n de oberoende variabler vi har i var modell. F-ratio har en spridning pa 3,15 och Prob>F
visar signifikans i tabell 8 Vi finner dven signifikans pa denna analysen (Tabell 8). Vi ser ocksa att
det &r signifikans pa bade system och deltagande pa 5 % signifikans-nivan. Vilket innebar att
systematiskt tdnkande och deltagande ledarskap ger en hogre upplevd I6nsamhet.

Gar man over och studerar 10 % istdllet, ser man att foretagare ocksa blir signifikant (den ar
redan vid 5 % valdigt nara att vara signifikant). Vilket innebar att foretagsledare som ser sig som
foretagare har hogre upplevd l6nsamhet. Kollar man pa produktion sa ar det pa fjdderfa negativt
signifikant pa 10 % signifikansniva, vilket innebar att dessa har en lagre upplevd I6nsamhet
(Tabell 9). Eftersom att fjaderfa i allmanhet och kyckling i synnerhet ar kontraktsbaserad
produktion som betyder att alla far samma pris och det ar svart att forhandla och det &r en sluten
produktion som &r valdigt svar att nyetablera sig.

Vi fann inga signifikanta interaktionseffekter mellan faktorerna for Lean och identitet och darfor
exkluderades dessa ur analysen.

Tabell 8. Analysinformation fran multiregression ddr konkurrens var beroende variabel

RSquare 0,11
RSquare Adj 0,07
F-Ratio 3,15

Prob>F 0,0002*
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Tabell 9. Analysresultat fran multiregression dér konkurrens var beroende variabel. Estimat
som dr signifikanta pa 5 %-nivan dr rédmarkerade

Parameter Estimates

Term Estimate Std Error T Ratio Prob>|t|
Intercept -0,04 0,08 -0,54 0,5913
System 0,15 0,06 2,57 0,0107*
Deltagande 0,21 0,06 3,71 0,0002*
Lantbrukare 0,01 0,06 0,08 0,9346
Foretagare 0,10 0,05 1,95 0,0515
Produktion[Entrepr] 0,27 0,20 1,38 0,1686
Produktion[Fjaderfa] -0,66 0,34 -1,96 0,0510
Produktion[Gris] -0,05 0,22 -0,25 0,8057
Produktion[Grons] 0,10 0,31 0,31 0,7554
Produktion[Lamm] -0,12 0,28 -0,42 0,6736
Produktion[Mjélk] -0,05 0,17 -0,26 0,7980
Produktion[Not] 0,11 0,11 1,02 0,3070
Produktion[Skog] 0,10 0,20 0,53 0,5963
Produktion[Spm] -0,80 0,11 -0,68 0,4997
DISKUSSION

Hela denna studie omfattar en utvardering av hur ett arbetssitt enligt Lean paverkar
|6nsamheten och studien utvdarderar Lean i lantbrukskontext. Denna undersékning visar om
ledarskap enligt Lean paverkar Idnsamheten pa svenska lantbruk positivt eller negativt, samtidigt
som vi studerar om det dr nagra specifika faktorer som paverkar lonsamheten annu mer.
Underlaget har varit brett med manga svar fran enkaten (462st) som gor att denna studie bor
vara ett tillrdckligt urval som representerar lantbruksbranschen. En svarsfrekvens pa 25 % ar
ganska bra for denna studie och formodligen ger det ett representativt urval och en tillracklig
validitet.

Lean i lantbrukarnas foretagsledning

Vi kan se att det finns foretagsledare som anvander Lean for att leda sina foretag. Faktoranalysen
visar att foretagsledarna anvander ett systematiskt tankande och ett deltagande ledarskap i
ledningen av sina foretag, vilket kan kopplas till stabiliserat arbetssatt och standiga forbattringar
i TPS-huset (figur 1). Resultatet visar alltsa att foretagsledare (lantbrukare, foretagare) i olika
utstrackning har en ledarstil som skulle kunna sdgas vara en Lean ledarstil.

Lean och upplevd I6nsamhet

Vi kan se att dar finns koppling mellan gardens upplevda Idnsamhet och i vilken utstrackning
foretagsledarna uttrycker en Lean ledarstil, och det gor att vi kan bekrafta studien av Andersson
et al (2016), som ocksa drar slutsatsen att Lean leder till 6kad [6nsamhet. Om upplevd [6nsamhet
uttrycks med konkurrens var det tydligt att en Lean ledarstil ledde till forbattrad I6nsamhet. For
finansiell prestation var det ett systematiskt tdnkande som ledde till forbattrad I6nsamhet.

Den som ser sig som foretagare och den som ser sig som lantbrukare har olika fokusomraden
men bada identiteterna har nytta av att arbeta med Lean.
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Lean och lantbrukarnas identitet

Vi kan inte visa att foretagsledare med en viss identitet hade storre nytta av att arbeta med Lean.
Man skulle till exempel kunna tdnka sig att foretagsledare som ser sig sjalv som foretagare
anvander Lean mer malmedvetet och darfor skulle fa hégre upplevd l6nsamhet av det. Daremot
kan vi se att identitet i sig har betydelse for [Ionsamheten. Anledningen ar att Lean ar ett brett
arbetssatt och att det finns delar som passar flera identiteter och det gor att den upplevda
I6nsamheten forbattras oavsett identitet.

Metodmassiga aspekter

Det finns nagra metodmassiga aspekter pa hur enkaten utformades som kan ha paverkat
resultatet. Vid fragan om identitet kan vi dra slutsatsen att respondenten blivit styrd till att svara
att hen ser sig som lantbrukare. Vid ett flertal tillfdllen stdlls fragor i enkdten som har
utgangspunkt i att respondenten ar lantbrukare och svarar utifran den positionen. Redan pa
framsidan stalls frdgan "Hur ar den svenska lantbrukaren som foretagsledare?" vilket kan ha
paverkat respondenten at att svara att identiteten ar lantbrukare. Vi anser dven att det skulle
funnits alternativet "6vrigt” nar de fragade om identitet.

| enkédten stéller de 144 fragor till respondenterna och man ska férsoka att inte ha fler an 50
fragor pa en enkat (Ejlertsson, 2005). Foretagsledarna har mycket att géra under denna period
pa aret och kan darfor dra sig fran att svara nar det dr sa manga fragor. Foretagsledaren far inte
nagot extra av att svara pa en enkat. Att svara pa en stor enkét blir man mentalt trott av och det
kan paverka svarsalternativen mot slutet av enkaten eftersom det tagit lang tid att genomféra
och att personen inte tanker igenom svaren ordentligt utan de blir ett godtyckligt svar.

Enkéaten skickades ut september 2017 och en paminnelse skickades ca en manad senare. Under
hosten 2017 var det mycket stora nederbérdsmangder i storre delen av Sverige, och det betyder
att svarsfrekvensen bor paverkats samt att det kan ha paverkat vilka som svarat. Till viss del kan
fragorna om foretagets framgang paverkats eftersom att dalig skord kan paverka
foretagsledarens ekonomiska situation och den upplevda I6nsamheten dndras. Tidpunkten for
utskicket borde anpassas béttre sa att enkaten inte skickas ut under varbruks- och skordetider
eller om det ar daliga skérdeférhallanden som gor att svarsfrekvensen minskar.

Vi hade inte kunnat géra en sa pass omfattande studie om vi inte anvant oss av det gedigna
material som hade samlats in. Att géra en egen enkdtundersoékning skulle vi kunnat géra en mer
specifik och exakt studie mellan upplevd I6nsamhet och Lean. Vi hade med andra ord inte fragat
respondenten om andra saker dn Lean, l6nsamhet, identitet och deskriptiva fragor. Enkaten
hade darfor blivit kortare.

Resultat ur lantbrukarnas perspektiv

Det ar intressant att se att identiteten som lantbrukare ar tydligt signifikant for upplevd
I6nsamhet. D3 vi de senaste aren har fatt héra att man inte ska vara en lantbrukare utan en
foretagare visar vara resultat att det kanske ar tvartom. Anledningen till detta skulle kunna bero
pa att personer med de olika identiteterna fokuserar pa olika saker. Lantbrukaren fokuserar pa
god produktion, har inte sa hoga lo6nsamhets- och I6nekrav samtidigt som man kan ana att denna
kategori dr néjda med sin situation och véljer att inte belana sig sa mycket. Féretagaren fokuserar
pa marknaden och vill ha en bra 16n och resultat med uthallig vinst samt en ekonomisk plan som
stracker sig flera ar framat for att planera nyinvesteringar. Resultatet av var studie pekar pa att
man borde titta ndrmare pa betydelsen av identitet for lantbrukarnas framgang.
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Forslag pa vidare forskning

Detta resultatet kanske skulle vara annorlunda om man kollat pa riktiga siffror pa resultat och
balansrdkning. Da det kan handa att de som ser sig som lantbrukare samt foretagare kan ha olika
uppfattning vad det giller Ionsamhet. Aven om det finns en koppling mellan upplevd I6nsamhet
(foretagarna har en uppfattning om hur féretaget gar) och verklig Ionsamhet, ger verkliga siffror
béattre precision. Forslag till framtida forskning ar att géra en uppféljande studie dar man tittar
pa balans- och resultatrakning.

For att denna studien skulle bli annu battre sa skulle vi sammanstallt vara egna fragor. | det fallet
att vi hade gjort vara egna fragor skulle det samlats in information om foretagets l6nsamhet
genom att analysera féretagens resultat och balansrdakning for att kunna jamfora alla resultat
med varandra, istdllet for att 1ata foretagaren séatta en siffra i en intervallskala pa den upplevda
|6nsamheten. Men sadana fragor kan gora att svarsfrekvensen blir lagre. Var uppfattning ar att
det ar kanslig information som manga foretagare inte delar med sig av, den kanslan forstarks
ofta om Idnsamheten ar dalig.

Slutsatser

Viseridenna studie att féretagsledare anvdande delar av Lean-modellen (systematiskt arbetssatt
och deltagande ledarskap) for att leda sina foretag och vi ser dven att detta ger en forbattrad
upplevd Iénsamhet (TABELL 2). Detta resultat kan hjalpa till att utveckla radgivningen till de
lantbrukare som vill jobba mer malinriktat med Lean.

Denna studie visar att en stark identitet ar viktig, vilket radgivningen skulle kunna ta mer hansyn
till. Foretagets lIonsamhet verkar vara kopplad till om foretagsledaren ser sig som lantbrukare
eller som foretagare. | dagslaget pratas det ofta om att lantbrukare maste se sig som féretagare
for att fa god I6nsamhet, men med denna studie slar vi hal pa det eftersom att det ar andra
aspekter som spelar roll. | var studie var en stark identitet som lantbrukare i storre utstrackning
kopplad till Ionsamhet dn en identitet som féretagare.

Daremot har identitet ingen direkt koppling till nyttan av att arbeta med Lean. Det finns ingen
skillnad i den upplevda I6nsamheten mellan de olika identiteterna lantbrukare och féretagare.
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Bilaga 1
BILAGA 1

Hej!

Vill du hjdlp18a den svenska lantbrukaren till 6kade mojligheter att forbattra sin
roll som foretagsledare? Da ska du fylla i denna enkét, det tar cirka 20 minuter
och som tack for hjalpen skickar vi dig tva biobiljetter!

Enkaten ingar i ett forskningsprojekt vid SLU i Alnarp. Syftet ar att ta fram ett
verktyg som kan mata foretagsledningen pa ett lantbruk. Malet &r att anvanda
resultatet som underlag i att utveckla bade utbildning och radgivning till svenska
lantbrukare. Resultatet kommer dven att anvandas for att kunna jamfora de
svenska lantbruksféretagens ledningsprocesser med exempelvis danska och
hollandska. Forskningen finansieras av Stiftelsen lantbruksforskning.

Du har blivit slumpmassigt utvald ur SCB:s lantbruksregister. Vi ar mycket
tacksamma om du kan hjalpa till genom att svara pa bifogad enkat och skicka
tillbaka det i medféljande kuvert senast den 22 september. Uppgifterna behandlas
helt konfidentiellt och avkodas vid publicering.

Enkaten bor besvaras av den person i foretaget som fattar flest beslut pa garden.
Om du vill ta del av resultaten fran studien, fyll i din e-mejladress pa sista sidan sa
skickar vi det till dig. Du &r ocksa valkommen till Alnarpskonferensen den 25

januari 2018, dar resultaten aven kommer att presenteras under ett seminarium.

Har du nagra fragor, kontakta mig gérna pa telefon: 040-41 54 20 eller e-post:
martin.melin@slu.se

S

Tack for din medverkan! SLU

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Martin Melin

Forskare och projektledare v Kc F Utvecklar framtidens
‘é;‘, foretagsledning
Box 88, 230 53 Alnarp o
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Vanligen boérja med att |dsa instruktionerna:

Enkaten skall besvara av nagon i ledande stallning och med god insikt i foretagets
olika verksamheter. Fragorna avser hela foretaget, bade lantbruksverksamheten
och eventuella sidoverksamheter.

Fragorna behandlar olika delar inom féretagsledning som exempelvis
medarbetare eller personal. Om du inte har nagra anstéllda inkluderar
medarbetare i denna enkéat dven ovriga familjemedlemmar, personer med F-skatt,
eller andra som tillfalligt arbetar i foretaget (exempelvis sdsongsanstallda).

Lamna inga blanka svar! Observera att i denna enkat finns inga svar som ar ratt
eller fel!

A.  Min alder:
B. Kdn (OMan  [OKvinna  CJAnnat
C.  Viéger gérden vi bor pa Ja [(INej
D.  Total areal vi brukar (ange i hektar):
E. Anstéllda som arbetar inom verksamheten, ange i antal

heltider, inkl. dig sjalv, familj och personer med F-skatt i

foretaget samt eventuell sidoverksamhet. Antal heltider
H.  Andel av hushallets totala inkomst som kommer

frén anstallning utanfor lantbruket

Andel (%)

K.  Véxte du upp pa en gard? (Ja CINej
I Min hégsta utbildningsniva O Grundskola

1 Gymnasium

[0 Négra kurser pa higskola

O Kandidatexamen
L] Magisterexamen

1 Mer &n magisterexamen

J. Avser nagon av ovanstaende minst ett ars Ja
lantbruksutbildning?

CINegj

F. Total omsattning i foretaget (eller sammanlagt om det ar
flera foretag) avrunda till nd&rmaste 100 tkr

Omsattning (SEK)
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L.  Pavar gard har vi

[ Konventionell produktion
[J Ekologisk produktion

] 1SO 9002 certifiering

L1 ISO 14001 certifiering

U IP Sigill certifiering

O.  Var gard befinner sig i:

L] Slattbygd
1 Mellanbygd
[ Skogsbygd

P. Vad har du fér postnummer?

Q. Hur viktig ar féljande produktionsgren for omsattningen i Ditt foretag?
Vanligen ringa en siffra for samtliga svarsalternativ som bast motsvarar

fordelningen i den samlade verksamheten.

Produktionsgren
Spannmal
Oljevaxter
Baljvaxter
Sockerbetor
Potatis

Vall (foder)

Vall (bete)

Gronsaker

Lok

Frukt

Bar
Plantskolevaxter
Vaxthusvaxter
N6t (dikor)

N6t (ungnot)
Gris (smagrisar)

Gris (slaktgrisar)

Helt
ovikti

g
1

1

3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5
3 4 5

Myck
t vikt
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Q. Hur viktig ar foljande produktionsgren for omséattningen i Ditt foretag? Forts.

Helt Myck
Produktionsgren oviktig t vikt
Mijolk 1 3 4 5 6 7
- 1 3 4 5 6 7
Agg
Kyckling/ annat fjaderfa 1 3 4 > 6 /
1 3 4 5 6 7
Lamm
Eget lokalt varumarke 1 . 4 S E /
Turistverksamhet 1 3 4 > 6 /
Entreprenad 1 3 4 > 6 /
Bostadsuthyrning 1 3 4 > 6 /
Kottlador . ) 4 g £ U
Skogsbruk 1 3 4 > 6 7
Nedan finner du en rad pastaenden, las igenom dessa ett och ett. Ringa darefter
in ett alternativ pa den sju-gradiga skalan for varje pastaende. Skalan tolkas enligt
foljande:
1 = instammer inte alls
2 = instammer lite grann
3 = instammer till viss del
4 =varken eller
5 = instammer ganska mycket
6 = instammer nadstan helt
7 = instammer helt
1. Pastaende om foretagets resurser
| jamforelse med andra féretag som siljer jimforbara produkter/tjanster har jag
tillgang till:
Instamm Varke Instamme
er inte n eller r
Alternativ alls helt
...mer kapital 1 2 3 4 > 6 7
...hogre kompetens bland familj/anstillda. 2 3 4 5 6 7
...ett storre natverk med vanner. 1 2 3 4 > 6 7
...ett storre natverk av familj och slakt. 1 2 3 4 5 6 7
...ett storre natverk av andra vanligt installda 1 5 3 4 5 6 7

foretag.
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2. Pastaenden om ledarskap

Instamm Varke Instamme
er inte n eller r
Alternativ alls helt
Jag kommunicerar en klar och positiv vision av 1 2 4 7
framtiden till min omgivning.
Jag bemoéter mina medarbetare som individer och 1 2 4 7
stodjer dem i sin personliga utveckling.
Jag ger valdigt mycket och ofta uppmuntran och 1 2 4 7
berom till mina medarbetare.
Jag beframijar tillit, engagemang och samarbete 1 2 4 7
bland mina medarbetare.
Jag utmanar hela tiden mina medarbetare att se 0 5 ; 7
gamla problem med nya perspektiv och att
ifragasatta grundliggande antaganden.
Jag ar klar éver mina vidrderingar och lever alltid 1 2 4 7
som jag lar.
Jag inger stolthet och respekt hos andra och
inspirerar medarbetarna genom min héga 1 2 o g
kompetens.
3. Pastaenden om arbetssatt
Instamme Varke Instamn
Alternativ rinte alls n eller r
helt
Pa var gard ar arbetsmiljon valdigt rorig och 1 5 4 7
oorganiserad. Mycket tid slsas pa att férsoka hitta
verktyg.
Vi har nedskrivna arbetsrutiner sa att viktiga 1 2 4 7
arbetsmoment utfors pa samma satt av alla.
Vi har ett system for att fanga upp, genomforaoch 1 2 4 7
folja upp forbattringsforslag.
Vi har ett val fungerande system dar medarbetare 1 2 4 7
rapporterar fel och avvikelser i produktionen.
Vi lyckas alltid att genomfora atgarder i 1 2 4 7
produktionen i ratt tid.
Vi producerar inte mer av en produkt an vad 1 2 4 7
kunderna just nu efterfragar (vi undviker lager).
Vi har minskat sarbarheten i produktionen genom 1 2 4 7

arbetsrotation bland medarbetarna.
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4. Pastaenden om arbetssétt forts.

Instamm Varke Instamn
Alternativ er inte n eller r
alls helt
Medarbetarna kan och vill fatta egna beslut som 1 2 4 7
roér produktionen.
Vi anvander tavlor med symboler och text for att 1 2 4 7
kommunicera inom féretaget.
Jag lyssnar till och involverar mina anstillda innan 1 2 4 7
jag fattar ett beslut som ror produktionen.
Vi har minst ett personalméte en gangiveckan for 1 2 4 7
att stimma av laget i produktionen.
5. Pastaenden om féretagande
Instimme Varke Instamn
rinte alls n eller r
Alternativ helt
Mitt féretag har marknadsfort manga nya 1 2 4 7
produkter och tjanster de senaste fem aren.
Forandringar i produkter/tjdnster har varit av 1 2 4 7
mindre dramatisk karaktar.
Mitt foretag svarar snabbt pa vad konkurrenterna 1 2 4 7
gor.
Mitt foretag ar sallan forst med att introducera nya
produkter/tjinster, ny teknik inom administration, 1 2 4 7
drift etc.
Mitt foretag forsoker oftast att undvika
konkurrensinriktade utmaningar fran ) 4 7
konkurrerande foretag och foredrar en "lev och Iat
leva" attityd.
Generellt sett har vi en benagenhet for projekt med 5 4 ;
1ag risk (sdaker avkastning) och undviker helst hog
risk (mdjlighet till vildigt hog avkastning).
Generellt sett anser vi att pa grund av omvérldens
tillstand kravs det vaghalsade och omfattande 1 2 4 7
handlingar fér att na féretagets mal.
Infor osakra beslut, intar vi typiskt en forsiktig
"vénta och se" hallning for att minimera risken att 1 2 4 7

ta kostnadskravande beslut.
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6. Pastdenden om marknad

Instammer Varke Instamn
inte alls n eller er
Alternativ helt
Vi forséker kontinuerligt upptacka nya
kundbehov som kunderna inte sjalva ar 1 2 3 4 5 6 7
medvetna om an.
Vi léser outtalade kundbehov i vara nya 1 2 3 4 5 6 7
produkter och tjanster.
Vi fornyar dven risken att vara tidigare metoder 1 5 3 4 5 6 7
kan anses lite féraldrade eller gammalmodiga.
Vi arbetar i huvudsak med ett par nyckelkunder 1 2 3 4 5 6 7
och forsoker férutse deras kommande behov.
Vi dr bra pa att internt dela information om 1 2 3 4 5 6 7
konkurrentens verksamhet.
Vi reagerar langsamt pa konkurrenskraftiga 1 2 3 4 5 6 7
atgarder som hotar var 6verlevnad.
Vi diskuterar regelbundet konkurrenternas 1 ) 3 4 5 6 7
styrkor och svagheter.
Vi riktar in oss pa kunder dér vi har en 1 ’ 3 4 5 6 2
konkurrensfoérdel.
Alla inom var verksamhet samlar informationom 4 2 3 4 5 6 7
konkurrentens verksamhet.
Vi analyserar konkurrenternas mal och strategier 1 2 3 4 > 6 7
Vi besoker regelbundet vara nuvarande och 1 ) 3 4 5 6 7
potentiella kunder.
Vi diskuterar fritt bade framgangsrika och mindre
framgangsrika kundupplevelser med vara 1 2 3 4 5 6 7
partners.
Alla vara affarsenheter (marknadsforing,
produktion, forskning, ekonomi / redovisning) ar 1 ) 3 4 5 6 7
integrerade for att tillgodose behoven hos vara
malmarknader.
Medlemmarna pa garden forstar allahur de kan 4 2 3 4 5 6 7
bidra till att skapa kundvarde.
Vi delar sdllan resurser med kollegor eller andra 1 2 3 4 5 6 7

medlemmar i var marknadskanal.

Jag anvander mig i stor utstrackning av

prissakring t.ex. genom terminshandel, 1 2 3 4 5 6 7
valutasakring, etc.

Instamme Varken Instamrr
Jamfort med andra foretag som producerar/siljer rinte alls eller er
liknande produkter/tjanster, har jag: helt
...fler képare. 1 2 3 4 > 6 7
..en tonV|ktBa att marknadsféra beprovade 1 ) 3 4 5 6 7
produkter/tjinster.
...tonvikt pa forskning och utveckling, 1 ) 3 4 5 6 7

teknologiskt ledarskap och innovation.

7. Pastdende om teknologisk utveckling inom lantbruket
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Instamme Varken Instamr
rinte alls eller r
Alternativ helt
Tekniken i var sektor utvecklas snabbt. 1 4 7
Den tekniska utvecklingen innebar stora méjligheter 1 4 7
for var sektor.
Ett stort antal nya produktidéer har mojliggjorts 1 4 7
genom tekniska landvinningar i var sektor.
Den tekniska utvecklingen inom var huvudsakliga 1 4 7
produktionsgren dr ganska obetydlig.
8. Pastdenden om larande
Instimm Varke Instamn
er inte n eller r
Alternativ alls helt
Formagan att ldra ar nyckeln till att vart foretag har 1 4 7
en konkurrensfordel.
Larande &r nyckeln till férbattring och detta &r en 1 4 7
grundldggande virdering pa var gard.
Lirande ses pa min gard som en nédviandig resurs 1 4 7
for att garantera gardens 6verlevnad.
Kompetensutveckling for var personal dr en 1 4 7
investering, inte en utgift.
Vara medarbetare inser att hur de uppfattar 1 4 7
marknaden stiandigt maste ifragasattas.
Vi utvarderar over tid stindigt kvaliteten pa vara 1 4 7
beslut och aktiviteter.
Det pagar en hel del konversationer inom féretaget 1 4 7
som haller lardomar fran forr vid liv.
Vi analyserar alltid mindre lyckade organisatoriska
satsningar och kommunicerar dessa lardomar vitt 4 7
och brett.
Vi lagger mycket lite kraft pa att dela lardomaroch 1 4 7
erfarenheter mellan oss.
Vi anvander oss i stor utstrackning av 1 4 7

radgivningstjinster for att utveckla verksamheten.
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9. Pastaende om foretagets framgang

Instamm Varke Instamme
er inte n eller r
Alternativ alls Helt
Avkastning pa totalt kapital motsvarade 1 2 3 4 5 6 7
forvantningarna férra aret.
Vi var vildigt néjda med forra arets totala prestation. 1 2 3 4 5 6 7
Avkastningen pa investeringar i produktionen var 1 2 3 4 5 6 7
tillfredsstéllande forra aret.
Likviditeten i fortaget var tillfredsstdllande forra 1 ) 3 4 5 6 7
aret.
Avkastningen pa marknadsinvesteringar motte forra 4 2 3 4 5 6 7
arets forvantningar.
Priset vi saljer vara produkter fér dr hogre an vad 1 2 3 4 5 6 7
vara konkurrenter far for liknande produkter.
Den totala forsaljnings6kningen de senaste fem aren
overtraffade forsiljningsokningen hos vara storsta 1 2 3 4 5 6 7
konkurrenter.
Den totala prestationen i vart foretag 6vertraffade 1 2 3 4 5 6 7
prestationen for vara stérsta konkurrenter.
10. Pastaende om konkurrenssituation
Instamm Varken Instamme
er inte eller r
Alternativ alls helt
For var huvudsakliga produkt ar marknaden snabbt 1 2 3 4 5 6 7
nedatgaende.
Nar det géller din huvudsakliga produkt dr 1 2 3 4 5 6 7
konkurrensen stenhard.
Allting som en konkurrent kan erbjuda marknaden, 1 2 3 4 5 6 7
kan andra aktérer latt svara upp till.
Konkurrens med pris ar kiinnetecknet for var sektor. 1 2 3 4 > 6 7
Vara konkurrenter &r relativt svaga. 1 2 3 a 5 6 7
Kundernas smak och tycke kan faststéllas relativt 1 2 3 4 5 6 7
exakt for var produktkategori.
Efterfragan ar ganska latt att forutspa inom var 1 2 3 4 5 6 7
produktkategori.
Det &r svart att forutspa hur kundernas preferenser 2 3 4 5 6 7

kommer att utvecklas for var produktkategori.
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11. Pastaenden om mina mal som foretagare

Instamme Varken Instamm
r inte alls eller r
Alternativ helt
Att na en hog Ionsamhet dr mitt framsta mal som 1 7 3 4 5 6 7
foretagare.
Jag d@r n6jd med hur mitt féretag har utvecklats och 1 2 3 4 5 6 7
jag planerar inte att utveckla den annu mer.
Jag gor allt jag kan for att vara miljomedveten och 1 2 3 4 5 6 7
varna om jorden jag brukar.
Mitt mal ar att minska min arbetsbelastning och 6ka 1 2 3 4 5 6 7
min livskvalité.
Det viktigaste for mig ar att foretaget har hog tillvaxt 1 2 3 4 5 6 7
och att verksamheten utokas.
12. Pastaende om identitet
Instamme Varken Instamm
r inte alls eller r
Alternativ helt
Att vara lantbrukare ar en viktig del av min identitet. 1 2 3 4 5 6 7
Att vara lantbrukare ar det enda yrke jag kan tanka 1 2 3 4 5 6 7
mig.
Att vara lantbrukare ger mig stor tillfredsstallelse. 1 2 3 4 5 6 7
Instimme Varken Instamm
rinte alls eller r
Jag ser mig sjalv som: helt
Entreprencr 1 2 3 4 > 6 7
Foretagare 1 2 3 4 > 6 7
Lantbrukare 1 2 3 4 > 6 U
Producent 1 2 3 4 > 6 7
Lontagare 1 2 3 4 > 6 U
13. Pastaende om livskvalitet
Instamm Varken Instamme
er inte eller r
Alternativ alls helt
| det stora hela ar mitt liv nara till perfekt. 1 2 3 4 > 6 7
Personliga relationer i mitt liv ar perfekta. 1 2 3 4 > 6 7
Jag ar n6jd med mitt liv.
garnoj v 1 2 3 4 5 6 7
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13. Pastaende om livskvalitet forts.

Instamm

er inte
Alternativ alls
Hittills har jag uppnatt de viktigaste sakerna jag vill 1 2 3
ha ut av livet.
Om jag kunde leva mitt liv igen skulle jag ndstan inte 4 2 3
dandra nagonting.

1 2 3

| det stora hela ar jag n6jd med min arbetssituation.

Varken
eller

Instamme
r
helt

14. Hur ser du pa din framtida verksamhet?

Jag planerar att:

...utveckla verksamheten inom tva ar.

...utveckla verksamheten inom tva till fem ar.

..fortsatta utan stérre forandringar.

...avveckla verksamheten inom tva till fem ar.

...avveckla verksamheten inom tva ar.

Markera med ett kryss

[

Vi som genomfor denna studie tackar dig for din medverkan!

Skriv din e-post nedan om du vill ta del av resultatet och/eller bli inbjuden till det
seminarium som redovisar resultatet fran denna studie under Alnarpskonferensen

den 25 januari 2018.

e-post:




