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FORORD

Lantméstare - kandidatprogram ar en tredrig universitetsutbildning vilken omfattar 180
hdgskolepoang (hp). En av de obligatoriska delarna i denna utbildning &r att genomfora
ett eget arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium.
Arbetsinsatsen ska motsvara minst 10 veckors heltidsstudier (15 hp).

Ett stort tack riktas till min handledare Erik Hunter som hjélpte mig att komma pa idéen
till detta arbete samt har varit till stor hjélp och bidragit med manga goda synpunkter
och idéer under arbetets gang.

Ett stort tack riktas aven till alla lantbrukare som stallt upp och medverkat i mina
intervjuer till det hér arbetet.

Sist men inte minst riktas dven ett varmt tack till alla ndra och kéra som stallt upp och
uppmuntrat mig under arbetets gang.

Alnarp, maj 2018

Richard Eriksson
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SAMMANFATTNING

Lean ar en foretagsfilosofi som harstammar fran Toyota och deras Toyota Production System
(TPS) som grundades efter andra varldskriget. Lean har utvecklats genom aren och det har
gjort att begreppet blivit diffust och svart att beskriva, men kan i korthet sdgas ga ut pa att
minimera sloserier i produktionsprocessen.

Svenskt lantbruk behover na hogre langsiktig I16nsamhet samt hogre konkurrenskraft for att
kunna konkurrera mot importerade jordbruksprodukter. Branschorganisationer och
lantbruksmedia rapporterar om att lantbruksféretag kan hoja sin Il6nsamhet om de
implementerar lean. Men arbetar lantbrukare som implementerat lean pa ett gemensamt satt
och arbetar de annorlunda jamfort med lantbrukare utan lean?

Detta arbete syftar till att undersoka hur lantbruksforetag arbetar med leanfragor genom en
kvalitativ intervjustudie med en uppféljande enkédtundersokning. Totalt har tio lantbrukare
med varierande produktionsinriktning intervjuats, varav fem av dessa lantbrukare genomgatt
leanutbildning i Lean Lantbruks regi. Intervjufragorna baseras pa ett av forskare framtaget
verktyg som utvarderar hur mycket ett foretag arbetar med lean. Verktyget grundas pa tio
leanfaktorer som alla enligt forskarna ar viktiga for helheten vid leanarbete.

Resultatet av denna studie kan inte pavisa att lantbrukare som arbetar enligt leanfilosofin
arbetar pa ett annorlunda sétt jamfort med lantbrukare som inte utbildats inom lean. Dock
visar lantbrukarna som arbetar enligt lean ett gemensamt monster for hur de arbetar med
fragor som ror arbetsrutiner, produktionsflode, underhall och personal, dvs leanfragor som
beror foretaget internt. Dessa lantbrukare utmérker sig ocksa i viss man genom att de arbetar
bredare i sitt interna leanarbete och anvander sig av fler leanprinciper jamfort med de som inte
utbildats inom lean, vilka arbetar mer med vissa fragor och mindre med andra.



SUMMARY

Lean is a company philosophy that originates from Toyota and their Toyota Production
System (TPS) founded after World War Il. Lean has evolved over the years, which has made
the concept become diffuse and difficult to describe, but can briefly be said to minimize
wastage in the production process.

Swedish agriculture needs higher long-term profitability and higher competitiveness in order
to compete against imported agricultural products. Industry organizations and agricultural
media reports that farms can increase their profitability if they implement lean. But do farmers
who implement lean work in a common way and do they work differently compared to
farmers without lean?

This study aims at investigating how farms work with lean issues through a qualitative
interview study with a follow-up survey. A total of ten farmers with varying production
orientation have been interviewed, five of which have undergone lean education organized by
Lean Lantbruk, a national program supporting the implementation of Lean in Swedish
agriculture. Interview questions are based on a research tool that evaluates how much a
company works with lean. The tool is based on ten lean factors, all of which, according to the
researchers, are important to the whole of lean work.

The result of this study can not show that farmers working under the lean philosophy work
differently compared to farmers who are not trained in lean. However, farmers working
according to Lean show a common pattern for how they work with issues related to work
routines, production flow, maintenance and personnel, which are lean issues that concern the
company internally. These farmers also, to a certain extent, are characterized by working
more widespread in their internal lean work and using more lean principles than those not
trained in lean, who work more with certain lean issues and less with others.



INLEDNING

Bakgrund

Lonsamheten &r 1ag for primarproduktionen inom svenskt jordbruk och ligger langt under den
niva som behdvs for att uppna en langsiktig I16nsamhet (Konkurrenskraftsutredningen, 2014;
Nypelius, 2017). Aven lantbrukares upplevda lonsamhet ar 1ag da 47 % av lantbruksféretagen
anser att de har ganska- eller mycket dalig lénsamhet (Larsson et al. 2018).

Hogre lonsamhet kravs for att jordbruksforetagen ska vaga investera, investeringar kravs for
att foretagen ska véaxa och 6ka produktionen vilket behovs for att skapa konkurrenskraft. For
att skapa en langsiktig och stabil 16nsamhet och konkurrenskraft mot internationell
konkurrens behdvs forbattrad produktivitet och effektivitet. (Konkurrenskraftsutredningen,
2015). En forbattrad konkurrenskraft internationellt behovs eftersom svensk produktion av
jordbruksprodukter sedan EU-intradet minskat och importen till Sverige 6kat (Hansson, 2011,
Karlsson, 2016).

Effektiva produktionsprocesser med hog produktivitet &r nyckeln for att na hogre I6nsamhet i
jordbruket (Konkurrenskraftsutredningen, 2015). Att inféra lean i lantbruket skulle kunna
bidra till detta. Lantbrukets bransch- och radgivarorganisationer samt lantbrukspressen
rapporterar om att lantbruk kan na hogre lonsamhet om de implementerar lean (ATL, 2012;
LRF, 2015; Vaxa, 2017; Hushallningsséllskapet, u.a) och Dyrendahl & Granath (2011) har
genom en fallstudie pavisat ett forbattrat resultat och rantabilitet pa totalt kapital for de
studerade gardarna vid implementering av lean.

Lean

Lean harstammar fran Toyota Production System (TPS). Det var efter andra varldskriget som
Toyota, som pa den tiden lag langt efter biltillverkare i vast vad galler produktivitet, grundade
TPS (Liker, 2009). Ohno (1988) havdar att grundmalet for TPS var att 6ka produktiviteten
genom att eliminera sldserier och samtidigt ha respekt for méanskligheten. Enligt Liker (2009)
ar grundstenarna i TPS just-in-time (JIT) och jidoka som &r ett japanskt uttryck fér inbyggd
kvalitet. Dessa tva hornstenar innebar i korthet att man alltid ska producera exakt vad kunden
efterfragar, det ska goras i ratt tid och med ratt kvalitet.

Det var i och med att Toyota pa 1970-talet inforde TPS i hela produktionskedjan som de
borjade informera andra féretag om TPS genom att de gav ut handbdcker inom dmnet till sina
underleverantorer. Dock kom det att dréja anda till borjan pa 1980-talet innan nagon litteratur
pa engelska gavs ut om TPS (Hines, Holweg & Rich, 2004).



Sjélva termen “Lean” eller ”Lean Produktion” myntades av forskare vid International Motor
Vehicle Programme pa Massachusetts teknologiinstitut dar forskarnas mal var att belysa
skillnaden mellan fordonsindustrin i Japan och véastvarlden (Bhamu & Sangwan, 2014).
Leanbegreppet blev sedan allmént kant i och med boken The Machine that Changed the
World av Womack et al. (1990) nar man aven déar belyste skillnaderna mellan Toyota och
andra biltillverkare (Hines, Holweg & Rich, 2004; Stone, 2012; Bhamu & Sangwan, 2014).

Innan ar 1990 var lean helt naturligt inriktat mot bilindustrin tack vare ursprunget. Men i och
med att leanbegreppet bdrjade bli mer ként borjade aven konceptet att utvecklas for att passa
aven andra branscher. Baksidan med leans utveckling &r att begreppet blivit diffust och svart
att exakt beskriva, Shah & Ward (2007) beskriver t ex leanbegreppet som mangskiftande med
olika egenskaper vilka ar svara att mata.

Vilka fordelar har lean?

Foretagsfilosofin lean gar ut pa att minimera sléserier i produktionsprocessen (Timans et al.
2012). Det ar alltid kundens behov och krav som ar utgangspunkten vid allt leanarbete. Som
kund réknas bade den externa betalande kunden, men dven interna kunder vilka finns i
efterfoljande produktionssteg. Nér arbetet med lean inleds kan det darfor vara bra med en
overblick av produktionen for att kartlagga sléserier som inte fyller nagot behov hos kunden.
Detta kan géras genom en vardeflodesanalys (pa engelska value stream mapping, VSM) som
belyser de delar av produktionsprocessen som inte fyller ndgot varde for kunden och darfor
betecknas som sldseri (Liker, 2009; Singh et al. 2010; Sisson & Elshennawy, 2015).

Det &r just sambandet mellan att minska kostnader genom att eliminera sléserier samt att tka
vardet for kunden som skapar det totala vardet for en produkt eller tjanst (Hines, Silvi &
Bartolini 2002; Hines, Holweg & Rich, 2004).

Det finns flera fallstudier som visar pa goda resultat hos foretag som implementerat lean, bade
ekonomiskt och effektivitetsmassigt. Hines, Silvi & Bartolini (2002) hévdar att en
biltillverkare som infort lean 6kat sin I6nsamhet med 73 %. Singh et al. (2010) visar i en
fallstudie pa ett tillverkningsforetag att de genom VSM infort lean och pa sa satt bl a sankt
den totala produktionstiden fran att en produkt borjar tillverkas till den ar fardig for kund med
over 80 %, sénkt processtiden vilket ar den faktiska tiden produkten tillverkas med éver 10 %,
Okat produkter/anstalld med dver 40 % och minskat personalstyrkan med 30 %.

Vad ar Lean Lantbruk?

Lean Lantbruk ar ett nationellt projekt som startades ar 2010 med mal att utbilda och infora
lean i svensk lantbruks- och tradgardsnaring. Lantbrukarnas Riksforbund ager Lean Lantbruk
och Hushallningsséllskapet Halland driver det, men bakom projektet star d&ven Véxa Sverige,
LRF Konsult, Sveriges Lantbruksuniversitet, Gard & Djurhélsan, SLA, Jordbruksverket och
Research Institute of Sweden. Syftet med Lean Lantbruk &r att gora de deltagande foretagen
konkurrenskraftigare, resurseffektivare och fa dem att fortsatta arbeta med standig forbattring
och utveckling (Lean Lantbruk, u.a.a; Lean Lantbruk, u.a.b).



Utbildningen sker under 18 manader och finns i tva varianter, en som riktar sig till stérre
foretag och en till mindre foretag. De storre foretagen far hjélp av en leancoach pa garden
under regelbundna traffar och de mindre foretagen far hjélp av en leancoach under
regelbundna traffar med ERFA-grupper (Lean Lantbruk, u.a.a).

Vad ar problemen med Lean?

Lean skapades for att anvandas pa verkstadsgolven inom bilindustrin, men har utvecklats till
att anvéndas inom helt andra verksamheter (Hines, Holweg & Rich, 2004). Flera forskare
pastar att lean filosofin gar att applicera i alla branscher (Womack et al. 1990 se Pettersen,
2009; Motwani, 2003).

Pettersen (2009) anser istéllet att om detta vore sant sa skulle rimligtvis all japansk industri
arbeta med framgang enligt leans filosofi pga ursprunget fran Japanska Toyota. Detta verkar
dock inte stimma da det endast &r bilindustrin i Japan, t ex Toyota, Mazda och Honda som
arbetar framgangsrikt med lean, 6vrig industri presterar pa samma niva eller samre an
motsvarande industri i vést (Pettersen, 2009). Cooney (2002) havdar att lean inte alls passar
alla verksamhetstyper och Hines, Holweg & Rich (2004) menar att utanfor
volymstillverkningsindustrin har lean natt sina begransningar.

A andra sidan havdar Arlbjgrn, Freytag & de Haas (2011) att det ar lyckat att implementera
lean i kommunal verksamhet da de kommit fram till att lean bidrar till utveckling av
organisationen samt minskning av kostnader. Likasa sager Kollberg, Dahlgaard & Brehmer
(2006) att lean &r applicerbart i sjukvarden och de menar att sjukvarden med hjélp av lean kan
anvanda sina resurser pa ett effektivare satt.

Sisson & Elshennawy (2015) pastar att valdigt fa foretag i USA som implementerar lean
erhaller den framgang som Toyota har. En gemensam faktor som de kommit fram till i sin
fallstudie &r att alla foretag de undersokt som framgangsrikt implementerat lean haft hjalp av
mentorer med anknytning till Toyota.

Ett av problemen med lean ar att det saknas en tydlig definition av vad leankonceptet
egentligen &r (Hines, Holweg & Rich, 2004; Shah & Ward, 2007; Pettersen, 2009) och
Bhamu & Sangwan (2014) menar att det inte finns nagra tydliga samstammiga instruktioner
for hur man implementerar lean.

Problemdiskussion

Utifran leans historia som visar att konceptet ar anpassat for bilindustrin samt de tidigare
beskrivna problemen, ar fragan om leankonceptet passar i lantbruket? Nar leanbegreppet ar sa
diffust definierat, vilka delar av lean prioriterar Lean Lantbruk i sin kunskapsformedling till
lantbruksforetagen? Skiljer sig arbetssatt/metoder hos lantbrukare som genomgatt
leanutbildning jamfort med de lantbrukare som inte vet vad lean ar? Eller &r de principer Lean
Lantbruk l&r ut enbart ’sunt bondfornuft” som alla lantbrukare egentligen kénner till? Med
tanke pa att Jordbruksverket samt de flesta bransch- och radgivarorganisationer star bakom



Lean Lantbruk sa borde det finnas ett intresse att fa svar pa dessa fragor (Lean Lantbruk,
u.a.b).

Syfte

Denna studie syftar till att utifran en vetenskaplig definition av lean klargéra vilka delar av
leanfilosofin som leanutbildade lantbrukare arbetar efter samt uppmarksamma vilka delar de
saknar. Detta for att belysa vad leanutbildningen borde lagga mer fokus pa i framtiden.

Fragestallningar

Detta arbete kommer besvara foljande fragestallningar:

e Vilken malinriktning for lean arbetar lantbruksforetag efter?

e Visar olika lantbruksféretag som anser sig arbeta enligt lean ett gemensamt
arbetsmonster?

e Implementeras lean enbart i produktionen eller har lantbruksforetag som anser sig
arbeta enligt lean infort det i hela foretaget?

e Arbetar lantbrukare som anser sig arbeta enligt lean annorlunda jamfért med
lantbrukare som inte & medvetna om lean?

Avgransningar

Detta arbete kommer endast undersdka hur lantbrukare arbetar med lean och jamfora detta
mot en kontrollgrupp samt mot litteraturen.

10



TEORETISK REFERENSRAM

For att kunna besvara fragestallningarna ovan kravs en forstaelse om vad lean éar, vilka
grundprinciper det bestar av och vilka grundprinciper Lean Lantbruk ar uppbyggt pa. Da
forskningen pa lean i lantbruk &r begransad kommer litteratursokningen istallet inriktas pa
sma- och medelstora foretag (pa engelska SME).

Detta kapitel kommer forst att presentera leans ursprung och utveckling. Sedan en redogorelse
for hur sma- och medelstora foretag anvander lean samt en analys av Lean Lantbruk.

Lantbrukare

Termerna jordbrukare och jordbruksféretag forknippas latt enbart med vaxtodlare, darfor
kommer detta arbete anvanda termerna lantbrukare och lantbruksféretag eftersom alla
lantbrukare ska innefattas, bade de som &gnar sig at vaxtodling samt de som har
djurproduktion.

Leanbegreppet och leans malinriktning

Flera forskare har gjort litteraturstudier for att foérsoka definiera leanbegreppet. Hines, Holweg
& Rich (2004) menar att lean finns pa tva nivaer, operativt och strategiskt. Den operativa
nivan lagger framst fokus pa olika leanverktyg som kan anvandas pa verkstadsgolvet och den
strategiska nivan har istéllet fokus pa vardeflodeskedja och kundvéarde och det &r denna
version av lean som enligt dem gar att implementera i alla branscher.

Hines, Holweg & Rich (2004) havdar ocksa att vérdet pa en produkt eller tjanst ar precis det
varde som kunden ar villig att betala for produkten eller tjansten. Vardet kan 6kas genom att
reducera interna kostnader (minska sloserier). Men vardet pa produkten kan ocksa 6kas
genom att erbjuda kunden ytterligare service eller tjanster for att pa sa satt 6ka kundvardet, t
ex genom att korta leveranstiderna eller leverera mindre volymer per gang. Detta kopplar
Hines, Holweg & Rich (2004) ihop med lean genom att de menar att de som enbart &gnar sig
at den operativa delen av lean med olika leanverktyg, enbart fokuserar pa att 6ka kundvardet
genom att minska kostnader. Dessa organisationer missar att kundvarde dven kan byggas
genom att erbjuda kunden vad denne vill ha, ndgot som man tar hansyn till i den strategiska
delen av lean.

Aven Pettersen (2009) pastar att detsamma galler beroende pa vilket malinriktning lean har. |
en litteraturstudie forsoker han definiera lean utifran tidigare publicerat material och menar att
forskningen kan delas in i tva olika mal for lean, den internt fokuserade och den externt
fokuserade. Han havdar att den internt fokuserade malinriktningen har fokus pa
kostnadsreducering och den externt fokuserade malinriktningen pa att 6ka kundnojdheten.

11



Lean i sma- och medelstora foretag

Pga av bristen pa publicerad forskning angaende lean i lantbruksforetag sa har fakta istéllet
inhamtats fran forskningen pa sma- och medelstora foretag.

Sma- och medelstora foretag (pa engelska SME vilket betyder Small- and medium sized
enterprises) ar enligt Europeiska kommissionen (2003) féretag som har under 250 anstallda,
majoriteten av alla lantbruksforetag raknas alltsa till kategorin sma- och medelstora foretag.

Trots alla rapporter om fordelarna med lean har implementeringen inte riktigt slagit igenom
hos sma- och medelstora foretag. En trolig orsak kan vara att manga foretag har en radsla for
att kostnaderna att implementera lean blir for hoga i jamforelse med fordelarna (Achanga et
al. 2006; Bhamu & Sangwan, 2014). Manga storre foretag har ocksa upplevt att de forst borjat
arbeta enligt lean och att det sedan drdjt en tid innan de upplevt nagon framgang av
leanarbetet. En radsla att behdva vénta innan ndgon framgang marks kan vara ytterligare en
anledning till att sma- och medelstora foretag inte vagar satsa pa lean, de har helt enkelt inte
den ekonomiska styrka som behgvs for att kunna véanta pa framgang (Bhamu & Sangwan,
2014; Hu et al. 2015).

Bade Bhamu & Sangwan (2014) och Zhou (2016) menar att huvudproblemet med att
leanimplementering gar fel i sma- och medelstora foretag &r att ledningen saknar forstaelse
om lean samt att de inte visar tillrackligt stod vid implementering.

Tidigare studier har kommit fram till att sma- och medelstora foretag vasentligt 6kar sina
chanser till en bra implementering av lean om de far extern hjalp, t ex fran konsulter (Rose,
Deros & Rahman, 2010). Detta ger stod at Lean Lantbruk da de &r en extern organisation som
hjalper lantbrukarna att implementera lean (Lean Lantbruk, u.d.a).

For att anknyta till de olika inriktningarna for lean sa ar sma- och medelstora foretag framst
inriktade pa den operativa, interna delen av lean. Hu et al. (2015) visar i en litteraturstudie pa
lean i sma- och medelstora foretag att det Gvervagande majoriteten av publicerad forskning
beskriver lean utifran interna processer for sma- och medelstora foretag. Detta stods dven av
resultaten fran en undersokning gjord av Bhasin (2012) pa tillverkningsforetag i
Storbritannien dér de kommer fram till att endast 20 % av de sma foretagen implementerat
lean i hela vardeflodeskedjan. Aven Zhou (2016) visar i en enkétundersokning riktad till sma-
och medelstora foretag i USA att huvudfaktorn till att féretagen implementerat lean ar for att
reducera kostnader, och mindre &n 33 % av de tillfragade foretagen séger att de fullstandigt
haller med om att anledningen till att de implementerade lean var for att forbattra relationen
med séljare och for att forbattra och stabilisera leverantdrskvaliteten.

Att sma- och medelstora foretag i jamforelse med stora foretag ar mer internt fokuserade och
inte involverar leverantorskedjan i sitt leanarbete ar inte sa konstigt eftersom foretagen pga av
sin storlek har begransade mojligheter att kunna paverka leverantérerna (Hu et al. 2015; Zhou,
2016).
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Leanverktyg i sma- och medelstora foretag

Leanverktygen harstammar fran TPS men har utvecklats med tiden. Enligt Bhamu &
Sangwan (2014) finns manga olika leanverktyg med olika namn déar vissa overlappar
varandras anvandningsomraden och vissa verktyg kompletterar varandra.

Bristen pa resurser hos sma- och medelstora foretag gor att de ar mer selektiva an stora
foretag nér det kommer till att implementera leanverktyg. De leanverktyg de anvander ar
oftast verktyg som ar enkla att forsta och som inte kostar sa mycket att anvanda (Hu et al.
2015).

Hu et al. (2015) har i en litteraturstudie gjort en sammanstéllning av de populdraste
leanverktygen i forskningslitteraturen som riktar sig mot sma- och medelstora foretag, har
foljer de fem leanverktyg som beskrivits flest ganger:

1. VSM
VSM star for Value Stream Mapping och blir pa svenska vérdeflodesanalys.
Vardeflodesanalysen for en produkt gar ut pa att kartlagga samtliga handelser och
produktionssteg som behdvs for att producera produkten, fran ramaterial till
konsument. Nyttan med att gora en vardeflodesanalys ar att man da tydligt kan se
vilka insatser som okar vérdet for produkten ur kundens perspektiv och vilka som inte
gor det. De insatser som inte dr vardeskapande ar slGserier och ska i mojligaste man
elimineras (Rother & Shook, 2003).

2. 5S
5S star for sortera, strukturera, stada, standardisera och skapa vana. 5S innebér att
man ska gora precis som s:en sager och det syftar pa att minska sléserier som orsakar
fel, misstag, defekter och skador genom att skapa effektiva och standardiserade
arbetsrutiner. Av de 5S:en ar det sista s:et, skapa vana, det viktigaste i langden
eftersom det ar det s:et som ska se till att alla de andra upprétthalls (Abdulmalek &
Rajgopal, 2007; Liker, 2009).

3. Kanban/Pull
Kanban ar ett produktionsstyrningsverktyg som skapar ett dragande system (pull) i
produktionen. Det bygger pa att all produktion ska baseras pa en dragande signal som
skapas av efterfragan fran senare produktionssteg, vilket i slutandan gor att all
produktion sker efter behovet fran slutkund. All produktion ska alltsa ske utifran ett
existerande behov istallet for en prognos om framtida behov. Kanban syftar till att
minska sl6serier i form av lager, samt ar grunden till att JIT ska fungera. JIT star for
just-in-time och innebér i korthet att man ska leverera rétt produkt vid réatt tid och i ratt
mangd (Liker, 2009).
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4. TPM
TPM ér en forkortning av Total preventive maintenance och heter pa svenska totalt
produktivt underhall (TPU). TPM innebar att arbetarna som arbetar med
produktionsutrustningen, och saledes kanner till den béast, ar de som skéter det
regelbundna underhallet. Detta for att snabbt kunna upptacka avvikelser i utrustningen
och pa sa vis kunna forebygga haverier istallet for att ingripa forst nar utrustningen ar
trasig. Syftet med TPM ar att fa en stabilare tillverkningsprocess genom att latt kunna
se vilken produktionsutrustning som stor produktionen och darmed behover
atgardas/ersattas (Abdulmalek & Rajgopal, 2007; Liker, 2009).

5. Work standardization
Work standardization, eller standardiserat arbetssatt pa svenska, ar en av
grundmekanismerna i lean och innebar att alla arbetsmoment utfors pa det basta och
effektivaste sattet av alla anstallda. For att komma fram till det standardiserade
arbetssattet maste varje arbetsmoment utvérderas gallande rérelsemaénster och
tidsatgang. Att ha ett standardiserat arbetssatt ar nddvandigt for att kunna genomfora
en annan grundmekanism i lean, namligen standiga forbattringar eller Kaizen pa
japanska. Detta innebar att alla som utfor en arbetsuppgift hela tiden ska forsoka
forbattra arbetsmomentet och om ett battre arbetssétt upptacks ska évrig personal
informeras och ett nytt standardiserat arbetssatt har uppkommit (Mehta & Shah, 2005;
Liker, 2009).

Lean Lantbruk

Lean Lantbruk har beskrivit 14 leanprinciper med lantbruksexempel sa att det blir tydligt vad
som avses. Detta tillgangliga material samt évrig information om Lean Lantbruk visar tydligt
att de gatt pa Liker (2009) version av lean som han presenterar i boken The Toyota Way-
vagen till varldsklass (Lean Lantbruk, 2013; Lean Lantbruk, u.d.a; Lean Lantbruk, u.a.c).
Enligt Pettersen (2009) sa tillhor Liker (2009) dem som beskriver lean utifran den interna
malinriktningen, vilka har fokus pa kostnadsreducering istéllet for att 6ka kundvardet.

Hér foljer en kort beskrivning av Liker (2009) 14 principer om lean:

1. ”Basera era ledningsbeslut pa langsiktigt tankande, aven da det sker pa bekostnad
av kortsiktiga ekonomiska mal” (Liker 2009, s. 61).
Principen bygger pa att foretagsledningen ska tanka langsiktigt och utveckla
verksamheten mot ett gemensamt mal som &r baserat pa foretagets filosofi, detta ska
vara viktigare &n att kortsiktigt tjana pengar. Varde ska skapas fér kunden,
samhéllet och ekonomin och detta ska goras pa ett ansvarsfullt satt.

2. Skapa kontinuerliga processfléden som for upp problemen till ytan” (Liker 2009,
S. 61).
Arbetsprocesserna ska utformas sa att det skapas ett kontinuerligt flode utan
onddiga mellanlager. Detta kommer bidra till att problem som uppstar upptacks och
atgardas direkt. Tillverkningstiden ska kartlaggas och den tid som inte hojer
produktens vérde ska elimineras.
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10.

L at efterfragan styra for att undvika dverproduktion” (Liker 2009, s. 62).
Produktionen ska baseras pa efterfragan fran kunden. Tillverkning och leverans ska
ske i den méangd och vid den tid kunden efterfragar, detta galler &ven inom foretaget
da efterféljande produktionsprocess ar en kund. Lager ska minimeras och istallet
ska produkter fyllas pa ofta utifran vad kunden tar ut fran lagret.

”Jamna ut arbetsbelastningen” (Liker 2009, s. 62).

Arbetsbelastningen ska jamnas ut bade for manniskor och maskiner. Produktionen
ska ske med ett jamnt flode utan toppar och dalar i arbetsintensitet och belastning
for att minska sloserier i form av 6verbelastning och vantetider.

”Bygg upp en kultur dar man stoppar processen for att 16sa problem, sa att
kvaliteten blir ratt fran borjan” (Liker 2009, s. 62).

Produktionen ska ske med den kvalitet som kunden efterfragar, ar kvaliteten samre
an sa ska produktionen stoppas. Upptacks ett problem i produktionsprocessen ska
produktionen omedelbart stoppas och problemet I6sas, istallet for att forsoka ratta
till problemet i ett senare skede. Detta hojer pa lang sikt produktiviteten.

”Lagg standardiserade arbetssatt till grund for standiga forbattringar och
personalens delaktighet” (Liker 2009, s. 63).

Arbetssatten ska standardiseras for att kunna ha en forutsédgbarhet i
produktionstakten. Det bast kénda arbetssattet ska alltid anvandas och ska standigt
forbattras nar ndgon upptécker ett battre arbetssatt.

”Anvand visuell styrning, sa att inga problem forblir dolda” (Liker 2009, s. 63).
Det ska finnas tydliga visuella indikatorer sa att det &r latt att se om arbetet utfors
enligt den standard som antagits. Utfors inte arbetet enligt standard ska arbetssattet
eller standarden dndras sa att inga problem uppkommer.

”Anvand bara palitlig, val utprovad teknik som stéder personalen och
processerna’” (Liker 2009, s. 63).

Tekniken som anvands ska hjélpa personalen och inte vara en belastning. Var
forsiktig med ny teknik och utvéardera den genom praktiska tester innan den anvands
i produktionsprocessen. Anvand tekniken endast om den &r stabil, palitlig och
forutsagbar.

”Utveckla ledare som verkligen forstar arbetet, lever efter foretagets filosofi och lar
ut den till andra” (Liker 2009, s. 64).

Ledare ska helst komma inifran foretaget an att anstélla dem utifran. Detta eftersom
ledaren maste ha kunskap om det dagliga arbetet for att pa basta vis kunna formedla
och vara en forebild for foretagets filosofi.

“Utveckla enastaende manniskor och team som foljer foretagets filosofi ” (Liker
20009, s. 64).

Skapa en stark foretagskultur som féljer foretagets filosofi och se till att alla
medarbetare arbetar mot ett gemensamt mal. Bilda team av medarbetare med olika
kompetenser for att hoja kvalitet och produktivitet eller for att 16sa problem.
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11. ”"Respektera det utdkade natverket av partners och leverantdrer genom att utmana
dem och hjalpa dem bli battre” (Liker 2009, s. 65).
Se foretagets externa affarspartners som en utvidgning av den egna verksamheten
och hjalp dem att vdxa och bli battre. Hjalp dem att utforma och uppfylla tuffa mal
sd att de blir battre, det vinner aven det egna foretaget pa.

12. "Ga och se med egna 6gon for att verkligen forsta situationen” (Liker 2009, s. 65).
For att kunna l6sa problem maste det finnas full kunskap om problemet. Lita inte
enbart pa vad andra sager utan ga till kéallan for att sjalv ta reda pa fakta. Detta for
att inte ta beslut grundade pa felaktig information.

13. “Fatta beslut langsamt och i konsensus, 6vervag samtliga alternativ, verkstéall
snabbz” (Liker 2009, s. 65).
Overvag noga och utan tidspress samtliga alternativ och I3t alla inblandade komma
till tals infor ett beslut for att fa en bred forstaelse. Nar val beslutet &r taget ska det
verkstéllas sa snart som mojligt.

14. "Bli en larande organisation genom att ofortrottligt reflektera och standigt
forbattra” (Liker 20009, s. 66).
Nar alla arbetssétt ar genomgangna och stabila maste alla fortsatt reflektera ver hur
arbetssatten standigt kan forbattras. Se till att alltid anvénda de standardiserade
arbetssatten vid nya projekt och skydda kompetensen genom att fa de anstallda att
stanna inom foretaget.

Hur mycket arbetar ett foretag enligt leans principer?

For att ta reda pa hur mycket ett foretag arbetar med lean har forskare tagit fram olika
matverktyg. Ett sddant verktyg har Shah & Ward (2007) utvecklat i sitt arbete som heter
Defining and developing measures of lean production. | detta arbete har de som mal att
definiera leanbegreppet samt utveckla en palitlig bedomningsskala av faktorerna som bygger
upp lean i ett foretag.

Nar de har definierat leanbegreppet har de forsokt fa med alla aspekter av lean och detta &r
deras forslag:

“Lean production is an integrated socio-technical system whose main
objective is to eliminate waste by concurrently reducing or minimizing
supplier, customer, and internal variability” (Shah & Ward 2007, s. 791)

Oversatt till svenska blir inneborden i denna definition att leans huvudsyfte &r att eliminera
sloserier genom att minska variationer och forandringar fran bade leverantérer, kunder och
internt i foretaget, dvs i hela vardeflodeskedjan (Shah & Ward, 2007).
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Shah & Ward (2007) har tagit fram bedémningsinstrumentet genom att forst via en
litteraturstudie ga igenom tidigare publicerad litteratur av lean for att identifiera vilka faktorer
som &r liknande och gemensamma. Objekten som identifierades bedomdes sedan av bade
akademiker och praktiker angaende dess relevans. Detta resulterade i 41 tillampningar som
aterspeglar leanutdvning i ett foretag. Dessa 41 tillampningar komprimerades sedan ned till
tio faktorer som definierar ett leansystem.

De tio leanfaktorerna enligt Shah & Ward (2007) é&r:

1. Aterkoppling till leverantorer
Aterkoppla regelbundet till leverantdrer om hur de presterar.

2. Just-in-time leveranser av leverantorer
Sakerstéll att leverantorerna levererar ratt mangd vid ratt plats och i ratt tid.

3. Utveckling av leverantorer
Utveckla leverantorerna sa de ar mer involverade i foretagets tillverkningsprocess.

4. Kundintresse
Ha fokus pa foretagets kunder och deras behov.

5. Dragande produktion (pull)
Anvéand dragande produktion déar start och stopp av produktionen styrs av kundens
behov.

6. Kontinuerligt flode
Skapa forutsattningar for att kunna ha ett kontinuerligt fléde i produktionen.

7. Reducera stalltid
Minska tiden da produktionen star stilla.

8. Statistisk processkontroll (SPC)
Sakerstall att foretaget levererar felfria produkter.

9. Totalt produktivt underhdll (TPU)
Oka tillgangligheten pa tillverkningsutrustningen genom att underhalla den
forebyggande.

10. Medarbetarengagemang
De anstéllda &r delaktiga i problemldsning och kan arbeta i hela produktionen.

Shah & Ward (2007) havdar att dessa tio faktorerna/dimensionerna speglar lean brett genom
att de tar hansyn till bade manniskor och process samt forhaller sig bade internt och externt
till foretaget. De har tagit med hela véardeflddeskedjan genom att de tre forsta faktorerna
behandlar leverantérer, fjarde faktorn kunder och resterande faktorer behandlar foretaget
internt. De menar vidare att var och en av dessa 10 faktorerna forbéattrar foretaget, men forst
nér alla faktorerna implementeras ger det en varaktig konkurrensfordel. Av den anledningen
anser de att alla tio faktorerna &r viktiga bidrag till helheten for lean och att ingen ska tas bort
(Shah & Ward, 2007).
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Sammanfattning

Lean harstammar fran TPS som framst syftar till att minska sl6serier i produktionen. Lean har
med tiden utvecklats i olika riktningar och ett problem idag &r att det inte finns nagon tydlig
definition om vad lean &r. Flertalet forskare har gjort litteraturstudier dar de forsoker
sammanstalla tidigare forskares definitioner av lean och av resultatet har de dragit generella
uppdelningar av begreppet.

Ett tydligt resultat av dessa litteraturstudier ar att lean verkar finnas pa olika plan. Dels pa ett
operativt plan genom leanverktyg i produktionsprocessen, men dven pa ett mer strategiskt
plan dar man mer fokuserar pa kundvarde (Hines, Holweg & Rich, 2004; Pettersen, 2009).

Flera forskare havdar ocksa att leankonceptet som harstammar fran bilindustrin inte passar att
anvénda i alla branscher. Andra havdar att det &r det operativa lean med olika verktyg som
inte passar Overallt medan det strategiska lean fungerar att anvanda i alla branscher (Cooney,
2002; Hines, Holweg & Rich, 2004).

Sma och medelstora foretag verkar utifran tidigare forskningslitteratur och genomférda
studier framst vara inriktade pa den interna malinriktningen for lean dar man framst fokuserar
pé att minska kostnader. Aven Lean Lantbruk ser till det yttre ut att passa in under denna
operativa, interna malinriktning av lean.

Med hjalp av tidigare studier dar forskare sammanstallt leanbegreppet och férsokt
konkretisera pastaenden som ska kunna anvandas for att ta reda pa om en organisation arbetar
enligt lean, ska detta arbete svara pa om lantbruksféretag som implementerat lean verkligen
arbetar enligt filosofin och vilken malinriktning av lean de i sa fall anvéander sig av. Detta ska
sedan jamforas med en kontrollgrupp av lantbruksforetag som inte gatt utbildning inom lean.

Forfattarens hypotes ar att Lean Lantbruk fokuserar pa att minska kostnader och missar den
strategiska delen av lean, samt att skillnaderna inte &r stora mellan leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare sett till arbetsmetoder och arbetsrutiner.
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METOD

Kvalitativ undersoékning

Undersokningen i detta arbete ar kvalitativ och bygger pa intervjuer med lantbrukare dar de
utifran intervjufragor fatt redogora for hur de arbetar i sitt foretag. Efter intervjun har de &ven
fatt en enkat, vilket ar en kvantitativ studie, men da antalet ar alldeles for 1agt for att kunna
dra nagra kvantitativa slutsatser kommer denna enkat endast vara som ett komplement till den
kvalitativa intervjun.

Kvantitativa undersokningar bygger pa att informationen kan omvandlas till siffror som sedan
anvands till att gora statistiska analyser pa. Vid kvalitativa underdkningar ar det istallet
personen som gor undersékningen som tolkar och uppfattar informationen (Holme &
Solvang, 1997). Kvalitativa studier syftar inte pa att mata en mangd, den har fokus pa att fa
olika kvalitativa aspekter beskrivna av personen som intervjuas och pa sa sétt skapas en
helhetsbild av situationen (Holme & Solvang, 1997; Kvale & Brinkmann, 2014).

Egentligen finns inga fasta skillnader mellan kvalitativa och kvantitativa metoder. Men det
finns en del utmarkande skillnader mellan kvalitativa och kvantitativa undersékningar. Bl a
bygger kvantitativa undersékningar pa att lite information samlas in fran manga kallor, t ex
via enkdater med forutbestamda svarsalternativ. Det som ska aterspeglas med undersékningen
ar det representativa eller genomsnittliga for gruppen. En kvalitativ undersokning daremot
bygger pa att mycket information samlas in fran farre kallor och den informationen anvénds
for att ga pa djupet, detta kan t ex goras via djupintervjuer. Det unika eller avvikande hos de
som intervjuas ar det som eftersoks. Dock kan bade kvantitativa och kvalitativa egenskaper
finnas i en undersokning (Holme & Solvang, 1997).

Det finns flera olika former pa en intervju beroende pa vilket syfte som undersokningen har.
Detta arbete anvander sig av faktaintervjuer for att ta reda pa den information som behovs.
Det utméarkande for en faktaintervju ar att fokus inte ligger pa intervjupersonens uppfattningar
och asikter, utan pa faktisk information (Kvale & Brinkmann, 2014). Detta arbete syftar inte
pa att ta reda pa intervjupersonernas uppfattning om lean, detta arbete ska svara pa hur
lantbruksforetagare arbetar rent faktiskt med lean.

Arbetet bygger pa en kvalitativ undersokning med kvantitativa influenser. Intervjuer har
hallits med lantbrukare for att ta reda pa hur de arbetar. Detta har skett utifran en strukturerad
intervjumall samt en enkat som de fatt svara pa efter intervjun. Fordelen att ha haft en intervju
ar att foljdfragor kunde stéllas och pa sa satt gatt pa djupet med fragorna for att forsakra att
lantbrukaren forstod vilken information som efterfragats.

Ramverk

For att kunna utvérdera foretagens leanarbete har jag stravat efter att kunna ta hjélp av ett
redan testat och validerat matverktyg. Detta eftersom leanbegreppet &r alldeles for brett, stort
och diffust for att jag ska kunna ha mojlighet att definiera det sjélv.
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For att kunna formulera intervjufrdgorna som har som syfte att underséka om och hur
foretagarna arbetar med lean har jag tagit hjélp av Shah & Ward (2007) som finns beskriven i
den teoretiska referensramen.

Jag har valt att utga fran modellen av Shah & Ward (2007) eftersom den inkluderar bade
manniskor och process samt bade interna och externa faktorer. De anser sjalva att deras
maétverktyg ger en omfattande och bred bild av hur foretag arbetar med lean (Shah & Ward,
2007)

De tio leanfaktorerna (aterkoppling till leverantorer, Just-in-time leveranser av leverantorer,
utveckling av leverantorer, kundintresse, dragande produktion (pull), kontinuerligt flode,
reducera stalltid, statistisk processkontroll (SPC), totalt produktivt underhall (TPU) och
medarbetarengagemang) har Shah & Ward (2007) tagit fram fran 41 olika pastaenden om hur
foretag arbetar. Jag har utgatt fran de tio leanfaktorerna och tagit inspiration fran de 41
pastaendena nar jag formulerat mina intervjufragor och pastaenden i enkaten.

Man maste ha i atanke att lean och dessa pastdenden som Shah & Ward (2007) presenterar har
starka kopplingar till tillverkningsindustrin och darfor ar det valdigt svart att applicera alla
dessa 41 pastaenden pa lantbruksforetag. Jag har dven haft i atanke att jag ska forsoka vara
serids i mina intervjuer av lantbrukare och da kan jag inte stalla fragor som jag redan pa
forhand vet inte passar i lantbruksforetag. Jag maste aven stalla fragor som ar allménna och
passar i alla lantbruksforetag da jag inte avgransat mig till en specifik produktionsinriktning.

Jag har darfor gatt igenom alla pastaenden fran undersokningen av Shah & Ward (2007) och
de enligt mig mest relevanta for lantbruksbranschen har valts ut. Detta resulterade i 26
pastaenden fordelade mellan 1 till 4 pastaenden per faktor (se Tabell 1).

De pastaenden jag anvant har jag oversatt till svenska och formulerat om sa att det ar latt att
forsta vad som avses, aven for nagon som aldrig hort talas om lean. Enkaten ar uppbyggd av
pastaenden precis som den ursprungliga studien, men intervjufragorna ar mestadels skrivna
som 6ppna fragor for att intervjupersonerna da maste utveckla svaret. Tabell 1 visar de
ursprungliga pastaendena fran Shah & Ward (2007), mina motsvarande pastaenden i min
enkat samt mina intervjufragor:

Tabell 1. Jamforelse mellan pastaenden fran Shah & Ward (2007) med de fragor som stallts i
denna studie.

Leanfaktor | Ursprungligt | Pastaende i Intervjufraga Motivering till
pastaende enkat till den andring/borttagning
fran Shah & kvalitativa
Ward (2007) intervjun

Aterkoppling till
leverantorer

“We frequently are
in close contact
with our suppliers”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vi har néra och
regelbunden kontakt
med vara
leverantorer.

Hur ser kontakten ut
med era leverantorer?

Oversatt till svenska.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen frédga men med
samma innehall.
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Aterkoppling till
leverantorer

“We give our
suppliers feedback
on quality and
delivery
performance”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vi ger véra
leverantdrer feedback
pa hur de presterar
géllande kvalitet och
leveransprecision.

Hur ger ni era

leverantorer feedback

pa hur de presterar
géllande kvalitet och
leveransprecision?

Oversatt till svenska.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen fréga men med
samma innehall.

Aterkoppling till

“We strive to

Vi stravar efter att

Forsoker ni etablera

Oversatt till svenska.

leverantorer establish long-term | etablera ldngvariga l&ngvariga relationer Intervjufrdgan omskriven till
relationship with relationer med véra med era leverantorer, i | en 6ppen frdga men med
our suppliers” leverantorer. sa fall hur? samma innehall.
(Shah & Ward
2007, s. 803)
Just-in-time “Suppliers are Vi involverar vara Hur involverar ni Oversatt till svenska.
leveranser av directly involved leverantOrer nér vi tar | leverantdrerna nar ni Intervjufragan omskriven till
leverantorer in the new product | fram nya produkter. tar fram nya en oppen fréga men med
development produkter? samma innehall.
process” (Shah &
Ward 2007, s. 803)
Just-in-time “Our key suppliers | Vara leverantérer Forsoker ni fa era Oversatt till svenska samt
leveranser av deliver to plant on | levererar sina leverantorer att fortydligat vad JIT betyder.
leverantorer JIT basis” (Shah & | produkter leverera produkter Intervjufragan omskriven till
Ward 2007, s. 803) | regelbundet baserat I6pande (ofta) i den en oppen fraga men med
pé hur mycket vi mangd ni behover? | samma innehall.
forbrukar, dvs vi tar s& fall hur arbetar ni
inte hem och for att fa dem att géra
lagerhaller stora det?
volymer.
Just-in-time “We have a formal Svar att dversatta till
leveranser av supplier lantbruksforetag.
leverantorer certification
program” (Shah &
Ward 2007, s. 803)
Utveckling av “Our suppliers are | Vara leverantérer Hjéalper era Oversatt till svenska och

leverantorer

contractually
committed to
annual cost
reductions” (Shah
& Ward 2007, s.
803)

hjalper oss att sénka
véra kostnader.

leverantorer er att

sanka era kostnader, i

sa fall hur?

omformulerad for att béttre
framhélla syftet.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen fraga men med
samma innehall.

Utveckling av
leverantorer

“Our key suppliers
are located in close
proximity to our
plants” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Svar att Gversatta till
lantbruksforetag.

Utveckling av
leverantorer

“We have
corporate level
communication on
important issues
with key suppliers”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Svar att dversatta till
lantbruksforetag.
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Utveckling av
leverantorer

“We take active
steps to reduce the
number of
suppliers in each
category” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vi forsoker minska
antalet leverantorer
inom respektive

produktionsomrade.

Stravar ni efter att
minska antalet
leverantorer inom
respektive
produktionsomrade?
Hur gor ni det?

Oversatt till svenska.
Intervjufrdgan omskriven till
en stangd fraga och en
foljdfraga, men med samma
innehall.

Utveckling av
leverantorer

“Our key suppliers
manage our
inventory” (Shah
& Ward 2007, s.
803)

Vér huvudleverantor
skoter
lagerhallningen i vart
foretag (tex en
foderleverantor
skoter foderlagret och
fyller pé vid behov).

Finns det nagra
huvudleverantorer
som skoter ert lager
och hur gar det i s&
fall till?

Oversatt till svenska samt
givit ett exempel for att
fortydliga. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Utveckling av
leverantorer

“We evaluate
suppliers on the
basis of total cost
and not per unit
price” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Svar att dversitta till
lantbruksforetag.

Kundintresse

“We frequently are
in close contact
with our
customers” (Shah
& Ward 2007, s.
803)

Vi har ndra och
regelbunden kontakt
med véra kunder.

Beskriv kontakten
med era kunder.

Oversatt till svenska.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen fraga men med
samma innehall.

Kundintresse

“Our customers
give us feedback
on quality and
delivery
performance”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vara kunder ger oss
feedback pa hur vi
presterar géllande
kvalitet och
leveransprecision.

Hur far ni feedback
frén era kunder pa hur
ni presterar gallande
kvalitet och
leveransprecision?

Oversatt till svenska.
Intervjufragan omskriven till
en oppen fraga men med
samma innehall.

Kundintresse

“Qur customers are
actively involved
in current and
future product
offerings” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vara kunder paverkar
vilka produkter vi
producerar.

Beskriv hur era
kunder paverkar vilka
produkter ni
producerar.

Oversatt till svenska och
fortydligad. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Kundintresse

“Qur customers are
directly involved

in current and
future product
offerings” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vara kunder paverkar
vilka produkter vi
producerar.

Beskriv hur era
kunder paverkar vilka
produkter ni
producerar.

Oversatt till svenska och
fortydligad. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Kundintresse

“Our customers
frequently share
current and future
demand
information with
marketing
department” (Shah
& Ward 2007, s.
803)

Vi far frekvent
information om
efterfragan fran véara
kunder.

Hur far ni information
om efterfragan fran
era kunder?

Oversatt till svenska och
fortydligad. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.
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Dragande
produktion (pull)

“Production is
“pulled” by the
shipment of
finished goods”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vi producerar bara
den méngd som
kunden efterfragar.

Hur anpassar ni
produktionsvolymen
efter vad kunden
efterfragar?

Oversatt till svenska samt
omformulerad for att
fortydliga vad som avses.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen fraga men med
samma innehall.

Dragande
produktion (pull)

“Production at
stations is “pulled”
by the current
demand of the next
station” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vi anpassar
produktionsvolymen
inom foretaget pa vad
efterféljande
produktionssteg
efterfrégar (t ex
foderproduktionen
anpassas efter hur
mycket foder som
djuren behover).

Hur anpassar ni
produktionen s att
efterféljande
produktionssteg far
det som de behdver?

Oversatt till svenska och
omformulerad for att
fortydliga vad som avses
samt givit ett exempel for att
fortydliga. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Dragande
produktion (pull)

“We use a “pull”
production
system” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Svar fraga att stalla till
nagon som inte har kunskap
om lean. Innehallet i fragan
ingér i en annan fraga.

Dragande
produktion (pull)

“We use Kanban,
squares, or
containers of
signals for
production
control” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Denna fraga skulle passa i
ytterst fa lantbruksforetag.

Kontinuerligt
flode

“Products are
classified into
groups with similar
processing
requirements”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vi delar in produkter
i grupper med
liknande
produktionskrav (t ex
samlar
arronderingsmassigt
grédor med liknande
mognadstid for att fa
ett jamnt flode vid
skorden).

Hur delar ni in
produkter i grupper
med liknande
produktionskrav?

Oversatt till svenska samt
givit ett exempel for att
fortydliga. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Kontinuerligt
flode

“Products are
classified into
groups with similar
routing
requirements”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Otydlig fraga for
lantbruksforetag.

Kontinuerligt
flode

“Equipment is
grouped to produce
a continuous flow
of families of
products” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vi forsoker ha ett
jamnt
produktionsflde.

Arbetar ni for ett
jamnt
produktionsflode och i
sa fall hur gor ni det?

Omformulerad pga att det
ursprungliga pastaendet
passar valdigt daligt i
lantbruksforetag.
Intervjufragan omskriven till
en oppen fraga men med
samma innehall.

Kontinuerligt
flode

“Families of
products determine
our factory layout”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Passar valdigt daligt i
lantbruksforetag pga att de
allra flesta lantbruksforetag
har ett fatal produkter.
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Reducera stalltid

“Our employees
practice setups to
reduce the time
required” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Inom lantbruksforetag stalls
inte maskiner om pd samma
satt som i
tillverkningsindustrin.

Reducera stalltid

“We are working
to lower setup
times in our plant”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

Vi arbetar for att
minska stélltiden (dvs
den tid da ingen
produktion sker).

Hur arbetar ni for att
minska stalltiden, dvs
da ingen produktion
sker?

Oversatt till svenska samt
fortydligad. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

Reducera stalltid

“We have low set
up times of
equipment in our
plant” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Totalt sett har vi en
1ag stalltid.

Anser ni att ni har lag
stalltid?

Oversatt till svenska.
Intervjufragan omskriven till
en stangd fraga men med
samma innehall.

Statistisk “Large number of Fragan skulle inte forstas av
processkontroll equipment / de som inte har kunskap om
(SPC) processes on shop lean.

floor are currently

under SPC” (Shah

& Ward 2007, s.

803)
Statistisk “Extensive use of | Vi for statistik dver For ni statistik dver Oversatt till svenska.
processkontroll | statistical kvaliteten pa kvaliteten pé era Intervjufragan omskriven till
(SPC) techniques to levererade produkter | produkter for att en stangd fraga med

reduce process for att kunna minska | kunna minska foljdfraga, men med samma

variance” (Shah & | variationer. variationer? Beskriv innehall.

Ward 2007, s. 803) hur ni gor det.
Statistisk “Charts showing Denna fraga skulle passa i
processkontroll defect rates are ytterst fa lantbruksforetag.
(SPC) used as tools on

the shop-floor”

(Shah & Ward

2007, s. 803)
Statistisk “We use fishbone Fragan skulle inte forstas av
processkontroll type diagrams to de som inte har kunskap om
(SPC) identify causes of lean.

quality problems”

(Shah & Ward

2007, s. 803)
Statistisk “We conduct Denna frdga skulle passa i
processkontroll process capability ytterst & lantbruksforetag.
(SPC) studies before

product launch”

(Shah & Ward

2007, s. 803)
Totalt produktivt | “We dedicate a Vi avsétter Avsétter ni Oversatt till svenska.
underhdll (TPU) | portion of regelbundet arbetstid | regelbundet tid for Intervjufragan omskriven till

everyday to for planerat underhall | ynderhall? en stangd frdga men med

planned equipment
maintenance
related activities”
(Shah & Ward
2007, s. 803)

av
produktionsutrustning
och liknande
aktiviteter.

samma innehéll.
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Totalt produktivt
underhall (TPU)

“We maintain all
our equipment
regularly” (Shah &
Ward 2007, s. 803)

Vi underhéller var
produktionsutrustning
regelbundet.

Beskriv hur ni arbetar
med underhall av er

produktionsutrustning.

Oversatt till svenska.
Intervjufrdgan omskriven till
en oppen fréga men med
samma innehall.

Totalt produktivt
underhall (TPU)

“We maintain
excellent records
of all equipment
maintenance
related activities”

Nar vi utfort
underhall och
liknande aktiviteter
dokumenteras detta
sd att alla vet vad

Hur dokumenterar ni
underhallet som gors?

Oversatt till svenska samt
fortydligad. Intervjufragan
omskriven till en 6ppen
frdga men med samma
innehall.

maintenance
records on shop
floor for active
sharing with
employees” (Shah
& Ward 2007, s.
803)

(Shah & Ward som &r gjort.

2007, s. 803)
Totalt produktivt | “We post Fragan hopslagen med
underhall (TPU) | equipment frdgan ovanfor.

Medarbetar- “Shop-floor Véra anstallda star Hur medverkar de Oversatt till svenska.
engagemang employees are key | for viktiga anstallda i Intervjufrdgan omskriven till
to problem solving | kompetenser vid problemldsning? en 6ppen fraga men med
teams” (Shah & problemlésning. samma innehall.
Ward 2007, s. 803)
Medarbetar- “Shop-floor Vara anstéllda Hur &r de anstéllda Oversatt till svenska.
engagemang employees drive kommer med involverade i Intervjufrdgan omskriven till
suggestion forbattringsforslag. forbattringar i en oppen fraga men med
programs” (Shah verksamheten? samma innehall.
& Ward 2007, s.
803)
Medarbetar- “Shop-floor Vara anstallda leder Hur &r de anstéllda Oversatt till svenska.
engagemang employees lead forbattringsarbeten. involverade i Intervjufrdgan omskriven till
product/process forbattringar i en oppen fraga men med
improvement verksamheten? samma innehall.
efforts” (Shah &
Ward 2007, s. 803)
Medarbetar- “Shop-floor Vara anstéllda Bor de anstéllda Oversatt till svenska.
engagemang employees uthildas/tranas for att | kunna arbeta pa alla Intervjufrdgan omskriven till
undergo cross kunna arbeta pa alla platser i produktionen | en 6ppen fraga men med
functional platser i och hur astadkoms samma innehall.
training” (Shah & produktionen. det?
Ward 2007, s. 803)
Urval

Intervjuerna har hallits med lantbruksforetagare fran tva olika grupper. Den ena gruppen
innehaller lantbrukare som genomgatt leanutbildning via Lean Lantbruk och har efter det
implementerat lean i sin verksamhet, dessa kallas leanlantbrukare. Den andra gruppen bestar
av lantbrukare som varken genomgatt utbildning inom lean eller implementerat lean i sina
foretag, dessa kallas icke leanlantbrukare.
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Totalt har tio lantbrukare intervjuats, fem leanlantbrukare och fem icke leanlantbrukare.

For att fa kontakt med lantbrukarna har ett snébollsurval gjorts. Snobollsurvalet bygger pa att
kontakt tas med en liten grupp som &r relevanta for forskningsdmnet, denna grupp anvands
sedan for att fa kontakt med fler personer som passar for amnet (Bryman, 2012).

Fordelen med ett snobollsurval ar att kontakt kan tas pa ett enkelt sétt med personer som &r
relevanta for &mnet. Nackdelen &r att urvalet valdigt osannolikt kommer spegla populationen i
stort. Dock &r behovet av att kunna spegla populationen i stort betydligt stérre i en kvantitativ
undersokning an i en kvalitativ eftersom den kvantitativa undersékningen har mycket storre
behov av att kunna generalisera (Bryman, 2012). Finns behovet av att framst fa en uppfattning
av verkliga faktorer hos en population fungerar sndbollsurval och andra icke-
sannolikhetsurval bra (Holme & Solvang, 1997).

Avgrénsningarna nar jag kontaktat lantbrukare for denna undersokning &r att leanlantbrukare
ska ha genomgatt Lean Lantbruks utbildning, ha implementerat lean i sina foretag samt ha
anstalld personal. Avgransningarna for icke leanlantbrukare &r att de inte gatt utbildning inom
lean, inte har implementerat det pa garden samt att de har anstalld personal. Att jag inriktat
mig pa foretag med anstalld personal beror pa att jag har flertalet fragor i min intervju som
handlar om medarbetare, se tabell 1.

Telefonintervju

Intervjuerna i detta arbete har genomforts pa telefon. Telefonintervjuer har bade for- och
nackdelar. Fordelarna &r att ett betydligt storre upptagningsomrade blir aktuellt eftersom
intervjupersonen inte behover traffas personligen, detta sparar bade tid och resurser.
Nackdelarna med telefonintervju ar framforallt att intervjupersonen inte kan ses och darfor
kan inte kroppsspraket lasas av hos personen nar fragorna stalls (Bryman, 2012; Kvale &
Brinkmann, 2014)

Den storsta anledningen till att jag valt telefonintervjuer &r tids- och kostnadsbesparing.

Informationen fran intervjuerna har skrivits ned via papper och penna. Inga inspelningar har
gjorts och det finns flera skal for det. Dels finns risken att intervjupersonerna avstar fran
intervjun om den ska spelas in. Sedan finns risken att intervjuerna inte blir lika intressanta
eftersom intervjupersonen kan blir nervgs eller stressad av att veta att det som ségs spelas in
(Bryman, 2012).

Enligt Bryman (2012) ar det lampligt att spela in intervjuerna om det som efterfragas ar varfor
en person sager som den gor och inte bara vad personen sager, eftersom det da ar majligt att i
efterhand ga tillbaka och lyssna pa olika tonldgen och nyanser som sades under intervjun.
Intervjuerna till detta arbete ar av faktakaraktar sa det ar just fakta som efterfragas och inte
intervjupersonens uppfattning och asikt. Detta gjorde att jag ansag att jag inte behovde spela
in intervjuerna.
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Intervjuuppléagg

Enligt Bryman (2012) har en strukturerad intervju ett fast intervjuschema och
intervjupersonen fragas exakt samma fragor i exakt samma ordning.

En semistrukturerad intervju har nagot mer generella fragor. Ofta finns en lista med fragor,
men intervjuaren har mojlighet att byta plats pa fragorna, stalla foljdfragor eller stalla nya
fragor som inte forutbestamts beroende pa vilka svar som fas av intervjupersonen. | det stora
hela ska alla fragor stéllas och intervjuaren ska anvéanda liknande ord vid fragestallningen
(Bryman, 2012).

| detta arbete har semistrukturerade intervjuer anvants. Jag har utgatt fran de tio
leanfaktorerna som &r beskrivna ovan och anvant dem som dmnen att diskutera runt, samt har
specifika fragor kopplade till varje leanfaktor, totalt ar det 26 fragor. Anledningen att jag valt
att halla en semistrukturerad intervju istéllet for en strukturerad intervju ar att jag kunnat
formulera fragorna beroende pa situationen samt kunnat stélla féljdfragor for att forséakra mig
om att intervjupersonen forstatt vilken information jag ville ha.

Enkat

Enkaten bestar av 26 pastaenden som finns beskrivna i Tabell 1. Lantbruksforetagarna har fatt
ta stallning till hur val pastaendet stammer Gverens i deras foretag genom en Likert-skala dar
1 betyder att de inte alls haller med om pastaendet och 7 betyder att det helt haller med om
pastaendet.

Som sista fraga i telefonintervjun med lantbrukarna har jag fragat om tillatelse att skicka
enkéaten via e-post till dem. Jag har beskrivit min tidspress och bett dem omgaende fylla i
enkaten. Fick jag inget svar pa enkaten inom nagra dagar skickades en paminnelse till
lantbrukarna via sms.
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Beskrivning av lantbruksforetagare

Hér foljer en kort beskrivning av de lantbrukare jag intervjuat:

Leanlantbrukare 1: Mjélkproduktion med 400 kor och 500 ha vaxtodling. Utéver dgaren
finns 7 anstéllda. Har arbetat med lean i 8 ar.

Leanlantbrukare 2: Gérden har 650 ha véxtodling samt ca 10 000 m? kycklingproduktion.
Utover 2 agare finns 5 anstallda i foretaget. Har arbetat med lean i 4 ar.

Leanlantbrukare 3: Foretagets produktion bestar av véxtodling pa 260 ha, mjolkproduktion
med 100 kor samt smagrisproduktion med 130 suggor. Ar totalt 8 medarbetare i foretaget. Har
arbetat med lean i 4 ar.

Leanlantbrukare 4: Foretaget har integrerad grisproduktion med 330 suggor samt vaxtodling
pa 300 ha. Garden har 6 anstallda och har arbetat med lean i 6 ar.

Leanlantbrukare 5: Gérden har 14 000 m? kycklingproduktion, 18 000 vérphonsplatser samt
325 ha aker. Har 5 anstallda och har arbetat med lean i 6 ar.

Icke leanlantbrukare 1: Mjélkproduktion med 200 kor som huvudsaklig
produktionsinriktning. Har dven viss maskinstationsverksamhet med sadd och grashackning.
Utover dgaren finns 2 anstallda.

Icke leanlantbrukare 2: Huvudsaklig inriktning &r véxtodling pé__650 ha, men &ven mjolk-
och nétkdttsproduktion, entreprenadverksamhet samt fastigheter. Ar totalt 8 medarbetare i
foretaget.

Icke leanlantbrukare 3: Har 500 ha vaxtodling med huvudinriktning pa potatis, spannmal
samt oljevaxter. Har eget packeri och gardsbutik. Ar 13 heltidsanstallda samt ytterligare 10
anstéllda under sésong.

Icke leanlantbrukare 4: Mj6lkproduktion med 650 kor. Det finns totalt 15 medarbetare i
foretaget.

Icke leanlantbrukare 5: Smagrisproduktion med 950 suggor. Totalt 8 medarbetare i
foretaget.
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RESULTAT

Intervju

Aterkoppling till leverantérer

Forsta delen av intervjun handlar om vilken kontakt foretagen har med sina leverantorer, hur
de ger feedback till dem samt om de forsoker skapa langvariga relationer.

Inga tydliga skillnader gar att upptacka mellan leanlantbrukare och icke leanlantbrukare.
Lantbrukare med djur ser foderleverantéren som den viktigaste leverantéren och den de har
mest regelbunden kontakt med. Alla lantbrukare uppger att de kommunicerar med
leverantorer via telefon och de flesta uppger att de har personlig kontakt med leverantoren
minst en gang per ar, en leanlantbrukare samt en icke leanlantbrukare har personlig kontakt
med en leverantor oftare dn en gang per manad.

En icke leanlantbrukare undviker att leverantdrerna kommer och besoker garden beroende pa
att detta bara tar tid. ”-De é&r inte vilkomna” sidger lantbrukaren.

Det som sticker ut &r en leanlantbrukare som siger att de "har sa lite kontakt som mojligt med
leverantdrer” och hdnvisar till att kontakt med leverantorer/séiljare bara tar tid”.

De flesta lantbrukarna ger bade positiv och negativ feedback till leverantérerna. En
leanlantbrukare samt en icke leanlantbrukare uppger att de framforallt ger negativ feedback.
En leanlantbrukare utmarker sig genom att nastan enbart ger positiv feedback till leverantdren
och har svart att ge negativ kritik, ”-Det blir inte battre for att man skaller och ar otrevlig, alla
kan ha en dalig dag” sager lantbrukaren.

Langvariga relationer med leverantérer anser majoriteten av lantbrukarna i bada grupperna ar
viktigt. En lantbrukare &r “’tacksam for leverantérernas hjilp och engagemang” och en annan
uppger att de koper in specialprodukter vilket gor det svart att byta leverantor.

Gemensamt for de lantbrukare som inte efterstravar langvariga relationer med leverantorer ar
att det ar priset som styr, finns det ndgon leverantor med lagre pris sa byter de. En lantbrukare
sdger att ’det dr leverantOrens ansvar att skapa langvariga relationer-inte vart”, en annan
menar att “’relationerna varar lika ldnge som kontraktet”.

Just-in-time leveranser av leverantorer

Andra delen av intervjun handlar om hur leverantorerna levererar sina produkter till foretaget,
om de gor det I6pande nér behov finns eller om lantbrukarna tar hem stora lager. Vidare
handlar det &ven om hur mycket lantbrukarna tar hjélp och involverar leverantrerna nér de
tar fram nya produkter.
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Aven har finns inga tydliga skillnader mellan leanlantbrukare och icke leanlantbrukare.
Lantbruksforetagen med djur ar samstdmmiga om att det framforallt &r foderleveranser som
levereras I6pande till garden. Det hogsta intervallet pa foderleverans ar en gang i manaden hos
tva leanlantbrukare. Utméarkande ar tva leanlantbrukare som far foder levererat tva ganger per
vecka.

Nagot annat utmarkande gallande leveranser ar att tva icke leanlantbrukare 6nskar att de hade
I6pande leveranser och fick produkterna levererade nér de behdvdes. En av dessa lantbrukare
hade till och med varit i kontakt med leverantoren for att undersoka om garden kunde fa
I6pande leveranser av férnddenheter, men leverantéren kunde inte 16sa detta.

Sammantaget verkar det anda vara kostnaden for leveransen som styr frekvensen pa
leveranserna till gardarna. Flera lantbrukare sager att de sparar pengar om de bestéller mer pa
samma gang samt att de far lagre fraktkostnad om de anpassar mangden de bestéller till ett
lastbilsekipage.

Vid utveckling av nya produkter pa garden ar det en leanlantbrukare samt en icke
leanlantbrukare som séger att de inte involverar leverantorerna i dessa fragor. Resterande
lantbrukare har alla nagot sorts samarbete med leverantoren nar de tar fram nya produkter, de
fragor de framforallt involverar leverantorerna i ar avel- samt foderfragor. En utméarkande
standpunkt &r fran en icke leanlantbrukare som visserligen tar hjalp av leverantéren, men som
anser att leverantdrerna bara ska vara ett stod och att det "ar alldeles for vanligt” att
leverantorer berittar for lantbrukaren vad denne ska ha. ”-Vi vet vad vi vill ha, ingen ska
bestdmma vilka kor vi ska ha” sdger lantbrukaren.

Utveckling av leverantorer

Tredje delen handlar om hur néra leverantérerna arbetar med foretagen. Huruvida
leverantorerna hjalper till att sdnka kostnader for lantbrukaren, om lantbrukaren forsoker ha sa
fa leverantorer som mojligt samt om det finns nagra leverantorer som skoter om ett lager pa
garden.

Har finns en skillnad mellan grupperna. Alla leanlantbrukare sager att de far hjalp av
leverantoren att sanka sina kostnader, men tva av icke leanlantbrukarna havdar att de inte far
nagon hjalp av leverantoren i denna fraga. Den ena av dessa tva icke leanlantbrukare sager att
de erbjudits hjélp av leverantorer att sdnka kostnader, “men det har aldrig stimt” och den
andra lantbrukaren sager att de aldrig tar rad fran leverantorer.

Av de lantbrukare som séger att de far hjalp av leverantoren att sanka sina kostnader ar det
aterigen foderleverantren som namns. De séger att foderleverantéren hjalper till med béade
foderoptimering for att kunna fa ett billigt foder samt rekommendationer angaende prissékring
av fodermedel.

| fragan om lantbrukarna arbetar for att minska antalet leverantorer ar det ingen storre skillnad
mellan grupperna, ungefar halften arbetar for detta och halften inte. Av de lantbrukare som
forsoker halla nere antalet leverantérer uppger de att detta sker genom goda relationer.
Framsta argumentet fran de som inte arbetar med att minska antalet leverantorer ar att de
tycker det ar viktigt med konkurrens.
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Tre icke leanlantbrukare har en leverantor som sjélv levererar produkter nér det finns behov
pa garden, men hos alla tre handlar det bara om ett visst foderslag. Den som gatt allra langst i
denna fraga ar en leanlantbrukare som far nastintill all foderleverans genom ett automatiskt
system fran leverantéren. Leverantoren vet sjalv nar de behover fylla pa foder och
lantbrukaren hor bara av sig om det blir nigra éndringar, ~-Jag sparar massor med tid pa
detta” sdger lantbrukaren. En annan leanlantbrukare har inte i dagslaget nagon leverant6r som
skoter lagret pa garden, men tycker det skulle underlétta mycket och vill garna ha det.

En leanlantbrukare som inte har nagon leverantér som skoter lagerhallningen pa garden sager
att de vet att tjansten finns men att de "’har for stort kontrollbehov” for att kunna sléppa det till
en leverantor. En icke leanlantbrukare sager att de “absolut inte” skulle sldppa ansvaret till
leverantoren, ”-Varfor ska de ta betalt for nagot jag skoter béttre sjalv?” sdger lantbrukaren.

Kundintresse

Fjarde delen av intervjun handlar om hur fokuserade lantbrukarna &r pa sina kunder och deras
behov. Vilken kontakt de har med sina kunder, hur de far feedback, hur kunderna paverkar
vad lantbrukarna producerar samt hur de far information om efterfragan.

Ingen tydlig skillnad finns mellan grupperna i fragan om vad lantbrukarna har for kontakt
med sina kunder. Gemensamt for de lantbrukare som har mjélkproduktion ar att de sager att
de har lite kontakt med mejeriet som koper mjolken, detta galler bade for leanlantbrukare och
icke leanlantbrukare. Samma lantbrukare beskriver daremot kontakten med slakteriet som
betydligt béttre.

En leanlantbrukare sticker ut genom att denne uttrycker ’-Ju mindre kontakt med kunderna vi
har, desto béttre dr det”.

Ovriga lantbrukare uppger att de har bra och lépande kontakt med sina kunder, framforallt via
telefon.

Gemensamt for bada grupperna &r att de lantbrukare som levererar till vidare process (mejeri,
slakteri, etc) framst far feedback via avrakningar och inte mycket personlig kontakt.

En icke leanlantbrukare som tidigare hade ett storre mejeri som kund men som nu har en
mindre kund beskriver att de ”far mer feedback nar de dr ndrmare marknaden”. Detta &r
gemensamt for bada grupperna da de lantbrukare som har slutkonsumenter eller mindre
foretag som kunder beskriver att de har béattre kontakt och far mer feedback av kunden.

De lantbrukare som arbetar direkt mot slutkund menar ocksa att de far mycket indirekt
feedback fran kunderna i och med att de far férnyat fortroende.

Tre leanlantbrukare samt en icke leanlantbrukare tycker inte kunderna alls paverkar vilka
produkter de producerar. En leanlantbrukare samt tva icke leanlantbrukare séger att det ar
efterfragan fran kunden som paverkar vad de ska producera.

Ett utmarkande svar i frdgan om hur kunder paverkar vilka produkter lantbrukaren producerar
kommer fran en leanlantbrukare som producerar kycklingar och beskriver det som att
’kunden paverkar allt”, eftersom kunden bestimmer uppfodningstid, vikt, slaktdag, osv.
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Precis som for aterkopplingen fran kunderna uppger de lantbrukare fran bada grupperna som
levererar till mindre foretag eller slutkonsument att de far mycket information om efterfragan
fran sina kunder. Ovriga lantbrukare uppger att de har en regelbunden kontakt med kunden da
de far information om efterfragan.

Dragande produktion (pull)

Femte delen handlar om dragande produktion och syftar till att man inte ska producera mer &n
vad kunden behover, bade inom foretaget och till foretagets slutkund.

Bade leanlantbrukare och icke leanlantbrukare som har djur sager att de anvéander sig av
dragande produktion inom foretaget i och med att de producerar foder till djuren. De berdknar
den mangd foder de behover till djuren och séaljer resten om det blir nagot éver, och uppger att
de inte har nagra onodigt stora lager.

Inte heller vad galler dragande produktion till slutkund skiljer sig leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare. Mejerierna hamtar all mjolk som gardarna producerar och grisproducenterna
sager att det inte &r nagra problem att sélja grisarna, sa dessa lantbrukare har alltid full
produktion.

En icke leanlantbrukare som producerar potatis sager att de under hela sdsongen inventerar
lagret regelbundet for att kunna ha potatis att leverera hela aret, har de for mycket saljs de av i
storre partier sa att de inte ska ha storre lager an vad som behovs.

Kycklingproducenterna séger att “kunden styr allt” och ddrmed far kunden precis vad den vill
ha. Detta eftersom det &r kunden som styr hela planeringen av produktionen i och med att det
ar samma foretag som bade levererar nyklackta kycklingar till garden och som koper tillbaka
dem slaktfardiga.

Kontinuerligt flode

Sjatte delen handlar om kontinuerligt flode i produktionen och ska ta reda pa hur foretagen
arbetar for att uppna detta.

Alla leanlantbrukare sager att de arbetar aktivt for att uppna ett kontinuerligt produktionsflode
over aret. De uppger att de astadkommer detta genom att ha en jamn djurproduktion Gver aret,
med t ex lika manga kalvningar eller grisningar per manad aret runt. En leanlantbrukare med
kycklingproduktion sager att de tar in extrahjalp vid omgangsbyten for att jamna ut
arbetsbelastningen. Det alla lantbrukare uppger som stor detta jamna flode ar véxtodlingen
som ger arbetstoppar under sasong. En leanlantbrukare sager att de planerar for att fa en lang
skordesasong for att pa sa satt kunna jamna ut produktionsflodet i vaxtodlingen.

Aven icke leanlantbrukare sager att de arbetar pa liknande satt for att uppna ett kontinuerligt
produktionsflode inom djurproduktionen. Tva icke leanlantbrukare sticker ut genom att séga
att de i sina foretag har standigt hog arbetsbelastning aret runt.
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En icke leanlantbrukare som har vaxtodling med potatis och eget packeri séger att de i
packeriet har ett jamnt flode aret runt. Lantbrukaren sager ocksa att i vaxtodlingen ar det svart
att fa ett jamnt flode, men de gor vad de kan genom att hyra in vissa maskintjanster for att
avlasta den egna personalen samt att de anpassar odlingen for att forlanga sasongen sa mycket
som mojligt.

Det som samtliga lantbrukare namner pa fragan hur de delar in produkter i grupper med
liknande produktionskrav, ar att de planerar vaxtodlingen for att fa ett jamnt flode utan
onodiga maskinflyttar, osv.

Reducera stélltid
Sjunde delen handlar om hur lantbrukarna arbetar for att minska stélltiden i sina foretag.

Samtliga leanlantbrukare sager att de har standardiserade arbetsrutiner for att minska
stélltiden. Aven tre icke leanlantbrukare ndmner att de har arbetsrutiner.

En leanlantbrukare sager att de gatt sa langt med att fa personalen att arbeta efter
standardiserade rutiner att det nu &r svart att fa personalen att géra avsteg fran rutinerna om de
tillfalligt skulle vara tvungna att prioritera annorlunda an normalt.

Tva leanlantbrukare sager att de arbetar for att minska stélltid i form av véantetid genom att
kommunicera mycket samt att en person forbereder arbeten nar fler ska hjalpa till sa att inga
behdver sta och vanta pa att fa utfora arbetsuppgiften.

En icke leanlantbrukare namner att bra underhall av produktionsutrustning ger lag stalltid.

Alla lantbrukare i bada grupperna beskriver pa olika sétt att planering ar viktigt for att minska
stalltiden. En icke leanlantbrukare séager att det ar viktigt att tanka pa stalltiden vid planering
av om- och nybyggnad sa att det gar att utfora arbetet effektivt. En annan icke leanlantbrukare
tycker det ar viktigt att man planerar vart lager placeras for att minska onddiga transporter. En
leanlantbrukare séger att de planerar arbetsuppgifter i vaxtodlingen for att minska onddig
stalltid vid omkopplingar av redskap pa maskiner. En annan leanlantbrukare har sitt foretag
uppdelat pa tva olika fastigheter och vid flytt daremellan ar det mycket planering for att inte
behdva aka flera gangar.

Checklistor sager tva leanlantbrukare att de anvander for att minska stélltider.

Fyra leanlantbrukare samt tre icke leanlantbrukare anser att de har lag eller relativt 1ag stalltid
i sina foretag, men alla menar att de kontinuerligt arbetar med att minska stélltiden.
Statistisk processkontroll (SPC)

Attonde delen handlar om statistik 6ver kvaliteten pé levererade produkter for att kunna
upptacka kvalitetsproblem och syftar till att ta reda pa om foretagen for nagon sadan statistik.

Alla lantbrukare férutom en icke leanlantbrukare séager att de foljer upp kvaliteten pa
levererade produkter.
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De lantbrukare som producerar gris och kyckling har branschprogram som de anvéander for att
folja upp kvaliteten och fa statistik éver utvecklingen. De som har mjélkproduktion och
vaxtodling uppger att de foljer upp kvaliteten via avrakningar, men det &r oklart om de gor
nagon statistik dver detta eller om det bara ar en visuell kontroll med direkt utvardering.

En icke leanlantbrukare utmarker sig genom att sdga att denne inte ar intresserad av att fora
statistik Over kvalitet och menar att ’-Jag har mycket i huvudet”.

Totalt produktivt underhall (TPU)

Nionde delen handlar om underhall av produktionsutrustning for att férhindra stillestand och
oka tillgangligheten. Fragorna syftar till att ta reda pa om lantbrukarna underhaller sin
produktionsutrustning, om de regelbundet avsatter tid till detta samt hur det dokumenteras.

Alla de intervjuade lantbrukarna uppger att de underhaller sin produktionsutrustning mer eller
mindre regelbundet.

En icke leanlantbrukare utmarker sig genom att sdga att de underhaller sa lite som mojligt
genom att ha nya maskiner” och underhaller bara sin utrustning en gang per ar med hjélp av
inhyrd personal.

Alla 6vriga lantbruksforetag forsoker gora det mesta underhall sjalva med egen personal och
tar bara in hjalp vid speciella arbeten.

En leanlantbrukare samt en icke leanlantbrukare har en anstalld vardera som &r specialiserad
pa reparation och underhall. Dessa personer &r ocksa de som gor merparten av allt underhall
pa respektive gard.

Bade leanlantbrukare och icke leanlantbrukare som har nagon sorts omgangsproduktion, t ex
grisar eller kycklingar, sager att de samlar underhallet och utfor det under tomtiden mellan
omgangarna. De lantbrukare som har véxtodling séger att de utfor storre underhallsatgarder
under lagsasong. De som har en produktion utan nagra tydliga hog- och lagsasonger eller som
har langa perioder da produktionen inte star stilla, t ex mjolkproduktion eller aggproduktion,
sager att de utfor underhallet med I6pande intervall. Detta galler bade for leanlantbrukare och
icke leanlantbrukare.

Fyra leanlantbrukare samt tva icke leanlantbrukare sager att de regelbundet avsatter tid for
personalen att arbeta med underhall och liknande saker. Alla 6vriga lantbrukare sager att de
utfor underhall nar det behdvs eller i man av tid.

Hur underhallet dokumenteras ar lite olika mellan foretagen. Tre leanlantbrukare och tva icke
leanlantbrukare har dokumentation via checklistor och pa tavlor sa att det ar latt att se om
underhallet ar gjort. En leanlantbrukare séger -Jobbet ar inte klart forran checklistan &r
paskriven”. En icke leanlantbrukare siger att de har en digital plattform dir de rapporterar
underhallsarbeten sa att alla latt ska kunna se vad som ar gjort.

Den leanlantbrukare och den icke leanlantbrukare som har lagt ansvaret for underhall pa en
anstalld sager att de raknar med att denne person vet vilket underhall som ska géras och vad
som ar gjort och har ingen storre dokumentation.
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En leanlantbrukare sager att de lagt ut ansvaret for underhall pa olika anstéllda och de
anstallda far sjalva halla reda pa om underhallet &r gjort.

Medarbetarengagemang

Tionde och sista delen handlar om hur engagerade medarbetarna ar angaende att bidra till
forbattringar i verksamheten, om de medverkar vid problemlésning samt om de kan arbeta pa
alla platser i produktionen.

Alla lantbrukare i intervjun sager att deras personal kommer med forbéattringsforslag for
verksamheten.

Fyra leanlantbrukare sager att de har organiserade system for att fanga upp forbattringsforslag
som gar ut pa att de anstallda far skriva upp sina forslag pa tavlor och som sedan féljs upp. En
leanlantbrukare samt alla icke leanlantbrukare séager att de fangar upp forbattringsforslagen
muntligt under moéten eller fikaraster.

Samtliga leanlantbrukare samt tre icke leanlantbrukare sager att de anstallda som kommer
med ett forbattringsforslag ocksa sjalva far leda forbattringsarbetet och utvardera om forslaget
fungerade.

Vid probleml6sning finns en viss skillnad mellan grupperna da samtliga leanlantbrukare men
bara tre icke leanlantbrukare sager att de anstallda ar engagerade och hjélper till.

En icke leanlantbrukare séger att det &r varierande hur mycket de anstéllda hjalper till vid
problemldsning, mycket beroende pa om det &r svensk- eller utlandsk arbetskraft da
lantbrukaren har bade och. En annan icke leanlantbrukare sager att engagemanget fran de
anstallda beror pa vilket slags problem det ror sig om, &r det djurrelaterat 16ser personalen det
men &r det ett tekniskt problem far lantbrukaren lésa det sjalv.

Pa frdgan om de anstallda ska kunna arbeta pa alla platser i produktionen sager tre
leanlantbrukare samt fyra icke leanlantbrukare att de arbetar for att uppna detta. Tre
leanlantbrukare séger dven att deras anstallda redan idag kan arbeta i hela produktionen.

En leanlantbrukare séger att minst tva anstallda kan varje arbetsmoment for att minska
sarbarheten i foretaget, men de har inte som mal att alla ska kunna allt.

En icke leanlantbrukare sager att den tekniska nivan blivit sa hég inom olika delar av
lantbruket att de anstéllda behovt specialisera sig inom olika omraden.
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Sammanstéallning intervjuer

Har foljer en sammanstéllning baserad pa hur lantbrukarna utryckt sig pa respektive fraga, se
Tabell 2. Ett X innebér att de arbetar enligt pastaendet som hor ihop med den 6ppna fragan
som finns i Tabell 1.

Tabell 2. Sammanstallning av intervjuerna med lantbrukarna. X innebdr att de arbetar med
respektive fraga.

Lean- Lean- Lean- Lean- Lean- Icke lean- Icke lean- Icke lean- Icke lean- Icke lean-
lantbrukare 1 lantbrukare 2 lantbrukare 3 lantbrukare 4 lantbrukare 5 | lantbrukare 1 lantbrukare 2 lantbrukare 3 lantbrukare 4 lantbrukare 5

Feedback till leverantérer

1 X X X X X X X X X

2 X X X X X X X X

3 X X X X X X
Leverantdrernas leveransférmaga

1 X X X

2 X X X X X X X X
Utveckling av leverantérer

1 X X X X X X X X

2 X X X X X

3 X X
Kundintresse

1 X X X X X X X X

2 X X X X X X X

3 X X X X

4 X X X X X X X X
Dragande produktion

1 X X X X X X

2 X X X X X X X X X X
Produktionsflode

1 X X X X X X X X X

2 X X X X X X X X X
Reducera stilltid

1 X X X X X X X X X

2 X X X X X X X
Produktionsstatistik

1 X X X X X X X X
Férebyggande underhall

1 X X X X X X X X X

2 X X X X X

3 X X X X X X
Medarbetarengagemang

1 X X X X X X X X X X

2 X X X X X X X X X

3 X X X X X X
Enkatundersdkning

Enkatundersokningen bygger pa de pastaenden som finns i Tabell 3 tillsammans med en
Likert-skala fran 1-7, dar 1 betyder att lantbrukaren inte alls haller med om pastaendet och 7
betyder att de haller med helt och hallet.

Trots upprepade paminnelser var det svart att fa in svar fran lantbrukarna pa

enkatundersokningen. Resultatet som redovisas i Tabell 3 ar endast fran fem lantbrukare,
varav tva ar leanlantbrukare och tre ar icke leanlantbrukare.
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Tabell 3. Resultat av enkatundersdkning med medelvérde for leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare.

Medel Medel icke
leanlantbrukare leanlantbrukare
Antal svarande: Antal svarande:

2 3
Leverantorer
Vi har nédra och regelbunden kontakt med vara leverantérer 5,00 5,67
Vi ger vara leverantorer feedback pa hur de presterar géllande kvalitet och
leveransprecision 4,50 5,33
Vara leverantérer levererar sina produkter regelbundet baserat pa hur mycket
vi férbrukar, dvs vi tar inte hem och lagerhaller stora volymer 4,50 4,67
Viinvolverar vara leverantorer nar vi tar fram nya produkter 2,50 3,00
Vara leverantérer hjalper oss att sdnka vara kostnader 4,00 4,33
Vi stravar efter att etablera langvariga relationer med vara leverantorer 5,00 5,67
Vi forsoker minska antalet leverantorer inom respektive produktionsomrade 4,50 4,67
Var huvudleverantor skoter lagerhallningen i vart foretag (t ex en
foderleverantor skoter foderlagret och fyller pa vid behov) 1,00 2,00
Medelviarde leverantérsfragor 3,88 4,42
Kunder
Vi har néra och regelbunden kontakt med vara kunder 5,50 6,00
Vara kunder ger oss feedback pa hur vi presterar géllande kvalitet och
leveransprecision 5,00 5,33
Vara kunder paverkar vilka produkter vi producerar 6,00 6,00
Vi far frekvent information om efterfragan fran vara kunder 5,50 4,33
Medelvarde kundfragor 5,50 5,42
Produktion
Vi anpassar produktionsvolymen inom foretaget pa vad efterféljande
produktionssteg efterfragar (t ex foderproduktionen anpassas efter hur mycket
foder som djuren behover) 4,50 5,33
Vi producerar bara den mangd som kunden efterfragar 4,50 5,00
Vi forsoker ha ett jamnt produktionsfléde 6,00 6,67
Vi delarin produkteri grupper med liknande produktionskrav (t ex samlar
arronderingsmassigt grodor med liknande mognadstid for att fa ett jamnt flode
vid skérden) 5,50 4,67
Vi arbetar for att minska stélltiden (dvs den tid dd ingen produktion sker) 6,50 6,33
Totalt sett har vi en 1ag stalltid 5,50 5,00
Vi for statistik 6ver kvaliteten pa levererade produkter for att kunna minska
variationer 4,50 5,33
Medelvérde produktionsfragor 5,29 5,48
Underhall
Vi underhaller var produktionsutrustning regelbundet 6,50 6,33
Vi avsatter regelbundet arbetstid for planerat underhall av
produktionsutrustning och liknande aktiviteter 6,00 6,00
Nar vi utfort underhall och liknande aktiviteter dokumenteras detta sa att alla
vet vad som ar gjort 5,00 5,33
Medelvarde underhallsfragor 5,83 5,89
Medarbetare
Vara anstallda star for viktiga kompetenser vid problemlésning 7,00 5,33
Vara anstdllda kommer med forbattringsforslag 6,50 5,67
Vara anstdllda leder forbattringsarbeten 6,00 5,33
Vara anstallda utbildas/trdnas for att kunna arbeta pa alla platser i
produktionen 5,50 4,33
Medelvdrde medarbetarfragor 6,25 5,17
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Analys

Pga av den laga svarsfrekvensen pa enkatundersokningen gar det inte att dra nagra sékra
slutsatser av resultatet. Den enda slutsatsen jag drar av enkatundersokningen &r att svaren fran
bade leanlantbrukare och icke leanlantbrukare féljer varandra utan nagra storre avvikelser.

Analysen som foljer ar enbart baserad pa intervjuerna med lantbrukarna och ingen hansyn ar
tagen till enkatundersokningen pga den laga svarsfrekvensen.

Utifran intervjusvaren fran lantbrukarna ar det svart att se nagra tydliga skillnader mellan
leanlantbrukarna och icke leanlantbrukarna, det ar bade olika och likartade svar fran bada
grupperna. Dock blir resultatet lite tydligare vid sammanstallning av hur lantbrukarna svarar
pa intervjun i tabellform, Tabell 2 visar om lantbrukarna arbetar som leanpastaendena sager.
For de externa fragorna (del 1-4 i intervjun) ar det valdigt olika mellan foretag hur de arbetar
med dessa fragor och inga direkta likheter eller skillnader gar att se mellan grupperna. Men
vid fragorna om de interna leanarbetet (del 5-10 i intervjun) framtrader att leanlantbrukare
faktiskt verkar visa ett monster av att arbeta mer med detta &n vad icke leanlantbrukare gor.

Inom det interna leanarbetet arbetar leanlantbrukarna med de allra flesta fragorna som finns i
intervjun, forutom Leanlantbrukare 1 som utmarker sig genom att svara nekande pa betydligt
fler fragor an dvriga leanlantbrukare.

Intervjun visar att lantbrukare som har samma produktionsinriktning tenderar att ge liknande
svar pa vissa fragor, det verkar finnas mer likheter inom samma produktionsinriktning &n
inom grupperna med leanlantbrukare eller icke leanlantbrukare. T ex sa finns en skillnad
mellan leanlantbrukare och icke leanlantbrukare i fragan om lantbrukarna far hjalp av sina
leverantorer att sanka sina kostnader. Dock &r det sa att alla lantbrukare som svarat att de far
hjalp av leverantoren har djurproduktion som huvudsaklig inriktning och det &r framforallt
foderleverantoren som asyftas, de som svarat att de inte far hjélp av leverantoren har
vaxtodling som huvudsaklig inriktning.

Leanlantbrukare 4 utmarker sig fran alla 6vriga lantbrukare i denna studie genom att denne
beskriver i intervjun att de arbetar enligt alla de leanprinciper som undersoktes utom tva, och
for dessa tva principer utrycktes en dnskan om att vilja arbeta &ven med dessa om mojligheten
gavs. Leanlantbrukare 4 verkar alltsa vara den som har kommit langst i sitt leanarbete genom
att ta hansyn till hela vardeflodeskedjan i och med att foretaget insett vikten av att ha bra och
nara relationer med bade leverantorer och kunder samtidigt som de arbetar aktivt med de
interna leanfragorna.

Gemensamt for leanlantbrukare &r att de i intervjuerna sdger att de har standardiserade
arbetsrutiner for att minska stalltid, de arbetar for att fa ett jamnt produktionsflode samt att de
regelbundet underhaller sin produktionsutrustning med hjalp av egen personal som med jamna
mellanrum har avsatt tid for att utfora detta. Personalen innehar ocksa viktiga kompetenser
som behovs vid problemldsning och leanlantbruksféretagen har organiserade system for att ta
tillvara pa personalens forbattringsforslag och personalen far ocksa leda forbéattringsarbeten.

Nagot som verkar hanga ihop hos de flesta lantbrukare i intervjuerna ar att om de har en bra
relation med sina leverantorer sa har de dven en bra relation med sina kunder.
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DISKUSSION OCH SLUTSATS

Diskussion

Lean ar ett diffust begrepp med manga olika beskrivningar. Studier saknas som visar hur
lantbrukare som implementerat lean arbetar jamfort med andra lantbrukare. Betyder lean att
man arbetar pa ett helt nytt satt eller r det mer en paminnelse om att tdnka pa saker som de
flesta redan kanner till? Syftet med detta arbete var att undersoka hur lantbruksféretag arbetar
med lean, om de som arbetar med lean gor pa liknande satt samt jamféra om dessa arbetar
annorlunda jamfort med lantbruksforetag som inte implementerat lean.

Resultatet av denna studie visar att de lantbrukare som implementerat lean i sina foretag
framforallt &r internt fokuserade i sitt leanarbete och det stimmer 6verens med tidigare
forskning pa sma- och medelstora foretag av Bhasin (2012), Hu et al. (2015) och Zhou
(2016).

Den interna fokuseringen av leanlantbrukarna stimmer &ven éverens med Pettersen (2009)
pastaende att Liker (2009) har en intern malinriktning for lean, da Lean Lantbruk tycks basera
sin leanutbildning pa Liker (2009).

Det verkar i denna studie finnas ett monster av att lantbrukare som har ett storre foretag som
leverantor eller kund arbetar mindre med de externa leanfragorna. Detta beskrivs av de
lantbrukare som har mjélkproduktion och séljer mjolken till ett stort mejeriforetag da de sager
att de har lite kontakt med sin kund. Skulle detta resultat halla i en stérre studie med fler
lantbrukare vore det intressant och skulle kunna vara underlag for att utforma olika
inriktningar pa leanutbildningen som lar ut olika satt att arbeta med de externa leanfrdgorna
beroende pa storleken pa lantbrukarens leverantor och kund. Resultatet verkar ocksa stamma
med tidigare forskning av Hu et al. (2015) och Zhou (2016) som séger att sma- och
medelstora foretag som har leverantorer som ar storre foretag dn de sjélva ocksa har svarare
att paverka leverantdren. En lantbrukare beskriver detta tydligt i intervjun da denne berattar
att de bytt foderleverantor fran ett stort foretag till ett mindre och da fatt ett betydligt battre
samarbete med det mindre foretaget.

Studien visar att leanlantbrukarna arbetar mycket med underhall av sin produktionsutrustning
samt att de involverar medarbetarna och aven detta stimmer 6verens med tidigare forskning
pa europeiska sma- och medelstora foretag i branschen inom matproduktion (Dora et al.
2014).

Leanlantbrukarnas personal verkar utgora en viktig del av foretagens kompetens eftersom
lantbrukarna beskriver att personalen &r viktig vid problemlésning samt vid utveckling av
verksamheten. Detta &r viktigt vid leanarbete och har definierats som en kritisk
framgangsfaktor i tidigare studier (Dora et al. 2013).

Att inte lantbruksforetagen lyckas battre med sin leanimplementering skulle kunna bero pa en
kritisk framgangsfaktor som Achanga et al. (2006) lyfter fram i en studie om
leanimplementering i sma- och medelstora foretag. Dar beskriver de att ett bra ledarskap &r
viktigt vid leanarbete, men att sma- och medelstora foretag ofta inte har tillrackligt med
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kapital for att kunna anstélla den optimala ledningsgruppen och na de framgangar med lean
som de dnskar. En mojlig forklaring ar alltsa att lantbruksforetag har problem med
leanimplementeringen pga bristande ledarskap.

Brister i studien

En brist i denna studie ar att den inte inriktades till en specifik produktionsinriktning inom
lantbruket. Da hade troligtvis tydligare skillnader hittats mellan leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare eftersom skillnaderna i forutsattningar mellan grupperna hade minskat. Innan
undersokningen gjordes sa undersoktes en sadan avgransning, men det bedémdes vara for
svart att hitta tillrackligt manga lantbrukare med samma produktionsinriktning inom
tidsramen for detta arbete.

En annan brist ar att ingen sorts validering gjordes dver hur vél leanlantbrukarna arbetade
efter leans filosofi, denna studie grundade differensen mellan grupperna endast pa att
leanlantbrukarna genomgatt utbildning inom Lean Lantbruks regi. Detta forsokes ta hansyn
till genom att jag innan studien gjorde en forfragan hos Lean Lantbruk med ett dnskemal om
att fa kontaktuppgifter till lantbrukare som utbildats av dem och som de ansag arbetade pa ett
bra sétt efter leans principer. Pga av tidsbrist kunde inte detta genomféras och jag fick sjalv
via ett snébollsurval ta kontakt med lantbrukare som genomgatt Lean Lantbruks utbildning.

Vidare kan aven antalet medverkande lantbruksforetag diskuteras. Studien skulle méjligen
kunna fé ett tydligare resultat om fler lantbrukare hade intervjuats. Aven enkatundersokningen
hade kunnat ge nagot sorts resultat om fler lantbrukare hade medverkat. Dock bedémdes att
det pga ett pressat tidsschema skulle racka med tio intervjuer da det inte var helt enkelt att fa
lantbrukare att medverka i undersékningen.

Ett problem var tidpunkten denna undersdkning gjordes. Undersdkningen gjordes mitt i
varbrukstider och flera lantbrukare tackade nej till medverkan pga tidsbrist. Hade
undersokningen gjorts under vintern hade det troligtvis gatt lattare att fa fler lantbrukare att
stélla upp.

Ramverket som bygger upp hela studien kan diskuteras hur relevant det ar. Min utgangspunkt
var att hitta ett testat och validerat verktyg for att kunna bedéma hur mycket foretagen
arbetade med lean. Verktyget av Shah & Ward (2007) var det jag ansag béast fyllde detta
behov, men det kan absolut diskuteras om detta var ratt verktyg att anvanda. Likasa tog jag
bort en del pastaenden ur det ursprungliga verktyget for att genom min erfarenhet fran
lantbruksbranschen anpassa verktyget till att passa bade lantbrukare som arbetar med lean och
de som inte gor det. Detta kan definitivt anses vara en brist eller osdkerhetsfaktor i min studie.

Forslag till fortsatt forskning
Mer forskning behovs for att utrona leans anvandbarhet och inverkan pa lantbruket da denna

forskning ar véldigt begransad.
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Aven denna studies syfte skulle behova utredas mer ingéende da resultatet &r nagot oklart.
Denna studie pekar pa att det inte finns tydliga skillnader mellan arbetssatt hos lantbrukare
som genomgatt leanutbildning jamfort med vriga lantbrukare. Darfor skulle forskning
behdvas for att reda ut varfor inte storre skillnader finns.

Det skulle dven behova forskas pa vilka kunskapsluckor som finns hos de lantbrukare som
inte implementerat lean for att kunna utforma en vél anpassad leanutbildning.

Slutsats

Det gar inte utifran denna studie att fastsla nagra tydliga resultat, men studien tyder pa att
lantbruksforetag som implementerat lean visar ett gemensamt arbetsmonster samt i vissa delar
skiljer sig fran lantbruksforetag som inte implementerat lean. Det ar framst i fragor som ror
hur man arbetar internt i féretagen som leanlantbrukarna utmérker sig och det &r framforallt
likheten i leanlantbrukarnas beskrivning pa hur de arbetar som skiljer dem fran évriga
lantbrukare. Men det finns inga arbetssatt som helt skiljer sig mellan leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare, det finns icke leanlantbrukare som arbetar pa samma sétt som
leanlantbrukare pa en hel del punkter. Men det &r just jamnheten i svaren pa de interna
leanfrdgorna som karaktariserar leanlantbrukarna, medan icke leanlantbrukarna arbetar pa
liknande satt i vissa fragor for att inte gora det i andra.

En annan trend som jag ser i intervjuerna ar att lantbruksféretag som har djurproduktion
verkar tendera att arbeta mer efter leans principer &n vad véxtodlingsforetag gor. Min slutsats
av detta ar att djurproduktionen ar mer lik tillverkningsindustri (vilket ar leanfilosofins
ursprung) med en kontinuerlig produktion 6ver aret till skillnad fran véaxtodling som rent
biologiskt blir en typ av batchproduktion dar man producerar en omgang per ar.

Resultatet som visar leanlantbrukarnas interna malinriktning anser jag borde anvéandas av
Lean Lantbruk for att utforma leanutbildningen sa att en bredare malinriktning dar hela
vardeflodeskedjan inryms. En leanlantbrukare uttrycker i intervjun att denne vill ha sa lite
kontakt som majligt med bade leverantorer och kunder och detta vagar jag pasta ar inte i linje
med leans filosofi.

Detta arbete har inte kunnat pavisa att lantbruksféretag som genomgatt leanutbildning arbetar
annorlunda &n andra lantbruksforetag. Differensen mellan leanlantbrukare och icke
leanlantbrukare hade troligtvis blivit tydligare om undersékningen hade haft som
utgangspunkt att ta reda pa hur lantbrukarna arbetar med de leanverktyg som Lean Lantbruk
lar ut. Men detta var aldrig denna studies syfte da utgangspunkten hela tiden varit att utifran
en vetenskaplig definition av lean utvardera hur lantbrukare arbetar efter leans principer.

Min slutsats blir att lean i grund och botten ar ”sunt fornuft” med arbetsmetoder som ar
naturliga for lantbrukare och inte ett helt nytt arbetssétt. Dock ar min uppfattning att leans
paverkan pa lantbruksforetag inte ska underskattas, jag anser att det ar en god idé att samla
bra arbets- och tankesatt till en gemensam filosofi.
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