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Sammanfattning

Landsbygden ar full av hjéltar, men det ar inte alltid deras roster hors.
Kommunsammanslagningar och en 6kad centralisering har lett till att landsbygdens
representation i det offentliga samtalet minskat. Engagemanget for bygden och dess
utveckling har dock aldrig forsvunnit. Istéallet grodde det pa en annan samhéllsniva, i
civilsamhéllet. Syftet med den har uppsatsen ar att undersoka vad civilsamhallet kan innebéra

for landsbygden. Den undersoker aven hur detta gors legitimt.

Materialet till undersdkningen har inhamtats via faltstudier i Ljungby kommun i sydvéstra
Smaland. Totalt har sju semistrukturerade intervjuer och tva observationer med foretradare for
olika féreningar samt tjansteman fran kommunen utforts. Materialet har sedan analyserats
med hjalp av begreppet ’lokalt ledarskap’ som kan brytas ner till bestandsdelarna governance,

socialt kapital och resiliens.

Undersokningen visar att governance mojliggor att civilsamhéllet bade ges och tar sig en
ganska stor roll i Ljungby kommun. Genom utdvandet av lokalt ledarskap for civilsamhallet
landsbygdens talan och dess utveckling framat. Detta mojliggdrs genom ett starkt socialt
kapital. Det sociala kapitalet har ocksa visat sig vara en forutsattning for att resiliens, det vill
séga en beredskap mot stora forandringar, ska finnas i kommunen. Civilsamhallets roll som
rostbarare legitimeras genom att kommunen erk&nner vad och vilka de representerar. For
civilsamhéllets del handlar snarare sjalva handlingen, att féra landsbygdens talan, om en

protest mot ett annars illegitimt offentligt samtal dér landsbygdens rést saknas.

Nyckelord: civilsamhélle, lokalt ledarskap, governance, socialt kapital, resiliens, legitimitet



Abstract

The rural areas in Sweden are the home of many heroes, but their voices are not always heard.
The fusion of municipalities and a growing centralization has reduced the representation of
rural issues in the public debate. Despite this, the commitment for the community and its
development has never disappeared. Instead it grew in a different arena, the civil society. The
aim of this essay is to study the meaning of a civil society for rural areas. It also looks into

how this is made legitimate.

The material for the study is collected through field studies in a municipality in the south west
of Smaland, called Ljungby. In total seven semi structured interviews and two observations
has been made with representatives from non-profit associations and officials at the
municipality. The material was then analysed using the concept ’local leadership’ (lokalt

ledarskap) which consists of the elements governance, social capital and resilience.

The study shows that governance makes it possible for the civil society to both get and take
upon a quite big role in Ljungby municipality. Through the exercise of local leadership the
civil society becomes the voice of the rural areas as well as the engine of its development.
This is made possible through strong social capital. The social capital has also proven to be of
great importance to make the municipality ready to face big changes, to be resilient. The role
of the civil society as the voice of the rural areas is made legitimate when the municipality can
see what and who it represents. The civil society does what it does as a protest against what

they think would be an illegitimate public dialogue if the voice of the rural areas is missing.

Keywords: civil society, local leadership, governance, social capital, resilience, legitimacy
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1. Inledning

Och vi menar ju pa att vi betalar faktiskt skatt har ute ocksa. Pa landsbygden. Och vi

vill ha lite tillbaka. (Ordféranden for Sédra Ljungas sockenrad)
Bakgrund

Landsbygden &r full av hjaltar. Personer som pa sin fritid lagger ner timmar och ater timmar
pa att planera och anordna aktiviteter for andra manniskor. Det kan handla om allt fran att
arrangera en fest for bygden bara for att det ar roligt, till att kimpa for att orten ska fa ha kvar
sin skola, vardcentral eller annan service. Detta har undersokts och beskrivits av manga
forskare som betonar civilsamhallets betydelse for ett livskraftigt och sammanhallet
lokalsamhélle (Gunnardotter 2006; Cras 2017; Herlitz & Arén 2017)

Under 1960- och 1970-talet blaste centraliseringsvindar genom Sverige. Redan 1952
pabdrjades en ocksa en kommunsammanslagning som fortsatte in pa 1970-talet da cirka 1000
kommuner blev 284. Nar kommunsammanslagningarna sammanfoll med centraliseringen fick
det konsekvenser for landsbygden. De nya kommungranserna ritades utifran
befolkningsunderlag och servicepunkter och de sma landsbygdskommunerna fick se sig
sammanslagna med tidigare grannar (Ekman 1991:6). Tanken var att de storre enheterna
skulle leda till effektivare arbete for kommunerna. Den 6kade centraliseringen medforde
oftast att det nya kommuncentrumet forlades till den storsta tatorten, centralorten. Nar detta
skedde forsvann ocksa den direktdemokrati som tidigare tillampats i de sma kommunerna
(Herlitz & Arén 2017:5). Landsbygdens representation i det offentliga rummet minskade
darfor kraftigt. Detta sammantaget gor att manga landsbygdsbor, likt citatet ovan, idag
uttrycker en kénsla av att vara bortglémda och att de beslut som fattas inte & anpassade efter
deras verklighet (Herlitz 2002).

Centraliseringsvindarna var dock inte de enda vindarna som blaste under 1960- och 1970 -
talet. Samtidigt som kommunsammanslagningarna skedde sa bildades manga foreningar och

intressegrupper, inte minst pa landsbygden, som utévade patryckning i olika fragor.



Flera forskare anser att det finns en korrelation mellan den 6kande centraliseringen och det
Okade engagemanget i civilsamhéllet. Kulturgeografen Ulla Herlitz (2002:7) skriver att den
moderna bygderorelsen har sitt ursprung i det demokratiska vakuum som uppstod efter de
stora kommunsammanslagningarna och centralisering av naringsliv och service. Ann-Kristin
Ekman (1991:5) menar att civilsamhallets 6kade engagemang kan tolkas som en protest mot
centraliseringen och den storskaliga politiken som fordes. Landsbygdens representation i det
offentliga samtalet ma alltsa ha minskat, men inte dess engagemang och drivkraft.

Syfte och fragestéllningar

Att lokalbefolkningen upplever att de inte har nagot att saga till om i dagens storkommuner ar
en allvarlig brist i det demokratiska systemet (Herlitz & Arén 2017:5). Samtidigt finns det en
mangd manniskor som arbetar for att lyfta landsbygdens fragor pa andra satt. Syftet med min
uppsats ar att undersoka vad civilsamhéllet kan innebara pa landsbygden. Till min hjalp

anvander jag Ljungby kommun som exempel och féljande forskningsfragor som vagledare:
- Vad utgor civilsamhéllet i Ljungby kommun?
- Vilken roll har civilsamhallet i Ljungby kommun?
- Hur gors civilsamhallets roll legitim?

Genom att borja med att kartlagga vad som utgor civilsamhallet i kommunen far jag en god
utgangspunkt for att sedan undersoka dess roll. For att kunna undersoka vad civilsamhéllet
kan innebéara for landsbygden blir det relevant att ta reda pa vilken roll det har i kommunen.
Da undersokningen tar sin utgangspunkt i hur ideellt engagemang fyller funktioner i brist pa

narvaro av politiker och myndigheter blir det aven viktigt att vdga in fragan om legitimitet.



Ljungby kommun

Figur 1 Kommunkarta, Ljungby kommun Kélla: ljungby.se (Egen bearbetning)

| sydvéastra Smaland ligger ett vackert jordbrukslandskap med bade akrar, barrskogar och
sj0ar. Har finns en av de, till ytan, stérre kommunerna i sédra Sverige, Ljungby kommun.
Inom dess granser ryms allt fran Smalands storsta 0 till flera livfulla socknar och smaorter,
sommarstugeomraden, glesbygd och sa staden Ljungby med 16 000 invanare. Stora delar av
ytan utgors av landsbygd och kommunen identifierar sig mycket riktigt som en

landsbygdskommun. (https://ljungby.maps).

Med sina lite drygt 28 000 invanare utspridda 6ver ytan ar befolkningstatheten 16 personer
per kvadratkilometer, vilket ar ganska lagt for att vara i sodra Sverige. Glesheten medfor vissa
svarigheter att till exempel leverera samma niva av service till hela kommunen. De
geografiska avstanden bidrar dock samtidigt till att starka de mindre orterna. For narvarande
pagar ett arbete med att utforma en ny dversiktsplan. Detta beraknas vara fardigt till varen

2020 (https://ljungby.maps).
Civilsamhallet

Inom organisationsteorin betraktas samhéllet ofta som bestaende av tre sektorer: den
offentliga, den privata och den ideella. Den offentliga sektorn omfattas av myndigheter, den
privata bestar av naringslivet, och den ideella sektorn utgérs av civilsamhéllet. (Forsell &
Ivarsson Westerberg 2007:141) Ofta leder bendmningen ’ideell sektor’ in tankarna pa
foreningslivet, men begreppet ’civilsamhille’ dr bredare dn sa (Harding 2012). Att likstélla

sektorn med ’foreningsliv’ skulle utesluta olika nétverk, samarbeten och konstellationer som



drivs av ideellt engagemang, men som inte drivs som formella féreningar. Dessa aspekter &ar
viktiga att inkludera i min undersokning. | min uppsats utgar jag darfor fran Tobias Hardings
(2012) definition av civilsamhallet: de verksamheter och organisationer som drivs genom
ideellt engagemang hos medlemmar, volontérer och givare. | Sverige ar den ideella
sektorn mycket aktiv och engagerar stora delar av befolkningen pa ett eller annat satt.
Civilsamhallet tillskrivs flera viktiga samhallsfunktioner sasom rostbérare, serviceproducent,
gemenskap, demokratiskola och motvikt till exempelvis offentliga eller vinstdrivande och
privata aktorer. (Harding 2012:11f)

| Ljungby kommun bestar civilsamhéllet av bland annat traditionella féreningar sdsom
hembygdsforeningar, idrottsféreningar, bygdegardsféreningar och olika sorters
utvecklingsgrupper. Foreningslivet beskrivs som aktivt och brett, med éver 200 féreningar
spritt 6ver stora delar av kommunen. Utover foreningslivet samlas civilsamhallet dven i
sociala foretag, natverk och snart i ett nybildat bygdebolag. Vissa konstellationer uppstar
tillfalligt utifran olika behov och forsvinner sedan nar den fragan inte ar aktuell langre. Andra

har funnits langre och har blivit en etablerad del av samhallet i Ljungby kommun.

2. Teori och metod

Lokalt ledarskap

Som en motreaktion till att landshygdens fragor ges mindre utrymme av den offentliga
sektorn har civilsamhallet tagit pa sig en allt stérre roll (Herlitz & Arén 2017:8). Detta sker pa
lokal niva och genom lokalt ledarskap. 1 sin rapport kring bredbandsutbyggnaden pa
landsbygden undersoker Susanne Stenbacka (u.a.) fenomenet ’lokalt ledarskap’. Begreppet
beskriver det ledarskap som uppstar och krévs vid kollektivt handlande. Stenbacka anvander
sig av tre begrepp for att lattare forsta aktorers handlande och de processer som paverkar
agerandet: governance, socialt kapital och resiliens. Nar dessa samverkar uppstar det lokala
ledarskapet. (Stenbacka u.a.:2f)

Genom att anvénda dessa tre begrepp governance, socialt kapital samt resiliens, blir det darfor

mojligt att undersoka civilsamhéllets roll pa landsbygden.
Governance

Begreppet governance beskriver de nya formerna av styre som uppstar nar granserna mellan
den offentliga sektorn, den privata sektorn samt civilsamhallet blir mer flytande. (Goodwin
1998:5) Dessa losa styrelseformer blir allt vanligare i landsbygdspolitiken samt forekommer



aven pa EU- och nationell niva dar partnerskap och natverk forordas framfor traditionella
strukturer. (Goodwin 1998:6) Det har alltsa skiftat fran government till governance, eller

’fran centralstyrning till interaktiv samhéllsstyrning” (Montin & Hedlund 2009:7)

Exakt var granserna for vad som raknas som governance gar ar svardefinierat. Det kan
inkludera bade den struktur och de processer dar styre sker. (Stenbacka u.a.:8) Begreppet
pekar visserligen ut nya styrelseformer, men det bor betonas att dessa alltid har sin grund i
tidigare strukturer. Dess historia, socioekonomiska kontext och strukturer etc. ar aspekter som

paverkar vilken styrelseform som utvecklas. (O’Toole & Burdess 2004 i Stenbacka u.a.:24f)
Socialt kapital

Den forsta som anvande begreppet socialt kapital var Pierre Bourdieu. Han definierade det
som den sammanlagda mangden resurser eller potentiella resurser en person kan uppna
genom sina olika relationer till andra personer. (Bourdieu 1985:248 i Portes 1998:3)
Stenbacka (u.a.:3) lyfter d&ven fram socialt kapital som nagot som kan kopplas till en plats och
som framjas av tillgangen pa natverk och maétesplatser. Detta eftersom socialt kapital uppstar
mellan individer. En annan viktig del av det sociala kapitalet &r fortroendet, tilliten, mellan
maéanniskor i till exempel en bygd. (Engdahl & Larsson 2006)

Ett alltfor starkt socialt kapital kan dock medfora vissa negativa konsekvenser. Alejandro
Portes (1998:21) belyser risken med att en stark sammanhallning inom en grupp kan leda till
att de utanfor gruppen exkluderas eller att oliktankande inte accepteras. Detta fenomen
beskrivs med termen ’sammanbindande socialt kapital’. Motsatsen till det, ndr manniskor kan
umgés med och skapa band till personer utanfor sin vanliga grupp, kallas for *6verbryggande
socialt kapital’. (Harding 2012:29) Ytterligare en kritik som lyfts ar att landsbygdssamhallen
ofta antas ha ett starkt socialt kapital och att detta anvands som en férevandning fér minskade
resurser till landsbygden. Det riskerar alltsa att ”legitimera statens tillbakadragande”.
(Schucksmith 2000 i Stenbacka u.a.:4)

Resiliens

Begreppet resiliens ar ursprungligen hamtat fran naturvetenskapen, dar det anvands for att
beskriva hur val ekosystem hanterar forandringar (Stenbacka u.a.:10). Det anvands dven inom
samhallsvetenskapen for att beskriva en individs eller grupps formaga att méta forandringar
(Stenbacka u.a.:4). Vilka egenskaper detta kraver eller hur det gar till rader det dock manga

asikter om. Diversifiering lyfts fram som starkt bidragande till att skapa resiliens. Ett samhalle



med en starka band, ’strong ties’, mellan ménniskor har léttare att arbeta tillsammans, men nér
dven kopplingar, *weak ties’, finns 6kar samhillets formaga att anpassa sig till forandringar
utan att rubba hela systemet. (Grabher & Stark 1997:537ff) Uttver att kunna hantera en
forandring inkluderas aven formagan att gora nagot bra av en svar situation (Stenbacka
u.a.:24). En forutsattning for ett resilient samhalle &r att det finns resurser for att hjalpa
individer och grupper, som t.ex. natverk eller relationer. Det &r ocksa till stor hjalp om det
finns en formell eller informell struktur for organisering och beslutsfattande, som t.ex. ett
sockenrad. (Stenbacka u.a.:25ff)

For att forsta en plats formaga att hantera forandringar blir kontexten avgérande (Stenbacka
u.a.:13). Det gar inte att harleda konsekvenserna av en omstallning eller anpassning enbart till
forekomsten av natverk till exempel. Platsens geografi, historia, demografi och forekomst av

organisationer har ocksa betydelse.
Tillvdgagangssatt och avgransningar

Den hér uppsatsen ar av fenomenologisk karaktar, vilket innebér att den fokuserar pa hur
aktorer uppfattar sin omvarld. For att kunna ta reda pa detta behover jag vara pa plats dar
aktorerna finns och rora mig i deras verklighet (Kvale & Brinkmann 2014:44).
Undersokningen baseras darfor pa kvalitativa faltstudier fran Ljungby kommun. Vid
kvalitativa studier sa undersoks objekt och fenomen utifran sin unika kontext. Det finns
varken en stravan efter eller mojlighet att gora stora generaliserande undersékningar med
hjélp av en kvalitativ metod (Teorell & Svensson 2007:11). Detta lampade sig bast i denna
studie eftersom jag 4r intresserad av att ta reda pa hur civilsamhéllet och kommunen upplever
vad civilsamhallet gér och borde géra. For att uppna generaliserbarhet och validitet, det vill
saga giltighet, kommer jag darfor att strava efter att gora rimliga antaganden baserade pa min
empiri och sedan sétta mina resultat i relation till andra studier. (Teorell & Svensson 2007:kap
3)

En forutsattning for att kunna genomfora sa narvarande studier som den kvalitativa metoden
kraver &r att studiens omfattning avgransas. Jag valde darfor att begransa min insamling av
empiri till det geografiska omradet Ljungby kommun. Mina informanters beréattelser ledde till
ett naturligt fokus pa civilsamhallets roll i utvecklingsfragor. Jag kommer berdra dven andra

roller, men huvuddelen av analysen kretsar kring landsbygdsutveckling.

For att genomfora studien reste jag till Ljungby kommun i sydvéastra Smaland och utforde

faltstudier under en knapp vecka. Dessa skedde framforallt genom semistrukturerade



intervjuer med olika foretradare for féreningar och aven tjansteman pa kommunen. Till min
hjalp hade jag en intervjuguide déar jag skrivit ner de punkter jag ville ta upp under intervjun. |
ovrigt 1at jag informantens svar bestdmma riktningen. Totalt genomforde jag sju intervjuer,

varav en var en parintervju. Jag traffade:
- Den tidigare landsbygdsutvecklaren vid Ljungby kommun.!

- Kassoren i Asarnas bygdegardsforening i Tannaker, Tannékers sockenrad, Vittaryds

sockenrad samt i Bolmen Lake Run
- Kultur- respektive fritidsstrategen vid Ljungby kommun,

- Ordfdranden for den ideella foreningen och sammanslutningen av foreningar

Lingonbygden i samverkan,
- Ordféranden for Sodra Ljungas sockenrad
- Projektutvecklaren vid Leader Linné Smaland,

- Tradgardsmastaren, tillika en av de huvudansvariga, vid det sociala foretaget Slussen i

Lagan,

Som ett komplement gjorde jag dven deltagande observationer vid tva evenemang som
anordnades under den tid jag var dar, en *paskauktion’ och ett arsmote. Bada anordnades av
bygdegardsforeningar. Vid dessa passade jag dven pa att samtala med bade besokare och
arrangorer. Det pagick visserligen fler arrangemang under min vistelse, men de ovan namnda
bidrog till en bra geografisk spridning i mina undersokningar och tiden réackte inte till for fler
besok. Jag ville ocksa besoka bade sociala arrangemang och mer administrativa méten for att

kunna tacka in mer av bredden i civilsamhallet.

De forsta informanterna valdes ut genom en kontaktperson fran Leaderomradet Linné
Smaland som é&r det Leaderomrade som técker in Ljungby kommun. Jag fick dven hjalp av
landsbygdsutvecklaren pa kommunen. De resterande intervjuerna bokade jag in genom att
fraga mina informanter efter tips, de sa kallade snébollsurvalet (Teorell & Svensson,
2007:86). Jag hittade dven vissa via kommunens foreningsregister. | urvalet av informanter
forsokte jag som sagt fa till en geografisk spridning inom kommunen och aven en viss bredd i

aktivitetsgrad, aven om det sistnamnda var ganska svart.

1 Hon har idag en annan tjanst vid Ljungby kommun, men jag kommer att referera till henne som
landsbygdsutvecklare eftersom det var i den rollen jag intervjuade henne.



Anledningen till att jag forlade mina féltstudier till just Ljungby kommun &r att jag ville
undvika stallen jag har en personlig koppling till. Detta for att minska risken for att mitt
resultat ska paverkas av min forforstaelse eller alltfor starka kopplingar till platsen och dess
omstandigheter. Jag vande mig darfor till ovan namnda kontaktperson pa Leader Linné
Smaland som jag kommit i kontakt med tidigare under utbildningen och som da erbjudit sig

att hjalpa mig att hitta fallstudier.
Kritiska reflektioner

Som forskare ar det viktigt att vara medveten om att alla bar med sig en viss forforstaelse in i
undersokningar och att detta kan paverka dess resultat. For min del kan mina olika
engagemang i lokal utveckling paverka min syn pa civilsamhallet och dess roll. Jag har aven
med mig en bild av kommuner och deras installning till samarbete med den ideella sektorn
sedan tidigare. Denna medvetenhet har jag forsokt bara med mig under mina faltstudier for att
forsoka motverka risken att dra forhastade slutsatser. Jag forsokte ocksa hela tiden reflektera

over om jag stallde tillrackligt djupgdende och utredande fragor.

En mojlig brist i mina faltstudier ar att jag bara genomfort intervjuer med foretradare for
organisationer samt tjansteméan. Det uppstod dock méjligheter att prata med vanliga bestkare
vid de observationer jag deltog vid, sa forhoppningsvis finns deras perspektiv med till viss
del.

Eftersom begreppet civilsamhélle framkallade forvirring hos mina informanter bestamde jag
mig for att bendmna mitt forskningsintresse *foreningsliv’ under intervjuerna, vilket medférde
en risk for utelamning av de bredare aspekterna av det ideella engagemanget. Jag forsokte
darfor anvanda mig av fragor som fangar upp de aspekter inom civilsamhallet som inte tacks

in av ’foreningsliv’.
3. Orterna

Bolmso

Via en férja tar jag mig fran sjon Bolmens vastra sida éver till Bolmsd, Smalands storsta 6
(www.bolmso.se). Sedan 60-talet s ligger en F? — 6 — skola beldgen pa 6n. Den har dock
under senare tid blivit valdigt sliten och det pagar diskussioner kring dess framtid. Under det
ganga aret har aven lararbrist lett till att mellanstadiet fatt ga i skola pa fastlandet.

2 Fdrskola



Pa on finns ett flertal olika foreningar, varav bygdegardsféreningen ar en av de mer aktiva.
Via slingriga végar tar jag mig fran hamnléaget, genom lantbrukslandskapet och fram till
Bolmsd bygdegard. Dar, precis invid sjon, ligger en vackert belagen stor rod byggnad med
vita knutar och en glasveranda som vetter ut mot sjon. Det ar &n sa lange lugnt och tyst, men

senare nar bygdegardsforeningens paskauktion drar igang sa ar ljudnivan betydligt hogre.

”Sill, dgg, slips?!”. Auktionen dr igdng och det bjuds till hdger och vanster under glada rop
och skratt. En rulltarta gar for 300 kr, en Justin Bieber-kudde visar sig vara svarsald, men nar
auktionsutroparen lagger in en fagelholk i potten stiger priset. Folk bjuder pa saker de inte vill
ha, men skrattar &nda nar de far det. En del bjuder 6ver sig sjalva. Nar auktionen &r slut har de
lite drygt 50 personerna som kommit tillsammans samlat in 6ver 30 000 kr till bygdegarden.
Ordfdranden tackar alla for en trevlig kvéll och undrar om nagon kan hjélpa till att plocka
ihop. Pa nagra sekunder &r stadandet igang och jag far hora att sahar ar det alltid nér de

anordnar saker, folk bara hjalper till.
Lagan

Pa fastlandet, dsterut fran Bolmso raknat och i den norra delen av kommunen, ligger Lagan,
kommunens nést storsta samhalle. Dar finns det bland annat en ICA-butik, forskolor, lite
ovriga butiker och en F — 9 — skola. Nar jag kor dit for min intervju rakar jag plétsligt hamna i
nagon form av midvinter, trots att det nastan ar pask. Nar jag langsamt rullar in i samhallet,
forbi ICA-butiken och igenom bostadsomraden med vindrutetorkarna pa hogsta effekt har jag
forst svart att hitta, men till sist kommer jag fram till en vit enplansbyggnad med skylten
“Slussen Lagan, Secondhand” pa. Parkeringen dr knokfull, men den lilla hyrbilen jag har gar
att knyckla in i ett horn.

Inne pa Slussen i Lagan &r det formiddagsfika. Det sitter folk i grupper vid nagra bord, det
pratas och skrattas. Jag bjuds till bords och hinner fika lite innan min intervju med
tradgardsmastaren borjar. Inne pa hennes kontor, som ocksa fungerar som vilorum och forrad,
far jag sedan hora historien om Slussen, det arbetsintegrerade sociala féretaget. Det startade
2011 utifran en 6nskan att gora gott for andra i omradet. Foretaget &gs och drivs av en ideell
forening och har som grundtanke att ”ge kraft, glidje och resurser till manniskor”
(www.slussenilagan.se). Med hjalp av nagra anstallda och ett 80-tal ideellt engagerade kan
Slussen ta emot 20 arbetstranande for att lata dessa trana sig infor att, férhoppningsvis, kunna

atervanda till arbetslivet igen. Verksamheten borjade med en second hand-butik, men har



vuxit till att omfatta flera olika grenar. Anda sedan start har hélften av nettoférsaljningen

skanks till behovande i Osteuropa genom en hjalporganisation. Allt gérs med hjartat.
Lidhult

| den vastra delen av kommunen, ganska ndra kommungrénsen till Hallands lan, ligger
samhallet Lidhult. Det ar det enda samhéllet i den hér delen av kommunen och det innehaller
bland annat en forskola, F-6-skola, vardcentral och deltidsraddningstjanst. Har ska jag traffa
ordféranden for en sammanslutning av flera féreningar vid namn Lingonbygden i samverkan.
Jag gar in pa ICA traffpunkten i Lidhult dar vi bestamt att vi ska traffas. Det ar 16rdag och
ganska mycket folk dverallt. Rakt fram innanfor dérren finns ICA- affaren. Till hoger ligger
Traffpunkten. Ett café dar det verkar ga att bestélla pizza, kopa frukost, och aven spela pa
trav, av TV-apparaterna pa vaggen att doma. Nar jag fortsatter runt hornet pa cafédisken
kommer jag in i ett fullt utrustat bibliotek. Precis nar jag borjar undersoka utbudet kommer

min informant in.

Vi satter oss i ett rum i de bakre delarna av biblioteket som fungerar som afféarens
personalkok. Genom fonstret skymtar flaggorna fran truckfabriken Kalmar, som an sa lange
ar omradets absolut storsta arbetsgivare med sina 300 anstéllda. En ansenlig méangd i ett
samhélle med 700 invanare. Fabriken har gett Lidhultsborna, med omnejd, arbete i nastan 70
ar. | mars 2016 meddelandet dock foretaget att de skulle lagga ner all produktion i Lidhult for
att flytta den till Polen. Det blev startskottet for diskussionerna som nu lett fram till den
ideella foreningen Lingonbygden i samverkan. Foreningens styrelse bestar av representanter
fran foreningar i omradet som de pekat ut som Lingonbygden, det vill séga de delar av
kommunen som ligger vaster om Bolmen. Lingonbygden i samverkan vill ”stédja, mojliggora
och driva utvecklingen inom féljande huvudomraden: sysselsattning, boende, trygghet &

service och upplevelser” (Lingonbygden i samverkan).
Sodra Ljunga

Snon har borjat smalta nér jag kor 1angs med vadg 25 och sedan E4:an for att ta av mot de
sydostra delarna av kommunen. Har finns Sodra Ljunga, en smaort dar bade affar och
bensinpump, skola, kyrka och bostadsomraden ligger langs med samma vag som I6per genom
samhéllet. Omradet som téacks in av Sodra Ljunga socken ar daremot ganska stort och dar bor
det 600 personer.
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Det &r sen eftermiddag och jag ska traffa lanthandlaren som ocksa ar ordférande for Sodra
Ljunga sockenrad. Han har precis kommit hem fran banken i Ljungby dit han varit tvungen att
aka for att lamna in kontanter. Det gar inte att gora pa narmare hall. Vi traffas i affaren, men
gar genom lagret och bak till det som tidigare var forrad. Nu finns dar ett storkok och en
matsal som dels fungerar som samlingslokal, men ocksa restaurang for lanthandlarens
cateringfirma. Den ar ocksa skolmatsal for friskolan nagra hundra meter bort. Friskolan &gs

och drivs av sockenborna via en ekonomisk forening.
Tannaker

Pa Bolmens ostra strand, ligger Tannaker. En av de manga socknarna i kommunen, med en
kyrkby med samma namn. Har fanns tidigare en lanthandel som dock nyligen lades ner, nagot
som har kommit att paverka Tannaker saval som dess omgivning. Bensinstationen finns
daremot kvar. Barnen i socknen hor till upptagningsomradet for Bolmso skola och férskola.

Diskussionerna kring den slitna skolan ror alltsa aven Tannakersborna.

Har finns ocksd Tannaker bygdegérd som drivs av Asarnas bygdegardsforening. Precis som
manga andra av husen ar den rod, med vita knutar och ligger vackert beldgen pa en hojd. Det
ar antligen soligt och for forsta gangen kan jag hora nagra faglar sjunga lite forsiktigt. Vagen
dit ar dock kurvig och med sa dalig sikt att jag forst rakar kora forbi bygdegarden och far
véanda och kora tillbaka. Val framme hittar jag tva av styrelseledaméterna i full fard med att
stalla iordning for arsmotet. De stéller fram glas och bestick, gor plats for smorgastartan och

staller ihop bord till ett langbord.

Det borjar komma nagra personer och kvart dver tre satter motet igang. Da har det kommit

atta personer.
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4. Analys

Lokalt deltagande — Governance

Den offentliga styrningen har genomgatt en forandring. Fran centralt styrda beslut till en mer
interaktiv samhallsstyrning kallad governance. (Montin & Hedlund 2009:7). Effekterna av
detta syns tydligt pa kommunal niva i Ljungby kommun dér civilsamhallet bjuds in for att
diskutera och paverka sin framtid. Landsbygdsutvecklingen ar inte lika reglerad som andra
omraden, beréattar landsbygdsutvecklaren pa Ljungby kommun. Till skillnad fran till exempel

skola och omsorg ar det ganska fritt kring vad som kan och ska goras.
Att lara av varandra

For att stimulera landsbygdsutvecklingen i kommunen brukar Ljungby kommun bjuda in
foreningarna till traffar en eller tva ganger om aret. Traffarna ar éppna for alla, men inbjudan
gar ut till sockenraden. Temat for traffarna varierar, men landsbygdsutvecklaren beréttar att
malet med dem &r att inspirera till utveckling, bland annat med hjélp av goda exempel fran
andra stéllen. Ofta finns Leader Linné med pa traffarna ocksa. Forhoppningen é&r att det ska

leda till att féreningarna soker bidrag fran Leader och startar nya projekt.

[Landsbygdsutvecklaren] kdande och vi kande att jamen vi behdver satta igang mer i
Ljungby nu. Det finns mycket idéer, men vi far inte in sa manga projektansokningar.

(Projektutvecklaren pa Leader Linné)

Ljungby kommun och andra parter sdésom Leader Linné forsoker alltsa skapa forutsattningar
for att utveckling ska kunna ske pa landsbygden, men det faktiska genomférandet av

projekten ligger hos civilsamhallet.

F: Allts3, vi har ju lagkrav pa oss att vara, liksom likabehandling. Sa fran forening till
forening sa ska vi gora lika oavsett vart den ar placerad, men alltsa vi forsoker inte
skapa nanting pa en plats som, alltsa det ar ju, grundforutsattningarna for foreningarna
ar ju att det finns ett driv av de som bor eller verkar pa platsen. Och har de inte det
intresset eller det tanket sa skapar vi ju inte nagonting. (Fritidsstrategen vid Ljungby

kommun)
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K: Nej det gar ju inte. Det maste ju finnas mottagare. Eller medtagare. Vi ska ju géra

det tillsammans. (Kulturstrategen vid Ljungby kommun)

Kommunens otydliga grénser for vad som ar och bor vara landsbygdsutveckling gor att det ar
upp till de som arbetar med fragorna att komma pa vad som ska goras. | Ljungby kommun har
detta 6ppnat upp for utdvande av governance. Istéllet for att all landsbygdsutveckling ska ske
via centralt styrda atgarder sa har ’att lara av varandra’ blivit utvecklingsmodellen i
kommunen. | det sammanhanget har inspirationskvallarna en viktig funktion. Genom att se

vad andra har gjort kan goda idéer spridas mellan olika omraden och hjulet slipper uppfinnas
pa nytt.
Samtalspartnerpartner och dialog

Utover inspirationstraffarna, som framforallt riktar sig till utvecklingsgrupper, sker samtal
mellan kommun och invanare aven i andra sammanhang. Ljungby kommun haller for tillfallet
pé med att ta fram en ny Gversiktsplan (OP) som ska vara fardig till & 2020. De befinner sig
just nu i programsamradsfasen och som en del av den gjorde kommunen en s kallad *OP-
turné’ under hdsten dir kommunrepresentanter akte ut till elva olika orter samt Ljungby stad.
Dessa tillfallen syftade till att Iata kommuninvanarna séga sitt kring den framtida

utvecklingen.

Utdver tankar kring den fysiska planeringen sa dok det dven upp en del andra 6nskemal.
Landsbygdsutvecklaren fanns med vid traffarna och hon berattar att det uttrycktes en 6nskan
om fler méten med politikerna pa plats i orterna. | dagslaget existerar redan olika former av
medborgardialoger, men medborgarkontoret finns i Ljungby och det som efterfragades var
snarare tillfallen for direktdialog pa plats pa landsbygden. For att mota denna efterfragan har
kommunen fattat ett beslut om att infor *Lokala utvecklingsdialoger’ pa elva utvalda orter
utanfor Ljungby stad. Under tre ar, med start 2018, ska tjansteman och politiker besoka dessa
orter och samtala kring de utvecklingsfragor som lokalbefolkningen anser ar viktiga.

(Kommunstyrelsen i Ljungby kommun 2017)

Redan forekomsten av medborgardialoger och -kontor tyder pa att det offentliga styret har
overgatt fran centralstyrning till governance och att det har etablerat sig dven pa kommunniva.
Att Ljungby kommun dessutom valde att genomfora denna OP-turné, trots att detta inte &r
nagot som kravs vid utformandet av en ny 6versiktsplan, visar att det finns en vilja till att

bjuda in civilsamhallet ytterligare till att paverka utvecklingen av sin omgivning.
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Motesdeltagarnas 6nskan om fler lokala moten med politikerna pekar dock pa att de tillfallen
for paverkan fran civilsamhallets sida som finns lokaliserade i Ljungby stad inte anses vara
tillrackliga. Det racker alltsa inte med att tillfallen for paverkan finns i teorin, medborgarna
maste dven kanna att tillfallena ar till for dem for att vilja delta. Detta aterkommer aven i
skriften Den forsta samhallsnivan (Herlitz & Arén 2017:8). Forfattarna menar att
medborgardialoger saknar reella méjligheter for medborgare och kommun att motas i

forvaltning och beslut.

| beslutet for de lokala utvecklingsdialogerna framkommer det tydligt vilken roll kommunen
anser att de lokala utvecklingsgrupperna, sasom sockenrad eller samhallsforening, ska ha i
samarbetet. Dialogerna beskrivs som ett samarbete, men med en tydlig ansvarsférdelning.
Den lokala utvecklingsgruppen lyfts fram som kommunens dialogpartner som ska fungera
som kontakt for information och aterkoppling. (Kommunstyrelsen i Ljungby kommun
2017:2) Det star aven att Ljungby kommun ska bjuda in till dialogerna tillsammans med de
lokala utvecklingsgrupperna. (Kommunstyrelsen i Ljungby kommun 2017:1) Att bade
kommunen och den lokala utvecklingsgruppen star pa inbjudan ar ett satt att markera att
civilsamhaéllet bjuds in for att delta och att det inte bara ror sig om envagskommunikation fran
kommunens sida. Det medfor troligtvis dven en starkare forankring i bygden an om endast

Ljungby kommun skulle ha statt pa inbjudan.

Tanken, att utvecklingsgrupperna ska fungera som dialogpartner, framtradde dven tydligt hos
de sockenrad och det blivande bygdebolag jag besokte. Ordforanden for Lingonbygden i
samverkan aterkom flera ganger till att de vill vara en samtalspartner till kommunen. Aven
sockenraden i Sodra Ljunga och i Tannaker uttryckte liknande tankar. De menar att
sockenraden och liknande utvecklingsgrupper finns till for att fora bygdens talan. Det verkar
alltsa finnas en samsyn mellan kommunen och civilsamhallet kring dess roll i dialoger kring

utveckling.

Att det &r just utvecklingsgrupperna som far fungera som dialogpartner sker da ganska
naturligt och friktionsfritt eftersom bade utvecklingsgrupperna och kommunen ar 6verens om
att det &r den rollen de har i samhallet. Ytterligare en aspekt som lyfts fram som gor
sockenraden och liknande foreningar till legitima representanter for bygden ar dess

demokratiska styre.
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Och i alla fall nar det kommer till sockenraden sa véljer de ju styrelse. Och det &r klart
man ska vara engagerad i sockenradet om man ska kunna vara med och paverka
styrelseledaméterna, men det ar ju anda en demokratisk process bakom det och sen
nominerade de sina representanter. Det var ju inte alltid styrelsemedlemmarna som var
nominerade till att representera skolfragan. (Landsbygdsutvecklaren vid Ljungby

kommun)

Kulturstrategen vid Ljungby kommun uttrycker liknande tankar. Hon lagger aven till att
tjansteménnen vid kommunen foredrar samarbeten med foreningar framfor privatpersoner.
Det beror pa att foreningarnas stadgar och styrande dokument bade &r lattare att félja upp och
att de tydliggor malen bakom handlingarna. Den demokratiska aspekten ar central dven for de

lokala utvecklingsdialogerna. Detta uttrycks tydligt i beslutets syfte dar det star att:

Genom att ge mojlighet till delaktighet och medbestammande bland invanare starker
man den lokala demokratin. Det finns signalvarden med lokala utvecklingsdialoger som
visar pa handlingskraft fran kommunens sida och ett fokus pa hela kommunen. (Beslut
om lokala utvecklingsdialoger i Ljungby kommun)

Den sista meningen i syftet ar intressant. Den tyder pa att Ljungby kommun inte bara vill
fokusera pa hela kommunen, de vill ocksa att denna vilja ska synas. Detta kan ju bero pa flera
olika saker, men vissa forskare tolkar den form av governance dér civilsamhalle bjuds in for
att utfora eller paverka det lokala styret som ett satt att kompensera for den offentliga sektorns
forlorade legitimitet. (Bowles & Gintis 2000) Utifran det perspektivet, och eftersom hela
beslutet kring de lokala utvecklingsdialogerna &r riktade mot landsbygden, kan den ovan
namnda meningen vara ett tecken pa att Ljungby kommun uppfattat att det finns en misstro

mot att de tar landsbygdsfragorna i beaktande och att de darfor vill visa att sa inte &r fallet.

Ibland tar de lokala utvecklingsgrupper sjalva kontakt med Ljungby kommun i olika fragor.
Detta skedde till exempel da lanthandeln lade ner i Tannaker samtidigt som mellanstadiet
tillfalligt flyttades fran skolan pa Bolmso. Den negativa kanslan som spreds bland boende i
omradet fick flera féreningar pa Bolmens &stra strand att ga ihop och kontakta kommunen,
vilket resulterade i en dialog med kommunen kring skolans framtid. Diskussionen kom

framforallt att handla om lokaliseringen av en ny skola, da det inte gar att renovera den gamla.
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Skolan har alltid legat pa Bolms6, men eftersom manga foraldrar jobbar i Ljungby idag sa har
det visat sig leda till minskat intresse for att lata barnen ga i skolan pa Bolmsd. Kommunen

ville darfor lyssna in vad lokalbefolkningen tyckte.

Sa da blir, alltsa, foreningarna blir ju viktiga, jamen de hér ’speaking partners’, om man
ska anvanda det uttrycket. Representanter fran omradet. (Landsbygdsutvecklaren vid

Ljungby kommun)

Det visade sig att nar de mottes igen hade féreningarna haft moten redan innan dér de bestamt
sig for den basta lokaliseringen for skolan &r i Tannaker, pa fastlandet.
Landshygdsutvecklaren betonar att det hade varit svart att forutse fran kommunens sida ifall

de inte hade haft den har dialogen.

Genom att representanter fran omradet fick vara med och diskutera beslutet kring
lokaliseringen sa uppstod alltsa en mojlighet att anpassa beslutet efter de berérdas énskemal.
Representanterna fick dven fungera som kommunikativ part mellan kommunen och
lokalbefolkningen och kunde pa sa sétt hjalpa till att fora ut informationen snabbare samt

bidra till att beslutet blev lokalt forankrat.
En forutsattning fér samarbete — Socialt kapital

Socialt kapital likstalls som sagt ofta med nyttan som kan uppnas med hjalp av kontakter och
natverk (Engdahl & Larsson 2006). Det finns flera exempel pa nar dessa aspekter har fatt
betydelse for civilsamhallet i Ljungby kommun. Néar Slussen i Lagan skulle iordningstéllas sa
fick de hjalp av en av tradgardsmastarens kontakter for att gora iordning parkeringen. Det ar
aven en bekant till henne som skapat Slussens hemsida. En stor del av de olika
utvecklingsgruppernas fokus handlar om att skapa sig kontakter med olika politiker och
tjansteman pa kommunen for att pa sa satt lattare fa gehor for sina fragor. Vikten av natverk
verkar ocksa vara nagot Ljungby kommun tagit fasta pa eftersom det namns i samband med
flera av de satsningar pa landshygdsutveckling som gjorts. Inspirationskvéllarna ar ett

exempel dar de hoppas att natverkande mellan foreningar ska ske.

Det sociala kapitalet innefattar dock fler aspekter an s, vilket foljande text visar.
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»Allting bara hander”

Landsbygden antas ibland per automatik ha ett starkt socialt kapital. Det kan bli problematiskt
eftersom det riskerar att leda till en forestallning om att landsbygden darfor inte behéver andra
resurser. (Schucksmith 2000 i Stenbacka u.a.:4) Utdver detta ar det ocksa missledande
eftersom socialt kapital inte ar nagot som bara finns av sig sjalvt. Det bestar av tillit som
byggs upp mellan méanniskor. | Ljungby kommun finns det exempel pa bygder som av olika

anledningar har skillnader i socialt kapital.

Bolmso lyfts ofta fram som en plats dar civilsamhallet gor mycket och &r ett tydligt exempel
pa en plats med ett starkt socialt kapital. Under mitt besok pa deras paskauktion slas jag
framforallt av den stolthet som omger de engagerade och besdkarna. Innan auktionen borjar
erbjuder jag mig att hjalpa till med att steka kottbullar. Medan jag star i koket kommer person
efter person in med mat som de skanker till buffén medan andra far i uppdrag att moblera om
och duka. Vice ordforande skrattar och sager att forst skanker de mat, sedan betalar de intrade
for att ata av maten som de skankt och till sist koper de lotter och bjuder pa auktionen pa

saker de egentligen inte vill ha.

| kontrast till detta ligger Asarnas bygdegérdsforening i Tannéker, pa andra sidan vattnet. Det
ar en mindre forening och nar jag besoker deras arsmote sa kommer det inte s manga
personer. Foreningen kampar med en aldrande styrelse dar engagemangsnivan har gatt ner,
nagot som de dock hoppas ska férandras nu nar de valt in en ungdom i styrelsen. Kasséren for
foreningen beréttar att de har svart att engagera sockeninvanarna eftersom det hander for lite i
foreningen, men att det inte heller kommer sérskilt manga om de arrangerar nagot. Om det
fragar vad det dnskas for aktiviteter sa far de inga svar. Pa Bolmso &r det annorlunda, menar
hon.

Bolmso ar Bolmso. Bolmsoiter ar bolmsoiter och de stéller upp for sin bygdegard
medan du ser har [i Tannaker] att vi har ett arsmote och det kommer 8 personer for det

hander for lite. (Kasséren i bland annat Asarnas bygdegérdsférening i Tannaker)

Pa Bolmso finns en kénsla av ett *vi’ och en sammanhallning som ger energi och blir till en
mojliggorande kraft, ett socialt kapital. | Tannaker finns inte riktigt samma starka sociala
kapital da farre personer engagerar sig i bygdegardsforeningen och det kommer inte lika

manga pa de evenemang som foreningen anordnar. Bade kulturstrategen och fritidsstrategen i
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kommunen menar att Bolmsos bygdegard och bygdegardsforening spelar en stor roll for att
stdrka det sociala kapitalet pa Bolmso. Sarskilt nar naturliga motesplatser sasom lanthandeln

inte langre finns kvar.

Det skapar ju lokalkannedom om manniskorna, personerna. Man sager ju att man inte
kanner grannen i storstaderna. Men en del pa landsbygd &r ju att man bor grannar, men
aven om man bor lite langre ifran sa att man traffas i en samlingslokal. Och sa far man
liksom kunskap om och man ser varandra pa ett annat satt.” (Fritidsstrategen vid

Ljungby kommun)

Sociala evenemang sasom en paskauktion fyller en valdigt viktig funktion, utéver de
ekonomiska bidrag de genererar till foreningen. De forstarker det sociala kapitalet i bygden.
Genom att manniskor har métesplatser dar de kan lara kdnna varandra sa skapas en
gruppkansla, tillit och gemensamma drivkrafter (Gunnarsdotter 2005:kap 4). Personerna som
hjalper till pa paskauktionen gor det for varandra och fér sin bygdegard. Papekas bor att det
sociala kapitalet maste forstas utifran sin lokala kontext (Stenbacka u.a:6). En forklaring till
det starkare drivet pa Bolmso ar troligtvis att Bolmso ar en 0, vilket oftast ger en starkare
platsidentitet med mycket traditioner och pa sa sitt ett tydligare *vi’ (ibid). | forlangningen

bidrar detta till ett starkt socialt kapital.

En mdtesplats behover inte alltid vara en fast plats, tillfalliga sociala evenemang kan fungera
lika bra som matesplatser som en bygdegard (Stenbacka u.4.:30). | Sédra Ljunga anordnade
sockenradet en grillkvall forra aret for hela socknen dar det kom ungefér 200 personer, det vill
saga ungefar en tredjedel av socknens invanare. Alla som flyttat dit de senaste tre aren fick ga
gratis medan resten fick betala till sjalvkostnadspris. Ordforanden i sockenradet, berattar att
de ville bjuda de nyinflyttade eftersom det &r viktigt att alla lar kdnna varandra. Han menar att
det ar viktigt for att fa till ett fungerande samhalle, sarskilt med tanke pa friskolan som &gs

gemensamt i byn genom en ekonomisk férening.

Detta ar ett tydligt exempel pa ytterligare nagot som forenar bygden, namligen deras skola.
Dér gar bygdens barn, bygdens framtid och genom att skolan &gs gemensamt sa blir den nagot
att samlas kring. Samtidigt som det gemensamma &gandet kan bidra till att skapa socialt
kapital ar det sociala kapitalet &ven en forutsattning for att det ska fortsatta fungera. Att

friskolan 6verhuvudtaget startade skedde inte heller av sig sjalv utan pa grund av att
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maéanniskor i bygden var villiga att 1agga ner allt arbete som kravdes och dessutom bidra med
pengar for att fa ihop det kapital som beh6vdes. Nagot som inte varit méjligt om det inte
funnits ett socialt kapital bestaende av tillit dem emellan.

Ordforanden for Sédra Ljungas sockenrad forklarar socknens engagemang med att “allting
bara héinder”, men trots att det kan verka sa pa dessa olika platser ligger det en hel del faktorer
bakom. Genom gemensamma grillfester och andra sociala evenemang sa skapas tillfallen for
folk i bygden att motas och lara kénna varandra. Det starker banden och tilliten dem emellan

vilket starker hela bygdens sociala kapital.

Samverkan

Och detta ska vi klara genom nat- och samverkan samt entreprendrskap i positiv anda.

(Ordftranden for Lingonbygden i samverkan)

Som organisationsnamnet pekar pa har samverkan har blivit ett ledord for Lingonbygden i
samverkan. Det ar ocksa nagot som framtrader som gemensam faktor for flera av de stéllen
som lyfts fram som framgangsrika, just samverkan mellan olika parter. Den kan ske mellan
olika foéreningar inom socknen, mellan socknar, tillsammans med Leader eller foretag och
med kommunen. | Bolmsé bygdegard sker det till exempel en hel del samverkan mellan 6ns
foreningar. Under samma tak samsas ett nybyggt arkiv som skots av hembygdsforeningen, en
musikstudio som anvands av kulturféreningen och framéver kommer bygdegardsforeningen

att bygga en skyttehall tillsammans med jaktféreningen.

For att samarbeten mellan grupper éverhuvudtaget ska bli mojligt sa kréavs det att det finns
overbryggande socialt kapital mellan personerna och grupperna som ska inga i det (Harding
2012:29). Det blir sarskilt viktigt da personerna som ska samarbeta kommer fran olika bygder
i kommunen. En inspirationskvéll dér ingen vill dela med sig av sina erfarenheter av radsla att
bli forfordelad gentemot andra blir inte sérskilt givande. Pa samma satt kan inte
synergieffekter mellan foreningar uppsta pa en plats dar alla haller sig for sig sjélva.

Formagan att samverka ar ocksa viktig for att kunna bli beviljad stod fran Leader Linné.
Projektutvecklaren berattade att de inte har nagot uttalat krav pa samverkan i sin LAG-
styrelse, men att det blivit praxis att de projekt de beviljar ska innehalla element av

samverkan. De vill att projektagaren ska ha sonderat terrangen for att vara séker pa att
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projektet har stod i lokalsamhéllet och sa att det inte redan finns fler aktérer med samma idé. |
de fallen &r det béttre att de olika aktorerna arbetar tillsammans an att ndgon slags
kapprustning sker. Det finns dven en viktig legitimitetsaspekt inbyggd i denna praxis. Om
Leader Linné ser att det finns lokal férankring och samverkan mellan flera parter sa vet de att
deras bidrag kommer fler till nytta. Det finns fler exempel pa samverkansformer som bygger
pa legitimitet. Tradgardsmastaren vid Slussen i Lagan beréattar att de har relativt ltt att hitta
sponsorsamarbeten eftersom foretag garna samarbetar med foreningar som drivs med syfte att
gora gott for andra. Friskolan i Sédra Ljunga drivs som ett SVB-bolag, ett aktiebolag med
sarskild vinstbegransning, vilket innebar att allt eventuellt Gverskott maste ga tillbaka till
skolan. Denna forsakring har gjort att fler ar villiga att satsa pa projektet. Att kunna pavisa att
eventuella vinster inte gynnar enskilda utan kommer kollektivet till gagn far alltsa en

legitimerande funktion som skapar tillit for organisationen.

Att kunna arbeta tillsammans Over organisationsgranser &r av stor vikt for att det ska hédnda
saker i de olika bygderna. Férutom att bidra med fler hander som kan arbeta sa innebér fler
foreningar fler idéer och fler perspektiv. For att samverkan ska kunna ske kan éverbryggande
socialt kapital pekas ut som en viktig faktor. I kontrast till de positiva effekterna av ett starkt
overbryggande sociala kapitalet kan ett starkt sammanbindande socialt kapital ibland innebéra
motsatsen (Harding 2012:31f). | en av socknarna jag besokte berattade en person om nar
hennes familj flyttade dit. De var valdigt tidiga med att jobba med turism och en del annan
verksamhet som sags som marklig i omradet. Detta gjorde att de inte riktigt valkomnades,
trots att de forsokte vara med genom att till exempel stélla upp pa staddagar. | dagslaget har
detta forandrats till viss del i bygden och de olika féreningarna bjuder snabbt in nyinflyttade
till att delta i foreningsarbetet, men min informant beréttar att det &nda kvarstar en kansla av
att bli testad. Om den nyinflyttade inte tackar ja eller ar en tillrackligt stor tillgang for
foreningen blir den inte riktigt en del av gemenskapen. Detta visar att da det sammanbindande
sociala kapitalet &r starkare an det dverbryggande riskerar det att bli en exkluderande kraft.

Att klara av forandringar — Resiliens

| tider av oro och svarigheter séatts civilsamhallets formaga att agera pa prov. Resiliens, det
vill sdga formagan att kunna mota stora forandringar, anpassa sig efter dem och ga starkta ur
handelsen ar viktig for en bygds formaga att leva och utvecklas (Stenbacka u.a.10). Under de
senaste aren har delar av Ljungby kommun drabbats av tre storre forandringar. Svarigheten att

locka larare som ledde till att Bolmsos mellanstadium fick flyttas, att lanthandeln i Tannaker
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stdngde och meddelandet om truckfabriken Kalmars kommande nedlaggning. Samtliga

hé&ndelser har lett till stor oro bland lokalbefolkningen.

Alla var ju jattenegativa. Alla sdg morker. Kalmar forsvinner. Lidhult kommer ga

under. (Ordféranden for Lingonbygden i samverkan)

Forst kom ju det da att affdaren las ner /.../ och folket fick panik. /.../ Det var ju en

traffpunkt (Kassoren i bland annat Asarnas bygdegardsférening i Tannaker)

Dessa handelser har framforallt drabbat omradena kring Lidhult och Tannaker. Pa bada
stallena har handelserna lett till motreaktioner fran lokalbefolkningen. I Lidhult med omnejd
har Lingonbygden i samverkan startat. Ordféranden berattar att detta kan harledas till

nedlaggningsbeslutet av Kalmar.

Det finns en direkt koppling. Det fanns inga sa kraftiga vindar innan sa att
Lingonbygden kunnat lyfta. Vi i styrelsen &r 6vertygade om att allt elande med detta
kan sluta i nagot sa mycket battre. Det 6ppnar mojligheter som ingen har sett och vi har
startat ett engagemang som manga har haft, men man har lagt pa annat vis. Man har lagt
det till Kalmar, till sin férening, sina vanner. Smaforetagandet har fatt ett lock lagt Gver
sig. Det fanns inte nagot sadant samarbete mellan foreningar, litegrann, men man har

hallit det mer for sig sjalv (Ordféranden for Lingonbygden i samverkan)

Citatet ar ett exempel pa hur ett resilient samhalle reagerar. Lidhult drabbades av en stor
chock, men istallet for att bryta ner samhéllet har en motreaktion startat och Lingonbygden i
samverkan bildats. Nu & manniskorna i bygden beslutna att vanda handelsen till nagot
positivt. Nedlaggningsbeslutet verkar till och med ha forenat individer pa ett sitt som inte var

mojlig tidigare. Den har blivit en enande kraft. Anledningarna till att detta kunnat ske &r flera.

En bygds historia och kontext har stark inverkan pa dess resiliens (Luthar et al. 2000 i
Stenbacka u.a.:13). Lingonbygden, eller framforallt Lidhult, har paverkats av sin langvariga
relation till truckforetaget Kalmar. Forekomsten av den stora arbetsgivaren har bromsat
foretagsamheten i bygden. Eller, som ordféranden for Lingonbygden i samverkan uttrycker
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det, fatt ett lock lagt dver sig. Det har funnits en bruksmentalitet som har bromsat bade
smaforetagande och foreningsliv, vilket har lett till att féreningslivet i Lidhult inte ar lika
riktigt lika starkt som det i byarna runtom. Dessa faktorer pekar mot att Lidhult inte borde har
klarat nedlaggningen sa val som det gjorde. Sa blev dock inte fallet, chocken som
nedlaggningen innebar verkar snarare ha fungerat som ett uppvaknande. En chans for
méanniskorna i Lidhult och resten av Lingonbygden att ta sitt engagemang och kanalisera in
det i bygden istéllet for in i foretaget.

En forklaring till detta kan vara dess geografiska lage. Eftersom Lingonbygden med Lidhult
som serviceort, ar det omrade som ligger langst ifran Ljungby stad, menar ordféranden for
Lingonbygden i samverkan att de ocksa har stérre behov av lokal service dn orter som ligger
narmare Ljungby. De maste helt enkelt ha tillgang till skola, vard och &ldreomsorg i Lidhult,
annars blir det for langt att aka. Denna insikt har fungerat som en stark drivkraft i bildandet av
Lingonbygden i samverkan. Ordféranden for Lingonbygden menar ocksa att avstandet till
centralorten Ljungby gjort att de alltid varit tvungna att klara sig lite mer sjalva. De &r alltsa
vana att kampa for det de behéver. Det finns ocksa manga andra aspekter som fungerade som
framgangsfaktorer for att Lingonbygden i samverkan skulle kunna bildas. Betydelsen av
starka och svaga band mellan ménniskor blir tydlig nér bildandet av Lingonbygden i
samverkans interimsstyrelse studeras narmare. Nar de tre grundarna skulle ta kontakt med
personer ifran resten av Lingonbygden ringde de upp féreningsaktiva de kande till sedan
tidigare. Grundarna kanner val till varandra sedan tidigare och har arbetat tillsammans forut,
det finns alltsa starka band dem emellan. Kontakten med 6vriga personer till interimsstyrelsen
baserades pa svagare band sasom viss tidigare kdnnedom eller tips fran andra. Diversiteten,
blandningen av starka och svaga band, har visat sig vara viktigt for ett natverks formaga att
anpassa sig vid forandringar (Grabher & Stark 1997:537ff).

Ytterligare en nyckelfaktor som bidrog till omradets resiliens var forekomsten av redan
befintliga foreningar. Det var via bygdens féreningar som kontakten med personer till
interimsstyrelsen skedde och de har en viktig funktion som en slags valberedning for styrelsen
framover. Alla foreningar i Lingonbygden far ga med i Lingonbygden i samverkan som
medlemsforeningar. De nominerar sedan personer till styrelseposter och pa sa séatt far
Lingonbygden i samverkan tillgang till alla medlemsforeningars kontaktnat och
lokalkéannedom. Pa sa satt skapas dven nya band mellan personer och grupper som kanske inte
kande varandra sedan tidigare. Ett samhélles resiliensniva ar inte statisk. Den paverkas hela

tiden av det som hander i bygden och kan bade 6ka och minska. Genom att Lingonbygden i
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samverkan knyter foreningar fran hela omradet till sig har inte bara den lite lagre

engagemangsnivan i Lidhult kunnat motverkas, utan det okar hela bygdens resiliens.

Aven i Bolmso-Tannakeromréadet har civilsamhallet agerat pa ett satt som tyder pa resiliens.
Nar nedlaggningen av lanthandeln i Tannaker och osékerheten kring Bolmso skolas framtid
skapade en negativ ké&nsla och oro i bygden gick fyra féreningar samman. De beslutade sig for
att gora nagot for att vanda trenden och tog kontakt med kommunen som senare bjod in dem
som samtalspartners i fragan kring skolans lokalisering. De sag alltsa férandringen, samlades
och agerade for att vanda den negativa trenden till nagot positivt. Det fanns redan ett visst
samarbete mellan sockenraden pa Bolmso och det i Tannaker innan férandringarna intraffade.
Kassoren i Tannaker beréattar att de har ett gemensamt sockenblad dar endast framsidan skiljer
sig at och att de haft nadgra gemensamma maoten om aret, men att samarbetet i dvrigt inte varit
sa stort. Nu, nar frdgan om lanthandeln och skolan ligger pa deras bord, har det dock utokats.

Precis som i Lingonbygden har fragan om skolans och affarens framtid blivit en enande kraft.

For dor skolan och dor affaren sa dor landsbygden. Det bara &r sa. (Kassoren i bland

annat Asarnas bygdegardsférening i Tannaker)

Inte heller i det har geografiska omradet skedde ett sarskilt stort samarbete foreningar och
byar emellan innan oroligheterna bérjade. Nar foérandringarna skedde uppstod dock snabbt en
samordning kring fragorna. En bidragande faktor till detta ar att det &r just skolan och affaren
fragorna galler. Bada tva har funnits lange pa platsen. Skolan och affaren berér manniskor i
bada socknarna och fungerar pa sa satt som ett slags band mellan de som bor dar. Ett svagt
band, *weak tie’, men tillrickligt starkt for att samla personerna kring fragan. Ytterligare ett
sadant band finns mellan de bada sockenraden i form av det gemensamma sockenbladet. De
samarbeten som har skett genom aren har ocksa bidragit till att skapa kopplingar platserna och
manniskorna emellan. Sadant som binder samman manniskor pa olika satt, bade
mellanméanskliga band och de kopplingar som finns till en gemensam plats, far stor betydelse
for att resiliens ska uppsta i ett samhalle. Det far manniskor att kunna och vilja att arbeta for

varandra.

Den grundorganisation och rackvidd som fanns i omradet genom sockenraden och de andra

foreningarna var starkt bidragande till att samarbetet kunde uppsta 6ver sockengranserna. De
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ledde ocksa till att det fanns nagon som tog ledarrollen i arbetet och att Bolmso och Tannaker

kunde méta de negativa forandringarna och vanda dem till nagot positivt.

Foreningslivet har fatt stor betydelse da forandringar intraffat i Ljungby kommun, bade de
positiva och de negativa. Det &r lika viktigt att bygden kan anpassa sig da en positiv
forandring sker, att den innehar resiliens, (Stenbacka u.d.25). Om inte riskerar de positiva
mdjligheterna att rinna ut i sanden och ingen utveckling sker. Landsbygdsutvecklaren vid
kommunen menar att utan foreningslivet finns ingen organisationsform som kan samla
engagemanget och idéerna i bygden. Utan dem stannar allt vid I6sa tradar som inte leder till

nagonting.

Civilsamhallets motor — det lokala ledarskapet

Det innebar ju massa fordelar om vi far jobba sa for ska kommunen gora det, med all
respekt, det blir tungrott, det ar stort. De maste jobba pa ett visst vis. Vi kan anvanda
ideella krafter. Det kan Ljungby kommun med, men kommer Ljungby kommun och

fragar ’Kan nagra ideella krafter hjélpa oss i Ljungby kommun?’ Nagj. (Ordféranden

for Lingonbygden i samverkan)

Civilsamhillets lokala ledarskap &r en process som uppkommer da kollektiva handlingar sker.
Med hjalp av de tre begreppen governance, socialt kapital och resiliens kan forutsattningar for
ledarskapet forstas. Utan governance, som mojliggor for den civilsamhallet att paverka och att
ta ansvar, kan inte det lokala ledarskapet utdvas. Om den kontakt och tillit mellan individer
som skapar det socialt kapitalet saknas blir det om6jligt for invanarna pa en plats att arbeta
tillsammans for att astadkomma nagot, oavsett om utrymmet finns dar eller inte. Finns det
inget socialt kapital sa skapas inte de manga band och den samarbetsférmaga som krévs for
ett samhalle ska klara av att mota storre forandringar, det vill s&ga vara resilient. (Stenbacka

u.a.)

I Ljungby kommuns styre tillampas governance, vilket skapar en struktur dér det finns
utrymme for civilsamhallet att utéva lokalt ledarskap. Det lokala ledarskapet mojliggérs éaven
av det starka foreningslivet som samlar manniskor och tillhandahaller motesplatser i form av
till exempel bygdegardar och sociala evenemang. Platser och tillfallen dar det sociala kapitalet
stérks. Det utbredda foreningslivet bidrar &ven med en slags grundorganisation i stora delar av

kommunen, vilket har visat sig vara starkt bidragande till att till exempel Lidhult, Tannaker
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och Bolmsd innehaft tillrackligt mycket resiliens for att kunna méta forandringar och
utvecklas av dem. Det sociala kapitalet ar dock inte lika starkt pa alla platser, vilket medfor
geografiska skillnader i civilsamhallets mojligheter att utova lokalt ledarskap. Detta innebér
att trots att Ljungby kommun bjuder in samtliga omraden for att paverka sin utveckling, sa

kommer inte alla bygder att kunna utnyttja alla mojligheter de far.

| Stenbackas undersokning av bredbandsutbyggnaden i Jérle ar det byalaget som lyfts fram
som ut6vare av lokalt ledarskap. (Stenbacka u.a.) Inom granserna for Ljungby kommun pagar
manga fragor parallellt. Det ar darfor inte bara en forening som utévar lokalt ledarskap utan
flera olika organisationer och konstellationer. Det som oftast lyfts fram som landsbygdens
forkampar ar sockenraden och andra utvecklingsgrupper. De beskriver sig sjélva som
kommunens samtalspartner och det ar ofta de som bjuds in av kommunen for att fora sin
bygds talan. Det ar dock inte bara utvecklingsgrupperna som ges chansen att vara utévare av
lokalt ledarskap. | de kommande lokala utvecklingsdialogerna kommer utvecklingsgrupperna
visserligen att sta for kontakten mellan kommun och bygd och de kommer aven att sta med pa
inbjudningarna tillsammans med Ljungby kommun. Dialogmdtena kommer dock vara éppna
for alla och det &r upp till bygden och Ljungby kommun att tillsammans komma fram till vad
som ska goras och hur. Hela civilsamhéllet bjuds alltsa in for att paverka den lokala
utvecklingen. Vid de inspirationstraffar som anordnas gar inbjudan ocksa ut till sockenraden,

men allt fran foreningar till féretagare och privatpersoner deltar vid traffarna.

Landsbygdsutvecklingen i Ljungby kommun bygger till viss del pa att det finns ett aktivt
civilsamhélle som utovar ett lokalt ledarskap, ser de lokala behoven och lyfter dem i det
offentliga samtalet. Ljungby kommun kan, via till exempel inspirationskvallar, forsoka skapa
forutsattningar for att idéer ska fodas och projekt startas. For vetskapen om vad som behdvs
och sjalva genomforandet av projekten & kommunen dock beroende av att det finns en motor
i form av lokalt ledarskap som driver pa utvecklingen.

For jag tror verkligen pa att de kréavs, den sektorn, den civila sektorn sa att saga, ocksa
behover vara med i det har for att utveckla vart omrade. /.../ De har makt och resurser.
De sitter pa mycket kunskap och engagemang. Och de &r liksom béarare av lokal

utveckling ocksa. (Landsbygdsutvecklaren vid Ljungby kommun)
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Genom att civilsamhéllet i Ljungby utdvar lokalt ledarskap kan resultat uppnas som annars
inte varit mojliga. Som citatet ovan fran Lingonbygdens ordférande tyder pa kan
civilsamhéllet mobilisera ideella krafter pa ett helt annat satt &n kommunen kan. Via ideellt
engagemang mangdubblas de investerade medlen (Nilsson 2002) Atgéarder kan dessutom

lattare riktas dit de gor storst nytta.
5. Slutord

Syftet med min uppsats &r att undersoka vad civilsamhallet kan innebdra for landsbygden. For
att gora detta har jag anvant mig av tre fragor som har presenteras tillsammans med de svar

min studie har lett fram till:
- Vad utgor civilsamhéllet i Ljungby kommun?

Civilsamhallet i Ljungby kommun utgérs, som i manga andra landsbygdskommuner, av en
blandning av olika foreningar, natverk samt tillfalliga och mer bestaende samarbeten som
uppstar ur olika behov. | Ljungby kommun &r det framférallt foreningsgrenen av
civilsamhéllet som lyfts fram som aktivt och brett. Varje socken har ett flertal olika féreningar
sasom bygdegardsforening, hembygdsforening och idrottsforening. Sockenraden anses
tillhora en speciell kategori inom féreningslivet, men dven de pekas ut som en viktig del av

civilsamhallet. Framforallt i utvecklingsfragor.
- Vilken roll har civilsamhéllet i Ljungby kommun?

Civilsamhallet bar den lokala utvecklingen genom att dess aktdrer utdvar lokalt ledarskap.
Genom governance har bade en del av makten och ansvaret for landsbygdsutvecklingen i
Ljungby kommun forflyttats till landsbygdsbefolkningen. Civilsamhéllet bjuds in for att
paverka i vissa fragor, men det &r ocksa upp till dem att ta sig den plats de far. Allra tydligast
marks detta i rollen som landsbygdens rost i fragor som ror dess utveckling. For att denna
mobilisering ska kunna ske kréavs det att det finns ett socialt kapital bland invanarna, nagot
som skapas genom motesplatser och socialt engagemang, men ocksa av stark platsidentitet
och en gemensam historia. Dessa motesplatser och band mellan Ljungby kommuns invanare
bidrar till anpassningsbara, resilienta, bygder som klarar av att méta férandringar och utnyttja

de mojligheter som ges for att utvecklas av det.

- Hur gors civilsamhallets roll legitim?
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Civilsamhallet inkluderar som sagt mer an bara féreningar. Trots detta ar det ofta
foreningslivet som lyfts fram i uppsatsen. Detta beror pa fragan om representation och
legitimitet. For att Ljungby kommun ska kunna bjuda in civilsamhéllet att utveckla
landsbygden maste kommunen kunna se vem de lamnat dver inflytandet till, samt att dessa
verkligen representerar de berorda invanarna. | dessa fall ar foreningar lampligast eftersom de
genom sina stadgar visar vad de star for och dven kan stallas till svars for detta. De har ett
demokratiskt styrelsesatt via arsméten och val av styrelse och genom medlemskapet blir det
tydligt vilka de representerar. De flesta uppfattar &ven organisationer som mer legitima om de
drivs av syften som gynnar kollektivet istéllet for individen, som Slussen i Lagan eller

friskolan i Sodra Ljunga dér vinsten maste aterinvesteras i skolan.

Ur civilsamhallets perspektiv kan sagas att de tar pa sig rollen som landsbygdens rostbarare
och utvecklingsmotor for att det styre som annars skulle utévas av politiker och myndigheter
inte anses vara legitimt. Utan det lokala ledarskapet som civilsamhéllet utvar ar den lokala
demokratin inte tillrackligt stark och landsbygdens fragor riskera att glommas bort. Att
civilsamhaéllet agerar for att paverka landsbygdsutvecklingen kan darfor ses som en atgérd for

att skapa en mer legitim politik.

Civilsamhallet i Ljungby kommun &r aktivt. Det blir darfor svart att séga nagot om hur
samhéllet hade sett ut om det inte fanns ett aktivt civilsamhalle. Det som daremot gar att se ar
att nar civilsamhéllet uttalar sig, kampar och paverkar hander saker. Det &r da den utveckling
lokalbefolkningen vill se sker. Civilsamhallet kan alltsa innebéra att landsbygden far en rost,

en motor och en béarare av lokal utveckling.
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