S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for naturresurser och
jordbruksvetenskap

”Vi bedriver en business, vi ar ingen

valgorenhet.”
— Hastfoéretagens relation till byrakratin och naringens
framtidsutsikter

"We do business, we are not charity.”
— Horse companies’ relation to bureaucracy and the future of the
industry

Maria Asplund

Institutionen for stad och land
Kandidatarbete « 15 hp
Agronomprogrammet — landsbygdsutveckling
Uppsala 2018



”Vi bedriver en business, vi ar ingen valgoérenhet.”
- Hastféretagens relation till byrakratin och naringens framtidsutsikter

"We do business, we are not charity.”
- Horse companies’ relation to bureaucracy and the future of the industry

Maria Asplund

Handledare: Ylva Jonsson, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for stad och land

Bitradande handledare: Kjell Hansen, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for stad och land

Examinator: Malin Beckman, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for stad och land

Omfattning: 15 hp

Niva: Grundniva, G2F

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i landsbygdsutveckling

Kurskod: EX0523

Program/Utbildning: Agronomprogrammet - landsbygdsutveckling

Utgivningsort: Uppsala

Publiceringsar: 2018

Omslagsbild: Hastar i hage. Bilden &r tagen av forfattaren Maria Asplund.

Upphovsratt: Samtliga bilder i arbetet publiceras med tillstdnd fran upphovsrattsinnehavaren

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: hastforetag, rationalisering, byrakrati, Habermas

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for naturresurser och jordbruksvetenskap
Institutionen fér stad och land



Sammanfattning

I denna uppsats i landsbygdsutveckling undersoker jag héstforetagares
relation till byrakratin samt hur de tror och hoppas att naringen kommer
att utvecklas framover. Ett halvt dussin héstforetagare pa upplandska
landsbygden med olika inriktningar har intervjuats. Analysen har
framst baserats pad Habermas teorier kring rationalisering, kommunika-
tivt- och instrumentellt fornuft. Resultatet i studien visar pé att de olika
fornuften genom systemets rationaliseringsprocess paverkar hastforeta-
garen pd olika sdtt, antingen genom att gynna eller himma den egna
foretagarens rationalisering. Studien visar ocksa att histniringen kan
utvecklas at fler olika héll framover. Framforallt kan histen komma att
anviandas i fler sammanhang sa som folkhilsoarbetet mot psykisk
ohélsa. En effektiviseringsprocess kan komma att 4ga rum béade i sjédlva
inhysningssystemet kring histen men dven hur histforetagare véljer att
specialisera och organisera sig i framtiden.

Nyckelord: hastforetag, rationalisering, byrakrati, Habermas



Abstract

This essay in rural development examines horse companies’ relation to
bureaucracy and how they believe and hope that the industry will de-
velop in the future. Half a dozen horse entrepreneurs in the rural areas
with different approaches have been interviewed. This material is the
basis for further discussion. The analysis has been based primarily on
Habermas’ theories of rationalization, communicative and instrumental
reason. The result of the study shows that the different rationalities
through the system's rationalization process affect the horse business in
different ways, either by favouring or inhibiting the rationalization of
their own entrepreneurs. The study also shows that the horse industry
can develop into more different directions in the future. In particular,
the horse can be used in more contexts in public health work against
mental health. Even a rationalisation process can take place both in the
actual housing system around the horse, but also how horse companies
choose to specialize and organize themselves.

Keywords: horse company, rationalization, bureaucracy, Habermas
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Inledning

Jag svingde av fran den raka asfaltsvigen och kom in pa en mindre
grusvig. Pa automatik korde jag ldngsammare, mina 6gon letade ak-
tivt efter hiistar i hagarna vid sidan om vigen. Ogonen fann inte vad
de letade efter. Var jag ritt? Ett méatt av besvikelse hann knappt borja
uppsta forrdn en stor anldggning tonade upp sig bakom trdden framfor
mig. Jag fann vad jag sokte. Histarna stod och solade i varsolen mot
ridhusets fasad. Ett otaliga byggnader &t varje riktning pa anldgg-
ningen och hagar dir emellan. Det var ett behagligt lugn. Jag fick en
kdnsla av att detta var dagens lugna stund. I kvéll skulle sdkert ett dus-
sintal forvédntansfulla ridskolebarn 6verrdsta droppet frén taken och
fdglarnas varsang.

Histen — en statlig varelse som ménga ménniskor i vart avlanga land
har fordlskat sig i. Landets dryga 362 700 stycken héstar (LRF 2014)
kan skapa en meningsfull fritid fér gammal och ung, skapa jobb och
gemenskap. Att kora langst en slingrig grusvdg och se djur beta ut
med vigarna dr nog en syn som tilltalar ménga. Ur ett landsbygdsper-
spektiv dr histen darfor en viktig faktor bade nir det géller markan-
viandning men ocksa om man ser det som sysselséttning och hobbyut-
Ovning. Véra djurskyddslagar virnar om att hasten skall ha regelbun-
den utevistelse vilket gor det optimalt att bedriva denna typ av foretag
pa landsbygden. Genom hésten och dess attraktivitet kan d4 landsbyg-
den lyftas och locka fler méanniskor till att bosétta sig eller helt enkelt
tillbringa mer tid utanfor titorterna (Regeringskansliet 2013). Hastfo-
retagen kan ocksa bidra till att diverse service och infrastruktur halls
vid liv, anvénds och kanske ocksd utvecklas. Foretagaren dr darfor
viktig for landsbygden dé denna ofta ser mojligheter och utvecklings-
potential vilket ocksd gynnar bygden dér féretagaren verkar (Persson
& Westholm 1994). Med denna insikt som ror landsbygdsutveckling
men ocksé sysselsittning i relation till hdsten vill jag 1 denna uppsats
visa pd histens relevans i samhéllet ur ett storre perspektiv.

Denna uppsats har uppkommit av tva skil. For det forsta har jag ett
stort intresse for histar och for det andra ar jag intresserad av foreta-
gande och entreprendrskap. Darfér mynnade det ut i en nyfikenhet
kring det svenska histforetagandet. Denna uppsats ér inte foretagseko-
nomisk, utan diskuterar istéllet hur system, dér ekonomin &r inklude-



rad, skapar forutséttningar for fler virden. Efter ndrmare efterforsk-
ning insag jag hur stor histniringen faktiskt var och vilka svindlande
belopp som érligen omsétts inom denna sektor. Mélet under skrivan-
dets géng har varit att presentera foretagarnas syn pa sin niaring och
genom denna text samt kunna formedla det pa ett begripligt sitt.

Syfte

Syftet med denna uppsats ar att undersoka hastforetagares relation till
byrakratin och hur de ser pa histniringens utvecklingspotential framo-
ver. Mina frigestéllningar lyder:

e Hur paverkas histforetagarna av de regler som omger héstné-
ringen idag?

e Hur onskar hastforetagarna att histndringen kommer att ut-
vecklas framover?



Metod

Intervjustudien

Detta &r 1 huvudsak en kvalitativ studie. Utgangspunkten dr informan-
ternas intervjusvar dér jag sedan med hjdlp av statistik och andra rele-
vanta artiklar diskuterar materialet. Informanterna som jag har kommit
1 kontakt med ar bekantas bekanta. Mina bekanta har fatt tipsa om f6-
retagare som jag skulle kunna anvidnda 1 min uppsats. Kontakten med
de rekommenderade informanterna var till en borjan svar. Jag horde
av mig till samtliga genom telefonsamtal och sms. Vissa hade inte tid
och andra svarade inte. Vid urvalet arbetade jag aktivt for att f4 half-
ten mén hilften kvinnor. Detta lyckades jag inte med utan jag var
istdllet tvungen att utga ifran de som hade tid och lust att stélla upp.
Mina informanter bestér darfor av fyra kvinnor och en man 1 aldrarna
27 till 62 ar och de bor alla i Uppland. Alla informanter ar inte histfo-
retagare idag. Tva av mina informanter la nyligen ner sina foretag.

Utformningen av intervjufragorna gjordes med hjélp av inspiration
fran andra foretagare. Veckorna innan de planerade intervjuerna del-
tog jag pa olika evenemang hos andra histforetagare 1 sédra Sverige.
Efter diskussioner med dessa foretagare akte jag hem och utformade
intervjufragorna med hjilp av de uppslag som jag fitt.

Alla intervjuer genomfordes i informanternas hem eller pa deras fore-
tag. Vid sjélva genomforandet anvinde jag mig av en intervjuguide
(Kvale & Brinkmann 2009) med fragor som berérde olika temaomra-
den. Intervjuguiden anvindes mer som en checklista under samtalet.
Detta gjorde att jag kunde stilla relevanta foljdfragor till de olika in-
formanterna. Foretagarna hade olika typer av verksamheter vilket
ocksa stéllde krav pa min flexibilitet under intervjun. Intervjuerna spe-
lades in, vilket informanterna hade gett sitt samtycke till. Samtliga av
informanterna var 6ppna och gav utforliga svar pd mina fragor.

Av praktiska skil vill jag namnge mina informanter for att underlétta
for mina ldsare. Jag har valt att fingera samtliga av informanternas
namn. Detta har jag gjort for att skydda dem sévil som privatpersoner
som foretagare. Informanternas élder har jag avrundat till ndrmaste ti-
otal for att virna om anonymiteten.

Forskarens roll i processen
I skrivprocessen har jag funderat kring min egen roll. Jag har medvetet
forsokt att formedla mina informanters relation till de utvalda sam-



hillsfenomenen utan att blanda in mina egna kénslor. Att vara objek-
tiv dr svart men tankeséttet har funnits i bakhuvudet under hela skriv-
processen. Med tanke pd min tidigare erfarenhet inom héistniringen,
som hobbyutdvare, har jag forsokt att fundera kring mina tankar och
eventuella fordomar innan jag gav mig ut i falt. Generellt sétt har nog
min tidigare erfarenhet snarare hjélp &n stjélpt mig i mitt arbete. Min
tidigare erfarenhet inom héstnédringen har gjort att mina informanter
har kunnat anvénda sitt vanliga sprdk med hasttermer 1 vira samtal.
Da jag 1 mitt hobbyutdvande har kommit i kontakt med flera olika gre-
nar och har viss erfarenhet inom niringen har jag nu kunnat vara flexi-
bel i samtalen med informanterna. A andra sidan kan en tidigare kun-
skapsbank vara negativt i vissa fall d& jag som forskare har mina fore-
stallningar och forvédntningar frén de olika foretagarna.



Teoretiska utgiangspunkter

Denna uppsats har analyserats utifran ndgra fa, utvalda begrepp. Upp-
satsen behandlar i stora drag om héstforetagarens relation till omvérl-
den, framst till &mnena byrékrati och framtid. Déarfor har jag valt att
inte fordjupa mig i det foretagsekonomiska. Foretagande och forutsatt-
ningarna kring verksamheten har darfor diskuterats pd andra sitt.

Begreppen 1 denna uppsats ar fraimst himtade fran Jiirgen Habermas
(1984) diskussion om livsvérld och system. Jag har valt att anvénda
dessa begrepp trots att de utvecklats for en mycket mer 6vergripande
diskussion 4n den jag for (Ménson 2007). Framfor allt har jag valt att
fokusera péa det resonemang som knyter livsvérld till ett kommunika-
tivt fornuft och system till anvindandet av ett instrumentellt fornuft.
Habermas beskriver relationerna mellan system och livsvérld som en
rationalisering av livsvérlden med hjélp av ett instrumentellt fornuft,
alltsa som en process som ocksa forenklar livet 1 vardagen. De tva
olika fornuften gér att koppla till hastforetagarna och dess verksam-
heter. Det kommunikativa fornuftet driver fram en forstielse av gar-
den och foretaget. I forsta hand som en livsmiljo som gor det mojligt
att leva det liv man vill leva. Ekonomin och andra investeringar ar da
medel for att kunna uppnd detta mél. Det instrumentella fornuftet &r da
de drivkrafter som leder verksamheten i riktning mot ett ekonomiskt
foretag som skapar en vinst, dvs. som en verksamhet som genererar
pengar. Forenklat kan vi di sdga att med det instrumentella fornuftet
blir vinsten i foretaget, medan med det kommunikativa fornuftet blir
pengar ett medel for att uppnd nagot annat — exempelvis den vardag
man Onskar att ha.

Begreppsparet dr ocksa relevant i min diskussion kring den betydelse
regelverk och byrékrati har for histféretagarna. Regelverket kan da
ses som uttryck for just ett instrumentellt fornuft. Foretagarnas sétt att
tala om detta regelverk kan da visa hur en livsvérldslogik forhéller sig
till systemets rationalitet.
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Vad ar hastniringen?

- Att man “’pysslar” med héstar. Som att det inte 4r pa riktigt det man
gor. - Alice

Detta kapitel skall fraimst ses som en bakgrund till kommande kapitel.
Nationella siffor men ocksé personliga upplevelser fran histforeta-
garna kommer att presenteras. Héstniringen &dr bred och det finns flera
olika inriktningar att vara verksam inom vilket mina informanter visar

pa.

Hastniringen i siffror

Sifforna fran HastSveriges hemsida (2018a) visar att omkring en halv
miljon ménniskor i vért avlanga land regelbundet rider. Ridningen &r
ocksa den nést storsta ungdomsidrotten. De allra flesta som dr engage-
rade och har ett intresse inom héstnéringen, dr frimst hobbyutdvare
och inte niringsidkare. Hastndringen i Sverige idag, inklusive dess
spridningseffekter, omsétter omkring 46 miljarder arligen (Riksdagen
2017) och ser man till hela EU ligger motsvarande siffra pa 100 mil-
jarder euro (HistSverige 2018b). Detta visar pa hur mycket pengar
som &r 1 omlopp och som rér sin inom néringen. De vanligaste yrkena
inom branschen r ridldrare, uppfodare, lantbrukare och héstskotare.
Utdver dessa fyra finns det mangder med olika specialinriktningar:
massorer, veterindrer, kiropraktorer, sadeltillverkare. Listan kan goras
lang. Totalt skapar hdstndringen 1 Sverige omkring 11 000 heltidsar-
beten (HastSverige 2018c) i hela landet och da framfor allt i olika ty-
per av landsbygder. Enligt LRF (2014) rapporterades 7475 stycken
héstforetag in till branschorganisationen &r 2013. Rapporten visar
ocksd att 50 % av histforetagen dven dgnar sig at annan typ av né-
ringsverksamhet.

Dessa redovisade siffor kan visa pd héstndringens omfattning i Sve-
rige. Skulle man dven vilja lyfta in andra landsbygdsaspekter sa som
Oppna landskap och brukande av mark ar det passande att lyfta in att
varje hdst i snitt behover ett hektar for foder (ibid). Rapporten poéng-
terar ocksa virdet av hiastverksamheterna da ménga som har ett starkt
histintresse gérna vill och flyttar ut till landsbygden. I Regerings-
kansliets rapport Hasten och vi — tillsammans skapas mervarden
(2013) forklaras hur ekonomiska medel flyttas frén stad till land tack
vare att histen i huvudsak finns pa landsbygden utanfor titbebyggt
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omrade. Nir ekonomiska medel flyttas ut till landsbygderna far dven
de foretagarna ett 6kat handlingsutrymme med hjélp av ekonomiskt
kapital. Med all denna information ar forskning om héstniringen av
storsta relevans for Sveriges landsbygder.

Informanterna

Eva, 30 ar — ”’Min hobby blev min livsstil.”

Eva hade ett litet foretag, en enskild firma som hon startade under
2013. Hon red in och trdnade islandshéstar. Vissa trinade hon en gang
1 veckan och andra trdnade hon mer kontinuerligt och mer regelbundet
under tvd ménader.

Hon startade upp sin verksamhet i samband med att hon tog ett sabbat-
sar frdn hippologutbildningen pd Wéngen. Under sin uppvéxt har Eva
aldrig haft ett eget stall men hon hade egen hést pa en gard néra barn-
domshemmet. P4 garden bedrev hon ocksé sin verksamhet med tré-
ningshidstar. Hennes kompis Karin skotte uppstallningen och Eva tré-
nade héstarna. Parallellt med trdningen av de inackorderade héstarna
arbetade hon dven som ridldrare pa en annan anldggning. Har trinade
hon dven deras unghéstar.

Foretaget var endast aktiv under ett ar, dd Eva fick ett administrativt
jobb inom en hdstorganisation dir hon fortfarande arbetar. Verksam-
heten finns dérfor inte ldngre kvar men hon sdger sjélv att det inte &r
omdjligt att hon startar upp det igen. Hade hon fatt dromma skulle hon
vilja ha ett administrativt jobb pa 50 % och histverksamheten pa 50
%.

Cecilia & Kalle, 40 4r - ”’Fastan det ar varan egen mark sa ar det sa
mycket regler.”

Cecilia och Kalle startade upp sin verksamhet 1999. Idag ar deras
kiarnverksamhet ridskolan och de arbetar med att utveckla tranings-
konceptet. Allt borjade med att Cecilia léste till lirare men ville testa
att jobba med histar. Fran &r 2000 har bade Cecilia och Kalle arbetat
heltid med sin verksamhet. Under aren har de haft kursverksamhet,
ridldger, konferens, hingststation och sedan 2004 har de haft en
ridsportbutik. Konferenslokalen anviands av byggforetag, lantbruksfo-
retag, brollop, mm. I forsta hand vill de ha ridningen i centrum och ha
eventuella konferenser i kombination med det.
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Cecilia brukar borja en vanlig dag med att morgonfodra héstarna. Ef-
ter att hdstarna har fatt sin frukost brukar hon sitta pa kontoret fram till
lunch. Efter lunch brukar hon hélla till i stallet och trdna nagra héstar.
Under kvillstid &r det ridlektioner pa garden och ibland &r Cecilia in-
struktor. Idag ér de tre stycken pa heltid men de har ocksd ménga ti-
manstéllda, idag dr det cirka sju stycken som arbetar aktivt.

Sigrid, 30 ar — ”Jag var inte radd for att fraga om hjalp.”

Som 21-dring startade Sigrid upp sin verksamhet inom hovslageri. Allt
startade med att Sigrid hade en hést med hovproblem och som tappade
histskor hela tiden. Hon blev frustrerad nér hésten inte kunde skos
normalt och efter manga vindor hos specialhovslagare kom idén om
att sjélv bli hovslagare. Hon gick en tvadrig utbildning till hovslagare
direkt efter studenten. Tidigare har Sigrid tévlat en del dressyr vilket
gjorde att hon redan hade ménga kontakter inom branschen.

Sigrid arbetar inte langre som hovslagare utan salde sitt AB vid nyéar
nu vid arsskiftet (2017/2018). Hon vet inte om hon kommer starta upp
ett nytt hovslageri 1 framtiden, det far framtiden utvisa. Héstar behover
fa nya histskor var sjétte till &ttonde vecka, aret runt. Detta gor att har
hon byggt upp en full kundkrets sd vet hon ocksd hur hennes arbete
ser ut atta veckor framover. Det ger dven en l0pande inkomst &ret runt
menar hon. I snitt arbetade hon med omkring fem hastar om dagen.
For Sigrid var relationen till kunderna viktig. Hon beréttar att man
sags lagom ofta och kunde upprétthélla en god kontakt, smipratade
och fikade lite innan hon ékta till nésta stélle.

Alice, 50 ar -’Vaga tro att det kan bara.”

Alice bas ar ridundervisning samtidigt som hon har samarbete med ett
behandlingshem. Hon har sedan tidigare en bakgrund inom psykiatrin.
Tre halvdagar i veckan har hon tre tjejer som kommer till stallet pa
formiddagarna. Alice gillar sitt jobb. Under manga &r hade hon foreta-
get som bisyssla men det smog sig pa mer och mer sig samtidigt som
hon hade andra arbeten vid sidan om. Idag bedriver hon kurser for ri-
dradda, lager och vanliga traningsldger for folk med egna histar. Thop
med en annan kvinna héller de utbildningar for ménniskor som vill an-
véinda hésten i arbetet. Det kan vara stresshantering, angestlindring
med mera. Hos Alice &r det histen som star i fokus trots att hundarna
ofta 4r med. Ridterapi &r det begreppet hon brukar anvinda sig av. Ut-
over detta 4r Anne chigong-instruktor.
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Alice vardagar ser olika ut beroende pa vad det ar for dag. Om tjejerna
frén behandlingshemmet ska komma borjar Alice dagen med morgon-
fodring innan tjejerna anlénder till gdrden. Beroende pé véderlek och
temperatur planeras formiddagen utifran tjejernas besok. Efter lunch,
da tjejerna har akt tillbaka, tar Alice oftast ledig ndgra timmar innan
hon borjar med ridundervisningen under eftermiddag eller tidig kvall.
Antingen kommer eleverna till hennes gérd eller s& aker hon ut till
andra anldggningar och héller traningar.

Gunnar, 60 ar —”’Dom ar mer hastvanner an ekonomer.”

Gunnar bedriver ett turridningsstall. Verksamheten har varit igédng 1
drygt tio ar. Fran november till april 4r det 1agsdsong och resterande
manader &r det betydligt hogre efterfragan. Verksamheten startades
upp for att hiastar och westernridning tilltalade honom. Han slutade
med héstar under cirka 15 &rs tid d& han satsade pé sina mjolkkor och
familjen. Nar Gunnar kunde trappa ner pa jordbruket kunde han ta upp
sitt intresse for turridning igen. Idén om ett héstforetag har funnits un-
der ménga éars tid och idag identifierar Gunnar sig mer som “hdstméin-
niska” d4n som “komédnniska”. Gunnar berittar att han arligen rider tur-
ridning hos andra ménniskor for att fa inspiration.

Fordelarna med sitt turridningsforetag ar friheten menar Gunnar. Da-
garna ser olika ut beroende pa vad som hédnder pa girden, men 1 snitt
rider Gunnar cirka fyra héstar om dagen.

Ni som pysslar med héstar

Trots att histintresset dr stort i Sverige dr I6nsamheten ofta ett bekym-
mer. Detta dr ndgot som mina informanter lyfter vid ett flertal tillfallen
under vara samtal. Histniringen &r till viss del sdsongsbetonat, det vill
sdga att inkomsterna ofta dr ojamna under aret. Under sommarhalvaret
ar efterfragan betydligt storre och 1 mitten pa december tar de flesta
ryttare ett uppehall med trdningen. Det beréttar bland annat min infor-
mant Alice som bedriver ridundervisning. Lonsamheten kommer pé
tal men nér jag graver djupare finns det mer att himta. Fordomar. En
del av mina informanter menar pa att fordomarna i histniringen &r ett
storre hinder &n sjilva lonsamheten. Fordomar som siger att de "pyss-
lar” med héstar nir de egentligen vill bli sedda som foretagare. Trots
att det finns forskning, som pekar pd histens relevans bade ur ett soci-
alt och ett ekonomiskt perspektiv efterfragar mina informanter att fler
ska se pé héstndringen som en mer serids bransch dn vad manga gor
idag. De berittar om fordomarna som méter dem i deras vardag.
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Alice, som bland annat bedriver ridterapi inom sin verksamhet, ater-
kopplar till hur diskussionerna ofta later: - Néar det 4r kopplat till djur och
héstar ser man det ofta som hobbyniva, siger hon. Generellt menar hon att
fordomarna sikert kan vara ett storre hinder for hastforetagarna an
sjdlva ekonomin. Forutsittningarna med det praktiska runt omkring
finns ofta redan — stallar, héstar, gard mm.

Att arbeta for seriositet och 16nsamhet inom sin verksamhet &r vardag
for mina informanter. Genom rationalisering forsoker informanterna
skapa ekonomiskt kapital i sin verksamhet for att sedan ha forutsitt-
ningarna till att kunna bedriva sin verksamhet som de vill. Det instru-
mentella fornuftet forutsitter bestdmda lagar och regler. Instrumentellt
fornuft kan ocksé syfta péa de fysiska medlen som vinsten i foretaget.
En bra vinst kan darfor mojliggora for histforetagaren att fa nyttja det
kommunikativa fornuftet som kan leda till ndgot storre &n bara pengar
och kronor som fysiskt kapital. Kénslan som Alice beskriver skulle
kunna visa pa en himmande aspekt dir det kommunikativa fornuftet
blockeras av det instrumentella fornuftet. Lonsamheten blir ett medel
som skapar forutsattningar for att kunna uppna det kommunikativa
fornuftet. Skyldigheterna, som representerar det instrumentella fornuf-
tet med lagar, regler, skatter och liknande behdver uppfyllas innan
onskningarna fér ta vid. Onskningarna gér att koppla till det kommu-
nikativa fornuftet. Nar icke héstforetagare bendmner deras verksam-
heter som ”’du som pysslar med héstar” skapas en distans mellan de
olika gruppernas (histforetagarna och icke-hastforetagarnas) vardag
och livsvérld. Erfarenheterna skiljer sig &t och livsvérldarna krockar i
dessa uttalanden. Foretagarna har den instrumentella logiken att ratta
sig efter och kan inte enbart verka i det kommunikativa fornuftets sfér
utan skyldigheter och lagar att rétta sig efter. De maste som alla andra
betala skatt och bokfora som vilken annan foretagare som helst. Ge-
nom denna diskussion skulle det mojligtvis kunna finnas tva sidor av
myntet. Fordomar och lénsamhet paverkar varandra vilket det instru-
mentella och det kommunikativa fornuftet ocksa gor.

Diversifierad eller specialist
-Vi bedriver en business, vi dr ingen vélgérenhet. — sdger Cecilia som

driver en relativt stor ridskola och har 60 héstar pa sin anldggning.

Att informanterna méts av forestillningen att de anses ”pyssla” med
hédstar skapar irritation. De vill se att fler kan leva pé sina verksam-
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heter. Informanter har olika typer av malgrupper och inriktning fore-
nar vissa faktorer dem. De har en stor passion for hdstar och ofta dven
ridning. De vill kunna livnira sig pé det intresse de en gang hade. Ef-
terfragan pa okad lonsamhet och seriositet dr en framtidsvision. Gun-
nar, som bedriver turridningstall, menar att histforetagare som har dri-
vet och ambitionen ocksé lyckas att fa en lonsamhet 1 sin verksambhet.
Fragan ar da om histforetag egentligen skiljer sig fran andra foretag?
Eller om 6verskottet eller de som 4r ”medelbra” helt enkelt faller bort
genom systemets rationalitet ddr konkurrensen ar ett faktum. Eva, som
utbildade unghéstar men dven trinade elever, har funderat kring 16n-
samhetsproblematiken inom branschen. Hon berittar att om de riktigt
duktiga skulle borja ta béttre betalt sa skulle 4ven de nyutexaminerade
och ”medelbra” kunna fa en draglig timpeng. Eva lyfter 4ven in en ny
aspekt 1 sammanhanget. Idag dr svart att driva en histverksamhet som
gar runt, som fOretagare maste man gora s manga olika grejer for att
4 ekonomi i det. Att istéllet gora det som man faktiskt dr bra pd borde
kunna gynna varje enskild foretagare, menar hon. Vidare beréttar hon
om uppligget som hon hade med sin vén Karin. Eva kunde dgna all
sin tid &t trdningen av héstarna och Karin skotte inackorderingen. For
att kunna nérma sig det kommunikativa fornuftet och leva som de
ville skapade de en egen rationaliseringsprocess i ett steg mot effekti-
visering. Att soka efter liknande 16sningar skulle hon vilja uppmana
andra till att gora, d4 kan man ocksa specialisera sig pa det som man
ar duktig pa och genom det forhoppningsvis uppna en bittre [onsam-
het.
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Byrakrati

Engdahl & Larsson (2015) forklarar byrékratiska organisationer som
ndgra som foljer en forutsdgbar beslutsvig som arbetar med hjélp av
lagar och principer som sedan tidigare &dr forutbestdmda. De beskriver
vidare hur en byrakratisk organisation arbetar for en sédkerhet som ér
generell oavsett drende. I vart samhallssystem forklarar Weber (1996,
1991, 1987) att en 6kad byrdkratisering som ett resultat av en rational-
isering som i grunden é&r strategisk. Vidare forklarar Weber hur byra-
kratin genom lagar och regler striavar efter disciplin sd vil som effekti-
vitet och ett objektivt synsitt (ibid). Med denna teoretiska inging dis-
kuteras informanternas relation till samhallsystemets rationalisering
samt hur detta paverkar deras vardagliga verksamhet. Under samtalen
med mina informanter framgick det &ven hur byrakratin, som oftast
anvénds 1 en negativ klang, ibland anvéndes till informanternas fordel.
Nir dessa system, for varje enskild informant, har varit férdelaktiga
ndmndes aldrig ordet byrakrati. Kapitlet kommer lyfta bade hur infor-
manterna nyttjar och nyttjas av detta system.

Det krangligaste landet i viirlden

- Det finns vél en tanke med allt...hm...men jag far ibland for mig att
Sverige méste vara det krangligaste landet i virlden nér det géller allt
sant hir (Cecilia nickar instimmande). Det dr en kidnsla man har, fak-
tiskt. — Kalle

Kalles uttryck kan vara ett sitt att sitta ord pa hur byrakratin sétter
kénslomadssiga spar hos niringsidkare. Rationaliseringen som med en
instrumentell logik i grunden &r ndgot positivt blir med ett kommuni-
kativt fornuft for Kalles del det motsatta dér det istillet skapar pro-
blem. Under mina intervjuer kom olika tankar kring denna problema-
tik upp. Den dominerande asikten gillde framforallt byrakratin. Byra-
kratin som tar energi. Byrdkratin som sétter krokben for histforetaga-
res framtidsvisioner. Att ett system som ska skipa rittvisa och god
djuromsorg kan belasta foretagare pa detta vis blev patagligt nir jag
satt i det lilla, varma personalrummet pa Cecilias och Kalles anldgg-
ning. Det luktade kaffe och varsolens forsta stralar sken in genom
fonstret. Cecilia och Kalle drog exempel efter exempel pa nér de upp-
lever att de har blivit hindrade av byrakratin. De berittade om pla-
nerna kring ett kommande stallbygge, om histhillningen och om den
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korta tid da de sdlde hastsldp. De beridttade om problematiken nér reg-
lerna frén olika instanser kan krocka i processen: ” -Nu fick vi klar-
tecken fran bygglovet men da sdger forsidkringsbolaget nej till det.” Vidare
berédttar de hur detta dr fordnderligt. Att reglerna kan forandras vid ett
regeringsskifte vilket ger foretagaren nya lagar att forhélla sig till.

De beriéttade om problematiken nér regler krockar och hur allt kan
svianga vid ett regeringsskifte.

Tidigare under vart samtal berdttade paret om héstniringens utveckl-
ing, hur det “’satsades pé alla hall och kanter” samtidigt som de kénner
sig begransade av lagar och myndigheter. Att det satsas i ena dnden
och begrinsas i den andra kan tyckas vara motsédgelsefullt. Likvil som
att ett regeringsskifte kan stoppa upp en rationaliseringsprocess i sam-
hillssystemet genom att beslut reformeras. Nar samhéllssystemet ér
foranderligt och den politiska makten svianger skulle déarfor foretagar-
nas egna rationaliseringsprocesser kunna hamna i klim. Drommen om
tillbyggnad eller mer effektiva inhysningssystem, som for foretagaren
kan bidra till effektiva losningar skulle dd kunna hdmmas av det in-
strumentella fornuftet. Som Cecilia och Kalle nimner under vart sam-
tal sa blir det en hel del nya regler att sétta sig in i. Detta kan stoppa
upp foretagarens egen rationaliseringsprocess bade 1 form av tid och
energi. Rent logiskt skulle detta kunna resultera i att det kommunika-
tiva fornuftet fér sta tillbaka for att 16sa foretagarens skyldigheter till
samhillssystemet i1 forsta hand. Byrékratin har ju forhoppningsvis
uppkommit i ett gott syfte fran borjan. Ur ett foretagarperspektiv kan
man ocksé ldsa i Landsbygdsprogrammet, programperioden 2014-
2020, att politiken ska verka for att; "Framja diversifiering, skapande
och utveckling av smaforetag och arbetstillfdllen.” (Landsbygdspro-
grammet s.75). Ambitionen finns dér ifrdn politiken men varfor dr
glappet mellan foretagaren och politiken da sa stort? Distansen mellan
systemet och foretagaren skulle kunna bero pa flera aspekter. Ration-
aliseringsprocessen fran systemet skulle kunna vara en anledning. Ge-
nom det instrumentella fornuftet forsoker politiken och/eller systemet
uppna det politiska mélet for programperioden genom olika lagar och
regler. Mgjligtvis skulle systemets regler, kunna snurra igdng byrakra-
tiseringen och breda ut det instrumentella fornuftet genom samhéllssy-
stemet. Nér nya reformer som ska verka for det politiska mélet nar {6-
retagaren skapar det ytterligare forordningar att forhalla sig till. Den
enskilda foretagarens rationaliseringsprocess skulle dé kunna avta an-
tingen i fart eller riktning.
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Foretagarens mote med byrikratin

For paret som driver sin anldggning blir systemet i samhéllet ett be-
kymmer. Detta kan vara ndr man har skapat ett storre eller mindre sy-
stem kring en foreteelse, exempelvis stallbyggnation, med allt vad det
innebdr med bygglov, tillstdnd, forsdkring och sa vidare, som i Cecilia
och Kalles fall. Det kommunikativa handlandet kan sékert efterfragas
manga ganger ndr det kommer till virt samhéllssystem, dir foretaga-
ren ibland kan ha en 6nskan om att systemet skulle kunna nirma sig
den enskilda foretagarens verklighet och vardag. Att foretagare efter-
fragar lite sunt fornuft kan te sig pa det séttet Cecilia berdttar om nir
djurskyddsmyndigheten kom ut till gdrden. Hon beréttar om den
gangen for flera &r sedan nér de fick tillsyn och handldggarna tyckte
att vattnet var placerat for ldngt ifrdn hosilaget. Under vért samtal ska-
kar Cecilia lite pa huvudet samtidigt som hon med tryck forklarar att
histar dr gjorda for att réra pa sig. Den typen av 18sdrift uppmanar
histarna att vandra mellan mat, vatten och ligghall. Detta har positiva
effekter med bland annat mindre dvervikt beréttar Cecilia. Hésten be-
hov uppfylls men for tillsynsmyndigheten var detta inte tillrackligt -
avstanden var for langa. Cecilia menar: - De har bara foljt sina protokoll.
De forstér inte héstens bésta.

Detta kan ses som ett typiskt instrumentellt handlande, det vill séga
motsatsen till kommunikativt handlande — som en del héstforetagare
efterfrdgar. Cecilias kommunikativa fornuft bottnar 1 hennes forestill-
ning om att hastar mar bra av att rora pa sig. Detta dr ett forhallnings-
sétt 1 hennes livsvirld att halla histar och blir pd det viset hennes var-
dag. Det instrumentella fornuftet representerar da byrakratin och dess
system. Systemet har fasta regler dér siffror och diverse matenheter ar
en avgorande del i en objektiv och instrumentell beddmning. Merton
(1968) forklarar resultatet av byrékratin som att det “eliminerar per-
sonliga relationer och icke-rationella 6verviaganden” (ibid s.250). For-
utsédgbarheten 1 den byrékratiska processen kan dven ha sina nackde-
lar. Virlden vi lever i &r mer eller mindre fordnderlig vilket ocksa gor
att regler och lagar passar bittre eller sdmre. I en tid da stabilitet rdder
kan byrékratiska processer mycket vl vara till fordel for att upprétt-
halla en réttssidkerhet med likabehandling 1 samhillet. Nér vérlden
istéllet dr 1 en storre forandring passar dérfor byrakratin mindre bra att
tillimpa (ibid).
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Att nyttja eller nyttjas

Gunnar, som bedriver turridning, pratade delvis om fordelarna med
vissa typer av samhillssystem som har gagnat dem. Gunnar beréattar
bland annat att han helst sdg privatpersoner och mindre sillskap som
kom pé hans turridningar. Av tidigare erfarenhet vill han helst inte ha
for mycket med myndigheter att gora. For att inte behdva ta sig an
denna malgrupp kraver han betalning samma dag. Kommer man pé
turridning pa séndagen skall det ocksa betalas pa sondagen. Gunnar
beréttar om hur smidigt det dr. Bokforingen gar ldttare och det 4r en-
klare att hiarleda pengarna fran vem eller vilka som kommer. Han an-
vinder framforallt betalsystemet Swish genom mobiltelefonen, vilket
han ocksa menar pa fungerar véldigt bra. I teorin kan betalsystemet
som Gunnar anvinder vara till férdel 1 hans rationaliseringsprocess.
Det instrumentella fornuftet, betalningssystemet, bidrar darfor till
Gunnars kommunikativa fornuft och hans dnskade livsvérld.

- Det &r mycket byrékrati innan rakningen kommer till ritt stille. sdger
han och syftar pa vara offentliga myndigheter.

Gunnars sitt att undvika vissa malgrupper med hjélp av byrékratin
mojliggdrs darfor pd detta sétt. Han beréttar att detta sitt passar ho-
nom d& myndigheter oftast inte kan betala samma dag. Genom att vara
medveten om av vad han vill och inte vill med sin verksamhet kan han
nyttja byrékratins 1dnga vég for att slippa ta emot dessa potentiella
kunder. Hér &r da en situation dér systemet med instrumentellt fornuft
och foretagarens vardag, kommunikativt fornuft, verkar till foretaga-
rens fordel. Hade Gunnar diaremot véldigt gérna velat ha denna mal-
grupp 1 sin verksamhet samtidigt som han skulle vilja att pengarna
kom in fort hade det blivit en distans mellan systemet och vardagen.
Under vart samtal podngterar Gunnar att han tycker att byrakratin ge-
nerellt har brett ut sig for mycket:

-Vi har en for stor byrakrati och det sprider ut sig 6ver allting.

Han fortsétter berdtta om sina erfarenheter och citerar en kompis som
varit foretagare i manga ar (dock inte histforetagare):

-Fy fan for att hélla pa med det hér...... och han &r en jévla positiv
ménniska. Nej, nu ér det for mycket byrékrati och bara jévla skyldig-
heter.

Gunnar pekar pa att byrdkratin inte dr ett bekymmer enbart inom hést-
niringen. Foretagare dr under “myndighetssverige” oavsett val av
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verksamhet. Byrakratin &r mer omfattande och técker in betydligt fler
néringar dn histndringen, menar Gunnar.

Byréikratins fordelar

Ett annat sitt att spela med byrakratin och vart samhillssystem kan
vara valet av foretagsform. Sigrid, som borjade sko héstar i unga ér,
blev uppmanad av sin farbror att starta ett aktiebolag (AB). Hon om-
bildade sitt bolag till ett AB nér hon borjade sko histar som var lite
dyrare. Hon sag det som en sékerhet och &r tacksam for att hon f6ljde
sin farbrors rad. Nu, ndgra ar senare, dr hon vildigt glad for detta. Se-
dan hon startade foretaget har hon fott tre barn. Med tanke pa sitt yr-
kesval fick hon dérfor inte sko héastar efter vecka 20 in 1 graviditeten.
Hon berittar om dess fordelar med sitt aktiebolag. Vid en sadan typ av
bolagsform var hon anstilld av sig sjilv vilket ocksa gjorde att hon
hamnade under samhillssystemet med omfattande rattigheter och
skyldigheter, exempelvis sjukpeng och mammapeng berittar hon.
Hennes kapital pd 50 000 som hon la in i sitt AB har betalat sig under
sina barnledigheter och hon vill informera och uppmana andra héstfo-
retagare till att gora samma sak. Aven detta ir ett exempel pa dir det
instrumentella fornuftet genom samhéllssystemet har varit till fordel.

Mojligheten till olika bolagsformer har gagnat Sigrids rational-
iseringsprocess och pé sa sitt bidragit till en stabil inkomst under den
tid da hon inte har kunnat arbeta 1 sitt foretag. Nar Sigrid beréttade om
denna foreteelse med valet av aktiebolag uppkom aldrig ordet byra-
krati. Trots att olika bolagsformer dr forankrat och etablerat 1 vér lag-
stiftning och samhillsstruktur verkade detta system beskrivas i en po-
sitiv klang. Detta kan pévisa vissa mdnster. Byrakrati som ord ar for
mina informanter tungt, jobbigt och kravande. Medan system som
olika bolagsformer beskrevs i en betydligt mer positiv klang. Aven
Gunnars uteslutande av den langa betalvigen var for honom positivt.
Det finns perspektiv inom byrikratin som foretagarna tycker &r posi-
tiva trots att de generellt sétt tycker att byrakrati 4r nagot daligt. Vi ar
alla en del av systemet och vi kan anvénda eller anvindas att det pa
olika sitt, vilket informanterna visar pa. Likvil som det instrumentella
fornuftet skapar en objektivitet kan det ibland lyckas méta det kom-
munikativa fornuftet och vara till férdel bade for systemet och foreta-
garen.
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Hasten i framtiden

Gunnar, som bedriver turridningstall, sitter och kisar i varsolen. Vi tit-
tar ut over héstarna som star och hénger i 16sdriften i vintan pd att {4
komma ut pé gronbete. Det dr fridfullt att bara sitta i de vita plaststo-
larna ldngst husfasaden och lapa den forsta vérsolen.

-Det hdr med djur, det &r viktigt. Jag tror att folk far upp en annan di-
mension av livet. -Gunnar

Nu sitter vi visserligen och bara tittar pa de fyrbenta som stir och vilar
bakom staketet ett tiotal meter framfor oss. Men 1 arbetet och samspe-
let med histen, da kravs full ndrvaro. Gunnar fortsétter:

-Eftersom folk blir mer och mer...vad ska man sdga...ja...dom begri-
per ju mindre och mindre, hur det &r att bo utanfor stiderna. Sa jag
tror att histforetagarna har en viktig funktion.....for att folk ska
komma ut i naturen och slippa mobilen for ndgra timmar.

Hastens roll framover

I detta kapitel kommer framforallt potentiell framtida utveckling sta i
centrum. Vad ser mina informanter for utvecklingspotential inom den
svenska héstnaringen? Var kommer histen fa en betydande roll i fram-
tiden? Under samtalen med mina informanter uppmanade jag dem att
dromma, dnska och vara visiondrer for en stund. I forsta kapitlet
kunde du som ldsare fa en uppfattning om bredden inom héstnéringen
och detta kapitel kan ses som en fortséttning pa det men med ett tyd-
ligt framtidsfokus.

-Det ska ridas i 45 minuter och sen ska ungarna vidare till ndgon
blockflojtslektion eller handbollslektion eller nagonting. Sa fordld-
rarna kraver att det ska vara fardigsadlade héstar och det ska inte pyss-
las ndgonting eller umgas nadgonting med héstarna. [...] Forr hingde
man ju i stallet och dnskade att man fick bli tredjeskotare! Det dr
borta. Inte alls...hdsten blir ju ndgonting som man bara gor...inte som
man har ndgon relation till. S& jag 6nskar att det blir en mer relationell
betydelse for hur vi umgas med héstarna. Det blir viktigare &n prestat-
ion.”- Alice
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Alice anvénder sina histar 1 arbetet mot bland annat psykisk ohélsa
sdsom stresshantering och dngest. Hon ser tillbaka till nir hon sjalv
var yngre och poédngterar att relationen till hédsten inte &r som den tidi-
gare har varit. For bara femton ar sedan, menar hon, var de histgalna
ungdomarna glada over att fi klappa pé en hist, mocka boxar eller
béra vatten till hagarna — allt for att fa vistas kring detta statliga djur.
Idag ser det annorlunda ut. Alice menar att prestationen har blivit allt
viktigare och relationen i sig har forlorat sitt virde. Detta hoppas hon
kommer vénda. Livet &r fullt av stunder dér vi forvéntas prestera, le-
verera och vara duktiga. Hon menar att hésten kan fa vara den del dir
man som maénniska bara &r, lever och andas. Detta kdnnetecknar Alice
livsvérld i relationen till hdsten. Hennes 6nskan om att det kommuni-
kativa fornuftet ska fa ett annat védrde dn vad det idag har dir prestat-
ionen kommer i forsta hand.

Folkhiilsa, forskning och finansiering

Generellt dr informanterna positiva till histndringens framtid. Speci-
ellt Alice och Gunnar menar att utvecklingen i dagens samhélle kom-
mer gora héstndringen dnnu viktigare dn vad den tidigare har varit. De
ndmner bland annat att médnniskor idag lever i1 en digitaliserad vérld.
Mainniskor har smarta telefoner och ar standigt uppkopplade. Manga
far en distans till djur och natur med dagens urbana levnadsmonster.
Hasten kan darfor hjdlpa méanniskan att hitta nérvaro i tillvaron, menar
Alice och Gunnar. Hasten som varelse kan hjilpa oss pa flera sitt. |
nédrheten av hdstar hinder flera gynnsamma effekter i ménniskokrop-
pen. Bland annat far vi ldgre blodtryck och minskad kortisolhalt. Att
vistas 1 naturen &r ett av de mest effektiva sétten att minska vér stress
(Hékanson 2009). Det finns ett vélkant citat i histkretsar som lyder:
”Two feets moves your body, four feets moves your soul”. Detta citat
ar talande och sammanfattar mina informanters syn genom en mening.
Idag star psykisk ohélsa for ménga sjukskrivningar i vart land. Om-
kring 46 % av alla sjukskrivningar i Sverige idag ar psykisk ohilsa
skriver Forsakringskassan (2017) pé sin hemsida. Alice och Gunnar
menar att hdsten kan axla en storre roll 1 dessa fragor kring folkhilso-
arbetet.

Ho66k (2010) menar att djur kan ge manniskor ett sammanhang. Nar

man tar hand om ett djur f&r man en storre betydelse och fokus riktas
mot ndgot annat. Genom att ha ett ansvar kidnner man sig behovd och
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det slitiga arbetet i stallet med mockning och hinkvis med vatten bi-
drar till fysisk aktivitet. Alice arbetar som tidigare ndmnt aktivt med
histarna i arbetet mot psykisk ohilsa for att uppna ett battre maende
hos sina brukare. Hon beréttar att djur och natur ar hjdlpsamt for ut-
briandhet och att det finns forskning som stddjer detta. Forskningen
inom detta omrade ar relativ tunn och resultaten spretar en del
(Christiansson & Skogsberg 2016). Alice berittar vidare att det skulle
behdvas mycket mer projekt som fdngar upp de manniskor som har
manga kortare sjukskrivningar. Hastunderstodd terapi har flera forde-
lar. Christiansson & Skogsberg (2016) beskriver i sin uppsats hur
minniskor kan lira sig att hantera sitt eget liv genom att umgas med
héstar. Genom detta arbetssétt hade man kunnat forebygga de lidngre
och dterkommande sjukskrivningar.

Vidare poéngterar Alice foretagarnas roll i sammanhanget. Det finns
metoder som kan lindra, hjilpa och forebygga psykisk ohélsa men
problemet dr vem som ska betala. Det blir dyrt att betala for den en-
skilda individen att i 1ingden bekosta sin egen ridterapi. Det mérks att
Alice har lagt manga timmar och funderingar kring denna typ av fré-
gor. Med detta som grund skulle en méjlig framtidstolkning kunna
vara att samhéllssystemet, genom sitt instrumentella fornuft, goér en
riktad byrakratisering for att kunna ta hjalp av héstnéringen i folkhél-
soarbetet. Rationaliseringsprocessen skulle kunna effektivisera folk-
hélsoarbetet mot den psykiska ohélsan frén statens perspektiv och for-
hoppningsvis generera farre sjukskrivningar. Med tanke pa hur denna
process gors berdrs héstnédringen pa ett eller annat sétt 1 sina enskilda
livsvarldar. Moétet mellan foretagarnas livsvarld och systemets instru-
mentella fornuft ar av storsta relevans for att bada parter ska kunna
nyttja och kénna sig tillfredsstillda med en rationaliseringsprocess.
For som tidigare ndmnt sa finns det goda exempel da de béagge livs-
viarldarna har kunnat métas och bidragit till effektivitet fran bigge
hall. Har kan man darfor lyfta in hur fordndringen 1 ndringen ser ut i
stunden och hur vél systemets regleringar passar verksamheten dar
den befinner sig i sin utveckling.

Effektiva verksamheter

-Herregud vad oeffektivt, gud vad mycket extrajobb det &r hela tiden.
Det gér att bedriva verksamhet mycket, mycket enklare som r béttre
for hédsten.” (Nér hon kommer till andra stallar) — Cecilia
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Cecilia beréttar hur histar kan hallas pa ett sétt sa bade genererar
friska héstar och som &dven frigor tid till annat. Hon ndmner grupphall-
ning och hur de i forsta hand ser hdstarna som héstgrupper i sin verk-
samhet. [ forsta kapitlet lyftes problematiken kring Ionsamheten for
histniringen, vilket gér att knyta an till effektivitetstanket. Ur det in-
strumentella fornuftets perspektiv skulle rationaliseringen, effektivite-
ten, som Cecilia anvénder sig i sin hésthallning kunna vara en av 16s-
ningarna for en héstverksamhet. Hon frigdr tid som kan spenderas pé
annat sitt och generera lonsamhet i foretaget. Smarta redskap och 14tt-
skotta inhysningssystem kommer antagligen mota héstnédringen inom
en relativ kort framtid, vilket da bidrar till en rationalisering av livs-
vérlden. Hér skulle man pé sé vis ocksé kunna se en 1sning som 6pp-
nar upp for att kunna specialisera sig, vilket Eva efterfragade. Eva
som trdnade hdstar pd sin véns anldggning, efterfragar en marknad dér
man kan specialisera sig och samtidigt lyckas fa verksamheten att ga
runt. Att specialisera sig inom ett omrdde blir en rationalisering i fore-
tagarens livsvérld. Det forenklar livet i vardagen och omradet man
verkar inom blir smalare. En foretagare som anvénder sig av denna
rationalisering behdver inte ordna med allt runt omkring. Eva beréttar
hur hon ékte till anldggningen och trinade hastarna. Nér hon var klar
akte hon hem och visste att hennes vén Karin som drev anlédggningen
skotte allt runtomkring histarna som inte géllde traning. I framtiden
skulle detta kunna vara en ingéng till hastforetagare: Att anvinda sig
av en rationaliseringsprocess och utvédrdera vad man &r bra pd samt
vad man vill gora och sedan hitta partners som kompletterar en sjélv.
Nu har jag tyvérr bara pratat med Eva och inte med Karin, men Eva
menade att detta var en fordelaktig verksamhet for dem bada. Detta
skulle kunna vara ett sitt dir bagges instrumentella och kommunika-
tiva fornuft mots och lyckas vara till fordel for tvéa héastverksamheter
med olika inriktningar.

Slutord

For att knyta ihop denna sick sa ska vi titta tillbaka pa de tva frage-
stdllningarna:

Hur paverkas hastforetagarna av de regler som omger hastniaringen
idag?

Hur 6nskar hastforetagarna att histnéringen kommer att utvecklas
framover?

Ett mojligt svar till den fOrsta fragestédllningen &r att hédstforetagare

ofta upplever samhéllssystemet som en faktor som sétter kippar i hju-
len vid t.ex. ett stallbygge. Detta sitter sig i motsittning till politikens
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ambition i1 landsbygdsprogrammet dir man vill frimja foretagande och
dess utveckling pé landsbygden. Det instrumentella fornuftet kan da
krocka med det kommunikativa fornuftet i den egna livsvarlden for f6-
retagaren. Det instrumentella fornuftet som &r starkt kopplat till lagar,
regler och det byrakratiska systemet blir det priméra att uppna for en
foretagare. Vid reformer och rationaliseringar frdn systemet kan fore-
tagarens egen rationalisering mycket vil hammas for stunden nir fo-
kus behdver flyttas for att f6lja nya lagar. Detta kan resultera i att fore-
tagaren later bli att investera och utveckla. Det kommunikativa fornuf-
tet blir da lidande eftersom fGretagaren inte arbetar i den riktningen
den vill med sin verksambhet.

Till den andra fragestéllningen blir svaren bredare med diverse olika
nischer. Evas dnskningar om en framtid dir man kan specialisera sig
ar en mojlig framtidstro. Hastnéringen kan ocksd mdjligtvis bli d&nnu
mer diversifierad. Diversifieringen kan striacka sig genom nagot s
mycket storre dn enbart ridskolor och ridséllskap. En del kanske gar
mot en rationaliseringsprocess och anordnar grupphallning i storre ut-
strackning dn idag. Pé detta sitt frigdrs tid och de kan pa sa sitt trina
fler héstar &n vad de redan gor. Héstarna ses som grupper och mindre
som enskilda varelser utan att for den sakens skull falla i skymundan.
En annan inriktning kan sékert individualisera histen &nnu mer dn den
redan ar idag. I ett folkhdlsoarbete kan hiasten som individ bidra till
vilmédende genom att flytta fokus frdn ménniskan till hdsten. Histen
kan da bli ett hjadlpmedel som verkar som ett redskap i méanniskans
mdende. Slutligen finns det dven potential inom Evas idé om speciali-
sering. Framtidspotentialen dr bred och inriktningarna kan ga at flera
héll vilket kan 6ppna upp for en specialisering. Men om detta kommer
vara lonsamt gar inte att svara pa i denna uppsats. Generellt tror samt-
liga av mina informanter pd histniringens framtid. De tror inte att his-
tarna i Sverige kommer att minska till antal. Hovslagaren Sigrid tror
att hdstarna kommer 6ka 1 antal. Gunnar och Alice ser att hdsten kan
béra en storre roll i vart samhélle dér digitaliseringen och ohilsan hér-
jar. Mer forskning behovs for att landsting och privata aktorer att viga
satsa pa hastar som ett komplement inom sjukvarden, bade som ett fo-
rebyggande redskap men ocksd som en direkt lindring fér de som idag
ar sjukskrivna.
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