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Abstract

The fact that different countries choose to invest in increased production of renewable energy
is a continuous trend. This may be a consequence of rising fossil fuel prices, while
technological advances has made this production more profitable than before. The Swedish
government has also made efforts to strengthen domestic of these energy sources. Part of this
effort is to increase the production of biogas. Currently there are about 280 biogas plants |
Sweden, of which about 40 is based on agriculture farms. Researchers argue that
collaboration is an important part of a farm-based production of biogas.

This study aims at identifying collaborations which make it possible to develop farm-based
biogas production, and how the context affects the development of these collaborations.
Through the interviews with a company in Malilla, a deeper understanding of what these
companies choose to collaborate and what impact the context has on the development of
collaborations is created. An inductive research effort allows for this deeper understanding.

By utilizing existing theories of collaboration and context, an analysis of the empirical
material has given the authors a deeper understanding of these collaborations and the
influence of the context on their development. In general, the company choose to collaborate
on areas where the company can not solve problem on its own. In this case, this includes
substrate, investment, expertise, design, service, sales and infrastructure. It can be seen that
the surrounding context has influenced the development in different extend. The main impact
is from the spatial context, but it is also evident that the social and the institutional context
also influenced the development of these collaborations.



Sammanfattning

Att olika lander valjer att satsa pa en 6kad produktion av fornyelsebar energi ar en
genomgaende trend. Detta kan vara en foljd av de stigande priserna pa fossila branslen,
samtidigt som teknologiska framsteg gjort denna produktion mer lénsam &n tidigare. Aven
den svenska regeringen har gjort satsningar for att starka en inhemsk produktion av dessa
energikallor. En del av denna satsning &r att 6ka produktionen av biogas. For tillféallet finns
det cirka 280 biogasanlaggningar i Sverige, varav cirka 40 av dem ar baserad pa lantbruk.
Forskare menar att samarbeten ar en viktig del vid en gardsbaserad produktion av biogas.

Denna studie syftar till att identifiera vilka samarbeten som mojliggor utvecklingen av
gardsbaserad biogasproduktion, samt hur kontexten paverkar utvecklingen av dessa
samarbeten. Genom intervjuer med ett fallforetag i Malilla skapas en djupare forstaelse for
vad dessa foretag valjer att samarbeta om och vilken paverkan kontexten har for samarbetenas
utveckling. En induktiv forskningsansats méjliggor en djupare forstaelse for dessa samarbeten
och paverkan fran den kontext som foretaget verkar inom.

Genom att nyttja redan existerande teorier om samarbete och kontext har en analys av det
empiriska materialet gett forfattarna en djupare forstaelse for dessa samarbeten och
kontextens inverkan pa utvecklingen av dem. Det gar framfor allt se att foretaget valt att
samarbeta om de omraden dar foretaget inte kan 16sa ett problem pa egen hand. | detta fall
innefattar detta substrat, investering, kompetens, konstruktion, service, forsaljning och
infrastruktur. Det gar se att den omgivande kontexten har paverkat utvecklingen i olika stor
grad. Den storsta paverkan kommer fran den rumsliga kontexten, men det gar dven se att den
sociala och den institutionella kontexten ocksa paverkat utvecklingen av dessa samarbeten.
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1 Inledning

| detta avsnitt redovisas inledningsvis bakgrunden till studiens &mne. Ddrefter beskrivs och
formuleras de empiriska och teoretiska problemen. Bakgrunden och problemen leder sedan
till studiens syfte och forskningsfragor.

1.1 Bakgrund

Under den senaste tiden ar det manga lander som utvecklar landets energisektor genom att
lagga storre fokus pa, och utdka produktionen av, biogas. Detta &r en foljd av den begransade
tillgangen av fossila branslen och det hoga priset pa dessa drivmedel, tillsammans med
ekonomiska och miljomaéssiga fordelar. En 6kad produktion av biogas har mojliggjorts genom
teknologiska framsteg som gor denna produktion mer 16nsam ur en ekonomisk synvinkel &n
tidigare. En 6kad produktion och anvéndning av biogas minskar anvéndandet av fossila
branslen som bidrar till klimatforandringar (Iglinski, et al. 2012).

Att 6ka den inhemska produktionen av fornyelsebara branslen ar en fraga som ocksa har
aktualiserats av den svenska regeringen under de senaste aren. Detta ar ndgot som syns da den
sittande regeringen i Sverige vill framja produktionen av biogas genom att “stodja ny teknik
och innovativa ldsningar som starker biogas-teknikens konkurrenskraft och okar
biogasproduktionen” (Regeringen, 2014). | dagslaget har inte de miljomal som bestamts blivit
uppnadda. Detta ar nagot som keritiserats da befintliga styrmedel och atgarder inte anses
tillrackligt effektiva (Miljomal, 2017).

Ar 2016 fanns det 279 anlaggningar i Sverige som producerar biogas (Energigas, 2017). Det
svenska lantbruket och livsmedelskedjan spelar en central roll vid framstallandet den
inhemskt producerade biogasen. Detta beror till stor del pa att det stora delar av det material
som anvands vid produktionen finns tillganglig i denna bransch (Regeringskansliet,

2018). Trots detta &r endast 41 stycken av Sveriges totalt 279 biogasanlaggningar
gardsanlaggningar i anknytning till lantbruk, dar dessa anlaggningar star for cirka 2 % av den
svenska biogasproduktionen (Energigas, 2017).

En anledning till att 6ka den inhemska produktionen beror pa att Sverige idag importerar stora
mangder biogas fran danska producenter som utnyttjar det danska produktionsstodet och den
svenska kosumtionsstddet. FOr att skapa denna 6kning av den inhemska produktionen av
biogas har regeringen foreslagit att 6ka stodet till biogasproduktionen med 270 miljoner
kronor under ar 2018 (Regeringskansliet, 2018).



1.2 Biogas

Produktionen av biogas sker genom en anaerob biologisk process dar gédsel, halm eller annat
organiskt material bryts ner och biogas bildas (Jordbruksverket, 2017). Den storsta
bestandsdelen i biogas ar metan men den innehaller dven koldioxid. For att den ska kunna
nyttjas som fordonsgas sa maste biogasen genomga en process dar koldioxiden skiljs bort och
andelen metan 6kar. Detta hojer energivardet i gasen och gor att den kan nyttjas som
drivmedel (E.on, 2018).

Biogas som drivmedel bidrar till ett mer slutet kretslopp an andra energikallor da den
ursprungligen kommer fran matavfall, jordbrukets restprodukter eller andra organiska
restprodukter som blir kvar fran olika samhéllsaktiviteter. Genom att rota dessa bildas biogas
som kan nyttjas som ett drivmedel som bidrar mindre till luftféroreningar &n fossila
drivmedel. Ytterligare aspekter ar att rotmassan som blir kvar efter biogasproduktionen kan
anvandas pa akrarna som godning och naringsamnena aterfors da pa detta sattet istallet for att
exempelvis nyttja konstgddsel (Biogasportalen, 2014)

1.3 Problem

I denna del presenteras det empiriska och teoretiska problem som senare leder till studiens
syfte och fragestallningar.

1.3.1 Empiriskt problem

| dagsléget &r det &r det viktigt for olika aktorer att hitta samarbeten med partners som kan
bidra till att na battre resultat och for att kunna mota framtida utmaningar (Gajda, 2004).
Samarbeten mellan dessa aktorer kan ge dem en mdjlighet att uppna mal som inte ar mojliga
att uppna pa egen hand (Gary, 1989; Bradley & Roberts, 1991; Gary & Woods, 1991; Briggs
& de Veerde, 2005; Lambert et al., 1996). Att samarbeten ar viktigt nar lantbruksforetag
véljer att utveckla en gardsbaserad biogasproduktion &r nagot som Ake och Tom Birgersson
fran Hagelsrums Gard trycker pa. De menar att en rad samarbeten var avgorande for att deras
mojligheter att utveckla just denna produktionsgren. Det empiriska problemet grundar sig
saledes i att undersoka vad dessa typer av foretag valjer att samarbeta om.

1.3.2 Teroretiskt problem

Tidigare forskning inom produktion av bioenergi pa lantbruk talar om olika atgarder som kan
stimulera samarbeten mellan lokala aktorer (Ferguson et al., 2016). Forskarna menar att stod
till bland annat radgivning, kunskapsoverféring och informationsatgarder kan leda till 6kade
samarbeten mellan dessa aktorer. Kontexten som foretag eller organisationer verkar inom kan
skapa mojligheter samtidig som den kan sétta begransningar for vad dessa aktorer kan
astadkomma (Welter, 2011). Genom neglected gap-spotting (Sandberg & Alvesson, 2011)
kan vi dock upptédcka att tidigare forskning kring samarbeten inom denna typ av produktion



inte behandlar hur den kontext foretagen verkar inom paverkar utvecklingen av dessa
samarbeten.

1.4 Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie ar att identifiera vilka samarbeten som mojliggor utvecklingen av
gardsbaserad biogasproduktion och hur kontexten paverkar utvecklingen av dessa samarbeten.

Vad samarbetar foretag om som utvecklar gardsbaserad biogasproduktion?

Hur paverkar kontexten utveckling av dessa samarbeten?

1.5 Avgransningar

Denna studie bygger pa intervjuer fran en gardsbaserad biogasproducent utanfor Malilla i
Hultsfreds kommun. Fokus ligger pa hur deras samarbeten ser ut och hur de pa olika sétt
paverkats av kontexten. Avgransningar vid val av foretag skedde tidigt till gardsforetag som
valt att utdka sin produktion till biogas. Andra sorters fornyelsebara energiproduktioner
sorterades saledes bort samt stora biogasproducenter utan ett gardsforetag i grunden. For att fa
en djupgaende inblick i produktionens olikas aspekter valde forfattarna att endast fokusera pa
ett foretag. Merriam (1994) beskriver fordelarna med en fallstudie som att det mojliggor en
bred empirisk grund och en narhet till intervjuobjektet som ger en 6kad mdéjlighet vid tolkning
av sammanhanget.

1.6 Disposition

Studien ar uppdelad i 6 delar, den forsta delen inleds med en bakgrundsbeskrivning samt en
beskrivning av vad biogasproduktion for att ge lasaren en forstaelse for varfor amnet ar
aktuellt samt en forstaelse for produktionsprocessen. Darefter foljer en problembeskrivning,
studiens syfte och fragestallning samt en beskrivning av avgransningar. Den andra delen
presenterar de teorier som anvants i studien samt en teoretisk syntes. Den tredje delen
behandlar den metod som forfattarna anvént i studien. I del fyra presenteras studiens
empiriska material som sedan analyseras och diskuteras utifran valda teorier i det femte
kapitlet. I det sjatte och avslutande kapitlet redovisas forfattarnas slutsatser samt en
avslutande reflektion.

Figur 1. Studiens disposition. Egen bearbetning.






2 Teori

Under foljande avsnitt redovisas de teorier som anses lampliga for att forsta studien. De
teorier som berdrs &r samarbete, socialt natverk och kontext. Darefter beskrivs hur dessa
teorier kommer att anvandas i en teoretisk syntes

2.1 Samarbete

Samarbete ar ett begrepp som har studerats och diskuterats av manga forskare som sedan valt
att definiera det pa olika satt (Gary, 1989; Bradley & Roberts, 1991; Gray & Wood, 1991).
Manga av dessa forskare aterkommer till Gray’s (1989) definition av samarbete fran artikeln
Collaboration: finding common ground for multiparty problems. Dér definieras begreppet
som en process dar flera parter tillsammans kan hitta lésningar pa problem som deras egna
visioner inte kan se vara mojligt. Detta mojliggors genom de olika parternas sétt att se pa ett
problem och att pa ett konstruktivt sétt utforska dessa olikheter och soka efter en losning pa
problemet. Processen ska saledes ge deltagarna en fordjupad och rikare forstaelse for
problemet, vilket skapar en mojlighet for deltagarna att att hitta I6sningar som de inte klarar
av var for sig (Gary, 1989).

Trots de positiva sidorna med att samarbeta kan det uppsta problem att nar organisationer
forlitar sig till externa aktorer (Powell et al., 1996; Powell, 1990; Sabel, 1993). Bristande
fortroende mellan parterna, svarigheter att avsta fran kontroll, komplexiteten i gemensama
projekt och olikheter i formaga att lara sig nya saker kan vara barriarer som forsvarar ett
effektivt samarbete (Powell et al., 1996). Samarbetet behover ocksa vara specifikt hanterat,
utformat och strukturerat for att kunna maximera sitt syfte (Briggs & de Veerde, 2005).

Gary’s (1989) definition av samarbete har emellertid kritiserats pa grund av sina
begransningar nar det anvands som ett verktyg vid forskning pa omradet. Kritikerna anser att
denna definition inte ar tillrackligt effektivt vid forskningsstudier (Bradley & Roberts, 1991).
Bradley och Roberts (1991) menar att det finns fem viktiga sociala element som ingar i ett
samarbete mellan olika parter, vilka presenteras i nedanstaende tabell.

Utifran dessa sociala element definieras begreppet samarbete som ett tillfalligt socialt
arrangemang dar tva eller flera sociala aktorer arbetar tillsammans mot ett enskilt gemensamt
mal som kraver omvandling av material, idéer och/eller sociala relationer for att na upp till
andamalet (Bartley och Robertson, 1991).



Tabell 1. Sociala element som ingar i samarbeten (Bradley och Roberts, 1991). Egen bearbetning.

l. Gemensamma syften/agendor

Dessa gemensamma syften/agendor grundar sig i att deltagarna delar en gemensam
malinriktad aktivitet som kan omsatta en rad material till fardiga produkter. Exempel pa
dessa material kan vara idéer, objekt eller sociala relationer.

1. Tydlig och frivillig medverkan

Detta innebadr att deltagarna frivilligt medverkar i samarbetet samtidigt som de samtycker
om, och vet, vilka som deltar och till vilket grad.

1. Organisation

Samarbetet bygger pa ett msesidigt beroende mellan parterna. Det innehaller dven en
komplex process dar planering och koordinering av specifika uppgifter behdvs. Darfor
krdvs en organiserad uppséttning av regler och normer som styr riktningen for olika
handlingar i samarbetet.

V. Interaktiv Process

Sjalvkritisk interaktion mellan deltagarna. Processen kommer paverkas av oforutsedda
komplikationer i sa val teknologi, organisation och processen som sadan. Utifran detta
fordras att alla aspekter av processen utvarderas och omprovas.

V. En tillfallig egendom

Samarbete ar en temporar process som &r specifik for ett enskilt mal. Samarbetet l6ses
saledes upp efter att den att den forenade processen natt sitt mal. | de fall samarbeten
overgar till en pagaende stravan mellan parterna har samarbetet utvecklats till en mer
permanent organisatorisk form.

I vidare forskning kring samarbete berdrs ocksa samarbetande allianser, dar samarbetet ses
som processen och de samarbetande allianserna ar den skepnad som samarbetet tar sin form.
Gray och Woods (1991) beskrev dessa samarbeten som interorganisatoriska anstrangningar
som &r riktade mot att 16sa problem som &r for komplexa och langvariga for att l16sas av
enskilda organisatoriska handlingar (Gray och Woods, 1991).

Trots vissa skillnader nar det kommer till att definiera begreppet ar de flesta forskare enade
om att manniskor kan uppna mer genom att samarbeta tillsammans an som enskilda individer
(Gary, 1989; Bradley & Roberts, 1991; Gary & Woods, 1991; Briggs & de Veerde, 2005;
Lambert et al., 1996)



En typ av samarbete som diskuteras i forskningen ar partnerskap mellan organisationer. Aven
denna form av samarbete bygger pa att organisationer genom samarbete kan na hogre
affarsmassiga prestationer tillsammans an pa egen hand (Lambert et al., 1996). Forskarna
menar att det specifika for denna typ av samarbete ligger i att partnerskapet ar en
skraddarsydd affarsméssig relation som bygger pa 6ppenhet, 6msesidigt fortroende och en
beléning som i forlangningen leder till konkurrensférdelar. For att kunna kapa ett sadant
samarbete kravs tre huvudkomponenter som leder till resultat. Dessa tre huvudkomponenter
bestar av drivers, facilitators och components, vilka presenteras i nedanstaende figur.

Drivers Facilitators
Orsaleer att bilda ett = E_efhl;:tt skapze]ler £ Omvarldsfaktorer som
samarbete Orandra samarbete framjar samarbete

Components

Férenade aktiviteter och processer
som bygger och bibehdller samarbete

!

Qutcomes

Graden av resultates uppfyllelse
gentemot férvintningar

Figur 2. Partnerskapets process (Lambert et al., 1996, s. 4)

Modellen éver “the partnering process” skapades som ett verktyg for de organisationer som

vill ingd i ett samarbete. Forskarna menar att verktyget initialt bor anvandas internt for att se
vad som kan driva foretaget mot ett samarbete och sedan se hur 1&mpligt detta samarbete &r

(Lambert et al, 1996).

2.2 Kontext

Begreppet kontext behandlas av manga forskare inom entreprendrskapslitteraturen. Forskare
menar att det ar svart att bestamma exakt vad som utgor begreppet kontext och de mest
populdra definitionerna ar fortfarande forhallandevis ospecificerade (Freska, et al., 2007).
Kontexten ger de individer som verkar i den olika mojligheter for vad den kan gora (Welter,
2011). Aven om den forser aktorer med mojligheter kan den dven satta begransningar for vad
som kan goras. Kontexten kan alltsa ses som bade en tillgang och en belastning for de som



verkar i den (ibid.). Kontexten kan hjalpa till att uppfatta och forsta hur, nar och varfor olika
mojligheter uppstéar (Gaddefors, 1996). Aven om kontexten omger de som ar en del av den
och paverkar dem sa kan aktorerna dven paverka kontexten de verkar i (Welter, 2011).

Inom forskningen som behandlar kontext beskrivs flera olika typer av den. Welter (2011)
namner fyra olika typer av kontext: Affarsmassig kontext, rymdslig kontext, social kontext
och institutionell kontext. Dessa olika typer av kontext beskrivs i kommande delar av detta
kapitel.

2.2.1 Social kontext med perspektiv pa natverk

De mest populéra ansatserna for att beskriva den sociala kontexten hanvisar till den forskning
som behandlar det sociala natverket (Welter, 2011). Landstrdm och Léwegren (2009)
definierar natverk som relationerna mellan olika parter. De menar att natverket skapas da
olika aktdrer och individer bygger upp dessa relationer. Hoang och Antoncic (2003) talar om
tre konstruktioner som &r en del av ett natverk. Dessa presenteras i nedanstaende tabell.

Tabell 2. Natverkets konstruktioner baserad pa Hoang & Antoncic (2003). Egen bearbetning.

1. Natverkets innehall

Relationer mellan individer eller/och organisationer ger dessa aktorer tillgang till resurser
som de andra aktorerna besitter.

Natverket ger tillgang till information och rad.

Natverket ar inte bundet till uppstartsprocessen. Det &r en pagaende process dar aktérerna
forlitar sig pa varandra tack vare den gemensamma nyttan.

1. Natverkets styrning

Tillit mellan aktérerna ses som den viktigaste komponenten som styr nétverket.
Oppna och underforstadda kontrakt ar karaktaristiskt for natverkens styrning.

1. Natverkets struktur

Natverkets struktur bestar av relationerna mellan aktérerna inom natverken. Dessa
relationer ar sprungna fran olika lankarna som finns mellan dessa aktorer.

Natverk &r ett brett begrepp som sedermera kan delas in i olika underkategorier. Landstrom
och Lowegren (2009) talade bland annat om att sociala natverk och affarsmassiga natverk
skiljer sig at. Dessa &r inte franskilda fran varandra utan det ena kan leda till det andra och
vice versa (Larsen & Starr, 1993). Dock foredrar de flesta att anvanda det sociala natverket i
forsta han och prioriterar det fore det affarsméssiga néatverket (Landstrom & Léwegren,
2000).



Socialt natverk ar ett valdigt komplext begrepp som innefattar manga olika element. Brass
(1992) menar att ett socialt natverk kan definieras genom en rad aktérer, som kan besta av
personer eller organisationer, och lankarna som finns mellan dessa aktorer. Ett socialt natverk
ar nagot som alla individer kan vara en del av och ar saledes en basal foreteelse for
manskligheten (Landstrom & Lowegren, 2009). Det innehaller dven sociala transaktioner som
kan paverka den sociala konstruktionen i en grupp manniskor (Friedkin & Slater, 1994). Flera
forskare talar om lankarna som finns mellan deltagarna i sociala natverk (Brass, 1992;
Granovetter, 1973; Friedkin, 1982; Dubini & Aldrich, 1991). Friedkin (1982) menar att det
finns en skillnad mellan informationsutbytet inom olika natverk. Detta beror pa hur starka
lankar det finns mellan olika personer eller organisationer.

Starka lankar inom néatverken &r djupt inbaddade relationer dér de olika individerna har stort
fortroende for varandra (Granovetter, 1973). Dessa lankar beskrev Dubini & Alderch (1991) i
sin definition av personliga natverk. De menade att det personliga natverket bestar av alla
personer som aktdren har en direkt relation till, men &ven iblan de indirekta relationer som
uppkommer via direkta relationer. Studier visar att de starka lankarna inom ett natverk &r en
stor bidragande faktor till informationsutbyten gallande aktiviteter inom organisationer
(Friedkin, 1982). De starka lankarna ar viktiga da de ofta kan bidra till att natverket genererar
resurser som ar betydelsefulla deltagarna. Ju starkare lankar mellan individerna, desto mer
betydelsefulla tenderar dessa resurser vara (Dubini & Aldrich, 1991).

De svagare kopplingarna mellan aktérer inom natverken bidrar med ett storre
informationsutbyte som ror aktiviteter utanfor organisationen. Varje individ som ar en del att
ett socialt natverk ofta har fler svaga lankar till andra aktorer &n starka (Friedkin, 1982). Att
utnyttja de svaga lankarna mellan olika aktorer ger personen i fraga tillgang till betydligt mer
information och resurser &n genom att endast utnyttja de starka lankarna (Dubini & Aldrich,
1991). Saledes spelar dven de svaga kopplingarna till andra individer eller organisationer en
viktig roll i de sociala natverken (Friedkin, 1982).

Nar olika aktorer ingar i sociala natverk investerar dessa i ett socialt kapital (Lin, 2001). Det
skiljer sig fran ekonomisk kapital da det inte kan forbrukas pa liknande vis (Halpern, 2005).
Socialt kapital kan definieras som de resurser som det sociala kapitalet genererar at de som
ingar i natverket. Det sociala natverket skiljer sig saledes dven fran det fysiska kapitalet och
det humana kapitalet. Det fysiska kapitalet bestar exempelvis av maskiner och byggnader,
medan det humana kapitalet kan ses som individens egna kunskaper (Putnam, 2000).

2.2.2 Rumslig kontext
Den rumsliga kontexten innefattar den rumsliga strukturen i den fysiska omvérld som en

individ eller aktor befinner sig i (Freksa, et al., 2007). Welter (2011) menar att olika individer
inte bara binds samman genom sociala band utan &ven genom rumsliga och geografiska



omraden och kontexter. Dock finns det ett samband som visar att den rumsliga narheten till
andra manniskor underlattar for bildandet av sociala néatverk. Inom de geografiska omradena
talar aven Welter (2011) om paverkan fran samhallet och befolkningen som finns dér. | denna
typ av rumslig kontext ser forskarna langre an bara till den enskilda individens aktioner och
ser pa kollektiva aktioner fran de som verkar i den lokala omgivningen. | vissa fall kan &ven
den rumsliga kontexten innefatta storre geografiska omraden dar den nationella regeringen ses
som en aktér som &r en del av den (Dupuis & de Bruin, 2003).

Frexa et al. (2007) menar att ett geografiskt omrade och den fysiska omvarlden i sig inte ar en
kontext. De ser den rumsliga kontexten fran en kognitiv synvinkel och menar att det &r de
som uppfattar kontexten inom ett lokalt omrade som skapar den. Saledes kan ett och samma
geografiska omrade anvéandas for att skapa olika typer av rumsliga kontexter.

2.2.3 Institutionell kontext

Weler (2011) beskriver att den institutionella kontexten styrs av formella och informella
institutioner. Douglass C. North (1990) menar att institutioner ar begrédnsningar som
manniskan sjalv skapar for att strukturera politiska, sociala och ekonomiska interaktioner.
Dessa institutioner har tillkommit for att skapa ordning och minska osakerheter vid
forandringar. | och med institutionernas paverkan pa de aktorer som verkar under dem har de
sedermera kommit att kallas for ”spelets regler” (North, 1990).

De formella institutionerna bestar av lagar och regler som ar av politisk och ekonomisk
karaktar. Dessa typer av lagar och regler kan exempelvis behandla reglera marknader, sa som
intraden och uttraden, eller privat aganderatt. Beroende pa hur dessa lagar och regler utformas
kan de skapa eller begransa mojligheterna for de aktorer som verkar under dem (Welter,
2011). Smallbone och Welter (2009) beskriver hur formella institutioner kan skapa olika
mojligheter och exemplifierar detta genom den reform dar olika lander i Ost- och
Centraleuropa tillat privata aktorer att starta foretag.

Da de formella institutionerna gar att koppla till strukturen av politiska och ekonomiska
interaktionerna som beskrevs av Douglass C. North (1990), kan de informella institutionerna
kopplas till strukturen av de sociala interaktionerna. Welter (2011) beskriver de informella
institutionerna som sociala normer och attityder som finns. De informella institutionerna
paverkar mojligheterna for de individer som verkar i den institutionella kontexten att utnyttja
och fa tillgang till olika resurser (Smallbone & Welter, 2009).

Welter (2011) menar att den affarsmassiga kontexten innefattar den paverkan som marknaden
och industrin ha pa olika aktorer och individer.
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2.3 Teoretisk syntes

I kommande avsnitt forklaras hur forfattarna valjer att tolka teorierna som beskrivits tidigare i
kapitlet. Darefter beskriver forfattarna hur dessa teorier kommer sammanfogas for att kunna
besvara forskningsfragorna som formulerats i samband med problematiseringen. Detta
illustreras i figur 3.

Efter teoristudien kan forfattarna se likheter i olika forskares satt att se pa samarbeten. Manga
forskare menar att samarbetet grundar sig i att manniskor kan uppna mer tillsammans an som
enskilda individer (Gary, 1989; Bradley & Roberts, 1991; Gary & Woods, 1991; Briggs & de
Veerde, 2005; Lambert et al., 1996). Forfattarna tolkar saledes begreppet som en aktivitet som
gar ut pa att flera olika aktorer tillsammans férsoker l16sa problem som de inte kan l6sa pa
egen hand. Trots dessa likheter i forskarnas synsatt pa samarbeten finns dock olikheter som
behover redas ut. Vissa forskare menar att samarbeten har en bestamd tidpunkt for nér det
startar och nar det tar slut. Om samarbetet fortsatter efter uppfyllelse av malet anses det
overga till en mer permanent organisationsform (Bartley och Robertson, 1991). Andra
forskare benamner inte detta som nagon viktig aspekt av samarbeten (Gary, 1989; Gary &
Woods, 1991; Briggs & de Veerde, 2005; Lambert et al., 1996). Av den anledningen véljer
forfattarna att se samarbeten som nagot inte paverkas av dess langd innan eller efter
samarbetets maluppfyllelse.

| den kontext som omgardar foretag med gardsbaserad biogasproduktion har forfattarna
lokaliserat tre typer av kontext som kan komma att paverka de samarbeten som foretagen gar
in i. Den rumsliga kontexten tolkas som den fysiska omvarld och den geografiska omvérld
som aktorerna befinner sig i (Welter, 2011). Inom den sociala kontexten som omger aktdrerna
ser forfattarna pa deras sociala natverk. Det sociala natverket utgors av olika aktdrer och de
starka och svaga lankarna som finns mellan dem (Brass, 1992; Granovetter, 1973; Friedkin,
1982; Dubini & Aldrich, 1991, Welter, 2011). Den institutionella kontexten tolkas som de
lagar och regler som foretagen maste forhalla sig till. Dessa kan vara formella och informella.
De formella reglerna bestar framforallt av lagar som styr den ekonomiska och politiska
situationen for foretagen. De informella reglerna bestar av sociala normer som styr aktorernas
handlingar (Welter, 2011).

Forfattarna valjer att se till modellen som Lambert et al. (1996) beskrev for att forsta
forskningsfragorna som utformats. Nar forskarna utformade modellen éver samarbetens
skapande talade de om drivers, facilitators, components och outcomes. | denna studie kommer
forfattarna utga fran modellens delar som berér components och facilitatiors.

For att forsta vad foretagen valjer att samarbeta om och hur kontexten paverkar utvecklingen
av dessa samarbeten &r det viktigt att forst forsta dessa begrepp. Components tolkas av
forfattarna som de processer och forenade aktiviteter samarbeten bestar av, alltsa vad
foretagen samarbetar om. Facilitators tolkas som omvarldsfaktorer som paverkar dessa
samarbetens utveckling. For att forsta dessa omvarldsfaktorer kommer forfattarna utga fran de
tre typerna av kontext som beskrivits i teoristudien. Studien utelamnar drivers, som ses som
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bakomliggande drivkrafter till samarbeten, och outcomes, som ses som resultatet av
samarbetet. Att forfattarna utelamnar drivers beror pa att dessa bakomliggande drivkrafter
snabbt kopplas till ekonomiska aspekter. Utelamnandet av resultaten av samarbetet beror till
stor del pa att de samarbeten som analyseras har natt till maluppfyllelse. Det beror ocksa pa
att forfattarna, som tidigare beskrivits, menar att samarbetet inte paverkas av dess langd innan
eller efter maluppfyllelse.

For att illustrera hur forfattarna ser pa samarbetens innehall och hur kontexten paverkar
utformningen av dessa redovisas figur tre langre ner i avsnittet. Forfattarna ser samarbeten
som verkar inom en stor kontext. Inom denna kontext kan tre specifika typer identifieras:
social, institutionell och rumslig. Genom att identifiera dessa typer av kontext kan forfattarna
se hur dessa har paverkat utvecklingen av foretagens samarbete.

Kontext

Social
kontext

Samarbete

Institutionell Rumslig
kontext kontext

Figur 3. Kontextens paverkan pa samarbeten. Egen bearbetning
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3 Metod

| detta kapitel redovisas val av metod samt en motivering av vald metod. Detta foljs av en
litteraturgenomgang och en bakgrund till insamlingen och analysen av det empiriska
materialet. Darefter behandlas kvalitetskriterier och etiska stallningstagande i studien for att
darefter avslutas med en kritisk reflektion kring valet av metod.

3.1 Forskningsmetod

Studien ar av kvalitativ art med en induktiv ansats och visar pa ett gardsforetags upplagg &
samarbeten for gardsbaserad biogasproduktion. En induktiv ansats innebér att den grundar sig
I empirin som samlats in for att sedan tolka materialet och forsoka koppla det till valda teorier
(Bryman & Bell). Forfattarna namner dven att studien utifran empirin ska avse att producera
en slutsats som sedan leder fram till teorier. Valet av en kvalitativ studie gjordes for att kunna
fa en djupgéaende bild av produktionen som foretagen bedriver och en kontextuell forstaelse
av foretagets drift med majlighet till tolkning vilket en kvalitativ forskningsstrategi mojliggor
(Ahrne & Svensson, 2011). Det empiriska materialet har samlats in genom semi-strukturerade
intervjuer som genomforts pa foretaget. For att darefter genomfora djupgaende analyser av
det empiriska materialet.

Genom att anvanda detta upplagg ar forhoppningen att kunna fa en forstaelse for hur
produktionen ser ut och varfor de tog beslutet att investera i anlaggning samt varfor de valde
att gora det pa ett visst satt. Detta for att sedan kunna analysera vilka olika samarbeten som
varit nyckelfaktorer for investeringsbeslutet samt hur kontexten har paverkat och paverkar
deras samarbeten och darmed aven produktionen. Detta for att fa en 6kad forstaelse for hur
samarbeten i ett fall som detta kan se ut samt for att kunna avgora vikten av dessa.

Begransningar som kopplas till induktiv ansats ar att det inte finns nagon garanti for att det
empiriska materialet som samlats in med sakerhet kommer att kunna ge grund for en
teoriformulering (Bryman & Bell, 2013). Studien kommer trots detta utga fran en induktiv
ansats. Detta upplagg valdes for att mojliggora en mer djupgaende forstaelse som en kvalitativ
studie mojliggor da den endast fokuserar pa ett mindre antal respondenter men gar in pa
djupet. Valet av induktiv ansats gor att det finns utrymme for tolkning. Det mojliggor dven att
slutsatser kan dras baserat pa erfarenheter och att det kan kopplas till kontexten (Bryman &
Bell, 2013). Det valda upplagget forvantas bidra till en fordjupad forstaelse for foretagens
situation och for kontexten de verkar inom. Detta for att fa en insikt i varfor foretaget har det
upplagget som de har och vad som paverkat dem i utformningen av sin verksamhet.
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3.2 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen anvands for att fa en dverblick om vad som redan har behandlats
inom det valda omradet for att undvika att studien berér nagot som andra forskare redan
studerats djupgaende (Bryman & Bell, 2017). Syftet med litteraturgenomgangen é&r att finna
stod till diskussionen och slutsatserna for en 6kad trovardighet till studien.

Vid insamlingen av litteratur som berdr forskningsomradet har ett flertal olika
informationskallor anvands for att fa tillgang till relevant material. Detta for att fa mojlighet
att besvara forskningsfragorna med relevant empiriskt underlag och tillgang till material
rérande relevanta teorier. For att fa tillgang till relevant material har SLU: S bibliotek nyttjas
for litteratur bland annat gallande kvantitativa forskningsmetoder. Aven SLU:s
internettjanster Primo och Epsilon har nyttjats for att fa tillgang till artiklar som sedan anvants
som underlag for studien. For att fa tillgang till information som omfattar &mnet har dven
sokmotorn Google anvants for att fa tillgang till ett brett sortiment av information som sedan
gallrats utifran relevans. En stor mangd informationskallor har nyttjats for att fa tillgang till
det material som ligger till grund for grunden till studien gallande metoder och teorier men
aven for att fa en djupgaende insikt i &mnet.

3.3 Fallstudie

Studien &r gjord som en fallstudie pa Hagelrumsgard. Detta innebar att en kvalitativ
empiriinsamling ligger till grund for arbetet och majliggor en djupgaende och nyanserad bild
av hur kontexten paverkar olika aspekter kring samarbeten i en gardsbaserad
biogasproduktion (Bryman & Bell, 2013). Att genomfora en fallstudie mojliggor dven
tolkning av sammanhanget gallande intervjuobjektet (Merriam,1994). Denna metod ger
forskaren majlighet att komma néara intervjuobjektet och darmed fa ett bredare empiriskt
underlag och en battre mojlighet att kunna tolka sammanhanget, detta ar positivt da
sammanhanget kan vara av en komplex karaktar som kraver en narhet for att fa nodvandigt
underlag for tolkning.

3.3.1 Urval

Vid val av foretag dvervagdes ett flertal foretag som antingen hade en jordbruksdrift eller med
en fornyelsebar energiproduktion. Valet av Hagelsrums gard AB tillkom pa grund av
kombinationen av jordbruk och gardsbaserad biogas. Detta pa grund av ett langtgaende
intresse av bade jordbruksféretag men aven av fornyelsebar energi. Att gardsbaserad biogas
valdes ut som produktionsformen inom fornyelsebar energiproduktionen var for att fa en
djupare inblick i en produktionsgren som relativt fa jordbrukare har valt att investera i an sa
lange. Detta for att fa en forstaelse for produktionen och alla aspekter rérande en investering
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och driften. For att kunna fa en djupgaende bild valdes samarbeten ut som primart fokus for
studien.

3.3.2 Intervjuer

Det empiriska materialet har samlats in under semi-strukturerade intervjuer. Bryman & Bell
beskriver semistrukturerade intervjuer som att forskaren utgar fran en intervjuguide. Denna
fokuserar pa utvalda omraden men ger intervjuobjektet mojlighet att utveckla och besvara
fragorna pa ett satt som gor att dess egen bild kan formedlas. Den forsta intervjun skedde
under ett besok pa foretaget, efter en rundtur pa biogasanlaggningen pa Hagelsrums Gard i
Hultsfreds kommun i Smaland. Denna foljdes darefter upp med tva stycken telefonintervjuer
for att fylla i de fragor som uppstatt efter att ha gatt igenom materialet fran den forsta
intervjun och for att fa klarhet i fragor som uppkom kring foretagets produktion samarbeten,
kontext och andra aspekter rorande produktionen och den bakomliggande historien till varfoér
de valt att bygga ut produktionen ytterligare.

3.4 Analys av data

Da forfattarna har samlat in empirin som ar nddvandig for studien kan en stor méangd data
samlats in och det kan finnas ett behov av att gallra i empirin for att fa fram det som ar
relevant for studien (Bryman & Bell, 2017). For att kunna nyttja empirin till diskussion och
slutsats ar det av stor vikt att forfattarna beaktar att den ska kunna kopplas till problemet och
aven nyttjas for att besvara fragestallningen. Det ar darfor av stor vikt att detta tas i beaktning
vid gallringen av empirin sa att inte relevant empiriskt material gallras bort och att irrelevant
data inkluderas (ibid).

Vid urvalet av empirin valde forfattarna att kategorisera materialet genom att anvanda sig av
etnografisk kodning som Bryman & Bell (2017) beskriver. Ett flertal samarbeten
identifierades for att sedan kategoriseras inom olika samarbetsomraden. Déarefter analyserades
dem utifran Samarbetets innehall och Omvarldsfaktorer. Samarbetsomradena som
uppfattades var substrat, konstruktion, investering, infrastruktur, distribuering/férsaljning,
kompetens/kunskap och service.

3.5 Kvalitetskriterier

Inom forskning brukar kriterierna reliabilitet och validitet samt trovardighet och &kthet
anvandas for att understryka studiens kvalité. Beroende pa studiens karaktar kan det skilja sig
nar det lampar sig att anvénda dessa. Reliabilitet och validitet lyfts fram som kvalitetskriterier
vid kvantitativ forskning samtidigt som trovardighet och dkthet anvands vid kvalitativ
forskning (Bryman & Bell, 2013).
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Kriterierna som ar kopplade till trovardighet ar tillforlitlighet, Gverforbarhet, palitlighet och
konfirmering. Tillforlitlighet fokuserar pa om det empiriska materialet i studien &r korrekt, for
att sakerstélla detta har en respondentvalidering genomforts sa att respondenterna kan ga
igenom och bekrafta att den insamlade empirin stammer. Overférbarhet ar om resultaten &r
tillampbara nar kontexten skiljer sig fran den specifika studien dér de utvecklats. Palitlighet
fokuserar istéllet pa om det gar att producera likvardiga resultat om studien upprepas. Detta
kriterie amnar forskarna uppna genom att studien granskas av opponenter, handledare och av
respondenterna. Konfirmering berdr istallet huruvida forskarna har varit objektiva i sitt arbete
och att de inte paverkat utfallet av studien med sina egna varderingar. For att uppna detta har
forskarna genomgaende i studien reflekterat 6ver hur egna varderingar skulle kunna
reflekteras i arbetet (ibid).

Kvalitetskriteriet akthet innehaller flera kriterier som rattvis bild, ontologisk, pedagogisk,
katalytisk och taktisk autenticitet (Bryman & Bell, 2017). | denna studie hamnar fokus pa de
tre forsta kriterierna pa grund av att studiens fokus inte direkt kan knytas till mojliggérande
eller genomfoérande av forandringsarbete och fokuserar darfor inte pa katalytisk och taktisk
autencitet. Rattvis bild innefattar att relevanta respondenter har intervjuats och att studien
speglar det som respondenternas formedlat. Detta sakerstélls med respondentvalidering vilket
aven sékerstéller tillforlitligheten. Den ontologisk autenciteten syftar till om respondenterna
fatt en djupare forstaelse for den sociala situation och miljo som de verkar i. Pedagogisk
autencitet fokuserar pa om studien bidragit till att respondenterna fatt en battre forstaelse for
hur andra personer i samma miljo tolkar den. Forfattarna beméter de ontologiska och
pedagogiska autenciteterna genom att vid studiens fardigstallande skicka ut en fardig upplaga
till respondenterna. Detta mojliggor for dem att fa ett nytt perspektiv pa samarbeten och hur
olika kontexter kan paverka dem.

3.6 Etiska stallningstaganden

Kvalitativa studier innebér att forskaren i sitt arbete alltid ska strdva efter att ha etiska
aspekter i atanke. Sarskilt fyra omraden brukar benamnas vid etisk reflektion och anvands
som riktlinjer vid intervjuer som empirisk insamlingsmetod. Dessa &r informerat samtycke,
konfidentialitet, konsekvenser och forskarens roll (Kvale & Brinkman, 2009).

Informerat samtycke innebér att intervju deltagarnas medverkan i studien &r frivillig och att de
ar medvetna om hur upplagget for studien ser ut och vad som &r syftet med den, samt vilka
eventuella foljder som den kan fa.

Konfidentialitet kan vara av olika vikt beroende pa vilken empiri som har samlats in under
intervjuerna, ifall detta kan innebéra negativa konsekvenser for intervjuobjekten. | dessa fall
kan det vara nédvéndigt for intervjudeltagaren att vara anonym, dock kan &ven detta ha en
negativ aspekt da det innebéar svarigheter vid granskning av forskarens tolkningar av det
empiriska materialet.

16



Konsekvenser Syftar till hur deltagarna i studien kan komma att paverkas av studien. Om det
kan medfora negativa konsekvenser for dem samt vilken vetenskapligt viktig tillgang det kan
resultera i. Forskarens roll belyser att det sarskilt vid intervjuer ar forskaren som har en
central roll i framtagandet betydelsefull kunskap. Att det ar forskaren som har det yttersta
ansvaret for att producera en studie med sa hog vetenskaplig kvalitet som mojligt(lbid).

| denna studie har stravan genomgaende varit att i sa hog grad som majligt kunna arbeta etiskt
genom att utga fran tidigare namnda riktlinjer. Genom att informera intervjuobjekten om
syftet och upplagget kring studien. Samt genom att genomgaende reflektera kring vilka
konsekvenser som studien skulle kunna medfdra intervjuobjekten och genom att séka deras
synpunkter pa huruvida det kan medféra dem negativa effekter.

3.7 Kiritisk reflektion

Fordelen med en studie av kvalitativ art ar att forfattarna far en narhet och mer djupgaende
bild av de fragor som behandlas i studien. Men det staller dven krav pa att forfattarna
reflekterar Gver att objektiviteten bibehalls i studien. Det ar darfér nodvandigt med reflexivitet
for att strava efter en sensitivitet gentemot kontexten, sa att sociala, kulturella och politiska
varderingar inte aterspeglas i studien (Bryman & Bell, 2017).

Kritisk reflektion vid kvalitativa studier &r av stor vikt for att undvika att forskarna stéller
ledande fragor samt att forskarna sjalva inte paverkar tolkningen av resultaten med sina egna
varderingar. Genomgaende i studien har reflektion skett for att undvika att paverka
intervjuobjekten med allt for ledande fragor. Nar det empiriska materialet samlats in och vid
analys och tolkning har reflektion skett for att inte exkludera material som skulle kunna vara
vasentligt. Slutgiltiges har forfattarna stravat efter att reflektera éver hur sina egna vérderingar
kan komma att paverka tolkningen av det insamlade materialet och hur det kan paverka
resultatet.

Kvalitativa studier kritiseras ofta pa grund av problematiken kring att uppna replikerbarhet i
studien (Bryman & Bell, 2017). Bakgrunden till problematiken &r att forskarna ar en central
del i studien bade vid insamlingen och tolkningen av empirin. Vid insamlingen av data kan
forskarens objektivitet paverkas av egna intressen som kan aterspegla sig vid intervjuernas
genomfdrande och tolkningen av det empiriska materialet. | denna studie har forfattarna
stravat efter att motverka detta genom att aktivt reflektera dver detta och genom att bada
nérvarat vid genomférda intervjuer.

Forskarna ansag att en kvalitativ studies fordelar var 6vervagande pa grund av narheten till
intervjuobjekten vilket méjliggjorde ett bredare empiriskt underlag. Detta for att fa en dkad
mojlighet till att fa en djupgaende forstaelse och en béttre mojlighet att kunna tolka
sammanhanget.
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4 Empiriskt material

| detta kapitel sa kommer en foretagsbeskrivning att félja samt en bakgrund till hur
héndelseloppet kring biogasanldggningarna har sett ut och vilka aspekter som varit avgorande
for att Hagelrumsgard skulle utveckla sin biogasproduktion. Detta for att skapa en forstaelse
kring kontexten och vilka samarbeten som har framkommit.

4.1 Hagelsrums Gard

Hagelsrums gard &r ett jordbruksforetag som ar beldget i Hultsfreds kommun utanfor Malilla.
Familjen Birgersson som &ger och driver garden salde sin tidigare gard och kdpte Hagelsrums
gard for tio ar sedan. Garden ar huvudsakligen en konventionell mjélkgard med kor och
produktion av foder. Nar familjen kopte garden fanns det plats for 350 mjolkkor. De har
successivt byggt ut kostallarna under dessa tio ar och har i dagslaget plats for 2000 kreatur
varav 600 av mjolkras och ca 530 &r mjolkande. Foretaget odlar drygt 700 hektar dar stérre
delen &r foderproduktion till den egna djurproduktionen.

Hagelsrums gard &r en familjegard dar stora delar av familjen ar delaktig i arbetet. De
familjemedlemmar som &r delaktiga i arbetet pa gérden bestar av pappan Ake Birgersson,
hans tva soner och hans dotter. Dottern ar intresserad av djurhallning och arbetar saledes med
produktionen som har anknytning till djuren. Den ena sonen arbetar framfor allt med gardens
vaxtproduktion dar fodret till gardens djur produceras. Den andra sonen som heter Tom
Birgersson studerar for tillfallet till ingenjor samtidigt som han &r ansvarig for gardens
produktion av biogas. Det var Tom som forst intresserade sig for en gardshaserad
biogasproduktion och sag stora fordelar i att bygga en biogasanlaggning pa garden. Han var
drivande i beslutet och delaktig i stora delar av byggnationen av anldggningen. Tom menar att
det ger ett extra verksamhetsben att sta pa samtidigt som det ger foretaget en nytankande
image och en gronare klimatprofil. Han menar ocksa att det finns andra mer praktiska fordelar
som tillkommer i och med utvecklingen av biogasproduktionen. Bland annat att den gddsel
som sprids pa akrarna innehaller mer lattillgangligt kvéave for vaxterna efter rotningsprocessen
samtidigt som den tappar nastan all lukt som kan spridas i naromradet vid godselspridning.

4.2 Forsta anlaggningen

I samband med att familjen planerade om att utoka platserna till mjolkkor pa garden sokte de
2008 dven tillstand om att fa bygga en biogasanlaggning. Familjen hade da ingen kunskap
inom omradet. 2010 fick foretaget tillstand att bygga anlaggningen. Detta passade

foretaget bra da de byggt ut mjolkstallet och kunde producera mer substrat till en eventuell
anlaggning. 2011 startade byggnationen av den forsta anldggningen. Denna anldggning bestod
av en rotkammare som rymmer 2100 kubikmeter substrat. Det substrat som fyller denna
kammare bestar av material som kommer fran garden. Detta innehaller bland annat godsel
fran korna, stro och foder som blivit daligt. I mars 2012 kunde foretaget borja producera el pa
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full kapacitet genom anlaggningen. Férsaljningen har skett till Energibolag X som tagit emot
all el som producerats pa Hagelsrums gard.

“*Ursprunget var att vi fick till samarbetet med Biogasforetag 1, det var avgorande fran allra
forsta borjan att de gick in och delade risken’” Ake Birgersson pa Hagelrums Gérd.

Nar Hagelsrum kollade pa olika foretag som skulle kunna bygga deras anlaggning fann de
fyra aktorer som skulle kunna vara lampliga. Ett av dessa féretag som framdver kommer att
benamnas som Biogasforetag 1 hade sedan tidigare byggt en anldggning at en gard som Tom
hade haft kontakt med sen tidigare. Detta underlattade kontakten med Biogasforetag 1och det
faktum att garden som Tom varit i kontakt med stéllde sig positiva till dem gjorde dem till
forstahandsalternativet. En starkt bidragande faktor till att de valde att bygga den forsta
anlaggningen var att de fick till ett samarbete déar Biogasforetag 1 &gde 50 % av anldggningen
och bada parterna delade pa kostnaderna. Samarbetet gjorde att de kande sig trygga med att
satsa pa biogasanlaggningen da de sjalva inte hade nagon tidigare erfarenhet av det och for att
det var en stor satsning for foretaget. Detta gjorde dven att Hagelsrum fick tillgang till den
kunskap och erfarenhet som Biogasforetag 1 hade tillgang till och kunde utveckla sin egen
kunskap kring produktionens olika aspekter. Detta samarbete mojliggjorde &ven for
Biogasforetag 1 att de kunde installera sin forsta egenproducerade anldggning. Men sedan
2015 ager dock Hagelsrums Gard hela anlaggningen da de valde att kopa ut Biogasforetag 1.

4.3 Andra anlaggningen

Pa grund av sviktande elpriser blev familjen 2016 dven intresserade av att utoka produktionen
till att borja producera fordonsgas. 2016 inférdes metangasreduceringsstddet

vilket underlattade for att produktionen skulle kunna béara kostnaderna. Under samma ar
uppkom aven stora patryckningar om inforandet av gasdrivna bussar i Vastervik,
Oskarshamn, Oland, Monsteras och Kalmar vilket gjorde att de kande att efterfragan i
naromradet var pa vag att 6ka. Darmed fick familjen ytterligare incitament till att borja
producera fordonsgas. N&r Kalmar lanstrafik gick ut med skallkrav for biogasdrivna

bussar samtidigt som Energibolag X var intresserade men saknade kapacitet att producera
hela volymen sjalva. Detta skapade mdjligheten for hagelsrum da deras produktion var
narliggande vilket gav forutséttningar for att Energibolag X skulle distribuera hagelsrums
fordonsgas till busstrafiken i omradet. Sa den resterande biten som fattades kunde garden
producera och lata Energibolag X distribuera. Tom tror inte att de tidigare anknytningen till
Energibolag X har haft nagon betydelse da det ar ett stort foretag dar kontakterna fran
elproduktionen inte har varit involverade i samtalen om fordonsgasen. Han menar istallet pa
att Hagelsrum blev en bra pusselbit i Energibolag X upphandling. | samband med

detta beslutade de sig for att genomfora denna plan och under ar 2017 startade byggnationen
av den andra biogasanlaggningen.

Vid den andra anldggningen valde Hagelsrums Gard att inte anvanda sig av nagon
medinvesterare pa grund av att de hade mer kompetens och kunnighet kring produktionen.
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Detta gjorde att de kénde sig tryggare i denna investering. Valet att borja bygga var till stor
del dven kopplat till ett hojt forsaljningspris fran Energibolag X.

Denna anlaggning ar fortfarande under byggnation och férvantas vara drift under 2018. Den
nya rétkammaren ar mer an dubbelt sa stor som den gamla och rymmer 4600 kubikmeter
substrat. Det finns dven en mojlighet att modifiera och bygga ut anlaggningen for att kunna
Oka produktionen i framtiden. Detta gor att anldggningen kan processa fler kubikmeter
substrat per ar och da producera betydligt mer biogas till fordon.

Nar anlaggningen byggdes beraknade Hagelsrum hur mycket substrat som gar att samla in
fran omgivningen. Vid berékningarna utgick de endast fran de gardar som var belagna i
narheten pa grund av transportkostnaderna. Aven Jordbrukets regelverk angaende
substratinsamling som begréansar antalet gardar som en biogasanlaggning kan samla in gédsel
ifran utan att behova hygienisera hade en inverkan. Det gjorde att Hagelsrum endast raknade
med de tre storsta gardarna i naromradet. Darefter anpassade de anlaggningens storlek for att
ha den kapacitet som krévs for att klara av den kvantiteten. For att kunna sakerstalla att
mangden substrat skulle uppnas har Hagelsrum bildat ett samarbete med Mjolkgard X en gard
med 500 notkreatur som de sedan tidigare hade haft maskinsamarbeten med. Detta gar ut pa
att Hagelsrums gard hamtar godsel fran Mjélkgard Xs mjolkproduktion som de sedan rétas
for att sedan transportera tillbaka den till mjolkgarden. Nar godseln rotas sa hojs mangden
ammoniumkvave, vilket gor att naringsvardet okar vilket gor att bada parterna far ett utbyte
av samarbetet.

Forutsattningarna for att bygga den andra anlaggningen har byggt mycket pa att Hagelsrum
kunnat gora en hel del av arbetet sjalva och haft goda personliga kontakter. Detta for att de
stravat efter att anpassa anldggningen efter deras egna produktionsmojligheter for att den ska
fungera sa effektivt som majligt. For att uppna detta har de bland annat haft stor anvandning
av att Toms svérfar har en konstruktionsfirma som har hjalpt dem med 3d-cading som
mojliggjort for dem att kunna visualisera och fa konstruktionsunderlag till delar av
anladggningen innan monteringen. Detta har gjort att de kunnat avgdra om det fungerar i
praktiken innan de paborjat arbetet. Aven Tom har varit delaktig i detta arbete da han sedan
tidigare via sin ingenjorsstudier arbetat en del med detta. Aven konstruktionsfirman har
gynnats av detta uppgorelsen da de hade ont om arbete och eftersom foretagen ar belagna nara
varandra har de kunnat skota arbetet flexibelt sa att arbetet tagit plats nar det passat bada
foretagen.

Att Hagelsrum vid borjan pa den nya anlaggningen haft en betydligt stérre kunskap har gjort
att de kunnat anpassa anlaggningen efter vad som passar for deras egen storlek. De har nu
aven utvecklat ett storre kontaktnat inom biogasproduktion och har haft ett utbyte med andra
gardsbaserade anlaggningar. Ett foretag som Hagelsrum har haft ett stort utbyte med
Biogasforetag 2 da deras anlaggningar har liknande teknik. Detta har gjort att de fatt ett
Oomsesidigt utbyte om vad som kan vara bra att ta hansyn till for att kunna optimera sin
anlaggning. Det finns aven planer pa att ha gemensamma serviceavtal for att fa ner
kostnaderna da servicen troligtvis kommer behova hamtas in fran utlandet,
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| samband med att Hagelsrums Gard ska borja producera fordonsgas vill Energibolag X
bygga en mack i Malilla. For att genomfora detta ansag foretagen att det ar nodvandigt att
lagga gasledning till fran gardens produktion till macken i malilla. Parterna fann en I6sning
genom att samarbeta med Hultsfreds kommun som valde att tidigarel4gga gravningen for nya
vatten och avloppsror samt fiber. Energibolag X kunde da grava denna gasledning och
samtidigt lagga ner en elledning till Hagelsrums Gard. Det finns &ven planer pa att i
anslutning till delar av detta gréavarbete lagga ner en gédselledning for att forenkla
Hagelsrums substrat transportering. Tillsammans kunde féretagen spara stora kostnader
genom att vara flexibla och anpassa sig efter varandra.

Samarbetet med forsaljningen av gasen i Malilla gar ut pa att Energibolag X &ger och
ansvarar for macken och all kundtjanst och fakturering for fordonsgasen. Hagelsrum ansvarar
for att producera den gas som ska saljas pa macken. Detta upplagg gor att Hagelsrum kan
fokusera pa produktionen och dverlata det administrativa arbetet till Energibolag X.
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5 Analys och diskussion

Under foéljande avsnitt kommer den insamlade empirin att diskuteras och analyseras med
utgangspunkt fran de tidigare namnda teorierna. | denna del av studien identifieras
Hagelsrums Gards samarbetspartners och vad dessa aktorer valjer att samarbeta om. Darefter
analyserar forfattarna hur utvecklingen av dessa samarbeten paverkats av olika
omvarldsfaktorer. Samarbetets innehall och omvarldsfaktorernas paverkan utgar fran
Lamberts (1996) modell om samarbetets utveckling.

5.1 Samarbetets innehall

Att flera olika aktorer valjer att inga i samarbeten beror pa att dessa aktorer kan uppna mer
tillsammans an som enskilda individer (Gary, 1989; Bradley & Roberts, 1991; Gary &
Woods, 1991; Briggs & de Veerde, 2005; Lambert et al., 1996). Samarbete ses som en
aktivitet som gar ut pa att flera olika aktorer tillsammans forsoker l6sa problem som de inte
kan l6sa pa egen hand (Gray, 1989). Samarbeten kan ocksa definieras genom en rad sociala
element som ingar (Bartley & Robertson, 1991). Med utgangspunkt fran dessa olika
samarbetsteorier ger en genomgang av det empiriska materialet forfattarna forstaelse for en
rad olika samarbeten som Hagelsrums Gard har ingatt for att utveckla en gardsbaserad
biogasproduktion. Dessa samarbeten identifieras genom forskarnas definition av
samarbeten. Foretagets samarbetspartners redovisas i nedanstaende tabell.

Tabell 3. Sammanstallning av Hagelsrums Gards olika samarbetspartners. Egen bearbetning.

Hagelsrums Gards samarbetspartners

1. Bigogasforetag 1 - Storskalig biogasproducent

2. Biogasforetag 2 - Gardsbaserad biogasproducent

3. Mjolkgard X

4. Energibolag X

5. Hultsfreds kommun

6. Konstruktionsfirma

Samarbetets innehall beskrivs av forskare som de gemensamma aktiviteter och processer som
de olika parterna delar med varandra (Lambert, et al. 1996). Forfattarna utgar fran de
gemensamma processerna och definierar dessa som innehallet i Hagelsrums Gards olika
samarbeten. Genom att identifiera vilka samarbetspartners foretaget véljer att samarbeta med
kan forfattarna upptéacka flera olika omraden som Hagelsrums Gard véljer att samarbeta om.
Dessa innefattar substrat, konstruktion, investering, infrastruktur, distribuering/férsaljning,
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kompetens/teknologi och service. Nedan diskuterar och analyserar forfattarna dessa
samarbetsomraden utifran den teoretiska referensramen gallande samarbete.

Substrat

Innan Hagelsrums gard startade utvecklingen av den andra biogasanlaggningen insag familjen
Birgersson att det substrat som garden sjalv producerar inte skulle racka till vid en utékad
produktion. Foretaget tog da kontakt med Mjclkgard X. Detta foretag har ett liknande
lantbruk och har dessutom en djurproduktion som liknar den produktion som Hagelsrums
Gard bedriver. Pa garden finns sammanlagt 500 nétkreatur. Tillsammans bildar dessa tva
gardar underlag for att tillfora tillrackligt med substrat for att fylla bada biogasanlaggningarna
som finns pa garden. Da Mjolkgard X var intresserade av att lana ut sin godsel for att fylla
den nya rétkammaren bestdamde gardarna sig for att inga i ett samarbete. Samarbetet bygger
pa en dppenhet och ett fortroende mellan parterna. Samarbeten dar det inte finns skriftliga
kontrakt, utan istallet bygger pa fortroende kannetecknar ofta ett starkt samarbete (Lambert, et
al., 1996). Samarbetet gar saledes ut pa att Hagelsrum lanar godsel fran Mjolkgard X.
Hagelsrum Gard ansvarar for att transportera Mjolkgard Xs godsel till biogasanlaggningen.
Efter rétningsprocessen ansvarar de dven for att transportera tillbaka den rétmassa som
kvarstar fran tillverkningsprocessen. Samarbetet har visat sig vara mycket passande for bada
foretagen da Hagelsrums Gard kunde utoka sin produktion samtidigt som Mjolkgard X
erhaller godsel som innehaller mer lattillgangligt ammoniumkvéve som kan aterforas till
vaxtodlingen. Den lukt som finns naturligt i godseln forsvinner dessutom nastan helt, vilket
underlattar for de som bor i naromradet kring Mjolgard Xs vaxtodling. Foretagen lyckades
alltsa via samarbetet uppna mal som de inte kunnat gora pa egen hand (Gray, 1989). Att bada
foretagen dessutom erhaller en beléning fran den gemensamma aktiviteten styrker att dessa
foretag ingatt just ett samarbete (Lambert, et al., 1996).

Konstruktion

Under byggnationen av anldggningarna var Tom Birgersson noggrann med att konstruktionen
skulle vara sa optimalt designad som mojligt for just deras produktion och anlaggning. Darfor
ville Hagelsrums Gard kunna visualisera olika delar som skulle konstrueras och monteras
innan de fardigstélldes. Foretaget vande sig da till en konstruktionsfirma med nara koppling
till familjen. Konstruktionsfirman var villiga att hjalpa foretaget genom att skapa 3D-ritningar
over olika tekniska lésningar och konstruktioner. Genom skapa samarbetet omsattes en rad
olika material till fardiga produkter. Tillsammans skapade foretagen idéer och omsatte sociala
relationer for att slutfora projektet. Detta ses som en viktig del av samarbeten utifran ett
socialt perspektiv (Bartley & Robertson, 1991). Samarbetet med konstruktionsfirman blev
valdigt lyckat av flera aspekter. Tom sjalv hade genom sin utbildning till ingenj6r erfarenhet
av att bygga liknande tredimensionella ritningar och kunde darfor arbeta tillsammans med
konstruktionsfirmans designers. Dessa forenade aktiviteter mellan foretagen mojliggjorde
foretagets 16sning pa problemet. Av den anledningen betraktas denna forenade process som
ett samarbete (Lambert, et al., 1996). Gray’s (1989) forskning stodjer detta och menar pa att
samarbeten kan ge en djupare forstaelse for problem och saledes leda till en l6sning som
ingen av parterna klart pa egen hand. Det gemensamma upplagget gav alltsa en fordelaktig
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ekonomisk kostnad for Hagelsrums Gard, samtidigt som konstruktionsfirman kunde erbjuda
arbete till sina anstallda da arbetstillfallena var farre vid just den tidpunkten.

Investering

Vid planeringen av den forsta anlaggningen insag Hagelsrum att de inte hade sérskilt mycket
erfarenhet, kunskap eller kapital for att bygga upp en gardsbaserad biogasanlaggning. I och
med detta ansag familjen att risken att pa egen hand investera i denna produktion var for stor.
Déarfor kontaktade de Biogasforetag 1 som sedan tidigare hade mycket erfarenhet gallande
biogasanlaggningar, dar de dessutom designar egna anlaggningar for en gardsbaserad
produktion av biogas. Biogasforetag 1 var ett stort foretag som kunde bidra med kapital for att
minska risken for familjens ekonomi. Den forenade aktiviteten som foretagen bedrev
tillsammans kan saledes harledas till en gemensam investering av kapital, vilket gar i linje
med Lambert et al. (1996) beskrivning innehall i samarbeten. Detta samarbete upphdrde under
ar 2015 da Hagelsrums Gard fick mojligheten att 16sa ut Biogasforetag 1. Powell et al. (1996)
beskriver att avsaknaden fran fullstandig kontroll 6ver verksamheten forsvarar for effektiva
samarbeten, vilket kan vara en anledning till att familjen valde att avsluta samarbetet och
saledes erhalla full kontroll dver verksamheten. Trots forfattarna ser till samarbeten som en
aktivitet som kan fortga under en langre tid utan att foretagen ingar i en permanent
organisatorisk form finns det forskare som menar att samarbeten maste ha en tydlig tidpunkt
for nér det startar och nér det slutar (Bartley & Robertson, 1991). | och med den tydliga
tidpunkten for investeringen och ett tydligt avslut understryker detta att ett samarbete mellan
dessa parter har uppstatt.

Infrastruktur

For att kunna salja gardens gas via en mack i Malilla kravdes arbeten med infrastrukturen som
mojliggor en sadan forsaljningskanal. Energibolag X som ska dga macken behdvde grava en
ledning for att transport av el och gas till macken, Hagelsrums Gard planerade samtidigt att
grava en ledning for transport av godsel till garden och kommunen hade planer att grava for
fiber, vatten och avlopp till landsbygden. Alla dessa parter var villiga att anpassa sina arbeten
for att kunna gora dem tillsammans och saledes minska kostnaderna. Det gar snabbt att se att
detta samarbete byggde pa en flexibilitet och ett fortroende mellan parterna. Det gar dven
upptacka ett visst matt av 6msesidigt beroende mella allar tre parter. Bartley & Robertson
(1991) beskriver att ett dmsesidigt beroende tillsammans med planering och koordinering av
specifika uppgifter ar en stor del av manga samarbeten. Samarbetets innehall som Lambert et
al. (1996) talar om kan i detta fall harledas till just planering och koordinering av denna
specifika uppgift. Tillsammans kan de saledes slutfora detta gravjobb mellan garden och
Malilla pa ett kostnadseffektivt satt. Likt andra samarbeten kan detta ses som ett typiskt
samarbete som Bartley & Roberts (1991) menar har en tydlig tidpunkt for nér det borjar och
nar det slutar. Dock kan detta endast harledas till samarbetet med kommunen da detta bara ar
ett av flera steg i samarbetet med Energibolag X. Bartley & Roberts (1991) definition av
samarbete kan tolkas som att detta samarbetet avser en mer permanent organisatorisk form,
dock véljer vi att se till Gray’s (1989) definition som inte bendmner samarbetets l&ngd som en
avgorande faktor for dess varande.
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Distribuering och forsaljning

For att kunna distribuera sin gas har Hagelsrum valt att inga ett djupgaende samarbete med
Energibolag X. Detta utgar delvis fran att garden forser bolaget med den fordonsgasen som de
behover for att kunna uppfylla den nédvéndiga volymen for att driva bussarna i uppgorelsen
med Kalmar lanstrafik. Samarbetet innehaller &ven en process dér energibolaget kommer
skota forsaljningen av gardens fordonsgas vid en mack i Malilla. Hagelsrums Gard bistar med
fordonsgas och energibolaget ansvarar for forséljning, fakturering och kundtjanst.

Vi en analys av detta samarbete gar det se att det avspeglar manga av de element som Bartley
& Robertson (1991) menar ingar i ett samarbete. Det ar en tydlig frivillig medverkan, ett
omsesidigt beroende mellan parterna och tydlig gemensamma syften med samarbetet da
foretagen har en gemensam malinriktad aktivitet. Trots detta motsatter sig samarbetets langd
den temporara processen som forskarna menar utgor ett samarbete da det inte finns nagon
tidsram for samarbetets upplosning. Med tanke pa samarbetets forvantade langvarighet kan
detta ses som en samarbetande allians mellan foretagen, vilket grundar sig i langvariga
processer mellan tva aktorer som &r riktade mot komplexa och langvariga handelser (Gray &
Woods, 1991). Gallande bade distributions- och forsaljningssamarbetet gar det se att dessa
gynnar bada parter. Hagelsrums Gard far méjlighet att sélja sin fordonsgas och kan fokusera
pa produktionen samtidigt som Energibolaget far den volymen gas som ar nodvandig for att
6ppna en mack och for att kunna halla sitt avtal med Kalmar lanstrafik. denna beléning som
foretagen erhaller av samarbetet ses som en viktig del av dem (Lambert et al., 1996).

Teknik & kompetens

Vid byggnationen av den forsta anldggningen bidrog samarbetet med Biogasforetag 1 inte
endast med kapital, utan ocksa med information och kompetens kring hur en
biogasanlaggning bor drivas och hur den konstrueras pa béasta mojliga vis. Hagelsrums fick en
utokad kunskap kring biogas bade genom att de fick en inblick i hur alla processer kring hur
en anléggning fungerar samt hur produktionen och branschen fungerar. Samtidigt som
investringssamarbetet mellan foretagen upphordes, gjorde aven samarbetet kring
informationsutbyte och kompetens. Att samarbetet upphorde gar att koppla till Powell et al.
(1996) bidrag till forskningen som sager att avsaknaden fran full kontroll, brist pa fortroende
eller komplexiteten i gemensamma projekt kan forsvara ett samarbete. | detta fall gar
samarbetets upplosning framfor allt att koppla till avsaknaden fran fullstandig kontroll da
familjen pa Hagelsrums gard ansag sig vara kompetenta nog att driva anldggningen pa egen
hand.

Till skillnad fran det formella samarbetet med Biogasforetag 1 har foretaget ett samarbete av
en mer informell karaktar med det mindre och gardsbaserade Biogasforetag 2. Samarbete
grundar sig i att foretagen aterkopplar till varandra med information om driften och
anlaggningarnas utformning. For att skapa forstaelse for problemen de utsatts for utnyttjar
foretagen olikheterna som finns mellan dem och aterkopplar med idéer och tankar om hur det
kan losas, vilket gar i linje men Gray’s (1989) definition av samarbeten. Pa detta satt omsatts
sociala relationer och idéer i en gemensam malinriktad aktivitet som Bartley & Robertson
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(1991) beskriver som en viktig bestandsdel av samarbeten. Detta kan dessutom ses som ett
starkt samarbete da agarna till féretagen besoker varandra for att fa en djupare forstaelse for
vilken teknik som kan behéva uppdateras eller hur anldggningen kan forbéttras over lag.
Lambert et al. (1996) beskriver dessa typer av samarbeten som valdigt starka da de bygger pa
fortroende istéllet for kontrakt.

Service

En forlangning av det samarbete foretaget ingatt med Biogasforetag 2 har dven lett till att
foretagen planerar att samarbeta for att minska kostnaderna vid service av bada foretagens
anlaggningar. Det ar av stor vikt for foretagen att ha en bra service for att produktionen av
biogas ska kunna sékerstéllas. Da bada foretagen kdper dessa tjanster av samma utlandska
firma vill alltsd Hagelsrums Gard och Biogasforetag 2 skapa ett gemensamt serviceavtal for
att kunna skara ner pa kostnaderna. Likt tidigare samarbeten med Biogasforetag 2 innehaller
detta ocksa en tydlig gemensam aktivitet dar sociala relationer och idéer omsatts pa ett sétt
dar foretagen tillsammans scker efter en 16sning pa ett problem, vilket anses vara en viktig del
av samarbeten mellan foretag (Gray, 1989; Bartley & Robertson, 1991).

5.2 Omvaldsfaktorer

Lambert et al. (1996) beskriver facilitators som olika faktorer fran omvarlden som paverkar
samarbetets utveckling. Forfattarna i denna studie valjer att kalla dessa for omvarldsfaktorer.
Under foljande avsnitt analyseras och diskuteras hur den rumsliga, sociala och institutionella
kontexten har paverkat utvecklingen av de olika samarbeten som Hagelsrums Gard ingatt.
Analysen och diskussionen utgar fran det innehall som foretagen valjer att samarbeta om.

Substrat

Det samarbete med Mjdlkgard X som forser Hagelsrums gard med substrat har en stor
paverkan fran det geografiska laget. Familjen som driver foretaget menar att det ar kostsamt
for foretaget att transportera substratet langa strackor och att narheten mellan gardarna varit
en avgorande faktor for att samarbetet ska var méjligt. Den rumsliga kontexten ha saledes
underlattat utvecklingen av samarbetet, vilket gar i linje med Welters (2011) beskrivning av
den rumsliga kontexten dar det geografiska laget kan paverka vilka méjligheter som kan
uppsta for aktorerna som verkar i den.

Welter (2011) beskriver att den rumsliga kontexten kan underlatta for bildandet av sociala
natverk. Tack vare nérheten mellan foretagen har de tidigare bedrivit maskinsamarbeten for
att effektivisera gardarnas vaxtodling. En relation och en social lank mellan aktérerna pa de
olika gardarna har saledes skapats. Den sociala kontexten i form av relationerna och lankarna
mellan aktorerna kan sedermera ha underlattat for utbyten och vidare samarbeten mellan
dessa aktorer (Friedkin, 1982).
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Jordbruksverket har satt upp ett regelverk som séger att det substrat som rétas i
biogasanlaggningar pa gardsniva behdver hygieniseras om det kommer fran fler an tre olika
gardar. | och med detta var Hagelsrums Gard tvungna att analysera utbudet av djurgardar som
kan bista med substrat till produktionen. Hagelsrums gard tvingades prioritera de gardar som
var tillrackligt stora for att tillgodose tillrackligt med substrat for att tdcka sitt behov. Den
avgorande anledningen till detta var att de inte ville dverstiga tre olika gardar som bistar med
substrat till sina rétkammare. Welter (2011) beskriver den institutionella kontexten som
formella och informella lagar och regler som paverkar méjligheterna for olika aktorer. | detta
fall ar det tydligt att den institutionella kontexten har paverkat Hagelsrums Gards val av
samarbetspartner, da det finns mindre gardar som ar narmare beldgna garden am Mjolkgard 1.
Pa grund av att det & mer lénsamt att transportera substratet en langre stracka an att
hygienisera det foll valet pa den narmsta gard som kan tillgodose rétkammaren med
tillrackligt mycket substrat.

Konstruktion (3D caddning )

Att konstruktionsfirman var belagen nara Hagelsrums gard var en stor tillgang da det var ett
samarbete som byggde pa flexibilitet mellan bada parterna. Pa grund av detta var den
rumsliga kontexten, som Welter (2011) beskriver, av stor betydelse. Samarbetet skulle
forsvaras betydligt om foretagen inte hade haft den geografiska narhet som de har till
varandra. Eftersom att foretagen kunde skapa detta flexibla samarbete kunde medarbetare pa
konstruktionsfirman bista med hjalp till Hagelsrums Gard sa fort arbetet pa deras storre
projekt stannade upp pa grund av olika anledningar.

Den sociala kontexten bedéms ha varit av stor betydelse tack vare de nédra kopplingarna
mellan privatpersonerna bakom foretagen. Konstruktionsfirmans &gare har néra slaktband till
en anhorig med anknytning till Hagelsrums Gard. Relationen mella dessa aktorer kan saledes
ses som en stark lank som underlattat samarbetet (Friedkin, 1982). En aterkommande social
interaktion har gjort att de sedan tidigare kénde till varandras foretag och ataganden. Starka
lankar ar en stor bidragande faktor till informationsutbyte och fortroende, detta kan pa sa vis
bidragit till att foretagen kunde skapa en flexibilitet i samarbetet (Granovetter, 1973).
Natverket gav ocksa Hagelsrums Gard tillgang till resurser som konstruktionsfirman besitter,
vilket gar i linje med Hoang & Antoncic (2003) beskrivning av natverkets innehall.

Investering

Den rumsliga kontexten beddms ha haft en svag men inte obefintlig betydelse for Hagelsrums
investeringssamarbete med den Biogasforetag 1. FOretagen valde att investera och bygga
anlaggningen trots att de inte befann sig i varandras direkta naromraden. Bada foretagen
ansags befinna sig tillrackligt nara for att avstandet inte skulle vara problematiskt vid
uppbyggnad av anlédggningen eller om eventuell support skulle behdvas. Det geografiska laget
har darfor underlattat for samarbetets utveckling, vilket gar i linje med Welters (2011)
beskrivning av den rumsliga kontextens paverkan pa samarbetets utveckling.

Forfattarna finner en koppling till den sociala kontextens paverkan pa samarbetet gallande
investering i den forsta anldggningen. Biogasforetag 1 hade tidigare varit ansvariga for
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uppbyggnaden av en annan gardsbaserad biogasanlaggning. Tom kéande de som bodde pa och
drev den garden, vilket underlattade kontakten till foretaget som var intresserade av att
investera i dem. Innan byggnationen pa hagelsrum valde Hagelsrum mellan fyra olika
alternativ av foretag som kunde bista med kapital. | och med att de hade kontakt med den gard
som tidigare hade arbetat med Biogasforetag 1 och da dessa stéllde sig positiva till samarbetet
resulterade det i att Hagelsrum till slut valde dem. Forfattarna kan saledes se att foretaget
utnyttjat, vad Friedkin (1982) menar, en indirekt lank som paverkat samarbetets utveckling.
Dibini & Aldrich (1991) menar att foretagen kan upptacka fler méjligheter om de véljer att
utnyttja de svaga lankarna som finns mellan dem och andra akttérer &n om de endast utnyttjar
de starka lankarna. Saledes spelar aven de svaga och indirekta kopplingarna till andra
individer eller organisationer en viktig roll for mojligheterna som uppstar (Friedkin, 1982).

Infrastruktur (Gravjobb)

Likt Welters (2011) beskrivning av den rumsliga kontextens paverkan pa olika mojligheter
som uppstar gar det se att det geografiska laget har paverkat samarbetet med kommunen och
energibolag X. I och med att att det planerade grévarbetet erlagts inom kommunens granser
har det geografiska laget mojliggjort samarbetet med kommunen. Energibolag Xs planer att
lagga en gasledning till en gasmack Malilla samtidigt som att garden ligger i anslutning till
den by som kommunen planerat att grava fiber till mojliggor for Hagelsrums gard att dra en
ledning som kan transportera godsel till garden. Det geografiska laget har saledes forenklat
for alla parter att planera en gemensam dragning av fiber, gasledning och godselledning.

| detta fall &r det svart att pavisa nagon direkt paverkan pa utvecklingen av samarbetet fran
den sociala kontexten. Kontakten mellan kommunen och Hagelsrums Gard &r av en formell
karaktar. Dock menar Tom Birgersson att kontakten riktats mot de inom kommunen som
familjen har, vad Friedkin (1982) beskriver som, svaga lankar till. Dessa relationer skulle
kunna ha en mindre paverkan pa kommunens beslut att inga i samarbetet med garden.

Da kommunen ar den instans som lagt riktlinjerna for hur infrastrukturen ska utvecklas i
omradet har beslutet om att dra fiber ut pa landshygden moéjliggjort samarbetet. Kommunen
ses darfor som en formell institution som ndmns av North (1990). De formella beslut som
tagits av kommunen bedoms saledes som en stor faktor till samarbetets utveckling.
Kommunen belsutade dessutom att tidigareldgga dessa gravprojekt, vilket pavisar att den
institutionella kontexten har bidragit med en stor paverkat pa samarbetet mellan dessa parter.

Distribuering och forsaljning

Vid samarbetet med energibolaget var det geografiska laget av stor vikt for att det skulle
uppstd. Da energibolaget saknade en viss kvantitet fordonsgas till upphandlingen med
kommunen var samarbetet med Hagelsrums Gard tillgangligt genom den geografiska
narheten. Narheten till Malilla underlattade dessutom distributionen och forséljningen av
gardens fordonsgas pa den blivande macken. Tack vare narheten till Malilla fanns
ekonomiska mojligheter att grava en ledning och uppratta en lénsam forsaljning av garden
fordonsgas. Detta gar i linje med Welters (2011) beskrivning av paverkan fran den rumsliga
kontexten och det geografiska lage foretagen befinner sig i.
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Energibolaget distribuerar forutom fordonsgasen éven den el som Hagelsrums Gard
producerar. Foretaget har saledes skapat relationer till olika personer inom energibolaget.
Energibolaget har dock flera olika avdelningar som behandlar olika affarsomraden. De som
arbetar pa avdelningen fran fordonsgas behandlar till exempel inte distributionen och partners
fran elproduktionen fran biogas. Darfor ar det svart att se ett samband mellan individernas
relationerna och foretagens utveckling av samarbetet. Friedkin (1982) beskriver att det
sociala natverket inte bara bestar av direkta relationer, utan ocksa indirekt. Av denna
anledning gar det inte heller utesluta den sociala kontextens paverkan pa samarbetet.

Den institutionella kontextens betydelse ar pataglig i detta samarbete. Da Kalmar lanstrafik
satte skallkrav pa biogas som drivmedel for bussar i omradet skapade detta forutsattningar for
att Energibolag X skulle distribuera hagelsrums fordonsgas till busstrafiken i omradet.
Samarbetet majliggjordes av en formell institutions beslut, vilket pavisar att den
institutionella kontexten som Welter (2011) beskriver har paverkat samarbetets utveckling.

Kompetens och kunskap

I och med att Hagelsrums Gard inte tidigare hade erfarenhet inom biogasproduktion sa bistod
Biogasforetag 1 med den storsta kompetensen. Likt investeringssamarbetet lade det
geografiska laget aven en grund for samarbetet. Biogasforetaget kunde enkelt ta sig till garden
for att bistd med den hjalp som behévdes. Den rumsliga kontexten underlattade saledes
utvecklingen av detta samarbete. Efter detta samarbetets upphdrande ingick Hagelsrums gard
i samarbete med en liknande gardsbaserat biogasforetag, Biogasforetag 2. Inom detta
samarbete hjalpte féretagen varandra med att hitta optimala I6sningar for respektive
produktion. Den rumsliga kontextens betydelse i detta fall var av en mindre karaktar da
foretagen ligger langre ifran varandra. Den rumsliga kontextens paverkan minskade da
kontakten mellan foretagen oftast ar sporadisk och sker via telefon. Dock forsoker de besoka
varandra for att fa en mer djupgaende forstaelse for varandras produktioner.

Likt investeringssamarbetet med Biogasforetag 1 har relationerna mellan den gard som forst
arbetade med dem underlattat samarbetets utvecklande. Den indirekta l&nk som finns mellan
det Biogasforetag 1 och Hagelsrums Gard kan vara en bidragande faktor for utvecklingen av
samarbetet (Friedkin, 1982). Genom flera olika samarbeten kan denna lank ha stérkts, vilket
bidrar till informationsutbyten mellan aktorerna.

Samarbetet med det Biogasforetag 2 byggde pa en relation mellan parterna dar de kande
varandra sedan tidigare. Det finns saledes en stark lank mellan aktorerna som underlattade
utvecklingen av samarbetet mellan dessa foretag (Friedkin, 1982). Lin (2001) menar att
relationerna som uppstar i dessa sociala natverk investeras i ett socialt kapital som i detta fall
kan underlattat samarbetet.

Den sociala kontexten som Welter (2011) namner har saledes underlattat for bildandet av
bade samarbetet mellan Hagelsrums Gard och foretagen i fraga.
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Service

Samarbetet mellan Hagelsrums Gard och Biogasfortag 2 bygger pa att den utlandska
servicefirma ska kunna serva bada anlaggningarna inom en Kkort period. Anledningen till detta
ar att de befinner sig forhallandevis nara varandra utifran servicefirmans perspektiv. Det &r
tydligt att den rumsliga kontexten som Welter (2011) beskriver mojliggor denna typ av
samarbete. Detta tack vare det geografiska lage som foéretagen verkar inom.

Som tidigare namnt har Hagelsrums Gard och Biogasfdretag 2 sedan tidigare har en relation
och en stark lank mellan varandra. Denna l&ank har bidragit stort till samarbetets utveckling,
vilket gar i linje med Friedkins (1982) teori om starka lankar mellan olika aktorer. Pa sa vis
gar det se att Welers (2011) teori om den sociala kontextens paverkan pa olika aktorers
mojligheter gar att applicera pa samarbetets utveckling.
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6 Slutsatser

Syftet med denna studie dar att identifiera vilka samarbeten som mojliggér utvecklingen av en
gardsbaserad biogasproduktion. Genom att skapa en forstaelse for vilka dessa samarbeten &r
kan forfattarna forsta vad dessa foretag valjer att samarbeta om. Déarefter syftar studien till att
forsta hur kontexten paverkar utvecklingen av dessa samarbeten.

Vad samarbetar foretag om som utvecklar gardsbaserad biogasproduktion?

Genom att nyttja redan existerande teorier om samarbete maojliggors en forstaelse for olika
samarbeten som gardsbaserade biogasforetag véljer att ingd. Det ar svart att identifiera
samarbeten som &r specifika for just en gardsbaserad biogasproduktion, dock gar det se att det
innehall som dessa samarbeten bestar av &r starkt paverkat av foretagets inriktning. Tidigare
teorier talar om samarbeten som en process dér olika aktorer tillsammans loser problem de
inte kan klara pa egen hand. Likt existerande teorier finns det en koppling mellan de delar av
biogasproduktionen som féretaget inte sjalvstandigt kan hantera och vad dessa foretag véljer
att samarbeta om. I denna fallstudie har dessa delar av en gardsbaserad biogasproduktion
identifieras som: substrat, investering, kompetens, konstruktion, service, férséljning och
infrastruktur. Dessa delar ar saledes innehallet i vad dessa foretag véljer att samarbeta om.
Vad foretaget véljer att samarbeta om paverkar dessutom foretagets konkurrenskraft, dar
dessa samarbeten mojliggor produktionen i olika stor utstrackning. Vissa samarbeten kan
m0ojliggora uppstarten av driften och andra kan mojliggora en utokning av kapaciteten.

Hur paverkar kontexten utveckling av dessa samarbeten?

Genom analysen har forfattarna funnit att den kontext som foretaget verkar inom har en stor
paverkan pa olika samarbetens utveckling. Forfattarna kan se att rumsliga kontexten har storst
inverkan pa att olika samarbeten kan utvecklas. Den geografiska narheten till foretagets olika
samarbetspartners har underlattat kommunikation och flexibilitet mellan dessa aktdérer. Den
har ocksa gjort det praktiskt mojligt for foretagen att ingd i samarbetet.

Det gar aven se att den sociala kontexten har underlattat olika samarbetens utveckling i storre
eller mindre utstrackning. De starka lankar som finns mellan de olika aktorerna har i vissa fall
varit direkt avgorande for samarbetets utveckling. | andra fall har svaga eller indirekta
kopplingar till andra aktdrer underlattat utvecklingen av samarbetet.

Den institutionella kontextens paverkan pa samarbetenas utveckling ar svagare an 6vriga
kontexters paverkan. Dock gar det se att olika lagar och regler har paverkat vilka partners
foretaget har valt att samarbeta med. | vissa fall gar det dock se att formella istitutioners
belsut har mojliggjort samarbeten.

Genom analysen kan forfattarna se att de olika kontexterna kan skapa en synergieffekt mellan
varandra. Den rumsliga kontexten underlattar inte bara utvecklingen av samarbeten, utan aven
bildandet av sociala néatverk. Dessa sociala néatverk underlattar i férlangningen utvecklingen
av samarbeten. Pa sa sétt gar det se att den geografiska narheten skapar sociala kopplingar
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mellan aktorer. Tillsammans skapar de en stérre kontext som i storre utstrackning paverkar
aktorernas mojligheter att ingd samarbeten.
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