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FORORD

Lantmaéstarprogrammet dr en trearig universitetsutbildning vilken omfattar 180
hogskolepoédng (hp). En av de obligatoriska delarna i denna &r att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan
t.ex. ha formen av ett mindre forsok som utvirderas eller en sammanstéllning av
litteratur vilken analyseras. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 10 veckors heltidsstudier

(15 hp).

Ett tack riktas till Erik Hunter som varit handledare och som kommit med mycket
vardefull feedback. Vi vill ocksé tacka de lantbrukstoretagare som stéllt upp och deltagit
1 intervjuerna, arbetet hade inte kunnat genomforas utan deras deltagande. Ett tack riktas
ocksa till Mattias Nordqvist som varit examinator.
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SAMMANFATTNING

Forskning visar att egenforetagare arbetar hogre upp 1 dldrarna &n anstédllda. Medelaldern
hos svenska lantbruksforetagare kar samtidigt som 34 % av dem ér éldre dn 65 ar. De
lantbruksforetagare som har den hégsta upplevda lonsamheten dr de i1 aldersgruppen
under 30 &r medan de i &ldersgruppen dver 71 r dr de som har den lagsta upplevda
lonsamheten. Vilka vérderingar dr det som driver lantbruksforetagarna att fortsitta
arbeta och vad har de for mal och strategier med sina avslut?

For att ta reda pa vilka viarderingar som driver lantbruksforetagare att fortsétta upp i
aldrarna s har vi anvént oss av en teori som heter Means-End. Syftet med denna teori dr
att forsta de bakomliggande vérderingarna till ett val (valet att fortsitta vara
yrkesverksam) och vilka konsekvenser som dé uppstér.

Litteratur visar att mycket forskning har fokuserat pa uppstarten av ett féretag och
hévdar att den entreprendriella processen dé ér fullindad, dock ar avslutet av en
verksamhet ett mer outforskat &mne. Finansiella aspekter ar ett stort argument for att
dmnet skall belysas liksom dven det psykologiska dgande som kan finnas. Mdjligheten
att vid nagot tillfalle kunna skorda det viarde som ett foretag skapat &r en viktig del i en
entreprendriell process. Det psykologiska dgandeskapet handlar om att ndgon trott pa en
id¢é, investerat kapital och energi samt gjort uppoffringar for att féretaget skall kunna
komma igéang.

Denna kvalitativa intervjustudie har fokuserat pa att ta reda pa vad som driver
lantbruksforetagare att fortsdtta med sina foretag efter pensionsalder samt ta reda péd hur
deras mél och strategier for ett framtida avslut ser ut. Studien har behandlat svenska
lantbruksforetagare med en alder av minst 61 &r, d4 rétten till allmén pension infaller.
Intervjuer med tio stycken lantbruksforetagare har genomforts dver telefon.

Resultatet visar att ménga av lantbruksforetagarna tycker det dr roligt att fortsatta arbeta
samtidigt som de upplever tillfredsstéllelse och frihet. De flesta ser gérna att foretaget pa
nagot vis lever vidare i framtiden och val av avslutsstrategi baseras mycket pa om det
finns en eftertrddare eller e;j.



SUMMARY

Research shows that self-employees works longer compared to employees. The average
age of Swedish farmers is increasing, while 34 % of them are over 65 years old. Farmers
with the highest perceived profitability are those in the age group under 30, while those
in the age group over 71 are those with the lowest perceived profitability. What are the
values that motivates farmers to continue to work and what do they have for goals and
strategy with their exit?

In order to find out which values motivates farmers to continue up in the ages, we’ve
used a theory called Means-End. The purpose with this theory is to understand the
underlying values of a choice (the choice to continuing farming) and what consequences
then arise.

Literature shows that much research has been about the startup of a company, and
claiming that the entrepreneurial process is then complete, however, the end of a
business is a more unexplored subject. The financial part is a major argument for the
topic to be observed as well as the psychological ownership that may exist. The
opportunity to harvest the value created by a company is an important part of an
entrepreneurial process. The psychological ownership is about someone believed in an
idea, invested equity and energy, and made sacrifices for the company to get started.
This qualitative interview study has focused on finding out what motivates farmers to
continue after their retirement age and how their goals and strategies for a possible exit
looks. The study has treated swedish farmers with an age of at least 61 years, the age
when they are entitled to a general pension. Interviews with ten farmers have been
conducted by phone.

The result shows that many farmers think it's fun to keep working while experiencing
satisfaction and freedom. Most people would like the company to somehow continue in
the future and the choice of exit strategy is based much on whether there is a successor
or not.



INLEDNING

Oavsett om ett foretag ar stort eller litet, nystartat eller viletablerat, specialiserat eller
differentierat, s har foretagsdgaren/-dgarna nagot gemensamt. De ska pa nagot sitt
nagon ging i framtiden ldmna sitt foretag.

Bakgrund

Statistiska centralbyran (SCB) gjorde under aren 2010-2015 en undersdkning som
behandlade alder hos forvarvsarbetande. Vid starten ar 2010 var det 62 000 64-aringar
som forvirvsarbetade i Sverige, av dessa var 19 % egenforetagare. SCB foljde dessa
med tiden for att se hur stor del av foretagarna respektive de anstidllda som fortfarande
var forvarvsarbetande nér de natt en alder av 69 ar. Vid 69 ar fyllda, arbetade 11 % av de
anstillda medan motsvarande siffra for egenforetagarna var 52 %. Unders6kningen visar
att foretagare med motsvarande storlek pa inkomsten, generellt sett tenderar att arbeta
langre dn anstéllda. Se figur 1. (Statistiska centralbyran, 2017)
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Figur 1. Fa anstéllda kvar 1 arbete vid 69 ar. Egen bearbetning av (Statistiska
centralbyran, 2017).

Hushallningssillskapet och Lénsstyrelsen i Skane 1dn gav 2014 ut en rapport dér de
beskrev utvecklingen inom skanskt lantbruk, frdn 2001 till 2013 och hur de sedan
forutspadde att det skulle se ut &r 2025. De beskrev att befolkningen i Skane 6kar med
cirka en procent per ar. Antalet stadigvarande sysselsatta inom lantbruket minskar
ddremot, och har under 2010-talet sjunkit cirka en procent per ar. De beskriver vidare
hur lantbrukarkarens genomsnittsalder dr hog. 54 % av lantbrukarna &r 6ver 55 &r och 25
% har nétt alder for pension. Under perioden 2003-2013 s har ocksd medeldldern hdjts
inom lantbruket. De lyfter fram gruppen under 45 ar som den som minskat mest och den
over 60 &r som den som stétt for den storsta 6kningen. (Hushallningsséllskapet Skane
och Lansstyrelsen 1 Skane 1dn, 2014)



I Jordbruksverkets siffror anges att den aldersgrupp som ar hogst representerad som
foretagare 1 enskilda foretag inom det svenska lantbruket dr den 6ver 65 ar. Denna grupp
utgjorde ar 2010 27 % av foretagarna, ar 2013 hade den okat till 31 % f06r att &r 2016
utgdra 34 %, se figur 2. (Jordbruksverket, 2016)
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Figur 2. 2016 ars éaldersfordelning hos foretagare i enskilda foretag och juridisk person
inom lantbruket. Egen bearbetning av (Jordbruksverket, 2016).

I Lantbruksbarometern 2018 presenterades resultatet av en matning om upplevd
lonsamhet efter dldersgrupp. De lantbruksforetagare som hade den hogsta upplevda
lonsamheten var de med en alder upp till 30 &r. Dir uppgav 75 % att de hade en ganska
eller mycket god 16nsamhet. De som upplevde den ldgsta 16nsamheten var éldersgruppen
over 71 ar, dar endast 36 % upplevde sin 16nsamhet som god. (LRF Konsult &
Swedbank och Sparbankerna, 2018)

Carter (1998) redogor for olika kategorier av lantbruksforetagare och placerar dldre
lantbrukare i en av dessa. Han menar att denna kategori av lantbruksforetagare tenderar
att vara mindre benédgna att diversifiera sitt foretag och tillimpa nya
managementmetoder (Carter, 1998).

Enligt undersdkning redovisad i Lantbruksbarometern 2018 framkom att allt farre
lantbruksforetagare under de kommande tre aren kommer att 6verlata driften av
foretaget och/eller fastigheten jimfort med tidigare. Ar 2018 angav 23 % av de
tillfrigade att de kommer Overléta foretaget och/eller fastigheten inom de tre kommande
aren vilket dr en minskning med 6 % jamfort med 2017 och den ldgsta siffran pa fem éar.
10 % svarade att de kommer 6verldmna foretaget och/eller fastigheten till ndgon slakting
(LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna, 2018). Genomsnittséldern for siljare och
kopare av lantbruksmark i1 Sverige dr 67 ar respektive 50 ar (LRF Konsult, 2017).

Den multinationella revisionsfirman PricewaterhouseCoopers gjorde ar 2005 en
undersokning dir 364 ledare for privatdgda foretag deltog. Dar framkom att 65 % av
dessa hade for avsikt att [imna foretaget inom en 10-drsperiod, &ndé hade 43 % av dem
funderat endast lite eller inget alls angéende sitt uttrdde ur foretaget (Dahl, 2005). Hydén
och Wiberg (2001) skriver att 71 % av tillfrdgade lantbruksforetagare i en svensk
undersokning inte hade bestdmt vad som skulle hdnda med deras foretag i framtiden.
Enligt Dahl (2005) startar endast cirka hélften av entreprendrerna sina foretag med en
avslutsstrategi 1 atanke.



Den stora finansiella foljden dr en av de huvudorsaker som lyfts fram for att belysa
vikten av amnesomradet. En central del i den entreprendriella processen ar att vid nigot
framtida tillfélle f4 mojligheten att skorda det skapade virdet. (DeTienne, 2010;
DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015). DeTienne, McKelvie & Chandler (2015)
beskriver problemet med ett for stort utbud av foretag och tillgdngar i framtiden vilket
kan paverka attraktiviteten for dessa negativt.

DeTienne & Cardon (2008) beskriver att avsluta sitt foretag inte bara handlar om att
gora en finansiell skord vid forsdljningen av foretaget utan att det 4ven kan finnas starka
personliga aspekter. Dessa utgors av tiden for avslutet, kvalitén for detta samt den
tillfredsstillelse som det ger. Grundaren har vid starten av foretaget upptéckt en
mojlighet for att sedan ha offrat tid, pengar och energi och gjort dtaganden for att
foretaget skall kunna startas upp. (DeTienne, 2010) Entreprendrer refererar ofta till sitt
foretag som sitt “barn” vilket visar pa att ett avslut inte enbart dr ett 6verlatande av
finansiell innebord utan ocksa kan ge psykologiska konsekvenser. (Cardon et al., 2005;
Dodd, 2002)

Mycket forskning dr inriktad pa hur ett nytt foretag skapas och havdar att den
entreprendriella processen da dr fullindad. Avslut dr ddremot ett relativt outforskat
dmne. (DeTienne, 2010) Foretagsavslut anses dven vara ett amne som manga ser
negativt pd (DeTienne & Wennberg, 2014). DeTienne, McKelvie & Chandler (2015)
beskriver att vetskapen och forstéelsen for de faktorer som driver utvecklingen av en
avslutsstrategi dr sma. Forskningen har p senare ar borjat samla in kunskap om avslut,
dock dr mangden akademisk litteratur som behandlar framtagandet, utvecklingen och
méitningen av avslutsstrategier lag.

En persons vérderingar har en stor inverkan nér det handlar om att paverka personens
beetende och val (Gutman, 1982). P4 samma sétt borde det ocksa finnas varderingar som
ligger till grund for att lantbruksforetagare viljer att driva sitt foretag vidare. Manga
lantbruksforetagare fortsétter efter pensionsalder att driva sitt foretag och den andelen
tenderar att 6ka (Jordbruksverket, 2016). Samtidigt dr det den aldersgrupp som upplever
den lagsta Ionsamheten (LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna, 2018). DeTienne
(2008) beskriver den psykologiska och finansiella vikten av att ha en avslutsstrategi och
diarmed kunna “skorda” det foretaget byggt upp. Samtidigt anger manga foretagare att de
planerat lite eller inget alls av sitt avslut.

Syfte och fragestillning

Syftet med detta arbete ar att skapa en djupare forstaelse for vilka varderingar som
driver lantbruksforetagare att fortsétta driva foretag efter pensionsalder. Vi vill ocksa
utforska hur deras mal med avslutet ser ut samt strategin for detta. Foretagare som &r 1
pensionsélder och som fortfarande driver foretag kommer att intervjuas.

Denna undersdkning kan dels vara av intresse for manniskor inom den akademiska
vérlden for vidare forskning inom processen som I6per fran start av foretaget till
overlimnandet/avvecklingen av detta. Aven radgivare ska kunna ha nytta av resultatet
da det hjdlper dem att forstd vilka varderingar som driver lantbruksforetagare att
fortsitta efter pensionsalder.



e Vilka varderingar med foljande konsekvenser ar det som driver
lantbruksforetagare att fortsitta driva sitt foretag nir de nétt pensionsalder?

e Hur ser lantbruksforetagares mal med avslutet ut och vilken typ av
avslutsstrategi har de?

e Hur pdverkar en eventuell avsaknad av mal och avslutsstrategi att
lantbruksforetagare fortsétter driva sitt foretag nir de nétt pensionsalder?

e Finns det ndgon koppling mellan varderingar, mal med avslutet samt vald
avslutsstrategi och hur ser denna i sa fall ut?

Avgriansning

Denna studie avgrénsas till att behandla svenska aktiva lantbruksforetagare. Vi skall i
intervjuer fokusera pd lantbruksforetagare som natt en alder av minst 61 ar eftersom
rétten till allmén pension och en mgjlighet till ekonomisk ersdttning intrader da
(Pensionsmyndigheten, 2018a). Studien berdr endast foretagarnas varderingar och
medfdljande konsekvenser, alltsd inte konsekvenser for foretaget, foretagarens
nérstdende eller foretagets intressenter.
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TEORETISKT RAMVERK

Definition lantbruksforetagare

Med hérledning av Jordbruksverket (2014) och Svenska Akademiens Ordbok (2018) sa
kommer vi i detta arbete att anvidnda oss av bendmningen “lantbruksforetagare”. Med
det menar vi den individ som har det ekonomiska och juridiska ansvaret i ett foretag som
sysslar med jordbruk, frukt- och trddodling eller husdjursskotsel.

Means-End-teorin

For att ta reda vilka virderingar som driver lantbruksforetagare till att fortsatta som
yrkesverksamma har vi 1 detta arbete valt att anvénda oss av teorin Means-End. Vi vill ta
reda pa lantbruksforetagarnas véarderingar samt de foljande konsekvenser som leder fram
till ett attribut, som 1 detta fall &r att fortsdtta driva lantbruksforetag.

Teorin Means-End anvénds for att forstd hur underliggande virderingar, konsekvenser
och kénslor leder fram till ett visst beteende. Vérderingar spelar en betydande roll nér
det kommer till att pdverka ménniskors val. (Gutman, 1982)

Modellen &r grundad pa tre viktiga antaganden:

1) Vérderingar ar ett 6nskvért existentiellt slutlige som spelar en stor roll 1 vigledning i
olika val.

2) Ménniskor klarar av att kategorisera en enorm mingd produktattribut for att minska
komplexiteten i sitt val.

3) En ménniskas handlingar har konsekvenser och att personen lér sig att forknippa en
séarskild konsekvens med en sdrskild handling. (Gutman, 1982)

En person viljer att gora nagot, tex. att kopa en produkt/tjinst samt dess medféljande
attribut. Konsumtionen av dessa far sedan en upplevd konsekvens hos personen.
Personen lér sig med tiden vilka konsekvenser den 6nskar och vilka den vill undvika.
Niér detta intrédffat kommer personens kopmonster att ga i samma riktning. (Gutman,
1982) Se figur 3 f6r denna typ av kedja satt i ett lantbruksexempel.
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Niva Forklaring Exempel

Attribut Upplevda egenskaper hos produkten. Fortsatter“dnva
lantbruksforetag.

l l l

)\ )
Jag arbetar med
kroppen och kanner
mig kry.

Omedelbara konsekvenser av anvandande

Konsekvenser
och hur det kanns psykologiskt och socialt.

J

l l l

~ ~
{ Varderingar ] [(")nskvért slutldge och grund for beteende. [ Mar bra.
J J

Figur 3. Modell av Means-End-kedja med forklaring av olika nivéer samt exempel for
dessa. Egen bearbetning av (Peter & Olson, 2010).

En central del av modellen &r att manniskor véljer handlingar som levererar 6nskvérda
konsekvenser och minimerar ej dnskvirda konsekvenser. For att gora det maste de lira
sig vilka produktattribut som uppfyller dessa dnskvirda konsekvenser och det kallas
linken mellan attribut och konsekvenser. Samtidigt forser varderingar konsekvenser
med antingen negativa eller positiva kinsloinstallningar vilket beskrivs som lanken
mellan konsekvenser och virderingar. (Gutman, 1982)

Som tidigare ndmnts har manniskor 6nskvérda konsekvenser de vill uppna och vissa
situationer hjélper personer att nd dessa konsekvenser. Teorin Means-End redogdr for att
en person over tid lar sig vilka val som i en given situation leder till 6nskvirda
konsekvenser. (Gutman, 1982)

Virderingar

En vérdering ger sig tillkdnna som nagot en person vérdesédtter och som han eller hon
verkar for skall tillvaratas och frdmjas. En vérdering betyder att stéllning medvetet har
tagits 1 en fraga huruvida nagot uppfattas som bra eller daligt. En viardering kan ocksé
leda till en strdvan mot ett bestimt ldge framfor ett annat. (Bang, 1988 se Jacobsen &
Thorsvik, 2014)

Personliga vérderingar utgor en personlig riktlinje for vad som é&r bra, viktigt och
onskvirt. Véarderingar utvecklar och har stor padverkan pa méinniskors beteenden.
Virderingar har visat sig forbli relativt oférdndrade med tiden. (Rokeach, 1973) Mal ér
vad nagon vill medan en vérdering svarar pé fragan varfor den vill det. (Gutman, 1997)

I en studie om lantbrukares syn péd framgéang framkommer det att de varderingar som

dldre lantbrukare ansdg viktigast var trygghet (familj och ekonomi), stimulans
(omvixlande och utmanande arbete) och sjélvstyre (bestimma sjédlv) (Holmgren, 2017).
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Konsekvenser

En konsekvens ér ett resultat eller foljd av en persons beteende. Den kan vara av fysiskt
eller psykiskt slag och upplevs antingen nu eller senare, som en direkt eller indirekt f6ljd
av en persons handlande. En direkt konsekvens upplevs direkt efter en persons agerande.
En indirekt konsekvens ger sig tillkdnna nir andra ménniskor beter sig pa ett eller annat
sdtt mot oss som en f6ljd av vart handlande. (Gutman, 1982)

Agandeaspekter

I kommande stycken beskrivs olika aspekter av dgande, psykologiska och finansiella.
Aspekter som paverkar malet med avslutet samt val av avslutsstrategi.

Finansiella aspekter

Enligt berdkningar redovisade i Lantbruksbarometern 2018 var skuldséttningen
arsskiftet 2017/2018 for svenska privata skogs- och jordbruksforetag 323 miljarder
kronor. Det dr en 6kning 1 jimforelse med 2008 da skuldséttningen var 186 miljarder
kronor. (LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna, 2018) En del av forklaringen till
detta skulle kunna vara att genomsnittspriset for dkermark i Sverige 2017 var 138 000
kr/ha i jamforelse med 2007 d& genomsnittspriset var 75 000 kr/ha, vilket &r en 6kning
med 84 % pd 10 ar (LRF Konsult, 2017).

Personer som arbetat eller bott i Sverige har ritt till allmén pension
(Pensionsmyndigheten, 2018a) fran och med den ménad de fyller 61 ar
(Pensionsmyndigheten, 2018b). Den allmédnna pensionen bygger pa skattegrundande
inkomster, hér dr ocksa inrdknat sjuk- eller aktivitetsersattning, arbetsloshetsforsékring
och fordldrapenning. I denna pension ingar inkomstpension och premiepension. Allmén
pension erhalls livet ut. Ju forr pensionen borjar nyttjas, desto ldgre blir erséttningen per
manad, eftersom summan dé skall ricka till fler manader. (Pensionsmyndigheten,
2018a) Inkomstpension grundas pd hur mycket en person tjdnat under sitt
yrkesverksamma liv. Varje ar sétts 16 % av en persons skattepliktiga inkomst av till
denna pension. (Pensionsmyndigheten, 2017)

Enligt undersdkningar redovisade i Lantbruksbarometern 2018 havdar 20 % av de
tillfragade lantbruksforetagarna att de kommer fa svart att klara sig pa sin pension
medan 30 % anger att de kommer klara sig bra ekonomiskt pa sin pension. Foretagare
med hogre omsittning har generellt sett svarat att de kommer klara sig bittre pé sin
pension dn foretagare med lidgre omséttning. (LRF Konsult, Swedbank & Sparbankerna,
2018) Finansiell trygghet som pensionér dr viktigt samtidigt som det ofta blir besvarligt
for enskilda foretagare eftersom dessa ofta har en ldgre redovisad inkomst. Manga
lantbruksforetagare som innehar en hog soliditet och stora reala tillgangar tenderar att
placera mindre pengar i alternativa sparformer. For de med mindre reala tillgangar t.ex.
arrendatorer dr alternativa sparformer sasom aktier, tjdnstepension eller
pensionsforsdkringar vanligare. (Nilsson, 2016)
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Psykologiska aspekter

Aven om statistiken visar att den finansiella substansen i lantbruket ir hdg menar
Laakkonen (2010) att de ekonomiska och juridiska aspekterna i jimforelse med de
psykologiska faktorerna &r lattare att hantera vid dgarskiften inom lantbruket, eftersom
det gér att berdkna konsekvenserna i forvig och att det blir ett tydligt avslut. De
psykologiska faktorerna kan ddaremot gora sig paminda en lang tid efter. (Laakkonen,
2010)

Utover finansiellt dgande finns ocksa ett psykologiskt dgande. Ett dverldtande av ett
foretag dr alltséd inte enbart av finansiell natur utan kan ocksa ge psykologiska foljder.
Entreprenorer refererar t.ex. ofta till sitt foretag som sitt “barn”. (Cardon et al., 2005;
Dodd, 2002) Psykologiskt 4gande kan beskrivas som att en individ ser sitt féretag som
en forldngning av sig sjdlv eller sin identitet (Pierce, Kostova & Dirks, 2001; Wagner,
Parker & Christiansen, 2003). Det mest centrala for psykologiskt dgande ar kénslan av
att dga ett objekt och samtidigt vara psykologiskt knuten till det (Pierce, Kostova &
Dirks, 2001). Grundare av foretag har ofta starka band till det foretag de startat, &ven om
deras finansiella 4gande 1 samma foretag ér litet (DeTienne, 2010).

Tidigare forskning har visat att ju mer kontroll och mojlighet till pdverkan en person har,
desto storre blir kénslan av 4gande (Csikszentmihalyi & Rochberg-Halton, 1981 se
DeTienne, 2010). Grundare av foretag har en tydlig kontroll 6ver aktiviteterna i
foretaget och dess grundldaggande riktning tack vare att beslutsprocessen ér centraliserad
(Hofer and Charan, 1984 se DeTienne, 2010). Grundaren av ett foretag har oftast mycket
kunskap och insikt i foretaget (Wasserman, 2003). Ju mer information en individ har om
ett objekt, desto hdgre blir ocksé kénslan av dgande gentemot objektet (Pierce et al.,
2001). Detsamma géller med hur mycket individen upplever att han eller hon investerat
av sig sjélv i foretaget, ju storre personlig investering, desto stdrre upplevt dgande
(DeTienne, 2010).

Andelen finansiellt och psykologiskt dgandeskap tenderar att dndras over tiden. Det
finansiella dgandet &r hogre till en borjan och sjunker med tiden medan det psykologiska
ar lagre forst men okar med tiden. Till en borjan d4r méngden av det som en person
investerat av sig sjilv i foretaget (tid, energi, uppmérksamhet, anstringning etc.) liten
jamfort med samma méngd nir foretaget vuxit sig storre. (DeTienne, 2010)

Erlandsson och Brahme (2015) har kommit fram till att en aspekt som gor avslutet mer
komplext, dr de starka emotionella forbindelserna som ménga lantbruksforetagare har
till sitt foretag. De emotionella banden frén dgaren har visat sig vara betydligt starkare i
familjeforetag jamfort med icke familjedgda foretag. (Erlandsson och Brahme, 2015)
Samtidigt tenderar sldktingar vara mer subjektiva och styrs mer av sina kidnslor da de
bedomer varandras insatser och tankar (Tagiuri & Davis se Erlandsson & Brahme,
2015).
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Avslutsstrategi

I detta avsnitt redogor vi for vad begreppen mél, strategi, avslut och avslutsstrategi
innebdr samt beskriver tre olika typer av avslutsstrategier. DeTienne (2010) resonerar
kring vikten om att vara medveten om sina méal for att kunna paverka vad som onskas
uppnas. For att effektivt na sina mél (i detta fall mal med avslutet) sa krévs en strategi
(Bengtsson & Skérvad 2011). Samtidigt tilldter malséttningsprocessen individen att
fundera kring ett Onskvért framtida ldge och hur individen ska na dit (DeTienne, 2010).

Mal

Mal &r en vital del 1 méanniskors liv eftersom de skapar mening, struktur och riktning i en
persons liv (Conrad et al., 2010). En definition av mal &r “en beskrivning av ett 6nskat
framtida tillstdnd” (Etzioni, 1982 se Jacobsen & Thorsvik, 2014). Det finns olika
dimensioner av ett mil med olika grader av realism och konkretism samt olika
tidsomfattning (Simon, 1997). De mal som har liangst tidsomfattning och adr minst
konkreta kallas vision. En vision ska skapa en bild av hur foretaget ska se ut i en
obestdmd framtid. (Jacobsen & Thorsvik, 2014)

Strategi

I modern tid har strategibegreppet blivit allmint vedertaget i foretagsekonomiska
sammanhang (Bengtsson & Skérvad, 2011). Bengtsson & Skérvad (2011) beskriver
strategi som “Konsten att utnyttja foretagets resurser 1 syfte att uppna foretagets mal”.

En annan definition dr “langsiktig, dvergripande plan” (Svenska Akademiens ordbok,
2018).

Avslut

DeTienne (2010) definierar avslut som en process ddr grundaren av ett privatigt foretag
lamnar foretaget den varit med och skapat. P4 s vis avldgsnar de sig i varierande grad
frén det primira dgarskapet och sin beslutsfattande roll. Det &dr fraimst den sistndimnda
definitionen vi kommer tilldimpa i detta examensarbete. Se figur 4 for hur olika former
av avslut kan se ut 1 ett lantbruksforetag.

i Enrtiri=Wiretagaren Finansiell skord (féretaget)
Fortlbpandeav .
faretaget slutar och [dmnar Eftertriadare tar dver
foret
Gratagat Nodvandig forséljning
Finansiell skérd
. Frivilligtupphérande W (tillgdngar)
Upphérandeav Likvidation Nodvandig forsaljming
foretaget e . [tillg&ngar)
Ofrivilligtupphérande T —

Figur 4. Olika typer av avslut for en lantbruksforetagare. Egen bearbetning av (Coad,
2014).
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Avslutsstrategier

DeTienne, McKelvie och Chandler (2015) har tagit fram ett ramverk for tre olika typer
av avslutsstrategier:

1) Financial harvest

2) Stewardship

3) Voluntary cessation.

1) Financial harvest ér en strategi vars syfte ar att dgaren ska utvinna ett hogt finansiellt
vérde for foretaget. Detta dr vanligt nér ett foretag séljs till ett annat. (DeTienne,
McKelvie & Chandler, 2015) En central del i denna strategi dr att det finansiella véarde
som foretaget har skapat till stor del stannar 1 foretaget och realiseras forst nér foretaget
séljs. Strategin kan dven tillimpas pa foretag som genererar forluster och presterar déligt
om &garen inte dr kapabel till att vinda foretaget tillrdtta (Wennberg et al, 2009).
Eftersom enskild firma &r den vanligaste dgarformen av lantbruksforetag i Sverige
(Jordbruksverket, 2017), innebér det att manga dgarskiften sker genom likvidation fast
foretaget 1 praktiken finns kvar. Vi har darfor valt att definiera likvidation av foretag dir
tillgdngarna sdljs till en aktor till hogsta mdjliga pris som financial harvest. Tidigare
forskning har visat att foretagare som tillimpat financial harvest ser sig sjdlva som mer
innovativa ndr de skapar viardeerbjudanden. De har en orsaksbaserad beslutsprocess, dvs
de arbetar mycket med analys av marknad och konkurrenter samt framtidsplanering.
Forskningen kunde dock inte visa ndgon koppling mellan financial harvest och externa
motivationsfaktorer sisom personlig rikedom och finansiella beloningar. (DeTienne,
McKelvie & Chandler, 2015)

2) Stewardship ér en avslutsstrategi vars syfte kan vara att gynna andra personer
och/eller att dgaren ska ha mojlighet att influera foretaget dven efter avslutet som tex.
radgivare, styrelsemedlem eller finansiir. Agarna har starka emotionella band till
foretaget och viljer eftertrddare efter nagon som troligen kommer forvalta foretaget pa
ett bra sitt. (DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015) Likvidation dar tillgangar sdljs till
en utvald sldkting eller anhorig till ett reducerat pris definierar vi som stewardship.
Forskning har visat att foretagare som tillimpat stewardship har visat sig mer benégna
att motiveras av interna faktorer sdsom sjilvstiandighet och sjalvforverkligande istéllet
for externa faktorer sdsom personlig rikedom och finansiella beloningar. Det fanns dven
en positiv korrelation mellan smaforetag och stewardship. (DeTienne, McKelvie &
Chandler, 2015)

3) Voluntary cessation ér en avslutsstrategi dar bade likvidation och upphérande av
foretaget ingdr (DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015). Vid likvidation upploses
foretaget och alla tillgdngar séljs var for sig (Wennberg et al, 2009). Tanken &r att det
ska vara en lagriskstrategi dé foretagaren ska kunna avveckla foretaget om
forutsittningarna fordndras (DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015). Forskning har
visat att beslut sdllan grundas pa genomarbetade analyser av marknaden utan kan ses
som experiment da det dr relativt l4tt att sld sig in pa marknaden. (DeTienne, McKelvie
& Chandler, 2015). Vi har valt att definiera voluntary cessation som likvidation dar
tillgdngarna sdljs till flera olika aktorer.
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Sammanfattning teoretiskt ramverk

Figur 5 summerar processen fran det att de dldre lantbruksforetagarna gjort valet att
fortsétta vara yrkesverksamma fram till deras eget avslut som lantbruksforetagare.

Modellen grundar sig i tvé viktiga antaganden:

1) Lantbruksforetagarna har gjort ett aktivt val att fortsatta (beteende).

2) De kommer nagon gang i framtiden att gora ett avslut pa ett eller annat sitt.
Underliggande varderingar och konsekvenser leder fram till ett visst beteende (Gutman,
1982). I detta fall &r det valet att fortsétta driva lantbruksforetag. For att de sedan ska
kunna avsluta sitt foretagande pa dnskat vis krévs ett mal (DeTienne, 2010). Vi
argumenterar for att bakomliggande vérderingar och konsekvenser till att fortséitta driva
lantbruksforetag har en koppling till mélet for avslutet. Mal dr vad négon vill medan en
vardering svarar pa fragan varfor den vill det (Gutman, 1997). For att kunna né sitt mal
krivs en strategi (Bengtsson & Skirvad 2011). (DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015)
har listat de tre olika typerna av avslutsstrategier: Financial harvest, Stewardship och
Voluntary cessation. Ytterligare aspekter som paverkar mélet med avslutet och
avslutsstrategin dr psykologiska och finansiella aspekter (DeTienne & Cardon, 2008).

Means-End

Financial

Virderingar harvest Stekanistio

Konsekv 1
onsekvenser Avslutsstrategi

Viljer att fortsatta driva
lantbruksforetag

Voluntary
cessation

Agande-
aspekter

Mal med
avslutet

Avslutar sitt
lantbruksforetagande

Nutid

Framtid

Figur 5. Processen fran det att de dldre lantbruksforetagarna gjort valet att fortsitta vara

yrkesverksamma fram till deras avslut som lantbruksforetagare.
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METOD OCH MATERIAL

Metod

Vi hade med denna undersokning som mal att utforska och skapa forstaelse for ett &mne.
Darfor {oll valet av metod pa en kvalitativ intervjustudie. Kvalitativa metoder har till
storsta uppgift att skapa en forstaelse och har ddrmed inte som mal att kunna ge giltighet
pa en generell niva. Kédrnan i en sddan studie blir istéllet att genom
informationsinsamling skapa en djupare forstaelse av ett problem och att beskriva
helheten for detta. (Holme & Solvang, 1997)

Semistrukturerad intervju

Valet av intervjutyp for denna undersdkning f6ll pa en semistrukturerad intervju. En
sddan intervju genomfors pé s sitt att den som intervjuar har en lista av specifika
avsnitt som denne tar upp ndgon ging under intervjun, fragorna dr alltsd inte identiskt
stéllda och stills inte heller i samma ordning i intervjuerna. Den som blir intervjuad har
sedan mycket svingrum i hur han eller hon vill uttrycka sig i sina svar. (Patel &
Davidson, 2011) Detta passade bra eftersom att vi under intervjuerna 6nskade fa
personerna i fraga att sta for sa mycket av konversationen som mojligt. Vi ville att de
skulle berora vissa teman som vi ville fa belysta och dnskade bygga forstaelse for. Vi
ville ocksa att de skulle kunna svara sd fritt som mdjligt, alltsd utan forutbestdmda
svarsalternativ.

Vid en intervju ar det viktigt att borja med neutrala fragor. Oftast startas intervjun med
bakgrunden eller i vilket sammanhang studien kommer inbringa information.
Fordelaktigt dr ocksa att avsluta intervjun pa ett neutralt sétt, och ge plats &t
kommentarer som den intervjuade har kring fragor som stéllts eller for tilldgg av sadant
som inte kommit fram men som intervjupersonen anser ér av vikt for undersékningen.
(Patel & Davidson, 2011)

Ladderingsteknik

Laddering &r en intervjuteknik som dr utvecklad for att forstd bakomliggande
varderingar och konsekvenser vid val av produktattribut. Tekniken ar baserad pd Means-
End-teorin. Vid intervjutekniken stélls en rad 6ppna fragor av typen: “Varfor ar det
viktigt for dig?” Det ska leda till en lank av svar fran attribut till konsekvenser och
vidare till virderingar samt redogora for sambanden mellan dessa. (Reynolds & Gutman,
1988)

Telefonintervju

Vi genomforde samtliga intervjuer 6ver telefon. Det finns flera fordelar med att vilja en
telefonintervju framfor en intervju ansikte mot ansikte. Det dr betydligt mindre resurs-
och tidskrdvande bdde for intervjuaren och den intervjuade. Dessutom &r det ldttare att
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stdlla och fa svar pd kénsliga frdgor ndr intervjuaren och den intervjuade inte sitter i
samma rum. (Bryman, 2012) Det ar viktigt att skapa ett fortroende hos den som blir
intervjuad (Doddy & Noonan, 2013). Darfor valde vi att inleda samtalet med en kort
bakgrund om arbetet. Att skriftligt anteckna en intervju kan vara béttre &n att spela in
den. Genom att spela in intervjun kan den intervjuade kdnna sig obekvdm och inte vilja
prata lika fritt. (Doddy & Noonan, 2013) Den intervjuade tenderar att prata mer spontant
och ér inte lika mén om att uttrycka sig pa ett visst sdtt ndr han eller hon inte spelas in
(Patel & Runa, 2003). Det dr ocksa bra att den som intervjuar gor stodanteckningar for
att kunna leda och styra intervjun (Doddy & Noonan, 2013). Eftersom vi var tva
personer som genomforde intervjuerna valde vi dérfor att inte spela in utan enbart
anteckna. En person intervjuade och antecknade stddord medan den andra skrev ner vad
som sades.

I tre fall upptéckte vi efter att intervjuerna genomforts vissa luckor 1 det sammanstillda
materialet. For att atgirda detta beslot vi oss att ringa upp de aktuella
lantbruksforetagarna igen for att fylla dessa luckor och pé sa vis fa ett mer fullstandigt
underlag.

Urval

Aven om syftet med en kvalitativ metod inte ir att gora statistiska generaliseringar pa
generell niva sa ar urvalet av personer som skall undersdkas dndé av vésentlig betydelse.
Det ér viktigt att de som viljs ut dr representativa och aktuella ndr det kommer till att
forse undersokningen med den information som behovs. (Holme & Solvang, 1997)

Kriterierna for personerna som skulle delta i intervjuerna var att vederborande var aktiva
lantbruksforetagare i Sverige och att de bedrev yrkesmissig verksamhet samt att de natt
en dlder av minst 61 ar. Vi sdg det som onskvért att de hade en sa hog alder som mojligt,
vilket ansdgs bidra till forbéttrade mojligheter till svar pé en aldersrelaterad
fragestillning. Intervjupersonerna har identifierats och valts ut i vart kontaktnét samt
bekantas kontaktnét. Samtliga intervjupersoner var bosatta samt bedrev sitt
lantbruksforetag i Mellansverige.

Kritik mot metod

De nackdelar som upplevdes med denna typ av metod var att &mnet som skulle
behandlas kunde upplevas som laddat {for vissa av intervjupersonerna. Vi antog att nagra
antagligen inte skulle vilja prata om vissa delar av &mnet med oss som utomstdende. Det
finns en risk 1 kvalitativa intervjustudier att respondenten svarar det han eller hon tror att
den som intervjuar vill hora (Neale, Allen & Coombes, 2005). Darfor var vi noggranna
med att stélla neutrala och icke ledande fragor. Vi tryckte ocksé pd att intervjuerna var
helt anonyma och att de skulle forbli konfidentiella. Vi var noggranna med att i bérjan
av samtliga intervjuer belysa att om det dok upp en fraga som upplevdes alltfor
personlig och som vederborande inte ville svara pa sa behovde han eller hon inte géra
det. En nackdel med en telefonintervju &r att det inte gar att se kroppsspraket hos den
intervjuade vilket gor att den som intervjuar kan ga miste om vissa reaktioner (Bryman,
2012; Holme & Solvang, 1997).
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Material

Materialet i detta arbete utgdrs dels av vetenskapliga artiklar som behandlar teorier om
dmnet avslut. Det utgors ocksa av litteratur som behandlar olika typer av undersokningar
och tillvigagingssitt for dessa. Fakta har ocksa hidmtats fran facklitteratur inom
lantbruksdamnet. Slutligen finns ocksé det insamlade material med som erhallits i
intervjuer med lantbruksforetagare. De har gett oss ord, forklaringar och resonemang
som vi anvént for att besvara fragestillningen. Vi har analyserat, diskuterat och dragit
slutsatser mellan teorier och det material som samlats in. For att inte riskera att nagon av
intervjupersonernas identitet rojs s@ har vi valt att inte vara alltfor detaljerade 1 var
beskrivning av undersdkningens deltagare. Se tabell 1 for att se lantbruksforetagarna
givna fiktiva namn, deras alder, tid som foretagare samt produktionsinriktning.

Lantbruksforetagare

Tid som
Namn Alder foretagare Inriktning

Hugo 76 ar Ca30ar  Vixtodling

Helmer 69ar Ca40ar  Notkottsproduktion, skogsbruk samt entreprenadverksamhet
Sixten 694 Cad0éar  Notkottsproduktion, skogsbruk samt entreprenadverksamhet
Benny 68 ar Cad40ar  Mjolkproduktion

Benjamin 66 &r Ca404r  Vixtodling, skogsbruk samt entreprenadverksamhet

Harry 644 Ca354r  Vixtodling

Roland 64 ar Cad45ar  Vixtodling och skogsbruk

Folke 64 ar Cad54r  Vixtodling och skogsbruk

Mikael 63 ar Cad40ar  Fjaderfiproduktion och vixtodling

Tryggve 63 ar Cad40ar  Notkottsproduktion, lammproduktion och skogsbruk

Tabell 1. Lista dver intervjuade lantbruksforetagare.

Upplagg intervju

Den intervjuade ombads beritta kortfattat om sig sjilv, sdsom alder och familjesituation.
Vidare bad vi om en redogorelse for foretagets inriktning och omfattning. Vi bad ocksé
den intervjuade snabbt berédtta om dennes historia i foretaget.

Det forsta temat handlade om vilka varderingar som drev foretagaren att fortsdtta med
sitt lantbruksféretag. Amnet diskuterades for att forsta vilka konsekvenser det innebar
for foretagaren att fortsétta driva foretaget vidare och vilka de bakomliggande
vérderingarna var till att detta gjordes. Detta gjorde vi med hjdlp av teorin Means-End
samt ladderingsteknik.

Det andra temat handlade om vilken typ av avslutsstrategi/plan och mél for framtiden
foretagarna hade. Amnet diskuterades for att skapa en forstaelse for hur foretagarna sig
pa dmnet. Vi ville ocksa ta reda pa om det fanns nagot samband mellan vissa virderingar
och nagon av avslutsstrategierna financial harvest, stewardship och voluntary cessation.
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Vi behandlade frdgor kring vad som var viktigt for foretagarna vid ett avslut. Vi bad
dem beritta hur de sdg pa det finansiella utbytet samt ett eventuellt fortlevande av
foretaget.

Det tredje temat handlade om vilka bakomliggande faktorer de intervjuade trodde lag
bakom att svenska lantbruksforetagare fortsétter som yrkesverksamma till en sidan hog
alder som den i dagsléget.
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RESULTAT

I detta avsnitt foljer en sammanstillning av svar och resonemang vi fétt fran
respondenterna under intervjuerna. Har redovisas ocksé citat av vad som sades for att
skapa ett tydligare sammanhang. For tydlig och mer kortfattad 6verblick av
respondenternas svar, se tabell 2a och 2b.

Drivkrafter for fortsatt lantbruksforetagande

Roligt

En aterkommande anledning till att lantbruksforetagarna fortsatte att driva sitt foretag
var att det var roligt och att lantbruket var deras stora intresse.

Sixten: “Jag tycker att det &r roligt att halla pa, jag innehar alder f6r pension men jag
héller hellre pd med det hér.”

Tryggve: “Det ir roligt, det &r ndgot man kan njuta av.”

Det fanns olika hirledningar till varfor de tyckte att det var roligt att fortsétta driva
lantbruksforetag. Manga av dem uttryckte en nyfikenhet pa att fa ldra sig och uppleva
nya saker, framst nir det géllde teknisk utveckling géllande de hjdlpmedel de hade inom
lantbruket, vilket effektiviserade arbetet. Mjolkrobotar och GPS-styrda traktorer
framkom som exempel. En annan aspekt var att uppfoljningen hela tiden blev bittre och
att de fick mer data att analysera vilket gjorde det littare att se resultat.

Benny: “Jag tycker det ar vildigt roligt med teknisk utveckling, numera gor traktorerna
arbetet mer effektivt. De kor sjélva och arbetet blir perfekt utfort.”

Benjamin: “Att testa nya sorter inom vaxtodlingen &r vildigt roligt.”

En annan hdrledning som tvé av lantbruksforetagarna beskrev var den variationsrika
livsstilen dér den ena dagen inte var den andra lik och att arbetsuppgifterna varierade
under dagen.

Mikael: “En stund kor man traktor, sen kor man lite gravmaskin, reparerar troskan och
slutar med att vara hos djuren.”

Maénga uttryckte en ndjdhet dver sin livsstil, livssituation och livsmonstret och beréttade
att det var en livsstil de haft med sig sen barnsben. En person utvecklade sitt resonemang
genom att ange att lantbruk var hans stora intresse 1 livet. En annan sade att han till
skillnad mot personer som var anstillda inte hade haft tid att skaffa sig ndgon hobby.
Négra berédttade dven att livsstilen var en stark orsak till varfor de en gang i tiden valde
lantbruksyrket.

Harry: “Lantbruk r en livsstil.”
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Benny: “Det dr som ett handikapp, jag kan inte sluta for jag har ingen hobby. Anstéllda
kan ha en hobby, men det kan inte jag, jag har inte haft tid att skaffa mig en hobby. Man
far ut s& mycket av lantbruket, det dr mitt livs stora intresse.”

Helmer: “Jag trivs med denna typ av livsmonster.”

Mikael: “Det ar ett sétt att leva, det gar inte riktigt att jamfora med ett vanligt arbete. Det
ar en livsstil.”

Hilsa

Négra ndmnde vikten av att fortsétta vara aktiv. Det var viktigt att hélla igdng fOr att
bibehélla god hélsa. Nagon sade att det gjorde att han kinde sig yngre. De menade att ett
bra sitt att halla igang bade fysiskt och psykiskt var att fortsatta arbeta. En
lantbruksforetagare beréttade att han inte kinde sig fardig med lantbruksforetaget
eftersom orken och energin fortfarande fanns kvar.

Hugo: “Jag vill inte sla mig till ro. Slutar man och bdorjar ta det lugnt sa blir man gammal
och gaggig.”

Sixten: “Jag tycker om att halla mig i rorelse.”

Stimulans

Det framkom att ndgra kénde sig stimulerade genom att fortsitta vara
lantbruksforetagare. En person sade att arbetet med djur var vildigt stimulerande,
eftersom de gav sd mycket tillbaka.

Benny: “Det som ar intressant med djuren &r att de ger stimulans, djur ger &ven mycket
energi, trygghet och virme.”

En annan person beskrev det som véldigt stimulerande att se foretaget fortsitta utvecklas
och bli mer rationellt och effektivt.

Hugo: “Att se foretaget utvecklas, samtidigt som man blir mer effektiv och mer
rationell, det ar stimulerande.”

Spiinning

En lantbruksforetagare pratade om att han fick uppleva bade toppar och dalar som
lantbrukare. Det gav en viss spanning och ovisshet som han uppskattade 1 vardagen.
Ingen dag ség ut som den andra och det gick inte att forutspd vad som skulle hinda
under dagen. Han beskrev ocksa att det fanns manga externa faktorer som péaverkade
resultatet som tex. vddret. Det gjorde arbetet mera intressant.

Helmer: “Man far vara med om bade toppar och dalar, det &r lite ovisst och det i sig dr
intressant.”
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En annan berittade att han tyckte det var spannande att jobba med véxtodling och
djuravel eftersom man inte helt och hallet kunde férutspa resultatet.

Tryggve: “Vixtodlingen &r intressant for man ser snabbt resultat om man gjort ritt.

Djuraveln dr ocksé intressant, men dér ser man ett resultat i ett mer langsiktigt
perspektiv.”

Tillfredsstiillelse

En lantbrukare beskrev tillfredsstillelsen och naturupplevelsen han fick nir han arbetade
med djur. Han utvecklade resonemanget med att det ocksa var en tillfredsstillelse att se
Oppna landskap och beskrev de emotionella banden han hade till fastigheten. Det var
viktigt att landskapet fortséattningsvis holls oppet.

Sixten: “Det &r trevligt med 6ppna landskap.”

Vi bad honom utveckla varfor det var trevligt med 6ppna landskap.

Sixten:“Det dr som att kora runt med en ren bil jamfort med en smutsig. Det ér trevligare
med en bil som &r ren. Det ger en tillfredsstéllelse.”

Sixten: “Det &r platsen som skapar trivsel.”

En annan beskrev att han virdesatte mangfalden pa landsbygden och att de stora
lantbrukesenheterna inte bidrog till att bibehalla den.

Benjamin: “Alla enheter blir s stora, mangfalden pa landsbygden ar viktig.”

Négra personer beskrev tillfredsstéllelsen med att fa se resultat av atgérder de vidtagit.
Naturupplevelsen och att fa leva med arstiderna beskrev en person som nyckeln till att
kdnna tillfredsstillelse. En utvecklade resonemanget genom att beskriva kianslan da
spannmalen kommer upp och bjorkarna slér ut.

Folke: “Livet och gronskan. Att se ndr ragen ryker, det dr en tjusning.”

Roland: I lantbruket far man leva med arstiderna.”

Frihet

Négra av personerna talade om friheten de hade som aktiva egenforetagare. De kunde
bestimma Over sig sjdlva och behdvde inte alltid ta hdnsyn till andra personer och
trivdes med det livsmonstret. En av personerna beskrev att han inte tyckte om att ta
direktiv utan trivdes med att styra over sitt egna liv.

Benny: “Jag bestimmer 6ver mig sjilv, jag kan ga in och ta kaffe nér jag vill pa dagen.”

Helmer: “Jag ar nog lite egoist, jag vill bestimma 6ver mig sjilv.”
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Folke: “Man rider 6ver sig sjilv. Ar det limpligt viider s& arbetar man medan man vid
daligt vader sitter inne och 16ser sudoku.

En av lantbruksforetagarna berittade att han upplevde sig som mer fri nu nédr han
involverat ndstkommande generation eftersom det fanns mer utrymme till att vara ledig.

Tryggve: “Jag har numera en viss frihet sedan jag ldmnat dver en tredjedel vardera till
tva familjemedlemmar.”

En av personerna vi intervjuade utvecklade resonemanget genom att beskriva friheten
som bonde, att fa titta ut Gver sina egna dgor och ha beslutanderitt.

Roland: “Jag vill ha mojligheten att titta ut pd mina egna akrar.”

Moraliskt ritt

En lantbrukare beskrev att han kéinde ett ansvar att forvalta gdrden eftersom det var en
familjegard och att det var viktigt att den forblev i samma skick som nér den togs over.

Helmer: “Detta dr min fordldragard, och det medfor ett moraliskt tryck. Jag vill behélla
den i samma skick som den hade nér jag fick ta 6ver den.”

Behov av livsuppehidlle

Tva av personerna vi intervjuade ndmnde sin 1dga pension. En av dem berittade att det
var en betydande anledning till att han fortfarande var aktiv som foretagare. Samtidigt
uttryckte han ett missndje med nuvarande skattelagstiftning. Den andra sade att han hans
déliga pension inte paverkade hans val att fortsitta som yrkesverksam.

Varfor ar du fortfarande yrkesverksam lantbrukare?
Roland: “Pensionen dr 1ag.”

Mal och strategi for avslut och framtid

Niér vi bad lantbruksforetagarna berdtta om sina framtidsplaner sa framkom skillnader.
Vissa hade tydliga planer, som 1 sig sag olika ut. Vissa hade inte nagon tydlig bild av
framtiden klar for sig, ddremot fanns ofta en vilja om ett visst framtida tillstdnd for
foretaget och manga sig girna nagon form av fortlevnad av foretaget i framtiden.

Négra hade tydliga mal for framtiden. Dessa innebar antingen att silja fastigheten pa
Oppna marknaden, 6verldta den till ndgon inom familjen eller en néra slikting eller att
sélja tillgangarna efter hand. I samtliga dessa fall hade intervjupersonerna en
avslutsstrategi.
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Benny: “Det kommer att ske en forséljning inom fem &r pa 6ppna marknaden. Jag har
ingen anhorig som kommer att ta 6ver foretaget. Jag vill skapa en vilfungerande och
attraktiv enhet som bestar i sig och som lever vidare.”

Harry: “Jag kommer att vara lantbrukare 1 eller 2 &r till hogst. Jag planerar att dverlata
garden till en son.”

Négra hade inte planerna helt klara for sig, men hade @nda en tanke om framtiden. I
dessa fall hade ndgra av lantbruksforetagarna en person i dtanke som de hoppades skulle

driva foretaget vidare.

Hugo: “Jag har inga nérstaende som vill driva foretaget vidare. Jag har samlat pa mig
mycket mark och byggt upp ett stort lantbruk.”

Hugo: “Det vore tillfredsstillande om det fick leva vidare.”

Ingen av lantbrukarna uttryckte ndgon oro 6ver sin finansiella situation. Tvé av
intervjupersonerna ndmnde att de skulle fa dalig pension. Daremot hade bada tvé reala
tillgdngar vilket gjorde att de skulle klara sig bra nér de vil valde att silja.

Hugo: “Jag har délig pension, men pengar finns det sd det rdcker dnda.”

Négra av lantbruksforetagarna angav dven att de som unga fatt kopa sin fordldragard till
ett formanligt pris.

Helmer: “Finansiellt sett sa har jag haft det lite graddfil i och med att det 4r min
fordldragard som jag fatt ta over.”

Om overlatandet skulle ske inom familjen sa ville berdrda lantbruksforetagare i viss mén
vara delaktiga i1 foretaget dven 1 framtiden men da fridmst inom det operativa arbetet.

Harry: “Efter att jag lamnat 6ver foretaget sa kommer jag att hjilpa till som oavlénad
dring.”

Om f6rsiljningen skulle ske pa dppna marknaden till en utomstiende part skulle
lantbruksforetagarna inte vara involverade i foretaget i framtiden.

Benny: “Jag vill inte fortsdtta inom foretaget efter att jag slutat driva det sjalv.”

Hugo: “Séljer jag foretaget vill jag inte jobba vidare i det utan dé vill jag sluta helt. Den
som tar over skall da fa fria hdnder att gora vad den vill 1 foretaget.”

Financial harvest

En av lantbruksforetagarna hade ingen eftertrddare i atanke och beréttade att han byggt
upp ett fungerande och vilmaende foretag och att det vore synd om det inte drevs vidare.
Hans plan var att inom en bestdmd framtid sélja fastigheten och dess tillgangar pd 6ppna
marknaden med forhoppning om att det som enhet skulle leva vidare.
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Benny: “Jag vill skapa en vilfungerande och attraktiv enhet som lever vidare och bestar
1sig.”

Vi fragade Benny hur viktig den finansiella biten var.
Benny: “Den finansiella biten dr viktig, men den &r inte allt.”

Stewardship

I de fall lantbruksforetagarna hade en eftertrddare i1 atanke sa fanns denna antingen inom
familjen eller i form av en néra sldkting. Vilken tid 6verlimnandet skulle ske berodde
mycket pé nér eftertrddaren var redo att ta 6ver. Nagra av intervjupersonerna sade att
deras fordldrar hade ldmnat over foretaget tidigt sa att de hade fatt mgjlighet att tidigt
sdtta sin pragel pd foretaget. Darfor var det dven viktigt for dem att ndstkommande
generation skulle f& samma mojligheter. Det fanns ocksa ett tydligt fokus pé att [dmna
over vilfungerande foretag. Flera lantbruksforetagare hade nyligen gjort omfattande
investeringar varav en angav att han inte gjort dessa om hans eftertrddare inte varit
utsedd.

Benjamin: “Det vore roligt om det kunde fa fortsétta drivas vidare inom familjen, i s&
fall ar det ett syskonbarn som kan vara aktuellt.”

Harry: “Jag kommer snart att lata den yngre generationen ta over. Han tycker det &r
roligt med lantbruk. Han har en rimlig &lder for att ta 6ver foretaget.”

Tryggve: “Viktigt att eftertrddaren far komma igang i tid. Min egen far slutade nér han
var 56 ar. Han tyckte att vi inte skulle vara for gamla nér vi borjade, jag och min bror.”

Mikael: “Malet &r att bygga upp en verksamhet som bestar i framtiden. Att den skall
vara s pass livskraftig sd att den inte blir uppkopt utan att den snarare ir en verksamhet
som koper upp andra fastigheter.”

En av dessa lantbruksforetagare sirskilde sig i jimforelse med de andra. Han sade att
han inte sag det som viktigt att nagon nérstdende tog dver foretaget utan att de skulle
gora vad de sjédlva kinde for.

Tryggve: “Viktigt om nagon tycker att det dr roligt. Ingen skall vara tvungen att ta 6ver
bara for att de dr fodda i en sdrskild familj. Vill ingen ta 6ver sé kan jag sélja.”

Det finansiella utbytet var inom denna kategori av avslutsstrategi inte sa viktigt, sa linge
som personerna fick ut s att de klarade sig. Det skulle heller inte vara nigra problem
eftersom de antingen dgt gdrden lénge sjdlva eller att gdrden funnits i familjens dgo langt
tillbaka i tiden och i dessa fall varit med om en kraftig vardedkning. En
lantbruksforetagare beréttade att han tyckte det viktigaste var att barnen inte blev osams
1 samband med generationsskiftet och for hans egen del var inte pengar viktigt.

Benjamin: “Ska foretaget séljas inom familjen sa dr ett hogt pris inte lika viktigt.”

En annan asikt om det finansiella utbytet.
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Tryggve: “Det r inte viktigt, att barnen dr sams dr det viktigaste. Jag klarar mig, jag har
ju dalig pension, men jag klarar mig nog dnda. Kanske fér lite mat av frun.”

Voluntary cessation

En av intervjupersonerna angav att han efterhand skulle silja sina tillgéngar till personer
han ansag lampliga, han hade redan nu négra i dtanke. Han sade ocksé att han istéllet for
att aterinvestera resultatet i lantbruket valt att investera i andra branscher.

Folke: “Jag har ingen given eftertrddare, jag kommer att silja till olika.”

Vi fragade om det finansiella utbytet var viktigt.

Folke: “Helt ointressant, lika ointressant som att veta vad andra tjanar.”

Han uttryckte att han darfor kunde ténka sig att sélja till formanliga priser for en kopare
sett.

Ingen tydlig avslutsstrategi

Vi upplevde att nigra av lantbruksforetagarna inte hade nagon tydlig avslutsstrategi.
Déremot fanns en 6nskan om hur sjdlva avslutet skulle se ut. Ofta hade de en
forhoppning om att nagon nirstdende skulle ta dver garden men att olika anledningar
gjort att det inte blivit bestdmt dnnu. En av personerna beskrev att det berodde pa
externa faktorer som han inte kunde rdda 6ver. Dessa paverkade huruvida eftertradaren
skulle ta dver eller inte. Om ingen nérstaende skulle ta ver var tanken att sdlja garden.
Aven dir var férhoppningen att foretaget skulle drivas vidare. Ingen av de som saknade
en tydlig avslutsstrategi hade heller tidsramen féardig for sitt avslut.

Hugo: “Jag har inga nérstaende som vill driva foretaget vidare. Jag har samlat pa mig
mycket mark och byggt upp ett stort lantbruk. Om nigon skall ta ver sé skulle det i
sddana fall vara ndgon som ar lantbruksintresserad.”

Helmer: “Mitt 6nsketdnkande &r att nagon driver vidare foretaget, dock blir det nog
svérare med tiden. Storleksmassigt dr gérden for liten for att leva pé, och att borja lana
pengar pa.”

For de lantbruksforetagare som hade som dnskan att silja till ndgon 1 familjen men som
inte hade ndgot bestdmt var inte det finansiella utbytet viktigt. En av dem forklarade att
om han skulle sdlja pd 6ppna marknaden diaremot, sa var hans mal att fa ut ett hogt virde
for verksamheten.

Sixten: “Om en forsiljning pa 6ppna marknaden skulle ske s vore det roligt att fa ut ett
varde for det. Man har gjort en placering och satsat pa sitt foretag, det har skett en

virdedkning, alltsa dr det roligt och tillfredsstdllande att uppleva kénslan av en bra
affar.”

En av de som inte hade nagon eftertrddare forklarade att han inte kunde styra vad som
skulle hdnda med hans foretag i framtiden eftersom det nu var for sent att skaffa en
eftertrddare. En sddan relation skulle ta tid att bygga upp for att forvissa sig om att
eftertrddaren hade goda intentioner.
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Roland: “Forr var det vanligt att ndgon arbetade 15 &r hos en familj som inte hade nagra
barn, denne kunde dé senare {4 kdpa girden av dem. Jag har ingen eftertrddare och det ar
svart att lara kénna nadgon pa 3-4 veckor, det kan bli helt fel.”
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Benny Hugo Helmer Harry Benjamin

Virderingar

Stimulans X

Spéanning X

Tillfredstillelse X

Frihet X X

Roligt X X X X
Moraliskt ratt X

God hélsa X

Behov av livsuppehille

Konsekvenser

Trygghet, energi och virme X

Toppar och dalar X

Landskap hélls 6ppet

Effektivisering, utveckling och se resultat X X
Mangtald pa landsbygden X
Styra over sig sjalv X X

Trivsel med livssituation och livsstil X X X X
Arbeta och halla sig aktiv X

Forvalta fastighet X

Kénna sig ung X

Variationsrikt

Léra sig och uppleva nya saker X

Leva med arstiderna

Arbeta med vixtodling X X X X
Arbeta med djur

Délig pension

Mal med avslut

Tydligt mal X X X
Otydligt mal X X

Avslutsstrategi

Stewardship X X
Financial harvest X

Volontary cessation

Ingen tydlig strategi X X

Tabell 2a. Sammanstéllning av respondenternas varderingar, konsekvenser mal samt
avslutsstrategier.
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Sixten Mikael Folke Tryggve Roland

Virderingar

Stimulans

Spéanning

Tillfredstéllelse X X
Frihet

Roligt X X
Moraliskt ratt

God hélsa

Behov av livsuppehille X

T
P

Konsekvenser

Trygghet, energi och virme X

Toppar och dalar

Landskap hélls 6ppet X

Effektivisering, utveckling och se resultat X X X
Mangtald pa landsbygden X
Styra over sig sjalv X

Trivsel med livssituation och livsstil
Arbeta och halla sig aktiv

Forvalta fastighet

>4
>4
4

Kénna sig ung

Variationsrikt X X
Léra sig och uppleva nya saker

Leva med arstiderna X X
Arbeta med vixtodling

Arbeta med djur X

Délig pension X

Mal med avslut
Tydligt mal X X X
Otydligt mal X X

Avslutsstrategi

Stewardship X X

Financial harvest

Volontary cessation X

Ingen tydlig strategi X X

Tabell 2b. Sammanstillning av respondenternas virderingar, konsekvenser méal samt
avslutsstrategier.
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Tankar kring lantbruksforetagares sena avslut

Niér vi tog upp temat med intervjupersonerna vad de trodde var orsaken till att
lantbruksforetagare som grupp ar yrkesverksamma sé lange sa uppkom olika sorters
resonemang. De trodde dels att det var kopplat till att lantbruket var en trevlig
sysselsdttning samt att de som haller pd med lantbruk ser lantbruket som en stor del av
sig sjdlva och som sin livsstil. De trodde att manga trivdes med sin livssituation och inte
ville dndra pa den genom att tex. flytta in till en stad.

Benny: “Det dr sa intressant med lantbruk, det ger sa mycket att halla pa med det.”

Hugo: “Det sitter i ryggmérgen pa en. Jag tror att detsamma giller f6r andra lantbrukare

2 9

ocksa.

Mikael: “De vill inte sétta sig i en villa i stan, det blir snabbt trakigt, de dr sa vana vid att
halla igang.”

Tryggve: “De ér osdkra pa vad de istéllet skall hitta pd. Svart att hitta ndgot annat som ar
roligt. Det &r smidigt att fortsdtta, det &r en gammal vana.”

En av lantbruksforetagarna tryckte ocksa pa att den sociala delen var valdigt viktigt i och
med att lantbruksforetagare far triffa manga minniskor.

Sixten: Det dr dven socialt att halla pa att jobba, man fér triffa manniskor, det &r en
valdigt viktig del.”

Tva lantbruksforetagare talade om att arbetet numer var mindre krdvande én tidigare,
framforallt fysiskt sett. De menade darfor att lantbruksforetagare inte blev utslitna pa
samma vis och ddrmed jobbade lingre.

Sixten: “Det &r betydligt lttare att arbeta nufortiden jamfort med tidigare. Dé fick man
gora mycket fysiskt. Manga avslutar de fysiska bitarna av lantbruket och har kvar de
mekaniserade.”

Roland: “Det skots med lidtthet med halva arbetstiden, tekniken ar bra!”

Négon talade om det som en svérighet att sldppa taget och beskrev att han trodde att
manga hade svért att tinka i nya banor.

Helmer: “De dr for enkelriktade. De vill halla stangen. Att hélla igéng fordldragarden ar
bade ett kall och ett tvang.”

Négon trodde att det berodde pa en svarighet i att tala om d&mnet vilket gjorde att
lantbruksforetagare helt enkelt var daligt forberedda pa sitt avslut. Han fortsatte sitt
resonemang. Till slut blir enheten for liten och det blir svart att driva den rationellt vilket
gOr att dldre lantbrukare far arrendera ut eller silja fastigheten.

Harry: “Ménga tycker att det dr jobbigt att ta upp och prata om framtiden, man fortsétter
hellre i stillet. Méinga ir inte forberedda men forr eller senare s maste man ju sluta.”
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Négon tog upp resonemanget kring att inte s manga lantbrukarbarn ar villiga att ta 6ver
ett mindre lantbruk. Han sade att det ofta &r bra tag i lantbrukarbarn varfor de ofta far
bra jobb i andra branscher, med en béttre 16n dn den som lantbruket erbjuder. Samma
lantbruksforetagare trodde ocksa pa en kriasenhet hos yngre att ta dver mindre foretag,
och att de ville ta 6ver ett foretag som girna redan var stort och etablerat. Han trodde att
inte ménga var intresserade av att bygga upp nagot fran grunden.

Benjamin: “De ir inte lika intresserade av lantbruket som erbjuder ldagre 16ner.”
“Foretaget ska redan ha 250-300 kor ndr de yngre skall ta 6ver.”

En av de intervjuade trodde att det berodde mycket pa att manga lantbruksforetagare
hade en bristféllig pension samtidigt som de hade laga reala tillgangar vilket tvingade

dem till fortsatt arbete.

Folke: “Det finns ménga fattigpensionirer, de har lag pension och inga nimnvirda
vérden pa sina tillgdngar.”
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ANALYS

Figur 6 dr en hierarkisk varderingskarta som visar sambanden mellan attribut (beteende),
konsekvenser och vérderingar. I samtliga fall dr attributet valet att fortsétta driva
lantbruksforetag. Figuren visar att virderingen spanning leder till konsekvenserna toppar
och dalar samt arbeta med djur. Konsekvenserna arbeta med djur, trygghet, energi och
varme samt effektivisera, utveckla och se resultat har en koppling med véarderingen
stimulans. Tillfredsstillelse var en vanligt forekommande vérdering hos respondenterna
med konsekvenserna arbeta med djur, landskapet hélls 6ppet, mangfald pa landsbygden,
effektivisera, utveckla och se resultat, leva med arstiderna, variationsrikt och arbeta med
vaxtodling. Figuren visar att varderingen roligt hérleder till manga olika konsekvenser.
De konsekvenserna ar effektivisera, utveckla och se resultat, leva med arstiderna,
variationsrikt, arbeta med vixtodling, ldra sig och uppleva nya saker, arbeta och halla sig
aktiv samt trivsel med livsstilen och livssituationen. Vérderingen god hélsa skapade
konsekvenserna kidnna sig ung samt arbeta och hélla sig aktiv. Konsekvenserna trivsel
med livssituationen och livsstilen och styra dver sig sjilv skapades av vérderingen frihet.
Virderingen moraliskt ritt hade konsekvensen forvalta fastigheten som f6ljd.
Konsekvensen dalig pension grundade sig i virderingen behov av livsuppehille.

Enligt revisionsfirman PricewaterhouseCoopers undersokning hade endast 43 % av de
tillfragade foretagarna funderat lite eller inte alls pa sitt avtrdde (Dahl, 2005). Av de
personer vi intervjuat hade sex av tio en tydlig avslutsstrategi. De som inte hade det hade
dock dnda en 6nskan om hur avslutet skulle se ut. En definition av strategi ar “konsten
att utnyttja foretagets resurser i syfte att uppnd foretagets méal” (Bengtsson & Skérvad,
2011). For att kunna ha en avslutsstrategi maste lantbruksforetagarna alltsa ha ett mal
med sitt avslut. De som hade ett tydligt mal med sitt avslut hade ocksa en avslutsstrategi.
Fyra personer hade inget tydligt mal med sitt avslut och dirmed ingen tydlig
avslutsstrategi. Stewardship var den avslutsstrategi som var vanligast. Fyra av
lantbruksforetagarna angav att de skulle dverlata foretaget och fastigheten till en néra
slakting. I samtliga av dessa fall hade den framtida eftertrddaren varit involverad i
foretaget pa nagot vis under en period. Ett genomgiende resonemang i stewardship var
att eftertradaren skulle f4 mojlighet att ta Gver nédr den var redo. En av
lantbruksforetagarna hade financial harvest som avslutsstrategi och han hade ett stort
fokus pa att gora foretaget attraktivt for nistkommande kdpare. Aven voluntary
cessation uttrycktes enbart av en person. Hos den respondenten lag fokus pa att finna
flera olika lampliga eftertrddare som skulle f& kopa hans tillgangar.
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Figur 6. Hierarkisk varderingskarta. Egen bearbetning av (Reynolds & Gutman, 1988).
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DISKUSSION OCH SLUTSATS

Diskussion

Holmgren (2017) kom i ett examensarbete om foretagares syn pa framgang fram till att
de vérderingar dldre lantbrukare ansdg viktigast var trygghet, stimulans och sjélvstyre
(frihet). I vart resultat aterfinns stimulans och frihet som tva virderingar som driver
lantbruksforetagare att fortsitta vara verksamma som foretagare. De vérderingar som
flest lantbruksforetagare beskrev 1 var undersokning var tillfredsstillelse och roligt. Det
var dven ett dterkommande svar till vilka drivkrafter de trodde 14g bakom att andra éldre
lantbrukare fortsatte. Andra viarderingar som framkom i studien var spanning, frihet,
stimulans, moraliskt ritt, behov av livsuppehille samt god hélsa. Den vanligaste
konsekvensen var enligt vart resultat en trivsel med livssituationen och livsstilen. Manga
angav dessutom att livsstilen var en bidragande konsekvens till att de en gang i tiden
valde att borja som lantbrukare.

Samtliga personer som deltog i underskningen hade emotionella band till sina foretag.
Styrkan varierade ddremot. Alla utom tva lantbruksforetagare vérdesatte att det egna
foretaget pa ett eller annat sétt skulle leva kvar. Detta har en klar relation med teorierna
kring psykologiskt dgande, dér en individ ser sitt foretag som en forlangning av sin
identitet (Pierce, Kostova & Dirks, 2001; Wagner, Parker & Christiansen, 2003). Alla de
intervjuade personerna hade &gt fastigheten en forhéllandevis 1dng tid vilket enligt
DeTienne (2010) ar en aspekt som forstirker det psykologiska dgandet ytterligare. De av
lantbruksforetagarna som hade planerat att en narstdende skulle axla foretaget hade for
avsikt att de dven efter 6verldtandet 1 viss man skulle vara aktiva i foretaget vilket
forstarker bilden av de emotionella banden.

I Lantbruksbarometern 2018 rapporteras att 20 % av de tillfragade lantbrukarna uppger
att de kommer att fa det svart att klara sig pa sin pension. Det stimmer bra med vara
iakttagelser da tva av de tio lantbruksforetagarna vi intervjuade sade att de hade en dalig
pension att erhalla men liksom 6vriga intervjupersoner dgde reala tillgdngar som var
vérdefulla. Dock uttryckte ingen av de intervjuade nagon oro over sin ekonomiska
situation. Manga angav till och med att de kunde tdnka sig att silja till ett reducerat pris
sa ldnge som det var till ratt kopare. Samtliga intervjuade lantbruksforetagare hade varit
foretagare 1 minst 30 ar och varit med om en viardedkning pa akermark, skog och
fastigheter. Dessutom angav nagra att de fick moéjligheten att i ungdomen forvirva
familjegarden till ett forméanligt pris.

Laakkonen (2010) beskriver att den finansiella substansen i lantbruket dr hog, men
menar att de ekonomiska och juridiska aspekterna i jamforelse med de psykologiska
faktorerna dr littare att hantera vid dgarskiften inom lantbruket. De psykologiska
faktorerna kan déremot gora sig pdminda en lang tid efter (Laakkonen, 2010). Detta kan
tydligt hédrledas 1 vart arbete. Vi ser ett tydligt psykologiskt dgande. Det finansiella
dgandet dr i de flesta fall stort men det belyses i betydligt mindre grad av
intervjupersonerna. I majoriteten av fallen sa dr tanken att sdlja till ett reducerat pris sa
linge som kdparen upplevs som rétt for att ta Gver och fora vidare verksamheten. Detta
arbete pavisar att de psykologiska aspekterna vager tyngre dn de finansiella.
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Carter (1998) redogor for att den édldre kategorin av lantbruksforetagare tenderar att vara
mindre benédgen att diversifiera sitt foretag och tillimpa nya managementmetoder. Detta
torde tala for att en hog medeldlder bidrar till 1&g vilja att fordndras och darmed utveckla
lantbruket. Ekman & Gullstrand (2006) hdvdar ocksa att nir driftsledaren ndrmar sig
pension minskar strdvan efter att expandera foretaget. Detta &dr tva redogdrelser som inte
kan hérledas i detta arbete, eftersom en sa stor del av deltagarna uttryckte en tydlig vilja
att utveckla, effektivisera och se pafoljande resultat, och upplevde detta som
tillfredsstdllande. Flertalet lantbruksforetagare hade ocksa nyligen gjort omfattande
investeringar eller diversifierat sitt foretag.

Att sluta med sitt foretagande och ddrmed slippa allt ansvar kring vixtodling,
djurskoétsel, ekonomi etc. dr nagot vi trodde intervjupersonerna skulle se som en frihet.
Utfallet blev det motsatta dé flertalet angav att frihet var en orsak till att de fortsatte vara
yrkesverksamma. En av personerna vi intervjuade beskrev att det var en frihet att
fortfarande fa styra over sitt foretag. En teori vi har kring detta &r att nagra tinker att
pensiondrslivet dr enkelspérigt och att det helt enkelt inte ar en frihet att ha for mycket
fritid.

DeTienne, McKelvie & Chandler (2015) skriver att foretagare som tillampar
stewardship dr mer benédgna att motiveras av interna faktorer och mindre av externa
faktorer. Det stimmer vil 6verens med vért resultat dd dessa lantbrukare drevs av
vérderingarna roligt och kénna tillfredsstillelse. De var dven ndjda med sin livssituation
och livsstil. Det finansiella utbytet var inget de ansag viktigt. Sa linge de fick pengar sa
de klarade sig kunde de ténka sig att sdlja till reducerat pris. Det dr vanligt att foretagare
som tilldmpar stewardship 1 nagon form stannar kvar i foretaget som radgivare eller
liknande (DeTienne, McKelvie & Chandler, 2015). De lantbruksforetagare vi
intervjuade berdttade att de hade planer pa att fortsétta som aktiva inom foretaget, men
inte 1 ndgon radgivande eller beslutsfattande roll utan framst som en extra resurs i det
operativa arbetet.

Enligt DeTienne, McKelvie & Chandler (2015) dr den typen av foretagare som tillimpar
financial harvest mer benigna att vara innovativa och arbeta mer med framtidsplanering.
Detta stimde bra verens med intervjupersonen dé han beskrev utveckling av foretaget
som en av hans storsta drivkrafter samtidigt som han hade tydliga framtidsplaner.
DeTienne, McKelvie & Chandler (2015) beskriver voluntary cessation som en
avslutsstrategi dér foretagarna tar sma risker och inte jobbar med marknadsanalyser.
Detta stimde inte 6verens med den deltagande lantbruksforetagare som hade den
avslutsstrategin. Han hade tagit risker genom att gora investeringar 1 andra branscher dn
lantbruket.

Hos de individer som inte hade en eftertrddare upplevde vi en ovisshet i vad som skulle
hinda efter forsédljning och en ovilja att fordndra livssituationen, med foljden att de inte
kunde forma nagra tydliga mal. Det &r ndgot som vi kénner igen ifrdn
Lantbruksbarometern 2018, dér det anges att det ar farre lantbruksforetagare jamfort
med foregdende ar som planerar att dverlata driften av sitt foretag och/eller sin fastighet
inom de kommande tre &ren. Ar bristen p4 eftertriidare inom familjen orsaken till denna
minskning av framtida dverlatanden sa borde detta belysas. Det dr vér bestdmda
uppfattning att om en lantbruksforetagare vill att hans eller hennes foretag skall leva
vidare s& behdver han eller hon pa nagot sétt verka for att si sker. Bade genom att gora
foretaget attraktivt och genom att arbeta aktivt for att hitta en eftertradare, som inte alltid
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aterfinns inom familjen. Vi anser att det i framtiden kommer att behdvas en métesplats
dar dldre lantbrukare och unga kan traffas och tala om &mnen som dessa. Detta skulle
kunna ske genom mentorskap eller andra typer av mdten dér foretagare som saknar en
naturlig eftertrddare kan fa chansen att traffa yngre ménniskor. Yngre manniskor som
vill driva ett foretag och som saknar en naturlig mdjlighet att ta Gver ett
lantbruksforetag. For att kunna overlata ett foretag till en person krévs tillit som byggts
upp under flera &r, ndgot som en av respondenterna uttryckte som ett problem.

Vi hédvdar att virderingar har en paverkan pa hur mél och foljande avslutsstrategi
formas. Den person som hade financial harvest som strategi upplevde utveckling och
effektivisering som tillfredsstdllande. Han hade som mal att bygga upp en attraktiv enhet
som skulle besta dven 1 framtiden. Flera av personerna hade inte nagot tydligt mal med
avslutet och framtiden, av dessa uttryckte samtliga en ndjdhet med livssituationen och
livsstilen samt planerade att fortsitta och angav ingen tydlig tidsram for avslutet. De
som hade som mél att en familjemedlem eller ndra sléktning skulle ta dver ténkte
fortsétta i foretaget 1 varierande utstrackning, dven efter att de Gverldmnat foretaget, de
drevs samtliga av védrderingen roligt. Virderingen roligt och konsekvensen ndjd med
livsstil och livssituation var de mest forekommande hérledningarna till fortsatt
lantbruksforetagande som deltagarna talade om. De var ndjda med livsstilen och
livssituationen och ville inte gora nagra storre fordndringar, samtidigt som de var mana
om att foretaget skulle leva vidare 1 framtiden. Med detta resonemang vill vi ha sagt att
varderingar har en paverkan ndr det giller formandet av mal och val av avslutsstrategi
men att det samtidigt finns externa faktorer som paverkar. Var uppfattning ar att dessa
externa faktorer framst utgors av familjesituationen och nidstkommande generations vilja
eller ovilja att ta 6ver foretaget, alltsé existensen av framtida naturliga eftertradare.
Utdver lantbruksforetagarnas viarderingar finns alltsa externa faktorer som inte
framkommit fullt ut av denna undersokning och som paverkar malet med avslutet samt
valet av avslutsstrategi.

Sjalvkritik och begriansningar

Samtliga lantbruksforetagare som deltagit i denna undersdkning kom under intervjuerna
att vara bosatta och yrkesverksamma i Mellansverige. Att urvalet intervjupersoner blev
geografiskt koncentrerat till Mellansverige skulle darfor kunna ses som en svaghet i
detta arbete. Det skulle 1 efterhand ha varit 6nskvért om studien behandlat
lantbruksforetagare med en storre geografisk spridning over landet. Kriterierna for vart
urval uppfylldes dock, samtidigt som vi ser det som osannolikt att olikheterna dver
landet skulle vara speciellt stora.

Deltagarna kom ocksé endast att bestd av manliga lantbruksforetagare. Dessa faller dock
fortsatt inom ramen for kriterierna. Vi hade i efterhand gérna sett bide mén och kvinnor
behandlas i studien for att gora den mer representativ.

Vi upplever att intervjutekniken som vi anvént inte var helt okomplicerad att anvinda
till en borjan, just pd grund av att ingen av oss hade nagon tidigare erfarenhet av den
eller av intervjuer 1 stort. En pilotintervju genomfordes emellertid vilket tilldt oss att pa
ett tidigt stadium upptidcka de mest uppenbara svarigheterna som skulle kunna
uppkomma 1 en intervju och forebygga dessa. Detta sdg vi som vardefullt och
kvalitetshdjande for studien. Vi upplevde att i takt med att intervjuerna genomfordes sé
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gick det bittre for var intervju som gick. I tre fall ringde vi dessutom upp
intervjupersonen igen efter att vi sammanstillt intervjumaterialet for att fylla igen
upplevda luckor. Vi upplever alltjimt att vi lyckats fa fram relevant information som
varit anvdndbar och trovérdig samt passande for att besvara fragestéllningen.
Intervjuerna genomfordes dver telefon. Det kunde ha varit en fordel att ha tréaftat
lantbruksforetagarna och genomfort intervjuerna ansikte mot ansikte. Det hade
mdjligtvis bidragit till 1dngre och ndgot mer djupgéende intervjuer jimfort med de dver
telefon. Dock upplevde vi att vi behdvde vara effektiva nér det géllde att utnyttja tiden.
For att gora detta sa genomforde vi intervjuerna dver telefon, framst for att spara tid 1
form av resor samt att forenkla planeringen av arbetet, bade for oss sjdlva och for
deltagarna.

Négot vi upplevde under intervjuernas gang och under sammanstéllningen av dessa var
att de dldre respondenternas deltagande i undersokningen generellt sett var mer givande
for detta arbete. Detta med bakgrund 1 att vi upplevt att de kdnner sig dldre som personer
och pratar mer om sig sjélva som éldre personer, jamfort med studiens yngre deltagare.
Vi upplever dérfor att deras deltagande varit mer sdgande och bidragit mer till att
besvara fragestdllningen.

Var undersokning har genomforts som en kvalitativ intervjustudie pé ett begransat antal
personer, tio ndrmare bestdmt. Med denna metod har vi inte haft som mal att dra
statistiskt signifikanta slutsatser pa en generell niva utan har istédllet haft som mal att
utforska @mnet och skapa en djupare forstielse. Vi kan darfor endast dra slutsatser
utifran den population vi behandlat. Vi upplever att detta var ett bra sétt att djupgéende
undersoka lantbruksforetagares drivkrafter samt de varderingar som leder till att de
fortsitter som aktiva foretagare. Det var ocksa ett bra sitt att ta reda pa hur mél och
strategier for framtida avslut sag ut.

Niér det kommer till antalet intervjupersoner sa upplever vi detta som tillrackligt.
Allteftersom vi genomforde intervjuerna sa kom fler och fler tankar och resonemang att
upprepas. I den andra intervjun framkom vissa likheter med dem i den forsta. I de tva
sista framkom inga nya resonemang utan samtliga gick att aterfinna 1 tidigare intervjuer.
Darfor ser vi antalet deltagare i studien som tillfredsstédllande.

Slutsats

De virderingar som framkom som orsaken till att lantbruksforetagarna fortsatte var
“roligt”, “tillfredsstéllelse”, “frihet”, “spanning”, “stimulans”, “moraliskt rétt”, “behov
av livsuppehélle” samt “god hélsa”. “Roligt” och "tillfredsstidllande” var de varderingar
som var mest forekommande. De konsekvenser pa en psykisk niva som foljde
varderingarna var “trivsel med livssituation och livsstil”, “effektivisering, utveckling
och se resultat” samt “att styra dver sig sjalv”. ”Trivsel med livssituation och livsstil”
samt “effektivisering, utveckling och se resultat” var de konsekvenser som uttrycktes

flest ganger.

De som hade ett tydligt mél for avslutet hade ocksa en vald strategi for sitt avslut. De
som inte hade ett tydligt mal hade inte heller en tydlig strategi. Vi upplever att for att ha
en tydlig avslutsstrategi s behovs forst ett tydligt mal séttas upp. En stor del av
deltagarna 1 undersokningen sdg det som viktigt att foretaget levde vidare, och da helst
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inom familjen. De tillimpade dé strategin stewardship, som var den mest
forekommande.

Av undersokningens tio deltagare sa var det sex stycken som hade en tydlig
avslutsstrategi medan det var fyra stycken som inte hade det. Med detta arbete kan vi
endast hdvda att avsaknaden av ett mal och foljande avslutsstrategi i vissa fall dr en
bidragande orsak till att lantbruksforetagare fortsétter som yrkesaktiva langt upp i
aldern. Var uppfattning ar dock att denna aspekt utgér en mindre paverkan. En storre
paverkan utgors istéllet av varderingar som bland annat tyder pd en trivsel inom yrket,
psykologiska dgandeaspekter samt externa faktorer, sasom forekomsten av naturliga
eftertridare ser ut.

Vi ser kopplingar mellan lantbruksforetagarnas vérderingar och deras mal med avslutet.
Dock upplever vi att externa faktorer ocksa har en stor padverkan nér det kommer till
uppsittandet av ett mél med foljande avslutsstrategi.

Det som skulle kunna utgdra fokus for framtida forskning dr att gora storre studier, tex.
kvantitativa enkdtundersokningar, med utgangspunkt i de véarderingar vi funnit. P& det
sattet skulle det ga att kartlagga hur ldget ser ut generellt och det skulle ocksé ge
mojlighet att dra statistiska slutsatser. Forskning skulle ocksé kunna behandla fore detta
lantbruksforetagare som slutat tidigare. Detta for att ta reda pé vilka virderingar de hade
som gjorde att de slutade med foretagandet tidigare och dven ta reda pé vilken typ av
maél och avslutsstrategi dessa hade, och slutligen se hur externa faktorer paverkade
dessa. Ett annat intressant &mne skulle kunna vara hur féretag i hogre grad kan 6verlétas
utanfor familjen. Ett exempel kunde vara hur ett lantbruksforetag gors attraktivt eller hur
det pa ett effektivt sitt gar att 6ka interaktionen mellan dldre lantbruksforetagare och
yngre som vill komma in i ndringen, till exempel genom mentorskapsprogram eller
andra former av motesplatser. En ytterligare intressant frdga vore att undersdka om den
okande medeldldern paverkar utvecklingen och konkurrenskraften hos svenskt lantbruk
negativt. Vi finner viss forskning som antyder detta medan vart resultat inte gor det i och
med att flertalet respondenter var villiga att utveckla sina foretag.

40



REFERENSER

Bang, H. (1988). Organisajonskultur. Oslo: Tano.

Bengtsson, L. & Skdrvad, P.H. (2011). Foretagsstrategiska perspektiv 4. uppl. Lund:
Studentlitteratur.

Bryman, A. (2012). Social research methods 4. uppl. Oxford: Oxford University Press.

Cardon, M.S., Zietsma, C., Saparito, P., Matherne, B.P. & Davis C. (2005). 4 tale of
passion: New insights into entrepreneurship from a parenthood metaphor. Journal of
Business Venturing, 20(1), pp.23—45. DOLI:
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2004.01.002

Carter, S. (1998). Portfolio entrepreneurship in the farm sector: indigenous growth in
rural areas? Entrepreneurship & Regional Development, 10(1), pp.17-32. DOL:
https://doi.org/10.1080/08985629800000002

Coad, A. (2014). Death is not a success: Reflections on business exit. International
Small Business Journal, 32(7), pp.721-732. DOI: 10.1177/0266242612475104

Conrad, N., Doering, B.K., Rief, W. & Exner, C. (2010). Looking beyond the
importance of life goals. The personal goal model of subjective well-being in
neuropsychological rehabilitation. Clinical Rehabilitation, 24(5), pp.431-443. DOLI:
https://doi.org/10.1177/0269215509358930

Csikszentmihalyi M. & Rochberg-Halton E. 1981. Meaning of Things: Domestic
Symbols and the Self. Cambridge University Press

Dahl, D. (2005) A New Study Says Most Small is CEOs Lack Succession Plans. Inc
Magazine. Tillgénglig: https://www.inc.com/news/200502/exit.html [2018-04-06]

DeTienne, D.R. (2010). Entrepreneurial exit as a critical component of the
entrepreneurial process: Theoretical development. Journal of Business Venturing,
25(2), pp.203-215. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2008.05.004

DeTienne, D.R & Cardon, M.S. (2008). Entrepreneurial exit strategies: The impact of
human capital. Utah State University & Pace University. DOI:
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.1310922

DeTienne, D.R., McKelvie, A. & Chandler, G.N. (2015). Making sense of
entrepreneurial exit strategies: A typology and test. Journal of Business Venturing,
30(2), pp.255-272. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2014.07.007

Dodd, S.D. (2002). Metaphors and meaning - A grounded cultural model of us

entrepreneurship. Journal Of Business Venturing, 17(5), pp.519-535. DOLI:
https://doi.org/10.1016/S0883-9026(01)00072-6

41



Doddy, O. & Noonan, M. (2013). Preparing and conducting interviews to collect data.
Nurse Researcher;20 (5), pp. 28-32. Tillginglig:
https://ulir.ul.ie/bitstream/handle/10344/5588/Doody 2013 preparing.pdf?sequence=1
[2018-04-25]

Ekman, S. & Gullstrand, J. (2006). Lantbruket & konkurrenskraften. Lund:
Livsmedelsekonomiska institutet. Tillginglig:
http://www.agrifood.se/Files/SLI Rapport 20064.pdf [2018-05-22]

Erlandsson, P. & Brahme, G. (2015). Forsta emotionella svarigheter i lantbrukets
generationsskiften. Sveriges lantbruksuniversitet. Lantméstare kandidatprogrammet
(Sjélvstindigt arbete) Tillgidnglig:
https://stud.epsilon.slu.se/8185/1/brahme_et al 150630.pdf [2018-04-20]

Etzioni, A. (1973). Moderna organisationer. Stockholm. Bonnier

Gutman, J. (1982). 4 Means-End Chain Model Based on Consumer Categorization
Processes. Journal of Marketing, 46(2), pp.60—72. DOI: 10.2307/3203341

Gutman, J. (1997). Means—End Chains as Goal Hierarchies. Psychology & Marketing,
vol. 14(6):545-560. DOI: https://doi.org/10.1002/(SICI)1520-
6793(199709)14:6<545::AID-MAR2>3.0.CO;2-7

Hofer C.W. & Charan R. (1984). The transition to professional management: mission
impossible? American Journal of Small Business, 9 (1), pp. 1-11. Tillgdnglig:
http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/104225878400900101 [2018-04-02]

Holme, I.M., Solvang, B.K. & Nilsson, B. (1997). Forskningsmetodik: Om kvalitativa
och kvantitativa metoder 2. uppl. Lund: Studentlitteratur.

Holmgren, P. (2017). Vad innebdr framgadng for lantbrukare? Sveriges
lantbruksuniversitet. Lantmaéstare kandidatprogrammet (Sjilvstdndigt arbete)
Tillgdnglig: https://stud.epsilon.slu.se/10647/1/holmgren p 171016.pdf [2018-05-03]

Hydén, S. & Wiberg L. (2001). Generationsskifte i familjeforetag. 4. uppl. Nasviken:
Bjorn Lundén information AB.

Johansson, G.A., Jonasson, L., Rosenqvist, H. & Yngwe, K. (2014). Skanskt lantbruk -
En snabb blick in i framtiden till ar 2025. Hushallningsséllskapet Skéne och
Lansstyrelsen 1 Skéane 1an. Tillgdnglig: http://hushallningssallskapet.se/wp-
content/uploads/2014/12/skanskt-lantbruk-2025-kortversion-johansson-et-al-2014.pdf
[2018-04-17]

Jacobsen, D.I. & Thorsvik, J. (2014). Hur moderna organisationer fungerar. 4. uppl.
Lund: Studentlitteratur.

Jordbruksverket (2014). Jordbruksstatistisk arsbok 2014. Statistiska centralbyran.

Jordbruksverket (2017). Sysselsdttning i jordbruket 2016. Jonkoping: Jordbruksverket
(JO 30 SM 1701) Tillginglig:

42



https://www jordbruksverket.se/webdav/files/SIV/Amnesomraden/Statistik,%20fakta/Sy
sselsattning/JO30/JO30SM1701/J030SM1701.pdf [2018-04-02]

Laakkonen, E. (2010). Gréna generationskiften - sdrskilt om dolt samdgande.
Hogskolan 1 Jonkoping. Magisteruppsats. Tillgidnglig: https://www.diva-
portal.org/smash/get/diva2:377668/FULLTEXTO1.pdf [2018-04-02]

LRF Konsult (2017). Akermarkspriser heldr 2017. Okénd LRF Konsult. Tillginglig:
http://www.mynewsdesk.com/material/document/75496/download?resource type=resou
rce_document [2018-04-20]

LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna. (2018). Lantbruksbarometern 2018.
Stockholm: LRF Konsult & Swedbank och Sparbankerna. Tillgénglig:
https://www.swedbank.se/idc/groups/public/@i/@sc/@all/@se/documents/article/cid 2
602939.pdf [2018-04-15]

Neale, J., Allen, D. & Coombes, L. (2005). Qualitative research methods within the
addictions. Addiction. 100(11), pp.1584—1593. DOI: https://doi.org/10.1111/j.1360-
0443.2005.01230.x

Nilsson, J. (2016). Ménga lantbrukare saknar planering infor pensionen. Lantbrukets
affdarer. nr 5.

Patel, R. & Davidson, B. (2003). Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomfora
och rapportera en undersokning. 3. uppl. Lund: Studentlitteratur.

Patel, R. & Davidson, B. (2011). Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomfora
och rapportera en undersékning. 4. uppl. Lund: Studentlitteratur.

Pensionsmyndigheten (2017). Inkomstpension - en del av den allmdnna pensionen.
Tillgdnglig: https://www.pensionsmyndigheten.se/forsta-din-pension/sa-fungerar-
pensionen/inkomstpension-en-del-av-den-allmanna-pensionen [2018-04-17]

Pensionsmyndigheten (2018a). Allmdn Pension. Tillgdnglig:
https://www.pensionsmyndigheten.se/forsta-din-pension/sa-fungerar-pensionen/allman-
pension [2018-04-17]

Pensionsmyndigheten (2018b). Hojd pensionsdlder vad innebdr det? Tillgdnglig:
https://www.pensionsmyndigheten.se/nyheter-och-press/nyheter/sa-har-paverkar-
pensionsoverenskommelsen-dig [2018-04-16]

Peter, J.P. & Olson, J.C. (2010). Consumer behavior & marketing strategy 9th ed. (Int.
ed.)., Boston: McGraw-Hill Higher Education. Tillgénglig: https://epdf.tips/consumer-
behavior-amp-marketing-strategy-ninth-edition.html [2018-04-18]

Pierce, J.L., Kostova, T. & Dirks, K.T. (2001). Toward a Theory of Psychological

Ownership in Organizations. The Academy of Management Review, 26(2), pp.298-310.
DOI: https://doi.org/10.5465/amr.2001.4378028

43



Reynolds, T.J. & Gutman, J. (1988). Laddering theory method, analysis and
interpretation. Journal of advertising research. Tillganglig:
https://is.muni.cz/el/1456/jaro2013/MPH_MVPS/39278324/LadderingTheoy original.p
df [2018-04-20]

Rokeach, M. (1973). The Nature of Human Values. New York: The Free Press

Simon, H.A. (1997). Administrative Behavior. 4. uppl. A Division of Simon & Schuster
Inc. New York.

Statistiska centralbyran (2017). Féretagare tjiinar mindre och arbetar ldingre dn
anstdllda. Tillganglig: http://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Foretagare-tjanar-
mindre-och-arbetar-langre-an-anstallda/ [2018-04-16]

Svenska Akademiens ordbok (2018). Sokning pa “jordbruk”, “lantbruk™ och “strategi”.
Tillgdnglig: https://svenska.se/ [2018-04-10]

Wagner, S.H., Parker, C.P. & Christiansen, N.D. (2003). EMPLOYEES THAT THINK
AND ACT LIKE OWNERS: EFFECTS OF OWNERSHIP BELIEFS AND BEHAVIORS
ON ORGANIZATIONAL EFFECTIVENESS. Personnel Psychology, 56(4), pp.847-871.
DOI: https://doi.org/10.1111/1.1744-6570.2003.tb00242.x

Wasserman, N. (2003). Founder-CEO Succession and the Paradox of Entrepreneurial
Success. Organization Science, 14(2), pp.149—-172. DOI:
https://doi.org/10.1287/orsc.14.2.149.14995

Wennberg, K. & DeTienne, D.R. (2014). What do we really mean when we talk about
‘exit’? A critical review of research on entrepreneurial exit. International Small
Business Journal, 32(1), pp.4-16. DOI: 10.1177/0266242613517126

Wennberg, K., Wiklund, J., DeTienne, D.R. & Cardon, M.S. (2009). Reconceptualizing
Entrepreneurial Exit: Divergent Exit Routes and Their Drivers. Journal of Business
Venturing 25.4 (2010): 361-75. Web. DOL:
https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.2009.01.001

44



