S

SLU |

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten for naturresurser och
jordbruksvetenskap

Fran idé till projektansdkan
— En fallstudie om en samverkansprocess gallande
Stenhuset i Skokloster

From idea to project application
— A case study of a collaboration process about the Stone house in
Skokloster

Lina Heldmark

o

y
i

-

- s

—

Institutionen for stad och land
Examensarbete * 30 hp
Agronomprogrammet — landsbygdsutveckling
Uppsala 2018



Fran idé till projektansokan
- En fallstudie om en samverkansprocess gallande Stenhuset i Skokloster

From idea to project application
- A case study of a collaboration process about the Stone house in Skokloster

Lina Heldmark

Handledare: Malin Beckman, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen foér stad och land

Examinator: Yvonne Gunnarsdotter, Sveriges lantbruksuniversitet,
Institutionen for stad och land

Omfattning: 30 hp

Niva: Avancerad niva, A1E

Kurstitel: Sjalvstandigt arbete i landsbygdsutveckling

Kurskod: EX0797

Program/Utbildning: Agronomprogrammet - landsbygdsutveckling

Utgivningsort: Uppsala

Publiceringsar: 2018

Omslagsbild: Bild pa Stenhuset och Skokloster slott. Fotograf: Peter Stenlund

Upphovsritt: Samtliga bilder i arbetet publiceras med tillstand fran upphovsrattsinnehavaren

Elektronisk publicering: http://stud.epsilon.slu.se

Nyckelord: samverkan, process, samverkansprocess, projekt, Lokalt ledd utveckling, Skokloster, kulturarv,
utveckling

Sveriges lantbruksuniversitet
Swedish University of Agricultural Sciences

Fakulteten fér naturresurser och jordbruksvetenskap
Institutionen fér stad och land



Det ar en mulen septemberdag nar jag satter mig i bilen for att aka till
Skokloster fran mitt hem i Uppsala. Jag ska antligen fa se slottet och
omgivningarna som jag hért mycket om, men annu aldrig besokt. P&
den fyra mil langa bilvagen vagen mot Skokloster moter jag stubbak-
rar och vallodlingar, men &ven hastgardar med stora hagar och golf-
klubbar med vidstrackta grasbanor. Jag mots aven av kyrkor, bygde-
gardar och fotbollsplaner.

Nar jag svanger av vid sista avfarten mot Skokloster blir vagen
mindre och sd &ven mangden trafik. Jag undrar hur det ar har pa
somrarna da det ar mycket mer liv och rorelse i och med att det &ar
turistsasong. Jag kor vidare pa landsvagen. Flera ganger tanker jag
att jag maste missat slottet, for vagen blir smalare och smalare. Men
jag har inte kort fel, till sist kommer jag fram. Omradet ger en kénsla
av ett besoksmal med tydliga informationsskyltar och vélskotta trad-
gardar. Nara parkeringen ligger ett café och en affar med en retroin-
spirerad kansla av 1950 — 60-tal.

Jag gar ur bilen och tittar mig omkring. Det ar inte for mig sjalv-
klart vart jag ska ga. Jag kan valja att ga upp for en grusvag som le-
der fram till slottet, men jag kan dven ga ner mot vattnet och ga utmed
strandkanten. Jag styr mina steg mot vattnet och stannar vid en in-
formationsskylt dar det star "’Véalkommen till Skohalvon™.

Jag gar vidare och ser hur kyrkan tornar upp sig framfor mig. Det
ar en maktig byggnad i tegel. Informationsskyltar berattar for mig att
kyrkan borjade byggas pa 1240-talet och ar en klosterkyrka. Sjalva
Skokloster slott stod fardigbyggt forst 1668 och var privatagt av Carl
Gustaf Wrangel i datidens stormaktssverige. Slottet &r nara kyrkan
och jag kommer gaende pa végen vid vattnet och far hoja blicken or-
dentligt for att se slottet, som &ar byggt pa en liten héjd. Kommer man
vattenvagen ser man slottets framsida. Pa andra sidan slottet ligger
Slottsparken, idag en stor grasplan med alléer av lindar pa bada si-
dorna. Bredvid slottet ligger ytterligare ett hus, som ar vitt med sproj-
sade fonster. Det maste vara det gamla Stenhuset, dar Carls Gustaf
Wrangels foraldrar bodde! Det har huset har statt tomt i flera ar, men
det ska det bli &ndring pa har jag hort!






Sammanfattning

Lokal samverkan mellan olika aktorer dr en viktig del i EU:s landsbygdsar-
bete och séledes dven i Sveriges landsbygdsprogram. Sveriges landsbygd har
ett myller av samverkansprojekt och den héir studien gar pa djupet i ett sa-
dant for att undersoka ett sétt att samverka mellan offentlig sektor, néringsliv
och civilsamhélle. Uppsatsen tar avstamp i exemplet Stenhuset vid Skoklos-
ter slott, dir samverkansprocessen mellan de olika aktdrerna har undersokts.
En utvecklingsgrupp pa Skokloster har delegerat till tvd av medlemmarna i
gruppen, att se pa mojligheter till att 6ppna upp det stenhus som stétt tomt
sedan 2012 och fylla det med olika verksamheter.

Det dr en fallstudie diar empirin frimst bestar av observationer och inter-
vjuer, som bearbetas med hjilp av Burkes pentad och narrativ analys.

Begrepp som motivation och perspektiv har anvénts for att analysera re-
sultaten. Utvecklingsgruppen har en gemensam vision sammanfattad i en
utvecklingsplan for omradet och det i sig kan stirka motivationen i en ar-
betsgrupp. Da aktorerna ér fran bade privat och olika offentliga verksamhet-
er finns risk for konflikter. De offentliga aktdrerna har olika styrmedel och
regler, som gor att de maste handla pé ett visst sétt. Darfor dr det viktigt att
parterna arbetar med att forsoka forsta varandras perspektiv.

I utvecklingen av kulturarvet vill ndgra fokusera mer péa affarsmissighet
och andra mer pa kultur och bevarande. Aven om aktdrerna har ett gemen-
samt mal har de olika perspektiv p& hur de ska uppna det. Studien visar pa sa
satt att det finns flera komplikationer i den hér typen av samverkansprojekt
som metod for landsbygdsutveckling.

Nyckelord: samverkan, process, samverkansprocess, Skokloster, projekt,
kulturarv, utveckling



Abstract

Local collaboration between different actors is an important part in the Eu-
ropean Union Rural Development Policy and also in Sweden through a na-
tional Rural Development Program. The rural areas in Sweden have plenty
of collaboration projects. This study goes into the depths to examine one
way to cooperate between state/government, private companies and the civil
society. The study takes as entry point the example of the Stonehouse at
Skokloster, where the collaboration process has been studied. A develop-
ment group at Skokloster has delegated to two of the members to look at
possibilities to open up the Stonehouse, which has been empty since 2012,
with the idea of filling it with different activities.

It is a case study where the empirical part consists of observations and in-
terviews, which has been processed with Burkes pentad and narrative analy-
sis.

The results are analysed with concepts such as motivation and perspective.
The development group has a common vision, summarized in a PM called
Development plan. This plan is for the whole area of Skokloster and it can
strengthen the motivation in a working group. Since the actors are from both
private and public spheres there are risks of conflicts. The public actors have
different policies and regulations that they work with and have to follow.
Therefore, it is important that the different parties strive to understand each
other’s perspectives.

Regarding the development of the heritage some of the actors focus more
on the business orientation and other actors more on culture and preserva-
tion. Even if all the actors have one common goal, they have different per-
spectives regarding how they will achieve it. This study shows that there are
complications in this kind of collaboration projects as a method of rural de-
velopment.

Key words: cooperation, process, project, motivation, perspective, heritage,
development
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som varit generdsa med sin tid for att hjdlpa mig att forsta processen.
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1 Inledning

EU:s gemensamma landsbygdspolitik syftar till att levandegdra lands-
bygden i Europa genom en metod; Lokalt ledd utveckling, som é&r
tankt att finga in de lokala initiativen och det lokala engagemanget
(SJV 2017-01-13). Metoden ska mojliggora for foreningar att utveckla
sina idéer, gora dem till projekt och pa sé sitt utveckla sin bygd. Lo-
kalt ledd utveckling kan &ven ses som ett uttryck for dagens byrakra-
tiska samhille som styrs av myndigheter, som soker att aktivera
landsbygden (jmf Cras: 2017 kap 7).

Jag ville hitta ett exempel pé ett lokalt initiativ och soka forstaelse
for hur ett samarbete vixer fram mellan olika aktorer, vad de har for
drivkrafter, mal och visioner samt hur de gar till viga. Att titta pd hur
samarbetet mellan olika aktorerser ut inom saval stat, naringsliv och
civilsamhille, vilka utmaningar fir aktorerna i motet med varandra.
Jag ville dven ta del av den byrakratiska processen i forhédllande till ett
lokalt inititativ.

I samband med min praktik pA Coompanion Uppsala ldn' i borjan av
2017 fick jag hora talas om ett initiativ i anknytning till Skokloster.
Jenny E, som jobbar pd Coompanion’ hade kommit i kontakt med
ndgra personer som ville fylla ”Stenhuset” med négot, gérna kultur.
Stenhuset &r ett gammalt hus, som stitt tomt, men som har “’stor pot-
ential”. Stenhuset vid Skokloster kunde vara ett exempel pé det lokala
initiativ jag sokte.

I bygden Skokloster bor ca 2000 invanare (NE: Skokloster) och dér
finns det vdlkdnda Skokloster slott. Under sommarmanaderna &r det
ett valbesokt besoksmal.

! Coompanion Uppsala lin ér en ideell férening som bland annat ger foretagsrédgivning for
ny och befintlig verksamhet. Las mer om Coompanion Uppsala lén:
https://uppsala.coompanion.se/

2 Kommer att skriva Coompanion och avser dé den ideella féreningen Coompanion i Uppsala
lan.
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Vid Skokloster slottsomrdde och ndromride finns ett virdshus med
mat och logi, en mack med servering, en kyrka, gronomraden med
vandringsleder och Stenhuset, som star mellan kyrkan och slottet.
Stenhuset dr uppfort redan pa 1200-talet och har sedan dess byggts ut
och restaurerats vid olika tillfdllen.

Turism inom kulturarv &r en véxande industri och balansgdngen

mellan att utveckla ett besoksmal och bevara ett kulturarv dr ofta svar
(Dallen & Boyd: 2002).> D4 Skokloster har bade slott, kyrka och sten-
hus samt gronomridden som dr kulturarv blir intresset att fylla stenhu-
set med aktiviteter d&ven en frdga om kulturarv och kulturarvsturism.

Fem aktorer, som har intresse och dr aktiva i omradet, har gétt sam-
man och startat en utvecklingsgrupp for besdoksmalet Skokloster. Ak-
torerna dr: Statens fastighetsverk (SFV), museet i slottet (LSH), kyr-
kan, en privat entreprendr och Habo kommun. Tillsammans har man
skrivit en utvecklingsplan dér det framgar att malet &r att forvalta och
tillgdngliggora ett gemensamt kulturarv. For att utveckla besoksmalet
Skokloster behover aktorerna samverka och forhalla sig till varandras
perspektiv samt skapa ett eget ramverk gillande utvecklingen av
Skokloster.

Fram till 2012 hyrde SFV ut Stenhuset till verksamheten pa museet,
Skokloster slott. Stenhuset har stitt mer eller mindre tomt sedan dess.
Under sommarsdsongen dr turistinformation och ett galleri dppet i
bottenplan. Utvecklingsgruppen har haft samtal om Stenhuset. De vill
hitta ndgot som man kan fylla huset med. Det ska vara nagot som
Oppnar upp huset och pd sa sitt dven besoksmalet Skokloster. Tva
representanter ur utvecklingsgruppen, museichefen och projektledare
for besoksniring 1 Habo kommun, fick ansvar att undersoka alternativ
och 16sningar for Stenhuset. Det dr bland annat deras arbete och enga-
gemang och den process som tog vid, nér de fick uppgiften, som jag
forsoker berdtta om. Under empiri-insamlingen framkom dock att det
fanns fragor som berdrde hela besoksmalet Skokloster, som ocksé
behover ta plats i det hér arbetet. Stenhuset blir en del av utvecklingen
av hela besoksmaélet och flera aktuella fragor beror bade Stenhuset och
Skokloster.

3 Kulturarv 4r ett brett begrepp. I denna uppsats definieras det som idéer och virderingar som
ingér i en kulturs historia. Det &r dven féremél som &r bevarade fran éldre tider, som arkitek-
tur och konst. Det kan dven vara sprék och traditioner (Dallen & Boyd: 2002).
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Problemformulering

Under 2016 utkom bland annat tva rapporter, i form av statliga offent-
liga utredningar, som tog upp vikten av ett fungerande civilsamhélle,
som en del i ett demokratiskt samhélle (SOU 2016:13, SOU 2016:5)
Styrningen i dagens samhdlle har fordndrats: Governance som interak-
tiv samhdllsstyrning med begrepp som samverkan, projekt, medbor-
gerligt deltagande och lokalt partnerskap blir mer och mer ett sjilv-
klart sdtt att arbeta (jmf Montin & Hedlund, 2009).

Inom EU finns landsbygdsprogrammet som uppmuntrar samverkan
och lokala initiativ. Det har i tidigare perioder kallats Leader, men
heter i denna period Lokalt ledd utveckling. Det dr ett exempel pa
styrning pa EU-niv4, governance, som 0nskar samverkan mellan olika
aktorer. De far gérna vara inom stat, niringsliv och civilsamhille, ett
trepartnerskap och samverkan sker dé i att man soker projektstod (SJV
2017-01-13). Det ar intressant att forsa mer om hur en samverkans-
process ser ut och fungerar, sérskilt nir det dr aktdrer som inte styrs av
samma regelverk.

Pa Skokloster pagar just nu samverkan mellan olika aktdrer och de
skriver pa en projektansdkan inom Lokalt ledd utveckling.

Avgransning

Min studie fokuserar pd bes6ksmélet Skokloster och de representanter
i Utvecklingsgruppen som arbetar med Stenhuset. P4 sa sitt har en
avgriansning av vilka jag valt att intervjua, skett. Jag har intervjuat tre
av aktorerna i Utvecklingsgruppen, som har varit de som aktivt delta-
git pa moten, workshops och 1 mailkonversationer.

Mitt intresseomrade dr sjdlva processen kring en projektansdkan
kring Stenhuset. Skokloster som besoksmél och kulturarv dr ocksa
intressant som exempel pd hur aktorerna tdnker kring bevarande och
utveckling.
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Syfte och fragestallningar

Syftet med uppsatsen dr att undersoka forutsdttningar och begréns-
ningar for samverkan mellan offentlig sektor, niringsliv och civilsam-
hélle som ett medel for landsbygdsutveckling. For att besvara fragorna
undersoks det arbete som sker i Skokloster med utvecklingen av ett
gemensamt kulturarv utifran féljande fragor:

e Hur agerar de olika aktorerna i samverkansprocessen?

e Vad finns det for hinder och mgjliggérare i samverkanspro-
cessen?

e Hur ser aktdrerna pa utveckling av Skokloster?

Tidigare forskning

Forskning om kulturarv och bevarande eller utvecklande finns det
mycket av. Dallen och Boyd (2002) sammanfattar mycket av den
forskning som finns fram till dess att deras bok utkommit. Bland annat
tar boken upp hur kulturarvsturism vuxit och de problematiserar kring
kulturarv och den mgjliga exploatering som kan ske och dé kulturarv
gors till turistmal.

Det finns dven en hel del skrivet om mojligheter med kulturarv och

entreprendrskap, dér just Leader tas upp som en mojlig finansierings-
vag (Remmare & Peronius 2007). Kulturarv som en del i destinations-
utvecklingen finns det ocksad mycket skrivet om (Riksantikvariedmbe-
tet 2007:4). Det finns helt enkelt stora mojligheter 1 kulturarvsturism
som néringslivsutveckling.

Aktorssamverkan dr ocksd nagot som det finns mycket forskat om.
Boken ”Miljokommunikation” av Hallgren och Ljung (2012). Boken
tar upp arbete kring aktdrssamverkan, om perspektiv och hur man kan
arbeta for att fa upp en forstaelse for varandra och pé sé sitt hantera

mojliga konflikter.
De jag ndmner ar ett urval av den forskning som finns om kulturarv,

om kulturarv som destinationsutveckling och om aktérssamverkan.
Min studie 1 hur aktorer i Skokloster samverkar for att utveckla be-
sOksmalet bidrar till forskningen kring hur aktdrssamverkan fungerar
mellan privata och offentliga aktérer med delvis olika mélbilder kring
kulturarv och Lokalt ledd utveckling.

16



Centrala begrepp

I boken "Den femte disciplinen” av Peter Senge (2006) innehéller
kapitel elva ett begrepp gemensamma visioner. Senges bok riktar sig
till arbetsgrupper och jag ser Utvecklingsgruppen som en arbetsgrupp
med en gemensam vision. En gemensam vision dr en bild éver vad
man vill uppna och den dr en grund till bdde samhorighet och samver-
kan. Kraften till att skapa den gemensamma visionen kommer genom
engagemang 1 arbetsgruppen. Den ska vara langsiktig och kan just
forverkligas genom ett ldngsiktigt arbete. Vidare diskuterar Senge att
det finns olika forhallningssitt till en vision: engagemang, anslutning,
akta samtycke, normalt samtycke, motvilligt samtycke, inget samtycke
och likgiltighet. Jag anvinder mig av forhéllningssétten: engagemang,
anslutning och samtycke, som avser det Senge kallar “normalt sam-
tycke”.

Alla méanniskor uppméarksammar nagot ur sitt egna perspektiv och i
det ligger dven ett faktum att man dé litt forbiser vissa aspekter, som
andra kanske ser. Aktorerna i Utvecklingsgruppen har alla sina egna
perspektiv och behover forhalla sig till varandra for att kunna sam-
verka. Att se varandras perspektiv behover inte betyda att man véljer
att ta den andres perspektiv som sanning. Det innebdr snarare att man
forstar den andres perspektiv. Nar man uppnér en forstaelse kan man
lattare komma vidare 1 en pagdende process. Det uppstar om man
nidrmar sig en samverkan med Oppenhet, nyfikenhet och en Oppen
kommunikation, som innebdr att man lyssnar och ldr av varandra
(Hallgren och Ljung 2012; Nitsch 2009).

Bevarande eller utvecklandet av ett kulturarv dr en balansgang. I
Dallen & Boyd (2002) omndmns Merriman (1991), som ndmner att
bevarande av kulturarv och exploatering av ett turistmal kan ses som
tva olika fenomen. Den ena sidan vill bevara, i princip konservera
kulturarvet och den andra sidan vill inte bara utveckla, utan vill sna-
rare exploatera ett turistmal for ekonomisk vinning.
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2 Material och metod

Min metod ar kvalitativ och induktiv. Anledningen till val av metod ar
att jag soker forstielse for vad mina informatérer har upplevt. Jag har
samlat in material genom intervjuer och observationer och utifrén
detta har jag besvarat mina forskningsfrdgor. Jag har inspirerats av
fenomenologins angreppssitt, vilket innebér att jag betraktar intervjun
som ett forskningsverktyg och som en rapport av intervjupersonens
upplevelser. Jag har undersokt en verklighet, som jag sjélv befinner
mig i, vilket gor att jag behover reflektera 6ver min mdjliga paverkan
och forforstdelse. Med min kvalitativa ansats forsoker jag ge en hel-
hetsbeskrivning av ett avgransat omrade och d&mne och dra allmédnna
slutsatser utifrdn det enskilda fallet (Kvale & Brinkmann 2014). Min
studie avser att beskriva hur processen kring hur en projektansdkan
kommer till, utifran aktérernas erfarenheter.

Semistrukturerade intervjuer

Semistrukterade intervjuer dr av en samtalsliknande karaktir och var
lampliga att vélja da jag ville att informanterna skulle berdtta om sin
upplevda verklighet. Mitt kunskapsmal med intervjuerna var dels att
fa ta del av deras upplevelse av arbetet 1 Utvecklingsgruppen, men
dven att fa en bild av sjdlva processen fran id¢ till mojlig projektanso-
kan. Mitt urval dr pa sd sétt specifikt.

Jag har i storsta mojliga mén akt till informanten i fraga for att halla
intervjun med dem pé en plats som &r vilkdnd for dem. Pé sa satt har
jag traffat dem i en miljo dér de kdnner sig bekvdma och det skapar en
bra utgdngspunkt for intervjun. Jag utarbetade en frageguide dar fra-
gorna var 1 punktform med olika teman.
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Fragorna har varit 6ppna, for att fi mina informanter att fritt beritta
om sina upplevelser. Jag har dven stéllt foljdfragor, som varit mer
specifika, 1 syfte att 6ka min egen forstaelse (Kvale & Brinkmann
2014; Fagerborg 2011). Tanken har varit att spela in mina intervjuer
for att kunna transkribera dem. Jag har spelat in alla mina intervjuer,
dock har det vid tva tillfallen hint att de av misstag pausats mitt i in-
spelningen. Darfor ar tva av intervjuerna inte fullstindigt inspelade.
Problemet har dock uppmirksammats under eller direkt efter intervjun
och dé har jag istéllet skrivit en rik sammanfattning direkt efter sjdlva
intervjutillfallet.

De jag har intervjuat har godként att jag skriver om dem med deras
egna namn. Viktigt att komma ihdg dr att intervjuerna har behandlat
frdgor som ror deras yrkesroll.

Observation

Som ménniska observerar man dagligen saker i sitt vardagsliv. For
uppsatsen anvidndes observationer som en vetenskaplig metod. D4 &r
kraven @n storre dn vad det dr 1 mitt vardagsliv. Jag behovde vara ny-
fiken och lyhord, men samtidigt arbeta systematiskt och vara med-
veten om min egen roll i sammanhanget. Observationerna har varit ett
bra komplement till de intervjuer jag gjort och i vissa fall har obser-
vationen vagt mer dn en intervju. Exempelvis kan en deltagande ob-
servation av en workshop ha varit viktigare @n att géra en intervju med
en deltagare i workshopen. Genom observationer har jag sett sddant
som informanterna kanske inte tdnker pd att berdtta. En observation ar
ocksé ett tillfille att se om det dr skillnad pa vad personer siger och
vad de faktiskt gor.

For att forstd processen har det varit viktigt for mig att i storsta mgj-
liga mén vara med pé alla moten och workshops som dgt rum under
hosten. Jag har gjort medféljande och deltagande observation. En
medf6ljande observation dr pa manga sétt att man gor sig till en passiv
deltagare. Helt passiv dr dock svart att vara, si det dr snarare en kom-
bination av observation och intervju enligt Pripp & Ohlander (2011). I
denna studie dsyftar jag dock medfdljande, som en passiv deltagare.
De tillfdllen nér jag varit mer aktiv kategoriserar jag som en delta-
gande observation. P4 alla méten har jag avsett att gora en medfol-
jande observation och da forsokt vara en fluga pa viggen.
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Under workshops blev observationen mer deltagande pd sa sitt att det
var fler som ville veta vem jag var, och jag var delaktig pa sa sétt att
jag hjélpte till med processledningen nér det behdvdes.

Protokoll och andra dokument

Utvecklingsgruppen har skrivit “Utvecklingsplan for besoksmalet
Skoklosters slott”; ett dokument framtaget av de fem aktorerna, dir
alla skrivit under en avsiktsforklaring med besdksmélet Skokloster®.
Det finns dven protokoll fran de mdten som varit. Dessutom tog jag
16pande del av protokoll och ans6kningshandlingar.

Dokumenten &r forst och frimst rent informativa for mig. De ger
mig information om nir Utvecklingsgruppen startade, nir de har haft
moten och vad som sagts pa dessa. Pa sa sitt har jag en bakgrund infor
moten med de olika aktdrerna.

Min roll i empiri-insamlingen

Jag fick kontakt med Skokloster genom Coompanion. De méten jag
varit med pé har 1 princip alltid varit i egenskap av: ”Studenten fran
SLU, som kom med Jenny E frdn Coompanion”. Min uppfattning ar
att fortroendet for Coompanion ér stort och att jag blivit mottagen utan
misstdnksamhet, snarare med optimism och nyfikenhet. Att jag pé sé
sdtt kan ses som en del av Coompanion behover jag reflektera over,
hur det kan pdverka min situation och utfallet av bade intervjuer och
observationer. I och med att jag var deltagande under workshoparna
sags jag dven dér som att jag horde till Coompanion. D& min uppfatt-
ning &r att man ser positivt pA Coompanion har aktdrerna varit valdigt
Oppna mot mig. Darfor har jag varit uppmarksam pa vad som har sagts
till mig 1 fortroende och vad jag kan anvinda i1 uppsatsen. Ibland har
det varit tydligt, som att en av informanterna siger: "Det far du inte
skriva!”. Men ibland har det varit svarare och darfor har de aktorer jag
intervjuat fatt ta del av uppsatsen innan den gar till tryck.

4 Dokument jag fatt ta del av, som finns i fem exemplar, ett for varje aktor.

20



Analysmetod

Jag har inspirerats av och anvént mig av en metod som heter Burkes
(1962) pentad. Den innehéller fem delar: scen, handling, aktorer, me-
tod och avsikt. Genom att anvédnda dessa komponenter gér det att se
orsaken till en handling och &ven se vad for krafter som verkar. Jag
har anvint denna metod frdmst for att strukturera mitt empiriska
material.

HANDLING
Vad gors?
SCEN Ve gledot
Var sker det? LB e
Burkes pentad
METOD AVSIKT
Med vilken Varfor gors det?
metod gors det?

Figur 1 Burkes pentad. Egen bearbetning

Enligt Utvecklingsplanen ska aktdrerna ta sig an sina respektive roller
pa sitt sétt, som kopplar till deras yrkesroll. SFV ska virda och bevara.
LSH ska forvalta och formedla kunskap. Kommunen ska frimja
Skokloster bdde som besdoksmél och som bygd att leva 1.

For att f4 en 6verblick av processen anvénder jag de fem hornen i

Burkes (1962) pentad: scenen, aktoren, handling, metod och avsikt.
Handlingen dger rum inom scenen och scenen dr bade bakgrund och
skddeplats for handlingen. Scenen for processen dr Stenhuset och det
sker nu. Stenhuset, som stdtt tomt linge och behdver nu fyllas med
ndgot som ater vicker huset till liv.

Aktorerna dr de som genomfor handlingen. AktOrerna i processen ar
dels parterna i Utvecklingsgruppen, men det ar ocksa de boende i om-
radet, som var med pa workshops.
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Dessutom blir Jenny E frdn Coompanion en aktdr, som méklar och
tolkar mellan de olika aktorerna 1 arbetet att skriva en projektansdkan.
Utdver det bor dven sjélva Stenhuset och det faktum att spoken ér en
sjdlvklar del av samtalen tas med i beaktande. P4 manga sétt dr dven
de aktorer. Utvecklingsgruppens aktorer dr dock de priméra aktorerna.

Det som sker, handlingen, ar en process kring att skriva fram en pro-
jektansokan for Stenhuset inom ramen for metoden Leader (Lokalt
ledd utveckling). For att skriva fram projektansékan har manga méten
mellan aktérerna skett, men dven tvd workshops for boende och fore-
ningsaktiva. Metoden Leader anvinds for att uppnd syftet att fa igang
ett projekt i Stenhuset.

Under empiri-insamlingsarbetet har det framkommit att sjdlva avsik-
ten med att soka projektstod for Stenhuset, dr att i forlingningen ut-
veckla hela besoksmalet Skokloster. Stenhuset dr en del av nagot
storre - besoksmalet Skoklosters utveckling.

HANDLING

Vad géirs?

Initiering av utvecklingsarbete:
process for att skriva ansékan
kring utveckling av Stenhuset.

AKTOR
SCEN Vem gor det?

Var sker det?

Aktérer i Utvecklingsgruppen,

Stenhuset boende i omradet och representant
Burkes Pentad fran ideell organisation.

METOD AVSIKT
Med vilken metod girs det? Varfor gors det?
Leadermetoden. med mycket Utveckla beséksmélet Skokloster
ideell tid och samverkan och inte bara utveckling av
mellan olika aktérer. Stenhuset.

Figur 2 Burkes pentad gallande Stenhuset. Egen bearbetning.
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Min analysmetod av intervjuerna dr inspirerad av narrativ analys. Jag
vill finga vad for historia och verklighet mina informanter har att be-
ratta (Kvale & Brinkmann 2014, s 268). Sjilva analysarbetet bestod av
att jag laste varje transkriberad intervju var for sig och skrev en sam-
manfattning utifrin det. Nér jag sedan ldste sammanfattningarna
kunde jag, utifrdn dem, se olika huvuddrag. Utifrdn det kodade jag
intervjuerna med nyckelord i en tabell. Ndgra av nyckelorden var
“regler”, ”aktorens roll” och "turism/besoksméal” (Kvale & Brinkmann
2014, s 241).

Gillande observationer, sa kan de ge mig information om hur mén-
niskor agerar 1 vissa situationer, som moten och workshops. For att
finga mina intryck efter en observation har jag skrivit tita beskriv-
ningar med idén om att det inte "finns for mycket text”. Pa sé sétt har
jag anvént flera sinnen i situationerna, som jag observerat (Pripp &
Ohlander 2011). Mina tita beskrivningar har kommit till anviindning
nér jag har behovt ga tillbaka till ett mote eller en situation och frascha
upp minnet.

23



3 Utvecklingsgrupp med en vision

Det hir kapitlet beréttar bakgrunden till sjdlva Utvecklingsgruppen
och utvecklingsplanen. De aktdrer som presenteras dr de som dr med i
Utvecklingsgruppen. Da det &r flera aktorer, som har olika ansvarsom-
raden och uppdrag, tydliggdrs det under det hér kapitlet.

Visionen

For sex ar sedan blev Rebecka Enhorning museichef pa Skokloster
slott. Vid ett tillfdlle var Rebecka pa studiebesok pa Kalmar slott dér
de di arbetade med EU-projektet Oppna portarna”.’ Bland annat ar-
betar Utvecklingsgruppen pd Kalmar slott med arsplanering av vad
som ska goras, vad det innebédr for ekonomin och vem som &ar ansvarig
for uppgifterna. Sedan har de en slutrevidering. De har dven en ge-
mensam vision om besdksmalet, som alla aktorer stravar emot. Re-
becka berittade att det hér besoket inspirerade henne.

SFV dger fastigheten Skokloster; slottet och andra kringliggande
byggnader samt parker och trddgardar. Rebecka kontaktade SFV om
att en utvecklingsgrupp pa Skokloster skulle vara av intresse. D& SFV
finns Over hela landet och pd sé sitt dr den storsta av aktdrerna, pas-
sade det béttre att det var de som var den sammankallande aktoren,
beréttade Rebecka for mig.

5 Projektet ”Oppna portar” var ett omfattande EU- utvecklingsprojekt for fyra historiska be-
sOksmal: Kalmar slott, Borgholms slott, Huseby bruk och Eketorps fornborg, under aren
2012-2014. Projektet hade fem syften, dér ett av dem var att 6ka besdksmélens samarbete
sinsemellan, med regionens besoksndring och utlindska besoksmal. Léas mer:

http://www kalmarslott.se/assets/upload/Oppna%?20portar/Projekt Oppna_portar Kortfakta 1
20510.pdf
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SFV tyckte att det var en bra idé och sammankallade aktorerna: kyr-
kan, museet, Entreprendren och Hdbo kommun. Alla aktorer var dver-
ens och pé sd sitt bildade de en utvecklingsgrupp. Tillsammans bor-
jade arbetet med att utarbeta en utvecklingsplan. Efter médnga mdten
och véndor fanns det i november 2016 ett fardigt resultat.

Den férdiga Utvecklingsplanen beréttar om Skokloster, om de olika
aktorerna och vad deras ansvar och roll &r samt en gemensam vision
for Skokloster. Den gemensamma visionen berdttar om Skokloster
som det levande kulturarvet, som en formedlare av kunskap och upp-
levelser. Visionen dr att fortsitta utveckla och stidrka Skokloster som
ett besoksmal. Utvecklingsplanen tar upp vikten av att det ska vara en
helhetsupplevelse for gisten och att en del av det &r att sikerstélla en
fungerande infrastruktur géllande exempelvis parkering, skyltning,
toaletter och servering. Utvecklingsplanen beréttar &ven om hur en
Okad turistndring kan oka arbetstillfillen, for bade unga och nyan-
landa. De menar att besoksmaélet pa sa sitt blir hallbart bade ekono-
miskt och socialt.

Skokloster har med andra ord, efter en hel del arbete, en grupp som
samlats for mdjlig samverkan kring bes6ksmdlet Skokloster. En av
uppgifterna de samlades kring var att fardigstélla en utvecklingsplan,
vilket ocksé blev gjort. De fem aktdrerna har nu en gemensam vision
som de star bakom.

Aktorerna

I ”Utvecklingsplan for besoksmélet Skoklosters slott” framgér vilka
aktorer som just nu finns pd Skokloster och vad deras ansvar dr. Ne-
dan kommer en kort sammanfattning av vad som stér i den.

Statens fastighetsverks (SFV) uppdrag ar att bevara och utveckla
statligt 4gda kulturhistoriska fastigheter, nu och for framtida generat-
ioner. De ska vérda, bevara och utveckla kulturvirden och tillgénglig-
gora for allminheten. Personen jag varit i kontakt med pa SFV ér
Lars-Erik Berglund, di han just nu &r ansvarig for Skokloster. Det ar
alltsd SFV som éger fastigheten Skokloster, vilket bestér av en stor del
av gronomrddena, Skokloster slott och Stenhuset.

Livrustkammaren och Skokloster slott med Hallwylska museet (LSH)
arbetar med att forvalta och tillgédngliggora vart gemensamma kultur-
arv och de ska formedla kunskap och ge upplevelser av kulturarvet.
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Rebecka Enhorning dr chef pd Skokloster slott och dr den jag haft
kontakt med, som representant for myndigheten LSH. Det 4&r LSH som
ansvarar for museet som &r 1 Skokloster slott.

Pé& dokumentet ”Utvecklingsplan™ dr det kommunalriddet i kommu-
nen som skrivit pd for Habo kommun. Ansvaret for arbetet med ut-
vecklingsplanen ligger ddremot pa Habo Marknad AB, som dgs 100%
av Hdbo kommun och ansvarar for ndringslivsfragor och besoksné-
ringen 1 kommunen. P& individniva har det betytt att jag triffat Jenny
Lindberg som é&r anstdlld p& Habo Marknad AB som representant for
kommunen. Hibo kommun har en 6nskan att se Skokloster vixa som
besoksmél. Vikten av besOksniringen i néringslivssynpunkt dr stor.
Det genererar i forlingningen fler arbetstillfdllen samt 6kar kommu-
nens attraktivitet.

Fram till 1967 dgdes Skokloster slott privat och &n idag finns sldkten
kvar pa bygden Skokloster. Idag &r det aktdren som jag kallar ”Entre-
prendren”, som forvaltar sin egendom, Skokloster gods utifran ett
kulturhistoriskt perspektiv. P4 Skokloster gods finns idag véardshus
och restaurang.

Svenska kyrkan i Skokloster har gudstjanster, konserter aret om och
pa sommaren har de ett café 6ppet och frimjar pé sé sétt besoksmalet.

AKktor Representant for akto- | Avsikt/Mal

ren

Statens fastighetsverk
(SFV)

Lars-Erik Berglund

Bevara och utveckla statligt dgda kulturhisto-
riska fastigheter, nu och for framtida generat-
ioner. Varda, bevara och utveckla kulturvér-
den och tillgéngliggdra for allmédnheten.

Livrustkammaren och
Skoklosters slott med

Forvalta och tillgdngliggdra vart gemensamma

Hallwylska museet Rebecka Enhorning kulturarv och formedla kunskap och ge upple-

(LSH) velser av kulturarvet.

Habo kommun Habo kommun 6nskar frimja Skokloster som
Jenny Lindberg besoksmal och som samhille att leva i.

Forvaltar egendomarna pa Skokloster utifrdn

Skokloster gods Ingen, omndmns som ett kulturhistoriskt perspektiv. Bolaget vill
”Entreprendren” utveckla turismen.
Framjar besoksmalet som kyrka med guds-
) Ingen, kommer gé under tjanster, konserter, dop, konfirmation, vigslar,
Svenska kyrkan i . " b . h pisk dri for skolel
Hibo bendmningen “Kyrkans egravningar och pask vandringar for skolele-

representant”

ver bland annat.

Figur 3 Aktorer, representant for aktéren och deras avsikt/mal (som den ar uttryckt i Utveckl-

ingsplanen).
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4 Arbetet med visionen

I det hdr kapitlet berdttas om sjdlva arbetet med visionen 1 Utveckl-
ingsplanen. For att gora det kommer forst arbetet med Stenhuset pre-
senteras. Det finns dven tre ytterligare fragor som upptagit tid for ak-
torerna i Utvecklingsgruppen och dven de far plats hér.

Stenhuset

En fraga for Utvecklingsgruppen har handlat om Stenhuset. Det har
statt tomt sen 2012, d& personalen pa museet flyttade upp till lokaler
pa Skokloster slott istéllet for att sitta i Stenhuset.

Figur 4 Bild pa Stenuset. Foto: Lina Heldmark
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SFV vill gérna att det huset hyrs ut och att det knyter an till bes6ksma-
let Skokloster. Lars-Erik berdttade om SFV:s roll gillande de kultur-
arv de forvaltar.

Har kommer vi in som stod egentligen. Pa de stallen dar vi forsoker dra
igang ett samarbete, men kanner att orken och viljan inte finns, da drar vi
oss tillbaka ocksa. Vi skoter om huset, som ar vart karnuppdrag. Vi maste
vara sa krassa. Vi maste jobba tillsammans med andra. Men hér ar det ju
valdigt positivt nar Habo kommun &r sa aktiva och museet vill och Entre-
prendren och kyrkan. Har kanns det spannande i vad det kan leda till pa
sikt. Det finns potential i platsen att utveckla.

Lars-Erik Berglund, SFV

SFV arbetar med manga olika kulturarv dver hela Sverige och bero-
ende pd vad som hinder i bygden tar de en mer eller mindre passiv
roll. SFV:s huvudansvar ar fastigheten och de har ett intresse av att
aktorer vardar fastigheterna pa ’rétt sitt”. SFV:s arbete med kulturarv
1 Sverige, bestdms utifrin ett regleringsbrev (SFV 2017-11-29). Lars-
Erik tar upp att det bland annat innebér att de ska agera affarsmassigt.
Lars-Erik, som just nu dr ansvarig for Skokloster pad SFV, berittade att
han bett Rebecka och Jenny att fundera vad man kan gora for att hyra
ut Stenhuset.

Rebecka och Jenny, som dr aktorer inom Utvecklingsgruppen blir
dédrmed utndmnda till att ansvara fOr att titta pa alternativa 16sningar
for Stenhuset. Projektet med Stenhuset dr pa sa sétt inte Utvecklings-
gruppens omrade, utan dr en avknoppning, som hamnar under Ut-
vecklingsgruppen. Rebecka och Jenny borjade diskutera denna fraga i
februari 2017. Protokollet visar pa en 6ppen dialog med ett brett per-
spektiv dédr de delade upp arbetsuppgifterna. Det &r ett strategiskt ar-
bete som pagér. Vem eller vilka kan ha intresse 1 Stenhuset, och som
passar in 1 vad Utvecklingsgruppen har som vision for besoksmalet
Skokloster?

I mars 2017 har Rebecka och Jenny ett méte med Region Uppsala
och Coompanion Uppsala 14n. Diskussionerna handlar om hur man
kan organisera sig, vilket dr anledningen till att Jenny E frdn Coompa-
nion dr med. Coompanion dr foretagsrddgivare inom kooperativ verk-
samhet och har bred kunskap om foreningsarbete.
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En vecka senare mots Jenny E, Rebecka och Jenny for att titta pé
sjdlva Stenhuset och prata mer om mdojligheterna att starta en forening.
Jenny E pd Coompanion fér i uppgift att kolla upp finansieringsalter-
nativ. Fragan om hur organiseringen ska se ut dr fortfarande aktuell i
detta ldge, men dé Jenny E frdn Coompanion sjilv brinner for fragor
géllande kulturella och kreativa néringar, tar diskussionerna en ny
form.

I april 2017 mots Rebecka, Jenny, Jenny E och Lars-Erik dir dis-
kussioner om Stenhuset konkretiseras mer. Lars-Erik vill gidrna att
huset hyrs ut, men uttrycker en vilja att verksamheten i huset ska
knyta an till platsen. Det ska vara en bra kompletterande verksamhet
till det som redan finns pa platsen och det ska hélla en hog kvalitet.
Diskussioner om att Leader® kan vara ett bra alternativ for en upp-
startsperiod diskuteras.

Verksamheterna, som startar upp, maste och bor ha ett affarsmassigt tank
i bakgrunden. Att man startar upp pa liten skala och har lite bidrags-
pengar i en uppstartsfas. Det har vi full forstaelse for. Men att man i pro-
jektet hela tiden tanker kommersiellt och affarsmassigt. Hur ska vi livnara
0ss pa det har?

Lars-Erik Berglund, SFV

Efter detta mdte drar sommarsésongen igang, som dar hogsdsong for
Skokloster, men dven semestertid for minga av aktdrerna. Néista mote
blir forst till hosten.

"Samarbete, det enda halleluja vi har”

For att fylla huset krdvs samarbete mellan flera olika aktorer och det
blir manga moten for att komma vidare 1 arbetet. Nér jag intervjuade
Rebecka framkom att samarbete var nagot hon &r van vid.

® Nuvarande period i landsbygdsprogrammet heter Lokalt ledd utveckling. Forra perioden
hette Leader. I princip alla aktdrerna pratar om nuvarande period som “’Leader”, varfor dven
jag skriver det som Leader nir man har pratat om det som just Leader. Dock asyftas metoden
Lokalt ledd utveckling. Nar man pratat om metoden som Lokalt ledd utveckling, skriver dven
jag Lokalt ledd utveckling.
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Samarbete &r ju det halleluja vi har. Det &r samarbete, samarbete, sam-
arbete.

Rebecka Enhorning, LHS

Aven om det kan 14ta som att Rebecka ir aningen trott pd samarbete,
sé var det snarare ett uttryck for mangden tdlamod som behovs i sam-
band med samarbete. For att samarbeta behover man ses, motena ar
manga och fragorna som diskuteras, stots och blots manga génger.

Nésta mote dr i september 2017. D& mots Rebecka, Jenny, Jenny E
och dven jag - studenten som &r intresserad av att skriva om Skoklos-
ter och det som hander med Stenhuset. Jenny E hade infoér denna traff
forberett information om olika organisationsformer: ideell- eller eko-
nomisk forening dr det som dr aktuellt. Hon hade dven undersokt olika
finansieringsalternativ: samverkansbidrag fran Léansstyrelsen eller
projekt inom Lokalt ledd utveckling dr de tvé alternativ Jenny E pre-
senterar. Diskussionerna riktar in sig mot ett Leaderprojekt. Da
Coompanion har lokal utveckling som ett av sina huvudomraden be-
rittar Jenny E att de ar villiga att skriva sjdlva ansdkan. "Det lit sa 14tt
nir hon la fram det. S4 ja, det kan vi vil gora”, sammanfattar Rebecka
kinslan angdende att Jenny E tog upp mojligheten att Coompanion
kunde skriva ansokan.

Jag slogs av att stimningen var varm och vialkomnande. Métet kén-
des informellt, men trots den informella formen kom man vidare i
processen. D& motet var informellt kom pratet att handla om allt fran
de olika &ppelsallader vi fick smaka till om Wrangels spoke fanns i

slottet.
I borjan av oktober dr ndsta mdte pa Hdbo kommun och d& med

verksamhetsledaren for Leader Mélardalen, Mia Lundqvist. Jenny E
fran Coompanion och jag ansluter nir mdtet pagatt en stund och det ar
dags att presentera idéen om Stenhuset. Mia forklarar att det later in-
tressant, men att det som &r av vikt ndr det kommer till Lokalt ledd
utveckling, dr lokal forankring och att det dr nagot gruppen behover
arbeta fram mer. Mia tackar for sig och motet fortsétter utan henne.
Jenny och Jenny E dr vdl medvetna om att den lokala forankringen
behovs och planer for workshop for boende och for foreningar drar
igéng. Pa sé sétt hoppas de finga in det lokala engagemang som finns
i Skokloster.
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"Avsluta allt med..."i slottsmilj6™

I mitten av oktober sker den forsta workshopen géllande just Stenhu-
set med boende 1 omrddet. Helgen innan workshopen har en artikel 1
lokaltidningen lagts upp med en 6ppen inbjudan till boende och intres-
serade. Workshopen sker pd macken i Skokloster. Macken é&r retroin-
spirerad pa utsidan. Inne i sjdlva macken &r inredningen modern med
bade en butiks- och serveringsdel. Ena védggen i serveringen ér fylld
med foton fran forr. Det gér att se att det varit motortdvlingar och
bygden verkar tidigare ha varit aktiv med olika engagemang.

Figur 5 Bild p& macken vid Skokloster. Foto: Lina Heldmark

Besokare droppar in och manga hilsar pa varandra med fornamn och
de flesta vet vem Jenny é&r. Till slut dr vi ndrmare 20 deltagare. Jenny
hilsar alla vidlkomna och beréttar lite om nuldget dir olika samarbeten
lyfts fram. Vidare beréttar hon om Stenhuset och att man vill 6ppna
upp det och att det resulterat i1 att man tittar pd ett mdjligt Leaderpro-
jekt, men att man vill ha med de boende i omradet. Vi vill ha er med
och ni ska kunna paverka innehallet!”, sdger Jenny engagerat.

Jenny E drar igdng workshopen och gruppen fér i uppgift att en och en
skriva ner idéer, behov eller onskemal.

Det blir bubbligt i rummet nér alla borjar prata om sina idéer. Jag
lyssnar in vad de olika personerna pratar om. Det diskuteras om att
huset ska vara Oppet och att man vill ta tillvara historien i det. Huset
har en sjél, som ska tas tillvara pa ratt satt. Nigra pratar om att man
ska ringa in ”TV”, s man kan pejla av efter spoken.
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Det skulle 6ka antalet besokare, sdger personen ifrdga. Nir deltagarna
suttit sjdlva och sedan tillsammans &dr det dags att hinga upp alla for-
slag pa védggarna. Jenny E ldser upp allas forslag och deltagarna har
mojlighet att kommentera. En del vill se kontorslokaler, andra vill
fylla huset med kultur och konst. Nir Jenny E ldser upp forslagen ér
det lugnt, ingen opponerar sig over de forslag som har tagits upp. I
slutet av workshopen skriver alla deltagare upp sig och anger sin mai-
ladress samt sitter ett kryss 1 rutan om de ir intresserade av att delta
vidare 1 processen.

I sammanstéllningen av workshop ett om Stenhuset, som Jenny E
skrivit framkommer fyra huvudteman: ”Uthyrning och kursverksam-
het”, “Kultur- och hantverkshus”, ”Tematiska aktiviteter” samt
“Turistinformation”. Fokus har varit mycket pa att utveckla Skoklos-
ter som besoksmal. Det som hénder i Stenhuset ska exempelvis avslu-
tas med orden ...i slottsmiljo”, sdger en av deltagarna. Detta for att
lyfta upp det unika med Skokloster. Overlag var idéerna i denna
workshop kopplade till en tanke om affarsméssighet.

"Méanniskorna, bygden, turisterna - Huset behéver oss”

Den andra workshopen som genomfordes var med foreningarna i
Habo kommun. Jennifer pa nimnden Kultur- och livsmiljo, 1 Hébo
kommun, var involverad da hon har ett kontaktnit med foreningarna 1
kommunen. Parallellt med forberedelserna infor den forsta worksho-
pen har Jennifer haft mailkontakt med Rebecka, Jenny, Jenny E och
mig for att bestimma datum infor nésta workshop. Datum bestdms till
den 30 oktober och platsen blir i Stenhuset.

Det dr Jennifer, fran Kultur- och livsmiljo pd Hdbo kommun som
stdr for inbjudan och dven denna gang &r det Jenny E fran Coompa-
nion som héller workshopen. Jag kommer till Stenhuset med Jenny E.
Stenhuset dr upplyst kvéllen till &ra och kénslan ar gemytlig.

Efter att vi har tagit oss en tur pa bottenplan dir det dr galleri och
turistinformation pd sommaren, gar vi tillbaka mot entrén och tar trap-
pen upp en véaning. Dir moéter vi Jennifer och en kvinna som jobbat i
turistinformationen under sommaren. De hjélps at med att ordna med
fika och stilla iordning bord i ett av rummen. Jag och Jenny E tar en
tur 1 huset, som har mdngder med rum och gangar. Deltagare borjar
anldnda och Jenny E forbereder platserna med post-it lappar och pen-
nor.
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Workshopen drar igdng. Jenny E later alla presentera sig. Vi dr totalt
elva personer med pa denna workshop. Jenny gar igenom vad som
kommit fram péd forsta workshopen och ber sedan alla att skriva ner
sina idéer for Stenhuset. Flera personer ber henne beritta mer om vad
som hénder, vilka ar aktorerna och hur Stenhuset ska finansieras bland
annat. Det blir en hel del diskussioner kring bordet om stdd, bade poli-
tiskt och ekonomiskt. Det ar ett oppet diskussionsklimat och ingen
verkar ha konflikt med nagon. Det &r snarare sd att man vill ha tydlig-
het 1 hur saker fungerar for att kunna tinka vidare gillande Stenhuset.

Forslagen frdn denna workshop &r bland annat: ett filialbibliotek, di-
striktsskoterska, vévstolar, hushéllsskola dar man lar sig hantverk frdn
forr, genom att faktiskt utova hantverket. Exempel pé aktiviteter till
det dr sysal, spinneri och véva. Fokus vid denna workshop kom att
handla om att l4ra ut om kulturarv, hur kunskaperna formedlas vidare.
En av deltagarna sammanfattade kvéllen med att sdga ”Huset behover
oss!” Det sammanfattar kénslan av kvillen vél. Idéerna var manga,
men alla utgick fran att fylla huset med ndgot av vérde, ett annat virde
an det rent ekonomiska. Ménniskorna, bygden och turisterna behover
alla huset, men det dr ocksa sa att huset behdover dem. Det ska inte
behova std tomt langre.

"Det finns nagon som inte vill ha er i Stenhuset”

I bérjan av november &dr det mote i Bélsta pa kontoret for Hadbo Mark-
nad AB. Deltagande parter &r Jenny, Jenny E, Jennifer, Rebecka, yt-
terligare en tjansteperson pd Hébo kommun och jag. Métets dagord-
ning dr att ga igenom de workshops som varit, en genomgang av ut-
kastet till Leaderansdokan samt ga igenom ansvarsférdelning av vem
som gor vad. I mailkonversationen infor métet har man gemensamt
kommit fram till att ansdkan inte kommer att skickas in till 29-30 no-
vember 2017, utan den skjuts pa till ndsta LAG-mote som ér 1 slutet av
januari. Detta for att fa en sd genomarbetad ansdkan som mdjligt.

Det dr Jenny som har skickat ut kallelsen och det blir tydligt att nu ar
laget i processen att tydliggora roller och att fa till en ansdkan.

Jag och Jenny E kommer till kontoret i Bélsta ddr Hibo Marknad
AB sitter. Vi vilkomnas med varsin kram fran Jenny och blir anvisade
ett konferensrum dér fika stdr och véintar. Ndr de andra personerna
kommer fér jag en kram av alla som jag tidigare triffat.
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Motet dr, trots utskicket av dagordning, informellt. Framtida finansie-
ring, upplevelser och dromscenariot for Skokloster dr nagra dmnen
som diskuteras. I slutet av motet har bada workshoparna och Lea-
deransokan diskuterats. Det har bestdmts vem som ska kika vidare pé
ansokan och budget. Datum for nédsta mote bestdms dven det och tan-
ken dr att ansdkan da ska vara i princip fardigskriven med en tillho-
rande budget.

Jag dr med pa motet och lyssnar in vad som sédgs och nir Jenny E gar
igenom workshop ett och tvé fyller jag i lite d och d&. Jag hor en av
motesdeltagarna séga att hen tréffat pa en person som sagt att det finns
ndgon “som inte vill ha er 1 Stenhuset”. ”Men personen sa ocksa att
det kommer att 16sa sig.”, siger samme deltagare. En annan av delta-
garna sidger dd nagot i stil med: “Ja, det handlar ju om att vi ska fylla
huset med rétt saker, dd kommer det att fungera.” Samtalet fortsétter
och jag borjar forsté att det de diskuterar faktiskt &r spoken. Om huset
fylls med ritt saker kommer inte spoket eller spokena vara missndjda.
Ju ldngre jag varit med i processen desto tydligare har det blivit att
spoken dr ndgot man pratar om som det mest naturliga i varlden. P4 sa
vis blir dven mojliga spdken bade en aktér och en mgjlig affarsmoj-
lighet. Dessutom pratar man om huset pa ett sédrskilt satt. Huset ska
vara levande. Det ska fyllas med rétt saker”. Det fér inte bli ett sjil-
16st kontorslandskap. P4 sé sitt blir 4ven huset en egen aktor.

Ansokan blir mer och mer konkret

I mitten av december dr det dags for ndsta mote och denna ging ar det
pa Skokloster slott. Det dr Jenny E, Jenny, Rebecka, Jennifer och yt-
terligare tva tjanstepersoner fran kommunen som ses. Alla som setts
forut kramas och samtalet ar hjértligt och smabubbligt om lite allt
mojligt. Det dr december och alla har brdda dagar for att hinna allt
innan julen. Métet dr informellt 4ven denna gang. Jenny E har mailat
ut den prelimindra ansdkan och det dr darfér man ses idag.

Hur ser ansokan ut idag och vad vill man ldgga till eller dndra, ar det

som ska diskuteras. Vad tdnker man om budget for projektet och hur
ser det ut for kommunen som stod i projektet.
Mycket av samtalet handlar om vad som redan nu planeras i omradet
och om det mojligtvis skulle gé att synkronisera pa négot sitt. En av
tjdnstepersonerna som dr med pd mdtet tar upp att Skokloster knappt
har ett civilsamhélle i form av foreningar, men att det har manga en-
gagerade medborgare.
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Hen menade péa att det talade for att genomfora projekt. De engage-
rade personerna lagger troligen girna sitt engagemang i ett projekt.
Vid métets avslut ér det lite tydligare for Jenny E vad som ska fyllas
pa 1 budgeten, men det har dven tillkommit nya delar. De andra delta-
garna har pa sitt bord att ldsa igenom utkastet pa ans6kan och é&ter-
koppla till Jenny E med mojliga forslag till &ndringar.

For Jenny E innebér arbetet med projektansdkan en viss utmaning.

Hon ska sammanfoga idéer frdn bada workshoparna och f in en pro-
jektansdkan som fOrenar kulturarv och utveckling av ett besoksmal.
Jenny E menar att just valet av projektformen &r ett bra alternativ.

Det ar en fantastisk plats med mycket mojligheter, men det behéver stimu-
leras pa nagot satt. Det kan inte bara byggas av det ideella. Det kan inte
heller byggas av dem som har andra uppgifter. Vi maste hitta en gemen-
sam namnare sa vi kan poola vara resurser. Dar kan ett projekt vara en
san.

Jenny Ekerljung, Coompanion

Hon tar dven upp vikten av att projektet inte ska blomma under pro-
jekttiden for att sen do ut. Dar tycker hon att just Leaderprojektet har
en fordel da det bygger pa lokalt engagemang. Anledningen till att det
behover sokas projektstdd ér helt enkelt att det dr den energiinjektion
som behdvs for att utveckla ndgot nytt som sammanfogar méinga idéer
for att vid projektets slut kunna std pa egna ben.

Min fallstudie har varit att f6lja med i processen s linge som moj-
ligt, under hosten och vintern 2017. T dagslédget, efter jul och nyér, ar
ansOkan lite ndrmre en fardigskriven ansokan, men den &r inte helt
klar dannu. En av anledningarna r att en ans6kan behdver innehalla en
budget dér varje utgiftspost har tvd oberoende offerter.

Dessutom har det ofta tillkommit en tjdnsteperson vid varje mote
och ett nytt perspektiv har dd kommit fram. Det dr ndgot Jenny E har
behovt forhélla sig till vid skrivningen av ansdkan. Forhoppningen ar
att en helt fardig ansokan ska lamnas till LAG-gruppen till andra mo-
tet for ar 2018, den 12 april.
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Surdegar for Utvecklingsgruppen

Skoklosters utvecklingsgrupps fem aktorer ses pd moten, tva till tre
ganger per ar och det 4r SFV som kallar till mote. Dessa moten ar ett
tillfalle ndr alla aktorer faktiskt ses. Samarbete i gruppen kan ske kring
olika saker, men gemensamt for frdgorna &r att de har att gora med
utvecklingen av besoksmalet.

Tre fragor dr aktuella for tillféllet, utover frigan om Stenhuset. Det
har att gora med kollektivtrafiken, parkeringsplatser och toaletter.
Dessa tre fragor &r viktiga for att hantera antalet besokare till besoks-
malet.

Kollektivtrafiken

Aktorerna har uttryckt en irritation Gver att busslinjedragningen och
busshéllplatsen inte dr optimal. I citatet nedan uttrycker Rebecka en
frustration 6ver vad busshallplatsen ger for kdnsla for ett besoksmal
som Skokloster slott.

Det &r viktigt att lyfta ocksa. Hur man kommer hit och vad man kommer
till! Den dar busshallplatsen ar inte sa trevlig for ett besoksmal som nast-
an har 100 000 besokare!

Rebecka Enhdrning, museichef

Utvecklingsgruppen har angripit det hdr problemet med en skrivelse
till Upplands Lokaltrafik. I denna har man tagit upp att bussarna bor
g ner hela végen till Skokloster slott samt att man bor se dver antalet
turer. Som det dr idag gér turerna ner i antal under sommaren, da
Skokloster slott har sin hogsdsong.
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Figur 6 Busshéllplatsen vid Skokloster. Foto: Lina Heldmark

Gillande busshallplatsens utseende dr det kommunen man ska kon-
takta. Rebecka berittade for mig att hon forsokt ta kontakt med kom-
munen angiende detta, men att det dr svart att {3 tag pa rétt person for
fragan.

Man blir forvanad éver hur snarigt det ar pa kommunen och vem som kan
svara pa fragor. Det verkar som att de byter plats, men tar med sig ar-
betsuppgifter. Nar man ringer till dem, sa ar det en ny person, men som
inte har de fragorna langre. Det blir krangligt att halla kontakt.

Rebecka Enhorning, museichef
Fragan om busshallplatsen och vad besdkare kommer till 4r en frdga

som arbetas vidare med. I dagsldget vintar man frimst pd en reaktion
pa den skrivelse man skickat in.
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Parkeringsplatser och toaletter

Parkering och toaletter dr enligt Utvecklingsgruppen sjdlva knackfra-
gor for dem. Vill man utveckla besdksmalet Skokloster maste man
ocksa se till de infrastrukturella frigorna. Om det inte finns toaletter
eller nog med parkeringsplatser for besokarna spelar det exempelvis
inte ndgon roll hur bra utstdllningar slottet har. Rebecka och Lars-Erik
tar bada upp problemet med ansvarsomrade.

Fastighetsverket kan inte géra nagonting pa nagon annans mark och inte
kommunen heller. Vissa fragor tycker Fastighetsverket ar kommunala
fragor, men kommunen kan inte gora det for det ar fastighetsverkets mark
och dar ar man fast. Dar slutar diskussionen. For ingen kan ge sig. Ingen
kan tanka utanfor ramarna. Och de héar toaletterna som &r prioritet ett.
Det har vi hallit pa med i fem ar!

Rebecka Enhorning, LSH

Da hamnar vi aterigen i; Vems uppdrag ar det? Men i och med att vi bil-
dade den har gruppen sa far vi alla ta pa oss lite grand att dra i de fra-
gorna och géllande offentliga toaletter sa ar det férhandlingar pa gang.

Lars-Erik Berglund, SFV

Det blir problematiskt ndr det ar aktdrer som har fasta regelsystem att
forhélla sig till, men forhoppningen &r att denna fraga ska vara 16st till
sommaren 2018. Efter manga véndor verkar aktorerna ha funnit en
16sning dar alla parter kénner sig nagorlunda nojda.

Parkeringsfragan dr ocksa en svér fraga dé det dven hir finns regel-
verk som kommun och fastighetsverk maste forhalla sig till. ”Den
parkering som &ir idag 4r densamma som nér slottet koptes loss. Man
har ju mycket mer besokare idag.”, berittar Jenny for mig. Aven Lars-
Erik Berglund berdttade for mig att parkeringsplatserna ér for fa och
han beréttade d4ven hur man forsoker 16sa problemet.

Nar det ar temagrejer ar det ju knoktjockt dar nere. Men da har vi ju Ent-
reprendrens mark, som har nyttjats och det ar dar utbyggnadsmajligheter
finns. Det finns ju ingen annan mark. Det &r bara att gilla l1aget och for-
soka l6sa det pa nagot satt.

Lars-Erik Berglund, SFV
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Figur 7 Parkeringen och Skokloster gods. Foto: Lina Heldmark

Losningen pd parkeringsproblemet verkar vara ndgot lattare nér det
kommer till att det &r en privat aktor fran niringslivet, Entreprenoren,
som dger marken. Flera av aktorerna tar upp vikten av att man hittar
en l6sning pé de hér fragorna. Da har man kommit ndgonstans med de
moten man haft och man kan kidnna att motena har gett resultat. “’Par-
kering, toaletter...sen kan man komma till de dér lite roligare saker-
na”, sdger Jenny.

I det hir kapitlet har min empiri om Utvecklingsgruppens samarbete
med sin vision berittats. I foljande kapitel kommer den presenterade
empirin att analyseras.
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5 Aktorernas roller

Skokloster har varit ett besoksmal under lang tid. Av intervjuer och
observationer framkommer att det finns engagemang for detta be-
sOksmal, 1 olika grad, hos aktorerna i Utvecklingsgruppen. Utdver det
finns dven en, 1 olika grad, engagerad lokalbefolkning. Engagemanget
ar bade for utvecklingen av besdksmalet Skokloster och utveckling av
Stenhuset samt en utveckling av omridet for bade boende och beso-
kare. Det ger en gynnsam ingdng for samverkan mellan aktorerna.
Dock har det framkommit fran intervjuerna att det finns vissa svarig-
heter for aktdrerna att forstd varandras perspektiv. Till exempel kan
olika syn pé hur regler géllande fragor som toaletter och parkering ska
hanteras, komplicera samarbetet.

For att svara pa forskningsfrdgan “Hur agerar de olika aktdrerna i
samverkansprocessen” anvinder jag mig av begrepp som samtycke,
anslutning eller engagemang ifrdn Senge (2006). Jag diskuterar dven
frdgor om lokal forankring och professionalisering.

Vision stimulerar samverkan

En gemensam vision, som Utvecklingsgruppen for besoksmalet
Skokloster har, &r en styrka. En gemensam vision skapar engagemang
och ldgger en grund till samhdrighet och stimulerar samverkan. Akto-
rerna 1 Utvecklingsgruppen vill utveckla besoksmalet och de will
uppna en fordndrad utveckling. Den gemensamma visionen &r ett vik-
tigt medel 1 att uppnd fordndring. En gemensam vision ska spegla de
olika aktorernas enskilda visioner (jmf Senge 2006, s 191ff). Visionen
kan dven ses som ett roder, s att gruppen haller ritt kurs. Den beho-
ver dven verka pd lang sikt, om uppdraget 1 sig dar langsiktigt. Att ha
skrivit en vision dr inte samma sak som att aktivera den.

40



Det giller att ha visionen med sig i tankarna varje dag for att gora det
(Senge 2006, s194ff). Aktorerna pa Skokloster har en Utvecklings-
plan, som de forhaller sig till mer eller mindre. Alla &r vil medvetna
om att planen finns och har, i det stora hela, kunskap om vad den sé-
ger. Det har framkommit viss kritik, fran flera hall, mot att kalla det en
Utvecklingsplan och aktorerna har oberoende av varandra uttryckt att
det snarare dr en Avsiktsforklaring.

En av mina frdgor under intervjuerna har varit: "Hur ser Skokloster
ut om tio ar? Ge mig ditt dromscenario.” Utifran det framkom att ak-
torerna mer eller mindre har samma vision, som dven stimmer over-
ens med vad som star i Utvecklingsplanen. De har en vision om ett
besoksmél med lonsamma verksamheter och att aktorerna arbetar ge-
mensamt mot malet. De sag dven med forhoppning att det ska finns en
farjeverksamhet till slottet. En idé som kom upp under en av intervju-
erna var en gemensam hemsida med information. Aktdrerna onskar att
det ska vara mycket aktiviteter bade i och utanfor slottet. I slottet ska
man fortsidtta med spannande utstillningar och parker, och ytteromra-
den ska anvindas. Exempelvis kan man ha konserter och teaterfore-
stallningar 1 parken. Man ser dven att alla aktorer i Skokloster fir ta
del av utvecklingen av besoksmalet. Det ska vara ett levande Skoklos-
ter med en forldngd turistsdsong och fler eller utdkade arbetstillféllen.
D4 det ir ett besdksmal kan paketeringsmojligheter’ finnas och i det
kan alla aktorerna gynnas av fler besdkare och battre fortjanst. Akto-
rerna pratar ddremot med nagot olika fokus. Nagra aktorer lagger
storre fokus pa affarsméssigheten i verksamheterna medan andra lag-
ger storre vikt vid formedlingen av kulturarv.

Aktorer kan forhalla sig positivt till en vision pa tre sitt: samtycke,
anslutning och engagemang (jmf Senge 2006, s 202ff). Engagemang
betyder att man vill forverkliga visionen och att man arbetar aktivt
med det. I Utvecklingsgruppen dr det Jenny pd kommunen och Re-
becka pa museet, som star for engagemanget i fradgan. Det ar fraimst de
som drar i trddarna for Stenhuset, men med en strategisk tanke om
besoksmalet Skokloster. Utanfor Utvecklingsgruppen bidrar Jenny E
pa Coompanion ocksd med engagemang. Det dr hon som hallit i
workshoparna och hon som skrivit sammanfattningar och éven den
som haft till uppgift att skriva projektansdkan.

7 Paketeringsmojlighet innebir att man kan erbjuda ett paket for en besokare. Exempelvis
Overnattning med matpaket pa Skokloster gods och en guidad tur pa slottet.
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Anslutning &r att man vill bidra till att forverkliga visionen dédr man tar
ansvar inom ramen for regler och rutiner (jmf Senge 2006, s 202ff). I
Utvecklingsgruppen stir Lars-Erik pd SFV och Entreprendren for an-
slutning. Lars-Erik framforde tydligt att det SFV kan gora &r att stotta
en utveckling genom sitt godkdnnande och &dven till viss del vara sa
pass tillmotesgidende de kan i arbetet med Stenhuset. Dock har SFV ett
regleringsbrev att folja, som gor att man behdver se pa exempelvis
Stenhuset med en affarsmaéssighet. Entreprendren tar ansvar for sin del
1 Utvecklingsplanen, men arbetar mer med sina egna projekt. Pa sa
satt bidrar dessa tva aktorer till att forverkliga visionen. Utanfor Ut-
vecklingsgruppen finns Mia, verksamhetsledare pa Leader Mélardalen
och hon faller in under anslutning. Hon ser en att det tinkte projektet
har potential och &r hjdlpsam gentemot gruppen, i den méin hon kan i
sin yrkesroll. Hon behover forhalla sig till sina regler, som exempelvis
Leaderkontorets strategi.

Samtycke, ar att man ser fordelar med visionen och gor vad som
forvintas, men inte mer. I Utvecklingsgruppen ar det aktéren kyrkans
representant, som stir for samtycke. Det framkom 1 det mail dér kyr-
kans representant meddelat att de kan sitta med i en styrgrupp, men
inte mer. P4 sé sitt ar kyrkans aktor med och styr, men aktoren gor det
som forvintas av den och inte mer.

Gillande lokalbefolkningen varierar det var de hamnar. Den lokala
forankringen klumpas ihop till en aktdr — civilsamhallet. Dock &r det
en mangd olika individer, som inte handlar som en aktdr. Av de som
kom pa workshops var alla 1 nagon av de tre grupperingarna, som
Senge (2006) anvénder.

Dock finns det fler individer, manga som inte kom pd de olika
workshoparna. De kan forhélla sig antingen positiva, likgiltiga eller
kritiska till Stenhusets framtida verksamhet och bes6ksmalet Skoklos-
ters utveckling. Det dr ingenting vi vet och inget vi kan sia om, men
det dr viktigt att vara medveten om att grupperingen lokalbefolkning,
inte 4r en homogen grupp.

Lokal férankring

For att kunna soka projektstdd inom Lokalt ledd utveckling, behdver
det finnas lokal forankring. Inom Lokalt ledd utveckling innebér lokal
forankring civilsamhillet och medborgare i bygden.
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Enligt en tjansteperson pa kommunen har bygden en engagerad be-
folkning, men som ej dr aktiva i civilsamhiéllets foreningar. Medbor-
garna dr engagerade men &r ej foreningsaktiva. Detta da Skokloster ar
en pendlingsort. Det var nagot som talade for att soka projektstdd,
menade tjdnstepersonen. Att dé stotta ett projekt under en period, kan
vara mer i linje med vad de boende har bade lust och mojlighet till.
Tanken é&r att lokalbefolkningen ska delta under planering och verk-
stillande i den min de kan och vill. Férhoppningen &r att vid pro-
jektets slut kunna anstilla en av de lokala sa att projektet pd sa sitt
inte dor ut efter projekttiden. Under hdsten skedde tvé stycken works-
hops. Bada tva skedde med kort varsel och det kom det upp emot 20
personer pd motet som var Oppet for allménheten och ett tiotal till
workshopen med de aktiva foreningarna i kommunen. Detta talar for
tjdnstepersonens uttalande.

Under badda de workshops som var kom ménga forslag pa aktiviteter
1 Stenhuset och i de méten som varit efterdt har det varit tydligt att
tjdnstepersonerna tar forslagen pa allvar. Det dr inte ett spel for galle-
rierna dir man vill fa igdng ndgot sjélva. De lyfter snarare upp, ging
pa gang, vikten av att f4 med de lokala krafterna och att det dr brattom
att fi in ansdkan.

Min uppfattning dr, efter att ha deltagit i workshops, att det finns bo-
ende i bygden som har ett stort engagemang till att utveckla bygden.
Sjalva utvecklingen av bygden beror utveckling av ett besoksmal for
turism, men dven en utveckling for de boende. Det verkar med andra
ord finnas ménniskor 1 lokalbefolkningen, som tar pa sig att vara ak-
tiva medborgare. Detta dr nidgot som ofta omnédmns som viktigt och
nodvindigt for utveckling pé landsbygden (jmf Cras 2017).

Professionalisering

I september var det mote pa Skokloster slott och jag var med for forsta
gangen. Vid det har tillféllet borjar tankarna om ett mojligt leaderpro-
jekt gro. Nér Jenny E, nimnde att Coompanion jobbar med lokal ut-
veckling och dirfor kan skriva projektansokan och dessutom ta pro-
jektledarrollen om projektet gir igenom, littade stimningen upp avse-
vért. Det hér dr ett uttryck for hur Lokalt ledd utveckling blir mer och
mer professionaliserat.
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Béde Jenny och Rebecka har arbetat med olika EU-projekt tidigare
och dr medvetna om hur mycket tid det gér pd att skriva en ansdkan
och dven hur mycket administrativt arbete det dr nir projektet &r
igdng. Det var anledningen till att de bdda kunde dra en ldttnadens
suck nér Jenny E, i egenskap av Coompanion, kunde skriva ansdkan at
det lokala engagemanget for Stenhuset. Om inte Jenny E hade erbjudit
sig hade det troligtvis inte skrivits en ansokan till Lokalt ledd utveckl-
ing, utan da hade man tittat pad andra alternativ, som inte varit lika
tidskrdavande. Jenny E bidrar pé sa sitt med ny energi i gruppen.

Att skriva en projektansdkan dr inte helt enkelt och man ska kunna
skriva ansdkan pa ett sitt som kopplar mot Leaderkontorets strategi,
som har olika mal och huvudomraden. Verksamhetsledaren, Mia, har
tryckt pd vikten av att skriva frdn hjéirtat och att utgé frin sin idé. Sen
ar det hennes roll att hjdlpa ansokande att “knixa till” ansokan sa att
den 6verensstimmer med den lokala strategin. Det dr pa inget sitt s
att Mia dndrar 1 ansOkan sa att alla far projektstdd. Det dr snarare hen-
nes sitt att fa de som har idéer att fokusera pa just idén. Det dr hennes
uppgift att se om den dverensstimmer med strategin och ifall att det
behovs, tipsa om vad mer som ska in i1 ansékan. Vid forsta motet om
Stenhuset, tipsade exempelvis Mia om att gruppen behdvde hitta den
engagerade lokalbefolkningen.

Det dr mycket tid som har lagts ner pa att skriva den hir ansokan.

Tid som i det hér fallet, rdknas in i aktdrernas uppdrag.
Hade det varit ett underifranperspektiv, dir de lokala i form av lokal-
befolkning startat det, skulle de personerna tagit av sin fritid till att
skriva ansokan. Samverkan dr ndgot som efterfragas 1 Lokalt ledd ut-
veckling. En grundtanke &r att det 4r underifran, civilsamhéillets med-
borgare eller foreningar som ska sdka samverkan med foretag och
kommuner. I det hér fallet blir det tvirtom. Det &r kommuner och stat-
liga organisationer, som hor av sig till civilsamhéllets medborgare och
foreningar for samverkan.

Verksamhetsledare pa Leader Mélardalen bekriftade for mig att
Jordbruksverket i nuvarande period av Lokalt ledd utveckling har haft
problem med ldnga handldggningstider. Detta gor att engagerade
grupper som skickar in en ansdkan inte fir nagot projektstod direkt,
utan handldggningstiden varierar mellan ett par manader upp till nio
ménader. Projektet kan vara godkéint, men utbetalningarna borjar
langre fram.
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Det hir leder till att det dr Oonskvért att samverka med en ekonomisk
stabil part, som kan ligga ute med pengar for de kostnader som blir.
Det handlar oftast om I6nen for projektledare, som ska anstéllas. I
fallet Skokloster kommer Habo Marknad AB std som projektdgare och
vara den aktdr som ligger ute med medel innan ansdkan gatt igenom
alla led hos Jordbruksverket.

Lokalt ledd utveckling har en tanke om lokal foérankring, en grun-
didé om att initiativet ska komma underifran, fran boende och deras
foreningar i en bygd. Det ska ge livskraft it projektet och péd sa sétt
kunna leva vidare, dven efter projekttidens slut. Skokloster ar ett ex-
empel pa ett initiativ som inte kommer fran lokalbefolkningen, men
forankras, sd sminingom, in i processen. Det ér ett exempel pd hur
Lokalt ledd utveckling kan fungera i praktiken.

I det hir fallet &r det ndgot positivt att Jenny E frd&n Coompanion tog
pa sig att skriva ansokan. Det har gett gruppen energi och kraft. Men
det ar dven ett uttryck for en professionalisering. Det dr inte vem som
helst, som skriver en ansokan ldngre. For att gora det krdvs en specia-
liserad kunskap.
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6 Mojliggorare och hinder i samverkan

I en samverkansprocess finns det olika delar, som antingen kan fun-
gera som mojliggorare, eller som hinder. I det hir kapitlet berittar jag
vad jag har sett i den process jag tagit del av. Jag utgar till stor del
utifran Senge (2006), som skrivit om bland annat motivation i arbets-
grupper. Jag diskuterar dven perspektivtagande och anvinder mig da
av Hallgren & Ljung (2012). Med hjilp av dessa begrepp svarar jag pa
forskningsfragan ”Vad finns det for hinder och mojliggdrare i sam-
verkansprocessen?”.

Flow for okad motivation

I moéte med Jenny E har hon berittat om vikten av ”flow” i kreativa
processer. Det innebér att ndgot fangar ens intresse sa pass att man
tappar kéinslan av tid och rum. I en arbetsgrupp kan man likna det vid
en dans dér alla vet stegen och att man ror sig 1 perfekt takt till musi-
ken. For att uppleva flow i en arbetsgrupp behdver man ha tydliga
mal. Det &r viktigt att hitta en balans mellan férméga och utmaning; &r
det ndgot vi redan bemaistrar kan vi sitta hogre mél fran start.

I processen att skriva en projektansdkan har det funnits vissa svarig-
heter att komma in i flow, da det 4r minga aktorer att ta hénsyn till,
men dven aktdrernas respektive intresseomraden och regelverk.

Ett exempel pa nir gruppen var néra ett flow var vid métet med
verksamhetsledaren for Leader Milardalen, Mia. Jenny E och Jenny
fick feedback av Mia dér hon tryckte pa vikten av lokal forankring.
Nér hon hade 1dmnat motet blev det en febril verksamhet kring bordet.
Alla var overens om att det skulle ske minst tva workshops.
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Stdmningen var engagerad, som att ”Nu, nu ska vi fixa det hdar med
lokal forankring!”. Kénslan var att gruppen borjade ndrma sig ett liage
av flow. Tillfdllet bréts dock av flera anledningar.

Det handlade bland annat om hur inbjudan till workshop skulle se ut.
Det fanns olika regler att forhalla sig till beroende pd exempelvis vilka
kanaler som skulle anvéndas for spridning, vem som skulle vara av-
sandare och vilka tidsramar det fanns att forhélla sig till. Om man
skulle fa ut en annons i lokaltidningen behdvde den ha Habo kom-
muns standardmallar, men utéver det beh6vde man dven fa in annon-
sen innan deadline hos lokalpressen for att den skulle hinna till tryck.
Stdmningen sédnktes ju fler saker som kom upp och fran att ha haft en
kinsla av flow, blev det mer en kdnsla av hopploshet. ”Hur ska vi
hinna med allt?” Uppgiften var inte for svar att bemistra, men det blev
manga regler att forhalla sig till och motivationen sianktes. Jenny E pa
Coompanion &r i denna situation, den person som ej arbetar i offentlig
verksamhet, men dven hon maéste forhalla sig till alla regler for att
komma framat, da hon &r dér i1 egenskap av att hjilpa till 1 processen.
Hennes roll blir att hitta [6sningar mellan de olika aktdrerna, som gor
att arbetet fortsitter framat och samtidigt gor alla andra aktorer ndjda
med losningen som blir.

Det hir dr ett av flera exempel dédr gruppen ger en kénsla av att
nirma sig flow, som sen stoppas pa grund av regler, som dkar méing-
den arbete och gor att motivationen tryter. Uppgiften ar inte fOr svar,
men den fir gruppen att tappa energi. Det &r inte nagot unikt for den
hir arbetsgruppen. I det ldget d&r den gemensamma visionen, maélet,

nagot for aktorerna att luta sig mot. Det pdminner om vart man &r pa
vig (jmf Senge 2006).

Byrakratiska labyrinter

De storningar som aktdrerna upplever i samarbetet, forsvéarar flowet
och under observationerna har det vid flera tillfallen framkommit att
motivationen sjunker. De byrékratiska labyrinterna blir for tidskra-
vande att hantera.

I fragan gillande parkeringsplatser och offentliga toaletter dr de by-
rakratiska labyrinterna tydliga. Rebecka berittade engagerat att det hér
var frigor man diskuterat i fem ar.
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Anledningen till att det tagit sddan tid var for att aktdrerna ar “fyrkan-
tiga”, det vill sdga: de maste forhélla sig till de regelverk som de ska
folja och att de olika reglerna kan vara svéra att forena. Lars-Erik be-
rattade ocksd for mig att det hamnar i ett l14st lige da det dterigen
hamnar i fragan vem som har ansvaret. Jenny tog upp att det tar tid,
men att det &tminstone blir ordentligt gjort. Varje aktor har, trots en
gemensam vision, sitt egna regelsystem, som policys eller reglerings-
brev, att f6lja. Det hér blir ett uttryck av ett last lage déar aktérerna
havdar sin legitimitet utifran sina respektive regelsystem.

Till slut verkar fragorna kring offentliga toaletter och parkeringar ha
16st sig. Géllande toaletter har det varit forhandling mellan SFV, som
dger marken och Entreprendren, som kan ténka sig att bistd med me-
del, till viss del. Géllande parkering dr uppfattningen att det 16st sig
lattare da det dr Entreprendrens mark. Han dr inte lika last géllande
lagen om offentlig upphandling (LOU), som de offentliga aktdrerna
ar.

I det hir ldget ar det tydligt att det &r positivt att ha en privat aktor
med 1 Utvecklingsgruppen. Entreprendren dr van vid att se mojligheter
och losa problem “utanfoér ramarna”. Dessutom &r det Entreprendren
som kan tillféra ekonomiska medel pé ett sitt som offentliga aktorer
inte kan gora lika latt. Det 4r som att Entreprenoren ldttare kan se de
andra aktorernas perspektiv (jmf Hallgren & Ljung 2012). Det é&r
mycket tack vare Entreprendren, som 16sningar till slut kunnat hittas.
Entreprenoren dr den som léttast kan behalla sin kreativitet och se al-
ternativa losningar (jmf Senge 2006).

Gillande busstrafiken har Utvecklingsgruppen tillsammans skrivit
en skrivelse till Upplands Lanstrafik for att pa sa sitt forsoka 16sa pro-
blemet med att bussarna gar for séllan och att de inte gir ner hela
végen till Skokloster slott. Aktorerna i Utvecklingsgruppen har sam-
arbetat och har agerat tillsammans, samverkat, som en enhetlig grupp
(jmf Hallgren & Ljung 2012). I denna fraga finns ingen missuppfatt-
ning eller borjan pd konflikt. Har stir aktorerna enade.

Nar det kommer till sjdlva busshéllplatsens utformande ar det kom-
munens ansvar. Kommunen, som ska vara den institution som &r
ndarmast invanaren, kan dock vara svar att nd. Rebecka berittade hur
svart det var att veta vem som hade ansvaret for busshéllplatsernas
utformning.
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Hon berittade att det var krangligt att halla kontakt nédr personerna
verkade ta med sig vissa arbetsuppgifter nér de bytte tjdnst. Problemet
med busshallplatsen verkar pd sé sitt vara ett organisatoriskt problem
hos kommunen.

Rebecka har forklarat for mig att tdlamod dr en viktig egenskap att
ha i de hér processerna, ”Talamod i odndlighet!”. Hon menar dven att
bara man kommer ndgonstans s& ger det energi at gruppen.

Att alla mdten visar pa ett resultat. ”Det kan kénnas lite trogt annars”,
menar hon.

Kommunikation

Bristande formaga att sétta sig in i andras perspektiv dr en forklaring
till svarighet till samarbete. I fallet Skokloster har aktorerna, tidvis,
svart att ta varandras perspektiv, utan forhaller sig till sitt perspektiv
och sina regler och de verkar pa sé sitt i olika sammanhang (jmf Hall-
gren & Ljung 2012).

Béttre kommunikation dir man tydliggér vad man menar med ut-
tryck och ord behdver inte betyda att man kommer till samma slutsats.
Déaremot forstar man varandras perspektiv. Det i sin tur kan stimulera
bade kreativitet och energi hos aktérerna. En fungerande kommunikat-
ion och ett bra samarbete kréver fortroende. Det i sin tur har tre forut-
sattningar (Nitsch 2009):

1. Oppenhet infor olika perspektiv

2. Nyfikna att 14ra av varandra

3. Motas i 6ppen kommunikation ddr man lyssnar och lir av
varandra.

I kapitel fyra, ”Arbetet med visionen”, skriver jag om de mdten och
workshops som &dgt rum i arbetet for att utveckla Stenhuset. Nér SFV
ber Rebecka och Jenny att titta mer pa aktiviteter for Stenhuset har det
att géra med att det i SFV:s uppgift r att forvalta kulturarv s att det
finns kvar till kommande generationer. Hér har aktorerna en tillit till
tvd av deltagarna 1 Utvecklingsgruppen: att underséka mdjligheter for
utveckling.
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Det har blivit médnga moten dér man strdvar mot malet om en férdig
projektansdkan. Vid flera tillfillen blir det tydligt att minga av akto-
rerna tar varandras uppfattning for given. Rebecka berittade for mig
att man naivt ansett att man ténker p4 samma sak nir man séger ordet
“utveckling”. P4 samma sétt framkom det hur aktorerna tdnkt olika
om vad en mdjlig verkstad i Stenhuset skulle innehélla och vilka de
priméira gésterna skulle vara.

De aktorer som dr med i framskrivningen av en projektansokan har
alla mycket pa sina bord och d&ven om mdtena varit med en varm
stimning, har man ofta haft brattom och dérfor ofta inte tdnkt pa eller
glomt bort att stimma av med varandra vad man faktiskt tinker pa
géllande vissa begrepp.
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7 Synen pa utveckling av besoksmal

Synen pa utvecklingen av ett kulturarv kan se olika ut. Enligt (Mer-
riman 1991:8) kan begreppet kulturarv ofta presenteras som tva olika
fenomen. Det ena &r att omhdnderta kultur och landskap som fors vi-
dare 1 generationer och som ger ménniskor en kénsla av identitet och
tillhorighet. Den andra sidan &r en turistutveckling som manipulerar
och exploaterar historien for kommersiella &ndamal. I det hér kapitlet
svarar jag pd min tredje forskningsfraga: "Hur ser aktdrerna pad ut-
veckling av Skokloster?”.

Att bevara och samtidigt utveckla ett kulturarv

Efter intervjuer och workshopar har det blivit tydligt att de olika akto-
rernas mél med besdksmélet Skokloster dr snarlika, men att vigarna
dit kan se olika ut. Under forsta workshopen var deltagarna mer inne
pa affarsmissighet, d4n vad deltagarna i workshop tva var. Det kan
forklaras med att det var ndgra av deltagare som var egna foretagare.
Det kan ocksa vara sa att det faller sig sjdlvklart for ménga att tinka
pa en verksamhet, kulturell eller ej, som en ekonomisk verksamhet
och att den ska ha ekonomisk bérighet. Denna skillnad har dven fram-
kommit 1 mina intervjuer. Lars-Erik lyfter upp affarsméssigheten flera
ginger under intervjun och refererar till regleringsbrevet. Han pratar
dven varmt om det populdra besoksmalet Skokloster slott, som &r
unikt med sina samlingar. I andra delar av Europa finns liknande slott,
men inte med samlingar bevarade. Han ser att slottet har en drag-
ningskraft och att man kan nyttja det i ett affairsmissigt tink med ex-
empelvis ett slottscafé 1 bottenplan pa Stenhuset. Stenhuset ska ha
kompletterande verksamheter till slottet.
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Det blir tydligt att Lars — Erik forhaller sig till regleringsbrevet, men
att han 4nda hyser en speciell kinsla kring det unika kulturarv som
Skokloster slott och omrade faktiskt dr.

Rebecka berittade om att hon som museichef ska driva besoksutveckl-
ingen och hon tog upp att hon just arbetar med att utveckla, inte att
tjdna pengar. Samtidigt ser hon ett mojligt Leaderprojekt som ett
“tredje ben”. Det blir tydligt att &ven om Rebecka forst och framst
tdnker pa utveckling av besdksmalet, som att formedla ett kulturarv, sa
forstar hon dven vikten av att ha kompletterande verksamheter, som
bor vara affarsméssiga.

Jenny har fokus pd besdksnédringen och i hennes arbete gér mycket
tid till att formedla vikten av att bes6ksmalet &r en del av néringslivs-
utvecklingen. Att arbeta med turism som en typ avndringslivsutveckl-
ing, dr ndgot som ar vanligt. Turismen har sedan mitten av 1980-talet
ansetts vara vérldens storsta industri (Dallen & Boyd:2002). Att arbeta
med besdksmdlet Skokloster slott dr ett sétt att arbeta med kommu-
nens attraktivitet och dven med att 6ka arbetstillféllen.

I Skokloster ser man inte utveckling av besoksmélet som tva olika
fenomen, som Merriman (1991) skriver. Aktérerna har samma vision
och de forstar vikten av en affarsméssighet, men man vill hitta en ba-
lans 1 att bevara kulturarvet och att utveckla det.

Jenny E:s roll dr att sammanlénka idéerna med ett byrékratiskt sy-
stem. Hon blir en person som méklar mellan aktérerna, mellan deras
olika intressen. Projektet i sig syftar till att sammanfoga mycket av det
mellanminskliga med kulturella aktiviteter och andra aktiviteter som
syftar till att ha en affairsméssighet. De beror av varandra. For att de
kulturella aktiviteterna ska vara mojliga behdvs en affdrsmassighet 1
anvindandet av Stenhuset. Men f{or att affirsmissigheten ska in 1
Stenhuset ska det dven passa in som en utveckling av besdksmaélet.
Tillsammans skapar de, forhoppningsvis, en lyckad kombination.
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8 Slutord

Mitt syfte med uppsatsen har varit att undersoka forutsittningar och
begrinsningar for samverkan mellan offentlig sektor, néringsliv och
civilsamhille som ett medel for landsbygdsutveckling. Skokloster och
arbetet med Stenhuset har agerat som ett exempel pé detta. I fallstu-
dien framkommer att det finns bade forutsittningar och begrénsnings-
ar. FOrutsdttningarna dr bland annat engagemanget och viljan att ut-
veckla. Begrinsningarna dr exempelvis tidsbrist, som forsvérar for
samverkan och lyhdrd kommunikation.

Att bevara eller utveckla ett kulturarv kan vara tva olika fenomen,
dér det ena formedlar kulturarv och det andra mer ser till en turistin-
dustri (Merriman 1991: 8). Det jag har sett i min fallstudie ar att verk-
ligheten inte ar s uppdelad. Empirin visar att aktérerna forsoker att
samexistera och arbeta mot ett gemensamt méil. Det finns dock otyd-
ligheter 1 vem som ansvarar for vad och hur man definierar vissa be-
grepp, trots den framarbetade Utvecklingsplanen. Visionen om
Skokloster om tio ar hos de olika aktorerna ar dock snarlika varandra.
Det 4r en fraga om var aktorerna ldgger huvudfokus i berittandet, som
skiljer dem at. Viljer man att prata om utvecklingen av ett kulturarv,
diar man ska fora vidare traditioner och kunskap eller pratar man om
utvecklingen av ett besoksmél som kan gynna en plats, en kommun
och fungera affarsméssigt? Mélet kan vara detsamma, men végen dit
och séttet man pratar om det ger en kénsla av att man inte tycker lika.
Det kan skapa samarbetssvarigheter.

Att arbeta for mer samverkan mellan aktérerna for att utveckla
Skokloster som besdksmal, men dven som kulturarv, dr viktigt. Aven
om risken for malkonflikt kvarstar med eller utan samverkan, sa ar
chanserna for att forstd varandras perspektiv hogre med en kvalitativ
samverkan, dn utan.
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Det handlar helt enkelt om att inte bara séga att man ska samverka,
utan att aktivt arbeta med att lyssna av och forsta varandra.

Stenhuset dr en del av utvecklingen av besoksmalet Skokloster. In-
tresset av att utveckla Stenhuset finns i sfiren av en stdrre vision.
Stenhuset kan ses som en forevindning for att utveckla besdksmaélet.
Det kan dven ses som att Stenhuset blir ett nav kring Skokloster som
besoksmal. For den projektledare som kommer anstéllas, om projektet
gar igenom, ar det viktigt att arbeta fram ett tydligt ramverk mellan de
olika aktdrerna for att pa sd sitt minska riskerna for malkonflikter.
Projektledaren ska dven vara medveten om vikten av att lata alla akto-
rer fortsétta vara en del av arbetet kring Stenhuset och Skokloster och
lyssna in deras kunskap och erfarenheter. Pa sa sitt kan projektet bli
lyckat. Det ska bli spidnnande att f6lja projektansdokan och se om den
blir godkind och vad som hénder i Stenhuset.

Vidare forskning

Négot jag mérkt under min empiri-insamling dr att arbetsbordan ver-
kar vara stor for flera av aktorerna. Jag kan kdnna en viss oro dver att
eldsjélar brinner upp, da de jonglerar arbete och sitt engagemang sam-
tidigt som de dven ska ha tid tillsammans med familjen och en mgjlig
fritid. De lokala projekten ar tinkta att uppbringa energi och en le-
vande landsbygd, men hur ska personerna hinna det? Kanske framfor-
allt 1 en pendlingsbygd, kan det vara svart. Tanken med Lokalt ledd
utveckling dr god. Men i1 dagens samhille kan det kanske vara svirt att
fa till det. De olika verksamheterna ér priaglade av en styrning mot
effektivisering och slimmade organisationer, som inte skapar utrymme
for enskilda initiativ och samverkan. Under béde observationer och
intervjuer har det sipprat fram en kédnsla av att man aldrig hinner med
och funderingar pa hur man ska lagga upp saker pa det mest effektiva
sdttet. Det hdr dr nagot jag onskar mer forskning pa. Hur fungerar ett
projektsamhille, om eldsjdlarna och de som ska ge brinsle at eldsja-
larna, branner ut sig?

Det dr intressant att friga sig vilka medborgare som dr vidlkomna i
exempelvis att skriva en projektansokan till Lokalt ledd utveckling.
Som jag tog upp i kapitel 4 ”Aktdrerna och deras roller” gar det att se
att det sker en professionalisering.
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Ansokningar gillande Lokalt ledd utveckling krdaver kunskap om
skrivteknik och dven kunskap kring byrakratin. Det gar att fundera pa
vilka som dr vilkomna att utveckla landsbygden nir sddana outtalade
krav stills. Vilka medborgare inkluderas i landsbygdens utveckling?
Vilka inkluderas och vilka exkluderas i fallet Stenhuset?
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Empiriskt material

Empiriskt material, Observationer

Workshop 1, 2017-10-18, pa Macken

Workshop 2, 2017-10-30 i Stenhuset

Mote, 2017-09-18 pa Skokloster slott

Mote, 2017-10-03 1 kommunhuset, Hdbo kommun
Mote, 2017-11-10 hos Habo marknad AB

Mote 2017-12-11 pa Skokloster slott

Empiriskt material, Intervjuer

Lars-Erik Berglund, 2017-10-27 pa Dekanhuset i Uppsala
Jenny Ekerljung, 2017-10-13 pa Coompanion Uppsala lan
Rebecka Enhorning, 2017-11-08 pa Skokloster slott
Jenny Lindberg, 2017-10-23 pd Habo marknad AB

Mia Lundkvist, 2017-10-16 pa Brunnby gard
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