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Forord

Fragestallningen varfor det finns sa lite ekologiskt i Sverige har lange gallt inte bara for frukt
utan dven for gronsaker. Medan tillgangen till svenska ekologiska gronsaker har okat under
senare ar, har emellertid fruktodlingen inte visat samma positiva utveckling. Detta
examensarbete kom att utgora en naturlig del av ett projekt med titeln Ekologiska gronsaker i
storskalig handel, som utférs inom Jordbruksverkets satsning pa marknadsféring av
ekologiska produkter, med undertecknad handledare som ansvarig. Branschstrukturen hos den
ekologiska gronsaksproduktionen har successivt utvecklats for att passa de stora koparnas
krav, medan den ekologisk fruktodlingen forblir smaskalig och diversifierad. Samtidigt
uttrycker de stora kOparna ett intresse for produkten.

Vi vill tacka alla de intervjupersoner som har bidragit till att ge en bild 6ver problemen och
mojligheterna for den ekologiska fruktodlingen. Ett sarskilt tack gar till Johan Ascard,
radgivare inom ekologisk produktion vid Jordbruksverket i Alnarp, for initiering, inspiration
och engagemang under arbetets gang. Tack ocksa till Agrifack som bidragit med stipendium.

Det ar var férhoppning att arbetet ska kunna utgora ett underlag for aktorer och beslutsfattare
inom tradgardsnaring och bland myndigheter i fragor som ror ekologisk fruktodling.

Alnarp i oktober 2004

Lena Ekelund, handledare
Ditte Clase, hortonom



Sammanfattning

Av Sveriges 1862 hektar fruktodling ar endast 142 hektar odlade efter EUs regler for
ekologisk odling. Av dessa ar 73 ha anslutna till KRAV, vilket innebar att det ar frukt fran
denna areal som far marknadsforas och saljas som ekologisk idag. Produktionen av svensk
ekologisk frukt ar saledes liten och frukten saljs ofta direkt fran garden eller via lokala butiker
och nar inte ut till de storre dagligvarukedjorna. Eftersom det finns en efterfragan pa
ekologiska produkter vore det intressant att veta varfor inte stérre arealer med ekologisk frukt
odlas i Sverige.

Syftet med arbetet var att, med odlaren som utgangspunkt, géra en probleminventering inom
ekologisk fruktodling vad géller odling, marknad och féretagsstyrning.

Via intervjuer med 36 odlare (29 som odlar ekologiskt och sju som odlar enligt IP-modellen
eller konventionellt) undersoktes odlarnas syn pa ekologisk fruktodling och foretagsstyrning.
De flesta odlingar idag ar sma, aldre odlingar med en medelstorlek pa 2 hektar. Det finns
odlingstekniska problem som annu inte ar helt I6sta bl.a. skorv, ronnbarsmal och ogras, vilket
ar ett hinder for en vidare utveckling eftersom manga odlare inte vagar investera i nya
odlingar om de inte kan vara sékra pa att fa avkastning pa investerat kapital. Detta kan vara en
anledning till att arealerna ar sma och att det flesta odlingar &r gamla som stallts om.

Individen sjalv och instéllningen till foretaget och produkten spelar ocksa en stor roll. De
flesta odlare fokuserar pa att fa fram frukt av hog kvalitet som ska konkurrera med den IP-
eller konventionellt odlade frukten. Eftersom odlaren far ett merpris for ekologisk frukt av
god kvalitet ar malet for manga odlare att kunna leverera just ekologisk farsk frukt. Men detta
kanske inte ar den ratta vagen. Vidareforadling av frukten for att fa ut ett bra pris for sekunda
frukt och dessutom erbjuda nya produkter kan vara ett satt att fa ut den ekologiska frukten pa
marknaden.

Fyra inkOpare av frukt och gront intervjuades ocksa. Enligt dessa finns det en efterfragan pa
ekologisk frukt, och dven om det inte finns nagra storre volymer svensk ekologisk frukt sa ar
de intresserade av att kopa. Det ar inte kvantiteterna som ar viktigast utan kontinuitet och
kvalitet. Inkopare menar dock att det inte finns en specifik efterfragan pa svensk ekologisk
frukt, men menar att manga kunder sékert valt denna framfor importerad ekologisk frukt, om
konsumenten star infor valet i fruktdisken.

Odlarna sjalva anser att det behdvs en battre kommunikation mellan marknad, forskning och
dem sjalva, men ocksa en battre kommunikation odlare emellan. Det skulle starka den
ekologiska fruktodlarkaren att enas for att kunna marknadsfora produkterna battre och
sinsemellan utbyta information och kunskap.

Studien inleddes med att beskriva Porters diamantmodell och utifrdn denna underséka den
svenska ekologiska fruktbranschen. Det finns brister i branschen vad géller relaterad och
stodjande industri, féretagens struktur och till en viss del dven efterfrdgan. Aven idéen med
balanserat styrkort har redovisats i arbetet. Genom att analysera sitt foéretag och marknaden
for ekologiska produkter kanske odlaren kan finna nya mal att arbeta mot. Det balanserade
styrkortet kan ge odlaren en bra grund for vilka faktorer som &r viktiga for just hans/hennes
foretag.



Abstract

Out of totally 1862 hectares of the Swedish fruitacerage, only 142 hectares are cultivated
according to the EU-standards for organic farming. Only 73 hectares are connected to the
Swedish control organisation KRAV. Therefore only fruit from this acreage can be sold as
organic.

The aim of the study was to further investigate the organic fruit production regarding
cultivation, market and firm strategy.

Through interviews with 36 fruitproducers the situation for organic fruit and the companies
were examined. Most of the companies are old and small with an average of 2 hectares. The
major problems are apple scab (Venturia inaequalis), apple fruit moth (Argyresthia
conjugella) and weeds. These problems constitute an obstacle for further development of the
organic fruit production.

The individual and the attitude towards the company and the product also play an important
part. Many growers focus on producing high quality fresh fruit to compete with conventional
fruit. Refining the fruit and offering new products can probably make the market for organic
fruit wider, and tempt more growers to cultivate organic fruit.

Four importers of fruit and vegetables were also interviewed. According to them there is a
demand for organic fruit. The customers do not specifically ask for Swedish organic fruit, but
the consumer would probably choose Swedish fruit rather than imported if there was a
possibility to choose.

The growers themselves suggest that a better communication between market, research and
growers is desirable. There is also a lack of contact among the growers themselves. It would
strengthen the organic growers to unite to be able to better market the products and to
exchange information and knowledge.

Describing Porters Diamond Model opened the study and the Swedish fruitmarket was
examined from the model. There are shortcomings in the branch concerning Related and
Supporting Industries, Firm Structure and to an extent Demand Conditions. The Balanced
Scorecard has also been accounted for in the study. A conclusion is that the Balanced
Scorecard can give a solid ground of factors important for the companies.
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Inledning

Bakgrund

Vi har i Sverige en drygt hundradrig tradition av att odla frukt. Precis som inom det 6vriga
jordbruket har anvéndandet av kemiska bek&mpningsmedel och handelsgddsel varit det
radande inom fruktodlingen under andra halften av 1900-talet. | takt med att efterfrdgan okat
pa ekologiska produkter har de traditionella jordbruksgrodorna och manga gronsaker med
framgang odlats i Sverige. Daremot har utbudet av svensk ekologisk frukt varit litet och storre
delen av den ekologiska frukten vi kan kdpa i butik &r importerad.

En annan faktor som aktualiserat problemen med kemiska bek&mpningsmedel ar det faktum
att en stor del av fruktodlingarna i Simrishamns kommun i Skane &r belagna pa
vattenskyddsomraden. Eftersom frukt bekdmpas intensivt har farhagor véckts att det kan ske
lackage till kommunens dricksvatten. Hittills har inga bekd&mpningsmedelsrester hittats, men i
konflikten mellan odlare och kommun har problemet framstéllts som en tickande bomb, och
Simrishamns kommun har en 6nskan att fruktodlingen ska stallas om till ekologisk. Manga
odlare menar dock att det inte & majligt, atminstone inte i den takt kommunen 6nskar.

Nar jag skulle gora mitt examensarbete pratade jag med Johan Ascard pa Jordbruksverket,
som tyckte att det skulle vara intressant att gdra en probleminventering av den svenska
ekologiska fruktodlingen. Tanken var att gora en odlingsteknisk probleminventering och
dessutom titta pa marknaden for ekologisk frukt. Min handledare Lena Ekelund tyckte att det
var en intressant idé och foreslog att mina utgangspunkter skulle vara hur
konkurrenssituationen ar och hur odlarna ser pa styrningen av sina foretag.

Probleminventeringen kom att innefatta odling, marknad och féretagsstyrning.

Syfte

Syftet med uppsatsen &r att, med odlaren som utgangspunkt, géra en probleminventering inom
ekologisk fruktodling vad galler odling och foretagsstyrning, samt marknadsforing av
ekologisk frukt.

| arbetet redovisas ocksa modellen Balanserat Styrkort, for att underséka om denna modell for
foretagsstyrning skulle kunna vara ett alternativ for den ekologiske fruktodlaren.

Disposition
*Under Inledningen ges bakgrunden till arbetet samt en forklaring av syftet.

*| avsnittet Metod beskrivs den undersokningsmetod som valts. Vidare behandlar avsnittet
urvalsgrupperna och tillvagagangssattet vid intervjuerna.

*En presentation av den svenska fruktproduktionen i Sverige, de huvudsakliga
odlingssystemen och den reglering som ligger till grund for odlingarna, samt IFOAMSs roll for
KRAVs atercertifiering av importerade ekologiska produkter ges under kapitlet Ekologisk
fruktodling 1 Sverige.

*Porters diamantmodell forklaras i avsnittet Konkurrensforhallanden enligt Porters
diamantmodell. Dels beskrivs sjdlva modellen, men dven den svenska ekologiska
fruktodlingen i forhallande till Porters diamantmodell.



*Under rubriken Balanserat styrkort behandlas hur marknaden foréndrats till att bli mer av
konsumentens an foretagens marknad. Modellen med Balanserat styrkort presenteras.

*Under Intervjuresultat presenteras de intervjuer som gjorts med ekologiska odlare, inkdpare
samt IP-odlare.

*| sista avsnittet, Diskussion och slutsatser, diskuterar jag de svar jag fatt under intervjuerna,
samt relaterar dessa till de litteraturstudier jag gjort. Den bild jag fatt av den svenska
ekologiska fruktens roll pa marknaden idag redovisas. Vidare framstalls de problem som,
enligt undersékningens utfall kan vara de storsta for svensk ekologisk frukt idag.



Metod

Jag vill veta varfor det endast finns en liten produktion av svensk ekologisk frukt, och vilka
problem en ekologisk fruktodlare har. De som ar bast lampade att svara pa mina fragor bor
vara svenska ekologiska fruktodlare, varfor dessa kontaktats for en intervju. Vidare har jag
pratat med inkdpare pa marknaden for att fa deras syn pa den svenska ekologiska frukten, hur
efterfragan och tillgang ser ut. Dessutom har jag tagit kontakt med IP-odlare for att hora deras
synpunkter pa ekologisk odling. For att bast fa svar pa fragorna foll valet naturligt pa den
kvalitativa forskningsmetoden, som beskrivs narmre i féljande avsnitt.

Undersdkningsmetod

Vetenskap, vad ar det egentligen? Den uppfattning vi har i vart nutida samhalle ar att
vetenskapen ska vara det som star som motvikt till olika ideologier och férestéllningar om var
omvarld, bade historiska och nutida. Genom att undersoka nagot vetenskapligt sa ska vi finna
svar pa varfor nagot ar pa ett speciellt satt, och det ska goras sakligt. De pastaenden som vi
gor om var omvarld ska forankras i det som vetenskapen kommit fram till, det ska kunna
provas och beldggas eller forkastas (Widerberg 2002). Detta synsatt ar i grunden positivistisk,
d.v.s. att man ska producera saker, giltig, kunskap. Positivismens grundare, den franske
sociologen August Comte, menade att kunskap som var positiv och utvecklande for
manskligheten gick att uppna. Kunskapen skulle vara nyttig och forbattra samhallet och bygga
pa logiskt provbara iakttagelser. Den som undersoker ska inte politiskt, religicst eller pa annat
satt paverka resultatet, utan vem som helst ska kunna utféra undersokningen och exakt samma
resultat ska uppnas. Trots att positivismen vann storst gehor hos naturvetenskapen sa har den
kommit att styra dven de historiska och samhallvetenskapliga disciplinerna (Widerberg,
2002).

I motsats till positivismen finner vi hermeneutiken som istallet véljer att tolka, dversétta och
fortydliga. Inom hermeneutiken ar forskarens forstaelse, tankar och kunskaper en tillgang for
att kunna tolka och forsta resultaten. Termen anses komma fran Hermes, som var gudarnas
sandebud, och det var hans uppgift att formedla gudarnas budskap till méanniskan. Utan att ga
in grundligare pa de olika synsatten sa ar det vart att kommentera att det ar svart att gora ett
arbete som ar troget positivismen eller hermeneutiken in i minsta detalj eftersom de kan
komma att fargas av varandra. Mitt syfte ar dock att forséka tolka svaren fran dem jag
intervjuar och via mitt arbete formedla de problem som finns. Saledes kommer omvérlden
troligen att uppfattas olika, beroende bl.a. pa odlingens syfte och geografiska lage.

Kvalitativ forskningsansats

Inom den kvalitativa forskningsansatsen som jag kommer att anvanda mig av, vill man
beskriva egenskaper och soka fenomenets inneb6rd, medan kvantitativ forskning handlar om
att faststalla méangder eller soka ett fenomens forekomst (Kvale, 1997). Eftersom syftet med
mitt examensarbete &ar att gora en probleminventering av ekologisk fruktodling utifran
odlarens synsatt, kanns den kvalitativa forskningsansatsen som en god utgangspunkt for att
finna svar. Det finns inom bada forskningsansatserna olika metoder att anvanda sig av. Vad
géller den kvalitativa ar det bl.a. observationer och intervjuer som ligger till grund for
kunskapssokandet. Jag har valt att anvdnda mig av samtalet. Genom att prata med andra
méanniskor férmedlas en bild av dem vi pratar med, de delar med sig av sina erfarenheter,
kanslor och foérhoppningar om den vérld de lever. Det som urskiljer forskningsintervjun fran
det vardagliga samtalet &r att det har en struktur och ett syfte (Kvale, 1997). Dessutom &r det
viktigt att félja upp de svar som framkommit och fanga upp de delar i personernas berattelser



som kan ge en forklaring till de fragor man stallt. Vilken ansats man anvander sig av ar
beroende av amne och undersokningens art, och kanske dessutom beroende av vem som utfor
undersokningen (Widerberg, 2002).

Urval, intervjuer och tillvagagangssatt

Ekologiska odlare

Men utgangspunkt fran Jordbruksverkets lista over odlare som far miljostod for ekologisk
odling har 29 odlare intervjuats (se vidare i avsnittet om Intervjuresultat) for att ge en bild av
odling i praktiken, vilka problem de ser samt deras visioner, ambitioner och mal med
foretaget. Eftersom den storsta andelen frukt som produceras ar &pple har odlarna jag pratat
med i huvudsak dpple, men aven andra fruktslag odlas. Vidare har litteraturstudier och resultat
fran olika forsoksstationer om ekologisk fruktodling lasts och de redovisas i Appendix 1.
Genom att analysera och sammanstélla odlarnas asikter och de olika redovisade resultaten, ger
jag en bild av hur problemsituationen ser ut. En sammanstéllning av fragorna finns i
Appendix 2.

Odlarna intervjuades per telefon, forutom en som besoktes pa garden. Tiden for intervjuerna
skiftade fran 15 till 75 minuter och medeltiden for intervjuerna var c:a 35 min. Jag valde att
ha 6ppna, individuella intervjuer, vilket innebér en viss guidning, med forutbestamda fragor,
men inga svarsalternativ. Att jag inte skickade enkéat berodde pa att jag tror mer pa en
personlig kontakt, dessutom var individuella intervjuer praktiskt mojliga eftersom det var en
relativt liten grupp som skulle intervjuas. Vidare &r det lattare att stalla foljdfragor och fanga
upp nyanser under en personlig intervju. Genom att ringa kunde jag ocksa forsakra mig om att
fa svar, erfarenhet visar att enkatundersokningar som ska besvaras per post ofta far farre svar.

Marknaden

For att underséka marknaden , efterfragan, importen och synen pa den svenska ekologiska
fruktodlingen intervjuades ocksa inkdpare hos fyra stora importérer av ekologisk frukt.
Vidare har litteraturstudier angdende marknaden for ekologisk frukt lasts och de redovisas i
arbetet. En sammanstallning av fragorna finns i Appendix 3. Inkoparna pa de olika foretagen
kontaktades per telefon och intervjuerna tog 15-35 minuter, medeltid c:a 20 min. Efter varje
samtal har renskrevs anteckningarna. Aven har har frdgorna fungerat som en guide under
samtalet.

Potentiella ekologiska odlare

Jag pratade ocksd med Krister Trulsson pa Appelriket, som har kontakt med ett antal
konventionella odlare som allvarligt funderar pa att stalla om till ekologisk odling. Samtalet
med dessa kommer att redovisas i form av ett referat fran vart samtal. Under en férmiddag
akte jag, Johan Ascard och Krister Trulsson till tva odlare och diskuterade ekologisk odling.
Har fanns inget direkt intervjuunderlag, men hela samtalet kretsade kring problemfragorna for
ekologisk odling.

Slumpvis utvalda fruktodlare

For att hora vad fruktodlare tanker om ekologisk odling, pratade jag ocksa med fem slumpvis
utvalda odlare, for att hora vilka tankar de har om ekologisk odling.

Intervjuerna skedde per telefon och varade 5-15 minuter. Samtalen redovisas i en gemensam
sammanfattning och diskussion kring svaren.



Ekologisk fruktodling i Sverige

Odlingssystem for frukt

Av den totala arealen fruktodling i Sverige ar det 7,6% som odlar efter EUs regler for
ekologisk odling, av dessa ar 51% anslutna till KRAV, 64% odlar efter programmet
Integrerad Produktion, se tabell 1. Nedan ges en kort beskrivning av varje odlingsmetod.

Tabell 1. Arealférdelning i svensk fruktodling

Odlingsmetod Areal, ha |Areal %
Konventionellt 529,6 28,4
Integrerad Produktion 1190,5 64,0
Arealer med miljostod, inte anslutna till KRAV |69,0 3,7
KRAYV (inklusive miljostod) 73,1 3,9
Totalt 1862,3 100

Kalla: www.krav.se, www.gro.se

Integrerad Produktion - IP

Den storsta andelen av arealen av den totala fruktodlingen dar idag ansluten till det

internationella programmet Integrerad Produktion (tabell 1). P& Grona naringens riksforbunds

hemsida (www.gro.se) star féljande att lasa om Integrerad Produktion;

Integrerad Produktion har en ekologisk grundsyn och foretagens resursforbrukning ska vara

effektiv. Med IP-programmet i grund ar det menat att en successiv anpassning ska ske mot

ekologiska och ekonomiskt uthalliga odlingsmetoder i foretaget. Dessutom ska produkternas

livsmedelssékerhet och kvalitet prioriteras, och arbetsmiljon forbéattras. Det finns ett regelverk

med regler som maste uppfyllas av de foretag som ansluter sig till programmet. Nagra viktiga

punkter foljer nedan:

* Krav pa grund- och vidareutbildning

* Journalforing och odlingsatgarder

* Krav pa kontroll av att gallande miljolagstiftning foljs

* Restriktioner fér anvéndning och hantering av kemiska preparat och gédselmedel

* Krav pa anvandning analys- och prognosmetoder for att kunna minska vaxtnaringslackage
och anvéndning av kemiska preparat.

Svenskt Sigill

Svenskt Sigill & en markning som endast far anvandas av de odlare som &r anslutna till 1P
programmet. Markningen ska sta for sakra livsmedel, 6ppna landskap och miljéansvar. Det
pagar ocksa “benchmarking”, d.v.s. en jamforelse med handelns standard for
tradgardsprodukter Eurepgap, och reglerna for Svenskt sigill. Nar jamforelsen &r klar kommer
alla varor som ar markta med Svenskt sigill ocksa att vara godkanda enligt Eurepgap
(www.gronproduktion.com).

Ekologisk odling

Den totala arealen som fick miljostod ar 2003 var 142 ha, varav ca hélften eller 73,1 ha var
anslutna till KRAV. For att fa miljostod galler EUs regler om ekologisk produktion.
Jordbruksverket och Livsmedelsverket ar godkénda for att kontrollera att reglerna efterfoljs.
KRAYV i sin tur har godkants av Jordbruksverket och Livsmedelsverket for att kontrollera


http://www.krav.se/
http://www.gro.se/
http://www.gro.se/
http://www.gronproduktion.com/

odlarna. L&s mer i avsnittet om den ekologiska produktionens reglering nedan. EUs regler &r
saledes minimiregler och KRAVs regler ar en utokning av regelverket. De som &r berattigade
till miljostod men ej ar anslutna till KRAV eller certifierade enligt EU-férordningen, far inte
marknadsfdra sina varor som ekologiska.

Reglerna for ekologisk odling och KRAV-anslutning &r omfattande. Generellt kan sdgas att
ekologisk odling har  kretsloppet som en grundtanke och ett utbrett
"resurshushallningstankande”. Vare sig produktionen eller de produkter som anvands ska vara
tarande pa jordens resurser. Eftersom den biologiska mangfalden och miljon ska tas till vara
ar anvandandet av kemiska bekampningsmedel och handelsgddsel forbjudet.

Konventionell odling

Den odling som kallas konventionell &r den odling som inte ar ansluten till IP, KRAV eller
har miljostod.

Reglering och konkurrensforhallande

EU

Det ar EUs regler for ekologisk produktion som &r minimiregler, och alla som producerar eller
hanterar ekologiska livsmedel maste folja dessa. Grundférordningen kom ut 1991, och éndras
och kompletteras I6pande. Jordbruksverket och Livsmedelsverket &r de behtdriga myndigheter
som ansvarar for att EUs férordning féljs. Jordbruksverket ansvarar for produktion medan
Livsmedelsverket ansvarar for foradling av produkterna. Dessa myndigheter har ocksa ratt att
komplettera EUs regler inom sina ansvarsomrade.

De fullstéandiga reglerna finns i EUs forordning nr 2092/91 (www.sjv.se).

KRAV

KRAYV, som drivs som en ekonomisk forening, &r det organ i Sverige som av Jordbruksverket
och Livsmedelsverket &r godként for att kontrollera den svenska ekologiska produktionen.
Detta innebar att KRAV ocksa regelbundet kontrolleras av Jordbruksverket och
Livsmedelsverket.

KRAVs syfte ar bl.a. att faststélla regler for den ekologiska produktionen samt att kontrollera
att dessa foljs. KRAVSs regler ar saledes mer omfattande an EUs minimiregler. KRAV arbetar
ocksa for att framja den ekologiska produktionen.

Malen for foreningen ar bl.a. att skydda och utveckla den biologiska och genetiska
mangfalden, att minimera utnyttjandet av energiresurser och generellt arbeta for uppna en
hallbar utveckling. De odlare som har for avsikt att marknadsféra sina produkter som
ekologiskt odlade ar skyldiga att ansluta sig till kontrollen av KRAV. Kontrollen kan ske
antingen efter EUs regler eller efter KRAVs regler (www.sjv.se).

Nedan ges utdrag ur KRAVSs regler som allmant géller for ekologisk odling.
(I KRAVs regler 4.4.2 star att lasa de regler som galler sérskilt for fruktodling.)

Karenstid
Foljande star att lasa om perenna grodor i KRAVS regler 4.1.7.



Under det att marken ligger i karens maste odlingen vara ansluten till KRAV. For perenna
grodor, dar frukten ingdr, kravs att odlingen pa skiftet bedrivs enligt KRAVs regler de tre
narmast foregaende aren. KRAV kan ocksa retroaktivt godkanna mark som haft EUstod for
ekologisk odling samt mark dar det finns erforderliga bevis for att handelsgddsel och
bekampningsmedel inte har anvants under tre ar.

Parallellodling
| avsnittet 4.1.9 star foljande att lasa:

En groda som ar avsedd att séljas som KRAV-godkand far inte samtidigt odlas konventionellt
eller pa karensarsmark (parallellodling), annat an om de olika sorterna avviker pa ett sadant
satt att saval producenten som KRAV och koparen klart kan skilja dem &t vid och efter skord.
Undantag fran detta kan endast goras efter provning av  KRAV om féljande villkor ar
uppfylida:

- Den KRAV-godkdnda och den ej KRAV-godkanda odlingen skordas vid skilda
tidsperioder/tidpunkter pa ett sadant satt att det ar mojligt att kontrollera och det gar att
sakerstalla att grodorna halls isar.

- Den KRAV-godkanda och den ej KRAV-godkéanda produkten hanteras pa ett sadant satt
efter skord att det gar att sakerstilla att ingen sammanblandning sker.

KRAV har réatt att i samband med prévningen utfarda instruktioner som skall foljas for att
sakerstélla att KRAV-godkénd och annan vara inte sammanblandas.

Import och atercertifiering

IFOAM é&r en vérldsomspannande samarbetsorganisation for ekologisk produktion. Syftet
med organisationen &r att harmonisera de olika medlemsorganisationernas regelverk och pa sa
vis underlatta handeln med ekologiska produkter internationellt. Genom att sammanstélla ett
basregelverk, s.k. Basic Standards, och jamféra dessa med kontrollorganisationernas
regelverk i de olika landerna, kan landets kontrollférening bli ackrediterade att atercertifiera
produkter som kontrollerats av andra landers IFOAM-godkénda foreningar. Detta ska ge en
internationell sékerhet att de varor som importeras och ar godkanda av det exporterande
landets kontrollférening, utan extra kontroll av det importerande landets kontrollférening, ska
kunna mérkas och saljas som ekologiska (Karlsson, 2004).

Produkter som importeras som ekologiska, men som i hemlandet kontrollerats av en férening
som inte ar godkand av IFOAM, har tidigare varit tvungna att dokumenteras av det
importerande landets kontrollférening for att kunna saljas som ekologiska. Detta har varit ett
tidsodande arbete som gjort att manga foretag har fatt sta i ko for att fa sina produkter
godkanda. Eftersom tid &r pengar har manga foretag valt att inte fa sina produkter certifierade
av KRAV utan istallet markt sina produkter med EUs logotyp for ekologiska produkter. Det
som orsakar problem é&r att det &r olika regler for vad som ska gélla for att fa en produkt kallad
ekologisk. EUs regler for ekologiska produkter ar de som &r lagstiftade, medan KRAVSs regler
i vissa avseenden ar hardare. Det kan komma att bildas olika kategorier pa hur ekologisk
varan ar, vilket kan vara forvirrande for konsumenten och dessutom leda till en orattvis
konkurrens producenter emellan om innebdrden av de olika regelverken inte kommer fram till
konsumenten. Kontrollféreningen i England, SACert har 16st problemet med att
parallelimarka de varor som inte &r ackrediterade av IFOAM (Forlin, 2004).

For att underlatta for handeln och 6ka utbudet av ekologiska importerade produkter har
KRAV beslutat att erk&nna fler kontrollorgan i andra lander. I och med beslutet kommer



manga importerade ekologiska produkter som tidigare varit tvungna att genomga KRAVs
dokumentation och kontroll, nu kunna atercertifieras av KRAV direkt och snabbt komma ut
pa marknaden under KRAVs markning. Detta ska goras majligt genom att KRAV utvarderar
fler kontrollorgan och myndigheter i andra lander som &nnu inte & godkdnda av KRAV.
Grundtanken i forandringen ar att 6ppna upp for en internationalisering, vilket ocksa kommer
att underlatta for svenska producenter som vill exportera. Fran den 1 november 2004 kommer
de nya rutinerna att finnas i kapitel 17 i KRAVs regelbok (www.krav.se).

Goran Erlandsson, som ar den storste producenten av ekologisk frukt i Sverige, séger att det
skiljer mycket i produktionsforutsattningar landerna emellan och att de svenska odlarna inte
kan konkurrera pa lika villkor med den importerade frukten. Generellt sett har vi dock inte
samma skadetryck, som exempelvis Italien varifran vi importerar mycket frukt, sa det ar inte
aktuellt att alla de medel som de anvénder ska godkannas har (Forlin, 2004). Goéran
Erlandsson uttrycker en onskan att fd anvanda svavelkalk mot skorv. Skorven, anser
Erlandsson vara det storsta problemet i svensk ekologisk &ppelodling. ”Skorven for inte bara
med sig att produktionen blir liten, priset rasar ju ocksa eftersom manga &pplen inte kan séljas
till fullpris utan maste ga till must” (Forlin, 2004).

Idag, nagra manader efter artikeln skrevs, har ocksa svavelkalkvatska godkénts av KRAV.

Det blir intressant att se i vilken utstrackning det kommer att underlatta odlarnas bekdampning
av skorv.
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Konkurrensférhallanden enligt Porters diamantmodell

Det finns naturligtvis ingen detaljerad instruktionsbok i hur man leder sitt foretag till
framgang. Daremot &r det av vikt att analysera sitt féretag och den marknad det verkar pa, for
att forstd vilka forutsattningar och villkor som finns. Att ett foretag inte utvecklas
framgangsrikt kan ha manga olika orsaker, det kan vara tekniska problem vid framstéllning
och utveckling av produkter, som dock med ratt ”verktyg” ofta kan lokaliseras och darefter
I6sas. De problem som kan vara storre men ocksa svarare att upptacka ar det som har med
ledning att gora och dessutom hur miljon foretaget arbetar i fungerar.

Med rétt ledning och anpassning och utnyttjande av de yttre faktorer som finns kommer vissa
foretag att utvecklas och véaxa medan andra foretag inte kommer att vara tillrackligt kansliga
for omgivningarnas stromningar och vara tvungna att ge upp for en alltfor stark konkurrens.
Vad ar det da som "bestammer” att det blir sd har? Ett nyckelord i sammanhanget &r
konkurrens. For att vara ett framgangsrikt foretag kravs att man kan konkurrera pa den fria,
globala marknaden som vi har idag. Det &r saledes inte enbart fran den inhemska marknaden
som foretagen moter sina konkurrenter, men den &r grunden till framtida utveckling.

Diamantmodellen

Michael Porter beskriver i artikeln Competitve Advantage of Nations 1990, fyra faktorer som
symboliserar hornstenarna i den sa kallade "Diamantmodellen”. Dessa faktorer ar enligt
Porter avgdrande for att en nation och dess foretag ska fa konkurrenskraftiga fordelar. De fyra
faktorerna beskrivs nedan, fritt dversatt efter Porter, 1990.

1 Faktorforhallanden
Vilka faktorer i landet som fradmjar produktivitet, exempelvis yrkesskicklighet
och val fungerande infrastruktur. Med andra ord ar det olika faktorer som é&r
nodvandiga for att konkurrera i nagon given verksamhet.

2. Relaterad och stédjande industri
Néarvaro eller frAnvaro av underleverantorer och andra liknande verksamheter
som &r konkurrenskraftiga internationellt.

3. Efterfragan
Hemmamarknadens efterfragan pa foretagens produkter och tjanster

4. Foretagens strategi, struktur och konkurrensférmaga.
Nationens villkor vad galler foretagens uppkomst, organisation och styrning,
saval som den inhemska konkurrensen.

Det &r dessa faktorer som tillsammans bildar underlag for foretagens existens och den miljo
de verkar i. Det ar dock inte enbart faktorerna i sig som &r viktiga, utan de paverkar varandra
och bildar ett system dér de tillsammans bygger upp det som bildar nationens ryggrad for ett
sunt och konkurrenskraftigt foretagsklimat, symboliserat av Diamantmodellen (se fig 1.)
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Figur 1. Porters Diamantmodell. Kélla: Porter, 1990.

Avgorande faktorer for nationella konkurrensférdelar

Om man tittar narmre pa de olika faktorerna sa ar det naturligt att de skiftar fran land till land.
Men de nationella skillnaderna blir farre medan likheterna okar, eftersom avstanden krymper,
och de nationella forutsattningarna ar bara till fordel om de utnyttjas ratt. Narmare bestdmt ar
det sa att rika naturtillgangar idag enbart ar en fordel om de kan utvinnas pa kostnadsméssigt
mest effektiva sétt. Idag finns det nastan alltid alternativ att tillgd om konsumentens behov
inte tillgodoses i forsta hand, bade vad galler pris och kvalitet. Att ha god tillgang pa
arbetskraft i ett land behover heller inte betyda en férdel om den inte ar specialiserad for de
andamal foretagen behdver den. Det kan till och med vara sa att ett land har valdigt goda
naturtillgangar och att det darfor kan vara latt att misshushalla med dem, medan det vid
motsatta forhallande leder till uppfinningsrikedom for att ta till vara de knappa resurser som
finns.

Men det &r inte bara de resurser som landet har, vare sig de ar skapade eller naturliga, aven
hemmamarknadens efterfragan har en stor paverkan pa foretagens utveckling. De foretag som
har en krasen och medveten kundkrets pA hemmamarknaden pressas att hela tiden uppgradera
och utveckla sitt foretag, vilket leder till att deras konkurrenskraft hela tiden forstéarks. I sin tur
kommer detta att krdva goda underleverantdrer som punktligt kan leverera varor och tjanster
till de véxande foretagen. Dessa underleverantdrer kommer dérmed i sin tur att slipas for att
oka sin konkurrensformaga, nationellt och internationellt.
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Detta leder till den fjarde faktorn i diamanten som beror fOretagens struktur, strategi och
konkurrensformaga. Hur foretagen styrs beror ofta pa vilket land foretaget ligger i och vilka
traditioner som ligger till grund for foretagsbildningen. Men &ven foretagsledningens synsétt
ar naturligtvis en stor del, vilket jag kommer in pa i avsnittet om det sa kallade Balanserade
Styrkortet nedan. | denna faktor finner vi ocksa den kanske viktigaste forutsattningen for ett
framgangsrikt foretag, namligen den inhemska konkurrensen. Genom att hela tiden utsattas
for konkurrens fran andra stimuleras och pressas foretagen att kontinuerligt utvecklas och
praktisera sin uppfinningsrikedom och harigenom starka sin konkurrensférmaga (Porter,
1990).

Inte enbart de fyra faktorerna i diamanten paverkar modellen. Staten och slumpen spelar
ocksa stor roll for hur utvecklingen av konkurrensfordelar. Néar nagot sker som ingen kan
forutse eller kontrollera sa ar det slumpen som spelar stor roll, sadana handelser kan vara;
radikala uppfinningar, plétsliga problem med resurser t.ex. oljekrisen, ojamn efterfragan,
politiska beslut tagna utomlands, krig, naturkatastrofer (Windféll, 2001). Detta ger att
slumpen kan vara till nackdel for vissa men till fordel for andra. Porter (1990), ger som
exempel hur Schweiz efter andra vérldskriget hade ont om arbetskraft. De schweiziska
foretagen effektiviserade den tillgangliga arbetskraftens produktion och forbattrade sig for att
oka sina marknadsandelar och dessutom behalla dessa. Andra lander som hade gott om
arbetskraft hade inte pressen pa sig att hela tiden forbattra och resultatet blev att deras
uppbyggnadsprocess tog langre tid.

Staten ska uppmuntra foretagen sa att de kan utvecklas och bli mer och mer
konkurrenskraftiga. Staten ska fungera som katalysator och utmanare till féretagen. Eftersom
det ar en langvarig process att bygga upp konkurrensfordelar sa ar det viktigt for staten att lata
processen ta sin tid och inte lockas att sétta in kortsiktiga atgarder i form av stod och bidrag
for att skydda landets foretag. Sadana atgarder hammar foretagens utveckling och
uppfinningsrikedom (Porter, 1990). Det kan vara motségelsefullt idag eftersom vi lever i en
tid nar resultaten inte ska lata véanta pa sig, utan framgang maste redovisas hela tiden.
Processen med att bygga upp ett framgangsrikt foretag tar dock tid och politiska beslut ska ga
snabbt, inte minst for att visa att politikerna ska lamna goda resultat efter sig. Porter (1990)
namner nagra grundlaggande regler for hur staten ska agera gentemot nationens foretag;

*Uppmuntra férandringar
*Stddja inhemsk konkurrens
*Stimulera uppfinningsrikedom

Genom att staten satter press pa landets foretag genom regleringar maste foretagen
astadkomma losningar som uppfyller kraven. Pa sa vis far foretagen en konkurrensfordel
gentemot foretag i andra lander som inte behdvt anpassa sina produkter efter samma behov.
Men konsumenterna kanske foredrar denna produkt, och konkurrensfordelen ar ett faktum.
Porter anger som exempel att Sverige har varit foregangare och skapat konkurrensfordelar for
svenska foretag genom att satta harda regler for miljon. Som en féljd av detta tillverkade
Atlas Copco tysta kompressorer som kunde anvandas i tattbefolkade omraden, utan att
invanarna stordes.
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Diamantmodellen och ekologisk fruktproduktion

Det kan tyckas att diamantmodellen endast ar fokuserat pa stérre foretag som har visioner
langt utanfor Sveriges granser. Men eftersom modellen beskriver de forutsattningar som rader
i landet och darmed ligger till grund for bade nationell och internationell framgang, kan man
se modellen som en mall for den bransch vari foretaget kommer att agera.. Modellen visar de
forutsattningar som landet har, saledes blir utgangspunkten samma for alla foretag i landet
och konkurrensen sker pa lika villkor. Genom att forsoka beskriva sin omgivning via
diamantmodellen kan foretagen pa ett schematiskt satt se hur alla faktorer bidrar till ett
fungerande naringsliv, och vilka problemen kan vara for vissa branscher. Det finns
naturligtvis ingen garanti for att problemen loses bara for att man isolerar ett problem,
branschen maste hela tiden analyseras, eftersom allt fungerar som ett system.

Faktorforhallanden

Vad galler vara nationella forutsattningar, sa har vi ett gott klimat i sodra och mellersta
delarna av landet som lampar sig utmarkt for fruktodling. Sverige har dessutom lang tradition
av fruktodling och darmed kompetent manskligt kapital Ett problem ndr man diskuterar
ekologisk odling &r en ovilja bland en del konventionella odlare att ta sig an den extra
kunskap och merarbete som krévs for att det ska fungera. Attityden bland de ekologiska
odlarna ar ocksa olika beroende pa den individen, vilket ger foljden att en del ekologiska
odlingar skdts extensivt och andra intensivt.

Aven om sjalva instillningen till den ekologiska odlingen inte ar ett problem bland redan
ekologiska odlare, kan det vara av vikt att tdnka pa att andra attityder hos odlarkaren kan ligga
till grund for att hindra en vidare utveckling. | studien ’Mojligheter och hinder for en
utveckling av vésternorrlandsk tradgardsodling” Ottoson (1978) redovisas problemen
gallande avsattningssystemet for tradgardsprodukter inom studiens omrade. En del av dessa
kanns fortfarande, efter 25 ar, direkt applicerbara pa en liten bransch som den ekologiska
fruktodlingen, och kommer att presenteras och diskuteras nedan.

*Samma person innehar olika funktioner i distributionskedjan

Detta géaller ocksa inom ekologisk fruktodling, och precis som inom annan tradgardsodling ar
det ofta produktionsfunktionen och handelsfunktionen som sammanfaller. Eftersom de olika
funktionerna till viss del har olika intresse kan de sta i kraftig motséttning till varandra.

*Ett element kan inga i flera olika distributionskedjor

Om man som producent saljer till grossist, men dven har direktforsaljning sa konkurrerar man
delvis med sina handelspartners, men ocksa med sig sjalv. Detta kan naturligtvis vara ett
problem dven for en ekologisk fruktproducent, men eftersom marknaden fortfarande &r liten
sa ar det inget storre problem i nulaget.

*Manga personliga relationer som har stor betydelse inom distributionsapparaten

Den anonymitet som kannetecknar manga distributionssystem med standardiserade
handelsforhallande saknas i tradgardsnaringen. Affarer gors upp "man och man” emellan.
Detta kanns ocksa aktuellt for ekologisk fruktodling, och som en foljd av att det ar sma
foretag dar en eller & personer utfor “alla” arbetsuppgifter i foretaget. Aven har far tas i
beaktande att produktionen ar liten, men att problemet anda kan finnas.
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*Traditionen en viktig faktor

Att vara ekologisk fruktodlare &r val inget som direkt kopplas till tradition, sa det bor inte vara
ett problem for just dessa odlare. Daremot kan tankas att en stor del av den konventionella
fruktodlarkaren &rvt sina “kall” och darmed &r benéagna att fastna i gamla spar nar de for
traditionen vidare. Detta kan vara ett stort hinder vad galler inférandet av nyheter speciellt vad
galler ekologisk odling, som i mangas 6ron ofta ar synonymt med alternativodling och den
grona vag som forde in mer biologiska tankar i odlandet. Detta kan bilda barriarer for en
utékning av ekologiska arealer.

*Produkten har ur marknadsforingssynpunkt manga speciella egenskaper

Begransad hallbarhet - ett speciellt problem eftersom manga ekologiska
skorvresistenta sorter har kortare lagringstid an manga av vara gamla sorter.

”Latterséttbar” — Eftersom vi har gott om konventionell och IP frukt, gott om
applen i hemmatradgarden, och dessutom importerar ekologiska applen sa ar det
latt att "inte sakna” produkten.

*UtOvarna identifierar sig med sitt yrke, ofta familjeféretag

Precis som att vara tradgardsmastare &r fruktodlare en del av en persons identitet, en egenskap
som forstarks av att foretagen oftast ar sma, “man lever sitt yrke”. Detta bidrar till att
odlarkaren ar stabil men ocksa svaranpassningsbar.

*Manga producenter med stor variation inom uthildnings och informationsnivaer.

En faktor som forsvarar samverkan inom karen. Eftersom den ekologiska fruktodlingen i
landet ar tdmligen ung, kan man istallet hoppas att de problem som finns till viss del kan ena
karen och gora att de gemensamt soker svar pa problemen.

Relaterad och stddjande industri

For att en liten bransch ska kunna havda sig &r det viktigt att det finns information tillganglig
som underlattar foretagandet. KRAV, som &r den férening som ansokt och som av
Jordbruksverket och Livsmedelsverket forordnats kontroll av de ekologiska odlarna i Sverige,
har de regler som géller for ekologisk odling. KRAV féljer i sin tur EU forordningen. Det ar
endast de odlarna som ar anslutna till KRAV som far lov att marknadsfora och sélja sina varor
som ekologiska. KRAV ska verka for sina medlemmars intresse, och mérkningen ger ett
mervarde at produkten vilket hjalper foretagarens marknadsforing och férhoppningsvis ger en
okad intakt. ( Mer om den ekologiska produktionens reglering star att ldsa i avsnittet
Reglering och konkurrensforhallande).

Annan verksamhet som hjalper den ekologiske odlaren &r den radgivning som finns att tillga.
Det sker hela tiden forskning om ekologisk odling och genom att anlita radgivare kan odlaren
fa information om vad som &r nytt om ekologisk odling, men ocksa fa hjalp med direkta
problem som uppstar inom odlingen. Jordbruksverket har ocksa intresse av att stodja
ekologisk odling eftersom regeringen har ett mal att 20% av jordbruksarealen ska vara
ekologiskt odlad till 2005. For att hjalpa odlarna har man t.ex. ordnat resor till Danmark och
Norge for att de svenska odlarna ska kunna ta del av hur odlingar ser ut och fungerar i andra
lander. Detta ger ocksa en mojlighet for odlarna att traffas och diskutera de problem som
uppstar i deras egna odlingar.
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| Kivik finns Appelriket som &r en férening som tar emot medlemmarnas frukt, packar och
distribuerar den till grossister. Odlarna som ar medlemmar ska alla odla efter IP-konceptet.
(Se avsnittet om Integrerad produktion ovan).

For konventionell och IP-frukt finns det idag ett vél fungerande natverk for att produkterna
ska komma ut pd marknaden. De stora livsmedelskedjorna koper frukt i stora kvantiteter,
dessutom finns livsmedelsindustrin som koper frukt till sina produkter som sylt, marmelad,
must och saft. Men for den ekologiska frukten ar mojligheterna samre. Det finns ingen stor
industri som enbart arbetar med att foraddla ekologisk frukt. Den mesta frukten saljs i
gardsbutiker, lokala butiker och via torgforsaljning, alternativt foradlas pa garden men da ofta
ocksa for att séljas lokalt. Det finns sma musterier, men dven dessa ar lokala och mustar i
mindre omfattning. | juni manad i ar (2004) ordnade Jordbruksverket en resa for ekologiska
odlare, forskare och radgivare till Norge for att titta pa ekologiska odlingar och
forskningsstationer. Under resan besoktes ocksd ett litet musteri som mustade bade
konventionell och ekologiska frukt. Genom att musta den ekologiska frukten direkt pa
morgonen nar produktionssystemet var rengjort, kunde han musta den konventionella frukten
direkt efter utan att behova rengdra systemet igen. Saledes skulle det inte vara nagot hinder
for sma musterier att ta hand om bade ekofrukt och konventionell frukt.

Ulrika Eriksson (2002) behandlar i sitt examensarbete, Supply Chain Management and
Organisation of Swedish Organic Vegetables, hur distributionskedjan for ekologiskt frukt och
gront ser ut och var problemen kan finnas i kedjan. | en engelsk studie, som tas upp i arbetet,
undersoktes vad som skulle behdvas for att utoka marknaden for korsbéar. Man kom fram till
att problemen upplevdes som olika beroende pa var i kedjan foretaget befann sig. Det forsta
och mest sjalvklara problemet som kunde ringas in var en for liten produktion som ledde till
for liten tillgang pa produkten. Detta tycks ha sin forklaring i att de flesta odlare ar sma och
inte rationellt mekaniserade, daremot &r livsmedelsforetagen stora och fa, vilket kraver stora
latthanterbara volymer. Dessutom &r produkten farskvara som endast finns pa marknaden en
kort tid. Men till fordel for korsbarsproducenterna fanns det en okad efterfragan pa hog
kvalitet och lokalt producerat, vilket blev till en konkurrensfordel for odlarna. Dessa problem
forefaller lika for den svenska ekologiska frukten, och genom att lokalisera var problemen
ligger kan marknaden okas.

Vidare i arbetet refererar Ulrika Eriksson till jordbruksverkets rapport Ekologiska
jordbruksprodukter och livsmedel - Aktionsplan 2005. | denna rapport beskrivs den svenska
ekologiska marknaden och har kan ses indikationer pa Supply Chain Management, SCM, i
kedjan. Men synen pa marknaden varierar dven har beroende pa var i kedjan féretagaren
befinner. Ofta kan det vara just detta som leder till problem eftersom féretagen tycker sig se
problem i andra delar av kedjan an just sina egen. Dessutom kanner manga foretagare att de ar
for sma och darfor inte har nagon chans att paverka de delar i kedjan dar de anser problemen
star att finna. En 6kad kommunikation aktorerna emellan och dessutom mellan andra foretag
ar nodvandig for att komma at problemen. Med tanke pa att det inte finns manga andra foretag
som ar direkt relaterade till den ekologiska frukten, finns har ett problem.

Efterfragan

Marknadsutveckling

Den europeiska marknaden for ekologiska livsmedel har lange varit den storsta i varlden, men
idag ar det den Nordamerikanska marknaden som &r den storsta. Under 90-talet har den
europeiska marknaden okat generellt och i vissa lander 20-40%. Marknaden forvantas tka
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fram@ver, men i mindre takt. For Sveriges del har marknaden sedan 1996 6kat med 25% i
genomsnitt. Aven framdver forvantas en 6kning, dock i lagre takt (Jerkebring, 2004). 10% av
den ekologiska forsaljningen i Sverige bestar av frukt, bar, svamp och gronsaker. Vad galler
frukt och bar s ar hela 90% importerat, motsvarande siffra for gronsaker ar 40%.
Anledningen till de hdga importsiffrorna &r att konsumenten vill ha farska produkter aret om,
dessutom kan en del produkter inte odlas i Sverige (Jerkebring, 2004).

Vem &r da konsumenten, vem ar det som koper ekologiskt producerad frukt? Eftersom den
ekologiska marknaden &nnu sa lange &r liten och oreglerad. sa far man titta i ett storre
perspektiv och titta pa vilka konsumentgrupperna ar for ekologiska produkter i helhet.
(Jerkebring, 2003) Det finns konsumenter som &r villiga att betala ett merpris for ekologiska
produkter. Genom att veta vilka faktorer som gor att konsumenten kdper ekologiskt kan man
ta vara pa detta mervéarde och marknadsfora produkten med hjélp av detta (Szatek, 2001). Pa
sa vis behaller man de forsta kunderna och far forhoppningsvis fler genom att visa vad man
far pa kopet med produkten. Konsumenternas attityder till ekologiska produkter har
undersokts i rapporten, Vagen till marknaden” av Szatek (2001). Resultatet i undersokningen
visar att det rader en stor okunskap och osakerhet kring ekologisk produktion. Det finns
naturligtvis miljomedvetna konsumenter som kénner till och varderar ekologiska produkters
mervéarde, men undersokningen visar att begreppet svensk produktion relativt sett ar viktigare
an ekologiskt for stérre delen av konsumenterna. For att kunna veta vad konsumenten faktiskt
vill ha ar det viktigt med bra marknadsundersokningar. Det finns i hela Europa valdigt fa
statistiska undersokningar pa detta, mycket av det som finns har gjorts pa uppdrag av stora
foretag som marknadsfor och anvénder ekologiska varor i sina produkter, och dessa foretag
ger gérna inte ut information som kan gynna konkurrenter. Det kan trots allt vara bra att tdnka
pa att det inte gar lika snabbt att tillgodose marknaden pa ekologiska varor eftersom det alltid
ar ett par ars omstallning pa mark dar det ska odlas ekologiska produkter. Da det handlar om
en utvidgning av den ekologiska marknaden kommer inte den marken som redan finns att
récka till. (Hamm, Gronefeld, Halpin, 2002).

| de flesta marknadsundersékningar som gjorts har huvudsyftet varit att identifiera vilken eller
vilka malgrupper som koper ekologiska produkter. Det viktiga kanske istallet ar hur dessa
grupper ska nas, eller huruvida det &r andra grupper istéllet for de som redan ar "fralsta”, som
marknadsforingen av ekologiska produkter ska inriktas pa. Att inte enbart marknadsfora varan
som ekologisk utan ocksa forknippa den ekologiska varan med andra varden skulle troligen
var en vag till att na nya malgrupper (Ekelund, 2003).

Hinder for ekologiska produkter

| studien Main Findings and Opportunities for Developing Countries (FAO 2000) har man
gjort en studie over ett flertal landers marknader for ekologiska produkter. Har pekas tre olika
skal ut som hinder for en vidare utveckling av marknaden for ekologisk frukt och ekologiska
gronsaker.

Det forsta ar den begransade och ojamna tillgangen pa produkter, vilket enbart kan motarbetas
med fler producenter och da producenter som kan leverera under langre perioder och inte
enbart under sasongen (www.fao.org). Som redan namnts &r det ett problem eftersom manga
av de sorter man idag odlar ekologiskt ar skorvresistenta, och dessa har visat sig ha samre
lagringsegenskaper &n andra sorter (Kuhn, 2001).

Ett annat sk&l att marknadens utveckling hindras ar priset. Ofta ar priset hogre an for
konventionellt odlade produkter, men en del detaljister har samma paslag pa de olika varorna
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for att forsoka jamna ut prisskillnaderna (www.fao.org). Detta ger troligen lite mindre vinst
for handlarn eftersom mangden ekologiska varor & mindre men inkdpspriset hogre. Hos
COOP har man dock den policyn att, i de fallen man kan sélja ekologiska varor till ungefar
samma pris som konventionella, enbart saluféra ekologiska produkter, exempelvis Kiwi
(Personligt meddelande, Roger Jerlback, 2003). Detta ger givetvis den ekologiska produkten
en bra forutsattning, men &n sa ar det nog fa produkter som prismassigt kan konkurrera med
konventionellt odlade.

Ett tredje sk&l &r att konsumenten fortfarande inte &r tillrdckligt medveten om vad ekologiska
produkter egentligen ar och darfor inte ar villiga att betala ett merpris. Eftersom merparten av
konsumenterna inte har kunskap om vad ekologiska produkter innebér, & man tveksam till
om ett lagre pris kommer att fa de mindre medvetna kunderna att &nda vélja ekologiskt
(www.fao.org). For att kunna forsvara de ekologiska produkternas hogre pris maste man
darfor marknadsfora produkterna genom att visa vilka mervérde de ger, vidare maste man via
hela distributionskedjan kunna sékerstélla kvalitet och séker tillgang, och sist men inte minst
satsa pa produktdifferentiering (www.ekologisktmarknadscentrum.org).

Foretagens struktur, strategi och konkurrensférdelar

Odlingarnas storlek och geografiska férdelning

De flesta ekologiska fruktodlingar ar idag relativt sma. Den totala arealen som idag anmalts
till miljostod uppgick ar 2003 till 142 ha fordelat 6ver 67 odlare. Av dessa har 7 foretag
arealer over 6 ha, 13 arealer mellan 1-6 ha och resterande 47 har arealer under 1 ha.
Geografiskt ligger de storsta odlingarna (6ver 6 ha) i Skane, Vastra Gotaland, Vastmanland
och pa Gotland (Internt material fran Jordbruksverket, 2004) Manga av de ekologiska
odlingarna &r idag gamla, och har stéllts om till ekologiska. Ofta ar det aldre sorter som inte &r
resistenta mot skorv, dessutom ger manga gamla trad laga skordar. Det positiva i gamla
odlingar ar att det kan finnas en balans mellan skade- och nyttodjur som gor att
insektsangrepp kan hallas pa en lagre niva an i nyare odlingar. Men de odlingar som &r
nyplanterade och drivs effektivt & de som behovs for att fa en storre fruktproduktion i
Sverige, och dessa ar an sa lange fa.

Odlarens foretagssyn

Vilken anledningen an &r att driva ett foretag, finns det manga olika faktorer att ta hansyn till.
Ensamftretagare har kanske ofta ett specialintresse inom foretaget, varfor det &r latt att andra
vasentliga delar inte far tillrackligt utrymme. Om inriktningen pa en bit tar 6verhand kan det
vara svart att definiera var problemen uppstar och hur de ska atgéardas. Darfor ar det viktigt att
ha en helhetssyn pa sitt foretag, och att denna planering sker innan problemen uppstar. Inom
ekologisk odling kan detta tyckas extra viktigt eftersom det praktiska arbetet i en ekologisk
odling tar mer tid och lamnar mindre tid till féretagsstyrning.

Bjorn Windfall (2001) har i sitt examensarbete Balanserat styrkort- nagot for
sockerbetsodlare?, kunnat urskilja hur odlare ser olika pa sitt foretag, mycket beroende pa att
alla har olika verklighetsuppfattningar. De odlare som ser mindre till sitt foretagande an till
sin véxtodling kan ha svarare att forbattra sin lonsamhet eftersom han anser sig redan ha
optimerat odlingen. Han ser I6sningen i forskning och teknikutveckling, och anser att han inte
sjalv kan gora mer. Detta kan ocksa galla de ekologiska odlare som har sma arealer och som
har fullt upp med att uppna goda resultat i odlingen. Windfall poangterar betydelsen av att
varje odlare har olika mal och ar darfor mottagliga for olika typer av information och
radgivning for att styra och utveckla sina foretag.
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Odlarens inriktning

Det finns naturligtvis olika satt att se pa hur en odlare vill profilera sin odling. En del anser att
alltfor manga anstranger sig att harma de konventionella produkterna och laser sig i detta
istallet for att skapa egna vérden for de ekologiska produkterna (Hamm, Gronefeld, Halpin,
2002). For att fa framgang med sina ekologiska produkter kan man da antingen satsa pa stora
arealer, och pa detta vis vinna stordriftsfordelar och fa l1onsamhet genom att sélja pa volym.
Ett annat satt som vi kanske forknippar mer med eko-odling &r att satsa pa den lokala
marknaden och erbjuda narproducerade varor direkt till konsument. Detta kan ocksa vara
forknippat med foradling av sina produkter, vilket kan ge ett mervarde och dessutom en
inkomst for bortsorterad frukt. Det mest l[onsamma ar saledes att vara liten och inriktad pa
konsumenten, eller att satsa pa rationella odlingar och stora volymer. Om odlaren istéllet
hamnar mittemellan och &r for liten for att sélja till grossister, men samtidigt for stor for att
hinna med den enskilda konsumenten blir det svarare att profilera sig pd marknaden
(Granatstein, 2000).

Det finns mycket som behdver ses 6ver och atgardas vad géller marknad och efterfragan pa
ekologiska produkter. Nar den ekologiska konsumenten och marknaden diskuteras sa galler
det ekologiska produkter generellt, varfor det ar de enskilda branscherna som sjalva far
ansvara for att just deras produkter ska synas. Och for att detta ska vara mojligt kravs
malmedvetenhet och god foretagsstyrning, vilket ar en annan faktor i diamantmodellen som
kan vara en svag del.

Odlingssystem
Vilket odlingssystem man valjer for sin odling paverkar naturligtvis foretagens strategi for att

bli konkurrenskraftiga. Idag odlas frukt konventionellt, enligt IP-programmet eller ekologiskt,
(se avsnittet om Fruktodlingen i Sverige ovan). De flesta av de ekologiska odlingarna ar sma
och riktar in sig pa direktforsaljning till kund eller butik, medan manga konventionella- och
IP-odlingar saljer storre kvantiteter till grossist.

Det pdagar, bade inom och utom Sveriges granser, en del forskning bl.a. vad galler
odlingsteknik, och sjukdomar inom den ekologiska odlingen. | Italien har man idag en stor
ekologisk produktion, varav en del av exporten gar till Sverige. Hur man idag anser att en
ekologisk odling ska se ut och skotas, samt vilka atgarder som ar majliga vid skadedjurs- och
svampangrepp finns att lasa om i appendix 1.

Sammanfattning

Det finns en del svagheter i den svensk ekologiska fruktbranschen sett utifran Porters
diamantmodell. Férutsédttningarna att odla ekologisk frukt i Sverige &r goda, vi har ett bra
klimat och en erfaren yrkeskar. For att odla ekologiskt kravs dock att odlaren har ratt
instélining och attityd till odlandet och produkterna for att arealerna och déarmed volymen
skordad frukt ska oka. Helhetssynen pa foretaget och tanken att vidareforadla sina produkter
kan vara steg mot mer produktiva och lénsamma foretag.

Vi har en efterfragan pa ekologisk frukt, men fragan ar om den svenske konsumenten &r
tillrackligt krasen for att vi ska fa fram riktigt bra ekologiska produkter, och som gor att den
ekologiska produkten blir mer efterfragad. Enligt Porters diamantmodell ar det just en krasen
hemmamarknad som staller krav pa producenterna att tillverka béattre och béattre varor. Det ar
mojligt att som ekologisk odlare fa stod via gratis radgivning. Dessutom finns KRAV som
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utfor kontroller av anslutna foretag, samt har de regler som galler for ekologisk odling. Ett
annat stod ar den forskning, om an i liten skala, med tillhérande férsok som gors i Sverige.
Vad galler foradling och distribution &r det besvarligare for ekologiska odlare. Det finns inga
storre industrier som efterfragar just svensk ekologisk frukt till sin produktion. Ett problem
kan ju vara att arealerna med frukt ar relativt sma och de ger heller inga stora skordar.
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Balanserat styrkort

Styrning av foretag

Varje foretag styrs av en eller flera individer som genom sina satt att tdnka och handla,
beroende pa vilka mal och visioner de har, leder sina foretag olika framgangsrikt. Eftersom
foretagen idag agerar pa en marknad med en pressande konkurrenssituation som innefattar
varor fran hela varlden, &r det extra viktigt att foretagaren hela tiden ar uppmarksam pa
marknadens behov och férandringar. For att lyckas maste foretagarna ha en vision, ett mal
och en vag for att na dit. Personer med sma foretag kanske inte alltid inser vikten av att styra
sitt foretag efter satta modeller. Som behandlades i avsnittet om odlarens féretagssyn ovan,
kanske individen har ett stort intresse i sin produkt, men kanske samre inblick i sjalva
foretagandet. For att underlatta foretagsstyrningen for mindre féretag, som de inom den
svenska ekologiska fruktodlingsbranschen, kan det balanserade styrkortet fungera som en bra
grund.

Det man bor ha i atanke &r att vi idag har en marknad som forandras snabbt. Under hela
industrialismens utveckling har foretagen stravat efter att maximera sina vinster for att
tillgodose foretagens dgare. Resultatet blev enheter med stordriftsférdelar och standardiserade
varor, med ekonomiska vinster som foljd. Som avkastning pa arbetande kapital anvande man
sig av finansiella styrtal som visade var foretaget skulle satsa kapital for att ytterligare 6ka de
ekonomiska vinsterna och effektivt utnyttja de fysiska resurserna i foretaget (Kaplan &
Norton, 1999). Kort sagt var det foretagens marknad. | takt med effektiviseringen da manga
sma bolag kopts upp av stora foretag for att fa ytterligare marknadsandelar och dessutom
utéka sina stordriftsfordelar har manga produkter forsvunnit och utbudet har till stor del
standardiserats.

| och med en 6kande globalisering och nya influenser fran hela varlden, har forhallandet blivit
det motsatta. Det dr konsumenternas marknad dar efterfragan pa individuellt anpassade
produkter Okar och massproduktion och standardiserade varor mer och mer lamnas till
historien. Darfor tvingas foretagen att vara mer flexibla och innovativa. For att svara mot den
Okande medvetenheten hos kunden krdvs det darfor mer av foretagen &n att vara
vinstmaximerande. Enligt traditionella modeller mats handelser i det forflutna, och vilka
resultat det lett till (Kaplan & Norton 1999). Idag racker inte det, for att fa en styrmodell som
ar anpassad till dagens samhélle maste man ta hansyn till andra faktorer.

Ett foretag ska i de flesta fall ge sysselsdttning och inkomst for dgare och anstéallda. |
synnerhet tycks detta galla for storre foretag dér ledningen har ansvar for andras arbetstillfélle
och insatt kapital. I mindre féretag kan det ofta vara sjalva foretagandet, visserligen med
ansvar, men ocksa ett matt frihet och sjélvstyre som lockar. For att foretagen idag ska kunna
konkurrera pa en allt hardare marknad behdvs nya tankesatt och modeller att styra sina foretag
mot framgang.

Idéen med balanserat styrkort

Idéen med balanserat styrkort har vuxit fram ur misstanken att de metoder som anvéants for
resultatméatning och som till storsta del baserats pa traditionella redovisningsmatt, inte langre
var aktuell. Vid en ettarig studie som gjordes vid Nolan Norton Institute 1990, kom man fram
till att ”de summariska matten pa ekonomiska resultat hdmmade organisationernas
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mojligheter att alstra framtida ekonomiskt mervarde. Detta blev sa borjan till en ny modell att
maéta sina resultat kallad Balanced Scorecard, BSC (Kaplan & Norton, 1999).

| Bjorn Windfalls examensarbete “’Balanserat styrkort - nagot for sockerbetsodlaren™, som
jag tidigare refererat till, undersoks huruvida modellen ar applicerbar pa sma foretag, ofta
enmansforetag. Genom att modellen &r relativt enkel, kan den modifieras och anpassas efter
de behov som foretagaren har. Pa sa vis kan den fungera som ett bra underlag for foretagaren,
ge en Overblick och belysa svaga och starka punkter. Det som behovs for att det ska fungera
optimalt &r att foretagaren sjalv tror pa modellen och &r villig att anvanda den i sitt arbete med
att na sina mal. Meningen med detta styrkort ar att det inte enbart ar de finansiella matten som
styr foretaget, utan att andra ickemonetara matt ar lika viktiga. Det som delvis utméarker
traditionella styrmodeller &r att de ser gardagens handelser som grund for finansiella resultat.
Hos det balanserade styrkortet finns istéllet tre tidsdimensioner; igar, idag och imorgon. (fig
2).

Igar

Finansiella
perspektivet

N

Idag T

Kund- Vision Process-
perspektivet ¢ Och > perspektivet
Strategi

Mmal Matt
Fornyelse och
Utvecklings-
perspektivet
Mal Matt

Fig 2 Balanserat styrkort. Kélla: Olve, 1999 och Kaplan & Norton 1992. Egen bearbetning

Genom att tanka i banorna att det vi gor idag eller kanske gjorde igar, inte bar frukt imorgon
utan i 6vermorgon belyses andra icke finansiella faktorer som har betydelse for foretagens
resultat (Olve, 1999). For att kunna skapa framtida mervarde maste produkter och tjanster
anpassas efter kundernas skiftande behov. For detta krdvs investeringar i kompetens som
kommer att ge framtida resultat men inga snabba ekonomiska vinster. Vidare ar vikten av att
varda sina kundrelationer storre an innan, eftersom det hela tiden finns andra produkter att
kdpa om kunden inte dr njd. | det balanserade styrkortet finns de finansiella styrtalen kvar,
eftersom det trots allt ar en viktig sammanfattning av foretagsledningens resultat, men med
skillnaden att de 6vriga ickefinansiella styrtalen kopplas samman med de finansiella sa att
deras inverkan pa resultaten belyses(Kaplan & Norton, 1999).

22



Det balanserade styrkortets fyra perspektiv forklaras nedan, med utgangspunkt fran Kaplan
och Nortons mer detaljerade beskrivningar.

#Finansiella perspektivet

Detta perspektiv, som tidigare varit det viktigaste, finns for att sammanfatta de
finansiella resultat som uppnas av arbetet som utfors i organisationen. Det ar ett
matt pa hur vél de 6vriga perspektiven fungerat.

#Processperspektivet

Syftet med detta perspektiv ar att finna de processer som foretaget ar beroende
av, dels for att kunna erbjuda den kvalitet pa varor och tjanster som trogna och
nya kunder forvantar sig av foretaget, dels maste man tillgodose &garnas
forvantningar pa avkastning av satsat kapital.

#Kundperspektivet

Hér galler det att finna det kundsegment som foretaget vill vanda sig till och
isolera de behov just denna grupp har. Det géller idag att fa lojala kunder som
har anledning att stanna kvar, en gammal sanning &r ju att ndjda kunder &r den
bésta marknadsforingen. Detta &r i langden det viktigaste perspektivet eftersom
det &r kunden som ar malet for foretagens produkter och/eller tjanster.

Inom kund- och processperspektivet finner man de faktorer som har storst
betydelse for den framtida I6nsamheten

#Larandeperspektivet

For att ett foretag ska kunna lyckas med att na malen som satts inom kund- och
processperspektiven, maste foretaget ocksa satsa pa att kompetensutveckla sin
personal. Aven detta ar en foljd av den 6kande globala konkurrensen. Det finns
tre kéllor till 1&rande och tillvaxt inom ett féretag namligen, ménniskor, system
och rutiner. Ofta finns det stora klyftor mellan dessa olika faktorer vilket
motverkar att de slutliga resultaten blir fullindade. Genom att satsa pa
kompetensutveckling och arbeta med att starka foretagens system och rutiner,
kan malen bli lattare att na. Precis som inom kundperspektivet géller det att fa
personalens fortroende och lojalitet, eftersom alla delar av foretaget maste arbeta
mot samma mal for att visionen ska bli verklighet.

Finns det da inte fler perspektiv, eller kanske andra perspektiv an dessa? Naturligtvis ska man
inte kdnna sig tvungen att anvéanda just dessa, &ven om erfarenheter visar att just dessa tycks
vara valdigt grundlaggande. Det finns manga foretag som tycker att just dessa ar bra, medan
andra kanske saknar nagot som &r viktigt just for deras organisation. De fyra perspektiven ska
anvandas som mall och inte som tvang (Kaplan & Norton, 1999).
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Anvandningen av styrkortet

Om vi utgar fran de olika perspektiven kan man kanske fraga sig hur man ska anvénda sig av
dem. Det hela handlar om hur man ur de olika perspektiven ska se sitt foretags vision och
affarside och vilka strategier och malsattingar som kravs for att na dit. Ett foretags vision ar
grunden for varthan de vill med sitt arbete. Var vill organisationen befinna sig i en framtid?
Det ar visionen som ar forebild for de handlingar man utfor for att na dithan. Visionen
behandlas sedan sett ur de olika perspektiven, man analyserar da vilka faktorer som péaverkar
och som man maste ta hansyn till for att visionen ska kunna bli verklighet. De strategiska
malen blir delmal som maste uppnas for att slutmalet, visionen, ska kunna nas (Olve, 1999).
De strategier som utarbetas bor ses som en samling hypoteser om orsak och verkan.
Foretagens styrkort ska beskriva foretagets strategi, och dessutom identifiera och klargdra
kedjan av hypoteser om orsak/verkan sambanden mellan de drivande matten och
utfallsmatten, detta betyder att styrkortet ska ge oss en bild av vad foretaget gor och vilket
resultatet blir av just dessa atgarder (fig 3). Om ett foretag enbart fokuserar pa utfallsmatten
och de drivande matten inte klargors blir bilden av hur resultaten ska nas ofullstandig.
Motsatta forhallande med enbart drivande matt ger istallet en ofullstandig bild av vilken nytta
de drivande matten gjort och vilka resultat de givit. En god blandning av dessa matt och
dessutom en koppling till foretagets strategier &r en nddvandighet for att identifiera de
framgangsfaktorer som finns inom organisationen (Kaplan & Norton, 1999).

Finansiellt
Avkastning pa arbetande
kapital
A
Kund |
‘ Kundlojalitet |
Punktliga
leveranser
Processer
Processkvalitet ‘ ‘ Processcykeltid
Léarande \/v
Medarbetarnas

fardigheter

Fig 3.0rsakskedja, som en vertikal vektor genom det balanserade styrkortets fyra perspektiv.
Kélla: Kaplan & Norton 1999. Egen bearbetning.

De atgérder som gors r beroende av de olika perspektiven. For att kunna géra en matning av
sambanden mellan orsak och verkan bor lampliga matt véljas sa att kedjan av orsak/verkan
framgar och ar latt att folja i styrkortets alla perspektiv. Att valja matt for att kunna mata
foretagets strategier, forutom de finansiella, kan tyckas svardefinierat. Det dr kanske latt att
fastna i traditionella monetdra matt, men det &r just det som &r sjalva tanken med det
balanserade styrkortet, att méta andra faktorer som viktiga. Kaplan och Norton (1999) har
identifierat allmanna styrtal som aterkommer i de flesta organisationers styrkort, dessa aterges
nedan for att kortfattat ge en bild av vad som kan ligga till grund for hur matten sedan sétts.
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Perspektiv Allmanna styrtal

Finansiellt Avkastning av investerat kapital, finansiellt
foradlingsvéarde

Kund Tillfredsstallelse, aterkdpsbendgenhet, marknads-
och kontoandel

Process Kvalitet, kostnad, nya produktlanseringar

Larande Personaltillfredstéllelse,

Nér de olika styrtalen val ar definierade galler det att finna hur de skall matas.

For att styrkortet ska fungera ar det viktigt att de olika matten &r grundade i foretagens olika
forhallanden. Varje matt maste tas fram med utgangspunkt i féretagens viktigaste delar, dessa
faktorer ar ofta sadana som inte syns tillrackligt i den traditionella ekonomistyrningen, varfor
de bor tas fram under samtal och diskussioner for att fa fram nyttan av att belysa dessa (Olve,
1999).

Det balanserade styrkortet ska saledes belysa vilka beslut och handlingar som ligger till grund
for foretagets framgang, eller misslyckanden. Genom att mata alla delar i foretaget kan
resultaten analyseras och de delar som varit framgangsrika utvecklas ytterligare, medan andra
inte lika lyckade satsningar ses dver. Att planera ett balanserat styrkort tar tid, och kréver
dessutom en uppgradering hela tiden, men for att fa en god 6verblick pa foretagets satsningar
tror jag att detta kan vara en bra modell att ha som grund aven for det mindre foretagen. Inte
minst tror jag att modellen kan vara anvandbar eftersom den &r valdigt flexibel, och
foretagarens egna idéer om mal och visioner faktiskt ar det som ligger till grund for modellen.

| Bjorn Windfélls examensarbete (2001), beskrivs ett projekt vars syfte var att "utarbeta ett
verktyg och arbetssatt for verksamhetsstyrning och lantbruksforetag utifran teorierna i
balanserat styrkort”. Omdomet var mycket positivt fran deltagarna som genom kontakt och
diskussion med andra i samma sits kunde omvardera ”gamla sanningar” och fa andras syn pa
sina problem. De ekologiska fruktodlarna, ar som tidigare namnts en liten grupp och brottas
troligen med manga liknande problem. For att fa en annan syn pa sitt foretag, som inte enbart
ror odlandet, vore detta ett alternativ ocksa for ekologiska fruktodlare.
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Intervjuresultat

Intervjugruppen

Av de 67 odlare, egentligen 65 eftersom fyra odlingar som tidigare bedrivits enskilt, numera
efter generationsskifte drivs som tva storre odlingar, som finns med pa Jordbruksverkets lista
over ansokan om miljostod for ekologisk fruktodling ar 29 stycken med i undersokningen.
Alla 65 har kontaktats, men enbart 44 har svarat. Av dessa har 7 foretag fallit bort eftersom de
odlar havtorn, vindruvor, surkorshar, eller sa ar det barodlare som felaktigt markerats pa listan
som fruktodlare. Av de 6vriga 8 som jag pratade med hade en lagt ner sin odling eftersom
traden dott och de andra sju har vid tillfallet inte haft tid att svara pa enkaten, eller inte ansett
sig vara motiverade att vara med i undersokningen. Ovriga pa listan har inte svarat trots
upprepade paringningar.

Geografisk fordelning

Av de tjugonio foretagen kommer tolv fran Skane och dvriga nitton ar spridda éver ytterligare
tio 1&n i sodra och mellersta Sverige (tabell 2).

Tabell 2. Geografisk fordelning av antalet odlare

Lan Antal odlare

Gotland 2

-

Jonkdpings lan

Kronobergs l&n

Skéne

N

Stockholms lén

Sddermanland

Uppsala lan

Vastmanland

Vastra Gotalands lan

Orebro lan

Ostergotland

NINFPININRFRPIRFRPWERIN

©

Totalt

Odlingarnas storlek

Arealerna som ar representerade i undersokningen spanner fran 0,1 ha (som ar minimiarealen
for miljostdd) till 17 ha. Av de intervjuade odlarna har 15 arealer under 1 ha. Resterande 14
har arealer mellan 1,1 och 17 ha.

Av de dvriga odlarna som inte ar med i undersokningen har 16 arealer under lha och fem
stycken arealer upp till 2,5 ha.

De 29 odlingarna har delats upp i tva grupper, de 15 som &ar under 1 ha och de 14 som

overstiger 1 ha. Detta har gjorts for att se om det kan finnas ndgon skillnad mellan hur
odlingar och foretagande skats i forhallande till storleken.
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Odlarnas bakgrund

Vad galler odlingserfarenhet och utbildning sa ar odlarnas (15 respektive 14) bakgrund
valdigt lika i de bada grupperna (tabell 3). Flera svar var méjliga.
Tabell 3. Odlarnas bakgrund

Odlarnas bakgrund Arealer under 1 ha | Arealer 6ver 1 ha
Odlingserfarenhet 5 6
Fruktodlingskurser 8 7
Lantbruks/tradgardsutbildning |1 3
Sjélvlarda 4 5

Svar pa fragorna.

Varfér odlar man ekologiskt

Hur resonerade du nar du bestamde dig for att odla ekologiskt?
| gruppen 0,1-1 ha &r det 9 av de 15 odlarna som haft ideologiska/miljomaéssiga skal att odla
ekologiskt. Nagra typiska uttryck for detta foljer nedan:

"For mig finns det inget annat, att odla utan kemisk bek&mpning och att arbeta med naturen &r en
sjélvklarhet.’

"Det &r en kénsla jag har att odla i samklang med naturen.’
Vi odlar allt annat pa gérden ekologisk, s det fanns inget alternativ.’

’Man kan nog siga att det handlar om ideologi, ocksa vill jag prova om det gar.’

Tva stycken sager att det var en ren slump eller att det helt naturligt foll sig sa, men att man
med tiden upplevt de extra varden som det ger att odla och sdlja ekologiska produkter.
En odlare uppger att det enbart var ekonomiska skal:

"Kan man fa sa bra bidrag for att odla ekologisk sa ska jag inte missa den chansen.’

Ytterligare en odlare uppger att han valde att odla ekologiskt eftersom han hade en relativt
liten areal och inte tyckte det var ekonomiskt I6nsamt att kopa in en spruta for kemiska
bekdmpningsmedel, och att han darfor valt att odla ekologiskt for att slippa besprutningen. En
odlare uppgav att han tyckte att det fanns for lite ekologiska &pple i handeln och darfor ville
odla ekologisk frukt for att kunna erbjuda marknaden mer ekologisk frukt.

| gruppen med odlare med areal éver 1 ha aterfinns hos 10 av de 14 odlarna de miljoméssiga
och ideologiska skélen, vilket motiveras enligt nedan:

"Det 4r ett langsiktigt beslut, faktiskt det enda tankbara om jag med gott samvete ska kunna odla
och sélja mina produkter.’

’Pa dagis kunde man fa det mesta ekologiskt, men inte frukt till barnens fruktstund, sa da far
man forsoka gora nagot vettigt av det.’

’Det ar onddigt att spruta, jag far tanka lite mer och hitta nya losningar men det ar en del av det
som gor odlingen rolig.’
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*Jag ville ha en extensiv odling eftersom det inte & min heltidsforsérjning, tanken ar ocksa att
bevara de gamla sorterna som vi har i odlingen.’

En odlare uppgav att de under hela sitt liv levt i "hélsosvangen” efter principen att leva med
naturen och inte tara pa den. Nar man sa borjade odla fanns det inga alternativ. Ytterligare en
odlare uppgav att den gamla odlingen som funnits tidigare pa garden skotts efter gamla
metoder och inte besprutats eller konstgodslats, darfor var steget inte langt nar man startade
nya odlingar som ekologiska. Aven i denna grupp fanns det en odlare som sade att han valde
ekologisk odling eftersom han tyckte det var oekonomiskt att kdpa in en separat spruta for
fruktodlingen, samtidigt som sjalva sprutningen ocksa ar kostsam.

Sammanfattande kommentarer

| bada grupperna har huvuddelen av odlarna ideologiska eller miljoméassiga skal att odla
ekologiskt. Den uppfattning jag fick av de flesta odlarna var att det finns en gladje och é&ra i
att ta hand om naturen och dessutom kunna erbjuda giftfria produkter. For att producera bra
ekologiskt frukt bér man ha ett intresse for och kunskaper om ekologisk odling. Den odlare
som uppgav att han odlade enbart for de generdsa bidragen hade heller inte nagot direkt
intresse i sin odling, och trots de generdsa bidragen hade han svart med I6nsamheten och
foretaget var enligt odlaren sjalv, ndra konkurs. Med detta vill jag séga att enbart ekonomiska
skal inte racker for ekologisk odling, snarare att det ar viktigt att sétta sig in i hur en ekologisk
odling ska skotas pa basta satt for att det ska bara sig ekonomiskt. Tendensen finns ocksa att
valja ekologisk odling for att rattfardiga en mer extensiv skotsel, genom att vélja bort
sprutmomenten, eller for att tiden inte finns. | verkligheten &r det val egentligen sa att det ar
mer tid som bor l1&aggas i odlingen om den &r ekologisk, och att sprutbehovet fortfarande finns
kvar. Skillnaden &r att om besprutning gors sa ar det med vaxtskyddsmedel godkéanda for
ekologisk odling.

Vanliga odlingstekniska problem

Kan du beskriva de problem inom odlingen som du upplever vara de storsta for en
vidare utveckling av den ekologiska fruktodlingen?

| gruppen 0,1-1 ha var det rénnbarsmalen som orsakade de flesta problemen. Aven ogréas var
ett aterkommande problem (tabell 4). Eftersom ograsbekampningen sker mekaniskt och maste
goras flera ganger per sasong upplevs det av manga som ett stort problem. Problemet med
ogras finns ocksa inom IP-odling och konventionell odling och bekdampning maste goras flera
ganger, men eftersom dessa odlare kan anvanda sig av kemisk ograsbekampning tar det inte
lika mycket arbetskraft som den mekaniska bek&mpningen gor.

Manga anser ocksa att det ar brist pa bra sorter, problemen galler skorvresistens, smak och
lagring. Problemen med sorterna innefattar ocksa det faktum att en del odlare anser att de i sin
odling har "fel” sorter (tabell 4).

Fagelskador har namnts tva ganger, i bada fall ar det inga storre skador, men dock
ettdterkommande problem. Skorv som problem namndes endast 1 gang, likasa daggdjur (i
detta fall sork). I ett fall har ohyra beskrivits som ett problem, men odlaren visste inte vilket
skadedjur det rérde sig om. De som &ven haft paron har namnt parongallmygga som problem
och i plommon plommonstekeln (tabell 4).

En odlare med enbart industrifrukt och hade ingen skotsel av sin odling mer an beskérning,
varfor han inte har ndgon kontroll pa skadedjur och sjukdomar i sin odling.
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I gruppen 1,1-17 ha &r ogrésbekdmpning storst problem (tabell 4) det tycks hos de flesta
orsakas av att det inte finns tid till handrensning, och att det ar for kostsamt att ta in personal
till detta. Den Okade skord som kan fas genom att halla ograsen nere tycks inte motivera
arbetskostnaden. Ju storre arealer desto mer tid gar ocksa at for att rensa ogrés.

Skorv ar ocksa ett problem som aterkommer och eftersom det saknats ett bra godkant medel
s& har det varit svartbekdmpat. Aven bland storre odlare niamns “fel sorter” som ett problem.
Orsakerna dr desamma som for odlare med arealer under 1 ha. Ronnb&arsmalen &r det
skadedjur som orsakar problem hos flest odlare. Det finns inte heller ndgon bra bekampning
mot rénnbarsmalen. Aven om ronnbarsmalen enbart drabbar vissa ar sa &r det ett stort och
allvarligt problem for odlarna.

De som har problem med déaggdijur &r de som har &lg/radjur och harar i narheten som ater pa
bark och grenar, dven sork som &ter pa rétterna ar ett problem. Faglar finns ocksa med som
problem (tabell 4), men problemen har inte i nagot fall varit sa stora att de paverkat skorden,
utan man har konstaterat att de finns.

Tabell 4. Forekommande problem i odlingarna

Odlingsproblem Arealer under 1ha | Arealer 6ver 1ha
Ograsbekampning 5
Sjukdomar (skorv, krafta)
Fagelskador

Roénnbarsmal

"Fel sorter”

Dé&ggdjur (sork, alg hare m.fl.)
”Ohyra”

Parongallmygga
Plommonstekel

WP |o|N

PR RRrlwo|N| -

Sammanfattande kommentarer

De faktorer som upplevs som mest problematiska ar ogrés, skorv och ronnbarsmal.

Jag tycker att det ar Overraskande att det inte &r fler problem som tagits upp. Men det kan
finnas en forklaring i att manga inte skoter sina odlingar sarskilt intensivt, d.v.s. de beskar
sina trad och i man av tid (och tillgang till spruta) dgnar de sig at att bekdmpa skadedjur och
sjukdomar. Om odlingen inte heller &r den huvudsakliga inkomstkéllan utan ett komplement
till andra odlingar eller en hobby sa ndjer man sig med den friska frukt som man kan skorda
och staller inga storre krav pa sin odling.

Marknadsféring och produktutveckling

Vilka ar dina tankar vad géaller marknadsforing och produktutveckling/vidareféradling
av din frukt?

I gruppen 0,1-1 ha uppger merparten, 10 av 15, att den mesta forsaljningen sker i den egna
gardsbutiken, men aven en viss del torgforséaljning sasom Bondens marknad. Eftersom
forsaljningen sker lokalt dr det ofta den muntliga reklamen som &r den bésta. De flesta har
sina fruktodlingar som komplement till andra odlingar pa garden, och frukten fyller en lucka i
sortimentet. Tva odlare séljer till lokala grossister.

Vad géller produktutveckling/vidareforadling sa ar det enbart tva odlare som har tankar pa
vidareforadling. En odlare anvander sina frukter till bakverk pa gardens café, och en odlare
har tankar pa att forpacka sina frukter pa ett speciellt sétt for att pa detta vis fa ut ett mervarde.
En odlare uppger sig odla enbart for eget bruk.
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| gruppen 1,1-17 ha uppger 5 av 14 att de har gardsforsaljning, tva har dessutom sjalvplock
och av dessa har en ett musteri. Har mustas framforallt till andra. Sex odlare saljer till
grossister, en odlare uppger att han i framtiden har for avsikt att ga med i Appelriket och pa
detta satt fa ut sin frukt i handeln. En odlare tycker att det ar svart att fa ut sina produkter till
konsumenterna och séljer mycket till andra storre gardsbutiker. En odlare som har egen must
har ocksa under sommaren 2004 lanserat en ekologisk alkoholhaltig appeldryck pa
Systembolaget.

Sammanfattande kommentarer

Har kan en viss skillnad mellan de bada grupperna skonjas. Att odlare med mindre arealer
saljer direkt till konsument &r naturligt eftersom en liten areal ofta inte kan ge nagra stora
mangder som kan saljas till grossister. Generellt tycks det som de mindre odlarna inte satsar
alltfor mycket pa att marknadsféra sig och sina produkter. Frukten ar ofta en del av en helhet
som man vill férmedla till kunden. En helhet som férmedlar den ekologiska tanken om en
vacker, ren miljo och ett kretsloppstdnkande med naturen i fokus &r den bild med vilken
odlaren vill marknadsfora sina produkter. Den ekonomiska aspekten kommer ofta i andra
hand.

| gruppen med arealer Gver 1 ha dr det mindre vanligt med gardsforsaljning, och det ar fler
som saljer till grossister eller andra gardsbutiker. Har &r inte det viktiga att visa upp en helhet
for de kunder som kommer till garden utan motivet &r att odla frukt ekologiskt som sedan ska
ut pa marknaden. Brukas storre arealer maste det finnas en séker avsattning eftersom
kostnaden for odlingen ar storre och da ar det manga som har avtal med grossister for att sékra
inkomsterna. | likhet med de mindre odlarna &ar det inte heller bland de storre odlarna sa
manga som har nara forestaende planer pa vidareféradling av sin frukt, men tanken finns dock
hos nagra. Mojligen &r det sa att odlarna ser det ekologiska odlandet som tillrackligt mervarde
for produkten.

Regler for ekologisk produktion

Anser du att det regelverk som finns kring ekologisk fruktodling ar relevant och
fungerar?

Bland odlare med miljostod med arealer under 1 ha &r det en tredjedel som ar anslutna till
KRAV, for odlare med arealer dver 1 ha &r det nastan tva tredjedelar som & KRAV-anslutna
(tabell 5).

Tabell 5. Antal odlare med miljostdd som ar anslutna till KRAV

KRAYV anslutna | Arealer under 1ha |Arealer 6ver 1ha
Ja 5 10

Nej 10 4

Totalt 15 14

Eftersom fragan innefattar bade miljostodet och KRAV som kontrollorgan kommer svaren att
delas upp i a) Miljostod och b) KRAV
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a) Miljostod

| gruppen 0,1-1 ha tycker alla att det ar rimliga regler som satts for att fa miljostod for
ekologisk odling. Storleken pa stodet, 7500 kr/ha, anses ocksa vara bra. Daremot tycks
betydelsen minska ju mindre odlingen é&r, s& hér sager nagra;

*Jag har en sa liten odling, sa de pengarna jag far gor varken fran eller till.’

"Eftersom odlingen inte ar ekonomiskt I6nsam och skorden &r sa 1ag sa ar det klart att extra stod
alltid &r vélkommet.’

’Jag hade haft frukt dven om jag inte fatt bidraget, det &r ju inte darfor jag odlar, men man ska ju
inte sdga nej till pengar.’

| gruppen 1,1-17 ha finns heller inget att anmarka mot reglerna for miljostod. Eftersom
arealerna ar storre ror det sig ocksa om mer pengar. Nedan nagra citat:

"For mig handlar mycket om en ideologi, sé jag hade odlat ekologiskt d&ven om jag inte fatt
bidrag, men eftersom odlingen fortfarande dr s& pass osaker sd kan det finnas ar da man
verkligen behdver pengarna.’

"Det ar svart att jamfora insats mot bidrag, allt ar relativt vad man sjalv satsar och lagger ner i
sin odling.’

’Jag tror att valdigt fa har sina odlingar for att fa ekonomisk vinnig, vi kan for lite om ekologisk
fruktodling dnnu, darfor kan bidraget fungera som bade morot och stéd.’

’Man fér vara tacksam att stodet finns , vi har tankar pa att utoka och d& beh6vs mer maskiner
for att kunna skota odlingen. Med storre arealer kommer storre ekonomiska satsningar och da ar
stodet en sékerhet.’

"Eftersom det ar en oséker odling som kraver mycket extra arbete sa ar det en bra sakerhet och
en "knuff” att vaga ta steget.’

"Det ar ett rimligt bidrag som kanske &r allra viktigast just i etableringsfasen, men aven ett arligt
stod ar motiverat sa lange det finns osékerheter i odlingen.’

’Jag hade klarat mig utan stddet, men visst &r det en extra beldning for den extra tid jag lagger
ned.’

b) KRAV

| gruppen 0,1-1 ha &r fem medlemmar i KRAV, tre av dessa tycker det ger ett bra mervarde at
produkterna, och trovardighet gentemot kunden eftersom det sker fortldpande kontroller. En
odlare tycker att det &r for dyrt och dessutom mycket pappersarbete som tar vardefull tid. En
odlare sager sa har om sitt medlemskap i KRAV:

*Jag ar medlem i KRAV men kanner att den kunskap jag soker inte finns att fa hos KRAV, de
stiller upp alldeles for daligt. Jag tycker att KRAV idag fungerar alltmer som
konsumentorganisation &n producentorganisation. De drivs for mycket som en auktoritar
myndighet. Jag funderar allvarligt pa att dra mig ur.’

En odlare som inte ar medlem i KRAV séger sa har:

’Det ar sakert en bra idé med manga fordelar, men min odling ar sa liten s& det skulle aldrig l6na
sig, kunderna som kommer hit ser mina odlingar och kdper frukt. Det ar béattre reklam att se
traden an att ha ett KRAV-marke pa ladan. Dessutom kan man fraga sig hur harda de &r mot
kontroller av utlandska applen.’
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| gruppen 1,1-17 ha &r det 10 av 14 som &r medlemmar i KRAV. Sa hér sager nagra om
foreningen:

"Det ger ett bra mervarde for mina produkter, kontrollerna ar korrekta och bra.’

"Visst kan reglerna och kontrollerna vara lite kndliga, men det betalar sig i det mervarde det ger
at frukten.’

"Vart foretag ar medlem i KRAV eftersom det ar det varumérket folk kanner som trovardigt for
ekologiskt odlat. Tyvarr finns det for lite kunskap om fruktodling inom féreningen.’

’Reglerna kan tyckas lite vl restriktiva, exempelvis borde svavelkalkvatska kunna tillatas, det
hade varit en stor hjalp for ménga tror jag.’

"Det ar val mycket byréakrati, lite mer kunskap skulle vara onskvart speciellt da vad galler
fruktodlingen.’

"Det ar ju tvunget att vara med om jag ska fa sélja mina produkter som ekologiska, men jag
upplever mer och mer att jag som fruktodlare har svart att fa stod fran féreningen.’

En odlare som ej a& medlem i KRAV tycker att foreningen godkanner for mycket
bekdmpningsmedel, och &r inte medlem p.g.a. detta. En annan odlare som inte heller &r
medlem i KRAV séger foljande:

"KRAV ér alldeles for marknadsanpassade och tar dessutom hutlést betalt for tjanster och kréver
dyra specialemballage, det ar inte sant ekologisk odling ska handla om.”’

Sammanfattande kommentarer

Vad galler miljostodet sa far jag intrycket att det & de med storre arealer som mest anser sig
ha storst behov av stodet. Odlarna med mindre arealer &r tacksamma for bidraget, men deras
odlingar inte star och faller med det. Med st6rre arealer handlar det om stérre investeringar
och skotselkostnader varfor stodet spelar en storre roll. Bidraget kan fungera som reserv de
aren skorden av olika anledningar blir samre, till exempel p.g.a. att man ej lyckats bekampa
skadedjur eller sjukdomar. Det kan ocksa fungera som hjalp vid investering i nya odlingar och
maskiner.

For att fa salja produkter som ekologiska maste odlaren vara medlem i KRAV eller
certifierade enligt EU-férordningen. Att vara medlem i KRAV ger ett mervarde at produkten
just eftersom KRAV ar ett varumarke som manga kanner igen idag. Men manga av
fruktodlarna &r inte ndjda eftersom de anser att kunskapen om ekologisk fruktodling ar dalig
inom KRAV. Eftersom det ar en flerarig groda kan reglerna behovas revideras och anpassas
efter de behov som finns hos odlarna idag. Att en del odlare inte &r helt ndjda med féreningen
kan bero pa det faktum att den ekologiska fruktodlarkaren ar liten och har svart att gora sin
rost hord, och da uppfattas foreningen av odlarna som okunnig och mer inriktad pa
konsumenterna &n pa producenterna. Detta kan te sig naturligt eftersom det inte bara ar
producenter som & medlemmar i KRAV.
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Odlingssystem i relation till foretagsstyrning

Tror du att du driver ditt foretag annorlunda an om det varit en konventionell eller en
IP-odling?

| denna fragan kan man se motsatta forhallande i fragan huruvida synsattet pa det ekologiska
odlingen paverkar foretagandet. Nio stycken i gruppen med arealer under 1 ha tror inte att
odlingssystemet paverkar foretagandet, i gruppen med arealer dver 1 ha tror daremot nio
stycken att odlingsmetoden paverkar foretagandet (tabell 6).

Tabell 6. Odlarnas uppfattning om synsattet pa ekologisk odling paverkar féretagandet

Odlingsmetoden paverkar foretagandet | Arealer under 1ha | Arealer dver 1ha
Ja 6 9

Nej 9 5

Totalt 15 14

Denna fraga har inte alltid varit helt latt att svara pa eftersom den kan tyckas hypotetisk, men
efter en stunds funderande har de flesta kunnat lamna ett svar.

| gruppen 0,1-1 ha har sex svarat att de nog tror att foretagandet paverkas av de val man gor
av odlingsmetod, vilket motiveras av foljande citat:

’Det ar klart att jag har en annan syn pa hur jag ska driva mitt foretag, jag tror inte att jag &r lika
“nérig” som en konventionell odlare. Jag ar mer man om att jag och naturen ska ma bra &n att
jag ska tjana pengar.’

"Nar jag tanker pa konventionella odlare sa tanker jag pengar och att maximera vinst och skord
oberoende av vilka bekdmpningsmedel som anvénds. Det &r just detta jag vill undvika i min
odling.’

Jag har en ideologi som gor att jag kan sta for min produkt, forhoppningsvis gor detta att jag en
dag kommer att f& 16n for mitt extra arbete. Det blir en langsiktig investering.’

*Jag ser mitt féretag mer som en livsstil &n som vinstgivande. Mitt liv och mitt arbete, och de
extra vardena jag kan ge till mina barn, med nérhet och samspel &r inget som kan matas i pengar.
Det ar lattare att acceptera en mindre tillvaxt om man ser andra vérden &n pengar.’

"Tja, i en konventionell odling finns ju inga stora bidrag att fa.”

Nio har svarat att sjalva odlingssystemet inte har nagon avspegling i foretagandet. Deras syn
pa odlingen har i sddan man inte nagon inverkan pa foretaget. Nedan nagra citat:

*Att driva foretag ar val detsamma vad man dn sysslar med, sa det ser jag inte skulle vara nagon
skillnad.’

"Nej, det dar med foretaget far man ta for vad det ar, det ar ju odlingen som &r det viktiga.”

"Det ar ju svart att svara pa, men det ar odlingen som styrs ideologiskt, efter vad jag tror pa,
utgifter och inkomster finns dar vad jag &n gér.’
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I gruppen 1,1-17 ha har nio odlare svarat att de tror sig driva sina foretag annorlunda &n om de
varit konventionella eller IP odlare, vilket motiveras enligt foljande citat:

"Tanken med mitt foretag ar att bevara sorter och utveckla nya. Nar jag téanker pa konventionell
odling sa tror jag att det handlar mindre om sjalva odlingen och mer om sjélva foretagandet.’

’Jag har aldrig haft tanken att odla konventionellt, men tror att min sunda instéllning till naturen
och den ekologiska tanken sékert genomsyrar mitt satt att styra foretaget, forhoppningsvis till det
béattre.”

’Ja, jag tror att jag styr béde foretag och odling mer med hjarta och kéansla, men ekonomiskt
maste det ocksa fungera.’

Fem odlare har svarat att de troligen inte driver sina foretag annorlunda &n om de varit
konventionella eller IP-odlare. Sa har motiveras svaren:

"Nej, jag tror att man ar lika mycket foretagare vilken inriktning man an har pa sin odling.’

’Nej, det som skiljer ar inte foretagandet utan moéjlighet for avséttning. Jag hade haft storre
mojligheter att utdka och sélja om det varit konventionellt eftersom det finns fler och battre
utvecklade kanaler for den vanliga frukten.’

’Nej, odlingen &r mitt arbete och det handlar om inkomster och utgifter vad jag &n producerar.’

’Det ar absolut forknippat med andra varde an ekonomiska att odla ekologiskt, det ger en
livskvalitet att arbeta i samklang med naturen och att inte behdva handskas med kemiska
preparat.’

"Det blir en satsning pa kvalitet snarare an kvantitet, det ar troligen dar skillnaden ligger.’

Sammanfattande kommentarer

Manga av odlarna anser att deras syn pa odlingen inte paverkar foretagandet eftersom det i
alla foretag finns inkomster och utgifter oberoende av vad foretaget producerar. Denna syn ar
lite vanligare bland féretagen med mindre arealer. De som tror att de driver sina foretag
annorlunda ger som motivation att tanken pa naturen och en i stort sund livssyn gor att
foretaget satsar pa andra varden an de rent ekonomiska. | resonemangen ligger ofta
underforstatt att konventionella foretag har de ekonomiska aspekterna som huvudmal och att
odlingsteknik kommer i andra hand.
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Foretagens mal

Har du satt upp mal for din verksamhet?

En Overvagande del av odlarna har satt upp mal for sin verksamhet, detta galler bada
grupperna. | gruppen med arealer under 1 ha &r det 9 av 15 och i gruppen med arealer dver 1
ha ar det 11 av 14 som har satt upp mal (tabell 7).

Tabell 7. Odlarnas uppgifter om uppsatta mal for sin verksamhet

Uppsatta mal for verksamheten | Arealer under 1ha | Arealer 6ver 1ha
Ja 9 11

Nej 6 3

Totalt 15 14

| gruppen 0,1-1 ha har nio uppgett att de satt upp mal for sin verksamhet. Sa har svarar nagra:

’Malet med verksamheten 4r att skapa en helhet av gérden och kunna erbjuda ekologiska
produkter till ndrboende.’

"Tanken och malet méste val vara viljan att producera mat som odlas utan gifter.’

’Mitt mal, det maste vara att 6verleva till nésta ar!’

De flesta har saledes satt upp mal, men det ar inga direkt konkreta matt och pa féljdfragan om
vilka strategier man har for att nd malen sa svarar de flesta att man inte har nagra speciella

strategier:
"Det blir efter eget huvud, forst maste odlingen fungera innan jag kan planera vidare.’

Vi har en skotselplan, men det ar ingen strategisk planering for att nd nagra mal satta for
foretaget, forutom att fa odlingen att fungera.’

Ovriga sex i gruppen med mindre arealer har inte satt upp nagra mal for verksamheten, och
anger som skal just osakerheten i skord och sma arealer. En del ser det dock som ett mal i sig
att kunna erbjuda fin ekologisk frukt dverhuvudtaget.

"Det ar for liten och oséker skord for att ha nagra stora planer for frukten.”

"Hade jag haft tiden hade jag kanske forsokt satsa mer, men eftersom vi har en liten areal sa ar
det knappast I6nsamt att 1agga ner for mycket tid eller arbete.’

’Det géller att ta en dag i taget, eftersom frukten inte ar den enda grédan pa géarden sa kan jag

inte ha en speciell inriktning for den. Om frukten gar daligt ett &r s ar det ndgot annat som gar
béttre.”

| gruppen 1,1-17 ha har 11 av 14 svarat att de har satt upp mal for sina odlingar. Nagra citat
foljer:

"Ett blomstrande paradis, det ar sa jag vill att mina kunder ska uppleva min verksamhet.’
"Mitt mal ar att kunna fa en rejél avkastning pa traden.’

’Malet &r att gora nagot som jag ar nojd med for barnen och for framtiden, det handlar inte om
att tjdna pengar.’
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"Malet &r att behdlla helheten, jag har inga ekonomiska mal.’
"Mitt framsta mal &r att kunna jobba heltid med detta.’

’Det mesta ar drommar som jag hoppas kunna omvandla och forverkliga till mina mal. Det
framsta malet ar att foretaget ska kunna forsorja en heltid.’

’Att ha kvar odlingen och 6ka produktionen. Ett mal ar ocksa att plantera nytt. Tidsmassigt kan
jag inte séga nér det blir, bara att tankarna finns.’

En odlare har ocksa beskrivit sitt mal som att utoka verksamheten med fler djur som ska
finnas for att slutligen kunna ha ett kretslopp inom garden, och sa lite som mojligt ska behova
tillforas utifran.

Som féljdfraga har jag stéllt fragan vilka strategier man har for att na sina mal, inte heller i
denna grupp finns det nagra detaljerade strategier for hur malen ska nas.

*Strategin for att nd malen ar att fa odlingen att fungera vél, sen kan vi tanka vidare pa hur malen
ska nas.’

*Strategier? Hart arbete for att fa odlingen flytande, det ar ju det som behdvs for att odlingen ska
vara rolig och férhoppningsvis 16nsam.’

For att nd mina mél maste odlingen fungera bra och det maste finnas resurser och méjligheter att
lésa problem med sjukdomar och ogrés. Néar dessa lésningar finns kanske det &r lattare att satta
upp mal och finna strategier att nd dessa. Sa lange odlingen trots allt &r sd osiker som nu, maste
inriktningen ske pd att fa en bra skord sé att odlingen gar runt.’

" Allt skrivbordsarbete med modeller och strategier tar s& mycket kraft och energi, jag har arbetat
mycket med det innan, men tycker att det ar kansla och intuition som far styra hur malen ska
nas.’

Sammanfattande kommentarer

Det ar i bada grupperna en majoritet som har satt upp mal for sin verksamhet. Det ar dock
inga konkreta mal som &r satta for att uppnas inom en viss tidsrymd, malen &r mer allméanna,
och det finns inga strategier for att na dit. Nar frdgan om mal och strategier har kommit upp &r
det manga som associerat till stora foretag och ser inte det som nddvéandigt att planera sitt
foretag efter mal och strategier. Generellt kdnns det som att manga inte vagar sétta upp nagra
konkreta mal forran odlingen fungerar utan besvar.
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Anvandandet av styrmodeller inom ekologisk fruktodling

Anvéander du dig av nagon modell for att styra ditt foretag?
Ingen av odlarna svarade att de anvande sig av nagon styrmodell i sitt foretag (tabell 8).

Tabell 8. Anvandandet av styrmodell for foretaget

Anvander styrmodell | Arealer under 1ha | Arealer 6ver 1ha
Ja 0 0

Nej 15 14

Totalt 15 14

| gruppen 0,1-1 ha har alla femton svarat att de inte har nagon modell att styra sitt foretag
efter.

"Nej, med ett sa litet foretag behovs mer sunt fornuft &n modeller.’

"Att vara sin egen ar ju en fordel, da kan jag se helheten. | mitt huvud har jag sékert en modell
vari jag har foretaget, men det &r inget jag medvetet arbetar efter.’

’Stora foretag med anstéllda har nog andra behov av modeller for att kunna redovisa foretaget
infor dgare andra intressenter. Mitt foretag har bara skyldigheter gentemot mig sjalv och min
familj. Modellen &r nog unik och egen.’

| gruppen 1,1-17 ha har ocksa alla svarat att de inte har nagon modell att styra sitt foretag
efter.

"Visst har jag ett speciellt satt att styra mitt foretag, men det ar inte nagon speciell modell som ar
forebild, eftersom odlingen ar beroende av s& mycket yttre faktorer méste man vara vildigt
flexibel som foretagare och dé& kanske det kan vara svart att ha modeller att hanga upp foretaget
pa.’

’Nej, sant tror jag inte pd, det handlar om sunt fornuft och kunskaper om odlingen som gor att
foretaget gar runt.”

"Nej, jag tror fortfarande att det ar viktigare att fa fart pa odlingen och lara sig hantera
problemen dar innan jag kan borja fundera pa modeller och strategier.’

"Det later ju alltid bra i teorin, men som egen liten foretagare finns oftast inte tid till s3 mycket
skrivbordsarbete. Men visst hade man haft tid och rad kunde det kanske vara intressant att sétta
sig in i sadant.’

Sammanfattande kommentarer

Ingen av odlarna anvander sig av nagra styrmodeller. Manga anser att deras foretag ar for sma
for att anvanda sig av styrmodeller, och att det &r det sunda fornuftet som far réda. Ar man
ensam i sitt foretag kan det mojligen kannas pretentiost att planera sitt foretag efter fardiga
styrmodeller. Visserligen ar det kanske viktigare att i stora fOretag presentera foretaget i
styrmodeller eftersom det ar stora organisationer som maste arbeta mot samma mal. Att
planera for sitt foretag i tankemodeller, mal och strategier ar kanske nagot som alla foretagare
gor mer eller mindre omedvetet, eftersom det bara &r ett fatal personer som &r involverade i
foretaget och darfor har kontroll pa alla delar. Om féretagaren istallet mer aktivt analyserade
sina visioner, mal och strategierna att na dit hade det troligen varit lattare att fa en bild av sitt
foretag, och de olika faktorer som har varit till hjalp for att driva foretaget framat. Att fa en
modell presenterad kan kanske k&nnas som en press och ett extra arbetsmoment, nar det i
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forlangningen istallet verkar tvartom. Jag tror att det balanserade styrkortet skulle vara en god
grund for att sddant arbete.

Odlarens syn pa sig sjalv

Skulle du vilja beskriva dig sjalv som en driven foretagare, driven ekologisk fruktodlare
eller som en kombination av bada?

| gruppen odlare med arealer 6ver 1 ha ar det ingen som ser sig som enbart foretagare, utan
huvuddelen ser sig som odlare, i gruppen med arealer under 1 ha ser sig huvuddelen som en
kombination av foretagare och odlare (tabell 9).

Tabell 9. Odlarnas egen uppfattning om sin roll som odlare/foretagare

Egen uppfattning Arealer under 1ha | Arealer 6ver 1ha
FGretagare 2 0

Ekologisk fruktodlare |9 6

Kombination 4 8

Totalt 15 14

| gruppen 0,1-1 ha har tva beskrivit sig som féretagare, men motiveringen till varfor skiljer
sig, vilket framkommer i citaten nedan:

’Jag tycker naturligtvis att den ekologiska odlingen &r viktig, men utan att vara intresserad av
foretagande hade jag nog inte hallit pa i nagon storre skala, sa jag far nog saga att foretagandet
sporrar mig.’

*Jag vill ju tjana pengar, jag far bra bidrag for odlingen darfor odlar jag sa visst far jag val saga
att jag ar en driven foretagare.’

Nio personer har svarat att de raknar sig sjalv mer som odlare an foretagare, vilket motiveras
enligt foljande:

"Eftersom odlingen ar liten och hobbybetonad s& ar det odlingen som &r det intressanta och
darfor som jag vill halla pa med det.”

*Usch, skrivbordsarbete vill jag inte ha, det ar narheten till naturen och odlingen som &r det
roliga, odlare det &r jag!’

’Drivkraften &r inte foretaget i sig utan just viljan och utmaningen att klara odlandet.’

"Detta ar en drém jag haft alla ar att fa en fungerande ekologisk helhet, trots de problem och
extra arbete som det innebdr, for att driva det kommer foretagandet pa kopet.”

’Om inte odlingen redan funnits pa garden hade jag aldrig startat, sa det ar fruktodlingen som ar
det som gor att jag har mitt foretag.’

Att inte enbart se sig som odlare eller foretagare utan som en kombination av dessa har
uppgivits av fyra gruppen med arealer under 1 ha, och tva odlare motiverar sin syn pa sig
sjalv enligt féljande citat:

"Vi har ju inte bara fruktodlingen utan &ven andra grédor, jag tycker odlandet ar viktigt men for
att det ska ga runt maste jag intressera mig for foretagandet ocksa.’

"Hade jag bara varit driven ekologisk fruktodlare hade jag nog haft mer frukt, sa jag far val kalla
mig en kombination.’
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| gruppen 1,1-17 ha &r det ingen som svarat att de ser sig enbart som driven foretagare (tabell
9), daremot ar det sex som beskriver sig mer som odlare &n foretagare. Anledningen att man
ser sig mest som odlare tycks bero pa det brinnande intresse i ekologisk odling som man
kanner, vilket motiveras enligt foljande citat:

"For att orka och motivera det extra arbete som en ekologisk odling innebér s maste man sakert
vara en driven ekologisk odlare, annars hade i alla fall inte jag kunna motivera mitt féretagande.’

’Jag bedriver inte odlingen med ekonomiska aspekter, det &r odlingen som intresserar mig.’

’Utmaningen att kunna odla ekologiskt driver mig helt och hallet, det maste kunna ga!’

De flesta i gruppen med arealer dver 1 ha ser sig som en kombination av foretagare och odlare
(tabell 9). Som framgar av citaten nedan utesluter inte foretagandet och odlandet varandra
utan de ar forutsattningar for varandra. Dessa odlare anser att de maste komplettera varandra
for att verksamheten ska fungera, se citaten nedan:

’Det ena utesluter inte det andra, jag tror att bade foretagande och odling blir bast om man har
intresse av béada bitarna.’

"Visst ar det den ekologiska odlingen som &r drivande, samtidigt vill jag ju kunna leva pa det s&
foretagandet ar lika viktigt for mig, de ar ju forutséattningar for varandra.’

*Att vara foretagare &r att sétta sig in i branschen och leta fram olika l6sningar for sina produkter
och att finna alla for- och nackdelar pa marknaden, det maste man kunna om man ska ha
avsattning for sina produkter. Samtidigt maste man ha intresse och kunskap om sin odling for att
kunna erbjuda bra produkter. Att kunna se helheten &r viktigt for att fi I16nsamhet.’

Sammanfattande kommentarer

| gruppen med arealer under 1 ha ar det flest som kanner sig som odlare. Eftersom manga med
de mindre odlingsarealerna inte har frukten som sin huvudsakliga inkomst, sa &r foretagandet
mindre viktigt. Mojligen okar kraven pa Ionsamhet i takt med att arealerna blir stérre och
foretagandet blir viktigare. | sddana fall borde kanske nagon i gruppen med arealer 6ver 1ha
svarat att de ser sig sjalv som foretagare, men sa var inte fallet och kombinationen av
foretagandet och odlandet kan ocksa vara en forutsattning for att fa ett lonsamt foretag.
Eftersom det ar sma foretag vilket kraver mycket personligt engagemang blir intresset for
produkten kanske viktigare ju mer tid och kapital som krévs for foretaget.

Behov for en utveckling av ekologisk fruktproduktion

Vad tror du skulle behovas for att fler skulle vilja satsa pa ekologiska fruktodling?

N&r det géller de forbattringar som ekologiska fruktodlare tror ska forbattra for den
ekologiska fruktodlingen sa varierar svaren nagot, allt fran den egna individen till det
regelverk som reglerar fruktodlingen anses kunna forbattras. Har foljer ndgra representativa
citat fran de bada grupperna:

| gruppen 0,1-1 ha har nagra odlare svarat sa har:
"Mer lattillganglig radgivning och samstammiga rad. Jag tycker att jag har fatt olika rad nér jag

vant mig till fackfolk, det gor att man tappar lusten och experimenterar sjalv, och det kan bli dyrt
bade tidsméssigt och ekonomiskt.’
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’Incitament for att ta hand om gamla odlingar och sorter, jag tror att det ar farligt med alltfor
mycket likriktning pa den ekologiska odlingen. Manga nya sorter &r "trakiga’. Mer forskning och
mer kontakt med odlarna.’

’Det borde finnas mer utbildningar och praktikanter som kan lara av de odlingar som finns och
de gamla odlare som har kunskap efter flera &rs odlande.’

"Det finns en orimlig flora av regler for ekologisk odling, det borde vara det sunda férnuftet som
styr. Istéllet for att rutinmassigt forbjuda vissa preparat for att man inte tror att fruktodlarna kan
hantera det, borde man tillata en viss mangd preparat for att underlatta odlingen. Jag tanker
framst pa svavelkalkvatska mot skorven. Lita pa att ekologiska odlare ar kloka manniskor och
reglera odlandet med farre och rimliga lagar.’

"Det r alldeles for dyrt att anstalla folk for skotseln av odlingen, visst hjalper stodet till men det
ger kanske mest utdelning fér storre odlingar. 1 mindre odlingar kanske en minskning av
arbetsgivaravgifterna skulle ge resultat. Vill man vara helt laglig och inte betala svarta léner &r
det kanske latt att skotseln blir mer extensiv.’

| gruppen 1,1-17 ha har odlarna bl.a. givit féljande svar:

’Jag tror att ménga oroar sig for den ekonomiska biten och att det behdvs en allman
attitydforandring bade hos odlare och konsumenter. Vi maste borja forstd att den ekologiska
odlingen &r nédvandig och mojlig.’

’Jag kanner att min odling inte kan véxa eftersom jag ar tvungen att skota det sjélv. Jag vill inte
driva odlingen med svartjobb, men eftersom det kravs mycket handkraft i odlingen hinner jag
inte med hur mycket som helst. Hade det varit lattare att anstalla folk, bade folk som vill arbeta
och som man har rad med sa kanske det hade varit intressant att utoka.’

’Det &r en stor kostnad att nyetablera fruktodlingar. ldag ar det fortfarande véldigt osékert att
odla ekologiskt, det kravs mycket av odlaren och méanga kanske inte kanner att de har ett
tillrackligt stort stod. Marknaden kénns valdigt oséker.’

’Det absolut viktigaste maste vara att informera konsumenten om fordelarna med ekologisk
frukt. Vet konsumenterna om hur mycket frukt besprutas egentligen? Samtidigt vill jag inte
svarta ner den svenska konventionella frukten, den kontrolleras ju mer an den importerade. Det
ar en svaghet att vi ar sa fa odlare och oorganiserade. Det finns egentligen ingen som for vér och
den ekologiska frukten talan. Men helt klart behover vi informera konsumenterna sa att
efterfragan okar.’

"Det &r odlaren som individ som méste tro pd och véga satsa p& den ekologiska frukten trots det
extra arbete det ger. Overtygelsen maste finnas.’

’Mer forskning som ger battre sorter och som kan garantera béattre skérdar.’

"En nackdel ar den lilla skaran odlare som finns. Det &r svart att dvertyga grossister och
konsumenter om den svenska ekologiska fruktens fordelar eftersom det inte finns nagon storre
foresprakare som marknadsfor den.’

Sammanfattande kommentarer

Ekologisk odling tar mer tid och driften blir darmed dyrare. Detta ar en faktor som ndmns i
bada grupperna, mer i gruppen med storre arealer, det kan tyckas naturligt eftersom
arbetsbordan 6kar med arealen. Radgivning och kommunikation med marknad och forskning
ar ocksa faktorer som odlarna efterlyser. Vidare finns en onskan fran odlarna att ha ett
samarbete med andra odlare for att lattare na ut med information och kunskapsspridning om
den ekologiska frukten.

40



Sammanfattning av intervjufragor till ekologiska odlare

For att producera bra ekologisk frukt bor odlare ha ett intresse for och kunskap om ekologisk
odling. Att viélja ekologisk odling av ekonomiska skél tycks inte vara vanligt, utan de
ideologiska och miljomassiga skalen &r dvervagande.

De odlingstekniska problem som &r oftast forekommande i undersokningen &r skorv,
ronnbarsmal och bekdmpning av ogréas. Problemen uppfattas ocksd olika beroende pa om
odlingen skots intensivt eller extensivt.

Att det utgar ett miljostod for ekologiskt odlande upplevs positivt av alla odlare, dock ar det
sa att odlare med storre arealer kanner att de har ett stérre behov av stdet medan manga
odlare med mindre arealer anser att stodet &r valkommet men inget nédvéndigt. En del odlare
som ar medlemmar i KRAV anser att foreningens kunskap om just ekologisk fruktodling ar
for liten och att odlarna horsammas for lite. Troligen skulle problemet kunna ligga i att den
ekologiska fruktodlarkaren ar liten och oorganiserad, samt att KRAV inte enbart &r en
producentorganisation.

Vad galler synen pa den ekologiska odlingen kontra foretagande anser en del att den
ekologiska synen pa miljo och odlande satter andra varde i fokus an de rent ekonomiska,
vilket kanske ar vanligare i konventionella foretag. | stort alla foretag har satt upp mal for sin
verksamhet. Det ar dock inga konkreta mal och det finns inte heller nagra strategier for hur
malen ska uppnas. Manga anser att malet ar att fa en fungerande odling innan nagra mer
konkreta mal satts upp.

Ingen av odlarna anvéander sig heller av nagra direkta styrmodeller i sina foretag. Det
uppfattas ofta som pretentiost och forknippat med onddigt mycket arbete. Att det ar det sunda
fornuftet som far rada ar en vanlig uppfattning, och omedvetet kanske odlaren via sina egna
tankar om foretaget styr sitt foretag at ett visst hall. Det balanserade styrkortet kan latt
anpassas efter foretaget behov, och genom att anvanda sig av modellen kan odlare l&ttare se
vilka atgarder som driver foretaget framat samt vilka som inte ar lika framgangsrika.

Vad géller synen pa sig sjalv som odlare eller foretagare ar det i gruppen med arealer under 1
ha huvuddelen, nio stycken som kanner sig som odlare, tva som foretagare och fyra som en
kombination av bada. I den andra gruppen ar det ingen som kanner sig som enbart foretagare,
sex ser sig som odlare och atta som en kombination av de bada. Att det ar fler i gruppen med
storre arealer som ser sig mer som en kombination av foretagare och odlare, och ingen som
ser sig som enbart foretagare, skulle kunna bero pa att storre arealer innebar storre
ekonomiska insatser, vilket ger att engagemang och kunskap om odlingen ar lika viktigt som
att styra sitt foretag for att kunna fa en I6nsam odling.

For att den svenska ekologiska fruktproduktionen ska kunna utvecklas namner odlarna en del
faktorer som behdver forbattras. Mer kommunikation med marknad och forskning efterlyses,
dessutom kanner manga odlare en 6nskan att ha ett samarbetet med andra odlare i samma sits
for att kunna utbyta information och kunskap.
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Fragor till inkopare

Jag har pratat med fyra olika foretag som importerar ekologisk frukt, men ocksa koper in
svensk ekologisk frukt till sina butiker. Amnet har diskuteras tdmligen fritt men med
nedanstaende tre fragor som bakgrund. Svaren behandlas darfor i ett gemensamt resonemang.

Efterfragan pa ekologisk frukt

Hur ser efterfragan pa ekologisk frukt ut?

Alla fyra menar att efterfragan pa ekologisk frukt ar bra och att det finns potential for mer
ekologisk svensk frukt. En inkopare sager ocksa att den ekologiska marknaden nu &r en
mogen marknad och borjar bli mer segmenterad d.v.s. att det finns olika klasser pa den
ekologiska frukten. Idag racker det inte med att fa in en vara som ekologisk pa marknaden
utan det finns olika pris och kvalitetsnivaer pd produkterna. Detta ar en naturlig vag nar
marknaden vaxer, och det ger odlarna storre utmaningar for att producera god kvalitet till
rimliga priser, samtidigt kan det éppna vagen for innovation och nytdnkande av produkter till
den mer krésne konsumenten.

En inkopare menar att det kan skifta mellan aren eftersom skoérdarna kan sla olika fran ar till
ar. Om det da ar sa att den konventionella frukten har ett bra ar och tillgangen ar god och
priset sjunker, kan det paverka den ekologiska frukten eftersom prisskillnaden da blir alltfor
stor och da kan det vara svart for kunden att motivera en storre prisskillnad. Naturligtvis kan
det vara tvartom att prisskillnaden minskar och da ar det till fordel for den ekologiska frukten.

Men generellt kan man séga att efterfragan okar och att det finns en potentiell marknad for
den svenska ekologiska frukten.

Ekologisk frukt pa den svenska marknaden

Varifran koper ni er ekologiska frukt?

De lander Sverige importerar frukt ifran ar bl.a. Italien, Argentina, Nya Zeeland, Frankrike
och Nederlanderna. Importen fungerar val och frukten haller en hdg kvalitet, dessutom ar det
inte problem att fa de kvantiteter man vill ha sa kontinuiteten ar ocksa bra. Vad galler den
svenska ekologiska frukten sa ar tillgangen mycket dalig. En inkdpare uppger att han inte kan
kdpa svensk ekologisk frukt eftersom han inte vet vem han ska kdpa av. Den odlare han kopte
av senast kan inte langre leverera nagot, dessutom var kvaliteten valdigt skiftande nar han fick
tag pa svensk frukt. De andra uppger att de kdper det de kan fa tag pa och att det kanske éar lite
av en myt att de bara vill ha stora kvantiteter. De vill ju kunna erbjuda sina kunder den
svenska frukten som finns att fd. Daremot ar kontinuiteten viktigare, om man har sagt sig
kunna leverera en viss andel maste inkoparna kunna lita pa att de far sin bestallda var, annars
blir det ett svek mot de kunder som férvantar sig en vara. Med tanke pa den harda konkurrens
som finns idag ar det en nodvandighet eftersom kunden alltid kan vanda sig till nagon annan
om de inte far det de soker. Hade det funnits mer svensk ekologiskt frukt och kvaliteten och
kontinuiteten varit bra sa hade det inte varit nagra problem att salja den. En annan inkGpare
sager att han kan vara forvanad éver sa fin kvalitet den svenska ekologiska frukten haller.

Eftersom det finns odlare som kan leverera fin kvalitet i stora mangder sa gar det att géra och
mer svenskt hade varit latt att sélja.
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Vikten av fruktens ursprung

Svenskt ekologiskt eller ekologiskt?

Ingen av de som jag pratade med upplever att kunderna specifikt efterfrgar svensk ekologisk
frukt, det ar den ekologiska frukten som ar efterfragad oavsett var den kommer ifran. Men tva
sager ocksa att det naturligtvis finns ett mervarde i svensk ekologisk frukt och att manga
kunder medvetet valjer svenskt ekologiskt framfor utlandsk. Daremot far inte prisskillnaden
vara for stor, helst ska det inte finnas nagon skillnad alls. Det &r ocksa viktigt att svenska
odlare kan koncentrera sig pa ett par sorter som fungerar val. Da ar det lattare att erbjuda
storre mangder till grossister och kunden kan fa en relation till och kanna igen frukten. Att
odla manga sorter ar odlingsmassigt bra eftersom olika sorter ar olika kansliga for
skadeangrepp och sjukdomar, det kan ocksa ge ett mervarde med stor sortering i mindre
gardshutiker och vid torgforsaljning, men vad galler stora kedjor sa vill de oftast ha ett
begréansat och latthanterligt antal produkter.

Alla var eniga om att de hade kopt mer svensk frukt om det fanns att fa.

Under samtal med en av inkdparna diskuterades ocksa att manga motiverar den ekologiska
odlingen med ett merpris for produkterna. Detta &r sant idag och dven i framtiden kommer
den ekologiska frukten att betinga ett hdgre pris, men skillnaderna kommer med all sékerhet
att bli mindre eftersom det idag finns manga som kan odla till lagre kostnader och metoderna
kommer séker att utvecklas till att bli &n mer rationella. Exempelvis har Argentina pressat
priserna pa varldsmarknaden, och globalt kan det till och med finnas risk for 6verproduktion
av ekologiska &applen. Svenska odlare maste darfor finna andra skél an ett hogt pris for att
motivera en storre produktion.

Sammanfattning av fragor till inkbpare

InkGparna menar alla att efterfragan pa ekologisk frukt ar god och att det finns potential for
mer svensk ekologisk frukt. Det ar dock sa att vi idag moter en mer mogen marknad, vilket
innebar att det inte racker att enbart fa en ekologisk vara pa marknaden utan att det finns olika
kvalitets- och prisnivaer pa produkterna. Detta borde i sin tur sporra producenterna till mer
vidareforadling for att tillgodose den mer krasne konsumenten, och pa sa vis fa béttre betalt
for sina produkter.

Den mesta ekologiska frukten som kan kopas i dagligvaruhandeln &r importerad eftersom
tillgdngen pa svensk frukt &r dalig. Aven om butikskedjorna idag handlar med stora partier s&
menar inkoparna att det egentligen inte ar stora kvantiteter av ekologiska frukt som ar det
viktiga, daremot dr kontinuiteten av leveranserna viktigare. Ingen av inkdparna upplever att
konsumenten specifikt efterfragar svensk ekologisk frukt, utan det ar det ekologiska som &ar
viktigt, men asikten finns ocksa att det finns ett mervarde i svensk ekologisk frukt, men det
far inte vara for stor prisskillnad gentemot den importerade.

Samtal med potentiella ekologiska fruktodlare

For att fa reda pa hur intresset for ekologisk odling bland "vanliga” fruktodlare &r tog jag
kontakt med Krister Trulsson pa Appelriket, Kivik. Han har markt ett intresse bade fran
odlare och kunder for att f& ut mer ekologisk frukt i handeln. Appelrikets packeri ar inte
godkant for att packa ekologisk frukt, eftersom man inte haft efterfrdgan fran odlarna. Men
om det blir fler ekologiska odlare kommer packeriet att ta emot ekologisk frukt i framtiden.
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Tillsammans med Krister Trulsson p& Appelriket och Johan Ascard pa Jordbruksverket dkte
jag ut och pratade med tva IP odlare som bada hade funderingar pa att starta ekologiska
odlingar. | bada fallen ror det sig om att nyplantera och i ett av fallen skulle &ven en
fruktodling arrenderas. Eftersom det kommer att odlas bade ekologisk och IP-odlad frukt fran
garden sa maste en parallellodlingsavgift betalas till KRAV (Se kapitlet om KRAV). Saledes
kommer man som odlare att fa betala en sarskild avgift for parallellodlingskontroll om man
vill stalla om en del av odlingen. Det &r troligen valdigt fa IP-odlare som vill stélla om hela
arealen, varfor problemet kommer att drabba de flesta som vill stdlla om en del av sin odling.
Det ar ocksa detta som bada ser som ett hinder for att borja odla ekologiskt.

Ett annat problem &r karensen for omstéllningen som é&r tre ar. Produkterna far inte séljas som
ekologiska innan karenstiden har 16pt ut. Problemet med de flerariga kulturerna &r att de redan
star och “kostar pengar”. Odlingarna kan inte heller laggas i trdda utan maste skoétas
ekologiskt, men produkten far ej saljas som ekologisk. Att det finns karenstid &r i sig inte
anmarkningsvart, men att den maste I6pa pa tre ar, kan verka avskrackande eftersom det ar en
lang tid innan man kan borja fa extra ekonomisk avsattning pa odlingen. Eftersom det &r svart
att fa tag pa ekologiska trad ar det ocksa karens pa de trad som inte ar ekologiska vilket kan
forlanga karenstiden om traden nyplanteras pa mark som redan legat i trada. Jordbruksverket
ger tillstand att anvanda konventionellt utsade och plantmaterial dar det inte finns tillgang till
ekologiskt forokningsmaterial (www.krav.se). Malet ar att allt utside ar 2010 ska vara
ekologiskt, men eftersom det aven idag 2004 &r svart att fa tag pa ekologiska plantor och
utsdde kommer mojligheten till dispensen att forlangas.

Avsdttningen for den ekologiska frukten ser odlarna inte som nagot problem. Dels har bada
egen gardsforséljning, dels ar Appelrikets idag godkéant for att hantera ekologisk frukt.

Vad géller vidareforadling av frukten sa ar alternativen inte heller manga. En av odlarna
funderar sjalv pa att starta ett musteri for att kunna fa ut ett mervarde och kunna erbjuda sina
kunder lokalt producerade produkter som ett led i den ekologiska tanken. Det finns visserligen
ett mindre musteri som kan ta emot och musta ekologisk frukt, men da kravs att hela
produktionen i musteriet rengors och stélls om for att kunna garantera en hundraprocentigt
ekologisk slutprodukt. Detta blir sa pass kostsamt att det inte I6nar sig for de kvantiteter som
man vill [amna till mustning.

Ingen av odlarna tror att skadedjurstrycket skulle vara det besvarligaste att fa bukt med.
Déremot ndmner en av odlarna att han tycker att det fortfarande finns en osékerhet i de sorter
som finns. Eftersom det &r en stor investering och det tar ett par ar innan full skord kan tas, sa
ar det viktigt att man kan lita pa den sort man planterar. Goda, lagringstaliga, skorvresistenta
sorter ar en forutsattning. ldag rekommenderar man svagvéxande grundstammar for att fa
snabbare baring pa traden, och da ar det extra viktigt att kunna forebygga och bekampa
svampangrepp, eftersom svagvéxande tréd lattare angrips av svamp. ldag har KRAV godként
svavelkalkvétska vilket kan komma att underléatta bekampningen av skorv i odlingarna.

Yiterligare en faktor namns som besvarlig att fa bukt med och det &r ogras. Speciellt vid
nyetablering &r traden kéansliga mot konkurrens fran ogras. En av odlarna har provat att tacka
med halm, men detta var dyrt och har dessutom givit upphov till &n mer ogrés. Det som ofta
ar alternativet ar att bekdmpa ogréaset mekaniskt. Om man som i detta fall har steniga marker
kan mekanisk bearbetning vara svar. En fundering fran odlaren som kunde vara en lésning ar
att ha kraftigare grundstammar och grds dnda in till traden. Onskvart vore att fa ett
bekdmpningsmedel mot ogras som &r godként for ekologisk odling.
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Sammantaget framstar det som att det ar tva olika problem som de redan etablerade odlarna
star infor. Dels sa ar det regelverket som uppfattas som oréttvist och dyrt for redan etablerade
fruktodlare som vill stalla om, dels &r det faktorer som omfattar odlingen i form av
ogréasproblem och skorvbekdampning. Vad géller dvriga skadegorare &r de tamligen Gverens
om att det finns metoder att bekampa dessa som ar tillfredsstallande. Eftersom bada ar IP-
odlare sa har de redan tagit steget mot en miljévanligare odling och bada har en vilja att arbeta
mer mot ekologiska metoder.

Krister Trulsson pa Appelriket tror att det ar odlare som har en gedigen odlingserfarenhet som
kan komma att bli bra ekologiska odlare. Eftersom odlaren redan har goda kunskaper om
branschen och om frukten sa ar det kanske lattare att utoka sina kunskaper an att som en ny
odlare lara sig allt fran bérjan.

Samtal med IP-fruktodlare

De ekologiska odlare som jag har pratat med har alla givit sin syn pa den ekologiska odlingen,
varfor man odlar och vilka problem man upplever. Men hur tanker de odlare som inte odlar
ekologiskt? Jag har pratat med fem IP-odlare, och diskuterat deras syn pa ekologisk odling
och om de sjélva har eller har haft tankar pa att odla ekologiskt.

Svaren redovisas, som i fallen med inkOparna i ett sammanfattat resonemang.

Synen pa ekologisk odling

Vad har du for tankar om ekologisk fruktodling?

Alla ar eniga om att den ekologiska odlingen, som den ser ut idag, ar alldeles for osaker. Att
investera i en fruktodling kraver stort kapital och da maste man vara saker pa att fa avkastning
pa sina pengar. En odlare tycker att ekologisk odling ar mycket intressant och att bada sidor
har mycket att lara av varandra, det ena utesluter ju inte det andra. Samme odlare anser ocksa
att det krdvs mycket kunskap, néstan mer &n for en vanlig odlare, for att lyckas med ekologisk
odling. "Att entusiaster provar pa eko-odling ma vara en sak , men en riktigt bra ekologisk
odling kan nog bara fungera om odlaren kan sina saker.”

Tre av de jag pratat med har alla sett erfarna odlare férsoka odla ekologiskt, men ingen har
positiva erfarenheter av dessa odlingar. Tva av dessa har ocksa namnt hur forsoksodlingarna
ser ut pa Fejo forsoksstation i Danmark detta ar, namligen att de &ar helt uppétna av lus. Detta
har fungerat som ett avskrackande exempel pa vad som kan handa om det inte finns méjlighet
att bekampa. Aven i vanliga odlingar har bekdmpningen av lus varit svar eftersom det varit
for kallt att spruta, men det har i alla fall varit mojligt.

Det &r just maktlosheten att inte kunna rédda sin skord, och sina investeringar, som gor att
odlarna &r skeptiska. Samtidigt &r det ingen som direkt kanner nagot motstand mot ekologisk
odling. Tva odlare uttrycker sin beundran for dem som kampar och tror att det kan ga om de
ratta forutsattningarna finns. Tre av odlarna respekterar att ekologisk odling finns, men tror
inte att det finns nagon storre mojlighet att bedriva en 16nsam odling i ndgon storre skala. En
annan tycker att han som vanlig odlare nog ar mer vidsynt 4n manga ekologiska odlare. Han
sager att manga ekologiska odlare nog har den asikten att vanliga fruktodlare sprutar alldeles
for mycket och i onddan:’... men dven jag som odlare vill ha nyttodjur i min odling, det &r ju
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en nackdel for mig om jag sprutar sa att allt dor. Fast jag inte ar ekologisk odlare gor jag allt
for att min odling ska vara sa naturvanlig som mojligt.’

Funderingar pa att odla ekologiskt

Har du sjalv haft tankar pa att odla ekologiskt?

Det ar egentligen ingen som funderat pa att odla ekologiskt. En odlare har sina odlingar pa
omrade med vattentakt, vilket gor att han tankt tanken att han kanske blir tvungen, men att
han inte tanker atgarda nagot forran kravet kommer fran kommunen.

En odlare &r positiv, men hans marker ar alldeles for steniga, vilket gor ograsbek&mpning med
mekaniska redskap mycket svar. Men om hans marker varit stenfria och om han sjalv varit
yngre hade han kanske Overvagt att sjalv odla ekologiskt. Ovriga tre odlare ser ingen
ekonomisk mojlighet i att sjalva odla ekologiskt.

Sammanfattning av samtal med IP-odlare

Sammanfattningsvis kan man konstatera att odlarna som jag pratat med har alla stora odlingar
som de investerat mycket pengar i, och det kraver en saker avkastning vilket ingen idag
kunnat visat & mojligt med ekologisk fruktodling i storre skala Sverige Det &r ingen av
odlarna som ar helt negativ till den ekologiska odlingen, men de staller sig inte positiva till att
sjalva odla eftersom det finns for manga risker och ingen ekonomisk sékerhet.
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Diskussion och slutsatser

Odlingstekniskt kan konstateras att det finns problem som kan vara hinder fér en 6kning av
produktionen. Det ar framst tre faktorer som undersokning pekar pa, namligen bekdampning av
ogras, skorv och ronnbarsmal. Vad galler ograsbekdmpningen finns det idag inga
ograspreparat som ar godkanda inom ekologisk odling, utan det & manuell och mekanisk
markbehandling samt klippning som galler. Detta &r bade tidskravande och kostsamt. Om
odlingen skots extensivt &r det inget storre problem, men om odlingen ska drivas intensivt och
kunna béra sig ekonomiskt ar det nddvandigt att bekampa ogras effektivt.

Skorv ar ett problem som ocksa ar en kalla till oro hos odlarna. Svavelkalkvatska ar ett medel
att bekampa skrovangrepp med, och har efter det att intervjuundersokningen genomforts,
godkants av KRAV. For att fa effekt mot skorv bor svavelkalkvatska anvéandas efter
knoppsprickning, men ej senare an blomning eftersom det latt kan ge skador efter blomning.
For att bekdampa skorven &r det fortfarande odlingsteknik, svavel och skorvresistenta sorter
viktiga.

Ronnbarsmalen ar det skadedjur som flest odlare haft problem med. Det &r ett problem som
inte dterkommer varje &r, men de dr rénnens blomning &r dalig blir det stora skador &pplena.
Annu finns ingen riktigt bra atgard mot rénnbarsmalen.

Ovriga odlingstekniska problem ar ofta av sddan art att de kan ldosas med biologisk
bekdmpning och férebyggande metoder. En forutsattning for att dessa metoder ska fungera ar
att odlaren ar uppmarksam pa sin odling sa att atgarderna satts in i ratt tid.

Problem som inte dr sa konkreta och latta att finna en losning pa ar de som géller marknad
och foretagsstyrning. | avsnittet dar Porters diamantmodell appliceras pa svensk ekologisk
frukt, finns speciellt en svag lank och det &ar franvaron av den relaterade och stodjande
industrin. Det finns inga storre aktorer pa marknaden som efterfragar eller stodjer just den
ekologiska fruktodlingen. Enligt Porters diamantmodell éver konkurrensférhallande maste
den inhemska marknaden fungera effektivt for att ett land ska kunna konkurrera &ven i
internationellt perspektiv. Eftersom den svenska ekologiska frukten inte foradlas i nagon
storre utrdckning och enbart en liten del av den i sig lilla produktionen kommer ut till
konsumenten i livsmedelsbutiken, sa &r produkten fortfarande relativt okand. De som soker
ekologisk frukt hittar ofta den importerade eftersom ingen annan star till buds, vilket
resulterar i att dven faktorn efterfragan &r en svag lank i diamantmodellen. Under samtal med
inkOpare och via undersokningar bekraftas att det visserligen finns en efterfragan pa ekologisk
frukt men inte speciellt pa den svenska ekologiska frukten. Daremot finns konsumenter som
troligen véljer svensk ekologisk frukt framfor den importerade.

Om odlarkaren varit mer organiserad hade marknadsforingen av produkten maéjligen varit mer
effektiv och natt fler konsumenter. Men problemet kvarstar att tillgangen ar liten. Generellt &r
arealerna sma och manga odlare har inte for avsikt att producera for forsaljning till grossister
utan vill ha frukten for direktforsaljning till den lokala konsumenten eller turisten. Det ar i sig
en god marknadsfoéring och fdretagsekonomiskt bra eftersom konsumentpriset kommer
producenten till gagn. Daremot behover den ekologiska frukten, for att vinna terrang och fa
faste pa dagligvarumarknaden, odlare som vill satsa pa stora arealer och effektiv odling. Fler
intresserade och kunniga odlare och entreprendrer behovs, som tror pa idén och vill satsa for
att fa en fungerande produktion.
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Kanske borde fler satsa pa att profilera sig via produktdifferentiering for att komma in pa
marknaden med specialprodukter och pa sa vis dppna upp marknaden for den ekologiska
frukten. Ett bra exempel ar den spritdryck, gjord pad svensk ekologisk frukt, som nu har
lanserats pa Systembolaget, och som kan locka de konsumenter som vill ha en exklusiv och
inhemsk produkt. Genom att foradla sina produkter kan odlaren komma forbi problemet med
storlek och utseende som kan vara faktorer som gor produkten mindre attraktiv for
konsumenten, om de inte uppfyller de krav konsumenten férvéntar sig och blivit van vid. Men
det ar ocksa en fraga vad odlaren verkligen vill med sitt foretag. Manga vill ha kunder direkt
till garden och férmedla en helhet som ekologisk gard, och da &ar kanske inte ambitionen att
oka produktionen for att fa ut till livsmedelsbutikerna.

Eftersom manga odlare riktar kritik mot KRAV och inte kénner stod fran féreningen tror jag
att det ar viktigt att odlarna samarbetar for att fa gehor for sina krav och 6nskemal. Mer
kunskap, kommunikation och lyhordhet fran KRAV ar 6nskemal fran manga odlare. Vidare ar
det odlarnas vilja och engagemang i produkten som bestdammer om och hur de ska organisera
sig for att fa ut sin produkt.

De konventionella odlare jag pratat med som inte har en tanke pa att odla ekologiskt, ser
problemet med osaker ekonomisk avkastning som det storsta hindret. Eftersom stora pengar &ar
investerade i odlingarna, maste de ge en séker avkastning och den ekologiska odlingen idag &r
alldeles for oséker for att man ska vilja stalla om. De IP-odlare som faktiskt kan tanka sig att
stalla om har ocksa en kansla av osakerhet, framst vad galler ogras och skorv, men ocksa
parallellodlingsavgiften som blir en extra kostnad och som ska béras av det nya foretaget.
Med tanke pa att det finns en stor produktion av ekologisk frukt i resten av varlden, som
importeras hit kanske det framover kan vara svart att fa tillrackligt betalt for den ekologiska
frukten. Darfor tror jag att det ar extra viktigt att satsa pa foradling for att behalla, och kanske
forstarka, det mervarde som den ekologiska produkten har.

Vad galler styrningen av foretagen sa ar det ingen som anvander sig av styrmodeller. Det &r
kanske inte helt ovantat eftersom fa personer ar inblandade i foretagen, och de flesta faktorer
finns i odlarens huvud och styrningen sker efter det sunda fornuftet. Det balanserade
styrkortet kanske inte heller ar avsett for en- eller famansforetag, utan som en hjalp for storre
foretag att formedla varthdn foretaget vill i framtiden och vilka faktorer som avgor detta. For
att kunna faststalla om malen nas utarbetas strategier och matt for att kunna avlasa om, hur
och med vilka faktorer man natt dit. | stora foretag behovs detta for att alla avdelningar ska
veta vad som hander i foretaget, och da ar det balanserade styrkortet en bra modell. Harmed
inte sagt att modellen &r olamplig for smaféretag. Enligt Bjorn Windfall (2001) skulle det
Balanserade styrkortet vara till hjalp for de svenska sockerbetsodlarna, men i en inte alltfor
detaljerad omfattning, utan mer som en tanke- och diskussionsmodell. Om odlaren har det
balanserade styrkortet som mall for sitt foretag, ar han/hon tvingad att tanka pa sitt foretag i
ett annat perspektiv och ta reda pa vilka faktorer som &r viktiga for att malen ska nas. Genom
det Balanserade styrkortet kan odlaren se vilka insatser som har varit gynnsamma samt var
bristerna finns. Genom att analysera hur foéretaget styrs kan onédiga moment elimineras och
effektiva I6sningar uppnas lattare. Om fler av foretagarna hade sett sitt foretag utifran
modellen, kanske de delar som &r riktigt bra kunnat belysas for att bli annu battre, medan de
delar som inte ar sa effektiva kanske kunde forbéttras eller elimineras.

Sett utifran Porters diamantmodell ar fruktodlingens konkurrenssituation inte optimal vare sig
nationellt eller internationellt. For att uppna konkurrenskraft maste den ekologiska frukten
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kunna produceras och marknadsforas effektivt till konsumenten. Sammantaget finns det enligt
handeln ett behov av mer ekologisk frukt pa marknaden. De odlare som redan finns fyller
funktionen som formedlare av en ekologisk helhet direkt till konsument. Det som saknas ar de
som satsar pa storre produktion for distribution till dagligvaruhandeln. For att fler ska vaga
satsa pa ekologisk odling i stérre skala maste det finnas forutsattningar for en sakrare
ekonomisk avkastning pa investerat kapital och arbetsinsats. Vagen dit kanske inte &r att
konkurrera med annan féarsk frukt utan att differentiera sina produkter och pa sa vis forstarka
den ekologiska produktens mervérde och stéallning pa marknaden.
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Appendix 1

Att odla apple ekologiskt idag

Allméant

| Sverige har vi en liten ekologiska fruktproduktion dar storre delen bestar av dldre odlingar,
men endel nyplanteringar finns ocksa. Det ar framforallt en odling som ar en forebild for den
ovriga svenska ekologiska fruktodlingen, nédmligen Berit och Goran Erlandssons i
Hallstahammar. Denna odling har varit foremal for forsok och utvarderingar och kan darfor
anses som den mest valdokumenterade svenska dppelodlingen idag. Har har ocksa anordnats
kurser inom ekologisk fruktodling. | tva rapporter som givits ut av lansstyrelsen i
Vastmanland, ”Ekologisk fruktodling - Vaxtskydd, mykorrhiza och ograsreglering”
Erlandsson et al. 2003 och ’Ekologisk fruktodling - Utvardering av sorter, vaxtskydd och
vaxtnaringsforsorjning” Erlandsson et al. (2003), star mycket att lasa om hur odlingen skots
och vad som rekommenderas alternativt inte rekommenderas. En del kommer att refereras
under nedanstaende problem. | 6vrigt rekommenderas rapporterna at mer intresserade lasare.

| Italienska Val de Venosta finns en del av den europeiska ekologiska appleproduktionen, och
har produceras upp till 40 ton &pple per hektar. Traden som planteras ar tvaariga och ar
ympade pa grundstam M7, men har ofta en dubbelymp for att reglera storleken ytterligare.
Traden planteras med 0,7 m mellanrum och med 3 meter mellan raderna och odlingen halls
ung och brukas i 10-12 ar (Angmo, 2003).

| Danmark har man liknande rekommendationer vad géller plantering och livslangd. Pa den
danska forsoksstationen pa Fejé har man under 1998/1999 planterat trad pa 0,8 meters
avstand och 3,25 meter mellan raderna (3550 trad per ha). Genom att plantera traden tatare
och ympa dem pa svagare grundstammar bar de tidigare frukt och kan saledes bli produktiva
snabbare. | forsoket fick man under det forsta aret en skord pa 11-27 ton per hektar, vilket
motsvarar den i konventionella planteringar. Eftersom ett av de stora problemen med flerariga
kulturer &r att det under arens lopp byggs upp ett skadetryck som Okar med aren, ar unga
odlingar bast med avseende pa angrepp. Men om man kan fa en snabb produktion kan det
vara ekonomiskt mojligt att enbart behdlla sina odlingar i 10-12 ar, vilket ocksa
rekommenderas (Lindhard, 2003).

Skorv

Inom ekologisk odling ar det viktigt att forebygga sjukdomar och skadeangrepp, om
forutsattningarna for svamp och skadedjur att etablera sig minskas sa elimineras/begransas
behovet av atgarder. Skorv, som anses som ett av de storsta problemen inom &ppelodling,
orsakas av svampen Venturia inaquealis och sprids via sexuella sporer, (askosporer), som kan
finnas pa gamla blad som Gvervintrat i odlingen. Smittkallan finns i regel max 40-50 m fran
det infekterade stallet (www.oekofrugt.dk). Angreppen syns som svarta flackar pa blad och
frukt och skorden kan paverkas negativt vid stora angrepp (Kuhn, 2001). Infektionsrisken
borjar vid gron spets for att 6ka till blomning och dérefter minska och avstanna vid stadiet
glatt frukt. Angreppen blir storst under fuktiga forhallanden eftersom sporerna endast kan
infektera blad som varit fuktiga under en viss tidsperiod. Sambandet mellan temperatur och
vata kan avlasas i tabell, och man kan rédkna ut om och nar ett eventuellt angrepp ska ske.
(Juhlin, 2002). Appleskorv &r idag ett av de varsta problemen i all appleodling ( Kuhn, 2001),
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och ar saledes inget isolerat problem for ekologisk odling. I manga EU-lander ar koppar
tillatet for bekampning av skorv (Hockenhull et al., 2003). Om odlaren inte ar ansluten till
KRAV utan enbart far miljostod fran EU &r det tillatet att spruta med 8 kg koppar per ha och
ar, odlare anslutna till KRAV far anvanda koppar som gddselmedel och da enbart om det
finns en konstaterad brist av koppar. Behandling med koppar bor goras i knoppstadiet, allra
senast i musoronstadiet (Jensen, 2003:b). Ett medel som ar tillatet av KRAV ar Kumulus, eller
sprutsvavel, det har bast effekt vid hog temperatur, men ej éver 25°C eftersom det da kan ge
brannskador som i sin tur leder till korkrost. En annan biverkning av svavel ar att det kan
hamma pollenkornets groning (Juhlin, 2002). En forebyggande atgard ar att paskynda de
angripna bladens formultning, detta kan gbras genom att bladen sprutas med kvaverik
substans (exempelvis urin). Genom att sedan hacka sonder bladen gynnas nedbrytningen
ytterligare, dels genom att smabitar blir lattare tillgangliga for mikroorganismer och andra
nedbrytare och dels for att han- och hondelar av askosporerna kommer langre ifran varandra
(Jensen, 2003:b).

Sedan slutet av 1970-talet har man forédlat sorter som ar resistenta mot skorv, vilket dock gav
effekten att dessa nya sorter inte smakade sa bra. Idag ar smaken mer prioriterad och manga
skorvresistenta sorter smakar gott, daremot ar lagringsdugligheten for dessa sorter ofta sdmre
an for aldre sorter. Ett annat problem &r att resistensen ofta bryts, och de sorter som man
planterat som resistenta blir angripna av skorv. De flesta sorter som har tagits fram har
foradlats fran den vilda arten Malus floribunda 821, vilken har en monogen skorvresistens
(s.k. vf-resistens), detta har varit olyckligt eftersom denna monogena resistens har visat sig
vara latt att bryta. Det borde darfor forskas mer pa sorter som har resistens som ar polygen, da
maste svampen mutera fler ganger for att bryta resistensen for att kunna vara livskraftig
(Kuhn, 2001).

| fors6ken hos Erlandssons i Hallstahammar har det visat sig att det finns stora skillnader
mellan hur mottagliga olika sorter ar for skorv. Aven om arsmanen spelar roll sa har det visat
sig att de sorter som ar mottagliga for skorv har haft angrepp alla ar, darfor &r sortvalet viktigt
(Erlandsson, Ogren, Akerberg & Kling, 1999). Kumulus, som till 80% bestér av svavel,
anvands idag i bek&mpningen mot skorv. Idag har dock KRAV godként svavelkalkvétska,
vilket varit en 6nskan hos manga odlare, eftersom det ar effektiv bekdmpningmedel.

Frukttradskrafta

Frukttradskrafta ar ocksa en svampsjukdom som kan spridas via sporer hela aret, men storst
infektionsrisk rader under fuktig host och var. Angreppen visar sig som ojamna ofta
insjunkna, rédbruna partier kring saret i barken. P4 sommaren bildas vitgula samlingar av
konidier i saren (Schawlann, 1999). Den viktigaste forebyggande atgarden é&r friskt
plantmaterial, eftersom det Iatt kan infektera vid ymp/ockuleringsstallet.(Jensen, 2003) Har
kan sporerna ligga latent for att under gynnsamma forhallande ge infektion (Juhlin, 2002).
Eftersom Oppna sar latt angrips vid fuktig vaderlek, bor beskarning ske sa att saren hinner
laka innan det ar risk for regn. Oppna sar kan dock behandlas med vattenglas for att ge en
skyddande effekt (Jensen, K 2003).

Vid Louis Bolk Institutet i Holland har man fatt mycket goda resultat att bekdmpa
frukttradskrafta genom att fordela kalciumhydroxid (CaOH) i odlingen via sprinklersystem (
100 kg/ha 5-7 ggr) problemet hér ligger i sjalva distributionen eftersom CaOH inte l6ses i
vattnet utan snabbt faller ut och pluggar igen sprinklersystemet. Onskvart vore att fa naturliga
tillsatsmedel som motverkar utfallningen. Eftersom fruktodlingen ar en liten marknad sa finns
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det ingen som vill satsa forskningspengar pa detta, vinsten blir for liten (Bloksma, et al.
2002).

Forebyggande bor man undvika vattensjuka jordar och skdra rent om man upptécker
infektion. Dessutom ar det viktigt att traden ar vélbeskurna och luftiga sa att de torkar upp
snabbt vid regn (Lindhard, 2000).

Applevecklare

Under ar med lag kvallstemperatur, under 15,6°C klockan 19-24, lagger appelvecklaren fa
agg. Nar dggen, som ldggs pa bladen, klacks borrar larverna sig ner i karnhuset och ater upp
karnorna. Angreppen syns eftersom larverna lamnar sma hal och ofta exkrementer efter sig.
Nar de val ar fardiga tar dig sig ur for att forpuppa sig, och da lamnar de annu storre hal efter
sig (Schawlann, 1999). Féljande rekommenderas for att undvika angrepp:

*Eftersom faglar och tvestjartar ater larver och vuxna insekter ar det en god idé att séatta upp
holkar till faglar och bon till tvestjartar (Schawlann, 1999).

*Genom att binda wellpappkragar runt stammarna soker sig larverna dit nér det ar dags for
dvervintring. Kragarna tas sedan av och eldas upp (Juhlin, 2002).

*Feromonfallor anvands for att ta reda pa nar och hur stora angrepp av appelvecklaren som
forvantas. D& kan man rakna ut nar det ar dags att bekampa (Juhlin, 2002).
*Feromonfordelare i syfte att forvirra hanarna anvands ocksa. Genom att skicka ut hoga doser
av honligt sexualferomon stérs den naturliga kommunikationen mellan han- och
honéppelvecklare och ingen parning kan ske (Schawlann, 1999).

Ronnbarsmal

Internationellt sett ar rénnbarsmalen inget storre problem eftersom blomning och fruktsattning
ar sakrare an hos oss. | Norden ar det inte heller ett problem varje ar utan problemen uppstar
de ren da det ar ont om rénnbér och dessutom gott om rénnbérsmal (Akerberg, 1998).
Ronnbarsmalens larv gnager sig in i dpplet och lamnar sma arr utanpd frukten, val inne i
applet gnager det gangar kors och tvars i frukten for att slutligen lamna &applet, ta sig ner till
marken och férpuppa sig. Man vet dock inte om ronnbarsmal som har levt pa apple ar
fortplantningsdugliga (Schawlann, 1999).

Enligt Schawlann (1999) kan rénnbarsmalen bekdmpas genom att ronnbar planteras runt
odlingen, for att kunna ta ner och destruera fardiga ronnbéar, pa sa viss minskas mangden
ronnbarsmal till nastfoljande ar.

Att spruta 3 ganger med 2 %-ig matolja kan fungera Men det galler att traden &r bra beskurna
och att bladverket ej ar for tatt eftersom det spelar stor roll att alla ytor tacks. Detta eftersom
god tackning ar viktig for att fa bra effekt. Turex (Bacillus thuringiensis) + matolja kan ocksa
anvandas om angreppen har borjat, d.v.s. om malen hunnit klackas (Jensen, 2003).

Ogras

Ogrésbekampning tar en stor del av den ekologiske fruktodlarens tid. Som med mycket annat
ar det viktigt med forebyggande atgarder. Vid nyplantering ska marken vara fri fran ogras,
och da speciellt besvarliga rotogras. Kirsten Jensen ger i sin skrift Véaxtskydd i ekologisk
appelodling 2003 en sammanstéllning pa metoder for ograsbekampning som anvénds idag,
nedan ges en kort sammanfattning av en del.
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Mekanisk bearbetning

Det finns idag speciella frukttradsfrasar som ar en typ av borstmaskin, som ar mycket kanslig
vilket gor att den kan anvéandas ocksa i mycket unga odlingar. Om man borjar anvanda denna
fras i unga odlingar lar sig traden att fa djupa rétter och maskinen stor ej rétterna. Om man
anvander frésar i aldre odlingar kan detta ge upphov till rotskador. Problemet ar stérre om det
finns droppbevattning i odlingen eftersom rétterna da ligger relativt ytligt (Jensen, 2003:a).
Den mekaniska bearbetningen for med sig mer positivt an bara ograsbekdmpningen eftersom
bieffekten av att jorden rérs runt blir att den luftas, vilket ger en varmare jord, vilket ger
upphov till ett rikare mikroliv som i sin tur star for en intensivare nedbrytning och frigorelse
av naringsamne.

Plasttackning - Kréaver droppbevattning, men &r i gengald arbetsbesparande. Risken for
angrepp fran sork och mus ckar.

Flis- eller barktackning — Tacket maste vara 12-15 cm tjockt och bryts ned efterhand varfor
det maste fornyas efter 3-4 ar. Vid nedbrytningen binds en del N i tacket varfor
tillaggsgddsling kan vara aktuellt. Risken for angrepp av sork och mus &r stort &ven har.
Flamning — Kan goras i odlingar utan plasttackning, och ska bara anvandas i odlingar med
bark/flistackning om det &r fuktigt. | Ovrigt gar det att anvanda i all odling, i odling med unga
trad bor avskarmning ske sa att traden inte skadas.

Fjaderfa — ett bra tillskott for att bek&mpa ogréset. Gass och ankor ar bast, men &ven hdns och
kalkoner kan vara effektiva. Hons pickar och rafsar ocksa i jorden och &ter skadedjur som
exempelvis puppor av appelstekel och &ppelvivel.

I Odlingen i Hallstahammar provades att tdcka med fyra olika typer av kompost, men har
kunde man inte utlasa att det gav nagon effekt pa ograset. Pa ogras fran hjartbladsstadiet upp
till 10 cm hoga, provades attika och flamning. Att spruta med é&ttika, gav en svagt
ograshammande effekt, den ansags ocksa obehaglig att hantera. Flamning gav ocksa en svagt
ograshammande effekt, men det fanns en risk forr skador pd stammarna (Erlandsson, Ogren,
Akerberg & Kling, 1999). Att tdcka med tidningar gav bra effekt i etableringsstadiet och
forsta aret efter plantering. Darefter rekommenderas mekanisk bearbetning av jorden.
(Erlandsson, Ogren, Akerberg & Kling,1999)

56



Appendix 2

Fragor till ekologiska fruktodlare

Fraga 1.
Hur resonerade du nér du bestdmde dig for att odla frukt ekologiskt?

Fraga 2
Kan du beskriva de problem inom odlingen som du upplever vara de storsta for en utveckling
av den ekologiska fruktodlingen?

Fraga 3.
Vilka ar dina tankar vad géller marknadsforing och produktutveckling/vidareféradling av din
frukt?

Fraga 4
Anser du att det regelverk som finns kring ekologisk fruktodling &r relevant och fungerar?

Fraga 5
Tror du att du driver ditt féretag annorlunda &n om det varit en konventionell eller en IP-
odling?

Fraga 6
Har du satt upp mal for din verksamhet?

Fraga 7
Anviénder du dig av nagon modell for att styra ditt foretag?

Fraga 8
Skulle du vilja beskriva dig sjalv som en driven ekologisk fruktodlare, driven foéretagare eller
en kombination av bada?

Fraga 9
Vad tror du skulle behdvas for att fler skulle vilja satsa pa ekologisk fruktodling?
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Appendix 3

Fragor till inkdpare

Fraga 1
Hur ser efterfragan pa ekologisk frukt ut idag?

Fraga 2
Varifran koper ni er ekologiska frukt?

Fraga 3
Svenskt ekologiskt eller ekologiskt?
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