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Sammanfattning

Den 6kande medvetenheten av byggindustrins klimatpaverkan har gjort att politiker, féretag och
kommuner i Sverige borjat leta efter mer klimatvinliga byggmaterial. Den Okande
medvetenheten medfor att nya metoder och tekniker utvecklas inom byggsektorn for att
utveckla en mer héllbar statsutveckling.

Genom samarbeten kan storre och mer komplexa utmaningar behandlas samtidigt som fler
intressen kan tillgodoses. Samarbeten mellan marknadens aktorer medfér en storre
kunskapsspridning samtidigt som partnerskap kan utveckla konkurrensfordelar pd den hart
konkurrensutsatta byggmarknaden.

Syftet med denna studie &r att identifiera faktorer eller drivkrafter som gor att privata och
offentliga aktorer vill ingd samverkansformen public-private partnership med inriktning mot
byggsektorn. Ambitionen med studien ar att forstd hur samverkan, genom 6kad tribyggnation,
kan leda till en mer utvecklad och héllbar statsutveckling. Upplevda for- och nackdelar med
samverkansformen undersoks samt vilka resultat som forvéntas ur samarbetet med inriktning
mot byggsektorn 1 Sverige.

Studien baseras péd kvalitativa intervjuer med representanter frdn kommuner, foretag och
universitet. De aktdrer som valdes till denna studie arbetar aktivt med trdbyggnationsfragor och
ar involverade 1 storre trdbyggnadsprojekt runt om 1 Sverige. Detta var ett starkt kriterium vid
val av respondenter till intervjuerna. Anledningen till att kvalitativa intervjuer anvinds i studien
grundas pa att fragorna &ar for komplexa for att kunna besvaras via en kvantitativ
undersokningsmetod. Till skillnad frén kvantitativa undersdkningsmetoder mdjliggdr kvalitativa
intervjuer personliga och utforliga svar pa en komplex fragestéllning samtidigt som intervjuer
ger mdjlighet till foljdfragor.

Resultatet fran studien visar att olika aktdrer har olika drivkrafter att vilja ingd samverkan.
Samverkansformen public-private partnership medfor att fler intressen kan tillgodoses samtidigt
som komplexa utmaningar sasom klimatfragan kan bemotas. Viktigt i detta samarbete dr en
omsesidig tillit mellan de olika aktérerna for att utveckla konkurrensfordelar som den enskilda
aktoren ej kan utveckla pa egen hand. Denna samverkansform medfér en Okad
kunskapsspridning mellan aktérerna samtidigt som samarbetet skapar virde for bade foretag,
allménhet och kommun.

Genom kommunernas oOkande efterfrigan av trdbyggnation O©kar konkurrensen pa
byggmarknaden samtidigt som samverkansformer maste ingds for att mota komplexa
utmaningar som samhéllet stills infor. Samarbetet medfor en okad tillit mellan marknadens
aktorer samtidigt som kunskap och erfarenhet om tribyggnation Okar. Genom denna
samverkansform kan trabyggandet utvecklas samtidigt som marknaden forédndras. Detta leder
enligt respondenterna till en mer hallbar statsutveckling samtidigt som fler intressen kan
tillgodoses. De storsta nackdelar och svérigheter som framkommer genom denna
samverkansform beskrivs som brist pa kunskap, att mindre foretag har svart att konkurrera mot
storre foretag samt att det finns for fa aktdrer pa marknaden.

Nyckelord: byggindustrin, byggmaterial, byggprojekt, hallbarhet, klimat, kvalitativ,
samarbete, semistrukturerad intervju, trabyggnation
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Summary

The increasing awareness of the construction industry's climate impact has led politicians,
companies and municipalities in Sweden to start searching for more climate-friendly building
materials. This increasing awareness causes new methods and techniques to develop in the
construction sector aimed at more sustainable urban development.

Through cooperation, bigger and more complex challenges can be addressed while more
interests can be met. Collaborations between market actors lead to greater dissemination of
knowledge, while partnerships can develop strong competitive advantage in the highly
competitive construction market.

The purpose of this study is to identify factors or drivers that makes private and public actors
to enter public-private partnerships with a focus on the construction sector. The aim of this
study is to understand how cooperation, through increased wood construction, can lead to
more developed and sustainable urban development. The advantages and disadvantages of the
collaborative form are discussed and what results are expected from the cooperation with the
construction sector in Sweden.

This study is based on qualitative interviews with representatives from municipalities,
companies and universities. The actors chosen for this study are actively involved in wood
construction issues and are involved in major wood construction projects around Sweden.
This was a strong criterion for the selection of respondents to the interviews. The reason why
qualitative interviews are used in the study is based on the complexity of the questions to be
answered. Unlike quantitative survey methods, qualitative interviews enable personal and
comprehensive answers to a complex issue while interviewing allows for additional questions.

The results from the study show that different actors have different driving forces to want to
collaborate. The partnership-public-private partnership enables more interests to be met while
meeting complex challenges such as climate issues. Important in this collaboration is mutual
trust between the various actors in order to develop competitive advantages that the individual
actor cannot develop on its own. This collaborative form leads to an increased dissemination
of knowledge between the actors, while the cooperation creates value for both companies, the
public and the municipality.

The municipalities' growing demand for wood construction increases competition in the
construction market, while collaborative forms need to be addressed to meet the complex
challenges facing society. The cooperation entails increased trust between market actors while
increasing knowledge and experience about wood construction. Through this collaborative
approach, wood construction can develop while the market is changing. According to
respondents, this leads to a more sustainable urban development while at the same time
raising more interests. The main drawbacks and difficulties arising from this form of
cooperation are described as lack of knowledge, that smaller companies find it difficult to
compete against larger companies and that there are too few actors in the market.

Keywords: building materials, climate, construction, construction industry, cooperation,
project, qualitative, semi structured interview, sustainability, wood construction
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Forord

Detta ir ett examensarbete inom skogsindustriell ekonomi som skrivs som ett avslutande arbete
pa Jagmastarprogrammet. Arbetet skrivs pa Sveriges lantbruksuniversitet pa institutionen for
skogens produkter 1 Uppsala. Jagméstarprogrammet innefattar 5 ars hundraprocentiga studier
som startar med 3 ar i Umed. Studenterna far darefter védlja inriktning varpa foretagsekonomi
erbjuds 1 Uppsala de sista 2 dren pa Jigmastarprogrammet.

Att skriva detta sjélvstindiga arbete har varit mycket larorikt och roligt. Jag har genom detta
arbete fatt mojlighet att triffa nya méanniskor och samtidigt anvinda den kunskap som jag
utvecklat under mina &r pd jagméstarprogrammet. Jag fick genom detta arbete en god insikt 1
samverkansformen public-private partnership inom byggsektorn samt en forstaelse for hur
marknadens aktorer ser pd trd som byggmaterial. D4 jag liaser en skoglig utbildning var det
mycket intressant att f4 en inblick i1 hur trd som byggmaterial anvinds i Sverige.

Jag vill borja med att tacka min handledare pd Sveriges lantbruksuniversitet Cecilia Mark-
Herbert som alltid varit tillgénglig och villig att svara pa fragor 16pande under hela arbetet. Det
ar mycket uppskattat att kunna diskutera med en intresserad och kunnig handledare och du har
visat stort engagemang och stdd under hela arbetets ging. Stort tack!

Ett stort tack riktas till de foretag, kommuner och universitet som visat stort intresse for min
studie och avvarat tid for att svara pa intervju. Det var intressant att f4 en inblick i hur ni arbetar
mot 0kad tribyggnation i Sverige och genom samarbeten utvecklar en héllbar statsutveckling.
Jag visste att trdbyggnation 1 Sverige var en het friga och genom intervjuerna upplevde jag ett
stort engagemang kring tribyggnation vilket jag upplevde som bade glddjande och ldrorikt.

Slutligen vill jag tacka de i min nirhet som uppmuntrat, stottat och agerat bollplank under
arbetets gang.

Fredrik Sjostrom
Uppsala 2017-10-29
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1 Inledning

Detta forsta kapitel beskriver studiens bakgrund samt vilket problem som ligger till grund for
att detta dmne valts att studeras vidare. Ldsaren presenteras for studiens syfte samt vilka
[fragestdllningar och avgrdnsningar som anvdinds i arbetet. Slutligen presenteras en illustrativ
figur 6ver arbetets olika delar och struktur.

1.1 Bakgrund

Nittonhundratalet kdnnetecknas av en 6kad befolkningstidthet samt en ekonomisk tillvaxt
vérlden over vilket bidragit till en okad forbrénning av fossila brénslen. P4 senare tid har
medvetenhet kring vixthusgasernas pdverkan pa den globala uppvirmningen okat vilket
medfort ett storre ansvarstagande hos politiker, myndigheter och foretag. Detta resulterar i att
alternativa material, metoder och teknologier utvecklas for att forsoka minska denna
klimatpéverkan (Belz & Peattie, 2012).

Sedan borjan av 1800-talet har urbaniseringen 1 Sverige okat markant vilket medfort stora
utmaningar for samhéllet (SCB, 2015a). Denna urbanisering resulterar i att samhélleliga
problem och utmaningar forflyttas in till storstiderna samtidigt som efterfragan av bostidder
stadigt vaxer (Wendick, SVT Nyheter, 2016). For att mota denna bostadsfriga tillsammans
med den omdiskuterade klimatfrdgan behdvs samarbeten mellan marknadens aktorer. Dessa
samarbeten kan bendmnas som olika samverkansformer dir aktorer arbetar tillsammans for att
mota manga olika intressen, samtidigt som aktorerna bidrar till en mer langsiktigt héllbar
stadsutveckling. Dessa komplexa fragor och problem kan den enskilda aktoren inte 16sa pa
egen hand utan samverkansformer maste ingas. Genom samarbeten utvecklas nya produkter
och 16sningar for att mota dessa komplexa utmaningar (Astrand & Sannestad, 2015).

Anvindande av trdprodukter inom byggsektorn har manga fordelar och intresset for
trabyggande har pé senare tid 6kat (Roos et al. 2009). En stor och talande fordel for trd som
byggmaterial dr den miljoméssiga effekt som materialet medfor. Trad binder koldioxid under
sin fotosyntes samtidigt som det ar ett fornyelsebart material (Nilsson, 2017). Produktionen av
triprodukter dr dessutom energisndl dar koldioxidutslédppen dr betydligt ldgre jaimfort med de
konkurrerande materialen, stal och betong. Att anvidnda trd som byggmaterial bidrar pa s vis
till en okad langsiktig hallbarhet (Bergkvist, 2015). Andra fordelar med trd som byggmaterial
ar den snabba och billiga byggprocess som materialet medfor (Nilsson, 2017). Léttare
material s som trd medfor billigare transporter samt ldgre energiatgdng vid byggprocessen
(IVA, 2014).

1.2 Problembakgrund

Bygg- och fastighetssektorn bidrar till en stor miljopaverkan virlden 6ver (IVA, 2014). Dérav
far beslut som fattas inom byggsektorn en stor paverkan pa samhiéllet vi lever i (Bergkvist,
2015). Enligt en rapport fran IVA (2014, 7) framkommer att utslédppet av vixthusgaserna som
hirstammar fran byggsektorn var lika stora som utslédppen fran Sveriges alla personbilar ar
2012. Enligt rapporten bidrog byggsektorn 1 Sverige till cirka 10 Mton utsldpp av koldioxid
under 2012. Av dessa hiarstammar 4 Mton fran smahusbyggnation och resterande 6 Mton fran
anldggningsprojekt. I rapporten frin IVA (2014, 12) studeras ett byggprojekt i betong dér det
framkommer att cirka 84 % av projektets klimatutslapp utgdrs av framstéllningen av
byggmaterial medan transport och arbetsprocesser stir for de resterande 16 %. Betong och
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armering utgdr hela 50 % av dessa koldioxidutslédpp och dr dagens vanligaste material vid
byggnation av anldggningar.

Viktiga faktorer for utvecklingen av samhiéllets hallbarhetsarbete &dr enligt Bergkvist (2015)
samarbete, kommunikation samt kunskapsniva. Vid komplicerade kapitalintensiva byggprojekt
blir darfor samarbeten viktiga. Hér kan risk och kunskap fordelas mellan olika aktorer for att
effektivisera byggprocessen och minimera livscykelkostnaderna (Sveriges Kommuner och
Landsting, 2009). Det har dock riktats stark kritik mot olika samverkansformer sedan dessa
utvecklats och en 6kad skepticism mot att involvera vinstdrivande privata foretag i de allmidnnas
intressen. Samtidigt har olika fackforeningar wvarit starkt kritiska da de anser att
anstillningsvillkor forsdmras samt att arbetstillfdllen for de lokala byggforetagen kan minska
(Bovaird, 2004). Det som skiljer traditionellt byggande jimfort med samverkanslosningar ar att
samarbetet ofta stricker sig Over hela byggprocessens livscykel (Sveriges Kommuner och
Landsting, 2009).

1.3 Syfte

Syftet med detta arbete dr att identifiera faktorer som gor att offentliga och privata aktorer vill
ingé ett public-private partnership inom byggsektorn. Den underliggande ambitionen &r att
forsta hur samarbete kan leda till en mer utvecklad och héllbar statsutveckling genom 6kad
byggnation i trd. Arbetet fokuseras pd upplevda for- och nackdelar som public-private
partnership medfér samt vilka resultat som kan forvintas ur denna samverkansform med
inriktning mot byggsektorn i Sverige.

1.4 Forskningsfragor

Fragor av speciellt intresse i studien ér;

e Vilka fordelar finns i att anvinda trd som byggmaterial och hur har tribyggnationen
utvecklats 1 Sverige historiskt?

e Hur har public-private partnership som samverkansform utvecklats dver tid?

e Vilka upplevda for- och nackdelar finns med samverkansformen public-private
partnership?

e Vilka resultat kan forvéntas av public-private partnership som samverkansform?

Dessa fragestdllningar riktar arbetet mot dess syfte och besvaras 1 analys- och diskussionskapitlet.



1.5 Avgransningar

For att sortera bland en uppsjo av data och litteratur krivs det att arbetet avgrinsas. Dessa
avgransningar behovs for att rikta arbetet mot dess syfte for att dérefter kunna presentera de
slutsatser som framkommit i studien.

Public-private partnership innebir att det sker en upphandling mellan den skattefinansierade
offentliga aktoren och den vinstdrivna privata aktéren. Denna samverkansform medfor
saledes att samarbetet kan implementeras inom flera olika omrdden som exempelvis inom
sjukvérden, byggsektorn eller annan infrastruktur. Detta arbete fokuseras mot public-private
partnership inom byggsektorn i Sverige samt hur detta samarbete leder till en Okad
héllbarhetsutveckling genom en 6kad byggnation i trd. Dérav undersoks for- och nackdelar
inom denna samverkansform med inriktning mot byggsektorn. Det kan alltsa finnas andra
fordelar och nackdelar med denna samverkansform inom andra verksamhetsomraden, dock
behandlas inte dessa i denna studie.

1.6 Struktur

Detta forsta kapitel ger en grundldggande bakgrund till problemformuleringen samt syftet
med arbetet. Problemformuleringen grundas pd den pagdende diskussionen om ménniskans
miljopaverkan samtidigt som allménhetens medvetenhet dkar i Sverige vilket leder till storre
krav pad myndigheter och foretag. Figur 1 ger en dvergripande bild av arbetets olika delar och
struktur.

1. : o 7. 8.
Inledning EEET SIS EESEN Diskussion Slutsatser

Figur 1. lllustrativ bild 6ver arbetets olika delar och struktur.

1 Inledning: presenterar studiens problembakgrund, syfte och frdgestillningar. Lasaren far i
detta kapitel en bild 6ver vad som undersoks i studien samt vilka avgrdnsningar som ligger till
grund for studiens resultat.

2 Teori: teorikapitlet ger en forklaring till samverkansformen public-private partnership samt
vilka drivkrafter som ligger till grund for att detta samarbete kan uppstd. Hér presenteras dven
tva modeller 6ver samverkansformen (Figur 2 & 3) vilka anvénds genomgéende i detta arbete.

3 Metod: presenterar vilken ansats som anvénds 1 studien, vilka enheter som valts att studeras
(unit of analysis) samt hur data samlats in till studien.

4 Empiri: 1 empirikapitlet gors en litteraturundersokning med framforallt vetenskapliga
publikationer sd som artiklar och examensarbeten inriktade mot public-private partnership. En
central del i1 arbetet dr den Okande efterfrigan av trd som byggmaterial och dirav inriktas
arbetet mot byggindustrins utveckling 1 Sverige.



5 Resultat: 1 detta kapital presenteras de resultat som framkommit fran de kvalitativa
intervjuerna.

6 Analys: 1 detta kapitel analyseras de resultat som framkommit ur litteraturundersokningen
samt genom de kvalitativa intervjuerna. Dessa resultat behandlas vidare under
diskussionskapitlet.

7 Diskussion: resultat som framkommit ur studiens empiri, resultat och analys diskuteras. I detta
kapitel kommer fragestédllningarna behandlas och besvaras.

8 Slutsatser: De slutsatser som framkommit genom studien presenteras i arbetets sista kapitel.
Haér besvaras studie syfte samt ger forslag till fortsatt forskning pa omradet.



2 Teori

Detta kapitel behandlar samverkansformen public-private partnership med inriktning mot
byggindustrin. Ldsaren fdar genom detta kapitel en forklaring till begreppet public-private
partnership samt vilka drivkrafter som ofta leder till att samverkan ingds. For att ge ldsaren
en illustrativ bild 6ver hur public-private partnership fungerar presenteras tvd olika modeller
vilka anvinds genomgdende i detta arbete.

2.1 Samhallets utveckling mot dkad efterfragan av samarbeten

Sedan FN-konferensen om milj6 och utveckling i Rio &r 1992 har efterfrigan av samarbeten
mellan organisationer och foretag oOkat. Partnerskap mellan fOretag, internationella
organisationer, offentliga institutioner och icke-statliga organisationer har idag blivit allt
vanligare vilket medfort ett storre ansvarstagande hos marknadens aktdrer. En av
forklaringarna till att foretag véljer att inrikta sig mot partnerskap &r den Okade
medvetenheten hos foretagets intressenter. Marknadens 6kade krav pd hallbar utveckling och
ansvarstagande har medfort att samarbeten maste ingds for att tillgodose allmidnhetens
intressen. Fragor av mer komplex karaktir sdsom klimat och hallbar utveckling kraver att
samarbeten ingds dd den enskilda aktoren inte kan méta dessa komplexa utmaningar pé egen
hand (LaFrance & Lehmann, 2005).

Enligt Nidumolu et al. (2014) har uppmairksamheten kring jordens klimatforédndring okat
vilket bidragit till ett mer utvecklat héllbarhetsarbete frdn foretag och intresseorganisationer.
Samtidigt som medvetenheten for dessa storre och mer komplexa fragor okar efterfragas
samarbeten i1 en storre utstrickning pd marknaden. Pinkse & Kolk (2012) beskriver
klimatpolitiken som mycket komplex diar den enskilda aktoren inte kan mdta dessa stora
frdgor pa egen hand utan samarbeten maste ingds. Endast genom samarbeten mellan aktorer
och intressenter kan dessa stora fradgor som beror klimatférdndringar och hallbar utveckling
behandlas. Samarbeten mellan offentliga, privata och ideella aktorer genererar att de olika
parternas styrkor kan utnyttjas och dirigenom medfora en mojlighet att mota dessa komplexa
utmaningar (Pinkse & Kolk, 2012).

Waddock (1991) beskriver rollen av samarbeten som,;

“the voluntary collaborative efforts of actors from organizations in two or more
economic sectors in a forum in which they cooperatively attempt to solve a problem
or issue of mutual concern that is in some way identified with a public policy agenda
item” (Waddock, 1991, s.483)

Med denna definition understryks vikten av ett delat ansvar mellan aktorerna 1 ett partnerskap
for att pa sa vis kunna méta sddana komplexa utmaningar som den enskilda aktoren ej kan
mota pad egen hand. Mélet med samarbetet &r genom denna definition att tillgodose ménga
olika intressen, samtidigt som komplexa utmaningar och politiska mal méots (Pinkse & Kolk,
2012).

Waddock (1991) beskriver sociala samarbeten som frivilliga dédr aktdrerna arbetar for att
uppna likvél de allmidnnas intressen som aktorens eget intresse. P4 sd vis kan samarbeten
gynna flera olika intressenter, samtidigt som den enskilda aktdrens mal kan uppfyllas.
Engagemanget hos foretag som ingar partnerskap paverkas av den upplevda delaktigheten
samt samarbetets uppnddda resultat. En viktig del i ett samarbete ar aktorernas delaktighet dér



ett stort viarde ligger 1 att kunna tillféra virde till samarbetet samtidigt som gemensamma och
enskilda mél uppnas (Waddock, 1991, s 484).

2.2 Drivkrafter att inga samarbete

Foretag har genom storre ansvarstagande fatt en bredare roll i samhéllet samtidigt som olika
samverkansformer utvecklats for att méta mer komplexa utmaningar. Enligt LaFrance &
Lehmann (2005) finns flertalet olika drivkrafter som gor att olika aktorer vill ingé
partnerskap. Dessa drivkrafter dr néra relaterade till aktorens enskilda intressen och dédrav har
olika aktorer olika drivkrafter att ingd samarbeten. Tabell 1 visar en beskrivning Gver de
forutséttningar som beskrivs som betydande for att partnerskap ska efterfragas och ingas av
olika aktdrer.

Tabell 1. Drivkrafter hos olika aktérer att ingd ett partnerskap (LaFrance & Lehmann, 2005, s218-219)

Aktor Drivkrafter att ingd partnerskap
Regeringar (nationella e  Genom partnerskap med organisationer, nationer och den privata sektorn
och lokala) kan utvecklingsmal uppnas.

e [ utvecklingsldnder har regeringen ansvarat for befolkningens tillgang till
vatten, mat, skydd och makt under ménga ar. Genom samverkansformer
kan detta ansvar delas med andra aktdrer och organisationer for att
tillfredsstélla befolkningen med dessa livsnddviandiga tjanster.

e  Besitter vanligen stora resurser i form av kunskap, ekonomisk styrka,
information samt arbetskraft som kan anvéndas till ett framgangsrikt
samarbete med andra organisationer.

Icke statliga e NGO vill vanligen vara delaktiga i beslut som fattas inom olika projekt
organisationer (NGO) for att sékerstilla att sociala och miljoméssiga mal uppfylls. Dérav kan
NGO efterfraga samarbete for att pa sa vis kontrollera projektets mél och
syfte. Vissa projekt kan vara vinstbaserade utan att allménhetens
intressen tillgodoses, ddrav kan NGOs medverkan fa betydande resultat
for att fler intressen kan tillgodoses.
e  Besitter vanligen stor expertis pd manga olika omradet och har kunskap
kring vad som efterfrgas for att mota allménhetens intressen.
e NGO har aktorer som ar involverade och som kan paverka politik samt
bidra med &vervakning av projektens genomforande.
e NGO kan mota den efterfragan av expertis som kan uppsta vid
genomforande av storre projekt samtidigt som alla de berdrda aktorers
intressen ska uppfyllas likvil allmédnhetens.

Internationella e Internationella organisationer, sdsom FN, har ett stort intresse av att
organisationer (10) utveckla miljomal samt frimja en hallbar utveckling. Dérav finns en stor
efterfrdgan fran IO att inga i olika projekt och partnerskap.

e Internationella organisationer besitter stor kunskap i frdgor som beror
miljo, ekonomi och utveckling. Denna specialitet efterfrigas da ramverk
for partnerskap utvecklas.

e  For att mota stora komplexa problem sasom klimatfragor krivs det att
partnerskap ingas med exempelvis regering och privat sektor. I dessa
samarbeten spelar IO en betydande roll da de besitter expertis samtidigt
som de vill tillgodose allmédnhetens intressen.




Privat sektor e  Privata foretag kdnnetecknas som vinstorienterade, darav kan
partnerskap efterfragas om foretaget ser potential till en 6kad avkastning
genom samarbetet.

e  Genom samarbeten kan foretaget visa ansvarstagande vilken stérker dess
varumérke mot allménhet och intressenter. Dérav kan den privata
sektorn lockas att inga partnerskap som kan generera en hogre
kundtillfredsstillelse samt 6kad avkastning.

e  Privata aktorer tillhandahaller vanligen stor kunskap, arbetskraft och
erfarenhet vilket partnerskap ofta efterfragar.

Samverkansformer medfor enligt Glasbergen (2011) att hierarkin mellan privata och
offentliga aktorer gér fran lodrita till mer horisontella relationer. Denna samverkansmetod
medfor att den privata aktdren Overtar en del av den statliga aktorens ansvar for allmédnna
frdgor. Privata initiativ och innovativa 16sningar behdvs for att méta storre och komplexa
fragor och samtidigt ta tillvara pa de mojligheter som marknaden utvecklar.

En samverkansprocess kan delas in 1 olika steg vilka avgdr hur ett samarbete utvecklas. Ett
framgangsrikt samarbete gynnar ménga olika intressen och denna samverkansprocess kan
enligt Glasbergen (2011) delas in 1 5 olika steg vilka visas i Figur 2. Det ska tilliggas att
stegen 1 Figur 2 presenteras i en idealiserad form, dér stegens ordning kan variera i
verkligheten. Steg 1-3 fokuserar pa de interna interaktionerna mellan olika aktorer i
samarbetet medan steg 4 och 5 fokuseras pd de externa interaktionerna (Glasbergen, 2011).
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Figur 2. lllustrerar en idealiserad form av ett samarbetets utveckling (Glasbergen, 2011. s.4).

1. Building Trust
Forsta byggstenen 1 ett framgangsrikt samarbete dr att bygga ett dmsesidigt fortroende mellan

de olika aktorerna. I ett samarbete kan aktorerna vara beroende av varandra for att kunna mota
alla de utmaningar som den privata och offentliga aktoren stills infor. Dessa samarbeten
grundas i att skapa mervédrde och darav beskrivs tillit mellan aktorerna som mycket viktigt.
Denna tillit maste skapas och uppkommer inte spontant. Vid dessa samverkansmetoder maste
darfor regler formuleras som reglerar att varje aktors asikt beaktas samt att alla parter
respekteras, oavsett status eller makt (Glasbergen, 2011).



2. Creating Collaborative advantage
I samverkansformer ska ménga intressen tillgodoses samtidigt som utmaningar ska bemotas.
Varje aktor 1 samverkansformen har egna intressen vilka &dr viktiga att uppfylla. Diarav maste
samarbetet generera vérde for alla involverade aktorer for att skapa fordelar att inga
partnerskap.

For foretag kan samverkansformer exempelvis inga i dess konkurrensstrategi. Genom att inga
partnerskap kan fOretagets rykte forbdttras hos dess intressenter. For regeringar kan ett
partnerskap ge mdgjlighet att mota stérre komplexa utmaningar genom att utnyttja
kompetenser fran privata aktorer och intresseorganisationer.

Partnerskap ska séledes generera fordelar for dess olika aktorer, det ska dock tilldggas att ett
partnerskap ska generera fordelar som aktoren inte kan utveckla pa egen hand. Detta dr en av
drivkrafterna i ett partnerskap, att generera konkurrensfoérdelar for varje aktor genom att ingé
samverkan (Glasbergen, 2011).

3. Constituting a rule system

Ett regelsystem kan anvéndas inom ett partnerskap for att exempelvis undvika missforstand,
for att samordna och for att bestdimma hur oférutsedda problem eller hiandelser ska behandlas.
Detta regelsystem kan utspelas som exempelvis en certifiering, en uppforandekod eller ett
miljomaérke. Ett regelsystem ar dven viktigt {fOr att strukturera olika problemdefinitioner eller
skyldigheter som de olika aktorerna har i partnerskapet. I detta regelsystem kan aktorens olika
uppgifter definieras samt hur beslutprocesser, dvervakning och verkstillande ska fordelas
inom samarbetet.

Detta tredje steg 1 samverkansprocessen innebdr att samarbetet regleras genom ett
regelsystem. Hur aktorerna forhaller sig till reglerna beskrivs paverka de tvd forsta stegen i
samverkansprocessen, bygga fOrtroende och utforma gemensamma konkurrensfordelar.
Genom detta regelsystem fringés voluntarismen i samverkansformen och blir sdledes ett
atagande. Det framgéar dock att vissa samarbeten, dér ett hogt fortroende verkar mellan de
olika aktorerna, endast anvédnder Overgripande regler och regleringar. En hog grad av
fortroende kan alltsd medfora ett mindre behov av strikta avtal och regleringar (Glasbergen,
2011).

4. Changing a market

Steg 4 fokuseras pa storre och mer overgripande mal vilka samarbetet strdvar mot att uppna.
Exempel pd sadana mal kan vara en O0kad hallbarhet pd en viss marknad. Genom att mota
ekonomiska, sociala och miljomaissiga fragor kan samarbeten medféra en mer hallbar
utveckling. Genom certifieringar kan marknaden styras vilket grundas i att miljomassiga,
ekonomiska och sociala aspekter tillgodes samtidigt som detta bidrar till en hallbar
utveckling. Ska marknaden foréindras maste samverkansformer anvidndas for att pa s vis
kunna tillgodose fler intressen och samtidigt méta storre och mer komplexa fragor. Dessa
komplexa fragor kan vara sddana som regeringar inte har mdjlighet att mdta pd egen hand
utan maste samverka med exempelvis intresseorganisationer eller privata foretag (Glasbergen,
2011).

5. Changing the political order
Genom samverkan kan en del av den offentliga aktérens ansvar och makt forflyttas over till
den privata aktoren. Enligt Glasbergen (2011) har partnerskapen utvecklat ndtverk som
paverkar styrningen av samhéllet. Denna politiska makt som oOverforts till privata och
offentliga aktorer medfor att samverkansformer kan péverka och samordna atgédrder som kan
leda till fordndringar i samhéllet och pa marknaden.
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Partnerskap medfor att marknadens aktorer blandas och samordnas for att méta komplexa
utmaningar samtidigt som samarbete skapar mervérde. Beroende pd omrdde och utmaningar
som ska behandlas sa organiseras och samverkar en skara av aktorer som arbetar inom ett
specifikt omrade. Dirav kan samverkan organisera ratt aktorer till ratt utmaningar som ska
l16sas. Partnerskap kan pa sa vis utveckla en ny miljé dér héllbarhetsaspekter kan diskuteras.
Genom dessa diskussioner och l6sningar som framkommer kan samhéllsforvaltningen
forandras pa ett strukturerat sétt. Detta medfor att stora komplexa fragor om exempelvis
héllbarhet kan motas. Det ska dock tilldggas att partnerskapens framgang ofta dr starkt
beroende av offentliga aktorer samt regeringens politik och policys (Glasbergen, 2011).

2.3 Public-private partnership

Public-private partnership, PPP, kan beskrivas som ett samarbete mellan den vinstdrivna
privata sektorn och den skattefinansierade offentliga sektorn (Hallstrom et al. 2014). Enligt
Astrand & Sannestad (2015) kan ett PPP definieras som en langsiktig avtalsrelation mellan
offentliga och privata aktdrer dér projektets risk fordelas mellan de aktdrer som ingétt
samarbetet (Astrand & Sannestad, 2015). Detta samarbete medfor att resurser och intressen
blandas for att pa sa vis uppfylla mél som gynnar alla partner som berors, den privata aktdrens
intressen likvél allmdnhetens. Denna samverkansform mellan offentliga och privata aktorer
har funnits under en langre tid dér historik tyder pa att samarbetet ofta leder till 6kad
effektivitet och innovationsutveckling vilket bidrar till forbattrade stdder utifran ett
hallbarhetsperspektiv (Dutta, 2012). Samarbetet medfoér dessutom nya metoder och
forhallningssétt som uppkommer fran en forbittrad kommunikation och informationsdelning
mellan aktorerna (Bovaird, 2004).

Public-private partnership inom byggsektorn har sedan FN:s miljométe i Rio de Janeiro ar
1992 6kat markant (Bondesson & Erlingson, 2012). En av anledningarna till att denna form
av samverkan okat beror pa att icke-vinstdrivande organisationer och privata foretag insett att
ett bra samarbete kan gynna bigge parter och fler intressen (Rotter & Ozbek, 2010).
Samverkansformen PPP har i Europa okat frdn 2 projekt under 1990 virda 1387 miljarder
EUR till 118 projekt ar 2009 varda 15 750 miljarder EUR (Hallstrom et al. 2014, s.12). Under
1993 lamnades en proposition dver till riksdagen vilken utgjorde grunden for det forsta
public-private partnership inom Sverige. Med denna proposition mojliggjordes att statliga
projekt delvis kunde byggas och finansieras av privata aktdrer (Edmark, 2016).

Enligt Hallstrom et al. (2014) beskrivs mélet med public-private partnership som att genom
samverkan hantera offentliga investeringar pa ett effektivt sitt. Detta gors genom att utfora
projektet med ett livscykelperspektiv samt hoga kvalitativa standarder. Den privata aktdren
ingér ett kontrakt med en offentlig aktor for att utféra exempelvis projektion, konstruktion,
underhalla eller dga och finansiera en anldggning under en tidsbestimd period.

Det finns flertalet olika branscher som anvinder sig av PPP som samverkansform och
exempel pd dessa branscher dr byggindustrin samt annan infrastruktur (Edmark, 2016). Figur
3 4r hdmtad fran Andersson & Sirén (2009, s.10) och den beskriver hur denna
samverkansform kan se ut inom byggsektorn dér 4gande och genomforande delar figuren i tva
olika steg. I steg 1 sker en upphandling mellan en offentlig aktér och en, eller flera, privata
aktorer. Den privata aktoren ansvarar for byggnation, finansiering och fOrvaltning av
anldggningen vilket inkluderas i1 steg 2 ”genomforande”. Den offentlig aktér kan exempelvis
vara en kommun eller ett landsting och den privata aktéren, som ansvarar for projektets
genomforande, kan vara en lokal byggherre.
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Figur 3. Enkel modell som beskriver en offentlig-privat samverkan inom byggsektorn (Andersson & Sirén 2009,
5.10).

Enligt artikeln fran Sveriges kommuner och Landsting (2009) skiljer sig samverkanslosningar,
sasom PPP, inom byggsektorn fran traditionella byggprojekt. En av skillnaderna &r att
samarbetet ofta stricker sig 6ver hela byggprojektets livscykel. Har lyfts vikten av tydliga regler
och griansdragningar fram som avgorande for ett fungerande samarbete samtidigt som riskerna i
projektet méaste klarliggas for bagge parter. Enligt Andersson & Sirén (2009) sprids ofta
riskerna i dessa samverkansformer mellan de olika aktorerna for att pd sé vis effektivisera
byggprojektet och minska dess livscykelkostnader. Att risken och ansvaret liggs over pa de
aktorer som har bista forutsdttningar att uppfylla de krav som stills beskrivs som viktigt for ett
fungerande samarbete. Risker kopplade till planering och ansvar for olika tillstdand ligger
vanligen hos den offentliga aktoren medan operativa och finansiella risker ofta fors 6ver till den
privata.

2.4 Forutsattningar att inga i public-privat partnership inom
byggsektorn

Enligt Hallstrom et al. (2014) finns flertalet tinkbara faktorer till att ett public-private
partnership utvecklas mellan privata och offentliga aktorer. Ett 6kat behov av kunskap,
effektivitet eller ett forbéattrat resursutnyttjande &r nagra av dessa orsaker vilka ofta delas in 1
olika typer av drivkrafter eller motiv for att denna samverkansform uppstér (Hallstrém et al.
2014).

1. Okad effektivitet: D& kunskap tillsitts i form av privata aktorer tenderar
byggprocessen att effektiviseras. Den risk som dr kopplad till projektet flyttas ofta
over till den privata aktoren vilket tenderar att effektivisera byggprocessen. Den
privata aktoren dr vinstdriven vilket medfor en stark medvetenhet kring projektets
kostnader. Blir projektet forsenat okar kostnaden for den privata aktdren vilket denne
vill undvika. Dérav blir dessa byggprojekt som utférs genom PPP sillan forsenade da
kostnadsmedvetenheten #r hog hos den privata aktdren (Astrand & Sannestad, 2015).
Att arbeta mot gemensamma intressen medfor ett stod for den offentliga aktdren inom
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exempelvis riskhantering, avtalskonstruktion och uppfdljning av projektet (Hallstrém
et al. 2014).

2. Finansiella drivkrafter: Ersittning till den kontrakterade privata aktoren sker
kontinuerligt Over livscykeln sa ldnge denne lever upp till de kontrakterade
bestimmelserna, exempelvis kvalitetskrav. Detta ger en trygghet dd kostnaderna som
uppstar for den offentliga aktoren dr forutbestimda och forutsdgbara under en ldngre
tidsperiod. Ersdttningen baseras vanligen pd investerings-, forvaltnings-, och
finansieringskostnader som projektet medfor (Hallstrom ez al. 2014).

3. Innovation: Lingre kontraktstider kan medfora nya tillvigagingssitt samt en
optimering av livscykelkostnaden genom tekniska innovativa losningar. Detta
mojliggodrs genom att den privata aktdren far ansvaret for projektets hela livscykel i
kombination med en 6kad kunskapsoverforing. Exempelvis kan ett dyrare materialval
véljas om detta sanker drifts- och underhéllskostnader vilket i sin tur medfor en lagre
livscykelkostnad. Flertalet studier har undersokt innovationsutvecklingen som
uppkommer genom PPP. Resultaten visar att innovativa losningar inom byggstrategi,
finansiering samt organisering av projekten uppkommit ur denna samverkansform
(Hallstrom et al. 2014).

4. Riskspridning: PPP medfor att ansvarsfordelningen och riskspridningen fordelas
mellan offentliga och privata aktorer. Genom samarbetet kan risken flyttas over till
den aktdren som #r bdst limpad att hantera denna (Astrand & Sannestad, 2015).

5. Mjuka virden: Att angripa de sid kallade mjuka vdrdena sdsom sociala eller
miljomédssiga frigor dr andra anledningar till att foretag och icke-vinstdrivande
organisationer vill ingd denna typ av samverkan. Genom detta samarbete Okas
mervirdet av en produkt eller tjdnst och kan pd sa vis tillgodose manga olika intressen
(Bondesson & Erlingson, 2012).

2.5 Fordelar med public-private partnership

Som tidigare behandlats sa finns flertalet olika drivkrafter som gor att aktérerna vill ingé ett
public-private partnership. En av dessa drivkrafter dr att samarbetet mellan den offentliga och
privata aktoren ofta leder till innovativa 16sningar. Genom langa kontraktstider pa uppemot 40
ar och som stricker sig 6ver hela projektets livscykel sd uppstir mojligheter att utveckla nya
tillvigagangssitt (Andersson & Sirén, 2009). Eftersom den privata aktoren ar vinstdriven
efterstrivas en kostnadseffektivitet kring projektet vilket medfoér en Onskan att utveckla,
forbattra samt skapa nya I6sningar kring eventuella problem (Sveriges Kommuner och
Landsting, 2009). Dutta (2012) menar att public-private partnership genererar en storre
spridning av kunskap och information vilket bidrar till en bredare arbetskultur dir innovativa
16sningar och kreativitet vixer fram. Detta mdjliggdrs genom de langre kontraktstiderna och
storskaliga projekt som vanligen ligger utanfor den privata aktorens traditionella kapacitet.

Bondesson & Erlingson (2012) presenterar flertalet viktiga aspekter med PPP som
samverkansform. For att ett foretag ska kunna vara konkurrenskraftig pd en marknad,
framforallt inom byggsektorn, krdvs det att foretaget stravar efter att vara specialister inom
sitt verksamhetsomradde. D& foretaget ofta ansvarar for vissa specifika omraden i en
produktionskedjan uppstar en expertis. Denna kunskap och information genererar effektivitet
vilket ger en av alla forklaring till att public-private partnerships ofta uppstir. Genom
samarbetet kan varje aktor inrikta sig mot de omraden de dr bést ldmpade att hantera samtidigt
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som information och kunskap sprids mellan aktorerna. Enligt en rapport fran Sveriges
kommuner och landsting (2009) &r just arbetskraft och kunskap de viktigaste faktorerna till att
kommuner och landsting vill uppritta ett samarbete med de lokala byggherrarna for att pa sa
vis fé in expertis inom vissa omraden.

2.6 Nackdelar med public-private partnership

Public-private partnership har varit kraftigt ifrdgasatt sedan denna samverkansform slog
igenom, inte bara i Sverige utan dven i andra linder. Enligt Bovaird (2004) har den politiska
kontrollen over beslutsfattandet gjort att fackforeningar varit starkt kritiska till denna
samverkansform da de fruktar att anstéllningsvillkor forsdmras samtidigt som en minskning
av arbetstillfillen kan uppstd. Allménhetens och serviceanvédndares kritik har istillet riktats
mot vinstdrivet som finns hos de privata aktorerna 1 detta samarbete. Enligt Andersson (2008)
méste en Omsesidig forstaelse mellan de olika parterna finnas for att det ska kunna uppsti ett
vilfungerande samarbete. Den vinstmaximering som finns hos den privata aktéren leder till
effektivitet vilken kan gynna den skattefinansierade offentliga aktdren, dérav maste en
acceptans och forstaelse finnas for denna samverkansform.

Det som utmérker denna samverkansform ar att den ekonomiska risk som medféljer projektet
ofta flyttas over till den privata aktéren (Edmark, 2016). Dirav stills stora krav pa att en
riskanalys mdste upprittas for att inventera vilka risker projektet medfor. En central del med
detta samarbete &r att riskerna fordelas mellan de aktorer som &r bidst ldmpade att hantera
dessa (Andersson & Sirén, 2009). Den offentliga aktéren anger vilka risker som projektet
medfor och dérefter lagger de privata aktorerna sitt bud i vetskap om dessa.

Konsekvenser som kan uppstd vid bristande riskallokering dr att projektet forsenas med
okande kapitalkostnader som f6ljd. Intrdffar dessa hidndelser sker ofta en ny omforhandling
mellan parterna vilken kan medfora utdragna och kostsamma processer (Hallstrom et al.
2014). Enligt en artikel frdn Sveriges kommuner och landsting (2009) kan otydliga
definitioner av processerna bli faktorer for utdragna diskussioner. Dessa oklarheter kan
dédrmed leda till forseningar av projektet samt budgetdverdragningar som 1 sin tur kan ha
paverkan pa kiarnverksamheten i anldggningen, exempelvis sjukhus eller skolor.

Enligt Hallstrom et al. (2014) finns en viaxande kritik och skepticism kring effektiviteten av
ett PPP. Enligt kritikerna dr det svért att jamfora projekt som utforts genom PPP med andra
projekt vilket forsvarar mojligheten att dra ndgra eventuella slutsatser kring samarbetets
effektivitet. De intressenter som promotar PPP menar att samarbetet medfor effektivitet,
ekonomisk kontroll samt innovativa I6sningar. Motstdndarna déremot hdvdar att denna
samverkan ofta leder till 6kade kapitalkostnader, dverskott av privata vinster samt komplexa
avtal.

For att dessa samarbeten skall bli framgingsrika dr resultatet av projektet ofta starkt
forknippad med fOrvintningar, helhetsintryck, engagemang fran parterna samt tydliga
riktlinjer och avtal. Ett public-private partnership bor diarfér ses som en levande process som
utvecklas dver en lang tid (Rotter & Ozbek, 2010).
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3 Metod

I detta kapitel presenteras vilken ansats som anvdnds i denna studie. I kapitlet presenteras
dven forfattarens tillvigagdngssdtt for datainsamling, kvalitetssdkring samt val av enhet vilka
analyseras vidare i arbetet. Kapitlet avslutas med att presentera de avgrdnsningar som
anvdnts i studien.

3.1 Undersokningens mal

Arbetets huvudsakliga mal dr att undersoka for- och nackdelar med trd som byggmaterial
samt hur samverkansformen public-private partnership, riktat mot byggindustrin, utspelas i
praktiken. Ambitionen med detta arbete &r alltsd inte framhdva negativa effekter av
samarbeten utan istillet peka pd hur denna samverkansform kan leda till ett framgangsrikt
samarbete som gynnar en héllbar statsutveckling i Sverige.

3.2 Ansats

Enligt Almqvist ef al. (2011) finns det i huvudsak tre olika tillvdgagangssitt, ansatser, for att
inhdmta information om verkligheten. Dessa definieras ofta som deduktiv, induktiv och
abduktiv ansats. De olika ansatserna skiljer sig mot varandra och beroende pa vilken ansats
som anvinds behandlas relationen mellan teori och empiri olika vilket illustreras i Figur 4.
Skillnaden mellan dessa olika ansatser kan beskrivas som hur mottagliga de ar for ny
information.

aliBegele 1. Empiri _1 Resultat _
DEDUKT INDUKTI ABDUK
ION ON TION
S - — - -
_ 3. Resultat _ 2. Empiri 3. Regel 2. Resultat 3. Empiri 2. Regel

—_—— N — - - g — ——

Figur 4. lllustrativ bild 6ver de olika tillvigagdngssdtten i forskning (Horte, 2010, s.12).

Den abduktiva ansatsen innebér ett samspel mellan den deduktiva och induktiva ansatsen. Vid
denna ansats formuleras ett hypotetiskt monster utifrin ett specifikt fall som forskaren valt att
undersoka. Har utgér forskaren fran det resultat som framkommit for att darefter formulera en
teori som behandlas i empirin (Almqvist ef al. 2011).

Deduktiv och induktiv ansats kan beskrivas som varandras motsatser. Den induktiva ansatsen
innebér att forskaren utgar fran ett specifikt fall eller héndelse vilket behandlas i ett
empirikapitel for att dérefter formulera generella slutsatser som framkommit ur studien.
Genom dessa slutsatser och observationer kan forskaren sedan utforma en teori.
I den deduktiva ansatsen anvinds istéllet en befintlig teori som referensram for det omrade
som valts att undersoka. Teorin anvidnds sedan i en speciellt fall for att pa sd vis kunna
jamfora resultat med verklighet (Joelsson & Sundberg, 2017).
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I detta arbete anvinds en abduktiv ansats. Anledningen till att denna ansats anvénds 1 studien
beror pa att public-private partnership striacker sig over en ldngre tidshorisont. Dérav finns
ingen befintlig teori utan endast 6gonblicksbilder 6ver detta samarbete. Med den abduktiva
ansatsen kan forskaren véxelvis gd mellan empiri och teori i en iterativ process. Dédrav kan de
resultat som framkommer ur studien jdmforas och analyseras med befintlig teori samt
bakgrundsempirin. Till skillnad fran induktiv och deduktiv ansats sd utgér den abduktiva
ansatsen fran studiens resultat for att dérefter analyseras véxelvis med arbetets teori och
empiri.

3.3 Litteraturgenomgang

I detta arbete anvinds framforallt sekunddra data s& som vetenskapliga publikationer,
studentarbeten och vetenskapliga artiklar. Denna data samlas in genom aktiva sokningar i
olika sokmotorer s& som SLUs bibliotek, Epsilon och Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA).
Med dessa sokmotorer kan tidigare forskning pa omradet lokaliseras och anvéndas till denna
studie. Det finns mycket information pd omrdden och dédrav har avgrdnsningar och
kombinerade sokord anvénts for att pd sa vis kunna effektivisera och lokalisera tillforlitlig och
relevant litteratur. Sokord som anvénts i sokmotorerna presenteras i Tabell 2 dér olika
kombinationer av sokorden har genererat relevant litteratur i form av vetenskapliga artiklar
och publikationer.

Tabell 2. Lista 6ver sékord som anvints i olika sokmotorer

PPP public-private partnership offentlig-privat samverkan
trabyggnation partnership prefabricering
statsutveckling byggsektorn klimatsmart byggande
byggmaterial samverkansform hallbarhet

samverkan cooperation samarbete

tribyggande bostadsbyggande trabyggnadsstrategier

Inom ramen for litteraturstudien anvénds ett flertal olika kéllor vilka kan delas in i;

o Vetenskapliga publikationer kopplade till trdbyggnation, héllbar statsutveckling samt
samverkansformen public-private partnership.

o Kommuners tribyggnadsstrategier, miljoprogram, publikationer och debatter kopplade
till trabyggnation och héllbar statsutveckling i Sverige.

o Internetbaserade kéllor kopplade till public-private partnership samt byggnation 1 tra.
Exempel pa dessa killor ar nyheter, tidningar samt uttalanden fran kommuner och
foretag.

Den inhdmtade informationen anses vara relevant for att ge en overgripande forstéelse for hur
ett public-private partnership fungerar. Arbetets syfte dr att undersdka upplevda for- och
nackdelar med samverkansformen PPP. Dérfor krdvs en grundlig litteraturunderskning for
att lokalisera tillforlitlig litteratur som berdor denna samverkansform. Den inhdmtade
litteraturen anvénds for att koppla public-private partnership mot trdbyggnation i Sverige samt
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hur detta fornyelsebara material kan bidra till en mer hallbar och utvecklad statsutveckling
genom Okad byggnation i tré.

Sekundér data behandlas framforallt i teori- och empirikapitlet for att darefter tillsammans
med primidrdata foras in i en analys och diskussion som inriktar sig mot att besvara arbetets
syfte och forskningsfrigor.

3.4 Datainsamling

For att samla in material till denna studie anvénds i huvudsak tvd olika metoder for
datainsamling, litteraturunders6kning och kvalitativa intervjuer. Vetenskapliga publikationer
ar sekundira data medan intervjuer dr primérdata. Andra killor som flitigt anvénts i detta
arbete #r internetbaserade killor sésom kommuners och foretags hemsidor. Aven debatter och
nyheter har varit av intresse for att pd sd vis kunna f6lja utvecklingen av kommunernas arbete
samt fa en bild over vilka framtidsplaner kommuner och foretag har.

3.4.1 Kuvalitativ datainsamling

Den andra metoden som anvinds for datainsamling i denna studie ar kvalitativa intervjuer
med kommuner, universitet och foretag. De aktdrer som valdes till denna studie arbetar aktivt
med trabyggnationsfragor och ir involverade i storre trabyggnadsprojekt runt om i Sverige.
Detta var ett starkt kriterium vid val av respondenter till intervjuerna.

En kvalitativ intervju kan forklaras som ett strukturerat samtal dir ett syfte ligger som grund
for fragorna som respondenten stills infor. Genom dessa intervjuer kan fragestéllaren fa en
god uppfattning om hur manniskor vérderar och upplever olika saker (Kvale & Brinkman,
2014). Med kvalitativa intervjuer kan respondenten besvara fragor med utforliga personliga
svar utan att bli styrd av den som intervjuar. Detta beskrivs som en styrka med intervjuer och
nodvindig dd den som intervjuar efterfridgar personliga svar pa en komplex fragestillning
(Denscombe, 2010).

Anledningen till att kvalitativa intervjuer anvinds i denna studie grundas pé att fragorna ar for
komplexa for att kunna besvaras via en kvantitativ undersokning, sdsom en enkét. Till
skillnad fran kvantitativa metoder medfor kvalitativa intervjuer mer utforliga svar som ger
mojlighet till foljdfragor.

Det finns tvé olika typer av intervjuer, strukturerad och semistrukturerad. Det som skiljer dessa
at ar hur fragorna dr utformade och stills av fragestéllaren. Genom strukturerade intervjuer
stills frdgorna utifrdn ett framarbetat intervjuschema som beskriver i vilken ordning fragorna
ska stéllas. Fordelen med denna typ av intervju &r att fragestillaren enkelt kan jamfora
respondenternas svar vid intervjusummeringen (Bryman, 2011). Semistrukturerade intervjuer
utgdr ifrdn en intervjuguide med ett tema dir frdgorna kan stéllas i varierad ordning beroende pa
respondentens svar. Fragestéllaren utgdr alltsa fran ett visst tema eller omrdde som innefattas av
fragor istillet for mer exakta och detaljerade frdgor. Semistrukturerade intervjuer medfor
saledes att utformningen och strukturen pé intervjuerna kan skilja sig mellan intervjutillfallena
(Nilsson, 2017).

I denna studie anvénds semistrukturerade intervjuer. Fragorna 1 intervjun grundades pa arbetets
syfte och fragestéllningar. For att inte paverka eller styra respondentens svar utformades Gppna
frdgor dar respondenten fick mojlighet att ge utforliga och personliga svar. Intervjuguiden
aterfinns i1 Bilaga 1 dér frdgorna delades in i tre olika kategorier; trdbyggnation, samarbeten och
framtidsperspektiv.
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3.4.2 Etiska aspekter

Varje respondent kontaktades via telefon for att forfrdgas om de ville delta i en intervju till
denna studie. I detta samtal beskrevs studiens syfte samt vilken typ av fragor som skulle
stillas under intervjun. Direfter skedde kontakt via mail dar datum for intervju bokades. I
denna mailkontakt beskrevs vilken kategori av fradgor som intervjun innefattar samt en
uppskattning av hur ldng tid intervjun berdknades ta. Infor varje intervju beskrevs syftet med
studien for respondenten samt hur intervjun kommer summeras och anvéndas i arbetet.

Efter godkdnnande av respondenten spelades intervjun in fOr att intervjuaren pa si vis kan
sammanstélla svaren i efterhand. Genom en inspelning kan fragestéllaren fanga upp svar som
missats under intervjun for att i efterhand korrigera intervjusummeringen. Genom inspelning
minskar dven risken for missforstaelse av respondentens svar samt att materialet forsummas.

Efter intervjun sammanstélldes alla svar och respondenten fick godkdnna hur summeringen av
intervjun skulle ga till samt hur materialet anvénds i studien.

3.5 Val av respondenter

Detta arbete behandlar vikten av samverkansformer inom byggsektorn samt hur detta
partnerskap kan bidra till en mer utvecklad och langsiktigt hallbar statsutveckling. For att
vilja ut offentliga och privata aktorer till denna studie var ett kriterium att dessa aktivt arbetar
med trabyggnation i Sverige samt att kommunen utvecklat sin egen plan eller strategi for att
Oka byggnationen 1 trd. I Tabell 3 visas en Gversikt over vilka aktorer som kontaktades och
som ville delta i en intervju. Det framgér dven nér och hur denna intervju genomfordes.

Tabell 3. Visar en samanstillning av de kvalitativa intervjuer som genomforts med olika representanter frdan
foretag, kommuner och universitet

Representant frin Intervjuform Datum for Datum for Valideringsform
intervju validering

Kommun Traff 17-09-20 17-10-03 Skriftlig och muntlig
Kommun Traff 17-09-20 17-10-03 Skriftlig och muntlig
Foretag Telefon 17-09-26 17-09-26 Muntlig

Kommun Telefon 17-09-26 17-09-26 Muntlig

Universitet Telefon 17-09-27 17-09-27 Muntlig

Foretag Telefon 17-09-27 17-09-27 Skriftlig och muntlig
Foretag Telefon 17-09-29 17-09-29 Muntlig

Foretag Telefon 17-10-02 17-10-02 Muntlig

Kommun Telefon 17-10-03 17-10-03 Skriftlig och muntlig
Kommun Telefon 17-10-03 17-10-03 Skriftlig och muntlig
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Genom kommunens marknadsforing 1 form av hemsidor och publikationer finns mycket bra
material att ta del av. Dessutom arbetar vissa kommuner aktivt for att sprida hallbarhetsarbetet
vidare genom att delta i olika seminarium och triffar for Sveriges ledande bolag inom
byggsektorn. Detta var ocksa ett kriterium vid val av respondenter, att dessa genom sin
marknadsforing ville sprida hallbarhetsarbetet vidare 1 Sverige.

Kommunerna 1 denna studie lokaliserades genom att soka pa internet efter
tribyggnadsstrategier i Sverige och dérefter kontakta dessa for intervju. Ett kriterium vid val
av kommun var att dessa ska ha varit verksamma inom trdbyggnation under flera &r for att pa
sa vis fatt en god dverblick ver samverkansformens for- och nackdelar samt hur de ser pa trd
som byggmaterial. I det framtagna intervjuunderlaget finns en frdga som tydliggor vilka
foretag och universitet som kommunen samarbetar med. Det ska tilliggas att kommunerna
som kontaktades visade stort intresse for denna studie och girna delade med sig av
kontaktpersoner till de foretag och universitet som ingar i kommunens samarbete. P4 detta vis
kunde foretag som aktivt arbetar med trdbyggnation lokaliseras och kontaktas for intervju. Ett
starkt kriterium vid val av foretag var att dessa samarbetar med ndgon kommun samt att
foretaget aktivt arbetar med trd som byggmaterial.

3.6 Databearbetning

Resultaten frdn de kvalitativa intervjuerna behandlas i resultatkapitlet. Respondenternas svar
redovisas i l6pande text i resultatkapitlet och ddrav anonymiseras varje aktors svar. Efter alla
intervjuer bearbetades och samanstilldes alla respondenters svar. Beroende pa
respondenternas svar si stilldes fridgorna i samtliga intervjuer i liknande ordning. Detta
underldttade samanstdllningen av respondenternas svar. Svaren frén intervjuerna skiljdes
nagot fran varandra beroende pa vilken aktdr som intervjuades. Detta anses som positivt for
studien dé resultatet kan beskriva en bredare bild 6ver de fragor som stélldes och samtidigt
spegla verkligheten pa ett bra sitt.

Resultatkapitlet har liknande struktur som i intervjuguiden (Bilaga 1). Da fragorna under
intervjuerna stilldes i liknande ordning kunde respondenternas svar skrivas upp i punktform
vid samanstdllningen och direfter utveckla samtliga svar i 16pande text. Vid de tillfillen da
respondenterna svarade lika pd nagon av frdgorna framhédvs detta i texten som “en majoritet
av respondenterna menar” eller “négra av respondenterna framhiver”. Detta gors for att
understryka att fler av respondenterna tycker lika i vissa fragor.

Resultaten som framkommit frén de kvalitativa intervjuerna jamfors darefter med den teori
som behandlats 1 kapitel 2. Detta gors i ett analyskapitel. Fragorna i intervjun ar anpassade
utifran teori, forskningsfrdgor samt studiens syfte och dédrav kan resultatet frdn intervjuerna
jamforas med den teori som behandlats i kapitel 2 1 analyskapitlet.

3.7 Kvalitetssakring

Kiéllor sdsom examensarbeten samt vetenskapliga artiklar bedoms som trovirdiga och har
anvints flitigt 1 denna studie. Dessa vetenskapliga publikationer har lokaliserats och hdmtats
genom aktiva sokmotorer 1 SLUs bibliotek samt Epsilon vilka dr tillforlitliga platser att
inhdmta vetenskaplig litteratur ifrdn. I dessa sokmotorer har artiklar och studentarbeten
granskats fore publicering och darav bedoms dessa kéllor som trovirdiga.

Nyheter och kommuners hemsidor anvdnds som underlag for diskussion kring arbetets
fragestillningar. Dessa kéllor é&r till viss del trovirdiga, dérav har en viss forsiktighet anvénts
till dessa kéllor genomgaende i detta arbete. I elektroniska kdllor sdsom foretagets eller
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kommuners hemsidor véljer marknadsforaren ofta vad som ska formedlas till dess
intressenter, ddrav denna kritiska forhallning till dessa kéllor.

De kvalitativa intervjuerna genomfordes med representanter fran kommun, foretag och
universitet. De representanter som intervjuades hade en stark koppling till trabyggnation dér
deras arbetsuppgifter starkt knot an till antingen planering, utférande eller forskning om
trdbyggnation. Dédrav anses resultatet spegla verkligheten pa ett tillfredsstédllande sitt vilket
anses som positivt for denna studie. De svar som framkommit av intervjuerna visar en bred
bild 6ver dels samverkansformen PPP men dven hur trdbyggnationen utvecklas i Sverige.

Efter intervjun sammanstélldes alla svar och respondenten fick godkidnna hur summeringen av
intervjun skulle utforas. Valideringen skedde antingen muntligt i direkt samband med
intervjun eller skriftligt dér en samanstillning av intervjun skickades till respondenten som
fick godkédnna. Detta gjordes dels for att undvika missforstdnd av respondentens svar men
dven fOr att ge respondenten en mojlighet att korrigera alternativt utveckla sina svar.

3.8 Avgransningar

For att rikta arbetet mot dess syfte kridvs avgransningar. Avgrinsningarna hjélper forfattaren
att rikta insamlingen av data for hitta relevant material. Denna avgrdnsning delas in i
empiriavgransning, metodavgrinsning samt teoriavgriansning vilka presenteras nedan.

3.8.1 Empiriavgrénsningar

Public-private partnership innebér att det sker en upphandling mellan den skattefinansierade
offentliga aktéren och den vinstdrivna privata aktéren. Denna samverkansform medfor
séledes att samarbetet kan implementeras inom flera olika omrdden som exempelvis inom
sjukvarden, byggsektorn eller annan infrastruktur. Detta arbete fokuseras mot public-private
partnership inom byggsektorn 1 Sverige samt hur detta samarbete leder till en Okad
héllbarhetsutveckling genom en 6kad byggnation i trd. Dérav undersoks for- och nackdelar
inom denna samverkansform med inriktning mot byggsektorn. Det kan alltsd finnas andra
fordelar och nackdelar med denna samverkansform inom andra verksamhetsomraden, dock
behandlas inte dessa 1 denna studie.

3.8.2 Metod fér datainsamling

Datainsamlingen sker dels genom en litteraturundersokning bland tidigare rapporter och
vetenskapliga studier som berér samverkansformen public-private partnership samt genom
kvalitativa intervjuer med foretag, kommuner och universitet. Den insamlade data fran
litteraturundersokningen presenteras i teori- och empirikapitlet. Resultat frin de kvalitativa
intervjuerna presenteras i resultatkapitlet. Den insamlade data kommer sedan jaimforas och
behandlas i ett analys- och diskussionskapitel for att dédrefter formulera de slutsatser som
framkommit ur studien i kapitel 8, slutsatser.

De kvalitativa intervjuerna avgrinsas frdn de foretag och kommuner som inte arbetar aktivt
med trd som byggmaterial. I denna studie fanns intresset av att intervjua de kommuner och
foretag som samverkar for en 6kad byggnation i trd. Dérav var det endast de aktorer som
samarbetar genom public-private partnership for okad trdbyggnation som ingick i denna
studie.

For att sortera bland en stor méngd data véljs endast litteratur som berdr samverkansformen
public-private partnership. Denna samverkansform kan som tidigare nimnts tillimpas inom
en rad olika verksamhetsomraden och dérav inriktas datainsamlingen mot sadana artiklar som

18



behandlar public-private partnership inom byggindustrin. Artiklar, debatter och annan
litteratur som riktas mot trabyggande i Sverige anvénds for att f4 en forstéelse kring for- och
nackdelar med tri som byggmaterial. Aven litteratur som berdr historik kring tribyggnation
anvinds for att oka forstdelsen kring samhéllets historiska utveckling mot en mer héllbar
samhallsutveckling.

For att fa in material och data till teori- och empirikapitlet anvinds olika s6kmotorer sasom
SLUs studentbibliotek, Epsilon och Digitala Vetenskapliga Arkivet (DiVA). Handledaren har
till denna studie delat ut en stor mdngd material i form av artiklar och vetenskapliga
publikationer vilka anvénds i framforallt empiri- och teorikapitlet.

3.8.3 Teori

Som tidigare ndmnts kan denna samverkansform implementeras pd en rad olika
verksamhetsomraden. Dérav avgréinsas teorin i denna studie till public-private partnership
inom byggindustrin 1 Sverige. En av anledningarna till att verksamhetsomrdden for denna
samverkansformen avgridnsas i teorikapitlet beror pd att upplevda for- och nackdelar med
public-private partnership kan variera beroende pd vilket omrade som samverkansformen
anvénds.

I teorikapitlet presenteras tvd modeller for public-private partnership. Dessa modeller
illustrerar samverkansformen med inriktning mot byggindustrin och anvénds genomgaende i
denna studie.
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4 Empirisk bakgrund

I detta kapitel presenteras en kort bakgrund till Europas och Sveriges utveckling mot okad
trdabyggnation samt hur bostadsmarknaden i Sverige ser ut idag. Ddrefter behandlas for- och
nackdelar med trd som byggmaterial samt presenterar ndagra av de kommuner i Sverige som
genom sina trdibyggnadsstrategier marknadsfor sitt arbete mot en hdllbar statsutveckling.

4.1 Europas utveckling mot 6kad trabyggnation

Den globala uppviarmning som paverkar stora delar av virlden till f61jd av ett dkat utslépp av
vixthusgaser har medfort en stérre medvetenhet bland myndigheter, foretag och allménhet.
Som Belz & Peattie (2012) behandlar i boken “Sustainability Marketing” medfor en okad
befolkningstithet samt den globala tillvixten en stérre anvéndning av fossila brdnslen. Dessa
effekter pa det globala klimatet har gjort att sokandet av alternativa och ldngsiktigt hallbara
material 0kat. Teknologier och metoder har utvecklats for att forsoka angripa dessa miljohot
och minska utslédppen av vixthusgaser, framforallt koldioxid.

Enligt Svensson (2015) & USA ledande inom trdbyggnation och beskrivs som ett av vérldens
storsta trdbyggnadsldnder déir storre delen av 2-6 vaningshus byggs med trd som
stommaterial. I Europa har trdbyggnationen blivit alltmer populdr d& materialet medfor
klimatfordelar, effektiva byggande samt férre byggnationsfel d& byggelement kan
prefabriceras. Det dr framforallt klimatfordelarna som gjort att materialet blivit alltmer
omtalat och dkat i popularitet. I Europa har satsningar gjorts under de senaste aren i bland
annat Finland, Frankrike, Norge, Tyskland och Italien for att 6ka landets trdbyggnation
(Svensson, 2015).

Intresset av att anvinda trd som byggmaterial har pa senare tid dkat globalt sett (Roos et al.
2009). Detta ger ett skogsbeklatt Sverige bra forutsittningar for att bredda sin marknad inom
bygg- och skogssektorn (Skogsindustrierna, 2017). En 6kad diskussion om byggindustrins
miljopaverkan har gjort att allt fler ldnder och regeringar borjat fokusera pa alternativa
material sa som trd. England, Norge och Kanada &r nagra av de ldnder som fokuserat pa att
bygga hdghus 1 trd och som framgangsrikt utvecklat tribyggnadsprojekt de senaste aren (CNN
Style, 2016).

4.2 EU:s miljomal
EU har formulerat bade kortsiktiga och langsiktiga méal for att reducera landers
klimatpdverkan samt utveckla en héllbar energipolitik. Ett langsiktigt mal som EU formulerat

ar att minska véxthusgasutsldppen med 80-90 % fram till ar 2050. Kortsiktiga mal som
formulerats 1 tva olika ramverk behandlar mal fram till 2020 samt mal fram till ar 2030.

Ar 2008 beslutades en klimat- och energipolitik fram till & 2020 i EU (Regeringskansliet,
2017). Mal som formulerades var bland annat att reducera utsldppen av véixthusgaserna med
30% fram till &r 2020. Ar 2014 beslutades om en ny klimat- och energipolitik som striicker sig
fram till ar 2030 dir de formulerade mélen enligt Sveriges Riksdag (2014/15:FPM47) ir att;

e Minska utslédppen av vixthusgaser med minst 40 %
o Effektivisera energianvindningen om minst 27 %
e Energianvdndningen skall utgdras av minst 27 % fornyelsebar energi pd EU-niva
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I byggsektorn paverkas siledes bade produktion och drift av byggprojekten genom dessa nya
direktiv. Produktionen péverkas genom att nya material och metoder méste utvecklas for att
minska utsldppen av vixthusgaser samt effektivisera energianvdandningen vid uppréttandet av
byggnader. Bostdderna som upprittas miste vara resurs- och energieffektiva for att reducera
miljopaverkan under byggnadens hela livscykel (svenskt trd, 2017).

4.3 Sveriges radande bostadsbrist

Enligt Boverket (2015) sker 1 dagsldget en omfattande befolkningsdkning 1 Sverige. Enligt
Boverkets prognos kommer befolkningen i Sverige 6ka markant fram till 2025 samtidigt som
behovet av bostadsbyggande kraftigt kommer oOka, framforallt inom storstadsregionerna
Stockholm, Malmo och Goteborg (Boverket, 2015. s. 83). Behovet av nya bostédder 1 Sverige
berdknas till 710 000 bostader fram till &r 2025. Med denna prognos beddms en genomsnittlig
arstakt av nyproduktion om 88 000 bostdder per ar behovas fram till ar 2020 for att mota
denna 6kande bostadsbrist i Sverige (Boverket, 2016. s.13).

Med hjilp av en enkét som skickats ut till samtliga kommuner i Sverige ar 2017 har boverket
presenterat en sammanstélld bild 6ver hur kommunerna upplever bostadsbristen. Det framgéar
1 rapporten att 255 av 290 kommuner upplever ett underskott av bostdder inom kommunen
(Boverket, 2017a). Under 2015 var det enligt SCB (2015b) 63 av 290 kommuner som
upplevde en rddande bostadsbrist inom kommunen.

Dessa siffror tyder pa att fler kommuner upplever en 6kad bostadsbrist 1 landet och att denna
snabbt fordndrats under de senaste tre aren. Figur 5 4r hdmtad fran Boverket (2017b) och visar
en sammanstéllning av paborjade byggprojekt fran ar 2008 till 2017. Boverket har dven gjort
prognoser av forvintade byggprojekt for ar 2018.

Pabdrjade bostader inklusive nettotillskott genom ombyggnad
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Figur 5. lllustrativ bild 6ver pabdrjade byggprojekt i Sverige fran ar 2008 till ar 2017 (Boverket, 2017b).

Under 2017 péborjas enligt Boverket (2017b) cirka 72 000 nya byggnadsprojekt i Sverige.
Denna produktion &r langt ifrdn den reviderade prognos som Boverket (2016) tog fram dar det
framgick att behovet av nyproduktion uppgar till 88 000 nya bostider per ar fram till ar 2020
for att mota bostadsbristen i1 landet. Det ska dven tillaggas att langt ifrdn alla pabdrjade
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byggprojekt fardigstélls under samma ar de paborjas. Figur 6 visar en sammanstillning 6ver
fardigstédllda lagenheter fran ar 1938 till ar 2016. Under 2016 fardigstélldes enligt SCB
(2017a) 42 441 lagenheter 1 Sverige. Detta dr den hogsta noteringen sedan ar 1992 da 57 319
lagenheter fardigstélldes (SCB, 2017a).

Fardigstallda lagenheter genom nybyggnad 1938-2016 och ombyggnad 1989-2016
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Figur 6. Sammanstdillning av fardigstdllda ldgenheter fran dar 1938 till ar 2016 ( SCB, 2017a).

Enligt Boverket (2016) berdknas 95 000 lagenheter bli fardigstillda under 2016-2017.
Jamfors detta med det prognosticerade behovet om 88 000 ldgenheter per ar dr alltsé
produktionen langt efter det radande behovet. Dérav riskerar problemet med bostadsbristen 1
Sverige att 0ka ytterligare under den nirmsta framtiden (Boverket, 2016).

For att mota dagens bostadsbrist krdvs enligt Tomas Nord, intervjuad i Nytt fran Martinsons
2013, att byggandet av bostadsritter méste utdkas kraftigt. Losningen pa bostadsfragan ér,
enligt Tomas Nord, industriellt tribyggande. Med industriellt byggande kan bostidder byggas
mer effektivt samtidigt som byggkostnader minskar. Nyproduktion &r ofta dyrt samtidigt som
hoga hyror medfoljer de nya projekten, ddrav beskrivs hoga kostnader som ett 6verhdngande
problem pa dagens bostadsmarknad. Ett annat problemen inom byggindustrin &r avsaknaden
av kunnig och lokal arbetskraft. Bristande erfarenheter och stora pensionsavgingar medfor
brist pa arbetskraft vilket sldr hart mot inte bara byggindustrin men dven den Okande
bostadsbristen. Genom industriellt byggande kan projekten prefabriceras vilket medfor
snabbare processer samtidigt som mindre resurser krdvs (Nytt frin Martinsons, 2013, s.6).

4.4 Fordelar med tra som byggmaterial

Tra som byggmaterial har med sina manga fordelar en stark konkurrenskraft gentemot andra
byggmaterial. Trahus kan byggas snabbare och effektivare jamfort med andra byggmaterial och
byggmetoder. Samtidigt ar trd ett fornyelsebart material vilket medfor ett mer miljovénligt
alternativ dar utsldppet av vixthusgaser under byggnationsfasen reduceras (Forskning &
Framsteg, 2009).
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4.4.1 Klimat

Skog binder koldioxid under dess tillvixt och beskrivs som jordens grona lunga (ATL, 2013).
Enligt Riksskogstaxeringen (2017) har virkesforradet i Sverige succesivs okat under de
senaste 100 &ren och idag finns cirka 3445 miljoner skogskubikmeter i Sverige. Skogsmark
utgdr cirka 27 miljoner hektar av Sveriges yta vilket motsvarar 58% av landets totala areal.
Enligt ATL (2013) beror skogens upptagningsformaga av koldioxid pé dess tillvéxt. For att
maximera koldioxidupptagningen krivs siledes en hog tillvaxt vilket korrelerar med skotseln
av skogen.

Idag regleras brukandet av Sveriges skogar i skogsvardslagen. Enligt skogsvérdslagen
(1979:429) ska skogen brukas sa att den langsiktigt kan generera en god avkastning, dven for
kommande generationer, samtidigt som biologisk mangfald ska bevaras. Lagarna ér grundade
1 att skogen ska skotas langsiktigt hallbart dar hdnsyn ska tas till natur, kultur, rennéring,
rekreation och manga andra intressen som skogen genererar. Genom skogsvardslagen
(1979:429) finns krav om att markidgaren maste aterplantera skog efter avverkningar, om den
produktiva marken &r outnyttjad eller om skogens tillstind inte ar tillfredsstdllande med
hianseende till markens potential.

Enligt Bergkvist (2015) framhévs flertalet positiva faktorer med att anvinda trd som
byggmaterial. Den genomgaende storsta fordelen med trd dr de miljoméssiga fordelar som
materialet medfor. Triadet binder koldioxid under sin fotosyntes och denna lagras i veden
under tridets hela livsldngd. Dérigenom binds kol och lagras i traibyggnader som har en
livslangd pé upp till 100 &r (Bergkvist 2015). Restprodukter frin exempelvis trdbyggnation
eller gamla tribyggnader kan sedan &teranvéndas till bioenergiproduktion vilket i sin tur kan
ersitta dagens fossila brénslen (Naturvardsverket, 2016).

Trabyggnation medfér en minskning av koldioxidutsldpp 1 byggnationsfasen med 40%
jamfort med andra konkurrerande material, sdsom betong (Brege et al. 2017). Traprodukten
kréver enligt Bergqvist (2015) en ldgre energiatgang vid tillverkning. En metod som vanligen
anvinds for att jamfora olika material &r att anvdnda en sa kallad Livscykelanalys (LCA).
Denna mitmetod stricker sig dver produktens hela livscykel och anvédnds for att studera
vilken miljopaverkan ett material har, fran tillverkningsfasen till avfallshantering, med hdansyn
till alla paverkande faktorer (Andersson, 2016). Enligt Bergqvist (2015) utgér byggmaterialet
10-15% av all energi som en byggnad forbrukar under sin livscykel. Transporter, produktion
och byggnation utgor cirka 2,2 % av den energi som byggnaden forbrukar under hela sin
livslangd. Dérav ér det av storsta vikt att vdlja ritt byggmaterial vid byggnation d& detta
paverkar byggnadens energidtgang i stor utstrackning.

I en studie utford av Larsson ef al. (2016) undersoks klimatpaverkan vid en nybyggnation av
ett hus 1 massivt trd med hdnseende till koldioxidutsldpp samt energiatgang. Studien grundas i
en livscykelanalys dér alla olika faktorer inkluderas samt bostadens fortsatta underhdll och
energidtgang 1 50 &r framat. Enligt denna studie far byggnaden en total klimatpdverkan om
drygt 719 kg COz-ekv/m2 Aemp ! sett till byggnadens 50-riga livscykel. Byggnationsfasen
stod for 265 kg COr-ekv/im2 A¢mp vilket motsvarar cirka 38 % av byggnadens totala

! (COz—ekv/mZ) Koldioxidekvivalenter per kvadratmeter. Ay, innebér den invéndiga arean for véningsplan,
kéllarplan och vindsplan som varms upp till minst 10°C. Detta 4r en métdefinition som anvénds for att méta
energidtgangen i en byggnad (Boverket, 2014).
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klimatpaverkan sett dver hela livscykeln. Av dessa 265 CO;-ekv/m2 A¢ermp stod produktion av
material for 78 %, markarbete 8 %, transporter 6 % och byggproduktion 8% (Larsson et al.
2016. s. 36). I detta projekt byggdes dven ett garage 1 anslutning till tridbyggnaden vilket
medforde missvisande siffror for sjélva tribyggnaden. Réknas garaget bort fran tidigare
nidmnda siffror stod byggnationsfasen av tribyggnaden for 163 kg CO;-ekv/m2 Asemp.

Jamfors studien av Larsson et al. (2016) med en annan snarlik studie av Liljenstrom et al.
(2015) dér en livscykelanalys utforts pd ett storre byggprojekt i betong visar det sig att
klimatpaverkan fran de olika byggprojekten skiljer sig markant. Klimatpaverkan under
byggnationsfasen av betongbyggnaden uppgick till 359 COj-ekv/im2 Aimp sett Over
byggnadens 50-ariga livscykel. Av dessa 359 CO,-ekv/m2 Aiemp stod materialproduktion for
84 %, transporter 3 % och byggprocessen 13 %.

Sammanfattande bild over studien utférd av Larsson et al. (2016) och Liljenstroms et al.
(2015) presenteras 1 Tabell 4. Jamforelsen mellan dessa tvd projekt har tidigare gjorts i
Larsson et al. (2016, s.52) och siffrorna i Tabell 4 4r 4ven hamtade frdn denna jamforelse.

Tabell 4. Jamforande bild dver tvd tidigare studier som undersékt miljopaverkan under byggnationsfasen for trd
respektive betong som byggmaterial. Siffror hdmtade fran Larsson et al. (2016, s.52)

Byggprojekt med tristomme Byggprojekt med betong
(Larsson ef al. 2016) (Liljenstroms et al. 2015)
COz-ekv/m’ Aemp COr-ekv/m’ Acemp
Produktion av material 134 304
Transport 12 12
Byggnationsfasen 18 43
Total 163 359

Jamfors dessa byggprojekt kan det konstateras att under byggnationsfasen skiljer sig de olika
materialen sett till utsldpp av védxthusgaser. Det &r betydligt hdgre energiatgang vid byggnation i
betong och som dérigenom fér en storre miljopaverkan i form av koldioxidutslapp. Bada dessa
studier anvéinder sig av livscykelanalyser och har undersokt samma klimatpaverkande faktorer
vilket har gjort dessa studier jamforbara. Enligt Larsson et al. (2016) spelar val av el- och
fjarrvirmemix en betydande roll for byggnadens utsldpp av véxthusgaser dd energiatgdng &r
starkt korrelerat med fossila utsldapp. Idag produceras cirka 80% av jordens energi genom
forbranning av fossila brinslen. Dérav fir energieffektiva byggnader ett lidgre utslipp av
vaxthusgaser sett till hela livscykeln (Forskning & Framsteg, 2009).

Med siffror fran Tabell 4 kan konstateras att trd som byggmaterial genererar en ldgre
klimatpaverkan under byggnationsfasen jimfort med betong. Den storsta skillnaden i dessa tva
projekt synes i produktionsfasen dér trd ar betydligt mer energisnal och dar klimatpaverkan mer
an halverades jamfort med byggnaden av betong. Materialval far dirav en betydande effekt for
byggnadens klimatpaverkan. Trd som byggmaterial genererar ett betydligt lagre koldioxidutslépp
inom byggindustrin (Larsson ef al. 2016).
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4.4.2 Byggmaterialets fysiska egenskaper

Tra som byggmaterial ér ett betydligt lattare material jimfort med dess konkurrenter samtidigt
som trd kan bidra tunga vikter i1 forhallande till sin egen vikt (Skogsindustrierna, 2017). Detta
latta material medfor enligt Svensson (2015) att byggnader kan upprittas pa platser som
tidigare exkluderats di dessa platser ansetts som ej byggbara. Detta medfor saledes att stader
kan utvecklas och bli titare samtidigt som materialet medfor billiga transporter och kortare
byggnationstider genom prefabricering.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (2013) medfor trd som byggmaterial att nya
metoder och arbetssitt utvecklas inom byggbranschen. Materialets fysiska egenskaper medfor
en mojlighet till att effektivisera byggprocessen och att det ineffektiva platsbyggeriet med stal
och betong kan reduceras (Sveriges Kommuner och Landsting, 2013). En viktig och omtalad
egenskap med trd dr att materialet dr flexibelt dar dndringar kan goras sent 1 byggprocessen.
Detta dr en omtalad nackdel med andra byggmaterial sdsom betong dir &ndringar under
byggprocessen blir mer komplicerade och omfattande (Roos et al. 2009).

4.4.3 Prefabricering

Négot som pé senare tid blivit omtalat och som o6kat i popularitet inom byggindustrin &r
prefabricering (Christensen, 2007). Prefabricering innebér att tillverkningen av husets olika
delar &r forflyttad fran den plats dér huset skall upprittas till en mer kontrollerad miljé sdsom
en fabrik eller produktionsanldggning. I denna produktionsanldggning tillverkas byggnadens
delar och stommar lings produktionskedjor for att sedan transporteras till byggarbetsplatsen
for montering. Dessa byggnadsdelar brukar bendmnas som moduler eller byggsatser som
smidigt kan monteras pa den plats dir huset ska upprittas.

Enligt Nilsson (2017) medfor prefabricering en minskad risk for fuktskador i byggmaterialet.
Forklaring till detta dr att byggnationen av moduler sker i en industriell kontrollerad milj6
istéllet for déar huset ska positioneras. Didrav exponeras husdelarna for fukt och vind endast
vid monteringsstadiet pé plats. Fuktskador &r en omtalad risk vid byggprojekt, framforallt vid
trabyggnation, ddrav krdvs resurser for att minska denna risk genom att exempelvis skydda
materialet under leverans samt montering. Risken for fuktskador dr dock dverhidngande dven
vid prefabricering da leveranser ofta dr planerade sedan langt tillbaka oavsett vilket vider det
ar under denna dag. Dirav finns fortfarande en Gverhidngande risk for fuktskador dven vid
prefabricering. Ett motargument till detta ar effektiviteten med prefabricering jamfort med
traditionellt byggande. Upprittandet av huset gar snabbare med prefabricerande delar vilket
minskar risken for materialets exponering for vider och vind.

En annan viktig fordel ar att byggprojektet effektiviseras och blir pa sa vis billigare jamfort
med traditionellt byggande (Nilsson, 2017). Prefabricerade husdelar tillverkas lidngs
produktionskedjor i en fabrik vilket medfor att monteringen och tillverkningen av huset
kraver farre arbetstimmar vid byggarbetsplatsen dér huset skall upprittas. Genom férre
arbetstimmar och effektivare byggande minskar saledes byggarbetarnas traktamente vilket
medfor lagre kostnader i projektet (Nilsson, 2007). Néar byggtiden blir kortare samtidigt som
kostnaderna reduceras uppstar en mojlighet att tillverka fler bostdder under en kortare
tidsperiod. Detta ar en stor fordel da bostadsbristen i Sverige véxer (Brege et al. 2017).

Mohammad & Youssef (2012) beskriver byggbranschen som en bransch dér risk for olyckor
och skador dr stor. Vanliga problem inom byggbranschen dr hdéga bullernivaer, damm,
fallskador och onormala arbetsstéllningar. Enligt en studie gjord av Nilsson (2017) medfor
prefabricering bittre arbetsmiljoer for byggarbetarna da husbyggnationen forflyttas till en
kontrollerad industriell miljo. I en fabrik kan bullernivderna sénkas, produktionen blir
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energisndl och mingden oergonomiska lyft reduceras. Minskad exponering av damm samt
farre arbetstimmar pd farliga stegar och stdllningar dr andra fordelar som prefabricering
medfor jamfort med traditionellt byggande.

Forutom en okad effektivitet, bittre arbetsmiljo och en mindre klimatpaverkan medfor dven
prefabricering en minskning av den sysselsdttningsmédssiga obalans som omtalas i landet. En
diskussion som blivit allt hetare ar att stiderna blir Overhettade och befolkningen pa
landsbygden minskar till f6ljd av den kraftiga urbaniseringen. Genom prefabricering flyttas
produktionen av stdderna ut till landsbygden vilket medfor en jimnare sysselséttningsgrad
mellan stad och land. Da byggprocessen flyttas till en kontrollerad fabriksmilj6 dndras ocksa
arbetarnas profil, fran snickare till maskinoperatorer. Detta mdjliggér en bredare rekrytering
och fler jobbmdjligheter for de som bor pa landsbygden. Genom detta pastdende bygger
landet staden samtidigt som Sverige forsoker uppnd EUs miljomél 2030 om en minskad
klimatpaverkan fran industrin (Brege et al., 2017).

4.5 Nackdelar med tra som byggmaterial

Tra som byggmaterial medfor ménga fordelar sdsom klimatfordelar, forbattrade arbetsmiljoer
samt att materialet mdjliggdr en snabbare och effektivare byggprocess. Dock framkommer
vissa utmirkande nackdelar med trd som byggmaterial. Roos et al. (2009) menar att kunskap
och erfarenhet &dr tva viktiga faktorer for att kunna minska motstdndet av trd som
byggmaterial. Dédrav krdvs en 0kad kunskap for att kunna mdta utmaningar och samtidigt
utveckla tekniker och metoder for att reducera byggmaterialets nackdelar.

4.5.1 Ljudisolering

Enligt Roos et al. (2009) ndmns trédets ljudisoleringsformaga som en nackdel jaimfort med
betong, framforallt mellan olika vaningsplan i hoghus. Detta medfor séledes att metoder och
tekniker maste tas fram for att minska dessa stegljud och oka ljudisoleringsformigan. Nagra
av metoderna som beskrivs som nddvédndiga dr grovre bjilklag och viggar for att oka
ljudisoleringen i trdbyggnader. Enligt Forskning & Framsteg (2009) anvénds vanligen storre
balkar mellan olika véningar tillsammans med gummilister for att minska de upplevda
fotstegen fran de boende.

Vid utvecklandet av Sveriges stdder &r det enligt Giang & Moroz (2013) vanligt att byggnader
uppréttas i bullerutsatta omrdden, intill jirnvdgar eller bilvdgar. Dérav stills stora krav pa
ljudisoleringsforméigan 1 dagens byggnader, framforallt i storstiderna. Detta &r en utmaning
vid dagens tribyggnation da ljudisoleringen skiljer sig markant frdn exempelvis
betongbyggnader. For att moéta dessa utmaningar och reducera ljudtransmissionen i
tribyggnader har nya metoder och tekniker utvecklats. Grovre bjdlkar i kombination med att
golv- och takkonstruktionen separeras dr en omtalad metod som medfér en minskad
ljudtransmission mellan olika vaningar. Aven olika isoleringsmaterial utvecklas samtidigt
som luftspalter 1 vdggarna kan anvidndas for att reducera ljudtransmissionen mellan olika
lagenheter och rum. Det framkommer dock stora skillnader mellan trd och betong som
byggmaterial, speciellt d& ljudisoleringsforméagan diskuteras. Darfor méste nya tekniker och
metoder utvecklas vid tribyggande for att mdta dagens ljudkrav och samtidigt kunna
konkurrera med andra material sdsom betong.

4.5.2 Stabilitet

En omtalad fordel med betongbyggnader dr dess stabilitet. Stabilitet beskrivs som en stor
konkurrensfordel vid val av byggmaterial for hoghus. For att bygga stabila hdghus i trd krdvs
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grova dimensioner pa bdrande bjédlkar for att klara, inte bara stabilitetskraven, utan dven
kraven om stegljud och brandcellsgrans (Blom & Thored, 2016).

Enligt Hellsborn & Nilsson (2010) har betong och stal en densitet pa 2 300 kg/m’ respektive 7
800 kg/m’ medan tri endast har en densitet om 500 kg/m’. Det krévs allts en storre volym av
trd om detta material skall na upp till samma hallfasthet som stal och betong. Det ska dock
tilldggas att betong vager betydligt mer dn trd vilken gor att volymen av byggmaterialen i
hoghus inte skiljer sig i samma grad som materialens densitet. Byggnader paverkas
framforallt av horisontella vindar vilket gor att byggnadens vikt paverkar dess stabilitet.
Dessa horisontella vindar medfor saledes att en stabil grundplatta dr ett maste vid byggnation
av hoghus. Att anvinda en grundplatta av betong vid trdhusbyggnation ar dérfor vanligt for att
oka byggnadens stabilitet.

4.5.3 Kaénslighet for fukt

Tré ér ett organiskt material som 16per storre risk att angripas av svampar och insekter jamfort
med exempelvis betong. Detta beskrivs som en stor nackdel for trd som byggmaterial. Tréd kan
brytas ner av mikroorganismer och dirav méste materialet behandlas och lagras pa rétt sitt
(Giang & Moroz, 2013). Enligt Afshar & Alaoui (2016) kan fuktskador i tréhus leda till att
byggnadens konstruktion och bédrande formaga reduceras samtidigt som mogel, som ofta
bildas vid fuktskador, kan leda till hilsobesvarfor de boende.

Gran och tall som dr dagens vanligaste byggmaterial vid trdbyggnation, har olika egenskaper
vad giller vattenupptagningsformagan. Granens vattenupptagning sker ldngsamt genom béde
splintveden och kirnan. Tall (Furu) suger ddremot at sig vatten betydligt snabbare &n gran
dér skillnaderna &r storst i splintveden. Kédrnveden hos furu har en lagre upptagningsférméga
generellt sett vilket ldmpar sig bra till exempelvis fonsterpanel for att pa sa vis minska risken
for rotangrepp. Genom tradslagens olika egenskaper for vattenupptagningsforméga lampar sig
de olika triaslagen bist till olika anvdndningsomradden. Gran anvinds vanligen som
konstruktionsvirke, till utvidndiga ytskikt samt lister. Furu anvinds som invéndig panel,
snickerier och fonsterpanel. Det ska dock tilldggas att dessa material kraver behandling for att
motstd fukt- och rétangrepp, framforallt vid exponerade ytor (Svenskt Tré, 2013).

Enligt Forskning & Framsteg (2009) maste byggmaterialet skyddas mot regn under bade
transport och byggnationsfasen. Dérav kravs resurser i form av stora télt och presenningar for
att hdlla byggarbetsplatsen torr samtidigt som byggmaterialet méste skyddas. Detta medfor
saledes extrakostnader vid byggprojekten men genererar samtidigt fordelar genom béttre
arbetsmiljoer for byggarbetarna. Dessa téilt medfor enligt Giang & Moroz (2013) en miljo dér
luftfuktigheten kan kontrolleras for att pa si vis reducera risken for fuktskador och mdogel.
Byggnationsfasen borjar diarfor vanligen med att uppfora ett tilt for att direfter pébdrja
byggnationen.

4.5.4 Brandsékerhet

Tré har enligt Afshar & Alaoui (2016) en antindningstemperatur som ligger mellan 230-260
OC dir olika tridslag och densitet paverkar antdndningstemperaturen. Trd som byggmaterial
beskrivs som mer forutsdgbart vid ett brandforlopp jamfort med stdl och betong som kan
kollapsa utan forvarning. Betong klassas enligt boverket som ett obrdnnbart material till
skillnad fran trd som klassas som ett brinnbart material.

I en studie av Eriksson et al. (2016) har en uppfoljning gjorts i samarbete med 30 olika
foretag som mellan &ren 1998-2014 uppfort hus i1 materialet trd. Denna uppfoljning
innefattade 188 olika byggprojekt med totalt 10 264 bostéder inkluderade. Enligt statistik fran
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Myndigheten for samhillsskydd och beredskap (MSB) har totalt 22 brandincidenter
rapporterats under perioden 1998-2014 1 flerbostadshusen. I ett av dessa fall har
stommaterialet haft paverkan pa brandforloppet. Av dessa 22 incidenter har ingen manniska
omkommit, dock har rokskador rapporterats i tvd av brandincidenterna. Slutsatserna av
uppfoljningen var att moderna trabyggnader uppvisar pé ldgre andel brandincidenter jamfort
med rikssnittet for flerbostadshus (Eriksson et al., 2016).

Det beskrivs enligt Svensson (2015) att trd som byggmaterial dr mer forutsdgbart vid brander
jamfort med betong samtidigt som olika byggkonstruktioner av dagens trdhus gor dessa
mycket brandsdkra. Brandsdkerheten i bostadsbyggnader &r mycket viktigt och ett starkt
kriterium vid val av byggmaterial. Brandrisken som finns i trdbyggnaden var enligt Hellsborn
& Nilsson (2010) orsaken till att hoghus 1 trd blev forbjudet i Sverige. Idag finns tre olika
brandklasser for byggnader vilka delas in 1 klass 1, 2 och 3. For hoghus som ar over tre
vaningar och som anvinds som flerbostadshus méste byggnationen utforas efter brandklass 1
som dr den stringaste av dessa tre klasser. I denna klass finns tydliga krav om
brandfunktionen i den bédrande delen av byggnaden samt om de viggar som ska skilja
brandcellerna at (Hellsborn & Nilsson, 2010).

Ska Sverige 0ka trdbyggnationen i landet maste byggnaderna vara brandsédkra. Det dr dérfor
av stor vikt att forskning pad omradet fortsitter utveckla nya metoder och tillvigagangssétt for
att bibehdlla anvéndningen av trd som byggmaterial.

4.6 Sveriges utveckling mot okad trabyggnation

Ar 1994 blev det ater tillatet att i Sverige anviinda tri som birande material i byggnader som
ar hogre 4n tva vaningar (Sveriges Riksdag, Ds 2004:1). Detta forbud har enligt Nord &
Brege (2013) varit en begrinsande faktor for att utveckla industrins och byggherrarnas
kunskap om trd som byggmaterial. Genom denna kunskapsbrist hos byggherrarna har lokal
arbetskraft varit en bristvara vid storre tribyggnadsprojekt. Bristen pa kunnig lokal arbetskraft
har medfort en bristande efterfragan av trdbyggnader i Sverige (Nord & Brege, 2013).

Ar 2002 kom ett forslag fran Niringsdepartementet att utveckla en strategi for okad
tribyggnation i1 Sverige. Detta intresse frdn staten grundades i att oka konkurrensen inom
byggsektorn genom att frimja en 6kad anvindning av trd som byggmaterial. Denna strategi
forvantades frambringa innovativa produkter inom trdbyggnation, 2000 nya jobb inom
trdindustrin samt gora Sverige ledande inom trdbyggande. Denna strategi utvecklades for att
mota den komplexa urbaniseringsfrdgan samtidigt som regeringen efterfragade en héllbar
statsutveckling genom Okad byggnation i trd. Regeringens intresse grundades 1 att utveckla
produkter och system for att bittre etablera trd som byggmaterial pd den marknaden dér stal
och betong lange varit marknadsledande (Naringsdepartementet, 2004).

Enligt Regeringen (2014, s.2) bor cirka 85 % av Sveriges befolkning 1 stdder och titorter.
Denna urbanisering har dkat under en langre tid varav nya losningar pd bostadsfragan méste
behandlas. Den starka urbaniseringen medfor enligt Regeringen (2014) stora problem for
samhéllet samtidigt som mdjligheter kan urskiljas. For att utveckla ldngsiktigt hallbara stidder
behdvs energi- och resurseffektiva alternativ samtidigt som maénniskors vélbefinnande
véirdesitts hogst. Genom att mdta dessa utmaningar finns mojligheten for foretag och
myndigheter att skapa nya teknologier och metoder for att utveckla en héllbar statsutveckling.
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En hallbar statsutveckling beskrivs som en levande process som stindigt fordndras (Regeringen,
2014). Denna process fordndras beroende pa lokala och regionala forutsittningar med hénsyn
till social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Beroende pa stadens geografiska lége, tithet,
storlek och struktur méste insatser och planering anpassas utefter de lokala forutsittningarna
som rader i staden eller titorten. Dédrigenom maste utmaningar kopplade till miljomaissiga,
ekonomiska och sociala frdgor behandlas samtidigt som utvecklingspotentialen som den 6kande
urbaniseringen medfor maste tas tillvara. Genom att skapa ett integrerat synsétt kan dessa
utmaningar och mojligheter behandlas diar Regeringen (2014) beskriver samhéllsplanering och
byggande som en central roll for en héllbar statsutveckling. Byggande och planering har en stor
overgripande roll som tenderar att samordna och organisera en verksamhet till en fysisk enhet.

Enligt SCB (2017b) sker i1 dagsldget en mycket stark byggtillvixt 1 Sverige. Manga
byggprojekt medfor en hog sysselsittningsgrad for byggherrarna och indikatorer pd marknaden
spér en fortsatt hog sysselsittningsgrad under 2017. Den begrinsade faktorn for byggindustrin
beskrivs som brist pa kunnig och lokal arbetskraft.

Den radande bostadsbristen i landet, framf6rallt inom storstadsregionerna, krdver att kommuner
maéste utvecklas och aktivt arbeta for att mota de problem som urbaniseringen medfor. En dkad
befolkningstillvaxt i storstiderna innebér en stor pafrestning for byggsektorn dér foljderna blir
en hog bostadsbrist. Enligt Boverket (2017a) angav 255 av 290 kommuner att de upplever en
rddande bostadsbrist inom kommunen. Denna upplevda bostadsbrist medfor att fler kommuner
arbetar for att ta fram riktlinjer for att kunna méta detta bostadsproblem inom kommunen. Med
bostadsbristen som grund behdvs riktlinjer for bostadsforsdrjningen samt att nya material och
tekniker tas fram (Boverket, 2017a).

Fortsdttningen av detta kapitel inriktas mot tvd av Sveriges kommuner som framtagit och aktivt
arbetar med tribyggnadsstrategier och miljomal. For att ge ldsaren en Overgripande bild Gver
hur Sverige arbetar mot Okad tribyggnation presenteras dirfor tvd av landets ledande
kommuner inom trabyggande och hur de formulerat sina trabyggnadsstrategier.

4.6.1 Véaxjé kommuns miljémal & trabyggnadsstrategi

Sedan borjan av 1990-talet har Vixjo kommun aktivt arbetat for att 6ka anvdndningen av trd
som byggmaterial med klimatfragan som grund for denna satsning. Enligt Véxjé kommuns
trabyggnadsstrategi finns ett mal om att Véxjo ska bli helt fossilfritt &r 2030 och vill ddrmed bli
en forebild for andra kommuner och lidnder (Trédstad Sverige, 2016). Vixjo kommun har under
de senaste dren utvecklat sitt tribyggande inom kommunen vilket &r resultatet av den
trdbyggnadsstrategi som togs fram under 2005. Genom de mél som formulerats av kommunen
medfoljer stora utmaningar sasom efterfragan av kunnig arbetskraft samt effektivitet kring
projekten. Enligt Hallstrom et al. (2014) efterstridvas bland annat effektivitet genom public-
private partnership. Detta formuleras dven av Vixjo kommuns trabyggnadsstrategi (2013) som
menar att lokala entreprendrer med stort engagemang &r av storsta vikt vid utvecklandet av
hallbarhet genom trabyggnation. Med denna trabyggnadsstrategi blev kommunen forst i Sverige
med att bygga ett 8-vaningshus i materialet trd (Skogsindustrierna, 2017).

Vixjo kommun har under de senaste 20 dren utvecklat sitt arbete mot héllbarhet genom
tribyggnation. I deras byggstrategi presenteras ett mal for &r 2020 dar kommunen vill att 50%
av all nybyggnation inom kommunen skall vara trdbaserad (Véxjo kommuns
trabyggnadsstrategi, 2013. s.5). Detta mal medfor stora utmaningar sisom svarigheter att méta
livscykel- samt entreprenadkostnader. Med begrinsad konkurrens bland entreprendrerna menar
kommunen 1 sin strategi att kostnaderna for arbetskraft och kunskap kan komma att 6ka. En
annan omfattande utmaning med trdhus dr att forsdka minimera ljud och vibrationer mellan
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olika véningar vilket dr en av flera anledningar till att betong och stil behaller sin
konkurrenskraft gentemot trd som byggmaterial (Véxjo kommuns trabyggnadsstrategi, 2013).

For att mota alla de utmaningar som kommunen stélls infor vid en 6kad tribyggnation krévs
arbetskraft med kunskap samt en 6kad effektivitet. Detta medfor att samarbeten efterstrivas
genom public-private partnership. Genom en annons fran Tristad Sverige (2016) lyfts vikten av
arbetskraft och lokala samarbeten fram. Kommunen efterfragar saledes samarbeten med lokala
byggherrar och foretag for att kunna uppnd de mal som utformats i Vixjo kommuns
byggstrategi och miljomal. Det framgar 1 kommunens trabyggnadsstrategi att ett bra samarbete
och en tydlig dialog med marknadens aktorer skapar mdjligheter till 6kad trabyggnation i
kommunen genom public-private partnership (Véaxjo kommuns tribyggnadsstrategi, 2013).

Under juli 2017 fick Viéxjo ta emot priset "European Green Leaf Award 2018”. Detta &r ett pris
som varje ar tilldelas den stad som aktivt arbetar med miljofragor samt engagerar sig for att
generera en gron tillvixt (SVT nyheter, 2017).

4.6.2 Skelleftea kommuns trabyggnadsstrategi

Skellefted kommun utvecklade sin tribyggnadsstrategi ar 2014. I kommunens strategi beskrivs
deras aktiva arbete med att utveckla en hallbar statsutveckling genom oOkad tribyggnation.
Sverige har en stor tillgdng pa trardvara vilket beskrivs som Sveriges viktigaste naturtillgang.
For att mota komplexa utmaningar sdsom klimatfrdgan samt mélen om att bli koldioxidneutralt
ar 2050 &r traravaran en valdigt viktig komponent som kommunen anser ska nyttjas.

Skelleftea har sedan borjan av 1990-talet arbetat aktivt med trd som byggmaterial och beskrivs
idag som en av Sveriges ledande kommuner inom tridbyggnation. Kommunen beskriver i sin
trabyggnadsstrategi att de arbetar for att bidra till ett mer socialt, ekonomiskt och ekologiskt
utvecklande av Sveriges stider.

Skellefted kommuns tribyggnadsstrategi bygger pa tre kategorier; Klimat, Naringsliv och
Samhalle. Samarbetet mellan kommun, néringsliv och akademi beskrivs i trabyggnadsstrategin
som viktig och som bidragit till en mer hallbar statsutveckling genom 6kad byggnation i tré.
Detta samarbete framhédvs som betydande for utvecklingen av foretag, produkter och tjanster
vilka alla behovs for att arbeta klimatsmart och modta de utmaningar som finns inom
trabyggnation. Samarbetet mellan privat och offentlig aktor mojliggdr att fler intressen mots
samtidigt som klimatfrdgan tas pé stort allvar. I tribyggnadsstrategin framgar att kommunen
arbetar som aktiv bestdllare av projekt, foretaget besitter teknik och kunnande och akademin
arbetar med forskning och utveckling. Genom detta samarbete vill kommunen bidra till att
utveckla en mer hallbar statsutveckling dér fler intressen kan tillgodoses och dér klimatfragan
ligger som grund for strategin (Skellefted kommuns trébyggnadsstrategi, 2014).
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5 Resultat

1 detta kapitel presenteras fallstudien, som till stor del dr baserad pa kvalitativa intervjuer. [
denna studie intervjuades representanter fran kommun, foretag och universitet for att fa en
overgripande bild av aktorernas arbetsfordelning i samverkansformen public-private
partnership samt vilka for- och nackdelar de upplever med samverkansformen. Under
intervjuerna fick respondenterna dven svara pa vilka for- och nackdelar de upplever med trd
som byggmaterial samt hur foretagets/kommunens framtidsutsikter ser ut.

5.1 Presentation av respondenterna

Forsta punkten i intervjuguiden var att varje respondent fick presentera sig samt beskriva vad
deras tjdnst innefattar. Respondenternas olika befattningar listas nedan uppdelat i kommun,
foretag och universitet.

5.1.1 Kommun
Respondenternas befattningar;

e Respondent A: Politiker, sitter i kommunstyrelsens arbetsutskott - specialuppdrag
trabyggande.

¢ Respondent B: Verksamhetsutvecklare trdbyggnation - specialuppdrag att promota
byggande i trd samt stotta foretag och universitet vid trabyggnationsprojekt.

e Respondent C: Projektledare for statsutveckling - ansvar for kommunens storre
statsutvecklingsprojekt.

e Respondent D: Miljostrateg, samhillsutveckling — arbetar med kommunens miljo- och
hallbarhetsarbete kopplat till statsutvecklingen

e Respondent E: Utvecklingsstrateg — arbetar aktivt, tillsammans med andra medarbetare
pa kommunen, med att utveckla kommunens trabyggnadsstrategier.

5.1.2 Foéretag
Respondenternas befattningar;

e Respondent F: Foretagsledare. Arbetar framforallt med projekt kopplade till
trdbyggnation.

¢ Respondent G: Verksambhetsledare for utvecklingsforetag kopplade till traindustrin.
Arbetar aktivt med att sprida information, utveckla foretag samt att stimulera samverkan
mellan olika foretag.

e Respondent H: Projektchef. Arbetar tidigt i processen med exempelvis anbud,
kontakter samt stottning vid trabyggnationsprojekt.

e Respondent I: Processledare. Arbetar aktivt med trdbyggande samt att utveckla en
innovationsmiljo for foretag som bygger 1 tré.

5.1.3 Universitet

Representanten fran universitet har en tjdnst som innefattar;

e Respondent J: Forskare pa omradet: trdbyggnation.
Arbetar med att utveckla nya strategier och metoder vid trébyggnation for att dels
effektivisera byggprocessen men dven for att mota de utmaningar som materialet
medfor sisom fukt, brand och vibrationer med mera.
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5.2 Respondenternas upplevda fordelar med tra som bygg-
material

Respondenterna fick svara pa fragan om vilka fordelar de ser med trd som byggmaterial.
Denna 6ppna fraga mdjliggjorde utforliga och personliga svar. Majoriteten av respondenterna
anser att de storsta fordelarna med trd som byggmaterial dr de miljoméssiga fordelar som
materialet medfor, mojlighet till prefabricering samt att konkurrensen inom byggindustrin
okar.

Sammanstillning av respondenternas upplevda fordelar med trd som byggmaterial:

o Fornyelsebart material
Den fordel som majoriteten av respondenterna understrykte var att trd dr ett fornyelsebart
material som medfor klimatméssiga fordelar. Respondenterna menar att skog agerar som en
kolsénka i naturen samtidigt som materialet dr ldngsiktigt hallbart. Koldioxiden som triden
omvandlar i sin fotosyntes binds 1 tribyggnaderna och &r pa sd vis uppbundet under hela
byggnadens livsldngd. Detta dr en stor fordel jaimfort med byggprojekt i betong dér utsléppen
av vaxthusgaser &r betydligt storre menar respondenterna.

o  Okad hdllbarhet inom byggsektorn
Genom okad trabyggnation upplever framforallt respondenter frdn kommunerna att trd som
material medfér en dkad héllbarhet inom byggsektorn. De anser att trd som byggmaterial
medfor ett mindre utsldpp av vixthusgaser samtidigt som det dr ett fornyelsebart material som
viaxer 1 Sveriges skogar. De kommuner som ingétt i studien &dr lokaliserade i de delar av
Sverige dér en stor tillgdng pa rdvara finns. De anser att rdvaran ska tas tillvara och anvidndas
till trabyggnation for att pa sa vis utveckla en mer héllbar byggsektor.

e Liitt material
Trd &r ett lattare material jimfort med betong vilket medfor billigare transporter samt att det
blir ldttare att forflytta olika byggnadsdelar. Trd som byggmaterial medfor genom sin ldga
vikt en mojlighet till prefabricering samt enklare transporter till byggarbetsplatsen. Detta
minskar pdverkan pé byggarbetsplatsens omgivning och trafik.

o Starkt material i forhdllande till dess vikt

Trd véiger mindre jamfort med de konkurrerande byggmaterialen, stdl och betong. Detta
material dr darfor littare att transportera och medfor fordelar sdsom prefabricering. Tré dr ett
starkt material samtidigt som det viger betydligt mindre 4n betong. Detta medfor att trihus
viger mindre men samtidigt kan behélla en god héllfasthet. Det framkom dock att en stark
grundplatta dr nodvandig vid tribyggnation da materialet ar betydligt littare 4n betong. Detta
medfor att kombinationer av olika byggmaterial tillimpas vid projekt gjorda 1 trd. Betong &r
fortfarande det basta material som grundplatta anser flertalet respondenter.

e Prefabricering
En av de storsta fordelarna som framkom ur intervjuerna var att materialet medfor en
mojlighet till prefabricering. Enligt samtliga respondenter medfor prefabricering en battre
arbetsmiljo for byggarbetarna d& produktionen av byggmoduler sker i1 en kontrollerad
fabriksmiljo. Detta medfor att byggarbetarnas exponering for farligt stendamm reduceras
samtidigt som oergonomiska lyft minskar. Det framkommer &dven att tiden vid
byggarbetsplatsen forkortas samt att storre delen av monteringsarbetet sker inomhus.
Prefabricering medfor, enligt en majoritet av respondenterna, mindre trafikstorningar runt
byggarbetsplatsen samt att byggprocessen effektiviseras. Det framkommer enligt nigra av
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respondenterna att prefabricering medfor en minskad risk for byggfel da flertalet kontroller av
modulerna utfors fore dessa skickas ut till byggarbetsplatsen for montering. Enligt
respondenter fran foretag upplevs byggprocessen som enklare med de fardigtillverkade
byggdelarna som prefabriceras jimfort med projekt av betong.

o Effektiva byggprocesser
Projekt utforda med materialet trd kridver en ldgre energidtgdng jamfort med andra
konkurrerande byggmaterial. Genom prefabricering samt léttare transporter kridver projekten
en lagre energidtgang vilket leder till ett ldgre koldioxidutslédpp. Det framkom &ven att tiden
vid byggarbetsplatsen reduceras betydligt och att prefabricerade husmoduler kan medféra en
snabbare byggprocess.

o Studier som visar att méinniskor mar bdttre i tribyggnader
Tvé av respondenterna (A och B) fr&n kommunerna har ldst studier som visar pa att
ménniskor mar bittre av att leva i tradbyggnader jamfort med betonghus. Det ska tilliggas att
denna kinsla uppstér vid synligt trd inom byggnaden.

o Mojlighet till justeringar i efterhand
Enligt bade kommuner och fOretag medfor trabyggnader en mojlighet till pd- och
ombyggnationer. Materialet medfor dven att justeringar kan goras ldngt in i byggprocessen.
Tradets fysiska egenskaper gor det enklare att i1 efterhand installera exempelvis el och kablar,
vilket dr betydligt mer komplicerat i betongstommar.

e  Okad konkurrens pd byggmarknaden

Representanter fran de olika kommunerna anser att en dkad konkurrens pad byggmarknaden
behovs for att dels Oka hallbarheten inom byggsektorn men &dven for att minska
byggkostnaderna. Betong som byggmaterial har under en ldng tid haft en mycket liten
konkurrens frdn andra material. Trd som byggmaterial medfor sidledes en 6kad konkurrens
inom byggsektorn vilket i sin tur medfor en 6kning av aktdrer pa marknaden. Detta dr en
fordel d& konkurrensen okar och kostnaderna tenderar att minska. Det framgér dven att en
okad trabyggnation ger en mdjlighet for foretagen att utvecklas, vilket anses som positivt.

e Stor tillgang pd ravara
Sverige dr ett skogsbeklétt land dir en stor midngd ravara finns att tillgd. Respondenter fran
framforallt kommuner anser att denna stora méngd révara bor anvéndas till tribyggnation. Da
efterfrdgan av traprodukter okar paverkas marknaden positivt 1 médnga anseenden samtidigt
som hallbarheten inom byggsektorn okar.

e Maidnga aktéorer inom skogssektorn
Genom en Okad efterfrigan av trd som byggmaterial paverkas trdindustrin positivt. Enligt
respondenterna finns méinga aktdrer inom trdindustrin vilka pdverkas positivt av okad
trabyggnation da efterfragan av traprodukter okar. Genom denna okande efterfrigan gynnas
pa sa vis foretag, inte bara inom byggsektorn, utan dven inom skogsindustrin positivt.

o Fler arbetstillfiillen (landet bygger staden)
Flertalet av respondenterna, framforallt fran kommunerna, menar att en 6kad tribyggnation
medfor fler arbetstillfdllen utanfor storstiderna. Genom prefabricering forflyttas produktionen
av projekten ut fran stdderna till landsbygden vilket medfort att begreppet “landet bygger
staden” uppkommit. Detta anses som mycket positivt da fler arbetstillfallen utanfor stdderna
uppkommit samtidigt som byggprocessen i staden kortas.
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5.3 Respondenternas upplevda nackdelar med tra som bygg-
material

Respondenterna fick svara pé en dppen frdga om vilken nackdel eller svarighet de ser med tré
som byggmaterial. Detta mojliggjorde personliga och genomtinkta svar med motivering.
Svaren skiljde sig inte anmdérkningsvédrt mellan de olika aktdrerna. Majoriteten av
respondenterna var dverens om att ostabilitet, bristande kunskap och stegljud var de storsta
nackdelarna med trd som byggmaterial.

Sammanstillning av respondenternas upplevda nackdelar med trd som byggmaterial:

e Ostabilitet
Trda ar ett litt material jamfort med betong. Hoga hus krdver stabilitet vilket forklarar
betongens popularitet och samtidigt trimaterialets nackdel. Flertalet av respondenterna ansag
att kombinationer av dessa material behdvs i projekten. Det dr vanligt att anvdnda betong som
grund vid trdbyggnationsprojekt for att 6ka byggnadens stabilitet.

o Stegljiud
Ett omtalat problem med trdbyggnader édr det upplevda stegljudet mellan olika vaningsplan i
tribyggnader. Respondenter frdn bade kommun och foretag upplever detta som en stor
nackdel med trd som byggmaterial. Det ska dock tilldggas, enligt en majoritet av
respondenterna, att forskning pd omréadet utvecklas successivt varpa denna nackdel minskat
de senaste aren. Nya metoder och tekniker tas fram for att forsoka reducera dessa stegljud,
exempel pa dessa ér att fylla viggarna med singelgrus.

o  Motstand mot nytt byggmaterial
Betong har varit marknadsledande under de senaste 150 aren. Detta har medfort att
byggherrarna har stor kunskap kring byggandet med betong och stdl. Dirav finns enligt nagra
av respondenterna en okad skepticism mot det relativt nya materialet trd. Enligt en av
respondenterna fran kommunerna upplevdes ett motstaind frdn byggherrarna vid
framstillningen av den nya trdbyggnadsstrategi. Detta bemottes genom seminarier samt
diskussioner mellan kommunen och de lokala foretagen.

e  Kunskapsbrist

Tréabyggnation &r relativt nytt inom Sverige jaimfort med andra byggmaterial sdsom stal och
betong. Detta medfor att byggforetagen och leverantdrerna maste utveckla nya Idsningar och
tekniker for att kunna bygga effektivt i trd. Detta grundas pa en kunskapsbrist pd marknaden
dir hantverkarna behover en O0kad erfarenhet kring materialet for att kunna effektivisera
traibyggandet. Nagra av respondenterna anser att trabyggnation inte dr mer effektivt jAmfort
med projekt 1 betong. Respondenten menar att byggherrarna maste anpassa ménga av
byggnadens delar for hand under byggprojektets gang. Dérav krivs en viss
hantverksskicklighet hos byggherren for att kunna genomfora projektet.

o Fd leverantorer pd trimarknaden
Det finns fa leverantorer pa traimarknaden vilket anses som en nackdel dd 1dnga vintetider pa
moduler och trdkonstruktioner kan uppsta. Detta medfor att byggprojekt kan forsenas vilket ér
en av anledningarna till att en vixande efterfragan av fler aktdrer inom produktionssektorn
utvecklats. Det framgick fran flertalet respondenter att fler stora aktdrer dr pa vig in pa
marknaden. Sodra skogsdgarna och Stora Enso &dr nagra av de aktorer som enligt
respondenterna borjat inrikta sig mot tridbyggnation och som borjat, eller kommer borja,
leverera korslimmade trdstommar. Tidigare har den stora aktdren av korslimmat trd varit
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Martinsson varpd konkurrensen varit 1ag pad omradet. Att fler aktérer dr pd vdg in pa
marknaden beskrivs som mycket positivt for att reducera vintetiderna pa byggmaterial och
samtidigt 6ka konkurrensen pa marknaden.

e Okat underhillsarbete
Trd dr ett levande material dér rota och insektsangrepp kan uppkomma. Tré ar ett levande
material som absorberar vatten vilket medfor att materialet kan, vid kontakt med véta, dndra
sin hallfasthet och form. Enligt en majoritet av respondenterna medfor materialet en 6kad
kostnad i form av underhall och olika behandlingar for att motverka dessa problem. Det
framkommer dven i intervjuerna att materialet méste skyddas vid byggnationsprocessen vilket
kréaver mer planering.

e Kriver mer isolering
Enligt en av respondenterna kréver trdhus mer isolering for att svalka pa sommaren och
samtidigt reducera ljudtransmissionen mellan de olika véningsplanen. Detta anses som en
nackdel da detta medfor merarbete vid tribyggnation. Det framkommer att nya metoder &r
under utveckling for att minska denna nackdel, exempel pa detta ar att anvdnda singelgrus
som isolering.

5.4 Vilka utmaningar som respondenterna upplever med tra
som byggmaterial

De utmaningar som respondenterna upplever med byggmaterialet tra listas nedan;

e Overhettad marknad
Den oOkande efterfragan av limtrdbalkar och andra prefabricerade delar medfor en stor
pafrestning pd marknaden. Den svaga konkurrens pd omradet och det 1dga antalet av aktorer
som producerar byggelement i trd kan medfora att marknaden blir 6verhettad. Det framgar
dock att fler aktdrer dr pd vdg in pd marknaden vilket anses som mycket positivt. Da
marknaden blir 6verhettad och efterfragan av byggelement kraftigt 6kar kan byggprojekt bli
forsenade vilket ses som negativt.

e Brand
Brand anges som en av utmaningarna kring trdbyggnation. Det utfors mycket forskning pé
omradet vilket gor att fler tekniker tas fram for att 6ka brandsékerheten i traibyggnader. Dock
behovs mer forskning pd omradet for att fordndra uppfattningen om att trd som byggmateriel
ar mer brandfarligt &n andra byggmaterial.

e Fukt
Fukt uppges som en av de utmaningar som finns med trd som byggmaterial. Materialet krdver
olika behandlingar for att motstd vita for att pa sa vis skydda materialet fran att mogla och
ruttna. Detta &r ett omrdde dér forskning tillimpas och beskrivs behdvas for att minska denna

nackdel.

e Ljud/akustik
For att oka konkurrenskraften i byggmaterialet trd kravs det, enligt respondenterna, nya
metoder och tekniker for att minska stegljuden mellan olika vaningsplan. Detta har enligt en
majoritet av respondenterna varit en utmaning déar forskning tillimpats for att utveckla nya
metoder. Det konkurrerande materialet betong dr stabilt och tungt vilket medfoér mindre
upplevda stegljud. Déarav har det varit en stor utmaning att forsoka konkurrera med trd som
byggmaterial.
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e Brist pd lokal kunskap
Enligt respondenter frdn kommunerna medfor detta nya byggmaterial en skepticism och en
ovana bland byggherrarna. Betong har haft monopol pa marknaden i dver 150 ar vilket
medfort en stor kunskap om betong som byggmaterial hos byggherrarna. Genom storre
tribyggnationsprojekt och en dkad anvéndning av trd som byggmaterial kan erfarenhet och
kunskap utvecklas pa marknaden. Den lokala kunskapen bland byggherrarna beskrivs som en
kostnadsdrivare dé fler kunniga aktdrer behdvs for att effektivisera byggprocessen. Det ska
aven tilldggas att kommunerna ser att kunskapen okar successivt pd marknaden i takt med att
fler trdbyggnationsprojekt utfors. Det framkommer dven i intervjuerna att en viss troghet finns
1 kring utbildningarna i1 Sverige. Dessa utbildningar upplevs som ej anpassade for dessa nya
byggsystem och byggmaterial.

e Stabilitet och stegljud

Enligt respondenterna &r en av utmaningarna vid trdbyggnation att dka husets stabilitet.
Betong ér ett stabilt material medan trd dr ett levande material med ligre stabilitet. Det har
enligt respondenterna utvecklats nya tekniker och metoder for att dels oka stabiliteten i
byggnaden men dven fOr att reducera stegljuden mellan véningsplan. D4 betong &r ett stabilt
och tungt material anvénds detta vanligen som grundmaterial vid trahusbyggnation. Det
framkom dven att en 0kad mingd isolering kravs for att dka stabiliteten och samtidigt dka
ljudupptagningsformégan mellan vaningar. Isoleringsmaterial som bdrjat anvéndas &r
gummimattor samt grus inne i viggarna. Det kridvs dessutom grova diametrar pa bjélkarna i
trabyggnader for att 0ka ljudupptagningsformagan och samtidigt Oka stabiliteten. Enligt
respondenterna maste metoder utvecklas for att kombinera olika byggmaterial sdsom stal,
betong och trd for att kunna mota dessa utmaningar med stabilitet och stegljud men samtidigt
bygga effektivt.

e  Miita livscykelkostnader

Det framkom frén ndgra av respondenterna att det finns en svarighet att méta livscykelkostnader
for projekten. Didrav dr det svért att pasta att trd som byggmaterial &r billigare dn betong. Enligt
en av respondenterna medfor trdbyggnation storre kostnader da en okunskap om byggmaterialet
finns samtidigt som byggprocessen krdver merarbete i form av isolering, underhéll och
merarbete vid modulmontering. Det framgar enligt en av respondenterna att prisfrigan maéste
viktas mot klimatfragan. Tra dr ett betydligt miljovénligare alternativ vilket respondenten menar
véger upp for de kade kostnaderna.

5.5 Arbetsfordelningen vid storre trabyggnadsprojekt

Kommunen kan vara antingen bestdllare av byggprojekt eller forséljare av den kommunala
marken. Nar kommunen ar bestillare kan denna styra vilka byggmaterial som ska anvéndas
och hur projektet ska genomforas. Vid dessa projekt har kommunen dven ett ansvar for
skotsel och underhéll av fastigheterna framgent. Gar kommunen in 1 dessa samarbeten som
markforséljare kan kommunen endast pdverka den privata aktéren genom att stilla krav pa
byggmaterial. Detta beskrivs som kommunens enda verktyg for att kunna styra den privata
aktoren vid markforsdljning, att stélla krav pd att marken ska anvindas till trdbyggnation.
Beroende pa vilken roll kommunen har i samarbetet kan alltsd kommunen paverka projekten i
olika stor omfattning. En vanlig detalj vid upphandlingsfasen dr att den privata aktéren och
universitetet tecknar ett samarbetsavtal vilket leder till att forskning kan utféras vid
byggprojekten. Detta dr alltsa ett krav som kommunen kan stilla for att den privata aktoren
ska f4 utfora byggnationen.
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De privata aktorerna ansvarar for projektets genomforande och kan endast stilla eventuella
krav vid upphandlingsfasen. De privata byggherrarna kan arbeta at kommunen eller kopa upp
kommunal mark for att direfter utfora byggnationsprojektet. Det framgick fran intervjuerna
att foretagen har ett starkt samarbete med sina leverantdrer. Genom dessa samarbeten kan
byggprocessen flyta pa smidigt och effektivt. Genom detta samarbete mellan olika foretag och
kommuner uppstar en vin-vin situation dér fler intressen kan tillgodoses samtidigt som varje
aktor tjinar pa samarbetet.

Universitet och forskningsinstitut ingar samarbeten for att kunna utféra forskning pa diverse
olika omréden. Majoriteten av respondenterna inom kommunen menar att forskning behovs
och ddrav utfors méinga av projekten med sa kallade ”6ppna bocker”. Med detta menas att den
privata aktdren maste genomfora en “Oppen byggprocess” sd att forskning ska kunna
genomforas pa omradet genom att folja projektets arbetsgang. Enligt respondenterna gynnas
de privata aktorerna av denna forskning da nya metoder och tekniker tas fram som ska
effektivisera trabyggnationsprocessen.

5.6 Upplevda fordelar med samarbeten vid storre trabyggnads-
projekt

Det framkommer fran intervjuerna att ett stort intresse finns i att bygga inom de olika
kommunerna och dérav vill minga aktorer ingd samverkan. Genom samarbetet mellan
kommun och foretag kan foretagen utvecklas till specialister samtidigt som kommunen driver
klimatfragan framat. Denna klimatfraga ar enligt en majoritet av respondenterna den drivande
faktorn till att trd som byggmaterial pd senare tid 6kat. Denna samverkan medfor séledes ett
stdllningstagande frdn kommunen samtidigt som naringslivet gynnas av en 0kad efterfrigan
av tribyggnation. Kommunen kan darfor, enligt en majoritet av respondenterna, péaverka
marknaden 1 stor utstrdckning genom att foresprdka trd som byggmaterial. Detta medfor att
fler intressen kan tillgodoses samtidig som klimatfrdgan ligger som grund for denna satsning.

Byggande av trdhus hogre dn tvd vaningar blev lagligt &r 1994. Detta &r alltsa en relativt ny
byggmetod som utvecklats pd senare tid. Ddrav behovs ny forskning pad omrddet for att kunna
effektivisera och samtidigt mota de utmaningar som byggmaterialet medfér. En majoritet av
respondenterna anser samverkan som positiv da forskning kan utféras under byggprojektets
gang och dirav oka kunskap och erfarenhet kring trabyggnation. Samverkansformen medfor
saledes att privata foretag och forskare arbetar mycket néra varandra i kommunens projekt
vilken anses som positivt for den framtida utvecklingen. Denna forskning leder till att
innovativa losningar kopplade till tribyggnation utvecklas for att dels undersdka nya metoder
och tekniker men samtidigt oka kunskapen av materialet. Det framgar fran en av
respondenterna att det foretag som végar ha ett Oppet arbetssitt for att gynna forskningen
ocksa tenderar att bli marknadsledande. Genom denna samverkan okar pd si vis
innovationstakten samtidigt som det uppstidr en mojlighet for foretagen att utvecklas till
specialister. Detta anser flertalet respondenter som positivt dd innovativa 16sningar
framkommer ur denna samverkan samtidigt som kunskap och erfarenhet kring tribyggnation
successivt okar.

En annan upplevd fordel dr att storre byggprojekt tenderar att skapa en lojalitet mellan olika
foretag samtidigt som en okad tillit uppstdr mellan kommun och privata aktorer. Enligt en av
respondenterna kan fler foretag tvingas samarbeta vid storre byggprojekt for att kunna utfora
projektet effektivt och samtidigt kunna tillgodose varandras styrkor. Respondenten menar att
detta leder till en okad lojalitet mellan den privata marknadens aktorer. Detta anses som
viktigt da storre trabyggnationsprojekt behover kompetens i form av fler aktorer for att kunna
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utforas. Det ska dven tilldggas att denna marknad tvingar mindre foretag att utvecklas for att
kunna fortsdtta vara konkurrenskraftiga pd marknaden. Hir spelar aktorens kunskap och
erfarenhet en betydande roll diar samarbeten kan vara I6sningen for fortlevnad.

5.7 Upplevda svarigheter/nackdelar med samarbeten vid storre
byggprojekt

En av representanterna fran foretagssidan understrok vikten av att ha kunniga och erfarna
ledare vid storre byggprojekt. Detta dr enligt respondenten en svarighet i samarbetet da det
varje ar sker stora pensionsavgangar samtidigt som fa utbildar sig till exempelvis
byggtekniker i landet. Respondenten menar att digitaliseringen kommer utvecklas ytterligare 1
branschen vilket kommer kriva en Ookad kunskap. Dérfor menar respondenten att bra
utbildningar behdvs for att dels kunna 6ka kunskapen pa marknaden men samtidigt producera
kunniga byggledare.

En annan utmaning som framkommit under intervjuerna ar att sma foretag kan bli “klamda”
om de inte foljer utvecklingen. Detta &r, enligt ndgra av respondenterna frdn foretagen, en
overhdngande risk d& storre foretag kan utféra en bredare marknadsforing och samtidigt
utvecklas genom storre byggprojekt. Vid trdbyggnation sker storre delen av byggnationen
inne i en fabrik dir prefabricerade moduler produceras. Detta gors vanligen utanfor staden
varpa namnet “landet bygger staden” uppkommit. En majoritet av respondenterna menar
darfor att satsningar maste goras som gynnar de mindre foretagen, framforallt de som &r
verksamma utanfor stdderna.

Ett fatal av respondenterna beskriver en viss svarighet i att utveckla innovationsprojekt dé
bostadsmarknaden i dagsldget dr Overhettad 1 Sverige. Detta medfor en stor press pa
byggherrarna som vill hinna fardigt med sina projekt i tid vilket medfor att forskningen pa
omradet kan bli lidande. Problemet far som foljd att forskning far tillimpas pa de mindre
konkurrensutsatta omradena, sdsom fukt eller brand, for att inte pdverka byggnationen. En
annan svarighet 1 samarbetet kan, enligt en av respondenterna, vara att dela med sig av
erfarenheter och resultat mellan de olika aktorerna. En dppenhet i byggprojekten beskrivs som
viktigt d& utvecklingen sker snabbt pa omradet och innovationstakten pd marknaden Okar.
Darav kan denna 6ppenhet och kunskapsspridning gynna fler aktorer pa marknaden.

Representanter frdn kommunen menar att det finns en svérighet i att mita projektens
livscykelkostnader. Det dr dven svart att fa in anbud fran de privata aktdrerna vilket beskrivs
som en upplevd brist pa lokal kunnig arbetskraft. Detta medfor att entreprendrspriserna
tenderar att 6ka d& konkurrensen beskrivs som ldg. En 6kad konkurrens mellan privata aktorer
pa marknaden medfor ett storre antal anbud vilket kan leda till ldgre produktionskostnader.
Det ska dock tilldggas att kommunerna har en langsiktig vision for klimat och miljo varpa
tribyggandet framjas.

5.8 Respondenternas framtidssyn pa tra som byggmaterial i
Sverige

Respondenter fran kommunerna vill utveckla en hallbar statsutveckling dir deras storsta
fokus 1 byggstrategin riktas mot klimatfragan. Detta har medfort en stor efterfragan av
alternativa byggmaterial som kan konkurrera med stdl och betong for att dirigenom paverka
byggindustrin till mer hallbar. Samtliga respondenter tror pa en ljus framtid for trdbyggnation
och marknaden for trd som byggmaterial tros 6ka de kommande aren. For att utveckla
tribyggnationen menar en majoritet av respondenterna att forskning maste tillimpas pa de
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omraden dér trd har svarigheter att konkurrera med exempelvis betong. Dessa omriaden
beskrivs som fukt, stabilitet och akustik mellan olika véaningsplan. En majoritet av
respondenterna menar att kombinationer av material kan vara den framtida 16sningen for att
dels reducera klimatpaverkan och samtidigt leva upp till de krav som marknaden stéller.

Kommunernas trabyggnadsstrategier leder till en storre efterfrigan av trd som byggmaterial
vilket medfor att fler aktorer vagar ta steget in pa marknaden. For att mota dagens behov av
byggmaterial och efterfrdgan av kunnig arbetskraft krévs enligt respondenterna en konkurrens
pa marknaden. Genom denna konkurrens kan projektkostnaderna reduceras samtidigt som
erfarenheten Okar. En stor fordel med trd som byggmaterial dr att detta mojliggor
prefabricering av byggnadens olika delar. Det framkommer dock att leverantérerna
Overbelastas vilket kan resultera i férsenade byggprojekt. Genom denna dkande efterfrdgan av
trd som byggmaterial utvecklas marknaden samtidigt som fler aktorer vagar inrikta sig mot
tribyggande. Det krivs fler aktorer pd marknaden for att mota dagens behov och dérav
vialkomnas denna konkurrens, frin framforallt kommunens sida. For foretagen medfor denna
konkurrens en vilja att specialisera sig och samtidigt utvecklas for att gripa marknadsandelar.

5.9 Vad upplevs som begransande for trabyggande i allmanhet?

En majoritet av respondenterna beskriver brist pd kunskap och erfarenhet som den storsta
begrinsande faktorn for trabyggande i1 Sverige. Brand, akustik, fukt och stabilitet beskrivs som
omréaden dir kunskap maste utvecklas. Detta méste goras genom en bredare forskning pad omradet
for att ddrigenom utveckla nya metoder och tekniker som motverkar tribyggandets begrinsande
faktorer.

En annan begriansande faktor som framkommit frén intervjuerna &r att byggprojekten i trd upplevs
som dyrare jimfort med de konkurrerande materialen stil och betong. Didremot menar en
majoritet av de respondenter fran kommun och foretag att en helhetssyn méste anvindas for att
kunna vikta klimatfrigan mot byggmaterialets kostnader. Trd som byggmaterial medfor lagre
klimatpaverkan jamfort med betong vilket understryks i intervjuerna, dock upplevs trd som
byggmaterial dyrare. En forklarande faktor till den upplevda 6kande kostnaden sammanlénkas till
den tidigare ndmnda bristen pa kunskap. Kunskapsbrist hos byggherrar medfor 6kade kostnader
dock maéste denna 6kande kostnaden viktas mot samhillsnyttan som materialet medfor.

Betong har varit marknadsledande pa marknaden i ménga &r samtidigt som materialet medfor
manga fordelar gentemot trd. Nar marknaden efterfrdgar mer miljovanliga material forsoker dven
betongindustrin att anpassa sina produkter efter marknadens efterfrdgan. Detta beskrivs som en
begriansande faktor for trd som byggmaterial, att betongtillverkarna utvecklar sina produkter och
metoder for att behalla konkurrenskraften pd marknaden genom att bli mer klimatvénligt.

Akustik lyfter flertalet av respondenterna fram som en stor begridnsande faktor for trd som
byggmaterial. Betongbyggandet har under ménga &r haft valdigt liten konkurrens p4 marknaden,
pa grund av dess manga fordelar. Stegljuden mellan olika véningsplan upplevs som minimala
jamfort med tribyggnader. Dérav ér just stegljuden i trahus ett omrade dér forskning tillimpas for
att forsoka utveckla nya tekniker och metoder for att reducera ljudtransmissionen mellan olika
vaningsplan. Det framgar fran intervjuerna att kombinationer av olika byggmaterial sasom tra, stél
och betong kan vara den framtida 16sningen for att utveckla byggtekniker som méter klimatfrdgan
samtidigt som byggnaden lever upp till marknadens efterfragan.
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6 Analys

I detta kapitel analyseras de resultat som framkommit frdan de kvalitativa intervjuerna med
studiens teoretiska ramverk som presenterades i kapitel 2

Studien syftar till att undersoka for- och nackdelar med samverkansformen PPP i kombination
med de mdjligheter som tribyggnation kan medfora. I denna analys undersoks om det resultat
som framkommit fran de kvalitativa intervjuerna skiljer sig fran det teoretiska ramverk fran
kapitel 2. Strukturen i analysen liknar den struktur som anvénts 1 teorikapitlet. Frdgorna i
intervjun dar anpassade utifran teori, forskningsfrigor samt studiens syfte och dirav kan
resultatet fran intervjuerna jdmforas med den teori som behandlats i kapitel 2.

6.1 Efterfragan av samarbeten inom byggsektorn

Enligt LaFrance & Lehmann (2005) har en 6kad medvetenhet hos marknadens intressenter
utvecklat ett storre ansvarstagande bland marknadens aktorer. For att mota mer komplexa
frdgor, sdsom marknadens Okande krav pa héllbar utveckling, maste samarbeten ingds. I
kombination med en 6kad medvetenhet bland marknadens aktorer och en 6kad oro for
klimatfordndringen har, enligt Pinkse & Kolk (2012), en 6kad efterfrigan av samarbeten
mellan offentliga, privata och ideella aktdrer utvecklats pa marknaden. Genom dessa
samarbeten kan de olika aktdrernas styrkor nyttjas vilket mojliggor att storre frdgor kan
bemotas. Den enskilda aktoren kan inte mota dessa storre och mer komplexa fragor pd egen
hand varpé samarbeten efterfragas.

Resultatet frdn de kvalitativa intervjuerna visar att frdgor av mer komplex karaktéir, sdsom
klimatpaverkan eller héllbar utveckling, driver foretag, kommuner och universitet till
samverkan. Majoriteten av respondenterna beskriver klimatfrdgan som den grundliggande
drivkraften att anvidnda trd som byggmaterial vilket Okar efterfrigan av samarbeten pa
marknaden. Den privata aktoren &dr enligt Hallstrom et al. 2014 vinstdriven och besitter
kunskap vilken kommunen efterfridgan i form av arbetskraft och erfarenhet. Kommunen vill,
enligt studiens resultat, tillgodose de allminnas intressen och samtidigt bemota klimatfragan
pa ett effektivt sétt vilket medfor en 6kad efterfrdgan av samverkan med privata aktorer. For
att mota dessa komplexa fragor maste nya material och metoder utvecklas varpd kommuner
stodjer forskningsinstitut och universitet finansiellt for att frimja forskning pé olika omraden
sdsom trabyggnation. Denna forskning tillimpas pa olika omraden for att effektivisera
trabyggnationen vilket bidrar till en héllbar statsutveckling.

Enligt Waddock (1991) beskrivs samarbeten som frivilliga dédr vikten av ett delat ansvar
mellan de olika aktérerna understryks. Genom denna ansvarsfordelning Gppnas mojligheten
att bemota komplexa fragor som aktorerna inte kan mota pa egen hand. Dessa sociala
samarbeten syftar till att bemota de allminnas intressen likvédl den enskilda aktorens. En
viktig faktor 1 samarbeten beskrivs som aktorens upplevda delaktighet i projekten dar ett stort
virde finns 1 att kunna tillféra samarbetet nytta. Resultatet fran de kvalitativa intervjuerna
visar att samarbeten efterfragas for att kunna mota storre och mer komplexa fragor och
samtidigt ge konkurrensfordelar for de aktdrer som ingar samarbetet. Det framkommer i
intervjuerna att samarbeten tillgodoser fler olika intressen déar varje aktér gynnas av
samverkan. Kommunen vill tillgodose de allménnas intressen och de privata foretagen ges
mojlighet att bemota efterfrigan fran dess intressenter samtidigt som foretaget kan utvecklas
till specialister genom denna samverkan. Resultatet visar att den enskilda aktdrens intressen
tillgodoses 1 storre trabyggnadsprojekt vilket beskrivs som viktigt. Det framgar dven att den
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upplevda delaktigheten 1 dessa samarbeten &r stort och att respondenterna genom samverkan
dels kan mota komplexa fragor samtidigt som marknaden forandras till mer héllbar genom
okad trdbyggnation.

6.2 Drivkrafter for att inga i samverkan

Enligt LaFrance & Lehmann (2005) finns manga olika drivkrafter som gor att olika aktorer
vill ingd samverkan. Dessa drivkrafter &r ndra relaterade till aktdrens enskilda intressen och
ddrav har olika aktorer olika drivkrafter att ingd samverkan. Varje aktor ska saledes gynnas av
att ingd partnerskap dér samarbetet ska generera vdrden som den enskilda aktdren inte kan
utveckla pa egen hand. Regeringar, NGO, IO och privata aktorer som ingar samverkan har
alla olika malséttningar med partnerskapet. Gemensamt dr dock att samverkan kan mojliggora
att fler intressen tillgodoses och samtidigt medfora att den enskilda aktérens méal uppfylls.

Glasbergen (2011) presenterar en modell (Figur 2) som &r uppdelad 1 5 olika steg vilka
beskriver hur ett samarbete kan utvecklas. I denna modell beskrivs fortroendet mellan
samarbetets olika aktorer som mycket viktigt for att kunna skapa konkurrenskraft och fordelar
genom samverkan. Samarbetet ska skapa mervérde och fordelar for varje aktor och darigenom
locka till partnerskap. Dérav &r ett omsesidigt fortroende mellan samarbetets olika parter av
stor vikt for att genom samarbetet skapa konkurrensfordelar som gynnar ménga intressen och
samtidigt mdjliggdra att storre och mer komplexa fragor kan bemdétas.

Resultatet frdn studien visar att kommuner, foretag och universitet har olika drivkrafter att
ingd samverkan. Dessa aktorer har olika malsdttningar och dirav dr det av stor vikt att
partnerskapet uppfyller dessa. Kommunen har stérre och mer Overgripande mél i sin
tribyggnadsstrategi diar de vill tillgodose allmdnhetens intressen och samtidigt mota
klimatfragan pd ett effektivt sdtt. Endast genom denna samverkan, sisom PPP, kan dessa
intressen behandlas och resultatet fran intervjuerna visar att kommunerna ar starkt positiva till
ett nira samarbete med niringslivet. Partnerskap beskrivs mojliggora att stdrre och mer
komplexa frigor sdsom bostadskrisen, klimatfrdgan samt en hallbar statsutveckling kan
bemotas. Samarbetet mojliggor att storre frdgor kan behandlas vilket beskrivs som den storsta
drivkraften for kommuner att vilja ingd partnerskap med privata foretag och universitet.
Flertalet av studiens respondenter understryker vikten av ett tillit mellan de olika aktorerna 1
partnerskapet. For att utveckla ett framgéngsrikt samarbete kravs lojalitet mellan aktorerna for
att dels kunna utféra projekten effektivt men samtidigt uppfylla den enskilda aktorens
intressen.

Resultatet fran intervjuerna visar att forskning efterfrdgas for att oka kunskapen och
erfarenheten av trdbyggnation samt effektivisera byggprocessen. Forskning utvecklar nya
tekniker och metoder for att dels oka tribyggandets effektivitet men samtidigt bidra till en
mer utvecklad och hallbar byggsektor. Denna forskning tenderar gynna bdde foretag och
kommuner genom att mojliggéra att deras intressen kan bemodtas och samtidigt stirka
tribyggandets marknadsandelar. Resultatet visar att forskning tillimpas under de pagaende
projekten dir foretag och universitet arbetar mycket ndra varandra. Denna forskning som
utvecklas pad omridet beskrivs som en stor drivkraft for kommunen da detta medfor att
klimatfragan och bostadsfragan kan bemdétas pa ett effektivare sétt.

Foretagen 1 studien understryker att samarbeten generar fordelar som mojliggor att dess
intressen och mél kan uppfyllas. Den 0kande efterfrigan av stora trdbyggnadsprojekt ger
foretagen mojlighet att specialisera sig vilket medfor en stor konkurrenskraft pa marknaden.
Enligt LaFrance & Lehmann (2005) vill foretag ingéd samverkan om de ser en potential till
Okad avkastning. En annan drivkraft beskrivs som mdgjligheten att genom samverkan visa

41



ansvarstagande mot dess intressenter. Detta kan starkt kopplas till resultatet i studien dér de
intervjuade foretagen understryker vikten av att dels utvecklas och angripa marknadsandelar
men &dven att visa ansvarstagande mot marknadens intressenter. Genom fOretagens
respondenter understryks vikten av ett 0msesidigt fortroende i1 dessa samverkansformer. For
att kunna utfora projekten effektivt och behélla konkurrenskraft méste ett fortroende finnas
mellan foretag och kommuner men dven mellan olika foretag. Det framgar frén resultatet att
foretag kan behdva samarbeta med andra foretag for att dels O0ka kompetensen runt
byggprojekten men dven for att behélla sin konkurrenskraft. Det framgar fran resultatet att
foretagen dr positiva till att forskning utférs inom traprojekten. Genom forskningen gynnas
foretagen da detta medfor en Okad effektivitet och kunskap kring byggmaterialet vilken
starker deras konkurrenskraft.

Sista steget 1 Glasbergens (2011) modell beskriver att det sker en ansvarsfordelning mellan
samarbetets olika aktorer. Genom public-private partnership kan marknadens aktorer blandas
och samordnas for att bemota komplexa utmaningar. Genom denna samverkansmodell
organiseras ritt aktdrer for utmaningarna och endast genom samverkan och diskussioner kan
dessa utmaningar 16sas.

Resultatet fran studien kan alltsd starkt kopplas till Glasbergens (2011) modell som visar de
olika stegen for att uppnd ett framgingsrikt partnerskap. Enligt Glasbergen (2011) kan en
marknad fordndras genom samverkansformer. Detta visas dven i trdbyggnadsindustrin dér
bostadsministern i Sverige foresprakar trd som byggmaterial och dédrav har efterfragan av
trabyggnation 0kat pd marknaden. Kommunerna i studien beskriver att marknaden fordndrats
genom att alltfler kommuner efterfragar okat tridbyggande. Genom samverkan med privata
aktorer kan fradgor av mer komplex karaktir mdtas vilket dven marknadsfors 1 deras
trabyggnadsstrategier. Har understryks vikten av ett nira samarbete mellan kommuner och
néringsliv for att skapa mervirde genom trdbyggnation.

6.3 Public-private partnership inom byggsektorn

PPP innebir enligt Astrand & Sannestad (2015) en langsiktig avtalsrelation mellan offentliga
och privata aktorer dir projektets risk fordelas mellan de olika aktorerna. Detta samarbete
medfor enligt Dutta (2012) att resurser och intressen blandas for att uppfylla mél som gynnar
alla berorda parter. Bovaird (2004) menar att samarbeten medfoér nya metoder och
forhdllningssitt som uppkommer fran en forbittrad kommunikation och informationsdelning
mellan olika aktorer.

Resultatet visar att fler intressen kan motas genom samarbeten samtidigt som projektets risk
fordelas mellan de olika aktdrerna. Den privata aktoren ansvarar vanligen for byggprojektets
genomforande varpd den finansiella risk som medf6ljer projektet ofta flyttas over till
foretagen. Denna samverkan medfor ldnga kontraktstider samtidigt som forskning tillimpas 1
samband med byggprojekten. Detta medfér en kunskapsspridning samtidigt som innovativa
16sningar och metoder uppstar. Genom dessa samarbeten okar kunskapen och erfarenheten
bland savil privata som offentliga aktorer vilket leder till en forbéttrad kommunikation och
informationsspridning. Resultatet visar ddrmed en stark koppling till Bovaird (2004) som
menar att informationsspridningen forbattras genom samarbeten. Dutta (2012) menar att
resurser och intressen blandas for att uppfylla mél som gynnar méinga olika intressen vilket
aven detta styrks av studiens resultat. Genom samverkan kan mer komplexa fraigor métas
samtidigt som bade den privata, offentliga och allméinhetens intressen kan tillgodoses.
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Enligt Figur 3 frdn Andersson & Sirén (2009, 10) kan PPP som samverkansform delas in i tva
olika steg. Steg 1 beskrivs som “dgande” déir den offentliga aktdren kan vara exempelvis
kommun, landsting eller regering. Agare fran den privata aktdren kan exempelvis vara en
byggentreprendr eller driftentreprendr. Detta steg beskrivs innebdra vem som &dger och
ansvarar for projektet i sin helhet. Steg 2 beskrivs som utférande” och vanligen ansvarar en
privat aktor for detta steg 1 byggprojektet. Steg 2 innefattar vem som ska utfora exempelvis ett
byggprojekt och som ansvarar for att byggandet blir klart i tid samt att projektet utfors utefter
vad som dverenskommits med “dgaren” i steg 1.

Resultatet fran intervjuerna visar att den offentliga aktdren, som i denna studie innefattas av
kommuner, vanligen ansvarar for byggprojektet. Enligt respondenterna kan kommunen ingé
samverkan pa tvé olika sitt. Antingen ansvarar kommunen for byggprojektet och dérigenom
planerar och sedan anlitar privata aktorer for att utféra projektet. Kommunen beskrivs dd som
“dgare” eller bestillare av ett byggprojekt. Enligt nagra av respondenterna i studien kan
kommunen dven agera som markforsdljare. Kommunen séljer en del av den kommunala
marken till en privat aktér som far anvéinda marken till byggprojekt. Kommunen kan alltsa
vara involverad 1 byggprojektet pa tva olika sétt beroende pa hur kommunen véljer att kliva in
1 samarbetet, antingen som markforsdljare eller som bestéllare av byggprojekt. Detta kan
kopplas till modellen frdn Andersson & Sirén (2009, 10) dar kommunen beskrivs som “dgare”
av byggprojektet. Det ska dock tilliggas att kommunen blir mindre delaktig i
trabyggnationsprojekten da de endast agerar som forsdljare av den kommunala marken. Nér
kommunen ér forsdljare av mark kan denna endast stdlla krav vid upphandlingsfasen att
trdbyggnation skall utforas pad den salda marken. Den privata aktdren blir alltsd bunden till
tribyggnation dven om denna kdper den kommunala marken.

Det framgar frdn resultatet att den privata aktéren “utfor” projekten pa uppdrag av
kommunen. Det ska dock tilliggas att den privata aktdren kan vara “dgare” av byggprojekten
om denne valt att kopa marken av kommunen och blir dirmed dven ansvarig for
byggprojektet samt dess underhall framdver.

Négot som inte finns med 1 modellen fran Andersson & Sirén (2009, 10) &r att universitet och
forskningsinstitut i allra hogsta grad finns med i samverkansformen PPP vid trdbyggnation.
Nér kommunen bestéller byggprojekt av den privata aktdren far denna skriva under ett
samarbetsavtal med universitetet. Darigenom sker forskning fortlopande under byggprocessen
dér foretag och universitet arbetar mycket néra varandra vilket kommunen stéllt krav om vid
byggprojektets start. Den privata aktdoren kan endast framfora krav och é&sikter i
upphandlingsskedet och vet pa sé vis redan fran projektets start vad som forvéntas av dem och
projektet.

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting (2009) skiljer sig byggprojekt utforda genom PPP
gentemot traditionellt byggande. Skillnaden &r att samarbetet ofta stricker sig Over hela
byggprojektets livscykel. Har lyfts dven vikten av tydliga regler och griansdragningar fram
som avgorande for ett fungerande samarbete samtidigt som riskerna i projektet maste
klarlaggas for alla parter. Enligt en av respondenterna fran kommunsidan sa upplevs inte
samarbetet mellan kommun och foretag som ett avtal utan mer som ett "naturligt samarbete”.
Det framkom dock att det sker en upphandlingsfas samt att privata aktorer far ge ett anbud pa
kommunens kommande projekt. Det framkom dven att den privata aktdren maste godkdnna
att forskning kommer utféras under byggprocessens gang. Resultatet visar att tydliga regler
och ett dmsesidigt fortroende &r viktigt 1 dessa samarbeten vilket dven lyfts fram fran Sveriges
kommuner och Landsting (2009).
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Enligt Hallstrom et al. (2014) finns flertalet olika forutsdttningar eller motiv for olika aktorer
att ingd samverkan vid trdbyggnationsprojekt. Ett av motiven &r att samverkansformen kan
generera en okad effektivitet. Enligt Astrand & Sannestad (2015) dkas effektiviteten vid ett
PPP pé grund av att risken som ofta medfoljer projektet flyttas over till den privata aktoren.
Den privata aktoren beskrivs som vinstdriven och kostnadsmedveten vilket tenderar att
effektivisera projektets genomforande. Den privata aktdren beskrivs som kunnig och erfaren
vilket behovs for att effektivisera byggprocessen.

Enligt respondenter fran foretagssidan forflyttas den finansiella risk som ofta medfoljer
projekten over till den privata aktoren. Foretaget dr, i denna samverkansform, ansvarig for
byggprojektets genomforande och darav forflyttas denna finansiella risk over till den privata
aktoren. Studiens resultat visar att det finns delade asikter kring byggprojektets effektivitet.
Vissa respondenter upplever tribyggandet som mer effektivt dd materialet ger mojlighet till
prefabricering samt léttare transporter. En av respondenterna menar dock att trdbyggnation
stéller storre krav pa byggarbetarna d& detta material krdver en storre hantverksskicklighet
samt att bygglosningar standigt méste utvecklas vid byggprojekten. Det framgar dock fran
resultatet att samtliga respondenter anser att arbetsmiljoerna blir betydligt béttre vid
tribyggnation samt att prefabricering medfor mindre arbetstimmar vid byggarbetsplatserna.
Prefabricering medfor siledes en effektiv arbetsmiljo samtidigt som energidtgangen
reduceras. Detta material medfor saledes en reducering av byggindustrins klimatpaverkan
vilket alla respondenter &r ense om.

Det framgér frin studiens resultat att det finns en kunskapsbrist kring tribyggnation. Tri ar ett
relativt nytt byggmaterial jamfort med betong vilket medfort att kunskap och erfarenhet maste
utvecklas pad marknaden. Enligt respondenterna har vissa foretag utvecklats till specialister
inom trabyggnation, dock beskrivs kunskapen som en begransande faktor for tribyggnation i
Sverige. Detta skiljer sig alltsd fran Astrand & Sannestad (2015) som menar att
byggprocessen effektiviseras genom kunnig arbetskraft i form av privata aktdrer. Marknaden
maste enligt respondenterna utvecklas dir forskning behovs for att hitta nya metoder och
tekniker samtidigt som kunskapen om byggmaterialet méste okas.

Enligt Hallstrom et al. (2014) medfor samverkansformer, sdsom PPP, att nya innovativa
16sningar utvecklas. Léngre kontraktstider medfor nya tillvigagangssétt samt tekniska
l6sningar som kan effektivisera byggprocessen. Resultatet fran de kvalitativa intervjuerna
visar att forskning efterfragas och tillimpas vid tribyggnationsprojekten. Forskningen medfor
en Okad kunskap kring byggmaterialet samtidigt som innovativa l6sningar uppkommer i
samband med denna 6kande erfarenhet. Enligt respondenterna finns en kunskapsbrist kopplad
till trabyggnation i Sverige. Det framkommer dock att fler och fler foretag specialiserar sig
mot trabyggnation vilket dr en effekt av kommunernas efterfrigan av trd som byggmaterial.
Detta har medfort att nya produkter och 16sningar utvecklats samtidigt som forskning pé
omradet tillfor information samt utvecklar nya produkter och metoder.

Bondesson & Erlingson (2012) menar att PPP mdjliggor att mjuka vérden kan tillgodoses
samtidigt som mer komplexa utmaningar kan bemoétas genom samverkansformen. Genom
samverkan 0kas mervdrdet av en produkt eller tjanst och kan dirigenom tillgodose ménga
olika intressen. Resultatet fran studien styrker detta pastdende didr samtliga respondenter
menar att samverkansformen genererar mervirde genom Okad byggnation i trd. Resultatet
visar att kommunens tribyggnadsstrategier bygger pa klimatfragan som grund samtidigt som
niringslivet gynnas av en Okad efterfrigan av byggprojekt. En okad efterfragan av
byggprojekt i trd medfor enligt respondenterna en dkad sysselséttningsgrad samtidigt som tré
som byggmaterial medfor en mojlighet till att ”landet bygger staden” genom prefabricering.
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Storre och mer komplexa utmaningar medfor att samverkan maéste ingds da den enskilda
aktoren inte behérskar att mota dessa pd egen hand. Exempel pd dessa storre utmaningar ar
den upplevda bostadsbristen i Sveriges kommuner. Kommunerna klarar inte att méta denna
bostadsbrist pd egen hand utan méste samarbeta med foretag och forskningsinstitut for att
denna fréga ska kunna behandlas. Darigenom gynnas dven allmidnheten av denna samverkan
da bade klimathoten samt bostadsbristen paverkar samhillets omgivning negativt.

6.4 Fordelar kontra nackdelar med public-private partnership

Bondesson & Erlingson (2012) menar att samverkansformen public-private partnership
genererar en 0kad expertis bland framf6rallt de privata aktérerna. Denna expertis lyfts fram
som nodvéindig for att foretag ska behédlla sin konkurrenskraft pd den konkurrensutsatta
marknaden som raden inom byggindustrin. Denna expertis medfor kunnig arbetskraft som
kommuner efterfrdgar vilket beskrivs som en av forklaringarna till att samverkan ofta ingas.
Intervjuerna 1 studien visar pa liknande resultat som framhédvs av Bondesson & Erlingson
(2012). Majoriteten av respondenterna menar att de foretag som &r verksamma och samarbetar
med de kommuner som efterfragar tribyggnation besitter kunskap. Denna kunskap skapar
stora konkurrensfordelar gentemot andra foretag samtidigt som en lojalitet mellan privata och
offentliga aktorer utvecklas. Respondenterna menar att de foretag som varit verksamma pa
omrddet under en léngre tid har utvecklat expertis vilket tillsammans med forskning driver
utvecklingen av trdbyggnation framat.

En fordel som framhdvs av Andersson & Sirén (2009) dr att langa kontraktstider kan medfora
att innovativa l16sningar utvecklas. Den ldnga kontraktstiden, som ofta stricker sig Over
projektets hela livscykel, medfor att nya tekniker och metoder utvecklas genom den 6kande
kunskapen. Aven Dutta (2012) menar att PPP medfor en storre spridning av kunskap och
erfarenhet mellan de olika aktdrerna i samverkansformen. Samverkansformen PPP kan enligt
Andersson & Sirén (2009) leda till innovativa losningar vilket bekréftas av resultatet fran
studiens kvalitativa intervjuer. Genom ldngre kontraktstider samt ett dkat klimatfokus fran
marknadens aktorer med livscykelperspektiv skapas en strdvan efter nya material och metoder
for att utveckla tribyggnationen och dirigenom skapa en langsiktigt héllbar statsutveckling.
Kommuner beskrivs som drivande i klimatfrdgan da de utvecklat tribyggnadsstrategier med
stort fokus pa klimatfrdgan. I kommunernas byggprojekt utfors forskning for att utveckla
metoder och tekniker som dels kan effektivisera byggprojekten genom 6kad kunskap men
daven minska klimatpaverkan i1 byggsektorn. Det framgar dven att samarbetet skapar en tillit
mellan dels foretag och kommuner men dven mellan olika foretag. Genom denna tillit och
lojalitet kan marknadens aktorer samarbeta medan kunskapsspridningen 6kar mellan de olika
aktorerna. Denna samverkan for okad trdbyggnation kan enligt respondenterna leda till att
byggsektorn fordndras till mer héllbar samtidigt som foretagen gynnas och utvecklas av
samarbetet, vilket d&ven beskrivs av Glasbergen (2011).

Enligt Bovaird (2004) har fackforeningar varit starkt kritiska mot samverkansformen PPP da
de hdvdar att anstillningsvillkor forsimras samtidigt som arbetstillfdillen minskar. Det
framgér dven att allmidnheten varit skeptiska mot att involvera den vinstdrivna privata aktéren
1 de allminnas intressen. Resultatet frdn intervjuerna visar att kommunerna virnar om
niringslivet och de framtagna tribyggnadsstrategierna pekar pa att foretag och allminheten
gynnas av samarbetet. Enligt respondenterna i intervjuerna medfér PPP att marknaden
utvecklas genom en 0kad efterfragan av trdbyggnation. Trd som material medfor mdjligheter
till prefabricering vilket bade forbéttrar arbetsmiljon men dven genererar fler arbetstillfallen
pa landsbygden. Produktionen av husmoduler sker, genom prefabricering, utanfor
storstdderna i kontrollerade fabriksmiljoer varpa uttrycket ’landet bygger staden” uppkommit.
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Kommuner menar siledes att deras 6kande efterfragan av trd som byggmaterial genererar fler
rekryteringsmdjligheter samtidigt som stora och komplexa fragor kan moétas genom denna
samverkan. Genom denna samverkan tvingas fOretag att utvecklas for att behalla sin
konkurrenskraft vilket i sin tur gynnar utvecklingen av byggsektorn. Denna utveckling av
marknaden medfor, enligt respondenterna, ett dkat krav pd kunskap och effektivitet vilket
genererar ett mer effektivt byggande som gynnar den hallbara utvecklingen.

Enligt Hallstrom et al. (2014) menar motstdndarna till samverkansformen att kapitalkostnader
kan oka, det bildas ett Gverskott av privata vinster samt att samverkansformen medfor
komplicerade avtal. Resultatet fran intervjuerna visar att den finansiella risken forflyttas till
den privata aktoren 1 samverkansformen. Detta medfor att privata foretag maste utvecklas for
att kunna behélla sin konkurrensfordel pd marknaden. Samtidigt medfor denna utveckling fler
innovativa l6sningar och metoder for att effektivisera byggandet. Respondenterna i studien
upplever inte att avtalen blir komplexa.

Hallstrom et al. (2014) beskriver att motstdndare ifragasitter samverkansformens effektivitet
dér dessa hivdar att svarigheter finns i att jaimfora traditionella byggprojekt med de byggprojekt
som utfors genom samverkansformen PPP. Resultatet visar att det finns en delad mening kring
effektiviteten kring tribyggande. Nagra av respondenterna anser att byggprojekt i trd blir dyrare
samtidigt som storre krav stills pa byggherrens kunskap och hantverksskicklighet. Detta medfor
saledes att byggprocessen i trd inte upplevs som mer effektiv utan istillet tillfor merkostnader
vid byggprojekten. Andra respondenter anser att byggmaterialet trd kan generera en okad
effektivitet genom prefabricering och ddrmed medfora billigare byggprojekt. Dock menar en
majoritet av respondenterna att en helhetsperspektiv méste anvindas for att viga fordelar mot
nackdelar vid trdbyggnationsprojekt. En 6kad byggnation i trd genom samverkan genererar inte
bara bostdder utan dven nytta for klimatet varpa olika nyttor maste vigas mot varandra. Det
framgar dven att arbetsmiljon avsevért forbattras dér byggarbetarna utsétts for mindre risker och
exponering av exempelvis stendamm och oergonomiska lyft.
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7 Diskussion

1 detta kapitel behandlas de forskningsfragor som presenterats i kapitel 1.
Forskningsfrdgorna behandlas med resultat- och analyskapitlet som grund for diskussionen.
Detta kapitel syftar till sammankoppla inledning och bakgrundsempiri med resultat och
analys for att ddrigenom kunna fora en diskussion kring de forskningsfrdagor som formulerats
i kapitel 1.

I detta diskussionskapitel behandlas studiens forskningsfragor vilka presenterats i1 kapitel 1.
Kapitlet syftar till att behandla forskningsfrdgorna genom att sammankoppla resultat och
analys med bakgrundempiri och inledning. Forskningsfragorna som behandlas i denna studie
ar;

e Vilka fordelar finns i att anvédnda trd som byggmaterial och hur har tribyggnationen
utvecklats i Sverige historiskt?

e Hur har public-private partnership som samverkansform utvecklats dver tid?
e Vilka for- och nackdelar upplevs med samverkansformen public-private partnership?

e Vilka resultat kan forvintas av public-private partnership som samverkansform?

7.1 Sveriges utveckling mot okad trabyggnation

Resultatet fran de kvalitativa intervjuerna visar att efterfrdgan av trd som byggmaterial stadigt
okat under de senaste dren. Ar 1994 blev det i Sverige ater tilldtet att bygga hogre hus i
byggmaterialet trd dir ndgra av Sveriges kommuner var tidiga med att utveckla
trabyggnadsstrategier. De kommuner som ingick i denna studie dr lokaliserade i1 de delar av
Sverige dar tillgdngen pa ravara ar stor. Detta kan vara en av anledningarna till att dessa tidigt
visade intresse av att anvénda trd som byggmaterial. Majoriteten av respondenterna beskriver
klimatfrdgan som den grundléggande faktorn till att anvéindningen av trd som byggmaterial
okat samt att Sveriges marknad fOr trdbyggnation snabbt utvecklats. Byggsektorns
klimatpaverkan beskrivs enligt IVA (2014) som mycket omfattande dér utsldppen av
vixthusgaser framforallt utgdrs av valet av byggmaterial dir betong medfor betydligt storre
utslépp av vixthusgaser jamfort med trd. Respondenterna som ingick i denna studie var alla
eniga om att trd r ett fornyelsebart material som medfor stora klimatfordelar varpd intresset
for trabyggnation dkat.

Négra av respondenterna fran kommunerna menar att politiker som foresprakar trd som
byggmaterial haft stor inverkan pa trdbyggnationen i Sverige. Efter de nya miljo- och
energimél som utformats av EU &r 2014 har populariteten for trdbyggnation stadigt okat.
Eftersom marknadens fokus inriktats mot klimatfrdgan har fler kommuner valt att Gverga till
mer trabyggnation, och ddrav har marknaden for bostadsbyggande fordndrats till mer héllbar.
Byggmaterialet trd medfor, genom dess klimatfordelar, en mgjlighet att utveckla en hallbar
statsutveckling samtidigt som andra mer komplexa fragor kan bemotas. Bostadsbristen i
Sverige dr en av dessa komplexa fragor dir en okad urbanisering medfort en storre
bostadsbrist i framforallt storstdderna. Har har kommuner en stor mojlighet att bemota denna
utmaning genom samarbete och okad trabyggnation. Genom trébyggnation kan fler intressen
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motas samtidigt som samarbeten medfor en 6kad kunskap och mojliggér att komplexa
utmaningar kan bemotas.

Enligt Nord & Brege (2013) har en begransande faktor for trabyggnation varit bristen pa lokal
och kunnig arbetskraft. Resultatet fran intervjuerna visar att aktorer pa marknaden varit starkt
kritiska till detta nya material varpd kommunerna bemétts av ett motstand. Detta motstand
beskrivs enligt respondenterna grundas pa en okunskap hos byggherrarna och som beméts
med moéten och seminarier. Att bemota denna skepticism pd marknaden &r viktigt for den
framtida tribyggnationen. Genom oOkad efterfragan av trdbyggnation kan detta motstind
reduceras dd kunskapen om materialet 6kar samtidigt som marknaden fordndras till ett dkat
fokus pa en héllbar utveckling. Det framgér fran studiens resultat att kunskapen okar da fler
byggprojekt utfors och darigenom utvecklas en expertis pa omradet. Denna expertis medfor
att utvecklingen av trabyggnationen 6kat i Sverige sedan ar 1994.

En viktig del for att utveckla samhillets hallbarbete &dr enligt Bergkvist (2015) goda
samarbeten, en Okad kunskapsnivan samt fOrespraka en bittre kommunikation mellan
marknadens aktorer. Sveriges Kommuner och Landsting (2009) beskriver samarbeten vid
storre byggprojekt som mycket viktiga dar risk och kunskap kan spridas mellan de olika
aktorerna. Resultatet frdn studien visar en positiv syn pa samverkansformen PPP. En av
anledningarna till att denna samverkansform okat i popularitet &r att fler intressen kan motas
samtidigt som detta samarbete medfor att komplexa utmaningar kan métas. Studien pekar pa
att samverkan maste ingds for att dels oka kunskapen kring tribyggandet och samtidigt
utveckla en héllbar statsutveckling genom 6kad byggnation 1 tra.

7.2 Fordelar kontra nackdelar med tra som byggmaterial

Den storsta fordelen med trd som byggmaterial, och som tidigare behandlats 1 studien, ir att
trd beskrivs som ett fornyelsebart material. Materialet medfor enligt Forskning & Framsteg
(2009) miljovénliga alternativ inom byggsektorn vilket leder till en 6kad hallbarhet. Tra
binder koldioxid under sin tillvixt vilket medfor en kolsédnka i naturen. Jimfors trd med
dagens vanligaste byggmaterial betong, beskrivs trd medfora stora klimatfordelar da utslédppen
av viaxthusgaser reduceras markant. Jamforande studier utférda av Brege et al. (2017) och
Larsson et al. (2016) visar att trd som byggmaterial reducera utslédppen av vixthusgaser med
upp till 50% jamfort med dagens vanligaste byggmaterial betong. Respondenterna i studien
understryker denna  klimatférdel med trd som byggmaterial samtidigt som
tribyggnadsstrategierna utvecklas for att mota den stora klimatfragan. For att utveckla en
langsiktigt hallbar statsutveckling krdvs nya material och metoder for att reducera
klimatpdverkan fran byggsektorn. Ddrav anses kommunernas trdbyggnadsstrategier som
positiva for byggindustrin da dessa angriper klimatfragan samtidigt som marknaden foréndras
till mer hallbar.

Trd som byggmaterial mojliggor att moduler kan prefabriceras vilket lyfts fram som en stor
fordel 1 litteraturundersokningen och som bekréiftas av respondenterna 1 studien.
Prefabricering medfor framforallt béttre arbetsmiljoer for byggarbetarna samtidigt som
begreppet “landet bygger staden” framkommit. Denna byggmetod medfor séledes att fler
arbetstillfallen mojliggérs for de som bor pd landsbygden vilken &dven framhédvs av
respondenterna 1 studien. Arbetsmiljon blir enligt respondenterna betydligt battre da
tillverkningen av husmoduler sker 1 kontrollerade fabriksmiljoer. Efter tillverkning
transporteras modulerna till byggarbetsplatsen for montering. Genom prefabricering reduceras
saledes storningar runt byggarbetsplatsen och medfor samtidigt en effektiv byggprocess.
Enligt Nilsson (2017) medfor prefabricering en minskad risk for att byggmaterielat exponeras
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for fukt. Fukt beskrivs som en stor nackdel och svérighet med trd som byggmaterial di rota
och mogel kan utvecklas 1 byggnaderna till f6ljd av fuktskador. Genom prefabricering kan
genom detta pastaende fran Nilsson (2017) byggmaterialets nackdelar reduceras.

Enligt litteraturen som behandlas i studien beskrivs ljud och stabilitet som begriansande
faktorer for trd som byggmaterial, vilket dven framhévs av intervjuerna. Enligt Forskning &
Framsteg (2009) och Roos et al. (2009) krivs nya metoder och tekniker for att leva upp till de
krav som marknaden stéller pa trdbyggnadens ljudisolering och stabilitet. Nya metoder och
tekniker som framkommit dr grévre diametrar pa bjdlkar samt olika isoleringsmaterial.
Genom den Okande efterfrdgan av trdbyggnation kan nya material och metoder utvecklas
successivt och enligt respondenterna efterfragas forskning for att stirka byggmaterialets
konkurrensfordelar. Nar hus upprittas i bullerutsatta omraden okar, enligt Giang & Moroz
(2013), kraven pa ljudisoleringen 1 byggnaden. Detta medfor siledes att nya material och
metoder utvecklas for att reducera denna nackdel med trd som byggmaterial. Det framgér fran
intervjuerna att gummimattor, singelgrus och grovre bjilkar dr ndgra av de metoder som
anvinds for att dels Oka stabiliteten 1 byggnaderna men dven for att reducera de upplevda
stegljuden. Dessa nackdelar kan sammanldnkas med den upplevda okunskap som finns pa
marknaden. Det framgar fran respondenterna att kunskapsbrist dr en begridnsande faktor for
trdbyggnationen i Sverige samtidigt som ett motstand finns bland marknadens aktorer. Denna
okunskap kan beskrivas vara orsaken till att detta motstdnd uppstatt. Dérav efterfrdgar
respondenterna forskning pad omrédet samtidigt som fler trabyggnadsprojekt kan utveckla en
okad erfarenhet av byggmaterialet. Det framhévs dven att en 6kad konkurrens pd marknaden
kan medfora billigare byggprocesser samtidigt som kunskapen 6kar. Genom kombinationer
av olika byggmaterial kan de enskilda nackdelarna reduceras. En majoritet av respondenterna
menar dirfor att kombinationer av material kan vara den framtida I6sningen for att dels
reducera klimatpaverkan och samtidigt leva upp till de krav som marknaden stéller.

Det ska tilliggas att kommunerna och foretagen som valdes till denna studie dr starkt
inriktade mot trdbyggnation och som kommit l&ngt 1 sitt utvecklande av tribyggnadsstrategier.
Detta kan vara en av forklaringarna till att trd som byggmaterial upplevs som mycket positivt
1 denna studie. Det ska dven tilliggas att annan jamforande litteratur och studier visar att trd
som byggmaterial generellt 6kar i Sverige och att marknaden ser klimatfordelarna med detta
nya byggmaterial som mycket positivt.

7.3 Upplevda fordelar och svarigheter med samverkansformen
public-private partnership

Samarbeten kan enligt Hallstrom et al. (2014) medf6ra innovativa losningar, riskspridning
samt att mer komplexa fragor kan bemotas. Dutta (2012) menar att samarbeten mellan privata
och offentliga aktdrer medfor en kunskapsspridning vilket tenderar leda till att nya 16sningar
och kreativitet vixer fram. Resultatet i studien kan starkt kopplas till Dutta (2012) och
Hallstrom et al. (2014) dir respondenterna menar att samarbetet leder till en 6kad kunskap
vilket medfor att nya tekniker och metoder for trdbyggnation utvecklas. Samarbetet leder till
att foretag utvecklar en specialitet vilket stirker dess konkurrensformaga samtidigt som en
okad efterfrdga av trd som byggmaterial medfor en 6kad konkurrens pad marknaden. Den
offentliga aktéren kan genom dessa samarbeten bemota storre och mer komplexa fragor
sasom klimatproblematiken samt bostadsbristen. Respondenterna lyfter fram vikten av att
innovativa 16sningar méaste utvecklas for att 6ka Sveriges tribyggnation. Dérav efterfragar
kommunerna forskning pé sina projekt for att dels 6ka kunskapen pa omradden men dven for
att utveckla en effektivitet runt trdbyggnationen. En nackdel som framkommer fran
respondenterna dr att bostadsmarknaden dr Gverhettad vilket medfor att forskningen vid
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projekten blir lidande. Byggarbetarna dr pressade att hinna fardigt med byggprojekten vilket
medfor att forskningen fér inriktas pd mindre utsatta omréden. Detta beskrivs som en nackdel
da forskning behovs for att utveckla trabyggnationen i Sverige.

Respondenterna 1 studien menar att det dr svart att jaimfora effektiviteten kring ett projekt
utfort genom PPP med andra byggprojekt. Nagra av respondenterna menar att 6kade krav pa
byggarbetarens hantverksskicklighet uppkommer samtidigt som den finansiella risk flyttas
over till den privata aktdren i samverkansformen PPP. Nigra av respondenterna menar att
byggmaterialets fysiska egenskaper medfor en dkad effektivitet dd moduler kan prefabriceras
i en industriell miljo.

Resultatet fran intervjuerna stimmer vil overens med vad Hallstrom et al. (2014) behandlar i
sin rapport. Det framgar frin denna rapport att det finns delade meningar om effektiviteten i
projekt utférda genom samverkansformen PPP med andra byggprojekt. Enligt Hallstrom ef al.
(2014) menar motstandare till samverkansformen att vinstdrivna privata aktorer inte ska
involveras i de allmédnnas intressen. Daremot ar samtliga respondenter eniga om att genom
denna samverkansform mojliggdrs att storre och mer komplexa fragor kan motas.
Respondenterna anser saledes att samarbeten mellan kommun, foretag och forskningsinstitut
behovs for att utveckla marknaden till mer héllbar.

7.4 Drivkrafter som motiverar offentliga och privata aktorer att
inga samarbeten

Resultatet fran studien visar att fler parter kan gynnas av samarbeten samtidigt som fler
intressen kan tillgodoses. Samverkansformen PPP medfor att intressen blandas och att
styrkorna hos varje aktor kan utnyttjas for att darigenom utveckla en héllbar statsutveckling.
Resultatet kan kopplas till LaFrance & Lehmann (2005) som menar att olika aktorer har olika
drivkrafter att ingd samverkan beroende pa den enskilda aktorens intressen och mal. Waddock
(1991) beskriver sociala samarbeten som frivilliga dir fler intressen och kunskaper kan delas
mellan samarbetets olika aktorer. Resultatet frdn intervjuerna visar att drivkrafterna skiljer sig
mellan de privata och offentliga aktorerna. Den privata aktéren dr vinstdriven och ett
samarbete kan medfora att specialitet och konkurrenskraft utvecklas vilket gynnar foretagen.
Den offentliga aktdren kan genom samarbetet 0ka trabyggnation inom kommunen vilket
mojliggdr att mer komplexa utmaningar kan métas. Detta samarbete mojliggor saledes att en
mer utvecklad och héllbar statsutveckling kan utformas genom okad tribyggnation. En viktig
del 1 dessa samarbeten ar, enligt Dutta (2012), att alla parter ska gynnas och att samverkan ska
utveckla fordelar som aktdren inte kunnat utveckla pd egen hand. Resultatet fran studien kan
kopplas till Dutta (2012) dir respondenterna anser att marknaden utvecklas samtidigt som
samarbetet gynnar fler intressen, de allménnas likvil foretagens.

Rotter & Ozbek (2010) menar att samarbetet kan bli framgangsrikt endast om resultatet fran
projektet lever upp till de forvantningar och helhetsintryck som finns hos samarbetets aktorer.
Samarbetet bor darfor ses som en levande process som utvecklas over lang tid. Detta
understryks av studiens resultat dédr respondenterna menar att de intressen och forvéntningar
som finns hos varje aktdr maste uppfyllas for att samarbetet ska fortleva. Samarbetet
framhdvs som en levande process dér vikten av ett dmsesidigt fortroende ar betydande for en
fungerande samverkan. Resultatet frdn studien kan kopplas till Glasbergen (2011) som menar
att samarbetet bygger pa en tillit mellan de olika aktorerna. Detta partnerskap ska generera
fordelar for varje enskild aktér som denna inte kunnat utveckla pa egen hand.
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Glasbergen (2011) menar att ett framgingsrikt samarbete utvecklar en ansvarsférdelning
mellan privata och offentliga aktorer vilket mojliggdr att en marknad kan péverkas och styras.
Genom denna samverkan kan aktorer blandas och samordnas for att mota komplexa
utmaningar och samtidigt skapa merviarde genom partnerskap. Resultatet frdn studien kan
starkt kopplas till Glasbergen (2011) dar respondenterna fran kommunen menar att denna
samverkan leder till att mer komplexa utmaningar kan moétas samtidigt som néringslivet
gynnas av en Okad efterfrigan av trdbyggnation. Foretagen upplever samarbetet som
framgangsrikt da detta leder till en 6kad kunskap och specialitet vilket i sin tur medfor
konkurrensfordelar. Denna samverkan genererar saledes ett mervéirde dir fler intressen kan
tillgodoses samtidigt som klimat- och bostadsfragan kan métas genom 6kad byggnation 1 tra.
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8 Slutsatser

1 detta kapitel presenteras de slutsatser som framkommit av studien. Kapitlet bérjar med att
pdminna ldsaren om studiens syfte for att direfter presentera de slutsatser som framkommit
genom studien. Kapitlet avslutas med att presentera forslag till fortsatt forskning pa det
behandlade omradet.

Studiens slutsatser baseras pa de resultat som framkommit fran de kvalitativa intervjuerna
tillsammans med den genomforda litteraturgenomgangen. Genom resultat- och
diskussionskapitlet har insamlad data behandlats for att i detta kapitel kunna framfora de
slutsatser som framkommit genom studien.

8.1 Studiens slutsatser

Syftet med detta arbete dr att identifiera faktorer som gor att offentliga och privata aktorer
vill inga ett public-private partnership inom byggsektorn. Den underliggande ambitionen dr
att forsta hur samarbete kan leda till en mer utvecklad och hallbar statsutveckling genom
okad byggnation i trd. Arbetet fokuseras pa upplevda for- och nackdelar som public-private
partnership medfor samt vilka resultat som kan forvintas ur denna samverkansform med
inriktning mot byggsektorn i Sverige.

Resultatet fran studien visar att det finns olika drivkrafter for olika aktorer att vilja inga
samverkan. Public-private partnership medfor att fler intressen kan tillgodoses samtidigt som
samverkansformen mdjliggor att komplexa utmaningar kan behandlas. For att utveckla ett
framgangsrikt samarbete maste varje aktor gynnas av partnerskapet och aktdrens intressen
tillgodoses. Samarbetet ska séledes medfora fordelar f6r varje enskild aktor for att samarbetet
ska kunna fungera. Ett 6msesidigt fortroende mellan aktdrerna beskrivs som en viktig del vid
utvecklandet av framgangsrika samarbeten. Samarbetet ska dven skapa mervérde for alla
inblandade aktorer. Public-private partnership ska saledes uppfylla den privata aktorens
intressen likvél allménhetens.

Tribyggnation beskrivs reducera klimatutsldppen inom byggsektorn och kan dirigenom
utveckla en mer hallbar statsutveckling. Resultatet visar att trd som byggmaterial har manga
fordelar dar mojlighet till prefabricering, klimatfordelar samt en oOkad konkurrens pa
byggmarknaden framhdvs som mest betydande. Nackdelar med trd som byggmaterial beskrivs
som bristande kunskap, sdmre ljudisoleringsformaga samt ostabilitet jamfort med andra
konkurrerande material sdsom betong.

Respondenterna och litteraturundersokningen beskriver delade asikt kring effektiviteten av
trabyggnadsprojekt utforda genom PPP jamfort med en traditionell byggprocess. Det
framkommer dock att trd som byggmaterial medfor en mgjlighet till prefabricering vilket
tenderar att effektivisera byggprocessen samtidigt som arbetsmiljon betydligt forbattras.

Samverkansformen public-private partnership medfor att fler intressen kan blandas samtidigt
som mer komplexa fragor och utmaningar kan bemdtas. Respondenterna menar att klimat-
och bostadsfragan kan bemodtas genom denna samverkansform samtidigt som néringslivet
gynnas av en 0kad efterfragan av tribyggnation. Genom kommunernas 6kande efterfrigan av
tribyggnation 0kar konkurrensen pd byggmarknaden samtidigt som samverkansformer méste
ingds for att mota komplexa utmaningar som samhdéllet stdlls infor. Samarbetet beskrivs
medfora en okad tillit mellan marknadens aktorer samtidigt som kunskap och erfarenhet om
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trdbyggande 6kar. Genom denna samverkansform kan trdbyggande utvecklas samtidigt som
marknaden foréndras. Detta leder, enligt respondenterna, till en mer hallbar statsutveckling
samtidigt som fler intressen kan tillgodoses.

De storsta nackdelar och svérigheter som framkommer genom denna samverkansform
beskrivs som brist pd kunskap, mindre foretag fir svarare att konkurrera pa4 marknaden samt
att det finns for fa aktorer pd marknaden. Denna brist pa kunskap forklaras med hianseende till
att trd som byggmaterial i flervaningshus dr relativt nytt p4 marknaden men &ven att mer
forskning och utbildningar behovs for att utveckla kunnig arbetskraft och 6ka erfarenheten
kring detta nya material. Nir marknaden fOrdndras och efterfrigar trabyggnation i storre
utstrickning blir de fa aktorer som finns pd marknaden Overbelastade vilket medfor
forseningar i projekten. Det framkommer frén intervjuerna att storre aktdrer dr pd vig in pa
marknaden vilket anses som mycket positivt for att utveckla trdbyggnationen i Sverige och
dédrigenom utveckla en héllbar statsutveckling.

8.2 Forslag till fortsatt forskning

Denna studie inriktar sig mot public-private partnership inom byggsektorn. En av de
avgransningar som gjordes tidigt 1 arbetet var att inrikta arbetet mot trdbyggnation 1 Sverige
vilket medfort att respondenter valdes utefter deras utveckling mot dkad tribyggnation. Ett
forslag till fortsatt forskning kan vara att underséka de kommuner som valt att inte inrikta sig
mot trdbyggnation. En s&dan studie kan ge nya insikter om byggmaterialet och
samverkansformen vilket skulle kunna jaimforas med denna studie. Det hade varit intressant
att jaimfora hur dessa kommuner och foretag formulerar for- och nackdelar med dels trd som
byggmaterial men dven med samverkansformen public-private partnership.

Ett annat forslag till fortsatt forskning kan vara att undersdka de mindre foretagens utveckling
i de kommuner dir efterfrigan av tribyggnation markant 6kat. En saddan studie skulle vara
intressant for att f4 perspektiv kring hur de mindre foretag har drabbats och anpassats av en
forandrad efterfrdgan pd marknaden. Har de Overgétt till trabyggnation och hur har de behovt
anpassa sitt arbetssétt for att kunna konkurrera mot de storre foretagen?

En utdkad studie om upphandlingsfasen mellan privata och offentliga aktorer skulle vara
intressant for att f4 en djupare forstielse kring hur projekten och samverkan ingds. Genom en
sadan studie skulle de olika drivkrafterna for samverkan kunna kartliggas for de olika
aktorerna samt vilka forviantningar och resultat som forvédntas fran projektet. Dessa
forvantningar kan skilja sig mellan de olika aktorerna da olika aktorer har olika intressen att
ingd samverkan.
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Bilagor

Bilaga 1. Intervjuunderlag

Fragestillare: Fredrik Sjostrom

Stort tack for att ni vill vara med och delta pa en intervju till denna studie. Intervjun ar
uppdelad i tre olika kategorier av fragor; Tribyggnation, Samarbeten & Framtidsperspektiv.
Beréknad tid for intervjun ar cirka 30-40 minuter beroende pa respondentens svar.

Syftet med studien:

Syftet med detta arbete dr att identifiera faktorer som gor att offentliga och privata aktorer
vill ingd ett public-private partnership inom byggsektorn samt hur detta samarbete kan leda
till en mer utvecklad och hdllbar statsutveckling genom okad byggnation i trd. Arbetet
fokuseras pa upplevda for- och nackdelar som public-private partnership medfor samt vilka
resultat som kan forvintas ur denna samverkansform med inriktning mot byggsektorn i
Sverige.

e Avtal om intervjusummering

e Kort presentation om vilket befattning ni har samt vad er tjanst innefattar.

Tribyggnation

1. Kan ni berétta lite om hur foretaget/kommunen utvecklats over tid for att inrikta sig
mot 0kad trabyggnation.
- Foretagsstrategi/Trabyggnadsstrategi
- Miljomal
- Historia

2. Vilka fordelar/nackdelar upplever ni (som kommun/foretag) med trd som
byggmaterial jimfort med konkurrerande material sdsom stal och betong?
- Prefabricering?
- Miljoméssiga effekter?
- Effektivitet (kostnader, tid, arbetsmiljo)
- Annat?

3. Vilka utmaningar finns i att anvénda trd som byggmaterial?
- Politiska, regleringar (hdghus, lag hidvdes 1994, barande stommar)
- Révara
- Lokal kunskap
- Kostnader (dyrare/billigare material att anvinda?)
- Annat?
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Samarbeten (Public-private partnership)

4. Vilka foretag/kommuner/universitet samarbetar ni med vid storre trdbyggnadsprojekt
och hur ser arbetsfordelningen ut i era samarbeten?

- Planering?

- Finansiering?
- Utférande?

- Underhall?

- Avtalstid?

5. Vilka fordelar upplever ni med dessa samarbeten?
(5.1 vilka fordelar upplever ni med samarbeten mellan privata, offentliga och
akademiska aktorer vid storre trabyggnadsprojekt?)

- Effektivitet/kostnadseffektivt?
- Kunskapsspridning?

- Innovation?

- Lokal arbetskraft?

- Annat?

6. Har ni upplevt ndgra svérigheter/nackdelar med dessa samarbete?
(Har ni upplevt nigra nackdelar/svarigheter med de samarbeten som ni ingar idag?)

- Mita entreprenadkostnader?
- Informationsspridning?

- Komplexa avtal?

- Kunnig arbetskraft?

- Annat?

Framtidsperspektiv

7. Hur ser framtidsplanerna ut inom foretaget/kommunen med hinseende till
trdbyggnation?

- Efterfrdga lokala samarbeten?

- Storre projekt?
- Ravaruforsorjning?

8. Har ni upplevt att fler kommuner/foretag tar efter ert framgéngsrika arbete och hur tror
ni trabyggandet kommer utvecklas i Sverige framdver?
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9. Vad begrinsar byggande 1 trd i allménhet, som ni ser det?
- Konstruktion?
- Ljudisolering?

- Kunskap?
- Erfarenhet?

10. Finns det ndgot mer ni vill tilligga? Finns det frdgor som ni tycker saknas i denna
intervjun och som skulle vara av intresse for denna studie?

Stort tack for att ni ville vara med pé en intervju om kommunens/foretagets/universitetets

arbete 1 denna studie!

Fér jag aterkomma om fler fragor dyker upp?
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