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Abstract

The purpose of this thesis is to identify perceived barriers of growth in Swedish agricultural
businesses and how they manage to handle these barriers. Profitability is an important
component in the growth of firms and previous studies indicates insufficient profitability in
Swedish agricultural businesses, only one fourth counts as growing businesses. Insufficient
profitability can cause insufficient growth, therefore, insufficient profitability is an example of
a barrier of growth.

With a qualitative and inductive method, owners of six agricultural businesses have been
interviewed. The empirical findings were based on an iterative process of semi-structured
interviews. The theoretical approaches were chosen to create a dynamic analysis of perceived
barriers of growth and what barriers to expect in the future. The study was limited to the context
of Uppsala county.

The conclusions of this study contributes to an increased understanding that the process of
growth is influenced by how the barriers are continuously managed. It also indicates that there
are similarities and differences between the firms in this context and that some of the perceived
barriers of growth can be related to each other. Furthermore, it shows that the business-owners
interest and motivation is the foundation of the development and growth of the firm.



Sammanfattning

Ur ett samhallsperspektiv &r det viktigt att ett foretag utvecklas och skapar tillvaxt eftersom det
bidrar till forbattrad ekonomi och nya arbetstillfallen. Tillvaxt kan dven ses som o¢kad
innovations- och konkurrenskraft vilket gor tillvaxt till ndgot som bor vara centralt for
foretagande. Endast en fjardedel av svenska lantbruksféretag rédknas som tillvéxtforetag.
Lonsamhet &r en viktig faktor for tillvéxt da ett foretag som ar I6nsamt tenderar att utvecklas
mer framgangsrikt. Tidigare studier antyder att svenska lantbruksforetag har lag Ionsamhet,
vilket kan vara en kausalitet till den relativt laga andelen lantbruksforetag som réaknas som
tillvaxtforetag. Lag lonsamhet &r saledes ett exempel pa ett tillvaxthinder.

Syftet med uppsatsen ar att identifiera upplevda tillvéxthinder som hdmmar eller forhindrar
tillvaxt i lantbruksforetag verksamma inom Uppsala 1an, samt att undersdka hur foretagarna
hanterat och hanterar olika typer av tillvaxthinder. Detta for att skapa forstaelse for hur
tillvaxtprocessen kan se ut och darmed hur tillvéxt kan ske. For att besvara forskningsfragorna
genomfors en fallstudie av sex lantbruksforetag i Uppsala lan. ldentifierade tillvaxthinder
kategoriseras och analyseras genom att forankra empirin i befintliga teorier. FOr att skapa en
dynamisk analys ar den teoretiska utgangspunkten en analysmodell som kompletteras med
teoretiska ansatser om kontextens betydelse, foretagarens motivation, foretagets resursbas,
strategier samt foretagets olika tillvéxtfaser. Teorierna kartldaggs och férklaras genom en
narrativ litteraturgenomgang av tidigare forskning inom omradet.

Uppsatsens forskningsprocess ar kvalitativ vilket innebdr att den har en induktiv ansats.
Empiriinsamlingen har skett som en iterativ process genom en fallstudie av sex
lantbruksforetag. Uppsatsen har en konstruktionistisk ontologisk standpunkt som innebér att
sociala konstruktioner skapas av sociala aktorer samt en tolkningsinriktad epistemologi vilket
innebdr att forfattarna tolkar det empiriska materialet.

Studiens slutsatser pavisar likheter och skillnader mellan de studerade foretagens upplevda
tillvaxthinder samt att flera tillvaxthinder kan hérledas till varandra. Slutsatserna visar dven att
foretagarens eget intresse och motivation ligger till grund for foretagets utveckling och tillvéxt.

Studien bidrar till en 6kad forstaelse for hur tillvaxt kan ske genom att foretagaren kontinuerligt

hanterar tillvaxthinder i tillvaxtprocessen. For att besvara hur tillvaxthinder kan hanteras maste
kontexten beaktas.

Vi
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1 Introduktion

| detta inledande kapitel presenteras bakgrunden till uppsatsens berérda amne. Déarefter
preciseras uppsatsens teoretiska problem, empiriska problem samt uppsatsens syfte och
forskningsfragor. Kapitlet behandlar dven studiens avgransningar.

1.1 Bakgrund

Tillvaxt ses ofta som nagot centralt for foretagande (Landstrom & Lowegren, 2009). Begreppet
tillvaxt ar brett och dess definition kan darav variera beroende pa i vilken kontext, eller i vilket
sammanhang, begreppet anvands. Ofta mats tillvaxt i monetara termer och da genom att studera
forandringen av omséttning eller resultat (Delmar, 1997; Davidsson, Delmar & Wiklund, 2001).
Tillvéxt kan &ven matas i 6kning av antalet sysselsatta. FOr att stimulera utveckling och tillvaxt
I mindre foretag &r det viktigt att foretagaren &r medveten om vilka faktorer som driver, men
aven vilka faktorer som hammar, utveckling och tillvéxt (Schoonjans, Van Cauwenberge &
Vander Bauwhede, 2011). Detta for att foretaget pa sikt ska kunna fortsatta vara verksamt pa
dess befintliga marknad. Tillvéaxt i foretag ar intressant ur samhallets perspektiv, eftersom
tillvéxt kan ses som Okad innovations- och konkurrenskraft samt bidra till nya arbetstillfallen
och forbattrad ekonomi (Davidsson et al., 2001).

Tillvaxt inom svenska lantbruksforetag ar 1ag (www, Jordbruksaktuellt, 2011). Samtidigt finns
det flera indikationer som pavisar att svenska lantbruksforetag har otillracklig I6nsamhet
(Svensson, Falkhaven & Benulic, 2015; www, LRF Konsult, 2016). Tillvéaxt i foretag med hog
I6onsamhet tenderar att utvecklas mer framgangsrikt an i foretag med lag I6nsamhet (Davidsson,
Steffens & Fitzsimmons, 2009). Lag lonsamhet &r ett exempel pa ett tillvaxthinder, da internt
genererade medel anses vara den viktigaste kéllan till kapital for att finansiera tillvaxt
(Davidsson et al., 2001). | litteraturen anvands begreppet tillvaxthinder for att beskriva externa
och interna faktorer som hammar eller férhindrar tillvaxtprocessen (Barth, 2001). Foretagets
alder &r ett annat exempel pa tillvaxthinder som inverkar pa hur fort tillvaxt sker, yngre foretag
vaxer generellt snabbare &n &ldre féretag (Storey, 1994; Davidsson & Delmar, 2002). Nar
foretaget vaxer tenderar resursutnyttjandet att bli mer effektivt, dérmed avtar
utvecklingshastigheten (Edenbrandt, 2012; Shapiro, Bollman & Ehrensaft, 1987).

| Sverige fanns ar 2015 knappt 63 500 lantbruksforetag, varav cirka endast en fjardedel
klassades som tillvaxtforetag (www, SCB, 2016; www, Jordbruksaktuellt, 2011). Anledningen
till att endast en fjardedel av Sveriges lantbruksforetag klassas som tillvaxtforetag kan till viss
del forklaras av de tillvaxthinder som féretagen moter (www, Tillvéxtallsvenskan, 2016;
Davidsson et al., 2001). Dessa tillvaxthinder kan enligt Barth (2001) delas in i fyra olika
kategorier: interna materiella, interna immateriella, externa materiella och externa immateriella.
Det kan till exempel vara ledning- och resurs hinder, institutionella hinder eller kulturella
hinder. Det finns studier som pavisar att foretag i Sverige ar mindre tillvaxtbenagna jamfort
med foretag i andra lander (Henrekson, 2001). Forklaringen till detta kan hérledas till bland
annat institutionella tillvaxthinder (Henrekson, 2001; Henrekson & Sanandaji, 2010).

Denna studie strévar efter att identifiera upplevda tillvaxthinder i lantbruksforetag i Uppsala
lan, samt undersoka hur dessa tillvaxthinder kan hanteras for att bidra till fortsatt forskning om
“hur tillvéxt sker”.



1.2 Problem, syfte och forskningsfragor

Med hédnsyn tagen till bakgrunden presenteras nedan uppsatsens empiriska problem, teoretiska
problem samt uppsatsens syfte och forskningsfragor.

1.2.1 Empiriskt problem

Tillvaxthinder hammar tillvaxt. Tillvaxten ar lag bland svenska lantbruksforetag (www,
Jordbruksaktuellt, 2011). For att ett foretag ska kunna skapa lonsam tillvaxt maste foretaget
ocksa vara lonsamt innan tillvaxt sker (Davidsson et al., 2009). Lonsamheten i svenska
lantbruksforetag ar dock for lag for att pa lang sikt leda till tillvaxt (Svensson et al., 2015). Den
generellt laga lonsamheten i svenska lantbruksforetag dr dock inte det enda tillvaxthindret, da
tidigare studier visar att det finns foretag som har forutséttningar att vaxa men som anda inte
gor det (Penrose, 1959; Davidsson et al., 2001). Saledes &r det viktigt att identifiera
tillvaxthinder inom lantbruksféretag och undersoka hur dessa tillvéxthinder kan hanteras, for
att pa sa vis skapa tillvaxt bland svenska lantbruksféretag i framtiden.

1.2.2 Teoretiskt problem

Det finns tidigare studier om tillvaxt dar olika typer av tillvaxthinder har identifierats, Barth
(2001) har delat in dessa i fyra grupper; interna materiella, interna immateriella, externa
materiella och externa immateriella. Att identifiera specifika resurser som leder till hog tillvaxt
ar svart och det finns manga utmaningar kopplade till tillvaxt (Markman & Gartner, 2002).
Barths (2001) analysmodell bidrar till en relativt statisk analys av tillvéxthinder vilket innebar
att den behover kompletteras med andra teoretiska ansatser for att mojliggdra en mer dynamisk
analys (Davidsson et al., 2001).

Genom en litteraturgenomgang pa omradet identifierades ett teoretiskt gap i befintlig forskning
géllande tillvaxthinder i lantbruksféretag (Sandberg & Alvesson, 2011). Kritik har riktats mot
den langsamma utvecklingen av tillvaxtforskningen eftersom fenomenet tillvéxt har fatt stort
utrymme inom organisationsteoretisk forskning, men fa studier undersoker “hur tillvaxt sker”
(McKelvie & Wiklund, 2012). For att bidra till vidare forskning om hur tillvaxt sker &r det
saledes viktigt att undersoka hur tillvéaxthinder kan hanteras.

1.2.3 Syfte och forskningsfragor

Syftet med uppsatsen ar att identifiera tillvaxthinder som lantbruksféretagare upplever samt att
undersdka hur lantbruksforetagare kan hantera dessa tillvaxthinder. Syftet leder fram till
foljande forskningsfragor:

Vilka tillvaxthinder upplever lantbruksforetagare i Uppsala lan?

Hur kan lantbruksféretagare hantera dessa tillvaxthinder?



1.3 Avgransningar

For att kunna jamféra foretagen med varandra har studien geografiskt avgrénsats till
lantbruksforetagare i Uppsala 1an. Fallféretagen verkar inom liknande kontext, har liknande
forhallande klimatmassigt, markpriserna ar jamforbara och politiskt har foretagarna samma
forutsattningar (Edenbrandt, 2012). Dessutom gjordes avgransningen med hansyn tagen till
studiens tidsram.

Studien kommer inte ta héansyn till fallféretagens ekonomiska utveckling utdver den
information respondenterna uppgav vid intervjutillfallet. Detta eftersom att vi inte har tillgang
till fallforetagens arsredovisningar eller bokslut.



2. Metod

| detta kapitel introduceras den anvanda metoden, detta efterféljs av en argumentation for
metodvalet samt urvalet av fallféretag. Avslutningsvis foljer en diskussion samt en reflektion
om studiens trovardighet, akthet och dess begransningar.

2.1 Metodval

Vi har valt en kvalitativ forskningsstrategi. Genom att studera tillvaxthinder ur olika perspektiv,
kan en djupare forstaelse skapas for vilka tillvaxthinder lantbruksforetag i Sverige upplever
(Bryman & Bell, 2013). En fallstudie av sex lantbruksféretag har genomfoérts i Uppsala l1&an for
att identifiera vilka tillvaxthinder foretagarna upplevt, upplever samt tror sig komma att uppleva
i framtiden. Intervjuerna har fokuserat pad att undersoka hur foretagarna hanterat dessa
tillvaxthinder samt hur de tror sig kunna hantera framtida tillvaxthinder. Aven en litteraturstudie
av befintlig forskning inom omradet har genomforts.

Vi har valt att vidareutveckla Barths (2001) analysmodell genom att komplettera modellen med
ytterligare teoretiska ansatser for att kunna svara pa hur fallféretagen i den hér studien hanterat
olika typer av upplevda tillvaxthinder. Genom "neglect gap-spotting™ har ett teoretiskt gap
identifierats i befintlig litteratur (Sandberg & Alvesson, 2011). Genom neglect gap-spottning
identifieras ett outforskat omrade inom befintlig forskning.

2.2 Kvalitativ forskningsstrategi

Valet av en kvalitativ forskningsstrategi motiveras av att forfattarna vill skapa en djupare
forstaelse for forskningsproblemet. Detta styrks av Bryman & Bell (2013) som anser att syftet
med en kvalitativ forskningsstrategi ar att erhalla en djupare forstaelse genom att tolka,
analysera och beskriva insamlad data och dérmed koppla samman empiri med teori.
Datainsamlingen har skett genom en induktiv, iterativ process allt eftersom studien fortskridit
(Ong, 2012). P& sa vis har empirin legat som grund for uppsatsens teoretiska ansatser.
Empiriinsamlingen har skett genom intervjuer med fokus pa subjektiva uppfattningar av
verkligheten (Alvesson, 2003). Uppsatsens kunskapsteoretiska standpunkt, epistemologi, &r
saledes tolkningsinriktad eftersom utgangspunkten ar att tolka den sociala verkligheten och
forsta hur den ar konstruerad samt att den sociala verkligheten ligger till grund for manniskors
agerande (Bryman & Bell, 2013). Uppsatsens ontologiska antaganden &r att sociala foreteelser
skapas av sociala aktorer vilket innebér att en social verklighet ar féranderlig och darmed inte
slutgiltig. Var analys utgar ifran den grundade teorin dar empirin brutits ner i nyckelord (Ong,
2012). Genom nyckelorden kan vi i analysen till viss del generalisera resultaten for de studerade
foretagen, se Figur 5.

Kritik har riktats mot kvalitativa forskningsstrategier, kritiker menar att forfattarna
undermedvetet kan anpassa empirin efter fragestallningen, vilket leder till att objektiviteten kan
ifragasattas (Bryman & Bell, 2013). Ytterligare kritik har riktats mot att denna metod ar svarare
att replikera eftersom hansyn tagits till den unika kontexten, vilket dven forsvarar generalisering
av resultatet. Vidare kan vald metod forsvara att uppna transparens i uppsatsen om inte
forfattarna lyckas motivera hur intervjupersoner valts ut samt redogora tydligt hur analysen
genomforts (Bryman & Bell, 2013).
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Trots kritiken anser vi att vald metod &r den mest lampade for att 6ka forstaelsen av problemet
och darigenom lyckas besvara ovan namnda forskningsfragor. Reflexiv pragmatism &r ett
begrepp som beskriver denna problematik, vi & medvetna om att intervjuer gjorda med hansyn
taget till kontexten kan medféra att insamlad empiri riskerar att bli mindre objektiv, men anser
trots detta att det ar sa nara praktiken vi kan komma utifran projektets forutsattningar (Alvesson,
2003; Bryman & Bell, 2013).

2.3 Litteraturgenomgang

En narrativ litteraturstudie har genomfarts med fokus pa vetenskapliga artiklar kopplade till
tillvaxt, tillvaxthinder och foretagande. En narrativ litteraturstudie syftar till att undersdka
befintliga studier och teorier inom det utvalda omradet (Bryman & Bell, 2013). Sékmotorer
som anvants i denna studie ar framst Primo, Google Scholar och Web of Science. Sokorden
som anvénts ar de engelska begreppen “growth”, “barriers of growth”, “profitability” samt
“management”. Efter att ha patraffat relevanta artiklar som beror forskningsomradet har vi
vidare last artiklar som citerats. Vi har kompletterat sokningen med relevant studentlitteratur
for ett bredare perspektiv.

Fordelen med en narrativ litteraturgenomgang ar att den ger méjlighet att andra riktning allt
eftersom sokningen fortskrider (Bryman & Bell, 2013). Nackdelen &r att den ger minskad
mojlighet till jamforelse och generalisering samt att relevant litteratur kan forbises som skulle
ha upptéckts vid en systematisk litteraturgenomgang. En systematisk litteraturgenomgang ar
mer omfattande och tidskravande. Givet tidsaspekten och syftet for denna studie ansag vi att en
narrativ litteraturgenomgang var genomforbar och béattre lampad.

2.4 Fallstudie

For att identifiera vilka tillvaxthinder som lantbruksforetagare upplevt, upplever och tror sig
komma att uppleva framover i tillvaxtprocessen har en fallstudie av sex lantbruksforetag
genomforts. Fokus har legat pa hur lantbruksforetagare har hanterat dessa tillvaxthinder. Vi har
valt att presentera fallforetagen i uppsatsen da vi anser att deras unika kontext, utveckling och
tillvaxtprocess ar relevant for hur foretagarna har valt att hantera upplevda tillvaxthinder. Det
ger en fordjupad forstaelse for vad som ligger till grund for foretagarens val av strategier.

2.4.1 Urval

Foretagen har valts ut genom en slumpmassig sokning med sdkorden “Lantbruk” och
“Uppsala” (www, Hitta, 2017). Givet tidsaspekten for studien gjordes ett bekvamlighetsurval
dar slumpmassiga foretag i Uppsala 1an som var villiga att delta i studien lokaliserades. Ett
bekvamlighetsurval innebér att respondenterna véljs ut utifran tillganglighet och mojlighet att
delta i studien (Bryman & Bell, 2013). DA det kan finnas skillnader mellan olika typer av
lantbruksforetag valde vi att studera tva foretag inom mjolkproduktion, tva foretag inom
grisproduktion samt tva foretag inom vaxtproduktion. Detta for att mojliggora jamforelser
mellan identifierade tillvaxthinder och tillvaxtprocesser i de olika produktionsinriktningarna.



2.4.2 Intervjuer

Fallforetagen kontaktades forst via telefon dar studiens innehéll och syfte kortfattat beskrevs,
samt att tid och datum for intervjutillfallet bestamdes i samrad med respondenterna. Det
genomfordes semistrukturerade intervjuer pa respektive respondents arbetsplats med stod av en
forutbestdmd intervjumall, se Bilaga 1.

Semistrukturerade intervjuer genomfordes for att mojliggora for forfattarna att stalla foljdfragor
till ursprungsfragorna och darmed erhalla mer specifika och uttommande svar (Kvale &
Brinkmann, 2014). Alternativet skulle kunna vara en enkatundersokning, vi ansag dock att det
inte passade studien da amnet kan uppfattas som komplext av respondenterna samt att fragorna
kravde deskriptiva och utforliga svar (Bryman & Bell, 2013; Kvale & Brinkmann, 2014). Bada
forfattarna medverkade vid samtliga intervjuer. Samtliga respondenter fick intervjufragorna
stallda pa samma vis for att undvika skillnader mellan intervjuerna, darmed har inte resultatet
medvetet paverkats av forfattarna. Empirin har darigenom erhallit hogre trovardighet. Samtliga
intervjuer spelades dven in for att undvika att vital information uteldmnades vid
sammanstallningen.

| samband med att intervjuerna genomfordes utgick studien fran tre olika tidsperspektiv nar vi
studerade tillvaxthinder i fallforetagen; tillvaxthinder som foretagarna upplevt, upplever samt
tror sig komma att uppleva. Detta eftersom foretagen befinner sig i olika tillvéaxtfaser, saledes
kan en foretagare uppleva ett tillvéxthinder som en annan foretagare tidigare har upplevt.
Samtliga tillvaxthinder gar att kategorisera i Barths (2001) analysmodell som interna materiella,
interna immateriella, externa materiella eller externa immateriella tillvéxthinder. Vi har
kompletterat Barths (2001) analysmodell med ytterligare teorier for att mojliggéra en mer
dynamisk analys av hur foretagarna har hanterat identifierade tillvaxthinder.

Efter avslutad intervju sammanstélldes respondenternas svar pa fragorna i lI6pande text som
presenteras i kapitel 4. Dérefter genomfdérdes en respondentvalidering for att sakerstalla att vi
tolkat empirin korrekt, samt for okad trovardighet och &kthet (Bryman & Bell, 2013).
Nackdelen med en respondentvalidering &r att respondenterna kan vilja censurera information
som kan vara vital for uppsatsens syfte, dock skapas ett fértroende mellan forfattarna och
respondenterna som kan medféra mer utforliga svar.

2.5 Kvalitetskriterier

For att oka kvaliteten i studien har kvalitetskriterierna for en kvalitativ forskningsstrategi
beaktats (Bryman & Bell, 2013). Trovardighet och é&kthet & de tvd grundlaggande
kvalitetskriterierna. Trovardighet bestar av fyra delkriterier; tillforlitlighet, 6verforbarhet,
palitlighet och konfirmering. Genom dessa kriterier bedoms riktigheten i hur den sociala
verkligheten beskrivs. Kriterierna for akthet ror mer generella fragor om studien.

2.5.1 Akthet

Genom respondentvalidering har respondenterna tagit del av det sammanstallda
intervjumaterialet samt bekraftat och godkant att det ger en rattvis bild (Bryman & Bell, 2013).
Den slutgiltiga versionen av uppsatsen kommer att sandas ut till respondenterna for att de ska
kunna ta del av hur andra lantbruksforetagare i Uppsala 1&n upplever olika tillvéxthinder i
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tillvaxtprocessen samt hur de hanterat dem. Detta kan generera battre insikt och medvetenhet
samt mojliggora for den enskilda foretagaren att forandra sin situation och vidta atgarder som
kravs for framtida utveckling (Barth, 2004).

2.5.2 Trovardighet

Den genomfodrda studien har dokumenterats kontinuerligt vilket mojliggor for lasaren att
hérleda resultaten av studien och bilda sig en uppfattning om studiens palitlighet (Bryman &
Bell, 2013). Beskrivningarna av de kontextuella férutsattningarna ger andra forskare mojlighet
att avgora huruvida resultatet av studien &r anvandbar i en annan kontext. Genom reflexiv
pragmatism har forfattarna en medvetenhet om den subjektiva verkligheten vilket medfort att
detta har beaktats i intervjusituationen, forfattarna har saledes inte medvetet paverkat resultatet
eller respondenterna under studien (Alvesson, 2003; Bryman & Bell, 2013).

2.6 Etik

Det grundlaggande i en kvalitativ forskningsansats ar tolkning och forstaelse fér omgivningens
paverkan pa individen (Bryman & Bell, 2013). Nar en personlig intervju ska offentliggoras i
forskningssammanhang ar det viktigt att informera respondenten om hur materialet ska
anvandas och vart det kommer att publiceras samt att materialet godkanns av respondenten
innan det publiceras. Detta for att skapa ett fortroende mellan forfattarna och respondenterna.
Vid intervjutillfallena fick respondenterna godké&nna att deras namn ndmns i uppsatsen,
samtliga har dven godkant ljudinspelning av intervjuerna med restriktionen att endast
forfattarna har tillgang till ljudfilerna. I samband med att respondentvalideringen genomférdes
fortydligades det att ingenting kommer att dndras eller tilliggas utan godkannande fran
respondenten. | och med detta har vi beaktat det etiska dilemmat utan att resultatet av studien
paverkats.

2.7 Kritisk reflektion

Alla foretag upplever tillvaxthinder pa olika satt, vilket férsvarar generalisering av resultaten
for hur lantbruksforetag kan ga tillvaga for att hantera tillvaxthindren. Studiens utgangspunkt
ligger i det empiriskt insamlade materialet och genererar darfor ingen given mall, utan snarare
forslag pa hur lantbruksforetag kan hantera tillvéaxthinder.

Var begransade erfarenhet av att genomfora semistrukturerade intervjuer kan medféra att
objektiviteten vid intervjutillfallet kan ha paverkats av kontexten. Genom tillampning av
reflexiv pragmatism samt for att reducera risken for egen tolkning spelades samtliga intervjuer
in.

Ofta &r det en skillnad mellan upplevd och faktiskt I6nsamhet. Detta &r en svaghet for studien
eftersom vi inte har genomfort nagon analys av fallforetagens ekonomiska situation eller
utveckling. Resultaten av intervjuerna baseras saledes endast pa respondenternas egen
uppfattning. | intervjusituationen kan det uppsta ndgot som kallas “social dnskvardhet” dar
respondenten vill ge en positiv bild av sig sjalv (Bryman & Bell, 2013). Detta kan ge viss
skevhet i svaren och en forskdénande bild av foretaget och foretagaren.



3 Teori

I kommande kapitel kommer vi att presentera relevanta teorier for studien. Kapitlet avslutas
med en teoretisk sammanfattning, vilken beskriver hur teorierna & sammankopplade.
Teorikapitlet efterstravar att folja en tydlig struktur for att 6ka forstaelsen. Presenterade teorier
kopplas samman med empirin i kapitel 5, vilket foljer samma struktur.

3.1 Tillvaxt

Tillvaxt ar ett brett begrepp, vilket medfor att det inte finns en entydig definition av begreppet.
Vi har utgatt ifran Penrose (1959) definition om att tillvaxt kan ha olika inneb6rd beroende pa
kontexten. Tillvéxt kan syfta till 6kad produktionseffektivitet, omsattning, export eller storlek.
Ett foretags tillvaxt innebar forandringar, detta medfor att det uppstar tillfalliga begransningar
som behdver hanteras (Penrose, 1959). Dessa begransningar har vi vidare valt att bendmna
tillvaxthinder. Det finns olika typer av tillvéxthinder, vissa avtar i samband med
tillvaxtprocessen, andra tillvaxthinder 6kar medan en del &r konstanta (Davidsson et al., 2001).
Tillvaxt kan ocksa ses som en konsekvens av entreprendriellt beteende (Davidsson et al., 2001;
Henrekson & Sanandaji, 2010). Om tillvéxt inte &r kompatibelt med foretagets mal kan detta
vara anledningen till att foretaget inte véxer trots att forutsattningarna finns. Penrose (1959)
menar att det finns exempel pa foretag som varit konkurrenskraftiga men som valt att inte
utnyttja mojligheterna att vaxa da det har inneburit en storre risk an vad foretagaren varit villig
att ta. | dessa fall ar det ofta familjedgda foretag som valjer att bibehalla stabilitet istallet for att
vinstmaximera.

Foretagets alder paverkar hur fort tillvaxt sker, yngre foretag véxer generellt snabbare an aldre
foretag (Storey, 1994; Davidsson & Delmar, 2002). Detta kan forklaras av att foretagarens
motivation till tillvaxt avtar efter hand som foretaget mognar, féretagaren ké&nner sig
tillfredsstalld med foretagets storlek (Storey, 1994; Delmar & Wiklund, 2008). Men dven
foretagets geografiska placering paverkar forutsattningarna for tillvéxt, foretag med narhet till
en stOrre stad har battre forutsattningar for tillvaxt (Storey, 1994; Davidsson & Delmar, 2002).

3.2 Tillvaxthinder

Det finns flera definitioner av begreppet tillvaxthinder (Davidsson et al., 2001). Vi har valt att
definiera ett tillvaxthinder som nagot materiellt, eller immateriellt, som forhindrar eller hAmmar
tillvaxt. Vid studier om tillvaxthinder kan det vara vasentligt att presentera olika teoretiska
ansatser (Davidsson et al., 2001). For att fortydliga diskussionerna géllande olika typer av
tillvaxthinder belyser uppsatsen de teoretiska ansatser som ar relevanta for uppsatsens syfte och
fragestallningar.

Denna studie utgar ifran Barths (2001) analysmodell om tillvaxthinder och innefattar foljande
teoretiska ansatser om tillvaxthinder; resursbaserade perspektivet, psykologiska
motivationsteorin och den institutionella ekonomiska teorin (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984;
Miner, 1990; North, 1991). Dessa teorier ar fokuserade bade pa externa och interna
tillvaxthinder.



Barths analysmodell (2001) innefattar interna materiella, interna immateriella, externa
materiella och externa immateriella tillvaxthinder, se Figur 1. Denna modell ar en férenkling
av verkligheten vilket medfor att ett konkret tillvaxthinder gar att kategorisera i mer an en av
rutorna, eller mitt emellan. Det finns ytterligare typer av tillvaxthinder som gar att kategorisera
som vaxande-, avtagande- eller konstanta tillvaxthinder (Davidsson et al., 2001). Det vill sédga
att det finns tillvéxthinder som upplevs sérskilt under vissa faser i foretaget, vilket modellen
nedan inte tar i beaktande.

Tillvaxthindrets Karaktar

=11}

=

E Materiella hinder Immateriella hinder

5%' Interna Brist pa rutiner och metoder, Ovilja hos foretagaren att expandera,
5 hinder t.ex. kontrollsystem fér lager brist pa kompetenta medarbetare,

. och kostnader etc. bristande ledningsférmaga etc.

|2

=

'E Externa | Brist pa externt riskkapital, Negativ uppfattning om féretagande,
ﬁ hinder bristande infrastruktur, tendens att s6ka “'trygga™ jobb etc.
E ogynnsamma regelsystem,

= politik, etc.

Figur 1. Tillvaxthinder i relation till hindrens ursprung och karaktar (Barth, 2001). Egen
bearbetning.

3.2.1 Interna materiella tillvaxthinder

Interna materiella tillvaxthinder &r en typ av lednings- och resurshinder (Barth, 2001). Detta
innefattar avsaknad av metoder och kontrollsystem for att folja upp processen. Exempel pa detta
ar brist pa rutiner for att identifiera kompetensbehov, marknadens behov eller ny teknologi.
Kompetens som en anstalld besitter anses vara en immateriell resurs, men nar den
vidarebefordras till 6vriga anstallda genom rutiner utvecklas kunskapen till en materiell resurs.
Ett internt materiellt tillvaxthinder som Edenbrandt (2012) namner &r den
branschoverskridande konkurrensen om kompetenta medarbetare. | mindre foretag ar det
viktigt att verksamheten inte star och faller pa en person, dérav ar det viktigt att ha rutiner for
hur verksamhet ska drivas om en anstalld skulle vara sjuk (Hofer & Charan, 1984).

Hofer & Schendel (1978) kategoriserar resurser i olika karaktarsgrupper; finansiella, fysiska,
manskliga, teknologiska, ryktesmassiga och organisatoriska resurser. Hofer & Schendel (1978)
podngterar att det ar effektiv utveckling och kombinationen av resurserna som skapar
konkurrenskraft. Om resurserna ar otillrackliga nar foretaget expanderar kan detta utgdra
hindrande faktorer for tillvaxt (Davidsson et al., 2001). Det finns direkta kopplingar mellan ett
foretags resursbas och l6nsamhetsokning (Wernerfelt, 1984; Grant, 1991).

Det resurshaserade perspektivet innebar att utgangspunkten for tillvaxthinder ligger i interna
lednings- och resurshinder (Barth, 2001). Det finns ett samband mellan resursutnyttjandet och
tillvaxt (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984). Enligt det resursbaserade perspektivet ar det foretag
som lyckas utveckla och utnyttja sina unika resurser som nar framgang (Wernerfelt, 1984).



Nedan presenteras en modell 6ver hur sambandet mellan foretagets resurser och dess
prestationer kan forklaras.

Resurser Mojligheter Strategier Prestationer

Figur 2. Resursbaserade perspektivet (Wiklund, 1998, s 25). Egen bearbetning.

Det resursbaserade perspektivet belyser vikten av foretagets interna resurser for foretagets
tillvaxt, samt hur olika resurser kan utnyttjas i tillvaxtstrategin (Wernerfelt 1984; Wiklund,
1998). Men det resursbaserade perspektivet ar inte tillrackligt for att forklara hur tillvaxt sker i
sma foretag, saledes behéver dven detta kompletteras med ytterligare teorier.

3.2.2 Interna immateriella tillvaxthinder

Interna immateriella tillvéxthinder ar dven dessa en typ av lednings- och resurshinder (Barth,
2001). Exempel pa detta ar foretagsledningens kompetensbrist gallande organisationens
utveckling i forhallande till strategin och foretagets forutsattningar. Detta perspektiv innefattar
aven foretagarens attityd och installning, vilket kan knytas till psykologiska faktorer. Studier
har visat att foretagarens instéllning &r en av forklaringarna till varfor en del foretag véxer, och
andra inte (Davidsson, 1989a, Barth, 2004).

Den psykologiska motivationsteorin &r en generell teori som behandlar framst immateriella
tillvaxthinder (Gartner, 1988). Inom den psykologiska motivationsteorin har vi valt att utga fran
Miners (1990) uppgiftsmotivationsteori. Denna bidrar med forbattrad insikt om vilken
betydelse foretagarens individuella motivation har for tillvaxtprocessen och foretagets
tillvéaxtstrategi samt hur den paverkar foretagets tillvaxt. Den individuella motivationen utgor
tillsammans med kognitiv férmaga och miljo en viktig faktor for att avgora i vilken riktning
foretaget ar pa vag samt intensiteten av atgarder som genomfors och prestationsnivan (Miner,
1990; Delmar & Wiklund, 2008). Det finns motivationssystem som &r forknippade med
framgang inom foretag. Genom att undvika risker och soka aterkoppling uppratthalls en god
attityd till sjalvforverkligande vilket tillsammans med personlig innovation ar viktigt for
foretagare.

3.2.3 Externa materiella tillvaxthinder

Externa materiella tillvaxthinder innefattar institutionella tillvaxthinder. Det kan exempelvis
vara forandringar i regelsystem som kan medféra ékade transaktionskostnader da foretagaren
maste halla sig uppdaterad om vad forandringarna innebar for verksamheten (Barth, 2001).
Finansiella begransningar gallande externt kapital anses ocksa vara ett externt materiellt
tillvaxthinder.

Den institutionella ekonomiska teorin behandlar institutionella faktorer (North, 1991).
Institutionella faktorer kan begrdnsa mojligheterna for tillvaxt i mindre foretag genom
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ogynnsamma regelsystem, restriktioner och andra politiska férehavanden (Jagrén, 1999). Syftet
med institutioner ar att bibehalla en stabil samhallsstruktur. Institutionella férandringar kan vara
kostsamma for foretagare och exempelvis begransa mojligheter till extern finansiering (North,
1991).

3.2.4 Externa immateriella tillvéxthinder

Externa immateriella tillvaxthinder utgar fran vérderingar och kultur, samt uppfattningar om
foretagande (Barth, 2001). Denna typ av tillvaxthinder innefattar &ven mindre foretags
begransade mojligheter att betala marknadsmassiga loner, vilket kan medfora svarigheter att
attrahera kompetent arbetskraft (Bosworth, 1989).

Den institutionella ekonomiska teorin behandlar dven informella restriktioner som de
beteenderegler och traditioner som finns i samhallet (North, 1991). Detta bendmns som
kulturella hinder och innebar saledes att den institutionella ekonomiska teorin dven omfattar
externa immateriella hinder, men bor kompletteras med socialpsykologiska ansatser. L&mpliga
teoretiska ansatser for att identifiera och kategorisera externa immateriella tillvaxthinder ar
saledes den institutionella ekonomiska teorin (North, 1991) samt uppgiftsmotivationsteorin
(Miner, 1990), som tidigare presenterats.

3.3 Livscykelteorin

Ett antal olika livscykelmodeller har utvecklats genom éren, vilka skiljer sig at en del (Wiklund,
2001). Vi har valt att komplettera Barths (2001) analysmodell med livscykelteorin som
beskriver hur ett foretags livscykel ser ut, det vill séga de olika tillvéaxtfaser foretaget genomgar
I tillvéxtprocessen (Greiner, 1972).

Ett foretags tillvéxt sker i olika tillvaxtfaser dar varje tillvéxtfas efterfoljs av en forandringsfas
(Greiner, 1972). Detta gor att tillvaxtkurvan antar en stegvis form da varje tillvaxtfas antar en
specifik struktur, se Figur 3. Nar foretaget vaxer forandras strukturen vilket gor att foretaget
maste omformas igen. Strukturen bygger vanligen pa relationen mellan storlek, alder, strategi,
kultur och kontext. | forandringsfaserna ar foretaget sarbart da det finns risk att forandringen
misslyckas. Forskare inom livscykelperspektivet anser att karaktaren hos ett litet foretag ar
fundamentalt annorlunda &n i ett stort foretag (Wiklund, 1998). Detta gor att tillvaxthinder
maste hanteras olika, vilket resulterar i behovet av att prioritera och forvalta resurser.

Livscykelteorin har fatt kritik eftersom den antar att alla foretag passerar samtliga stadier av
livscykeln (Wiklund, 1998). En stor del av foretagen upphdr att véxa inom sina forsta ar och
avvecklas efter att ha gatt igenom en eller tva steg, en del foretag saknar ambitioner att vaxa
och blir saledes kvar i samma fas. Tillvéaxt ar beroende av individens vilja, beslut och handling.
Nér teorin avgransas till empiriska studier av de foretag som faktiskt véxer &r
tillvagagangssattet fortfarande tillampligt, och darmed kan teorin anses legitim (Wiklund,
1998).
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Nedan visas Figur 3, en illustration av Livscykelteorin.

A

Storlek

Forandringsfas

Tillvaxtfas

Tid

Figur 3. Livscykelteorin (Wiklund, 1998, s 31). Egen bearbetning.

3.4 Tillvaxtstrategi

Ett foretags tillvéaxtstrategier har direkt paverkan pa om och hur tillvaxt sker i foretaget
(Wernerfelt, 1984; Wiklund, 2001). Tidigare studier med fokus pa indirekta faktorer sasom
foretagarens personlighetsdrag, branscherfarenhet eller personalens utbildningsniva har visat
sig ha en indirekt paverkan pa tillvaxt (Cooper, Ginemo-Gascon & W00, 1994). Men hur dessa
faktorer paverkar tillvaxten framgar inte. Sambandet mellan indirekta egenskaper hos
foretagaren och foretagets tillvaxt har visat sig relativt svagt da foretagare med liknande
personlighetsdrag och erfarenheter inte nédvandigtvis driver sina foretag pa samma satt, utan
utvecklar olika tillvéxtstrategier (Wiklund, 2001).

Valet av tillvaxtstrategi skulle kunna forklaras av kontextens paverkan samt foretagarens
motivation, se Figur 4. Ett foretags tillvaxtstrategi kan genom medvetna val foréndras
(Wiklund, 2001). Lantbruksforetag anses vara enkla foretag, vilket innebdr att de har ofta en
informell organisationsstruktur och beslutsprocess. En del enkla féretag uppvisar extremt hégt
risktagande medan andra foretag anses mer konservativa och undviker risktagande. Detta kan
kopplas till ett mer eller mindre entreprendriellt beteende (Davidsson et al., 2001; Henrekson
& Sanandaji, 2010). Tidigare studier visar att foretagare som ar mer riskbendgna och anvander
sig av en mer entreprendriell tillvaxtstrategi, uppvisar generellt battre 16nsamhet (Covin &
Slevin, 1990) och hogre tillvaxt (Brown, 1996).
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Nedan visas Figur 4, vilken ska fortydliga hur féretagaren och dennes tillvaxtstrategi kan
paverkas av indirekta variabler sdsom foretagets resurser och kompetenser, foretagarens
motivation samt foretagets kontext.

rotivation

Strategi |

Resurser ‘ Kompetens Tillwaxt ‘

Kontext ‘

Figur 4. Sambandet mellan indirekta variabler, strategi och tillvaxt (Davidsson et al., 2001, s
274). Egen bearbetning.

3.5 Teoretisk sammanfattning

Den teoretiska sammanfattningen syftar till att forklara hur ovan ndmnda teorier kopplas
samman och darigenom ge lasaren en forbattrad forstaelse for hur analysen i kapitel 5
genomforts. Den bidrar dven till mojligheten att besvara forskningsfragorna.

Det finns flera faktorer som paverkar ett foretags tillvaxt, dessa faktorer kan hamma eller
forhindra mindre foretag att véxa (Barth, 2001). Effekten av dessa tillvéxthinder varierar
beroende pa foretagens branschtillhdrighet, storlek och alder. For att identifiera hur olika typer
av tillvaxthinder kan hanteras har vi valt att kategorisera fallféretagens upplevda tillvaxthinder
enligt Barths (2001) analysmodell. Kategoriseringen sker genom att studera tillvaxthindren
genom foljande teoretiska ansatser; det resursbaserade perspektivet, uppgiftsmotivationsteorin
samt den institutionella ekonomiska teorin (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984; Miner, 1990;
North, 1991). For att skapa en mer dynamisk analys av de olika typerna av tillvéxthinder
kommer Barths (2001) analysmodell kompletteras med livscykelteorin samt teori om
tillvaxtstrategier (Greiner, 1972; Wiklund, 1998). Detta eftersom féretag upplever olika
tillvaxthinder under olika faser (Greiner, 1972). Genom att forankra identifierade tillvaxthinder
i livscykelteorin kan eventuella ménster for i vilken fas olika tillvaxthinder uppstar i ett
lantbruksforetags livscykel urskiljas, och pa sa vis avgora om tillvaxthindret ar av vaxande-,
avtagande- eller konstant karaktar. Teorin om tillvaxtstrategier bidrar till en forklaring om
varfor foretag har hanterat tillvéxthinder som de gjort.
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4 Empiri

| detta kapitel kommer uppsatsens sex fallféretag att beskrivas, vilka presenteras nedan i Tabell
1. Foretagspresentationerna syftar till att ge en bild av kontexten som foretagaren verkar inom,
och pa sa vis oka forstaelsen for de tillvaxthinder som identifierats samt hur dessa har hanterats.

Fallforetag Produktionsinriktning
1 | Henrik Johansson M;élkproduktion
2 | Marten S6derman M;j6lkproduktion
3 | Johan Stiernstedt Spannmalsproduktion
4 | Balingsta Lantbruk AB | Spannmalsproduktion
5 | Petter Kjellerby Grisproduktion
6 | Lars Andstam Grisproduktion

Tabell 1. Studerade fallforetag. Egen bearbetning.

4.1 Henrik Johansson, Ostand Gard

Historik

Henrik Johansson ar utbildad lantmastare och tog 6ver driften av Ostand Gard 1996, da 27 ar
gammal, efter hans far. Ostan& Gard &r belagen drygt 3 mil nordést om Uppsala och har bedrivit
ekologisk mijolkproduktion sedan 1994. Henriks malsattning ar att skapa en trivsam
arbetssituation samtidigt som han alltid strévat efter att utveckla en rationell drift for att 6ka
den ekonomiska lénsamheten.

Tillvaxt

Till en borjan arrenderade Henrik gardens davarande 140 ha aker och hade ca 40 mjélkkor.
Garden har darefter vuxit i etapper, mark har kopts till allt eftersom nagot “inom rimligt
avstdnd” blivit till salu. Ar 2001 byggde Henrik ut kostallet och investerade i en
mjolkningsrobot. Ar 2010 byggdes Kkostallet ut igen och han investerade i ytterligare en
mjolkningsrobot. Idag bestar garden av ca 250 ha aker, 170 ha skog samt ca 100 mjolkkor. |
dagslaget finns enligt Henrik inget behov av att véxa arealméssigt, eftersom balansen mellan
djurantal och areal ar god. Enligt Henrik kommer tillslut ett vagskal dar marginalnyttan av
ytterligare areal inte blir Insamt da transportkostnaderna blir for stora.

For att 6ka lonsamheten och omsattningen valde Henrik, tillsammans med fem andra
ekologiska mjolkproducenter i Uppsalaregionen, att ar 2008 bilda den ekonomiska foreningen
Sju Gardar, dar Henrik idag sitter som styrelseordférande. Samtliga gardar ar klimatcertifierade
enligt Svensk Sigill och KRAVs regler. Pa sa vis har de skapat ett varumarke som gjort det
mojligt att fa battre betalt for mjolken de producerar.

Henrik hade tidigt ett intresse for djur och avel vilket ledde till forvarvet av driften. Han har
standigt foljt utvecklingen inom lantbrukssektorn och varit uppdaterad om vad marknaden
efterfragar. Malsattningen inom Sju Gardar &r att 6ka forsaljningen samt att utveckla nya
produkter. Mervérdet som skapas genom Sju Gardar aterfaller till den enskilda firman.
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Tillvéxthinder

Henrik uttryckte att det storsta tillvaxthindret i tillvéxtprocessen &r att rekrytera kompetenta
medarbetare till den enskilda firman. Den geografiska placeringen med néarheten till Uppsala
och Stockholm kan vara en orsak till detta. Konkurrensen fran andra marknader gor att
lantbruksforetag har svart att konkurrera I6nemassigt pa grund av relativt 1ag 16nsamhet. Henrik
har idag l6st problemet genom att hyra in specialiserad personal, foretaget har i genomsnitt en
heltidsanstalld utéver Henrik sjalv. Mjolkningsrobotarna, tillsammans med o6vrig teknisk
utveckling, har reducerat arbetsbehovet vilket ocksa varit en del av lsningen pa problemet.
Under intensiva perioder hyr han in maskintjanster samt ytterligare personal om det kravs.

Framtiden

Generellt for lantbruksbranschen namnde Henrik dven att potentiella tillvéxthinder ar
svarigheten till intrade da det ar en kapitalintensiv bransch samt att politiska beslut forsvarar
for unga entreprendrer. | Sverige klassas jordbruk med djurhallning som miljéfarlig verksamhet
enligt miljobalken (www, Jordbruksverket, 2006). Detta gor att kraven pa dokumentation ar
omfattande vilket leder till att mycket tid behover dgnas pa kontoret istéllet for i den praktiska
driften. Mindre foretag moter samma krav som storre foretag men har ofta mindre resurser. “Att
vara fOretagare innebdr inte att man forvantas kunna allt sj&lv”, Henrik betonar vikten av att ha
ett brett natverk att ta hjalp av vid behov.

4.2 Marten Soderman, Gramunkehtga Gard AB

Historik

Marten S6derman ar utbildad lantmastare och driver Gramunkehdga Gard som &r belagen ca
12 km nordost om Uppsala. Han tog 6ver driften av Gramunkehoga Gard AB ar 2014, da 38 ar
gammal, efter att under flera ars tid successivt kdpt andelar av aktiebolaget och drivit det
tillsammans med sin far sedan 2003. Tidigare drevs foretaget av Martens far och farbror. Marten
har dven en enskild firma men driften ligger i aktiebolaget. Martens malsattning ar att skapa en
trygg ekonomisk situation samt att kunna ha anstallda som avlastar den egna arbetsbdrdan, detta
genom att sékerstélla verksamhetens volym och effektivisera produktionen.

Tillvaxt

Ar 2004 odlades ca 260 ha &ker, mj6lkbesattningen bestod av 80 kor och foretaget hade 3
anstallda. Omsattningen uppgick till ca 3,5 miljoner per ar. Under arens lopp har ytterligare
arrende tillkommit efter hand, ofta i samband med att &ldre lantbrukare i regionen avvecklat
sina verksamheter. Foretaget stod infor ett vagskal ar 2010, att reinvestera i det befintliga
mijolkstallet alternativt bygga om for dikor. Tva mijolkningsrobotar installerades och
besattningen bestar idag av 130 mjolkkor. Gramunkehoga Gard AB foder sjalva upp samtliga
rekryteringskvigor samt alla ungtjurar. Foretaget odlar idag totalt ca 680 ha aker, varav ca 130
ha ags av Marten sedan det nyligen genomfarda generationsskiftet. Resterande areal arrenderas.
Till fastigheten hor &ven 250 ha skogsmark samt andelar i en samfallighet. ldag omséatter
Gramunkehoga Gard AB ca 8,5 miljoner och har 5 heltidsanstallda. Omsattningen forvantas
Oka ytterligare till nasta bokslut, vilket innebdr att omséattningen per anstalld har dkat sedan
Marten involverades i driften 2003. Att generationsskiftet genomfordes nyligen kan delvis
forklaras av att det &r en kapitalintensiv bransch. | dagslaget ar det inte aktuellt att utdka antalet
kor eller arealen, utan istéllet fokusera pa att effektivisera processerna.
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Tillvéxthinder

Enligt Marten gynnar den geografiska placeringen rekryteringsprocessen av kompetenta
medarbetare, han betonar dock att det troligen ar av betydelse att han erbjudit heltidstjanster
samt att de anstallda ges mojlighet till boende i anslutning till garden. Marten namnde att det
storsta tillvaxthindret i tillvaxtprocessen har varit likviditetsbrist, han podngterar att relationen
till banken &r god vilket medfort att detta inte varit nagot storre problem. Den svaga likviditeten
kan harledas till ett svagt vaxtodlingsar 2013 samt ett lagt mjolkpris under en langre period.
Gramunkehtga Gard AB har klarat detta relativt bra tack vare en reinvestering i det gamla
mijolkkostallet vilket medfort relativt laga stallkostnader samt en diversifierad verksamhet. |
framtiden ser Marten potentiella tillvaxthinder som reducering av EU-stéd och andra politiskt
betingade férehavanden.

Idag har Gramunkehoga Gard AB inte nagra verktyg for att mata tillvaxt, utéver foretagets
redovisning. Tanken framover ar att Marten sjalv ska skota den I6pande bokforingen samt att
det ska goras digitalt. Detta kommer ge Marten en battre inblick i foretagets ekonomi samt
forbattrade mojligheter till kostnadskontroll och nyckeltalsberakningar.

Framtiden

Generellt for lantbruksbranschen tror Marten att den uppmarksamhet som svenska produkter
far i dagslaget ar positivt for branschen. Den teknologiska utvecklingen ger lantbrukare
mojlighet att behovsanpassa bekdmpning och godning vilket ar positivt ur bade en
miljosynpunkt saval som ur en ekonomisk synpunkt. For egen del tror Marten att efterfragan
pa mejeriprodukter kan komma att minska i Sverige i framtiden vilket kan paverka
produktionsinriktningen.

4.3 Johan Stiernstedt, Agriost AB

Historik

Johan Stiernstedt har studerat till ekonomagronom och driver garden Risberga, belagen ca 2
mil sydost om Uppsala. Garden bestar av totalt ca 690 ha, varav ca 480 ha produktiv skogsmark
och ca 145 ha akermark. Vaxtodlingen ligger idag i ett driftsbolaget Agriést AB som totalt odlar
450 ha. Detta driver Johan tillsammans med sin kusin Gustav Silén sedan ar 2007. Ar 2005
borjade Johan driva garden tillsammans med sin far i Risberga AB men foretaget avvecklades
i samband med uppstarten av Agridst AB. 2009 startade Johan sin enskilda firma i samband
med att han tog dver fastigheten, da 28 ar gammal. Utdver véxtodlingen har Johan ca 20 dikor.
Under mindre intensiva perioder i jordbruket arbetar Johan dven som snickare. Johans
malsattning ar att forvalta fastigheten och lamna Gver den i gott skick till framtida generationer.
En annan malsattning pa kort sikt som Johan ndamnde var att utoka antalet dikor samt att
eventuellt rekrytera en heltidsanstélld till den diversifierade verksamheten som &ven skulle
kunna skota djuren vid behov.

Tillvaxt

Fastighetens areal har inte forandrats sedan Johan Gvertog garden. Daremot har det tillkommit
arrenden i Agriést AB utdver Johan och Gustafs areal. Verksamheten i den enskilda firman har
diversifierats vilket har genererat en 6kad omsattning. Djurantalet &r i princip detsamma som
vid starten av foretaget men har skiftat en del genom &ren. Aven den diversifierade
verksamheten har skiftat fran snérojning till snickeri vilket Johan ser som nagot positivt, da han
sjalv inte trivdes med tillvaron att standigt ha jour. Den ursprungliga malsattningen for Agriost
AB var att bruka ca 800 ha akermark och att omsatta 10 miljoner kronor. Malsattningen har
dock forandrats Gver tiden och kusinerna har satsat mer pa diversifierad verksamhet i de
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enskilda firmorna. Johan hade ursprungligen en vision om att bedriva ett storskaligt jordbruk
med nagon typ av djurproduktion, detta har han omvarderat eftersom han insag att det inte
passade honom som foretagare.

Tillvéxthinder

Tillvéxthinder som Johan namnde var bland annat att han sjélv inte anser sig ha de
ledaregenskaper som kravs om foretaget skulle ha ett flertal anstéllda. Ett annat tillvéxthinder
skulle kunna vara att personliga prioriteringar kan skifta i framtiden, med det menar Johan att
han troligtvis kommer reducera den egna arbetsbérdan i framtiden. Johan anser sig inte vara
riskbenégen eftersom han vérderar att forvalta fastigheten hogt, detta gor att det i dagslaget inte
ar aktuellt att gora stora nyinvesteringar och darmed belana fastigheten ytterligare.

Framtiden

Johan ndamnde ocksa vikten av att konkurrens ska ske pa lika villkor. Politiska beslut gallande
regler och skatter skiljer sig relativt mycket fran Gvriga lander vilket paverkar det svenska
lantbruket negativt genom de Okade kostnader som detta innebar. Detta gor att Sverige far
svarare att konkurrera pa varldsmarknaden vilket saledes blir ett tillvaxthinder generellt for
svenska lantbruksforetag. Han poéngterar dock att det svenska regelverket gallande djurvalféard
ar positivt ur djurhanseende.

4.4 Balingsta Lantbruk AB

Historik

Balingsta Lantbruk AB é&r ett aktiebolag som dgs av 5 markdgare och 2 anstallda, samtliga med
bakgrund inom lantbruket. Vid intervjun medverkade Sigfrid Eriksson, Leif Uppsall och
Anders Andersson. Balingsta Lantbruk AB &r beldget ca 2 mil sydvast om Uppsala och bedriver
vaxtodling. Driftsbolaget bildades ar 1999 och arrenderade ca 470 hektar akermark av
markagarna i foretaget. Malséttningen for foretaget ar att 6ka lonsamheten for de enskilda
markagarna samt att forvalta samtliga fastigheter.

Tillvaxt

Mojligheterna for varje enskild foretagare att vaxa i de enskilda firmorna var begransade
eftersom det ar en kapitalintensiv bransch. FOretagarna anser att samarbetet har forbattrat de
enskilda markagarnas forhandlingsposition gentemot externa intressenter. Detta har bland annat
medfort att de lyckats reducera kostnaderna for utsdde och bek&mpningsmedel. Framsta
anledningen till att jorddgarna gick samman och startade ett driftsbolag var for att effektivisera
och skapa en rationell driftsenhet for att kunna bedriva en Iénsam spannmalsproduktion i
framtiden. Samarbetet medférde aven att de kunde reducera sdval maskinkostnaderna som
arbetskostnaderna per hektar. Foretaget bedriver idag véxtodling pa ca 810 ha efter att
ytterligare arrenden har tillkommit. Den totala arbetsatgangen uppskattas till ca 5000 timmar
per ar. Sedan starten har det egna kapitalet i foretaget 6kat med 1600 %.

Tillvaxthinder

Foretaget anser sig ha maskinkapacitet att bruka ytterligare ca 200 ha. Det har vid ett flertal
tillfallen diskuterats mojligheter till utokning av arealen inom foretaget men beslutsprocesserna
blir relativt langa nar manga viljor ska beaktas. Ett tillvaxthinder som namns ar att det i
dagslaget nyttjas fyra torkar av varierande kapacitet, vilket &r arbetskrdvande och inte
tillrackligt rationellt. Tillvaxthinder som foretaget mott i tillvaxtprocessen ar fluktuerande
spannmalspriser vilket gjort att lonsamheten varierat 6ver tiden. Tillvaxtmal framdver som
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uppfattades under intervjun var att optimera forséljningsstrategin for att 6ka skordevérdet per
hektar och pa sa vis aven dka omséattningen och I6nsamheten. | dagslaget vet de inte exakt
kostnaderna for att producera ett kilo spannmal, vilket forsvarar utvecklingen av en konkret
forsaljningsstrategi.

Utvecklingen av foretaget har delvis foljt foretagarnas ursprungliga vision. Genom
sammanslagningen har arbetssituationen blivit mer hallbar da eventuell sjukdom eller andra
svarigheter for den enskilda lantbrukaren kan tackas upp av de évriga lantbrukarna, pa sa vis
har riskerna reducerats. FOretagarna namner ocksa att samarbetet forbattrat den sociala
tillvaron. Foretagarna ser alltid till foretagets basta, darmed &r det oviktigt vem som &dger
marken och vem som brukar den.

Framtiden

Framdver har foretagarna inga planer pa stora forandringar av driften utan istallet fortsatta
effektivisera och pa sa vis reducera kostnaderna. Medelaldern i foretaget ar idag relativt hog
och diskussionerna har paborjats om hur foretaget skall komma att utvecklas.

4.5 Petter Kjellerby, Vissgarde Gris AB

Historik

Petter Kjellerby tog 6ver garden efter sina foraldrar 1995, da 25 ar gammal. Garden ar belagen
ca 2 mil sydvést om Uppsala. Fram till 2009 var Petters far delaktig i driften. Petter bedriver
idag spannmalsproduktion i den enskilda firman och smagrisproduktion i aktiebolaget
Vissgarde Gris AB sedan 2014. Genom att renodla produktionsinriktningarna i varsitt bolag
sakerstéller han att politiska beslut gallande den ena produktionsinriktningen inte paverkar den
andra. Petters malsattning ar att forbattra det ekonomiska resultatet och skapa stabilitet i de
bada foretagen, detta genom att effektivisera produktionen. En annan malsattning som Petter
namner &r att han vill mojliggora att ta ut mer semester och umgas med familjen.

Tillvaxt

Petter har tidigare erfarenhet som servicemekaniker innan han tog 6ver agandet av garden 1995.
I samband med generationsskiftet 1995 kdptes dven grannfastigheten, vilket gjorde att den
totala akerarealen uppgick till ca 55 ha. Redan 1995 fanns det grisproduktion pa garden, 150
suggor varav 90 suggor ingick i en integrerad avelsbesattning och resterande 60 suggor for
smagrisproduktion. Fran 1995 till idag har det skett en successiv 6kning av akerareal till dagens
330 ha. 1998 byggdes en ny tork och 2004 utokades lagringskapaciteten till ca 1500 ton, vilket
kravs eftersom mycket av spannmalen gar till produktion av eget foder till dagens 360 suggor
for smagrisproduktion. Aven omsattningen har okat successivt genom aren och uppgar i
dagslaget till ca 6 miljoner kronor i aktiebolaget och ca 3 miljoner kronor i den enskilda firman.
Det har alltid funnits anstillda i foretaget, dven antalet anstéllda har okat till dagens 3
heltidsanstéllda samt ytterligare sdsongsanstallda.

Tillvaxthinder

Petter planerar inte att expandera ytterligare i dagsldget. Han namner att en stor del av
narliggande akermark redan &r utarrenderad. Skulle dock en nara belagen fastighet bli till
forsaljning kan en expansion bli aktuell eftersom bade maskinpark och personal har kapacitet
for ytterligare areal. Fastigheten ar beldgen nara riksvég 55 vilket Petter ser som nagot positivt.
Trots att slakterierna framst ligger i sédra Sverige finns slaktsvinsproducenter i narheten som
efterfragar smagrisar. Petter uppskattar att han skulle kunna ha ca 1000 suggor ur det
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hanseendet, dock saknas spridningsareal for en sadan produktionsomfattning. Den geografiska
placeringen har daven gynnat rekryteringsprocessen enligt Petter. Petter har rekryterat
medarbetare lokalt genom sitt gedigna kontaktnat, da han sitter som fortroendevald i flertalet
ekonomiska féreningar.

Ett tillvaxthinder som Petter upplever ar det fluktuerande grispriset, ndr priserna sjunker &r det
viktigt att ha goda relationer med banken for att kunna justera amorteringstakten.
Spannmalsprisernas fluktuation paverkar inte foretaget lika mycket eftersom det mesta av det
producerade spannmalet anvands inom den egna grisproduktionen.

Framtiden

| framtiden ser Petter potentiella tillvaxthinder som minskad efterfragan pa griskott. For att
hantera ett sadant tillvaxthinder ar det enligt Petter viktigt att vara en duktig producent samt att
ha hog produktionseffektivitet, for att pa sa vis sdnka kostnaderna. Generellt for
lantbruksbranschen tror Petter att strukturrationaliseringen kommer att ske langsammare
framover givet de laga spannmalspriserna.

4.6 Lars Andstam, Sandby Géard

Historik

Lars Angstam tog 6ver gérden efter sina foraldrar ar 1988 tillsammans med sin bror, Mats
Andstam. Gérden ar beldgen 6 mil nordost om Uppsala. Lars var aktiv i driften redan 1985 men
tog over efter generationsskiftet 1988, da 27 ar gammal. Lars har alltid varit intresserad av
lantbruk och foretagande, vilket gjorde det naturligt att ta dver driften av garden. Driften bestar
idag av grisproduktion med en delvis integrerad besattning om ca 160 suggor samt
spannmalsproduktion. Ut6ver grisproduktion och spannmalsproduktion skoter broderna aven
en del sadd, tréskning och ograsbekampning till grannarna i naromradet. Malsattningen pa kort
sikt enligt Lars ar att fortsatta med grisproduktionen “ett ar i taget” beroende pa pris och
efterfragan av griskott. Det ar inte aktuellt for storskaliga nyinvesteringar i grisstallar pa grund
av den upplevda osakerheten i branschen samt slakteriernas geografiska placering. Pé lang sikt
vill broderna forvalta fastigheten for att garden ska stanna kvar inom familjen.

Tillvaxt

Nar broderna tog 6ver driften 1988 bestod fastigheten av ca 115 ha akermark, 100 ha produktiv
skogsmark samt 70 suggor helintegrerat. Under 90-talet gjordes flertalet om- och
nybyggnationer, antalet suggor 6kade successivt och var under en period uppe i 200 suggor for
att sedan stabilisera sig pa dagens niva med 160 suggor. Foretaget har 200 slaktsvinsplatser, i
dagslaget utnyttjas halften av dessa. 2001 forvérvades grannfastigheten, vilket gjorde att
akerarealen ckade med 30 ha och ytterligare skogsmark tillkom. Omséttningen har 6kat éver
tiden, men har under perioder med laga grispriser sjunkit, vilket dven lett till svag eller negativ
lénsamhet. Sedan slutet av 2014 har enligt Lars svensk animalieproduktion fatt positiv
uppmarksamhet i media vilket bidragit till 6kad efterfragan pa svenskt kott. Detta har foranlett
ett stabilare kottpris samt mojligheter till mer langsiktig planering. Broderna har dven borjat
med smaskalig forséljning av kottlador i samband med att mindre slakterier etablerats i
regionen.
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Tillvéxthinder

Tillvéxthinder som Lars upplever &ar det fluktuerande grispriset samt perioder med
likviditetsbrist. Lars sag EU-intradet som nagot negativt for foretagets tillvaxtprocess eftersom
grispriserna sjonk kort darefter, svenska grisproducenter fick inte betalt for mervérdet som
svensk djurhallning medfor. Ett annat tillvaxthinder som Lars namner &r slakteriernas
geografiska placering, de langa avstanden paverkar produktionsinriktningen i Uppsala lan
negativt. Under en period fanns det ogynnsamma kontrakt med slakterier vilket gjorde att Lars
blev tvungen att byta strategi for att sjalv lattare kunna paverka kommande avtal, “Nésta gang
ar det vi som tar initiativ vid kontrakt”. Ett samarbete med andra grisproducenter i Uppsala lan
har forbattrat foretagets forhandlingsposition gentemot slakterierna. Ytterligare ett
tillvaxthinder som Lars namnde var att broderna anser sig sjalva mindre riskbenagna da de vill
forvalta fastigheten infor kommande generationer.

Framtiden

For framtidens svenska lantbruk belyser Lars vikten av att varda produktionens goda rykte och
darmed bibehalla konsumenternas fortroende. Han tror dven att nya produktionssystem kan
utveckla branschen och effektivisera produktionen for att minska arbetskostnaden per sugga
och samtidigt bibehalla djurvalfarden. Lars tror att branschen kommer att stélla hogre krav pa
foretagaren i framtiden, foretagaren maste vara mer kompetent ur ett ekonomiskt perspektiv
saval som ur ett produktionsperspektiv. Lars namner ocksa att kapitalbehovet troligtvis kommer
att 6ka ytterligare i framtiden.
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4.7 Empirisk sammanstallning

| Figur 5 nedan har identifierade tillvaxthinder sammanstallts for att ge en 6verblick dver de
vanligaste upplevda tillvaxthindren bland de studerade foretagen samt for att underlétta en
jamférelse mellan de olika produktionsinriktningarna.

GRISPRODUKTION S50M SPANNMALSPRODUKTION SOM MIOLKPRODUKTION SOM
HUVUDINRIKTNING HUVUDINRIKTNING HUVUDINRIKTNING
HAR UPPLEVT HAR UPPLEVT HAR UPPLEVT
- Lag lonsamhet - L.ég !'ci-.nsamh_et - Lég lsnsamhet
- Likviditetsbrist - Likviditetsbrist - Likviditetsbrist
- Efterfragan pa svenska animalieprodukter - Volatil marknad - Rekrytering av kompetent personal
- Inget mervirde far svenska - Efterfragan pa svenska animalieprodukter
animalieprodukter

UPPLEVER UPPLEVER UPPLEVER
- Omfattningen av den egna arbetsbardan - Omfattningen av den egna arbetshdrdan - Omfattningen av den egna arbetsbérdan
- Generationsskifte - Bristande ekonomiska kontrollsystem - Kapitalintensiv bransch
- Kapitalintensiv bransch - Osakerhet i branschen - Riskawersion
- Osikerhet i branschen - Volatil marknad - Lag l&nsamhet
- Riskaversion - Riskaversion - Bristande ekonomiska kontrollsystem
- Lag lénsamhet - Lag ldnsamhet
4 N '
FRAMTIDEN

- Politiska farehavanden

- Svarigheter med branschintride

- Kapitalintensiv bransch

- Prisférandringar

- Konkurrenskraft gentemot andra lander
- Alder

- Féréndrad efterfrigan pa
animalieprodukter

. J/

Figur 5. Identifierade tillvaxthinder. Egen bearbetning.
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5 Analys & Diskussion

| detta kapitel kommer empirin att analyseras och diskuteras utifran den teoretiska
referensramen. Strukturen i detta kapitel efterstravar att efterlikna samma struktur som aterfinns
i teorikapitlet for att underlatta for lasarna att folja resonemanget. Analysen skapar underlag for
att besvara forskningsfragorna.

5.1 Tillvaxt

Som tidigare namnts ar tillvaxt ett svardefinierat begrepp vilket gjort att vi latit respondenten
definiera begreppet tillvaxt genom intervjuformuldret, se Bilaga 1. Det fanns inga distinkta
skillnader i de olika respondenternas definition av begreppet. Definitionerna av tillvaxt som
uppkom i samband med intervjuerna var 6kad omséttning, 6kning av befintliga resurser, uttkad
areal och forbattrad produktionseffektivitet. Samtliga definitioner kan hérledas till den
teoretiska definitionen, vilken studien utgar ifran (Delmar, 1997; Davidsson et al., 2001).
Utifran dessa definitioner beskrev respondenterna upplevda tillvaxthinder som skett under olika
faser av foretagens tillvaxtprocess.

Vi kan dra slutsatsen att samtliga av de studerade fallféretagen har skapat tillvaxt i sina féretag.
Samtliga fallforetag har 6kat omséattningen i absoluta tal fran starten av foretaget tills idag, aven
akerarealen har okat i samtliga fallféretag. Hur stor den arliga tillvéxten varit kan vi inte
diskutera, da vi saknar tillgang till denna data. Foretagen har varit aktiva olika lange och
befinner sig darmed i olika tillvaxtfaser i enlighet med livscykelteorin (Greiner, 1972). Detta
speglas aven i huruvida fallféretagen ar bendgna till tillvaxt och investeringar framdver.
Foretagens alder samt i vilken tillvaxtfas de befinner sig i paverkar investeringsviljan da stora
investeringar ar langsiktiga vilket medfor ckad risk for foretaget. Manga av foretagarna anser
att marknaden &r osdker samt forutsatter att det finns nagon som éar villig att ta over driften i
framtiden vilket dven Edenbrandt (2012) belyser. Vi kan ocksa konstatera att ett par av
foretagen periodvis haft negativ tillvaxt i samband med strategiférandringar for att anpassa sig
till den volatila marknaden, vilket kan kopplas till saval det resurshaserade perspektivet,
tillvaxtstrategiernas direkta paverkan pa tillvaxt samt livscykelteorin (Penrose, 1959;
Wernerfelt, 1984; Wiklund, 2001; Greiner, 1972). For att fortydliga resonemanget om varfor
tillvaxt ar viktigt for foretag kan tillvaxt liknas vid en luftballong som Okar i hdjdmeter. Nar
luftballongen borjar sjunka, marknaden foérandras, finns mojligheten att gora sig av med
anskaffade resurser for att pa sa vis bibehalla hojd och undvika att kraschlanda. | samtliga
foretag i studien har det framkommit att forvaltning av fastigheterna for framtida generationer
ar en motivationsfaktor. Tillvéxt kan saledes ses som en forsakring for foretagets fortsatta
Overlevnad.

Inget av fallféretagen har en uttalad tillvaxtstrategi eller tydlig malséttning om hur stort foretag
ska bli, vilket i enighet med Wiklund (2001) skulle kunna medfora att foretagen inte vaxt lika
mycket som varit mojligt. Daremot namner flera av foretagarna att om goda méjligheter till att
utOka arealen eller 6vriga marknadsmaojligheter uppkommer, &r attityden till tillvaxt positiv.
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5.2 Tillvaxthinder

Respondenterna har upplevt olika tillvaxthinder under olika faser av foretagets tillvaxtprocess.
Eftersom fallforetagen &r beldgna inom samma geografiska region, men har olika
produktionsinriktningar forvantades viss spridning i resultatet av upplevda tillvaxthinder. Dock
kan vi konstatera att flertalet av de upplevda tillvéxthindren ar generella for samtliga fallféretag
oavsett produktionsinriktning, se Figur 5. Det finns dock specifika tillvaxthinder som endast
upplevs av ett foretag eller flera foretag med samma produktionsinriktning.

Det finns olika typer av tillvaxthinder utdver interna, externa, materiella och immateriella; vissa
tillvaxthinder avtar under tillvaxtprocessen, andra tillvéaxthinder 6kar medan en del ar konstanta
(Davidsson et al., 2001). Det vill sdga att det finns tillvaxthinder som upplevs sérskilt under
vissa faser i foretaget i enlighet med livscykelteorin (Greiner, 1972). Ett exempel pa ett
avtagande tillvaxthinder som vi kan urskilja bland vara fallforetag ar svarigheten att anskaffa
kapital. Detta upplevs framst som ett tillvaxthinder i ett tidigt skede som lantbruksforetagare,
varefter det upplevs av foretagarna i studien som ett allt mindre problem. Eftersom att samtliga
av de studerade foretagarna Overtagit gardarna genom generationsskifte anser de flesta att
svarigheten med att anskaffa kapital underlattats i uppstartsfasen genom att gradvis ta éver
verksamheten. Flera av respondenter namner att svarigheten med att anskaffa kapital kan
komma att bli ett potentiellt tillvéxthinder for framtidens lantbrukare “om man inte fods in i
det” eftersom det ar en kapitalintensiv bransch. Ett 6kande tillvaxthinder som identifieras bland
flera av fallféretagen ar svarigheten att hitta kompetent personal, en forklaring till detta kan
vara att lantbruksforetag i storstadsregioner konkurrerar med andra branscher som i storre
utstréackning har moéjlighet att erbjuda marknadsmaéssiga I6ner (Edenbrandt, 2012). Ett konstant
tillvaxthinder som identifierats ar politiska férehavanden, eftersom dessa anses ligga till grund
for att skapa gynnsamma forutséttningar for foretagande i Sverige (Henrekson, 2001).

| Figur 6 nedan har vi sammanstéallt de vanligast forekommande tillvaxthindren som
identifierats bland studerade lantbruksforetagare i Uppsala lan.

Tillvaxthindrets Karaktér
o Materiella hinder Immateriella hinder
% Interna | —Ekonomiska kontrollsystem — Riskaversion
Z hinder —Lag lonsamhet — Rekrytering av kompetenta medarbetare
- — Likviditetsbrist — Ovilja att expandera
o — Langa beslutsprocesser — Bristande ledaregenskaper
g — Geografisk placering — Egen arbetsbelastning
=
= Externa | —Politiska forehavanden — Negativ uppfattning om
Fé hinder — Kapitalintensiv bransch lantbruksbranschen
=S — Arrendemojligheter — Lag betalningsvilja
= — Efterfragan animalieprodukter
= — Volatil marknad

Figur 6. Analysmodellen: Identifierade tillvaxthinder (Barth, 2001). Egen bearbetning.
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Hur tillvéxthinder har hanterats i studerade fallforetag varierar mellan foretagen. Troligtvis
inverkar foretagarens tidigare erfarenheter av liknande situationer, men hur foretagarna véljer
att hantera tillvéaxthinder beror dven till stor del pa externa faktorer (Barth, 2004). Vilka resurser
som finns i det egna foretaget varierar mellan fallféretagen, vilket gor att foretagen paverkas i
olika grad av externa forandringar, det vill saga att fallféretagen ar olika toleranta gentemot till
exempel kontextuella fordndringar. FOr att hantera tillvéxthinder finns det ingen mall fér hur en
foretagare skall ga tillvaga. Hur foretagarna i fallstudien har hanterat tillvaxthindren speglar
deras foretagande med hansyn tagen till deras kontext. Nedan kommer vi presentera forslag pa
hur lantbruksforetagare kan ga tillvaga for att hantera upplevda tillvaxthinder.

5.2.1 Hantering av Interna Materiella tillvaxthinder

Interna materiella tillvaxthinder anses i hog grad paverkbar av foretagaren sjalv (Barth, 2001).
Samtliga respondenter har upplevt eller upplever otillracklig I6nsamhet. Det resursbaserade
perspektivet belyser framgangsfaktorer som utveckling och ett optimalt utnyttjande av
befintliga resurser (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984). Genom att skapa samarbeten med andra
foretag kan den enskilda foretagaren specialisera sig och optimera resursanvandningen for att
kostnadsminimera produktionen. Detta kan leda till att processerna effektiviseras och darmed
skapas mojligheter for forbattrad I6nsamhet. Ett annat séatt for att skapa mervérde for
produkterna ar exempelvis genom certifiering, for att pa sa vis forbattra 1onsamheten. Det vi
uppmérksammade vid empiriinsamlingen var att certifieringen inte alltid medfor forbéattrad
Ionsamhet. En av respondenterna beskrev certifieringen som en I6nsamhetsfaktor for foretaget
medan en annan upplevde det som kostsamt utan att skapa mervdrde. Respondenten som
upplevde detta som kostsamt hade vid ett tidigare skede varit certifierad men var det inte langre.
Det vi staller oss fragande till &r om detta ar beroende av vilken produktionsinriktning som
certifieras eller om det kan bero pa tidsaspekten da svenska produkter erhallit ett mervérde pa
marknaden forst under de senaste aren. En certifiering kraver relativt omfattande
omstruktureringar vilket kan innebadra att ett féretag som befinner sig i en mognadsfas kanske
inte har tillracklig motivation att utveckla foretagets strategi (Wiklund, 2001; Delmar &
Wiklund, 2008).

Diversifiering ar nagot vi noterade i flera av fallféretagen. Genom att diversifiera foretaget
fordelas intaktsstrommarna vilket gor foretaget mindre kénsligt som enhet, samt kan bidra till
att undvika likviditetsbrist under delar av aret (Edenbrandt, 2012). Féretagarna har hanterat
perioder av likviditetsbrist genom att uppratta och bibehalla goda relationer med banken samt
reducera kostnader genom effektiviseringar. Lonsamhetsforbattringar har erhallits av flera
fallforetagen genom diversifiering.

For att hantera bristen pa ekonomiska kontrollsystem som tva av respondenterna namnde &r det
viktigt att foretagaren sjalv &r insatt i foretagets ekonomi. Om uppféljning genom ekonomiska
kontrollsystem sker kontinuerligt forbattras mojligheten att agera snabbt vid forandringar
(Edenbrandt, 2012). Ekonomiska kontrollsystem ger foretagaren Okad kontroll Over
kostnaderna for en specifik produkt, vilken mgjliggor att ta fram langsiktiga strategier
(Wiklund, 2001).

Den geografiska placeringen ar svar att paverka, men foretagare bor vara medvetna om hur den
paverkar foretaget (Edenbrandt, 2012). Samtidigt éppnar den upp for mojligheter for samarbete
med andra foretagare i regionen. Samarbeten med andra foretagare i regionen har medfort
forbattrade forhandlingspositioner for flera av respondenterna gentemot externa intressenter,
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detta galler samtliga produktionsinriktningar. En annan respondent ansag att
lantbruksforetagare i Sverige generellt & mer trogrorliga jamfort med lantbruksforetagare i
andra lander, detta kan kopplas till traditionen av att driva vidare och forvalta garden i
generationer.

5.2.2 Hantering av Interna Immateriella tillvaxthinder

Samtliga av de studerade foretagen har Overtagit fastigheterna genom generationsskifte. Detta
har medfort att flera av respondenterna belyser vikten av att forvalta fastigheten och darmed
uttryckt ovilja att expandera da det kan anses som en for stor risk att belana fastigheten
ytterligare (Edenbrandt, 2012). Omfattande investeringar kraver en langsiktig strategi for
foretaget. Lantbruksbranschen upplevs av samtliga respondenter som relativt osdker, detta kan
vara en av anledningarna till oviljan att expandera och investera, vilket kan hérledas till
Wiklunds (2001) modell 6ver sambandet mellan indirekta variabler, strategi och tillvaxt.

Den geografiska placeringen kan medféra bade positiva och negativa aspekter pa tillvaxt.
Samtliga foretag har ndrhet till flera stora stéader. | samband med rekrytering av kompetenta
medarbetare kan detta vara en styrka givet tillgangen till personal att rekrytera men ocksa en
svaghet da lantbrukarna konkurrerar med andra marknader som kan ha relativt battre
forutsattningar att betala marknadsmassig 16n (Edenbrandt, 2012; Bosworth, 1989). Foretagare
som upplever rekrytering av kompetenta medarbetare som ett tillvaxthinder kan hantera det
antingen genom att acceptera eller utveckla den befintliga kompetensniva som foretaget redan
har tillgang till, vilket d&ven Bosworth (1989) héavdar.

Omfattningen av den egna arbetsbelastningen omnamns flera ganger i empirin som ett
tillvaxthinder. Detta kan delvis forklaras av de risker som nagra av foretagarna ser med att
dverlata ansvar till anstéllda, det kan dven harledas till tillvaxthindret som omfattar mojligheten
att rekrytera kompetenta medarbetare samt bristen av personliga ledaregenskaper. Detta kan
aven vara en orsak till oviljan att expandera ytterligare, en annan aspekt kan vara att det inte
finns utrymme att anstélla personal pa grund av lag lonsamhet. Genom att hyra in extern
arbetskraft fran andra foretag eller anstélla personal genom ett gediget kontaktnat har detta
tillvaxthinder hanterats. Flera av respondenterna namnde ocksa hur den teknologiska
utvecklingen haft positiv effekt pa branschen genom mojligheterna att effektivisera processerna
och darmed kostnadsminimera samt minska den egna arbetsbdrdan och behovet att rekrytera
personal (Barth, 2004). Detta anses vara en viktig del av utvecklingen i framtiden av samtliga
respondenter.

Brett natverk &ar en viktig resurs for foretagets tillvéxt som flera av respondenterna namnde,
vilket ar hanforligt till det resursbaserade perspektivet (Penrose, 1959; Wernerfelt, 1984; Grant,
1991). En av respondenterna ansag att omgivningen har samma krav pa alla foretag oberoende
av storleken pa foretaget, vilket ytterligare forstarker vikten av att ha tillgang till ett brett
natverk.

Riskaversion ar nagot som kan hamma tillvaxt genom att foretagaren inte ar benagen att satsa
pa att utveckla foretaget ytterligare (Brown, 1996). | empiriinsamlingen uttryckets vardet av att
forvalta fastigheten atskilliga ganger som anledning till att inte ta for stora risker da en eventuell
expansion kan krava mycket kapital, vilket skulle innebéra en okad belaning av fastigheten. |
enlighet med tillvaxtstrategin ar sambandet mellan motivation, strategi och miljo centralt
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(Wiklund, 2001). Detta kan forklara varfor respondenterna i studien & mindre riskbenégna.
Riskaversion &r darmed ett tillvaxthinder som hdmmat foretagens tillvaxt.

Vi anser att oviljan att expandera ar ett tillvaxthinder under forutsattningarna att det finns
mojlighet att expandera men foretagaren véljer att inte gora det, vilket d&ven Penrose (1959)
menar. Om orsaken till oviljan att expandera beror pa att foretagaren inte anser att det ar
tillrackligt 16nsamt och darfor irrationellt att expandera, upplevs kanske inte detta som ett
tillvaxthinder av féretagarna. Vi anser dock att oviljan att expandera kan harledas till flera olika
faktorer vilket medfort att vi identifierat detta som ett tillvéxthinder. Oviljan till expansion ar
starkt kopplad till motivationen som &r en indirekt variabel som paverkar foretagets strategier
vilket i sin tur paverkar foretagets tillvaxt i enlighet med Wiklund (2001). Det vi ocksa kunde
skonja utifran var studie av fallféretagen var att det fanns ett samband mellan oviljan att
expandera och foretagets alder vilket aven styrks av livscykelteorin samt i enlighet med
Edenbrandt (2012).

5.2.3 Hantering av Externa Materiella tillvaxthinder

Lantbruksbranschen ar kapitalintensiv, svarigheten att fa tillgang till kapital &r ett tillvaxthinder
som kan Kkategoriseras som bade internt materiellt och externt materiellt. Flera av
respondenterna har hanterat detta genom att uppratta goda relationer med banker och andra
kreditgivare. Trots kapitalintensiteten i branschen upplever inget av studiens fallforetag i
dagslaget nagra storre problem med att fa tillgang till kapital genom lan fran banken. De
upplever att banken har en god forstaelse for branschen. Detta innebér att ett potentiellt
institutionellt tillvaxthinder, gapet mellan foretagets behov och kreditgivarnas vilja att
tillgodose behoven, inte upplevs av foretagen som studerats i denna uppsats i dagslaget.
Déremot ar kapitalbehovet ett tillvéxthinder som har upplevts i tidigare faser av foretagens
tillvaxtprocess, vilket stérks av livscykelteorin (Greiner, 1972).

Enligt den institutionella ekonomiska teorin kan politiska férehavanden paverka foretagets
tillvaxt negativt (North, 1991; Jagrén, 1999). Ett tillvaxthinder som omnamns i flera av
fallforetagen ar ogynnsamma skatter och regelsystem som aven North (1991) och Jagrén (1999)
tar upp. Forutsattningarna som svenska lantbrukare ges styrs idag dels pa EU-niva vilket flera
respondenter till viss del upplevt som negativt. Fallféretagen som ingick i studien har vid olika
tillfallen upplevt detta som ett tillvaxthinder genom avsaknaden av mervarde for svenska
produkter och att konkurrens 6ver landsgranserna inte skett pa lika villkor givet de relativt
striktare regler som Sverige har jamfort med andra lander. Enligt etiska aspekter ar regelverket
for djurhallning béttre i Sverige an i 6vriga EU-lander. Reglerna for svensk animalieproduktion
innebar hogre kostnader i form av byggnationskostnader och transaktionskostnader fér svenska
producenter jamfort med utlandska, vilket dven paverkat lonsamheten negativt for svenska
lantbruksforetagare (www, Jordbruksverket, 2005). For att paverka detta ar flera av
respondenterna engagerade i branschen och har hanterat detta tillvédxthinder genom att aktivt
forsoka framhava svenska mervarden samt arbeta for konkurrens pa lika villkor alternativt
erhalla hogre ersattning for svenska lantbruksprodukter. Konsumenternas medvetenhet om hur
livsmedel ar producerat upplevs ha 6kat under de senaste aren vilket medfort att i synnerhet
animalieproducenterna far mer betalt for mervardet som svenska djurhallningsregler medfor.
Detta kan kopplas till Wiklunds (2001) modell 6ver hur kontexten paverkar foretagets strategi.

Mojligheterna att utoka arealen ansag flera av respondenterna var begransad, dels pa grund av
bristen pa mojliga arrenden samt pa grund av den 6kade arbetshelastning som ytterligare areal
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skulle medfora, da flera av de tillfragade redan anser sig ha hog arbetsbelastning. Att arrendera
mark som ligger relativt langt ifran gardscentrum innebér for flera av foretagen att kostnaden
for att bruka den marken dverstiger nyttan vilket ar hanforligt till den institutionella ekonomiska
teorin (North, 1991; Jagrén, 1999). Detta har saledes hammat foretagens tillvéxt.

Den volatila marknaden namndes av samtliga respondenter som ett tillvéxthinder oavsett
produktionsinriktning, fa branscher &r lika osakra som lantbruksbranschen da foretagens
intakter kan variera kraftigt fran ar till ar beroende pa faktorer som foretagaren delvis inte kan
paverka. For att hantera prisfluktuationer for till exempel spannmal, utsade, diesel, nétkétt och
griskott finns prissakringsverktyg som samtliga av fallféretagarna anvénder sig av i olika stor
utstrackning. Ett annat satt att hantera prisforandringarna ar att teckna avtal for att pa sa vis
sékra intdkterna. Flera av respondenterna namnde att de samarbetar med andra foretag med
samma produktionsinriktning for att pa sa vis starka sin forhandlingsposition gentemot externa
intressenter. Det framkom saledes aven att det inte racker att vara en skicklig producent av
lantbruksprodukter, utan det ar viktigt att ha vél utarbetade strategier for att lyckas med sitt
foretagande vilket &ven Wiklund (2001) havdar.

5.2.4 Hantering av Externa Immateriella tillvaxthinder

Foretagen med animalieproduktion som huvudinriktning har upplevt bristen av mervardet for
svenska animalieprodukter vilket har medfort att betalningsviljan upplevts som lag (www,
Jordbruksverket, 2005). Detta tillvaxthinder &r hanforligt till den institutionella ekonomiska
teorin som behandlar kulturella hinder som beteendemdnster och andra informella betingelser
(North 1991). Flera av respondenterna i denna studie har bidragit till att framhdva férdelarna
med svensk livsmedelsproduktion och den forhallandevis goda djurvélfard Sverige har
gentemot andra lander. De senaste aren har svenskproducerade livsmedel erhallit ett
erkannande vilket har okat efterfragan av svenska livsmedelsprodukter samt béttre betalt till
producenten. Den 6kade medvetenheten bland konsumenter har bidragit till att betalningsviljan
for det svenska mervardet har okat.

En negativ uppfattning om lantbruksbranschen upplevs av en del av fallféretagen som en
variabel som paverkat foretagen negativt. Samtidigt Gppnar den upp mojligheter for att
framhéva det svenska mervardet. Detta gar att koppla till kontextens paverkan pa foretagets
tillvaxtstrategier (Wiklund, 2001).

5.3 Sammanfattande Diskussion

Hur lantbruksforetagare ska hantera tillvaxthinder &r svart att besvara utifran den studie som
genomforts. Daremot kan vi lamna forslag pa hur lantbruksforetagare kan hantera tillvaxthinder
med hansyn tagen till féretagaren och foretagets kontext. Utifran Barths (2001) analysmodell
over tillvaxthinder, Figur 6, har vi sammanstéllt upplevda tillvéaxthinder som framkommit under
fallstudien. Denna modell har hjalpt oss beskriva hur foretagarna i denna studie har hanterat
tillvaxthinder alternativt Iatit sig hammas eller forhindras.

Samtliga foretag har hanterat interna materiella hinder genom effektivt resursutnyttjande och

olika typer av samarbeten, det som skiljer dem &t ar att nagra har valt att diversifiera foretaget
i hégre grad medan andra istallet har valt att specialisera sin produktion.
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Hanteringen av interna immateriella tillvéxthinder har delvis skett genom teknologiska
utvecklingen vilket har bidragit till att foretagen har effektiviserat produktionen och reducerat
den egna arbetsbelastningen (Barth, 2004). | dvrigt har fallforetagarna latit flera av de interna
immateriella hindren hdmma foretagets tillvéxt.

Externa materiella tillvaxthinder har till viss del hdmmat foretagens tillvaxt. Detta eftersom
dessa till stor del beror pa institutionella faktorer, vilka ar svara att paverka. Flera av
fallforetagarna har dock hanterat detta genom att engagera sig i branschen och dérigenom
arbetat for institutionella férandringar.

Upplevda externa immateriella tillvaxthinder var relativt f men har hanterats genom att 6ka
konsumenternas medvetenhet om svenska produkters mervérde genom engagemanget i
branschen och med hjélp av institutionella forandringar.

Skillnader i hur foretagen hanterat upplevda tillvaxthinder &r att vissa foretag i storre
utstrackning latit sig hammas eller forhindras av tillvéxthindret medan andra i hogre grad
hanterat det genom strategiska atgarder. Nagot vi ocksa noterat ar att samtliga fallforetag sallan
upplever 1ag- och hdgkonjunktur samtidigt givet de olika produktionsinriktningarna som
foretagen har.

Den storsta likheten som vi identifierat mellan de studerade fallféretagen ar att samtliga
foretagare har ett genuint intresse for branschen och darigenom lyckats utvecklat strategier for
att kunna fortsatta bedriva sin verksamhet. De har Overtagit fastigheterna genom
generationsskifte och bibehallit men vidareutvecklat den ursprungliga produktionsinriktningen.
En stor del av tillvéxten har skett genom expansion och diversifiering som i sin tur genererat
6kning av omséttningen. | framtiden tror fallforetagen att lantbruksbranschen generellt kommer
att uppleva storre prisfluktuationer. Politiska forehavanden som tillvéxthinder anses av
lantbruksforetagarna vara svart att paverka, men paverkar lantbruksforetagarnas
tillvaxtmojligheter. Flera av fallforetagarna tror dven att det kommer att bli 6kade svarigheter
framover till intrdde 1 lantbruksbranschen for nya lantbruksforetagare eftersom
kapitalintensiteten i branschen troligen kommer att 6ka ytterligare.

Fallforetagarna tror att ytterligare flexibilitet i féretagandet och uppdaterad marknadskannedom
kommer att vara nodvandigt for hanteringen av framtida tillvaxthinder. Aven fortsatt
effektivisering och specialisering av de produkter som efterfragas samt att fortsatta skapa
mervarde ar av vikt for framtiden enligt foretagarna som deltagit i studien. Ytterligare
nyckelfaktorer som uppkommit i studien &r optimering, prissédkring och konsumentfértroende
samt att uppratthalla produktionens goda rykte och att bibehalla goda dialoger med myndigheter
och externa intressenter.

5.4 Forfattarnas reflektioner

Vi tror att foretagare bor vara villiga att ta risker for att foretaget ska utvecklas och skapa
tillvaxt. Samtidigt tror vi att lantbruksbranschen ar en av fa branscher dar foretagarna inte driver
foretag framst av ekonomiska skél, utan istallet motiveras av de mjuka varden som féljer med
att vara lantbrukare. Saledes kan studerade foretagares riskaversion forklaras av visionen att
fastigheten forvaltas for framtida generationer. Alla fallforetagare ar mer eller mindre
riskaverta, men ingen &r beredd att ta risker som skulle medféra att féretagarna riskerar att
forlora garden. Generella tillvaxthinder med stor paverkan pa tillvaxten som vi identifierat ar
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foretagarens intresse, motivation och alder. Vi anser att samtliga tillvéxthinder i ndgon man kan
hérledas till foretagarnas alder da vi kan skénja ett monster dar aldre foretagare har lagre
motivation att utveckla foretaget, sarskilt nar intresset ar 1gt fran den yngre generationen. Aldre
lantbrukare besitter ofta en gedigen kompetens som skulle vara gynnsamt for den yngre
generationen att ta del av for att bibehalla den hdga kunskapsniva som branschen innehar idag.
Darfor tror vi ocksa att samverkan mellan lantbruksforetag i olika aldrar skulle gynna branschen
generellt genom utbyte av erfarenheter och kunskap.

5.5 Vidare forskning

Det hade varit intressant att genomfdéra en liknande studie i en annan region av Sverige, for att
jamfora om det finns skillnader i upplevda tillvaxthinder nar foretagarnas kontext skiljer sig at.
Har foretagare i andra regioner hanterat upplevda tillvéxthinder pa liknande vis?

Ytterligare ett problem vi identifierat & hur olika tillvaxthinder hor samman, dynamiken mellan
tillvaxthinder och kontexten. Gar det att kategorisera tillvaxthinder enligt ett annat monster an
enligt Barths (2001) analysmodell och darigenom undersfka huruvida hantering av ett
tillvaxthinder kan avhjalpa ett annat? Kan tillvaxthinder hanteras utifran given typ av
tillvaxthinder eller hur paverkar kontexten?
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6 Slutsatser

Syftet med uppsatsen &r att identifiera tillvaxthinder som lantbruksforetagare har upplevt,
upplever och tror sig komma att uppleva samt att undersoka hur lantbruksforetagare kan hantera
dessa tillvaxthinder.

Identifierade tillvaxthinder har analyserats utifran Barths (2001) analysmodell om
tillvaxthindrets ursprung och karaktar. Teoretiska ansatser som studien baserats pa ar det
resursbaserade perspektivet, ekonomisk institutionell teori, psykologisk motivationsteori,
livscykelteorin samt teori om tillvéxtstrategi. I analysen har empirin legat till grund for
identifierade befintliga teorier. Genom att kategorisera identifierade tillvaxthinder i Barths
(2001) analysmodell och sedan redogéra for hur fallféretagen hanterat dessa, alternativt latit
sig hammas, har vi kunnat besvara vara forskningsfragor.

6.1 Identifierade tillvaxthinder

Vilka tillvaxthinder upplever lantbruksforetagare i Uppsala lan?

Flera av tillvaxthindren som identifierats i denna studie ar generella for samtliga fallféretag
oavsett produktionsinriktning, vi kan dock inte pastd att det galler for samtliga
lantbruksforetagare i Uppsala 1an med hansyn till studien storlek. Det vi kan skonja i analysen
av insamlad empiri &r att flera av de upplevda tillvaxthindren kan hérledas till varandra. Interna
immateriella tillvaxthinder ar de tillvéxthinder som framst hdmmat eller forhindrat foretagens
tillvaxt. Oviljan att expandera ar individuell men kan vara ett resultat av den otillrackliga
I6nsamheten. Foretagarna anser att en expansion inte skulle vara ekonomiskt I16nsam alternativt
att det skulle bidra till en fordndrad arbetssituation, vilket inte ar onskvart av flera av
respondenterna. Den kan aven harledas till andra faktorer som svarigheter att rekrytera
kompetenta medarbetare, riskaversion samt omfattningen av den egna arbetsbelastningen.
Vidare kan den laga lénsamheten paverka majligheterna att rekrytera kompetent personal,
vilket i sin tur dven paverkar den egna arbetsbelastningen negativt.

6.2 Hantering av tillvaxthinder

Hur kan lantbruksforetagare hantera dessa tillvéxthinder?

Svaérigheten med att kategorisera konkreta tillvaxthinder med hansyn tagen till kontexten
medfér att det ar svart att med sakerhet faststalla hur foretagare ska hantera specifika
tillvaxthinder. Utifran analysen kan vi exemplifiera hur foretagare kan hantera tillvaxthinder
utifran given kontext.

Genom flexibilitet i foretagandet, uppdaterad marknadskannedom, medvetenhet om den
kontextuella betydelsen samt goda och utvecklade nétverk har foretagen i denna studie
kontinuerligt hanterat de upplevda tillvaxthinder som identifierats. Foretagsledarens motivation
skapar forutsattningarna for foretagets utveckling samt lagger grunden till vilken strategi som
anvands vilket direkt paverkar foretagets tillvaxtmojligheter (Penrose, 1959; Storey, 1994;
Wiklund, 2001; Barth, 2004; Landstrom & Loéwegren, 2009). Samtliga fallforetag bor utarbeta
tillvaxtstrategier for att hantera tillvéxthinder i framtiden. Tillvéxt sker genom att hantera
tillvaxthinder.
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Bilaga 1 - Intervjumall

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ditt namn?

Alder?

Godkanner du att ni omnamns i var uppsats samt att vi spelar in intervjun?

Namn pa foretag? Antal dgare?

Hur l&ange har du drivit ditt lantbruksforetag?

Driftsinrikting?

Din bakgrund? Erfarenheter fran andra branscher?

Beskriv ditt foretag och hur det har utvecklats fran starten tills idag?
Omsattning och areal vid start?

Antal anstallda vid start?

Omséttning och areal idag?

Antal anstéllda idag?

Malséttning?

Har du en bild av vart du vill med ditt foretag?

Vad var det som gjorde att du ville driva denna typ av foretag?

Hur tankte du kring foretagets utveckling nar du var ny som foretagare?
Hur tanker du idag kring foretagets utveckling?

(Varfor denna forandring? Handelser/ personer som paverkat?)

Vad ér tillvaxt for dig?

Har ni nagra uttalade tillvaxtmal?

Har ni nagot verktyg for att mata tillvaxt?

Har ni upplevt tillvéxthinder (uppforsbackar/ motgangar/problem)?
Exempel? Nar?

Om ja pa fragan ovan, hur har du hanterat dessa tillvaxthinder?
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17. Vilka tillvaxthinder upplever du idag?

- Har du nagon tanke om tillvagagangssatt for hur ni skall hantera dessa?

18. Vilka framtida tillvaxthinder forestéller du dig?

- Har du nagon tanke om tillvagagangssatt for hur framtida tillvaxthinder skall hanteras?
19. Vad tror du om framtiden for svenska lantbruksforetag?

20. Gar det bra om vi hor av oss igen om vi skulle behova stélla kompletterande fragor?
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