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Sammanfattning

Denna uppsats forsoker ge en inblick i planerarens situation i utvecklingen av
olika handelsetableringar i staden. Dels vad de paverkas och styrs av och dels
hur handelsetableringar i stadens utkant paverkar handeln och folklivet inne 1
stadskdrnan. Uppsatsen pastas inte redogora for alla mojliga aspekter angaende
planerarens roll ber6rande handelsetableringar av kbpcentra i stadens utkant
utan ger mer en insyn av hur situationen 1 en kommun idag kan vara samt vilka
problem och drivkrafter planeraren moéter. En utgangspunkt i arbetet har varit
Boverkets utgivningar i dmnet samt intervjuer med ett fatal planerare om
handelssituationen i deras kommun. Handels betydelse f6r stadskdrnan och
dess liv tas upp. Andra aspekter som behandlas dr nationella miljokvalitetsmal,
nagra av kommunens skyldigheter samt vad som gors fOr att uppna en balans
mellan handel i stadskirna och externa kopcentrum. Det kan konstateras att
handelssituationen i en stad dr mycket komplex. Den styrs av kommunens
politiker och gemensamma miljomal samt starka handels- och fastighetsbolag
med enskilda ekonomiska intressen vilka har stor paverkan vid planering och
byggande av dessa externa handelsetableringar. Beskrivandet av planerarens
roll 1 utvecklingen av kbpcentrum i stadens utkant 4r svart att fa grepp om.
Men storst paverkan verkar det politiska systemet ha som rader i en kommun.
Slutsatser berorande handel ar att dess betydelse for staden dr oerhort viktig
och de externa handelsslokaliseringar som sker idag tar inte hinsyn till de
svagas intressen i samhillet och gar inte samman med uppsatta
milj6kvalitetsmal.

Amnesord: handel, képcentrum, stadskirna, planerare, miljokvalitetsmal



Abstract

This essay wants to give the reader a glimpse of a plannet’s situation in the
development of different commercial establishments in a town. What they are
influenced and directed by and also how these commercial establishments in
the town borders effects the commerce and the life in the town center. This
essay doesn’t declare to bring up all possible aspects concerning the planner’s
role regarding these commercial establishments in the town borders. It wants
more to give a glimpse of how the situation today can be in a municipality and
what problems and driving forces a planner has to deal with. A starting-point
in my work has been publications from the Swedish authority Boverket in the
subject and interviews with a few planners about the commercial situation in
their municipality. The commercial importance for the town center and its life
is brought up. Other aspects that are discussed are national environmental
quality goals, some of the municipality obligations and what is done to create a
balance between commercial establishments in the town center and the town
borders. It can be certified that the commercial situation in a town is very
complex. It is directed by the municipality’s politicians and national
environmental quality goals as well as strong commercial- and real estate
companies with private economical interest, which today have a big influence
in the planning and building of these commercial establishments in the town
borders. The description of the planner’s role in this development is very hard
to get a hang of. But the biggest influence seems to be the politic system that
rules in a municipality. Conclusions concerning the commerce are its essential
importance for the town. These commercial establishments that is happening
in the town borders today does not consider the weaker inhabitants’ interests
and does not connect with the environmental quality goals.

Subject words: commercial establishments, shopping center, town center,
planning, environmental quality goal
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Inledning

Mitt val av dmne dr knutet till min hemstad Vixjo, en relativt stor stad med 65
000 invanare beldget mitt i de mérka skogarna av Smaland. Under de senaste
aren har fler och fler stora butikskedjor etablerat sig mer eller mindre i
utkanten av staden med fokus pa ett antal platser. Som stora fyrkantiga klossar
ploppar de upp ur marken, omgivna av stora 6ppna parkeringsplatser som
vissa timmar av dagen ér fulla med bilar men storre delar av dygnets timmar
star 0de. Nagra affirer inne 1 stan och i utkanten har fatt stinga igen p.g.a. alla
nya butiksetableringar. Detta har vickt manga funderingar och fragor hos mig.
I Vixj6 har inget stort kbpcentrum i form av en galleria etablerats, som direkt
konkurrerar med stadskidrnan men jag dr Gvertygad att man har mirkt en stor
skillnad. Hur paverkar detta folklivet och handeln inne 1 stadskidrnan? Denna
utveckling inom handeln har gatt mycket fort, fr att inte sdga explosionsartat.
Jag ar tveksam 6ver om folk dr medvetna om vilka konsekvenserna kan bli da
de valjer dessa butiker i utkanten framfor stadskirnan. Jag dr Gvertygad om att
folk vill ha en levande stadskirna, dir de ute i den friska luften kan strosa
omkring i en trivsam stadsmiljé for att handla, triffa folk eller bara vara. Tid
och pengar styr oss sjilva och den virld vi lever i, en virld dir var egen vilja
har stort utrymme och manga valméjligheter. Med 6kad frihet kommer 6kade
krav pa storre medvetenhet och jag dr radd att folk inte inser konsekvenserna
av sina val forrin det dr for sent. Stadskarnan stir da 6de och tom och ir inte
lingre det pulserade hjirta det en gang var. Jag tror inte heller att etablering
och utbyggande av extern handel gar att férena med en hallbar utveckling av
sambhillet. Dessa handelsetableringar i stadens utkant bidrar till ett Okat
bilanvindande och deras utformning och planliggning gor det svart att i
framtiden utnyttja omradet till ndgot annat dn storskalig handel.



Bakgrund

Stadskirnan

Stellan Svedstrém arbetar pa Boverket och var projektledare vid framtagandet
av boken Handeln i planeringen (1999). Han skriver att god tillgdnglighet har varit
en viktig aspekt da stader runt om i Europa har vixt fram. Dir olika
transportmedel har moétts eller korsats har marknadsplatser bildats. Sa
smaningom har bebyggelse uppforts och allt eftersom har en stad vixt fram.
Utifran detta forstar man handelns betydelse f6r staden, det var handeln som
gav staden dess liv och dven forutsittningen att fortsitta finnas till.
(Svedstrém, 1999, s 13)

Christer Ahlberger, tidigare dekanus pa den humanistiska fakulteten vid
Goteborgs universitet, skriver i boken Den svenska staden — vinnare & forlorare
(2001) att stiderna har fortsatt att vara ett centrum for handel. Grinsen mellan
stad och landsbygd innebar forr en skillnad pa uppdelning av arbetsuppgifter
och ekonomiska funktioner som var bevakad och hart laghunden. Under
inflytande av 6vriga Europa ansdg statsmakten att invanarna pa landsbygden
skulle livnira sig pa jordbruk medan stadsinvanarna skulle dgna sig 4t handel
och hantverk. (Ahlberger, 2001, s 15)

I dagens samhille har grainsen mellan stad och landsbygd praktiskt taget
suddats ut i manniskornas vardag i och med industrialiseringen och bilens
intag. Omkring de davarande stiderna byggdes industrier och bostider upp till
den instrdmmande arbetskraften fran landsbygden. Stadsgransen blev mer och
mer flytande. De senare decenniers tillkomst av betong- och villaférorter och
urbanisering av landsbygden ir en f6ljd av var nya livsstil. En livsstil dar inga
avstand ér for stora, oberoende av om det handlar om hem, jobb eller
semester. I denna nya virld behéver nya behov tillfredsstillas. Den édldre
bebyggelsen i stidernas centrum var och ir inte anpassad for bilen. De nya
vigarnas och parkeringsplatsernas stora behov av plats dr mycket svira att
tillgodose. (Ahlberger, 2001, s 9 och 107)

Handel

Denna nya livsstil har lett till en stor forindring inom handeln, fran ett stort
antal av smabutiker till ett mindre antal storbutiker. Utvecklingen borjade
under 1960-talet di varuhus anlades inne i stadskdrnorna, handeln blev alltmer
storskalig och fortsatte att utvecklas till de externa och bilorienterade
storbutiker och képcentrum som vi idag ser i utkanten av manga sambhillen.
Handeln utg6r idag en viktig del i det svenska niringslivet och anses vara en
tillvixtmotor 1 svensk samhillsekonomi. Denna utveckling har bidragit till att
anldgegandet av stora kopcentrum har blivit en mycket I6nsam affirsidé som
flera foretag har specialiserat sig pa. En ny forindring och atergang till fler
mindre bostadsnira butiker borjar dock synas och satsningar gors pa
stadskdrnorna i manga stader. (Svedstrom, 1999, s 15-16 och 25)

Ko6pcentrum i utkanten av stad eller samhille
Landskapsarkitekten Sara Fahlsten skriver 1 sitt examensarbete Urbana utvixter:
konsumtionskoncentrat (2006) att kopcentrum har sitt ursprung i de varuhus som



vixte fram i Paris under forsta delen av 1800-talet. De gick under namnet
passager och innefattade flera butiker under samma tak diar man fritt kunde ga
runt och titta pa varor med fast pris vilket var en ny foreteelse. Som en del av
den forsta virldsutstillningen, byggdes 1851 Crystal Palace i Hyde Park i
London. Byggnaden bestod av glas med en stomme av jarnbalkar vilket tydligt
visade industrialiseringens stora tekniska framsteg. Huvudsyftet var
uppvisandet av varor och en uppmuntran till utveckling inom handeln och
industrin. Med Crystal Palace som inspiration byggdes flera inglasade passager i
Paris under slutet av 1800-talet, dir folk kunde shoppa helt oberoende av
viadret. (Fahlsten, 2000, s 14)

For att undkomma stidernas allt ohdlsosammare milj6 ville folk under 1950-
060-talet flytta ut till landsbygden igen. Detta blev mdjligt 1 och med bilens intag
1 vardagen och férorter runt om stiderna borjade vixa fram vilket stillde nya
krav pa narhet till handel och service. Avstandet mellan stadskarnan och
boendet hade 6kat och handeln blev tvungen att finna en 16sning som passade
de nya bilburna kunderna. Butiker och annan service anlades samlat runt ett
litet 6ppet torg vars baksida anslot till stora parkeringsplatser. Dessa
kompletterades senare av parkering utmed vigen vilket lockade fler till att
stanna. Snart omgavs dessa sma torg av stora parkeringsytor och den tidigare
nira bosatta kundkretsen hade flyttat darifran. 1980-talets ekonomiska
hogkonjunktur bidrog till en snabbt vixande medelklass med stor kopkraft. De
medverkade till bildandet av en mer specifik och nischad handel,
stork6psmiljoer skiljdes fran exklusiva gallerior, och under 1990-talet byggdes
flera externa kopcentrum som alternativ till stadens kirna och centrum. Dessa
képcentrum har 1 de flesta stider och samhallen slagit hart mot stadsdelscentra
och stadskarnor. (Fahlsten, 2000, s 15)

Avgrinsning

Nir jag bestimde mig f6r detta dmne sa insag jag inte dess omfattning, alla de
aspekter och skikt som fanns att underséka. I min sékning for att begransa
amnet och ta reda pa vart mitt storsta intresse lidg upptackte jag att det jag hade
svarast att fOrstd var hur en person 1 egenskap av planerare kunde tillaita denna
utveckling utan att inse dess inverkningar och konsekvenser for framtiden.
Dirfor valde jag att avgransa mig genom att se och forsoka forsta situationen
ur en planerares perspektiv.

Min intention var fran borjan att definiera olika typer av samhallen dir
handelsstrukturen skiljde sig at. Detta for att fa en sd bred bild som mojligt av
olika situationer som kan uppsta i staider och samhillen i Sverige och problem
som kan uppkomma. Att det nu inte blev si beror pa att jag inte ansig mig
hinna med detta inom ramen f6r kursen. Jag insag inte nir jag bestimde mig
for detta problemomrade hur mycket tid det skulle innebira att forst definiera
de olika samhillstyperna och sedan hitta verkliga samhaillen motsvarande de
olika definitionerna, som ocksa var intresserade att stilla upp pa intervju.
Dirfor bestimde jag mig for att vilja intervjupersoner pa annat sitt.



Frdgestillningar

Vilka drivkrafter styr en planerare idag?
Hur paverkas folklivet och handeln inne i stadskérnan i férhallande till
koépcentrum 1 utkanten av staden?

Mal

Malet med min uppsats ar att

Fa storre insikt 1 planerarens situation idag i relation till titortens utveckling,
med fokus pa en levande stadskdrna i férhallande till k6pcentrum i utkanten.

Fa 6kad insikt om de olika drivkrafter, patryckningar och aktérer som paverkar
utvecklingen av en stads fysiska planering i ett antal titorter 1 Sverige.

Syfte

Syftet dr att fa en Okad fOrstaelse for en planerares situation i utvecklingen av
olika handelscentrum i olika titorter i forhillande till deras stadskirna.
Dessutom fa 6kad kunskap om de yttre krafter som en planerare styrs av och
maste ta hansyn till.

Metod

Uppsatsen har skrivits under viaren 2008 och har gitt parallellt med kursen
projekt 3 — Stora landskap - vilket har medfort uppehall i arbetet under vissa
perioder. Arbetet borjade med skrivandet av en arbetsplan dir bl.a. mal, syfte
och fragestillningar formulerades. I min uppsats har jag valt att anvinda mig av
kvalitativa intervjuer som har kompletterats av litteratur, med tyngd pa
utgivningar frin Boverket, samt en férelasning f6ljd av ett mycket kort samtal.

Intervjuer

Anledningen till varfér jag valde att arbeta med intervjuer ar att jag ville fa en
tydlig bild av hur det ser ut och fungerar i samhallet idag. For att kunna fa
insikt 1 en planerares arbetssituation behévde jag triffa ett antal olika planerare
och utifran det férséka besvara mina fragestillningar. Kvale skriver i Den
kovalitativa forskningsinterviun (1997, s 100) att ” intervjuer ar sarskilt lampliga nar
man vill studera ménniskors syn (. . .) och klargéra och utveckla deras eget
perspektiv pa sin livsvirld”. Jag genomforde i denna uppsats bara ett fatal
intervjuer vilket ger en mer personligt praglad bild av ett samhalle och
kommun. Jag tror dock att utifran nationella mal och regler kan det urskiljas
likheter och skillnader kommunerna emellan. Detta genom att planeringsfragor
1 hog grad ar platsrelaterade. Litteraturlisning kan ge ytterligare en synvinkel pa
kommunernas likheter och skillnader. Det finns sikerligen generella
angreppssitt angdende storre handelsetableringar men dessa maste noga
anpassas till omradets/platsens forutsittningar och sammanhang. Jag tror att
dessa lokala anpassningar kan vara svara att fa kunskap och forstielse om
genom litteratur. En intervju ger insikt 1 vissa bitar f6r att kunna fa en



helhetsbild av ett samhille. Aven om intervjun har en viss personlig vinkling
behover det inte betyda att den dr mindre relevant.

De kommuner och samhillen som finns med 1 denna uppsats ir ett resultat av
flera faktorer. Det jag forst tog hansyn till var mojligheten f6r mig att
personligen triffa intervjupersonen. Det gav mig tva olika utgangspunkter:
Malmo dar jag bor idag och Vixj6 dar mina forildrar bor. Med dessa tva stider
som utgangspunkter har jag besokt nirliggande kommuners hemsidor och
darifran valt ut kommuner och intervjupersoner. Jag skickade jag ut mail med
forfraigning om intervju till fem stycken kommuner 1 Skine och Smaland.
Forfragningarna resulterade i tva intervjuer i Helsingborgs kommun och en
intervju i Ljungby kommun. En viktig och avgérande faktor i valet av
intervjupersoner och dirigenom kommuner som jag inte har kunnat paverka ar
huruvida de f6r mig 6nskvirda intervjupersonerna har svarat och visat intresse
for en intervju.

Intervjuerna har till stor del bestatt av halvtstrukturerade fragor med undantag
av nagra fa bestimda fragor rorande intervjupersonernas personliga asikter och
deras yrkesroll. Enligt Kvale dr férdelen med en halvtstrukturerad intervju med
olika teman ir att jag som intervjuare kan gora forindringar under intervjun.
Intervjupersonen har daven maojligheten att sjilv styra samtalet och ta upp for
honom eller henne intressanta aspekter. Detta har gett mig en bittre inblick 1
deras virld (Kvale, 1997, s 117). Den del av intervjun bestiende av mer
halvstrukturerade fragor berérde handelssituationen i staden. Det var svart for
mig att stilla specifika fragor da detta dr mer specifikt for varje kommun, vilket
bidrog till att denna del av intervjuerna snarare blev ett samtal. Intervjuerna
dgde rum pa respektive arbetsplats, spelades in pa en bandspelare och varade
mellan 30-45 minuter. Vid analysen av intervjuerna har jag utifran materialet
tagit fram olika teman som ger en sa rittvis helhetsbild som méjligt av
intervjupersonerna och handelssituationen 1 kommunen.

Jag fick tillfalle att ndrvara under en foreldsning den 15 april 2008 1 anknytning
till Handelns dag som arrangerades av Svensk Handel och tidskriften Svensk
Handel pa Radisson SAS i Malmé. Efter forelasningen hade jag ett mycket kort
samtal med nagra fa fragor till forelasaren. Resterande arbete har bestatt av
ytterligare litteraturldsning, bearbetning och analys av intervjumaterial,
sammanstillning och skrivande av uppsatsen samt arbete kring layout.

Metoddiskussion

Intervjuer som informationskalla har fungerat bra utifran mitt &mne och mina
fragestillningar men har ocksa varit otroligt svart. Vilka fragor man skulle stilla
och hur man skulle stilla dem for att fd reda pa det man var intresserad av var
oerhort svart, speciellt dd man inte alltid sjilv visste vilket svar man ville ha.
Formen av en halvstrukturerad intervju gick férhallandevis bra. Bade med
avseende pa att jag var en mycket ovan intervjuare men ocksa med tanke pa att
jag inte var insatt i den lokala handelssituationen och planerarens roll i
utvecklingen. Att jag inte var alltfor palast infor en intervju var positivt i den
bemirkelse att jag inte hade nagra forutfattade meningar om staden eller
kommunen. Man lyssnade dd mer 6ppet pa vad intervjupersonen sa istillet for
att leta efter det svar man férvintade sig eller sokte.
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Tydliggorande av begrepp

For att fortydliga nagra begrepp och omraden som aterkommer och ar
grundligeande for uppsatsen, presenteras hir en definition av deras betydelse
och hur de ar sammankopplade och beroende av varandra.

Stadskirna

Vad gor en stadskdrna levande? Stadens invanare och besikare, ett sjalvklart svar. Till en
birjan i alla fall, men da man birjar ga djupare och skalar av fragan sa blir den genast mer
problematisk. Om det dr en stads invanare som gor stadens kdrna och centrum levande hur
kommer det sig da att det finns stéder och sambdllen som inte bar ett levande centrum? Det
finns med all sakerbet ingen stad eller samhbille ntan invanare, da dr det inte lingre en stad
eller sambdlle. (Personlig tantke)

Definition

En stad bestar av byggnader och strukturer fran olika tidsepoker som
tillsammans bildar en helhet. Denna sammansittning dr for varje stad unik dar
dess centrum och kirna oftast utgor de édldre delarna av bebyggelsen.

Inom stadens grinser ska mycket fa rum, kulturella och sociala faktorer si val
som ekonomiska. De flesta av dessa faktorer var 1 borjan centrerade i
stadskdrnan men har spridits ut 1 och med industrialiseringen och utglesningen
av staden. (Ahlberger, 2001, s 8)

I boken Tdank — 21 inldgg om framtidens stad skriver 21 personer fran olika
yrkesgrupper om deras syn pa stadens utveckling framéver. Nagot som
aterkommer hos flera av bokens skribenter dr stadens funktion som
motesplats. Arkitekten Gert Wingardh skriver i sin artikel A% witas att en
stadskirna oftast bestar av stadens mest exploaterade delar vilket gér den tit
och intensiv av invanare och besékande. Hégexplorateringen skapar pa
bekostnad av solljus och utsikt ett stort antal méjligheter f6r manniskor att
motas.(Wingardh, 2001, s 55 och 57)

“Det ir lusten till méten som bygger stader” (Wingardh, 2001, s 53). Detta kan
ges som forklaring till stiders stora dragningskraft pa oss manniskor. New
Yorks stadskdrna Manhattan tas upp som exempel, vars attraktivitet ligger i det
stora spektrum av upplevelser, moten, gallerier, restauranger m.m. som erbjuds
1 stadsdelen. (Wingardh, 2001, s 57)

En annan skribent som ocksa skriver om staden som motesplats 1 boken Tink
— 21 inldgg om framtidens stad ir Bo Dahlbom, professor i informationsteknik pa
Handelshogskolan 1 Goteborg. Han menar i sin artikel I'T firdndrar staden att hur
levande en stadskirna dr beror pa dess mojlighet att skapa méten mellan
minniskor. En levande stadskirna innehaller manga motesplatser dar alla
stadens invanare kan triffas oavsett var i staden man bor. (Dahlbom, 2001, s

44 _ 45)
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Men vartor dr det sa viktigt £6r en stad eller samhalle att ha en levande kirna?
Svedstrom skriver att (. . .) inte bara staden utan ocksa omgivande mindre
samhillen och landsbygd dr beroende av en levande stadskirna for
mojligheterna att utvecklas” (Svedstrém, 1999, s 40). En stads liv édr inte bara
av betydelse for staden sjilv utan ocksa f6r omgivande landskap, ibland kanske
en hel region. For att uppna en levande landsbygd krivs det en levande stad
och stadskirna. Svedstrém (1999, s 38) menar ocksa att besokare mestadels
forknippar en stads rykte och attraktionskraft utifrin hur man upplevde
stadskidrnan. Livfullheten i stadskdrnan blir da dven av betydelse pd en nationell
och, 1 vissa fall, ocksa internationell niva. Stadens liv ar likasa viktigt for dess
invanare, att offentliga miljoer ar befolkade och livliga storre delen av dygnet ar
avgorande for bade trivsel och trygghet (Svedstrém, 1999, s 44). Detta ses
kanske som en sjilvklarhet men dndéa har manga stider idag problem med
otrygghet. Denna otrygghet har sikert manga orsaker men handel lockar till sig
minniskor och bidrar till mer rorelse i staden. Dock enbart handel i ett omride
skapar en milj6 som ar vilbesokt under vissa tider, ibland rentav kaotisk,
medan den resterande tid ér helt 6de. En sadan miljé kan jimféras med
képcentrum 1 stadens utkant. I samverkan och integrerad med andra
funktioner kommer den mer upp till sin fulla potential. ’Handeln ér en
forutsittning for att stadskdrnan ska behalla sin karaktir och sitt virde”
(Svedstrom, 1999, s 13). Likvil som handeln berikar stadskidrnan sa ger
stadskidrnan med dess attraktion och erbjudande av andra tjanster mycket

tillbaka.

Svenska stadskirnor, f.d. Féreningen Fornya stadskdrnan, arbetar aktivt med
hur man skapar en attraktiv stadskdrna. Man har tagit fram bade ling- och
kortsiktiga atgirder som ska gynna en positiv utveckling av stadskirnan och
dess konkurrenskraft. De fyra huvudatgirderna dr: En upprustning av gator,
torg och fastigheter; Forbattring av butiksutbudet samt kulturell och
kommersiell service; Skétsel av fastigheter och offentlig miljé och
Marknadsforing. (Svedstrom, 1999, s 53)

Handel

Varfor ér handeln fortfarande sa viktig for stadskdrnan och dess fortlevnad? Tider
[fordndras. Stadskdrnan som handelscentrum kanske tillhir det forflutna och det dr tid att
finna nya funktioner och attraktivitet som far folk att halla den levande. (Personlig tantke)

Definition

”Handeln har méangfacetterad betydelse som nav i val fungerade samhallen.”
(Svedstrom, 1999, s 58)

Da man slar upp ordet handel 1 Nationalencyklopedin, star definitionen: “Det
overordnade begreppet for verksamheter som sysslar med omsattning av varor,
tjanster och kapital mellan regioner och mellan manniskor”
(Nationalencyklopedin, 1992, s 369). For att skilja olika typer av handel at har
vissa begrepp tillimpats. Nagra av dessa indelningar uppkommer i uppsatsen,
vilka jag har forsokt definiera och tolka pa foljande sitt: detaljhandel avser den
handel ’som riktar sig till den slutliga konsumenten” (Nationalencyklopedin,
1993, s 36) Begreppen volymhandel och sillanképsvaror har jag inte lyckats
hitta ndgon definition pa men utifrin de sammanhang de har anvints i tolkar

12



jag dem pa foljande sitt: vohymhandel syftar pa den handel som ar avsevirt
platskrivande och skrymmande, exempelvis byggvaror. Sallankipsvaror giller,
som namnet avslojar, varor som inhandlas vid fa tillfillen, exempel ar
elektronikvaror si som tvittmaskin, tv eller datot.

I en handelspolicy tas olika aspekter upp och utifran djupgaende analyser av
dessa, avvigning av for- och nackdelar, formuleras handelns tinkta utveckling
inom kommunen, dven s.k. 6vergripande handelsstrategi. (Svedstrom, 1999, s
30 och 50)

Kopcentrum i utkanten av stad och samhille

Var tids motesplatser? Nya tider ger nya losningar. Var virld har forindrats otroligt fort
det senaste arhundradet och vi har utvecklat nya behov som samhillet forsoker att tillgodose.
Fragan dr bara om vi sjilva far gora dessa val, vl medvetna om vad vi limmnar och vad vi
byter ut de mot? (Personlig tanke)

Definition

Foljande definition gar att ldsa i Nationalencyklopedin om képcentrum, dven
kallad shoppingcenter: “koncentration av butiker, ofta med inslag av
serveringar och olika typer av annan service” (Nationalencyklopedin, 1993, s
36). Det tas ocksa upp tva huvudkategorier dir den ena avser kpcentrum
beldgna centralt 1 stadskdrnor eller stadsdelscentra. Denna kategori har jag valt
att inte behandla i min uppsats. Den andra kategorin giller externt lokaliserade
kopcentrum 1 utkanten av eller utanfor titorterna. Dessa kopcentra kriver 1
allminhet bilburna kunder och ir den typ jag kommer att syfta pa i min
benimning av kdpcentra eller kopcentrum. (Nationalencyklopedin, 1993, s 36)

I kopceentret dr handlandet medvetandegjort och rumsligt gestaltat.”
(Fahlsten, 20006, s 21)

Ett képcentrums innehall planeras noga, bade gillande mixen av butiker och
aven deras placering. Viletablerade butikskedjor med stor kundkrets placeras
sd att man pa vig dit leds f6rbi mindre attraktiva butiker med betydligt firre
kunder. Pa detta sitt styrs kundernas rorelsemonster inne i képcentrumet f6r
att uppna storsta mojliga vinst. (Fahlsten, 2000, s 23)

Hillbar utveckling

Detta begrepp hor eller laser man om néistintill dagligen nufortiden. Utnitningen har bidragit
till en sjéilvklarbet. Men hur mdnga kénner egentligen till dess verkliga betydelse? (Personlig
tanke)

Definition

Av den s.k. Brundtland-kommissionen har hallbar utveckling definierats pa
foljande satt "att utvecklingen tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers moijligheter att tillgodose sina behov” (Boverket,
2004, s 8). Utifran denna definition har fyra 6msesidigt beroende dimensioner
tillkommit 1 och med Rio-deklarationen; sociala, kulturella, ekologiska och
ekonomiska dimensioner. For en héllbar utveckling ir ett helhetstinkande
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grundliggande. Om ndgon av dimensionerna skulle bortses ifran vore det
omoijligt att hallbar utveckling uppnas.

Svedstrom (1999, s 10) skriver att Sverige har som mal att bli ett foregangsland
nir det giller hallbar utveckling, vilket innefattar ekologiska, sociala, kulturella
samt ekonomiska aspekter. Detta ska bli verklighet med hjilp av
miljokvalitetsmalet God bebyggd milji och avser att uppnas inom en generation.
Boverket tar upp att utifran detta kvalitetsmal har riksdagen tagit fram delmalet
“att fysisk planering och samhillsbyggande senast ar 2010 ska grundas pa
program och strategier for hur ett varierat utbud av bostider, arbetsplatser,
service och kultur kan astadkommas sa att bilanvindningen kan minska och
forutsittningarna for miljéanpassade och resurssnala transporter forbattras,
hur kulturhistoriska och estetiska varden ska tas till vara och utvecklas, hur
gron- och vattenomraden i tatorter och titortsniara omraden ska bevaras och
utvecklas och andelen hardgjord yta inte 6kas, hur energianvindningen ska
effektiviseras, hur férnybara energiresuser ska tas till vara och hur utbyggnad
av produktionsanlidggningar for fjirrvirme, solenergi, biobrinsle och vindkraft
ska frimjas” (Boverket, 2008, s 3)
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Den komplexa situationen vid stora
handelsetableringar

Bevakandet av det allminna intresset och de nirliggande
kommunerna

I Boverkets rapport Beslutsunderlag vid detaljhandelsetableringar (2008, s 8 och 79)
kan man ldsa att det dr enligt svensk lag kommunen som ansvarar for
planeringen av den byggda miljon. Detta i och med Plan- och Bygglagens
inférande 1987. Aven ansvaret for vervakandet av de allminna intressena ir
kommunens med en stor tyngdpunkt pa de svagare grupperna i samhillet,
exempelvis aldre och rorelseférhindrade. Svedstrom (1999, s 25) tar upp en
viktig aspekt berorande de allminna intressena nir det giller
handelsetableringar. Det dr att det f6r personer utan bil dr oerhért
betydelsefullt att ha en butik nira. Priset och kvaliteten dr ocksa viktiga
aspekter men har olika stor betydelse for olika manniskor.

Anders Almér har arbetat med handel och planering sedan 1972. Forst som
anstilld pa ett konsultféretag men startade 1985 ett eget konsultbolag. Han tar
under sin foéreldsning upp vikten av handel och service i nirheten av folks
bostider. Képcentrum i utkanten av staden inte bara 6kar resandet och
inverkar pa samhillsplaneringen utan dven bidrar till en vardagligare instillning
till handel. ”’Den nuvarande expansionen av képcentrumbyggen maste brytas
och vi bor i stillet satsa pa en utveckling som minskar resebehoven (. . .) Fokus
maste darfor skifta fran rorlighet till tillganglighet (. . .)” (Almér, 2008). Han
talar for utveckling av handel och service i nirheten av var folk bor vilka man
kan nd utan bil. Vilket gar hand i hand med det allminna intresset gillande de
svagare grupperna i samhallet.

Fahlsten (20006, s 9) anser att det idag ar starka ekonomiska bolag som
bestimmer hur storre delen av véara urbana miljéer ska utformas och vilket
innehall det ska ha. En balans saknas da planeringen inte har hunnit med
handelns snabba utveckling. Almér (2008) ger en forklaring till denna
utveckling och berittar att Sverige ar det land i Europa som har mest
koépcentrumyta per invanare. Han gor en jamforelse med att man i USA har
sedan 2005 byggt tre stora képcentrum. I Malmé héller man precis pa att bygga
tva stycken, ett vid Virnhem och ett i Hyllie. Hela USA jamfort med lilla
Malmg. Skilet till den vildiga expansionen av etablerandet av kopcentrum de
senaste aren i Sverige ér en f6ljd av en foérstorad expansion av de finansiella
marknaderna. "Koépcentra dr en mycket attraktiv typ av investering fOr stora
fonder som vill ha stora projekt som ar enkla att analysera. De dr numer en
timligen gammal idé som planeras och byggs pa ett rutinmassigt sitt och har
blivit en standardprodukt. Det dr till storsta delen samma butiker 1 alla
képcentra, vilket naturligtvis dr en trygghet for finansidrerna” (Almér, 2008).

Det finns manga foretag, mestadels handels- och fastighetsféretag, som har
insett képcentrums stora ekonomiska birighet. Manga ganger presenterar de
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plantorslag de sjilva arbetat fram utifrin deras egna intressen. Det medfor att
de inte har anpassats efter de allminna intressena eftersom det inte ar deras
skyldighet som enskilt bolag. Detta kan litt falla i skymundan infor en
presentation och antagande av planférslaget. Vem som har arbetat fram ett
forslag dr avgdrande med tanke pa vems intresse som bejakas. (Svedstrom,
1999, s 16 och 25)

Boverket tar upp i sin rapport vad de anser beh6vs for att kunna ta ett beslut
om antagande av detaljplan berérande stérre handelsetableringar: ” 1. En tydlig
kartligening av planomradet och planens influensomrade (. . .) 2. Ett
klargérande av egenskaperna hos den verksamhet som planen avser medge (. .
.) 3. Beskrivning av effekter som kommer att uppsta vid planens fulla
utnyttjande (. . .) 4. En sammanvigning av den paverkan planens
genomforande kan komma att fa for de allmidnna intressena (. . .)” (Boverket,
2008, s 18).

Kommunens situation dr langt ifran enkel. Det dr, som tidigare sagts, for en
kommun ett stort allmint intresse att kunna erbjuda en bra ordnad handel med
goda konkurrensforhallanden, god tillginglighet och ett varierat utbud med bra
priser. Detta starka intresse hos kommunerna har manga ganger kunnat
utnyttjas av tunga handels- och fastighetsigarintressen. De har forsatt
kommunerna mot varandra vilket nastintill kan jamforas med utpressning. Att
denna situation éverhuvud kan existera kan delvis forklaras genom den stora
konkurrens som idag férekommer kommuner emellan nir det giller kampen
om kopkraft och jobb. (Svedstrom, 1999, s 58 och 70)

Det hir visar tydligt var som prioriteras inom kommunerna. Men vid planering
har kommunen skyldighet att ta hinsyn till grannkommunernas férhallanden.
Detta giller speciellt vid stora handelsetableringar vars paverkan berér ett stort
geografiskt omrade. Dock verkar dessa hinsynstaganden och samrid mest vara
rent formella. Det ar tydligt att mindre kommuner, titorter och glesbygd blir av
med sin handel da de st6rre kommunerna och titorterna drar till sig kunderna.
Detta idr ett problem som omnimns men aldrig far nagra konsekvenser for
planligeningen. Lansstyrelsen har som en huvuduppgift att ha en regional syn,
bevaka kommunernas arbete och medverka till samverkan mellan
kommunerna. Men dven Linsstyrelsen verkar ha svarigheter att paverka
kommunerna i deras anlidggande av stora handelsetableringar. Boverkets
torklaring ges bade 1 deras bok Handeln i planeringen (1999) samt i Besiutsunderlag
vid detaljbandelslokalisering (2008), dir man kan ldsa foljande: ”’sjalvstyrande
kommuner med planmonopol samverkar inte om planfragor dir de
konkurrerar med varandra om boende (skattekraft) och verksamhet (jobb)”
(Boverket, 2008, s 72) Det har alltsd inte skett ndgon ansenlig f6randring pa
snart 10 dr. (Boverket, 2008, s 40 och 72; Svedstrom, 1999, s 69)

Motségelser av stora handelsetableringar i stadsranden i
forhdllande till nationella miljomal.

Satsning pa en hallbar utveckling 4r idag en sjilvklarhet, hotet om

klimatforindringar blir alltmer patagligt och de omnidmnda nationella malen ar
entydiga. Dock verkar inte kommunerna ta utgangspunkt i de nationella malen
da man ldser i Svedstréms rapport Handeln i planeringen om vilka férhallandevis
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vilkdnda problem handelsetableringar i stiders utkanter f6r med sig:
“utslagning av befintlig handel med forsvagade stadskirnor, stadsdelar och
bostadsomraden som f6ljd, minskad efterfragan pa lokaler medférande
minskade inkomster for fastighetsigaren med risk for eftersatt underhall och
nedslitna miljéer, pa sikt 6kande biltrafik, férsimrad varuforsiljning och hogre
priser for vissa utsatta grupper och 6kande sociala kostnader” (Svedstrém,
1999, s 62). Men inte bara negativa paverkningar lyfts fram i diskussionen i
denna handelsutveckling. Flera positiva effekter av externa kopcentra beskrivs
ocksa, dir fler arbetstillfillen dr ett starkt argument. Ett annat argument ar att
samlandet av ett stort utbud bidrar till ligre priser och att stora kundgrupper
kan handla mer férnuftigt. De sdgs dven erbjuda generdsare 6ppettider och en

mer spannande miljé. (Svedstrém, 1999, s 60).

Svedstrom (1999, s 48) tar dven upp de planmassiga skillnaderna mellan
stadskarnor och stadsdelscentra i férhallande till de externa
handelsetableringarna. Byggnader och infrastrukturen i stadskdrnor och
stadsdelscentra dr 1 regel ssmmankopplade med hinsyn till en helhet. Detta
underlittar nir nya verksamheter ska féras in och bidrar till en rik och levande
stadsutveckling. Motsatsen giller oftast angiaende externa handelsetableringar.
Det ir sillan det gar utlisa nagon medveten planeringsidé vilket komplicerar
kompletteringar och anpassningar for férandringar i framtiden. Almér (2008)
instimmer 1 den bristfalliga planeringen av kopcentrum i stadens utkanter.
Handelns utveckling har gatt och gar mycket fort. Det dr om&jligt att sidga hur
det kommer att se ut om 10 ar. Diremot lever en plan kvar i 100 ar. Istallet for
dessa enorma lador som inrymmer alla butiker ska man anlidgga mindre klossar
utifrin en tydlig genomtinkt plan. Dessa skulle i framtiden vara littare att
ersatta med annan typ av handel eller verksamhet. (Almér, 2008)

For att skapa en bra och langsiktigt samhillsplanering maste enligt Svedstrém
en positiv utveckling av handeln ske dar en balans uppnas mellan stiders
kirnor och centrum, bostadsnira omraden och 6vrig handel sa som i externa
ligen och 6ver Internet. Utvecklingen gar mycket fort och kriver en flexibel
och aktiv planering dir virden i den befintliga miljén och handelns behov tas
till vara pa och tillgodoses. (Svedstrom, 1999, s 29) Att forverkliga denna
handelsutveckling kan verka ogenomférbart. “Ett positivt etableringsklimat, en
lyh6rdhet f6r handelns behov och ett visst Overskott pa goda handelsligen ér
en god forutsittning f6r en levande och konkurrenskraftig handel” (Svedstrom
1999, s 36). Det kan lita som en utopli, en situation oméjlig att astadkomma,
men har ska 6versiktsplanen vara kommunen till hjilp. En 6versiktsplan ar
obligatorisk att uppfora men den faststills inte till skillnad fran detaljplanen
som da den antagits dr juridiskt bindande. I 6versiktsplanen formuleras bade
langsiktiga mal och en strategi fOr successiva forindringar for att na malen.
Den tinkta meningen dr att planen visar en bild av ett framtida lige — vilket
idag bendmns God bebyggd milji. (Boverket, 2008, s 72)

3

”Enligt Plan- och bygglagen ska planliggning frimja en andamalsenlig struktur
och en estetiskt tilltalande utformning av bebyggelse, gronomriden,
kommunikationsleder och andra anlidggningar. Poingen ir att var svenska
byggda milj6 ska vara funktionell och vacker fran social, ekonomisk,
miljémassig och langsiktigt hallbar synpunkt” (Boverket, 2008, s 17). Detta kan
man lasa i Boverket rapport men da man granskade den estetiska kvaliteten i de
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fall som underséktes upptickte man att intresset och medvetenheten kring den
estetiska aspekten ar mycket bristfallig (Boverket, 2008, s 32-33). Svedstrém
(1999, s 506) skriver att de estetiska virdena manga ganger har kommit i andra
hand vid anliggandet av képcentrum i utkanten av staden, bade med tanke pa
utformning och dven paverkan pa landskapet. Fahlsten ger en annan synvinkel
pa kopcentrums estetiska uttryck: "Manga kopcentra saknar en avgrinsad
utsida och utgingarna ér ofta diskret utformade. Skillnaden mellan ute och
inne blir ocksa diffus, nir byggnaden inte r definierad av utan sjilv utgor
landskapet.” (Fahlsten, 2000, s 22) Képcentrumens enorma paverkan och
bristande kommunikation och samverkan med omgivande landskap kan kanske
dels bero pa att de sjalva utgor ett landskap. Landskap emellan kan samarbeta,
bevis pa det far man bara genom att ga ut 1 naturen. S de képcentrum vilka
idag fungerar som enklaver borde inte behéva gora det. Jag dr 6vertygad om att
det finns flera goda exempel pa val integrerade kopcentrum i landskapet men
de verkar mer vara undantag dn regel. Och de lyser verkligen med sin franvaro.
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Presentation av intervjupersoner

Ole Andersson arbetar som stadstridgardsmastare i Helsingborg sedan 1993
med en bakgrund som tridgardstekniker vilket idag ungefar motsvarar
utbildningen landskapsingenjor. Huvudansvaret ér att forvalta och utveckla
stadens mark. Detta omfattar drift av all allmin platsmark, d.v.s. alla omraden
med definitionen allmin platsmark sa som parker, gator, torg m.m. och
ombyggandet av befintliga milj6er i staden vilket berér manga trafikfragor.

Therese Andersson har sedan augusti 2006 arbetat som 6versiktsplanarkitekt i
Helsingborg och dr utbildad fysisk planerare. Innan dess arbetade hon pa
Linsstyrelsen 1 Skane. Hennes huvuduppgift just nu ar att ta fram en ny
oversiktsplan for Helsingborgs kommun som ska ge en klar bild 6ver
Helsingborg ar 2035.

Henrik Johansson har arbetat i Ljungby under 1,5 ar och sysslar med 6versikts-
och detaljplanering. Han har studerat till fysisk planerare i Karlskrona och
vintar pa ett godkiannande av sitt examensarbete. Hans fokus ligger just nu pa
arbetet kring och antagandet av en ny centrumplan.

Intervjuer

Utveckling av képcentrum i utkanten av staden

Ole Andersson talar om att képcentra idag har borjat utvecklas for att kunna
erbjuda mer dn bara handlandet annars behaller de inte sin attraktionskraft. Det
ar ko for butiker som vill etablera sig i Helsingborg vilket gor att kopcentrum
kan vilja for att kunna fa en bra mix av butiker. Frin borjan var Vila, namnet
pa képcentrumet 1 utkanten av Helsingborg, avsett for sallankopsvaror och
volymhandel men idag finns dir en affirsmix som liknar stadskdrnans. Varfor
det sker en utbyggnad av Vila tror han beror pa att butikerna dar vill ha storre
utrymme, vilket Therese Andersson senare kunde intyga. Det ér inte
kommunens initiativ till expansion utan en samarbetsgrupp ute pa Vila som
driver den fragan. IKEA ir de som driver pa mest da deras butik inte ar s.k.
fullvirdig, d.v.s. inte innehaller hela deras sortiment. Hon berittar att manga
ungdomar i Helsingborg dker ut till Vila p.g.a. att det dr dér de butiker de ér
intresserade av finns.

Henrik Johansson forklarar att det i Ljungby idag sker ett utfléde av
sillankopsvaror vilket delvis beror pa att folk idag d4r mer mobila och villiga att
kora lingre dn tidigare. En annan bidragande orsak ar helt klart anlaggandet
och utvecklingen av externa képcentra i narliggande kommuner. En kommun
kan sillan driva en fraga som anliggandet av kpcentrum i utkanten av en stad
men kan planldgga ett omrade som méjliggor en etablering. Idag sker
torhandlingar om anliggandet av ett kopcentrum 1 anslutning till Ljungbys
stadsrand. Initiativtagare dr Skanska och traditionellt vill man inte ha handel 1
utkanten men p.g.a. utvecklingen i grannkommunerna ar det bittre att Ljungby
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sjilva kan erbjuda sina invanare denna typ av handel. Handeln i képcentrumet
kommer enbart att gilla s.k. sillankopsvaror och volymhandel. Pa fraigan om
det skulle vara méanga butikskedjor som vill etablera sig i Ljungby vet han inte
svaret pa men har svart att tro att sa skulle vara fallet.

Forekomst av liknande satsning 1 stadskdrnan

Idag finns ingen lika tydlig satsning pa stadskdrnan i Helsingborg som det finns
for Vila men detta dr nagot som haller pa att fordndras enligt Ole Andersson.
Formulerandet av en projektidé ar precis klart och vintar pa ett godkdnnande.
Den innebir en trearig satsning pa ett levande centrum. Detta betyder i sin tur
en foridling av utemiljéer och de offentliga rummen i staden och att de
kommer att fyllas med intressant innehall. Ole Andersson férklarar att i och
med den mer komplexa situation som existerar i en stads kirna i jaimforelse
med ett képcentrum, da bl.a. med tanke pa antalet fastighetsigare, dr det
svarare att uppna en 6nskad mix av butiker. Man har avsevirt fler drivkrafter,
alla med olika mal, i en stads kirna eller centrum men kan i sin tur erbjuda fler
dimensioner av attraktiviteter 4n bara handel. Ole Andersson tror att
sammanslaget satsas det nog mer pa stadskirnan i Helsingborg dn vad det gors
pa Vila men denna satsning ar inte lika samlad och darfér inte lika tydlig.
Samarbete mellan olika intressenter finns men det 4r en viss svarighet da malen
skiljer sig. I arbetet med den nya Gversiktsplanen arbetar Therese Andersson
med att koppla den mer till anvindandet och upplevelsen av staden.
Traditionellt sett ar en Oversiktsplan mer inriktad pa strukturen av staden. Man
vill utéka den och ta med hur staden ska utvecklas, da kopplat till kulturellt
utbud och métesplatser.

I Ljungby sker for narvarande framtagandet av en ny centrumplan vilket
Henrik Johansson berittar ar for att den forra fungerade bra. Den har varit
till stor hjalp i utvecklingen av staden dd det mesta av den har genomforts.
Centrumplanen fungerar som riktlinjer f6r hur man successivt ska kunna
omvandla staden mot det man vill uppna. Arbetet gbrs av centrumgruppen
som bestir av kommunala tjanstemin men flera méten har anordnats f6r andra
1 staden sa som dess invanare och fastighetsidgare. Henrik Johansson beskriver
att handeln i Ljungby mest bestar av familjedgda foretag och att det varit sd
under en lang tid. En utokning av handel i stadskdrnan och centrum iér inte
aktuellt for tillfallet, dock sker en fortitning av staden men denna galler fraimst
byggandet av nya bostider.

Handelspolicy i kommunen dir handeln behandlas utifrin ett
helhetsperspektiv for staden

Therese Andersson berittar att man i Helsingborg har en handelspolicy men
att den ar vildigt svepande och snarare nagot man tar avstamp i an nagot
riktgivande. Den ses som en inriktning men da butiker vill etablera sig forsoker
man l6sa det pa smidigaste sitt. Vila och stadskdrnan dr de handelsomraden
man jobbar med. Vila dr det enda externa handelsomradet Helsingborg vill ha,
vid utveckling av nya omraden sia maste dessa ligga i anknytning till staden.
Listan pa butiker som vill etablera sig i Helsingborg ir lang dar
etableringsomrade skiljer sig beroende pa vilken typ av handel deras
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verksamhet dr. Man forsoker fa fler intresserade av de s6dra delarna som ligger
1 anslutning till staden.

Utifran vad Henrik Johansson vet sd har Ljungby kommun ingen
handelspolicy men inf6ér anldggandet av kdpcentrumet i stadsranden har man
dels gjort en konsekvensanalys av vad etableringen skulle kunna ha for
paverkan och dels en handelsutredning av vad en bra mix av butiker i
kopcentrumet skulle kunna vara for att inte konkurrera med stadskérnan.

Den personliga dsikten; en friga om héllbar utveckling

Nir jag stillde en friga om deras personliga asikt om kopcentrum i utkanten av
staden kom alla tre intervjupersonerna in pa hur anlidggandet gar emot
utvecklingen av ett hallbart samhille. Ole Andersson talar om att han ir lite
kluven i fragan, for pa lang sikt haller inte den utveckling man ser idag dar det
satsas pa kopcentrum i utkanten av stiderna. Men sa linge den kommersiella
kraften ar sa stor och folk efterfragar denna typ av handel ar det svirt att sitta
sig emot. Sd kortsiktigt kan det fungera ett tag till men det dr bara en tidsfraga
innan man inser att det inte haller. Therese Anderssons svar var liknande da
hon menade att de fyller sin funktion, olika manniskor har olika krav. Man
maste forsoka skapa en balans, en samexistens. Sen tycker hon ocksa att det
klart 4r en fraga om hur mycket de far utvecklas och hur bekvima vi far vara.
Therese Andersson betonar ocksa att viss volymhandel inte skulle kunna finnas
inne i stadskdrnan da de kraver stora utrymmen. I detta fall dr det battre att
samla dessa pa ett stille.

Henrik Johansson anser att samla volymhandel pa ett stille ar ett bra
alternativ da det kan vara svirt att anldgga volymhandel inne 1 stadskirnan.
Han anser att det som sker idag inte 4r en speciellt bra utveckling dd man
skapar ett Okat bilberoende. Pa frigan om det kommande anliggandet av ett
koépcentrum 1 Ljungbys utkant och dess 6kade paverkan pa bilanvindningen, sa
menar han att det dr betydligt bittre att folk aker dit istéllet fOr att aka tiotals
mil till Jénk&ping, Vixjo eller Halmstad vilket invanarna gor idag. Henrik
Johansson anser att man bor sirskilja handel fran handel. Anliggandet av
platskrivande volymhandel kan vara okej i utkanten av staden men om det
istallet sker en etablering av detaljhandel skapar man en direkt konkurrens till
handeln i stadskdrnan.

Vad styrs man mest av som planerare i en kommun

Alla tre dr 6verens om att det politiska system de arbetar under i en kommun
ar det som mest styr deras arbete. Ole Andersson forklarar att det bidrar till
ytterligare en dimension i arbetet och man maste forsta politikernas villkor och
jobba utifran dem. Han anser att det dr fascinerande och roligt att jobba 1 detta
system men svirt. Therese Andersson berittar att i hennes arbete med den
nya 6versiktplanen ar det den politiska ambitionen som styr mest, politikernas
ambitioner med Helsingborg. Men hon anser dven att omvirldsférindringar
paverkar arbetet likval som mer sjilvklara styrmedel som tid och pengar.
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Henrik Johansson forklarar att politikerna bestimmer ramarna och utifran
dessa ramar genomf6r man sitt arbete. Naturligtvis beror det lite pa hur man
presenterar arbetet men det dr politikerna som tar besluten.

Hour stort utrymme fir man som person?

Det utrymme de som personer far dr, enligt dem alla tre, relativt stort. En
persons egenskaper har mycket stor betydelse anser Ole Andersson, nist intill
avgorande. Om man som person har karisma, ar duktigt pa att kommunicera
och tala for sin idé 6kar givetvis intresset for idén hos andra. Therese
Andersson tycker att det beror en del pa vilka arbetsuppgifter man har for
tillfillet, hur stor mojlighet man sjalv har att paverka. Men hon kianner att hon
har utrymme att lyfta de fragor hon vill utifran hennes uppgifter idag.

Pa samma sitt kinner Henrik Johansson att han kan komma med idéer
utifran de givna ramarna. Detta kan dels beror pa, enligt honom sjilv, att han
arbetar 1 en mindre kommun dir man dr mer beroende av varandra och inte ar
flera som arbetar med samma uppgifter.
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Diskussion

I bérjan av arbetet av denna uppsats stallde jag upp tva fragestillningar.

Vilka drivkrafter styr en planerare idag?

For att lyckas urskilja alla de drivkrafter som paverkar en planerare i deras
arbete skulle det krivas avsevirt mer jobb och tid 4n vad jag har haft att tillga.
Vissa drivkrafter har dnda kommit upp. Det som intervjupersonerna anser
paverka deras arbete mest ar det politiska systemet i en kommun. Detta dven
om de sjilva bedomer sig fa ett relativt stort personligt utrymme 1 deras
yrkesroll och har méjligheten att styra sitt arbete ganska mycket mot vad de dr
intresserade av. Det dr emellertid det politiska styret som i slutinden tar
besluten.

En annan stark drivkraft gillande en kommuns planering, som bl.a. Sara
Fahlsten och Anders Almér tar upp, dr ekonomiskt starka handels- och
fastighetsforetag. Dessa foretags enskilda intresse giller det valbeprévade
konceptet som képcentrum idag dr, vilket innebiér en trygg investering och stor
ckonomisk vinst. Kommunerna sjilva har svart att sta emot dessa stora foretag
dven om dessa handelsetableringar i stadens utkant strider mot en hallbar
utveckling. Samtidigt 4r de vil medvetna om handelns betydelse for stadens,
omgivande landsbygds samt mindre titorters livfullhet och attraktivitet.

Hur péverkas folklivet och handeln inne i stadskirnan i férhéllande till
képcentrum i utkanten av staden?

Aven denna frigestillning har varit svar att besvara fullstindigt. Folklivet i en
stad dr svart att kartligga, speciellt med utgangspunkt i en planerares
perspektiv. Uppsatsen har ocksa under arbetets gang delvis Overgatt till att
undersoka vad kommuner gor for satsningar i stadskarnan for att balansera
kopcentrumens utveckling. Vad gors for att fa tillbaka folket till stadskdrnan?

Under intervjuerna har jag kommit till insikten att 1 de kommuner jag har
besokt dr stadskdrnor inte sd utsatta. Sjalvklart kinner man av Vilas nirvaro
inne i Helsingborgs stadskirna och Ljungbys handelsutfléde paverkar givetvis
Ljungbys centrum och kirna. Trots denna konkurrens har de inte forsatts i en
storre kris som manga andra stadskidrnor runt om i Sverige har gjort i och med
handelslokaliseringar i stadens utkant.

Det, i min mening, storsta hotet képcentrum i utkanten av en stad utgor pa
handeln och indirekt folklivet i stadskdrnan ar dess otroligt stora dragningskraft
pa oss. En stor del av befolkningen i Sverige foredrar att handla i kopcentrum i
stadsranden framfor stadskdrnan, annars skulle det inte langre vara l6nsamt att
utveckla och anligga nya. Frigan ir varfor dessa képcentrum prioriteras? Ar
det p.g.a. tillginglicheten med bil 4r mycket storre, bittre Sppettider och ligre
priser? Vart jag vill komma ar att man alltid ska forséka vara en sa medveten
konsument som mojligt. Att inte alltid lata planboken styra. Tyvarr har inte alla
det privilegiet eller den mojligheten men att ta bilen och dven bussen da man
ska handla kostar ocksa pengar. Det dr inte bara en varas pris som bor avgora
platsen for ens ink6p. Konsekvenserna kan bli storre dn vad man kan forestilla
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sig. Handels betydelse f6r staden dr oerhort stor men dess struktur och
lokalisering 4r minst lika viktig i avseende av en levande stad och stadskarna.

Therese Andersson forsoker 1 sitt arbete med framtagandet av en ny
oversiktsplan i Helsingborg att fia med stadens invanares asikter och 6nskemal.
For att uppna en hallbar utveckling i en stad eller samhille maste dess
invanares engagemang och medvetenhet om hur de vill att deras stad ska
utvecklas bli storre. Att 6ka invanarnas medvetenhet om deras egen roll 1
stadens utveckling kan leda till att de blir mer mana om deras smultronstallen i
staden och aktivt gor val i vardagen dar dessa prioriteras. I en stad med
medvetna invanare tror jag stora ekonomiska bolag skulle forlora en stor del av
deras kraft och paverkan pa samhillsplaneringen. Idag viger deras r6st tungt,
far de inte sin vilja igenom har de maéjligheten att ga till en annan kommun.
Men om en stads invanare stiller hogre krav pa sin stadsmiljoé tvingas
kommunen att lyssna och tillgodose dessa krav. De starka handels- och
fastighetsbolagen forlorar da en stor del av deras inverkan pé stadsmiljon.
Planering 1 staden influeras da mer av dess invanare dn enskilda bolags
ckonomiska intressen. Bolagens makt kommer att fortsitta vara stor men
under konkurrens och dirfor inte avgérande. En stad med engagerade invanare
1 stadsplaneringen blir enligt mig en mer levande stad.

Som avslutande del av denna uppsats stiller jag mig fragan:

Har 6kad insikt bidragit till indrad asikt?

Nir jag borjade arbetet med denna uppsats var jag mestadels negativt installd
till kopcentrum i en stads utkant. Denna dsikt har till viss del dndrats. De fyller
en funktion och tillgodoser manga minniskors behov eftersom de fortfarande
finns kvar. Det dr oerhort viktigt £6r en stad att kunna erbjuda flera olika
valmoijligheter for att fortsitta att vara en attraktiv bostadsort. Dock har dessa
kopcentrum en del daliga sidor som inte gar att blunda for.

Under Almérs forelasning stilldes en fraga om hur man skulle kunna dndra pa
den utveckling som sker idag? Personen, som arbetade pa en kommun i Skane,
menade att det dr kunderna/invinarna som styr handeln och de vill ha
kopcentrum lokaliserade i stadens utkant. Almér svarade med att manga
planerare idag tycker att handeln 4r svért att hantera och man vet inte vad man
ska gora. Istillet for att ta itu med problemet sa later man det vara och gor
ingenting. For att forhindra att detta fortsitter maste man 6ka medvetenheten
hos de planerare som arbetar med dessa fragor i vardagen.

Det dr skrammande att hora att p.g.a. att man tycker att nagot ar svart sa valjer
man att litsas som att det inte existerar. Jag kan forsta att handels utveckling ar
svar att hantera, framfor allt da den gar sa snabbt. Och kanske ar det inte alltid
litt att sdga nej till stora butikskedjor som trycker pa for att fa etablera sig. Men
som planerare, enligt mig, sa har man ett ansvar i en kommun att ha en
helhetssyn och ett lingsiktigt planeringsperspektiv. De ska ha kunskapen, eller
viljan att skaffa den, for att leda ett samhaille mot en hallbar utveckling. En
hallbar utveckling med bade ekologiska, sociala, kulturella och ekonomiska
aspekter (Boverket, 2004). De har jobbet och ansvaret for helhetssynen.
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Hur en stadskdrna kan vara hotat av kopcentrum ir intressant. Ole Andersson
talade om stadskidrnans mer komplexa situation 1 jamforelse med
kopcentrumet. Jag kan se att situationen pa ett sitt ar enklare i ett képcentrum
dir konsumtionen ir den enda drivkraften och 6nskan om 6kad konsumering
ar det gemensamma malet. Stadskidrnans komplexitet med manga olika
drivkrafter, mal och forutsittningar bidrar till en betydligt svarare situation.
Aven om denna komplexa situation enligt mig ir en av stadskirnans viktigaste
tillgangar och medverkar till dess charm, dr det forstarligt att den forsvarar en
gemensam utveckling. Min mening dr att denna komplexa situation kanske var
en nackdel tidigare, da stadskarnans position som handelscentrum var timligen
ohotad. Idag finns det ett gemensamt hot. Genom att vinda detta hot till en
moijlighet och en positiv utveckling kan stadskirnan bli betydligt mer
konkurrenskraftig och intressant. En stadskdrna bestar av flera dimensioner.
Forutom handeln har man 4dven kulturella intressen si som kulturhus,
konserthus m.m.; offentliga servicefunktioner som bibliotek, sjukhus m.m. och
andra intressenter inom idrott, religion och historia m.fl. Alla dessa
dimensioner som en stadskirna erbjuder utéver handel och dnda ar kdrnan
hotad av kopcentrums enkelsparighet.

Fahlsten skriver att man pa Nova Lund, ett képcentrum i utkanten av Lund,
har bérjat erbjuda sina kunder en kostnadsfri tjanst i form av en personlig
shoppare som ska ” (. . .) hjalpa till att halla reda pa trender och hur
garderoben bor kompletteras pa bista sitt (. . .)” (Fahlsten, 20006, s 25) for att
Oka omsittningen. Detta stimmer med vad Ole Andersson sa under sin
intervju dér han berittade att képcentrum idag haller pa att utvecklas for att de
ska kunna behilla sin attraktionskraft. Kanske haller det pa att ske en
forindring av folks instillning till kopcentrum i utkanten, man boérjar séka sig
tillbaka stadskirnor, stadsdelscentra och den lilla bostadsbutiken. Nirheten och
mojligheten att utan bil ta sig till butiken bérjar prioriteras framfér priset. Om
detta dr fallet sa dr det synd att kommuner och planerare inte har upptickt det,
for utvecklingen av etablerandet och utbyggandet av kpcentrum i mer externa
ligen verkar inte stagnera pa nagot sitt. Inte i Malmé 1 alla fall.

Min asikt om képcentrum i stadens utkant var innan denna uppsats att de
nistan rakt igenom var utav ondo. Denna asikt har dndrats till viss del,
kopcentrum har goda sidor. Fahlsten skriver att képcentrum bestar av fler
dimensioner dn just konsumtion, att de borjar utvecklas till en ny generations
motesplatser. En generation som vixt upp 1 en miljé med den typ av
kommunikation som existerar i ett képcentrum. Detta kan vara en intressant
aspekt virt att underséka i framtiden. Men dven om jag har blivit vinligare
instélld till kbpcentrum i stadsranden sd har jag fortfarande svart att se hur
denna utveckling gar att koppla samman med en hallbar utveckling. Vilket for
mig dr den viktigaste aspekten idag.
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Avslutningsvis vill jag bara sdga:

Ordet stadskdrna far mdnga att fora tankarna till en stads eller sambailles innersta delar
meed dldre bebyggelse, mdnga butiker, torghandel, folk i rorelse m.m. Listan kan giras lang
med saker vi tanker och forknippar med stadskdrnan. Dess dragningskraft pa oss dr den
stora koncentration av handel, offentlig service och andra tianster. Om stadskdrnan inte
lingre kunde erbjuda detta utbud av tidnster skulle vi siuta besoka den. Detsamma skulle
ske ifall vi birjade sika oss darifran, till nagot mer attraktivt. Handel och annan service
skulle da tvingas folja efter, for konsumenterna dr de som i grunden styr marknaden. 1 drt
att tinka pa.
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