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Sammanfattning

Detta examensarbete syftar till att undersoka siguiverkan inom tradgardsnaringen.
Undersokningen omfattar framst tradgardsdesignedgards- och parkanlaggare samt agare
av plantskolor/handelstradgardar pa Osterlen. $ldagt ar det viktigaste problemet, bade i
privat och offentlig miljo, att vintersysselsattgimom omradet inte racker till. Konsekvensen
av detta kan bli kompetensforlust till andra brdrescom kvalificerad personal tvingas forbli
sasongsanstallda. Examensarbetet férsoker ideatdieh rangordna faktorer som bidrar till
problemet, samt ge forslag pa lIésningar som inngyEBelsattning for foretagare inom

tradgardsnaringen samt for deras anstallda unees v manader.

Summary

The purpose of this final thesis is to investigae effects of seasonal changes in the
horticulture industry. In this study this includegimly garden designers, constructors of
gardens and parks and horticultural businessestarién. Today the most important issue,
both in private and in public environment, is ttre winter occupation in this area is not big
enough. The consequence of this issue can redii¢iloss of competence to other industries
if educated personnel has to stay employed only ss@son. The study is trying to identify
and rank factors that are contributing to the probhland propose solutions that means work
opportunities for companies in the horticultureustty as well as for their employees, during

twelve months of the year.
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Under min tid som student pa Tradgardsingenjorspraget kom jag i kontakt med ett
antal féretagare inom tradgardsnaringen. De harsatid foretag och kampar med att forsoka
fa tiden att racka till pA sommaren och pengarheiaka till pa vintern. D& min framtid ar
inom tradgardsnaringen, kanske som egen foretagamejag att fundera over varfor det ska
vara sa svart att fordela arbete och inkomsterjamat Over aret vid professionellt arbete i
branschen.

Nar jag darefter skulle bestamma vilket amne jdlg gkriva om i mitt examensarbete
kom min handledare Helena Karlén med ett férslag Bandlade om hur foretagare ska
kunna behalla kompetent arbetskraft aret runt e arbetsbehovet under den intensiva
arbetssasongen. Jag fann detta vara ett myckessaint Amne som beror manga.

| Sverige idag ar det vanligt med mikroféretag inétgardsnaringen, ofta med en
handfull anstallda. Den arbetsintensiva periodeaniaegel fran februari/mars fram till
oktober/november. Till stor del beror detta pa vatiensperioden vi har i vart land. Under
lagsasong gar yrkesutbildad personal inom narirageets|os vilket gor att det finns risk att
det lilla foretaget forlorar kompetent arbetskiddtdenna kan komma att byta foretag eller
bransch for att fa en mer stabil arbetssituatiakus i detta arbete kommer att ligga pa de
yrkesutbildades situation och det arbete de ukfidnga arbetsuppgifter inom naringen kan
skotas av exempelvis skolungdom eller annan pessonsaknar kvalificerad utbildning.
Dessa arbetsuppgifter behandlas inte i detta griatevalificerad personal menas med
personal med antingen minst tva ars eftergymngsiakutbildning eller betydande

erfarenhet av for foretaget specifika arbetsupegift

1.2 Syftet

Syftet med arbetet ar att studera och lyfta fram pliverkan som kommer av
sasongsskiftningar i tradgardsforetag, pavisa mblpm med detta samt att framhalla
tankbara lésningar. Malet ar att studien ska kdigua till grund for framtida arbete i
riktning mot att tradgardsnaringen blir en branstir, féretagare och anstallda med
kompetens ska kunna arbeta hela sasongen ochjésappa sin profession.



1.3 Fragestallning / Problemstalining

Om sasongspaverkan forekommer - vad paverkas saarketen och ar i sa fall denna
paverkan positiv eller negativ? Vilka problem kaanon sysselsattning over aret leda till och
vilka ar de framsta orsakerna till dessa? Kaneltd kill kompetensforlust fér branschen och
foretagen att kvalificerad personal tvingas vasoaegsanstallda? Finns det I6sningar som
innebar jamnare sysselsattning under aret fordgese och kvalificerad personal inom

tradgardsnaringen?

1.4 Avgransningar
Geografisk avgransning har gjorts till Osterlence hiarader: Ingelstad, Jarrestad, Albo,

kustremsan fran Havang sdderut till Sandhammarbemot udden forbi Hammars backar,
slattbygden innanfér med dess byar, Simrishamndemobestridda centralpunkten - detta ar
Osterlen.” (Lofstrom, 1994 s.12) Osterlen betydgrdligen Gsterut och finns med i lexikon
fran 1876 (s.10). Motsvarande om vaster - Vasteateriindes ocksa (s.9). Ingen egentlig
grans finns for omradet som kallas Osterlen, memtitha ndgot att utgd ifran ar det omradet

som Lofstrdm beskriver som i det har arbetet memed Osterlen.
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Fig. 1. Karta 6ver Osterlen med kommungrénser och harader. Reviderad av forfattaren.

Ursprungskartan aterges med tillstind av DDSS Demografisk Databas Sodra Sverige



P& Osterlen finns manga foretag inom naringenkidtasde karaktar. Klimatet ar mycket
gynnsamt fér odling av olika slag och manga konstnéch designers soker sig till omradet.
Det sags att det ar ett sarskilt ljus pa Osterten ckar kreativa personer. Inge Lofstrom
skriver i bokerDetta ar Osterler{1994 s.9) att ljuset som belyser detta fagra leaals
kommer fran havet, morgonljusets kust. Har finndash tva storre samhallen med
flervaningshus och storre delen av befolkningeni s i markplan. Detta innebar utrymme
for tradgard av nagot slag. Omradet &r till stdrlaedsbygd med jordbrukare och andra
odlare.

Aven en yrkesmassig avgransning har gjorts danden itradgardsnaringen finns en hel
del olika yrken, allt fran morotsodlare till parkatare. De yrken som har studerats i arbetet ar
tradgardsdesigners, tradgards- och parkanlaggarehemdelstradgardar/plantskolor.

Tradgardsdesigners innefattar i studien persomarasbetar med att utforma
tradgardsrummet utom- och inomhus. Bestallare leaa privatpersoner, foretag eller
kommuner, exempelvis. | det har arbetet innefattafr aven landskapsarkitekter i
begreppet.

Tradgards- och parkanlaggare arbetar med att amkfey ritningar fran arkitekten eller
designern. | anlaggningsarbete inkluderas savalgimg av vaxter som hardgjorda ytor och
murar.

Forklaringen av orden handelstradgéard och plangsiokenligt Bra Bockers Lexikon
(2000) att till plantskola raknas anlaggningar a@odragning och forokning av plantor for
bl.a tradgard sker, medan handelstradgarden ligstidd tradgardsmasteri. Dar bedrivs
yrkesmassig odling och forsaljning av tradgardsestale vaxter sdsom perenner, frukter bar
osv. Det poangteras dock att "Forsaljningsstalterpfantor uppdragna pa annat hall...kallas
ocksa ofta plantskolor”. Gransen mellan de badgakén ar alltsa ganska tunn, varfor ingen
sadan uppdelning har skett i detta arbete.

Till skillnad fran exempelvis tradgardsingenjorerbetsledande funktion i vaxthus, eller
pa Doles kvalitetsavdelning ar de valda omradestddberoende. Att dessa yrken valts ut
beror dessutom pa att de i regel arbetar som égatafjare eller ar anstéllda i familje- eller
mikroforetag. De ar extra intressanta i studiearstim yrkesvalen ar mojliga arbetsplatser for
tradgardsingenjorer. Utdver detta ar de ganskgtfliépresenterade i det geografiska omrade

som studerats.



2 Material och metoder

2.1 Den kvalitativa forskningsintervjun

Syftet med arbetet &r att studera den paverkamgéasuas skiftningar har pa
tradgardsforetag och ev. problem som uppstar i aachmed detta. Av denna anledning har
den kvalitativa forskningsintervjun ansetts varsbesametod for att samla in information.
"Den kvalitativa forskningsintervjun scker férstariden ur de intervjuades synvinkel...”,
skriver Kvale i sin bolDen kvalitativa forskningsintervjuf1997 s. 9)Trots att han i boken
beskriver en rad standardinvandningar mot att deafitiktiva intervjun skulle vara mindre
vetenskaplig an exempelvis den kvantitativa (s)2B&@r denna metod ansetts bast lampad for
att na syftet. Resultatet av intervjuerna presastander rubrikeResultat och analys
(Se s. 6ff) Kommunikation har skett via mailkorrespondens, peliga intervjuer samt
telefonintervjuer. En intervjuguide med forberedidmor har anvants for att underlatta
jamforelser mellan respondentsvaren (Bilaga 1)ftet@ad foretagarna svarat har
foljdfragorna anpassats och fokus i intervjun hamnted paverkats.

Foretagare/personer som representerar de oliksgnkraden arbetet utgar ifran har
intervjuats. Bade valetablerade foretag och rdlatpstartade foretag har studerats. Urval av
dessa har gjorts pa basis av :

- yrkesutévning

- antal sasonger i branschen

- yrkesutbildning och/eller erfarenhet

En nyckelpresentation av de utvalda féretagen goder rubrikerFéretag inom
tradgardsbranschen pa OsterlgiSe s. 8)

Forutom tradgardsforetag inom det geografiskt valtaddet har andra sasongspraglade
branscher samt tradgardsforetag utanfor regionetesits. Dessa foretag och branscher har
valts ut ganska slumpmassigt. Detta har gjortaifisoka svar pa om de har eller har haft
liknande problem, och framfor allt for att ta rgeiahur de i sa fall har forsokt losa dessa.

Huvudsakligen har urval skett utifran att foretalpeanscherna ska:

- ha varit verksamma i den bransch de i dag reptess under mer an tio ar

- ha serios och tillganglig information som benétien verksamhet under hela aret

- ha minst fem personer sysselsatta under aret

De foretag och branscher jag valt ut presenterasrgeen nyckelpresentation under

rubriken Andra foretag och branscher med liknande sdsonddenaatik.(Se s. 13)



Utover detta har en ideell och en ekonomisk tradiférening i det geografiskt utvalda
omradet Osterlen studerats. Dessa arbetar aktiattfgtarka Osterlen som tradgardsregion
och det ansags darfor vasentligt att intervjuatféadare for dessa om det arbete som bedrivs
och om bakgrunden till bildandet av dessa.

Nyckelpresentation av dessa foreningar gors undeikenTradgardsforeningar pa
Osterlen(Se s. 14).

2.2 Databaser

Sokningar efter relevant litteratur har gjortsikaldatabaser via biblioteket pa Sveriges
lantbruksuniversitet i Alnarp. De batabaser somdades var CAB Abstracts (Web of
knowledge), AGRIS samt Agricola. De ar stora dasabach sarskilt de bada sistnamnda
innehaller information relaterade till tradgardsngen. Darutover soktes information via
Artikelsok(BTJ), Affarsdata Nyhetsarkiv samt Goo8leholar. S6kord som anvants ar:

- seasonal work, winter occupation, occupationsetison, employed, employment,

sasongsarbete, vintersysselsattning, lagsasortgraihete

- industry, company, companies, educated, brari@mtag, utbildad

- garden, cultivation, horticulture, tradgard, odli

- gardener, planter, design, grower, tradgardsmejstdlare

2.3 Analysmetod

Intervjusvaren presenteras under rubrik&sultat och analy$Se s. 6ff) Dar kommer
respondenternas uppfattningar grupperas sa attadlessm behandlar samma typ av

fragestallning hamnar i anslutning till varandratfa for att lattare askadliggora resultatet.



3 Resultat och Analys

"Alltsd kan ett land av sa fortraffeligt klimat @apnat &n vara det harligaste; ja det liknar s&
mycket Tyskland och Danmark, att man kunde sagahaleet liksom med vald skurit Skane
ifran de sodre lander och lagt det till Sverigeot{(\Linné, 1975, s.20). Linné reser genom
Skane 1749, och det ar pa detta satt han beskitiveatet.

Osterlen kallas regionen i de sydostligaste delamn@kane, vilken historiskt sett har varit
en bygd med mycket odling. Jordmanen ar mestaeetgrhoran eller moranlera, langs
kusten 6vergaende i grovmo, sand eller grus (S®O7R Moran &r en osorterad jordart som
innehaller de flesta olika kornstorlekar (Erikssdral, 2005 s. 23). Detta gor att jorden
innehaller olika stora mellanrum mellan aggreg&men vilket ar bra for vaxten. De
mindre mellanrummen haller kvar fukten i jorden mede storre slapper igenom rétter och
syre. Moranlera innehaller ndgot mindre aggreghatamaner fuktighetshallande och mer

kompakt en lerig moréan.
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Fig. 2 Hamtat fran jordartskartan - SGUs rikstackande karttjanster skala 1:1 milj pa hemsidan www.sgu.se

[ Sveriges geologiska undersokning (SGU). Medgivande: 30-1068/2007.

Omradet ligger ocksa i klimatzon 1, som ar denmed mildast klimat i landet (RST,
2007). Mellan aren 1961 - 1990 har medeltempenatuj@nuari manad legat pa mellan 0 och

-1°C i Osterlenregionen (SMHI, 2007). Som jamforelae 8malandska hoglandet haft mellan



-3°C och -4C. Dessa faktorer sammantaget gor att Osterlett amgade val lampat for
tradgardsverksamhet i alla former.

Historiskt sett har det funnits tradgardar pa Gstesom &ar dokumenterade sé lang
tillbaka i tiden som mitten av 1600-talet (Hanssb®97 s.79). | Simrishamn fanns vid den
tiden saval fornama, kringbyggda gardar som enldatbus. Pa en karta fran 1647 visas att
det till dessa bostader ofta horde bade tradgdrdkalgard.

Om bordigheten skriver von Linné (1975, s.172) aenSimris som ligger strax sydvast
om Simrishamn. "Cimbris kan en gang bliva, som efarfér Holland, i Sverige den
tjanligaste ort for allehanda liljer och I6kvaxser tulipaner, hyacinter och andra
blomstersaker, om nationen en gang skulle fa sasmak for detta kram som utlanningen.”

Under slutet av 1800-talet upptackte storbonden O®Isson fran Hammenhog att
omradets klimat och jord lampade sig val for frangl) framst betor (Méllerfors, 1996 s.52).
Betor var ocksa det som gjorde att féretaget Hanmigs fro kunde vaxa. Sedan 1993 ar
Hammenhogs en del i féretaget som nu heter Weiratigard AB (Hammenhogs, 2007).
Varumarket Hammenhdogs finns dock fortfarande.

Omradet Osterlen ar mycket attraktivt for turisieh sommarboende. Under
sommarmanaderna fordubblas nastan invanaranetempelvis Simrishamns kommun
(Simrishamns kommun, 2007). Manga sommargastehaisiin tradgard skott under den tid
de inte ar dar, da det for dem ar vasentligt attgérden ar fin nar de kommer till sitt
sommarhus (Tradgardsfixarna, 2007).

P& Osterlen finns ocksa ett hundratal bed & brestkfaotell och andra
overnattningsalternativ (Simrishamn - Persson, P0danga av dessa haller bara éppet under
hdgsasong.

| Osterlenregionen finns 25 registrerade foretag bar ordet "Tradgard” eller
"Plantskola” i foretagsnamnet (Ratsit AB, 2007). dessa ar tva stycken anslutna till STAF
(Sveriges Tradgardsanlaggningsforbund) ett i Tdtaealch ett i Simrishamn (STAF, 2007).
STAF ar en arbetsgivarorganisation for foretag incidgardsanlaggningsbranschen. Den
storsta tradgardsforeningen pa Osterlen, Ostettédgardssallskap, har 260 medlemmar och
antalet 6kar for varje dag (OTS - Lundmark, 20M@&tta talar ocksa sitt tydliga sprak om

tradgardsintresset i regionen.



3.1 Nyckelpresentationer

Foretag inom tradgardsbranschen pa Osterlen

Nedan kommer en kort nyckelpresentation om de persach féretag inom

tradgardsbranschen pa Osterlen som jag valt atvjoi infor den har studien.

Landskapsarkitekt Kerstin Torseke Hulthén

ar delagare och arbetar som landskapsarkiteketdget som bar hennes namn. Féretaget som
funnits sedan 1997 arbetar framst med stadsplanedn projektering (Torseke Hulthén,

2007). 1 denna studie var detta foretag intresgardtt kunna belysa skillnader inom olika

delar av design i tradgardsbranschen. Efter maitkdrmed henne framkom att foretaget inte

arbetar med tradgard, varfor hennes resultat @devisas i arbetet.

Mellanrum

heter foretaget dar Christer Goransson arbetaraodskapsarkitekt. Christer Goéransson har
arbetat som landskapsarkitekt sedan 1988, ochafggehar funnits sedan 2001 (Mellanrum,
2007). Mellanrum arbetar med att planera parkeg, toadgardar och gator. Uppdragsgivare
ar ofta kommuner eller liknande, men aven foretdymivatpersoner. Christer Goransson
arbetar pa heltid i foretaget som drivs tillsammaad tva kollegor. Studie av foretaget ansags
viktigt eftersom jag ville se om det fanns skilleadnellan de olika typerna av designforetag.

Mellanrum representerar landskapsarkitekter par(este

Tradgardscoach Emma Karp Lundstrom

ritar och anlagger tradgardar. De senaste ett thd¢takrt aren har hon haft egen verksamhet
(Karp Lundstrom, 2007). Emma Karp Lundstrém har ggsial tradgardsutbildning och
utbildade sig vidare 10 ar i konstskolor. Hon haisterexamen i fri konst och
tradgardsterapeutisk utbildning fran Alnarp. Kontigleande kunskaper inom yrket har hon
skaffat sig genom att vara larling hos en traddédstnar under sex ar. Foretaget drivs som
ett enmansforetag, och hon har dven andra ataganalefor tradgardsskapandet for sin
forsorjning.

Tradgardscoach Emma Karp Lundstrom representebeiet nystartade tradgardsdesign-

samt anlaggningsforetag.



Tradgardsfixarna pa Osterlen

bestar av Anette Cato och Maria Nilsson som badatio verkar p& Osterlen
(Tradgardsfixarna, 2007). Deras arbete bestamilattera, anlagga och skota tradgardar, bade
till privatpersoner och foretagradgardsfixarnahar funnits sedan 2005, och dgarna arbetar
bada heltid under mars t.o.m. november. Under nimeaderna arbetar de med
tradgardsplanering och att utbilda sig da arbetatiédre intensivt. Foretagarna har natt sitt
kunnande i yrket genom praktisk erfarenhet sandistypa egen hand.

Tradgardsfixarna representerar ett litet, nystddtatag inom tradgardsservice samt

-planering.

Tradgardstjanst
I Ystad har funnits sedan 1964. Nuvarande agardrat foretaget sedan 2001
(Tradgardstjanst, 2007)radgardstjanserbjuder design, anlaggning och skotsel av grona
omraden. Under vintersasongen ingar snorgjninghatkbekampning i arbetsuppgifterna.
Hos Tradgardstjanstntervjuas en av agarna, Stefan Sundblad samtséetaren Anand
Andersson. Pa foretaget finns knappt 20 anstabidawtre till fyra pa sasong, det varierar lite
ar fran ar. De som jobbar pa sasong arbetar frélemav mars till mitten av november. De
helarsanstallda ar i regel ocksa lediga fyra vegovintern. De flesta som arbetar hos dem
har anlaggningsarbete som inriktning och &r utbidimom detta. Den grona delen ar
forhallandevis liten jamfort med anlaggningsarbéteforetaget. De har en person som har
s.k. yrkesbevis fran tradgardsbranschen, 6vriga&trsitt kunnande inom den gréna delen
genom erfarenhet. Stefan Sundblad &r landskapskirkith bistar till stor del med sitt
kunnande da det finns behov av detta.

Tradgardstjanst Ystad representerar i detta arbete anlaggningsfg med inriktning pa

tradgard och som &r véaletablerade inom sin nisch.



Tagarps tradgard
ar en handelstradgard som Inger Losell Gummesswerdillsammans med sin man Lars
GummessonTagarps tradgardir en handelstradgard som mest marknadsfor ojen sal
perenner, prydnadsbuskar och frukttrad (Tagarpgénd, 2007). De har dessutom
specialiserat sig pa ovanliga vaxter i sortimenteger ar hortonom och foretaget har funnits
sedan 2001. Férutom agarna finns fyra anstalldénedaget, varav tre pa helar. Den
sasongsanstallda ar utbildad landskapsingenjohachktt eget foretag som hon driver under
vintern. Ovriga anstallda har nétt sitt kunnandemrbranschen genom erfarenhet.

| detta arbete representefia@garps tradgardsma, relativt nystartade handelstradgardar

pa Osterlen.

Abergs tradgard

drivs av Kjell Aberg tillsammans med frun Lena Deus-AbergAbergs tradgérchar anor
sedan slutet av 1800-talet, och nuvarande agarihiaits pa plantskolan sedan 1994
(Abergs tradgard, 2007Abergsutmarker sig bl.a. genom att de odlar sommarblonutan
kemiskt forkortningsmedel, sk retarderingsmedeplawntor, vilket ar ovanligt inom
branschen. Pa foretaget finns fyra helarsansttdidaom ett varierande antal sommarvikarier
(Abergs - Aberg, 2007). Alla tillsvidareanstalldarmégon form av gymnasial eller
eftergymnasial utbildning inom tradgard. Tva avadstéllda arbetar hela aret fidergs

medan tva har uppehall under december och januari.

Abergs tradgardepresenterar i arbetet véletablerade plantsk@ddsterlen.
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Studerade tradgardsforetag med I6sningar pa sasongblematiken

Det finns foretagare inom tradgardsbranschen sokt tife utanfor ramarna for att kunna ha
mojlighet att leva pa sitt yrke och ha fast andtaérsonal. Det ansags viktigt att hitta nagra
representanter for dessa och ta reda pa varféalde att gora forandringar, vilka
forandringar de har gjort samt vad som blev regetlt&lar foljer en nyckelpresentation av

foretagen.

Bjare Hembygd

ar ett foretag som finns pa skanska Bjarehalvardvéstliga delarna av Skane. Som
representant for foretaget intervjuades Anders ldsigo, vd och ocksa en av 40 bénder som
gatt samman (Bjare Hembygd, 2007). Bjare Hembygdgs intressant att studera narmare
eftersom aven lantbruket ar en bransch som paveskassmanen. Bjarehalvons klimat och
odlingsbetingelser kan jamforas med Osterlens thetde dess narhet till havet, vilket bidrar
till att forlanga sasongen. Foretaget &r ocksassant att studera eftersom det har skapats i
syfte att erbjuda forsorjning aret runt for lantkarna i trakten (Bjare - Hugosson, 2007). De
arbetar efter ett nytt system som forlanger patasiengen sa att de kan skorda och leverera
farskpotatis fran juni till oktober (Bjare Hemby207). Féretaget bildades 2001.

Bjorkebo Gard

ligger utanfor Morarp 6ster om Helsingborg och draw Bo Nilsson, lantmastare,
tilsammans med Susan Polys Nilsson, hortonom Kgjio - Nilsson, 2007). Foretaget har
funnits sedan 1992 och har totalt ca 20 persam&télda i olika typer av arbeten, varav fem
arbetar hela aret. Tva av de anstallda har yrkéslmsem tradgard fran annat larijorkebo
producerar prydnadsvaxter i parti, dvs. de saljdnandeln och inte till privatpersoner.
Bjorkebohar I0st sasongsproblematiken pa sitt eget stitstAderaBjorkeboar intressant
eftersom Bo Nilsson, som aven ar utbildad byggmay#sijor, har arbetat fram ett koncept for
vaxthusodling (Bjorkebo Gard AB, 2007). Systematatb de kan anvanda 95% av
odlingsytan i vaxthuset och samtidigt dra ner pdetdrbetsinsatser och varmekostnader.

Dessa utgifter ar annars en stor post for foretagem tradgardsbranschen.
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Fredriksdal museer och tradgardar

ligger i Helsingborg i nordvéastra Skane. Sara Uteradgardsmastare dar och utbildad
landskapsingenjoFredriksdalsom &r ett friluftsmuseum som &gs av Helsingbstad har
anor fran 1700-talet och 6ppnades for allmanhe®23 {Fredriksdal museer och tradgardar,
2007). Det bestar av en herrgard, tradgardar odtepasamt ett helt stadskvarter som flyttats
dit frAn centrala Helsingborg pa 60- och 70-talen.
Pa tradgardssidan finns sju helarsanstallda samapfy sasong (Fredriksdal - Utter, 2007).
Samtliga har eftergymnasial tradgardsutbildning sésongen varar fran bérjan av april till
oktober/november.

Fredriksdal museer och tradgardansags intressant att studera eftersom de hat 6ppe

362 dagar om aret och besoks arligen av nastamatskmiljon besokare.

Sofiero slott

ligger strax utanfor Helsingborg. Cecilia Liljedadrl platschef och ar den person jag
intervjuat.Sofierosslottstradgard har anor fran borjan av 1900-@déthar de senaste
decennierna agts av Helsingborgs stad (Sofierg 2@®7). Den ar nu en valbesokt park, mest
kand for sin stora rhododendronsamling.

De som arbetar pAofieroar anstallda aintek som &r en enhet inom Helsingborgs stad,
som utfér bl.a. ” ...anlaggning och underhall av gaylskogar, lekplatser, tradgardar och
strander...” (Entek, 2007Bofierobetalar for fem personer heltid per ar (Sofietdjedahl,
2007). Dessa fem har olika yrkesutbildning fran gwsial till tradgardsingenjors utbildning.
Under vintern har personalen frEntekandra arbetsuppgifter utanfdofiera Under
sasongen har Sofiero, forutom de som arbetar génd@ln, ca 20 personer anstallda att skota
reception, butik mm.

Sofieroar intressant eftersom parken har 6ppet for allratem arets alla dagar och ar en

stor besdksanlaggning under sasongen fran slutgprill borjan av september.
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Annat féretag och bransch med liknande sdsongsproématik

Utanfor tradgardsnaringen finns andra sasongsmtédieanscher som riskerar att forlora

kvalificerad personal. For jamforelsen ansags debd intressant att valja ut ett par av dessa.

Tivoli i Kbpenhamn

ligger i Danmark och &ar en stor néjespark som har aedan mitten av 1800-talet (Tivoli,
2007). Ellen Dahl arbetar pa kommunikationsavdegjeimoch ar den som bistatt med
information darifranTivoli var lange en sommarattraktion och sa smaningontefiade
foretaget pa att utoka sasongaul.i Tivoli startade 1994 och 2006 kom awdmloween i
Tivoli till (Tivoli - Dahl, 2007). | dag hafivoli mer &n 4,5 miljoner bestkare per ar uppdelat
pa de tre sasongerna.

Danmark ligger p& samma breddgrad som Skane oahndwitimt klimat liksom Osterlen.
Sasongen regionerna emellan ar darfor jamforbara.

Tivoli ansags intressant eftersom de ar en del av tarisgen som har samma
sasongsproblematik som tradgardsnaringen. Forstagttatt hantera problemet med forlust
av kvalificerad personal ansags vasentligt attestad

Byggnadsbranschen

Byggnads ar ett fackforbund for alla arbetare inymgnadsindustrin och ingér i LO,
Landsorganisationen (Byggnads, 2007). Pa Byggmdds/juades Mats Johansson som har
arbetat i manga ar med a-kassearenden pa avdeiriihgadskrona. Byggnadsbranschen
ansags intressant eftersom den ocksa ar en sasoogstie bransch. For examensarbetet
ansags det vasentligt att fa fram information omanstallningsforhallandena ser ut inom

denna bransch, samt om det historiskt sett haméisidy pa nagot vis.
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Tradgardsforeningar pa Osterlen

P& Osterlen finns fyra-fem tradgardsforeningar sdwetar for att vacka intresse for tradgard
hos allmanheten. De flesta ar ideella sammansigdénidar medlemmarna kan dela
erfarenheter med varandra, byta vaxter eller lygsniatressanta foredrag. Tva foreningar
skiljer sig nagot fran dessa och for examensarlaetsigs det viktigt att studera dem

narmare.

Tradgarden som Livsrum - Blickpunkt Osterlen

ar en ideell férening som bildades med syfte attdngsiktigt verka for att starka Osterlen
som centrum for tradgardsutveckling samt att mdavél att Osterlen kan leva fler manader
under aret” (Olin Wikman et. al., 2006 s.3). Mon{Rhn Wikman ar ordférande for
foreningen och den representant som intervjuatsfdténingen pratar tradgard menas
tradgardsrummet, tradgardsnaringen, tradgard osla kamt tradgard med koppling till konst
och kultur (Olin Wikman et. al., 2006 s.3)adgarden som Livsrufinansierar sin
verksamhet, utdver ideella insatser, genom att sékearbete med andra, bl.a. kommunerna i
Osterlenregionen, studieférbund, Region Skane aafideningar samt Sida (Styrelsen for
internationellt utvecklingsarbete) - Ostersjoenhdadgarden som livsrum, 2007). Sida -
Ostersjoenheten arbetar pa regeringens uppdragtnsiimulera och starka kontakterna
mellan Sverige och landerna runt Ostersjon (Si@ia72 Detta galler framfor allt de nya EU-
medlemmarna Estland, Lettland, Litauen och Poleradgarden som Livsrum, 2007).
Foreningerilradgarden som Livsrumildades 2004 och har nu ca 30 medlemmar.
Tradgarden som livsruransags intressant att studera eftersom foreniadpatar i ett
storre perspektiv for att na aretruntsysselsattrfidgeningen arbetar mycket med kontakter
med andra lander runt Ostersjon for att skapa niétineer granserna, och pa det viset satta

Osterlen pa kartan som en viktig tradgardsregion.

Tillvaxthuset pa Osterlen ek. for.

ar en ekonomisk forening som bildades 2007 ochtstiitts har ca 15 medlemmar
(Tillvaxthuset p& Osterlen, 2007). Som represerftarforeningen intervjuades ordférande
Emma Karp Lundstrom. Féreningens verksamhet fieaasigenom medel fran olika fonder
och foretag som har ett intressBElivaxthusetsrerksamhet. Medlem i féreningen kan alla
foretag och foreningar bli som férvantas arbetaritivaxthusetsnal. Tillvaxthusetbildades
for att profilera Osterlen som en central och belsefull region saval i ett nationellt som ett
internationellt tradgadrdssammanhang. Missioneridi@ningen ar att framja och starka
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medlemsforetagen, och att ocksa verka som en sdmkaaft for att darigenom pavisa
Osterlenregionens "fulla potentialDet fysiska centrumet ska aven vara dppet for
allmanheten. Att intervjua en representant forrigrgen ansags intressant eftersom
foéreningen arbetar for att minimera just det probom examensarbetet behandlar, dvs att

professionella inom tradgardsnaringen gar arbetsidsler delar av aret.
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Organisationer/forbund med anknytning till tradgard snaringen

For att fa en mer 6vergripande uppfattning om mstélningsforhallandena verkligen ser ut
inom tradgardsbranschen ansags det viktigt atifération fran instanser som har stor
kdnnedom om naringen som helhet. Darfor kontaktdddgackforbund som yrkesutbildad
personal kan ansluta sig till. Dessa ar Agrifack Kommunal. Dessutom upprattades kontakt

med GRO, Grona naringens Riksorganisation. Haerf@&@n nyckelpresentation av dessa.

Agrifack

ar ett fackforbund for akademiker inom jord, skwgdgard, miljo och nutrition (Agrifack,
2007) Inom tradgard innebér det att de organiserar bbeonomer, landskapsingenjérer och
tradgardsingenjorer. Forbundet har i nulaget 8.000lenemar inom dessa branscher. Pa
Agrifack har informationssekreterare Lars-Erik Liljeb&ckns@mbudsman Tommy

Bergstrom bistatt med information.

Fackforbundet Kommunal

har medlemmar bade inom privat och offentlig sekkmmmunal, 2007). HoKkommunalhor
de yrkesverksamma inom tradgardsbranschen tilllaidgn "Djur och natur”. Denna
avdelning har i nulaget 15.000 medlemmar, daribtaadgardsanlaggare, -odlare och -
skotare. P&Kommunalintervjuades Erik Hansson som arbetat med |6negrang for

forbundets rakning, samt Lennart Hogeberg pa Sek®

GRO - Grona naringens riksorganisation

ar en branschorganisationen for medlemmar som pesdufrukt, bar, gronsaker, potatis och
prydnadsvaxter (GRO, 2007). Organisationen bild2@€d da flera andra organisationer
gick samman. Sedan 2007 ingaiROi LRF (Lantbrukarnas riksorganisation) och hamgida
3.000 medlemmar. "LRF-GRO &r naringens gemensaresas och rost mot statsmakter,
myndigheter och EU. Malsattningen ar lika 'prodoks- och marknadsvillkor’ som i andra
lander”. Intervju med representant for organisatipansags intressant da de har information

om naringsidkare inom tradgardsbranschen.
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Master Gron Krukvaxter Ekonomisk Forening

bildades 1992 (Master Gron, 2007). Master Gromdoesaljningsorganisation for kruk- och
utplanteringsvaxter och ags av ett hundratal odl&genst sddra Sverige. Kunder ar
gardencenter, dagligvarukedjor och blomstergramsis$verige. Pa Master Gron togs kontakt

med Bengt Soderlind, VD i styrelsen for féreningen.

Kommuner

Simrishamns kommun

ar Osterlenregionens storsta kommun métt i antalénare, som ar 19.000 pa en yta av 393
km? (Simrishamn kommun, 2007). Inom kommunens gréfises 16 foretag inom
tradgardsbranschen registrerade och en tradgéedafigy Osterlens tradgardssallskap. Pa
Simrishamns kommun intervjuades turistkoordinatgrid Jonsson samt

naringslivsutvecklare Lars Persson.

Tomelilla kommun

ingdr i Osterlenregionen. Kommunen har drygt 12 in@@nare p& en yta av 400 km
(Tomelilla kommun, 2007). Nio tradgardsforetag fimagistrerade i kommunen, samt en
tradgardsforening, Primula veris. Naringslivsutdaok Hans-Erik Jonsgarden ar den som

svarat pa fragor fér kommunens rakning.

Ystads kommun

gransar till sdval Simrishamn som Tomelilla kommDgelar av kommunen ligger i

Osterlenregionen, varfér de ocksa har en inveri&angpingslivet.
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3.2 Arbetsfordelning dver aret hos studerade foretag

For att kunna analysera vari problemen med de gabetonade anstéllningarna ligger ansags
det vasentligt att ta reda pa hur arbetsbelastnidger aret ser ut. Den samlade bilden &ar
baserad pa samtliga intervjuer och den visar atirggen pagar ungefar fran mars/april till
oktober/november, lite beroende pa vadret olikd @éndskapsarkitekten som intervjuats i

studien uppger att han inte marker av nagon sapamgekan dver huvud taget.

Fordelar med sasongspaverkan

De fem tillfrdgade féretagen inom tradgardsbransgdeOsterlen som kanner av
sasongspaverkan ar ganska eniga om vad det arrdona riied sasongsvariationen. Tre
svarade att en lugn period dver vintern var nodigiridr att de skulle orka med resten av
aret. Tva uppger att de uppskattar variationebétat som sasongspaverkan innebar.
Dessutom anser tva att en férdel med den mindrashakperioden pa vintern ar att det da

finns tid for fortbildning och planeringsarbete.

Nackdelar med sasongspaverkan

Den storsta nackdelen med sédsongsvariation tyakesden ojamna inkomsten hos
tradgardsforetagen pa Osterlen. Av de fem som uppitde paverkas av sasongens
skiftningar uppger samtliga att detta &r det stoedter en del av det huvudsakliga problemet.
De tre foretagen med anstalld personal som finrirsudien anser ocksa att det ar ett stort
problem att de inte kan erbjuda sina anstélldaaenhdnstallning under hela aret. De menar att
det bade ar av ekonomiska orsaker, men ocksa hrisées i sig som gor att de inte kan ha

personalen anstalld dver vintern.
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3.3 Orsaker till den ojamna arbetsbelastningen mellgretagen

Arbete med direkt anknytning till vaxtmaterial utbos &ar en faktor som paverkar
arbetsbelastningen. Dar syns en tydlig skillnadanelespondenterna som ser en
sasongspaverkan och de som inte gor det. Landskitpkter arbetar med att t.ex. planlagga
och utforma bostadsomraden, torg, parker och tréldgaDeras arbete resulterar i en plan
som anvands vid anlaggningen av omradet. De arlmafysiskt med vaxter eller
anlaggningsarbete. Deras marknad ar ocksa oftadtietag, kommuner eller liknande,
medan 6vriga typer av studerade foretag har kusamieri storre utstréackning ar
privatpersoner.

De foretag som arbetar direkt med vaxter och ut@mathete paverkas vasentligt av
sasongen, da de har en annan typ av arbetsupgiiftle som kan arbeta inomhus.

Omsattningens storlek tycks ocksa vara en faktdrr&foretag har lattare att paverka hur
de fordelar medlen over aret (Tradgardstjanst, R0digsa har rad att ha lite lagre inkomst
over vintern eftersom de Gver aret anda kan hal@enallandevis jamn ekonomi. Ett storre
foretag i undersékningen anvander personal fréengreprenor och undviker pa sa satt
problemet med att ha sdsongsanstallda utan sy$seig&ver vintern (Sofiero - Liljedahl,
2007).
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3.4 Konsekvenser av sasongsanstalining

Arbetsloshetsstatistik

Nar det galler sasongsanstallda inom tradgardstinansar det svart att fa fram siffror
som enbart galler Osterlenregionen. | Skane sohehekr det galler arbetslésa med minst
tva ars eftergymnasial utbildning inom omradet bamk, tradgard, skog & fiske, finns
statistik franSACO Arbetsmarknadsdatgveriges Akademikers Centralorganisation)
(SACO, 2007). Enbart tradgardssidan gar inte dttafé, men enligt den har statistiken syns
inte nagon tendens till att arbetslosheten skdl@wogre under vinterhalvaret. Den

tydligaste trenden ar att arbetslésheten i grugpen lag minskar.
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Fig. 3 SACO - Arbetsmarknadsdata. Galler personer miast tva ars eftergymnasial utbildning.
Forandring av antalet arbetslésa och personeetsiarknadsprogram jamfort med motsvarande mamagé&énde ar.
Aterges med tillst&nd av Thomas Ljunglf pd SACObetsmarknadsdata.

Manga anstallda inom tradgardsnaringen, sarskiftrp@ggningssidan ar anslutna till
fackforboundeKommunalTyvarr har det inte gatt att fa fram statistik pa Het ser ut bland
dessa, vare sig fran Kommunal eller fran LO (Lamganisationen), men problemet &r stort
bland dessa medlemmar (Kommunal - Hansson, 2007)

Inom byggnadssektorn &r problemet med sasongsiaiastitksa stor (Byggnads -
Johansson, 2007). Dar marks skillnaden tydligniédlemmarna som far samre erséttning da

de inte har arbete. Den senaste sasongen kundeseeeh forbattring i arbetstillfallen da fler
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medlemmar i Skane hade arbete hela vintern. Vadrenilt och det kom lite snd och sa
lange det inte ar frostgrader eller for mycket fortsatter arbetet pa byggena. Om tendensen
med mildare vader haller i sig kommer naturligtadett arbetssékande Gver vintern att minska,
menar respondenten. Att kunna arbeta pa dettéarséit stor fordel jamfort med

tradgardsnaringen, dar klimatets inverkan annurimdekts av pa samma satt.

Foretagens anstallda

Av de sex tradgardsforetag pa Osterlen som ingtirdien har tre foretag anstallt kvalificerad
personal pa sasong. | samtliga dessa fall &r detnsapersonal som aterkommer ar efter ar. |
tva av de tillfragade foretagen uppger respondeatietien personal som inte har arbete viss
period 6ver vintern verkar trivas med det. Hagjarphar den anstéllde eget foretag som
landskapsingenjor vid sidan av (Tagarp, 208Bergsmenar att deras sdsongspersonal har
smé barn och verkar tycka att det ar skont meplagtmanader ledigt dver jul (Abergs -
Aberg, 2007).

Tradgardstjanshar 20% (4 av 20) av sin personal anstélld sassEradgardstjanst,
2007). Nagon eller nagra av dem skulle nog villzeta mer om det gick. De menar att detta
skulle kunna resultera i att de kvalificerade peescsom de har behov av soker sig till
byggbranschen istéllet. Dar far de betydligt meabéin vadlradgardstjanskan erbjuda
dem. Foretaget hoppas dock att de som har ettdrdsigtresse anda valjer att stanna kvar,
eftersom arbetet hos dem innebar stdrre variatiamaglitionellt anlaggningsarbete.

PaFredriksdal museer och tradgardar 11 anstallda som tradgardspersonal, av dessa ar
fyra sasongsanstallda (Fredriksdal museer ochdrddg - Utter, 2007). Aven en del
sommarjobbare har anstéllning pa foretaget. Sasdnesarna har alla eftergymnasial
tradgardsutbildning. Av dessa har en person enragysselsattning under vintern, och har i
princip sjalv valt att bara arbeta pa sasong. Riraatva skulle nog vilja arbeta mera om det

fanns mdjlighet enligt respondenten.
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Initiativ for att behalla kvalificerad personal

Nar det galler andra foretag eller branscher sdratar med I6sningar pa den har
problematiken kan namnadsvoli. Tivoli forsoker sa langt det ar mojligt att erbjuda andra
typer av sysselsattning mellan sasongerna tillnd¢déida som 6nskar detta (Tivoli - Dahl,
2007). Det kan t.ex. handla om planering infor a&stsong. Vidare forsoker foretaget gora
Tivoli till en rolig och attraktiv arbetsplats som detéhda har lust att komma tillbaka till.
Det gor de genom att ordna bra aktiviteter for mieet@rna, som exempelvis fester och
kulturella eller sportsliga arrangemang. Aven whhihg och karriarplanering erbjuds.

PaFredriksdalhar de som har arbetat mer an sex manader foktjgrsterna
nastkommande sasong (Fredriksdal museer och tdaigdUtter, 2007). Detta gor att de
anstallda i regel kommer tillbaka pa varen.

Tradgardstjansforsoker sysselsatta s& manga som mojligt avesissillda dver
lagsasongen, dven om det innebar en viss ekondarlakt Gver vinterhalvaret
(Tradgardstjanst, 2007).
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3.5 Regelverk

Att foretag inom tradgardsbranschen inte kan hdifiserad personal i den omfattning de
skulle 6nska, menar en del foretag beror pa lagaregler. For att ge en bild av regelverket
finns kompletterande information om OB-tillagg, mssatser inom EU, hushallsnéra tjanster,

arbetsgivaravgifter samt LAS (Lagen om anstallnskgdd) i Bilaga 2.

Anstéllningsregler

Nagra av de tillfragade foretagarna menar att ddetvarit lattare att ha kvalificerad personal
om reglerna for anstéallning varit annorlunda. Kitierg pdAbergs tradgardiksom Bo

Nilsson paBjorkebo Gardanser att manga foretagare ar radda att ans&ll&A8 gor att det

ar svart att bli av med personal om det blir séatidier. Bo Nilsson p&8jorkebo Gardpapekar
ocksa att vaxter ar ett material som lever dyguet och behover passning dven pa helgen.
Han menar att svensk, kvalificerad personal intelalill jobba pa udda tider, och om de gor
det maste arbetsgivaren betala ut extra ob-till@ggfor har han valt att anstalla tva personer

med utléandskt yrkesbevis, trots att han egentliggage velat ha svenska anstallda.

Skatteregler

Kjell Aberg padAbergs Tradgarach Stefan Sundblad F@adgardstjansuppger bada att de
anser att det finns en for stor "svart” marknachinmadgardsbranschen, dvs foretag som inte
betalar den skatt de borde. De "svarta” foretagentl mindre betalt for sina varor och
tjanster och detta gor att konkurrensen for "setid@retag blir skev. De menar att
Skatteverket borde kontrollera branschen for alioid foretag som inte betalar skatt.
Skatteverket tillfragades om de hade informationforatag inom tradgardsnéaringen som inte
beskattar sina inkomster, men tyvarr fanns ingeasanformation att tillga.

Aven arbetsgivaravgiften och momsen &r pa tok &iy énser Kjell Aberg pAbergs
tradgard Problemet nu menar Aberg &r att allt arbete sémniskor utfor ar sa dyrt och allt
handarbete ska beskattas. Foretaget behover i gl samma satt for att anvanda en
maskin, men avgifter maste betalas for att kunnarhaanniska i tjanst. Han tycker absolut
att arbetsgivaravgiften borde sankas, kanske 19% kn vad den ar idag.

Momsen &r ytterligare en anledning som Kjell Abgittframhélla. Han beréttar att i
Holland & momsen bara pa 7% eller sa (Se Bilagac?) han tror att om den svenska
momsen hade sankts till 10% hade han kunnat samkg@sser med 7,5% och anda fatt bra

[6nsamhet.
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Tradgardstjansmenar att de nya reglerna om hushallsnara tjaastée markliga.
Anand Andersson péradgardstjanstnser att det ar konstigt att beskarning av ekebus
anses som en hushallsnara tjanst, nagot som tdsdggaren borde klara sjalv. "Men daremot
att falla ett trad raknas inte, dar det verkligedvs en fackman”, sdger han. Han anser att det
borde vara skattelattnader for de arbetsuppgitter sianniskor verkligen behdver hjalp med

istallet. "Man undrar hur de varderar folks kompestesdger Stefan Sundblad.
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3.6 Regional paverkan

Kommunernas agerande

Osterlen fungerar nastan som ett varumarke fooregi, i likhet med Bjare och Gute.
Kommunerna har ett stort intresse i att marknads$iay under det namnet, och det finns ett
sadant samarbete 6ver kommungranserna.

Nar det galler deras agerande for att locka tratigarister sa finns det ett kalendarium
som trycks upp varje ar (Kalendarium, 2007). | alettesenteras aktiviteter i Ystad och pa
Osterlen, dag for dag frdn mars till november. Be&a mars t.0.m. juli finns ett hundratal
aktiviteter som presenteras i foldern.

Projekt for Osterlen med tradgérden i fokus startb®5, med samarbete genom
natverketFyra HOorn (Ja, i Ystad, 2005). | projektet ingick Skane, Bwim, Riigen och
Swinoujscie. Detta projekt gallde ett samarbeteaftutveckla turism, handel mm. Ett av
utvecklingsprojekten som man gemensamt tog frame fieidgardar kring OstersjorDar
arbetade men gemensamt runt tradgardar for attbokeielsen mellan regioner och
manniskor (Olin Wikman et. al., 2006). | dess kdtiea intensifierades tradgardsturismen och
nya tradgardsforetag bildades i regionerna (Sirarigh- Jénsson, 2007). 2005 hade projektet

ett tioarsjubileum med en kulturstafett, fyra veglan i varje region (Ja, i Ystad, 2005).

Simrishamns kommun

Under 2007 startade ett nytt koncept som hEtadgard a la CartgSimrishamn - Jonsson,
2007) Detta pagar under forsta veckan i juni manad oehvska ett aterkommande
evenemang. | en folder presenteras ett utvalt &ntadlag och evenemang i Simrishamns
kommun, dar det under den har perioden pagar teevi.

| Simrishamns kommun finns ocksa aterkommande Héedsom Julrosfestival,
Tulpanfest, Osterlens Rosfest och Appelmarknadei@drium, 2007).

Kulturpriset 2007 gick ocksa i tradgardens teckem tilldelades Kivik-Esperdds
Arboretet (Simrishamn - Jonsson, 2007).

Osterlen har sedan tidigare haft flera varuméarkensten, landskapet, applet och kust &
hav (Simrishamn - Persson, 2007). Tradgard aryhta och pa vag att bli en stor del.

Fran kommunens sida ser man mycket positivt pataiinitiativ som exempelvis
Tillvaxthuset pa Osterleroch stéttar garna pa manga satt, dock inte ekmkbnistallet
hjalper man genom att se till att tradgard finnglieommunens utvecklingsstrategi. Om

foreningar soker bidrag fran exempelvis EU, komoesom bedomer ansokningarna att titta
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pa hur dessa strategier ser ut i kommunen. Chamsétrfé pengar 6kar om den aktuella
naringen finns med i kommunens utvecklingsstrategi.
| sydostra Skane finns alltsa manga olika bentatpa for regionens utveckling, och

tradgard ar ett av dessa ben.

Tomelilla kommun

Tomelilla kommun har inlett samtal m&dlvaxthuset p& Osterleam samarbete kring deras
verksamhet. Kommunen stottar féreningen aktivt tgadar om exempelvis var de kan soka
bidrag for verksamheten (Tomelilla - Jonsgardei®,720

Tomelilla kommun informerar om sina tradgardsretede turistmal i
evenemangskalendern som ges ut tillsammans medsBammn och Ystad kommuner
(Kalendarium, 2007). Kommunen har dessutom Staklepavch llistorps Lustgards ortagard

som ar besoksmal med tradgardsanknytning.

GRO

P& GRO (Grona naringens Riksorganisation) arbesar figr naringen som helhet. En av
de viktigaste fragorna just nu anses vara att sktpaktionskraft for den gréna naringen
(GRO - Norberg, 2007). Organisationen arbetar Braatt gora Hvilan mer attraktiv bland
ungdomar. Hvilan &r en fristdende skola med rikgjrgom &ar ett dotterbolag till GRO
(Hvilan, 2007). Pa skolan finns gymnasieprogram ime#tning pa tradgard och naturbruk.
Aven KY-utbildningar (Kvalificerad Yrkesutbildninggamt fristdende kurser inom omradet
finns pa skolan.

Nar det galler momsen pa prydnadsvéaxter arbetar @Raxt fa den sankt till
"matmomsniva” (Master Gron - Séderlind, 2007). Mikdta menas den sk. nedsatta momsen
som i de flesta EU lander galler &ven prydnadsvakiilaga 4 visas normal och nedsatt
moms fran samtliga lander inom EU.

Infor framtiden tror respondenten att foretagarsteéiera sig med varandra (GRO -
Norberg, 2007). For detta kravs ett nara samarkateske bildandet av ett bolag dar
personalen kunde vara anstalld. Inte alla foretdwber personal samtidigt, exempelvis har

en del krukvaxtproducenter en hogsasong vid juletid behdver da mycket personal.
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Privata initiativ

Inom Osterlenregionen finns flera tradgardsféreaingarav tva ar anslutna till RST
(Riksforbundet Svensk Tradgard) (RST, 2007). Dés<asterlens tradgardssallskap och
Primula veris- tradgardsforening i Brosarp. Féreningarna héiviagter for sina medlemmar
som t.ex. olika forelasningar och vaxtbytardagafF $02007). RST berattar pa sin hemsida att
foreningen har till syfte att framja: tradgardsasse, kunskap om tradgard och gemenskap
kring amnet tradgard (RST, 2007). De har ca 29r86lemmar, varav de flesta ar
organiserade i olika tradgardsforeningar runt damdlet.

| arbetet studeras mer ingadende tva andra foreninge tradgarden i fokus, som arbetar
med forsorjningsfragan for professionella inom ty@disnaringen pa Osterlen. Har menas att
om hela Osterlenregionen blir ett starkt tradgamigale s& kommer det att gynna alla foretag
inom branschen. Vissa foretagare har svart attt smaaraplyorganisation kan vara en fordel
for dem (Tradgarden som Livsrum, 2007). Det finnstrk tradition av att varje
organisation arbetar for sig.

Tradgarden som livsrum - Blickpunkt Ostertiamen forening som vander sig till lander
runt Ostersjon for att skapa kontakter med andymner. Tanken med det ar att ett okat
samarbete gynnar alla regionerna, och syftet &stirlen ska kunna leva fler manader per ar
(Tradgarden som Livsrum, 2007). Samarbetet medr§psténderna har darfor efterhand
vuxit fram. Det har tidigare under 90-talet funréts samarbete kring tradgardar runt
Ostersjon.

Tradgarden som Livsrum - Blickpunkt Ostertgarde en forstudie under 2006 som bl.a.
ledde fram till forslag pa insatser i samband meidsstenska Linnéjubileet under 2007 (Olin
Wikman et. al., 2006 s.3). | samband med dennaufdies upprattades kontakter med Polen
och de baltiska staterna. Dessa kontakter ledde titbett seminarium under hésten 2007
kring temat "Mangfald i tradgardar kring Ostersjpsdbm arrangerades av Centrum for
Biologisk mangfald/Alnarp i samarbete medidgarden som LivsrunDessutom upprattades
samarbete kring olika projekt, exempelvis att byggdgardscentrum (Tradgarden som
Livsrum, 2007). Finansiering till féreningens ad&mmer fran olika hall. (Se s. 14) For
forstudien som skrevs 2006 fick féreningen mediah fsida - Ostersjéenheten.

Tillvaxthuset p& Osterlewill bygga ett fysiskt centrum dar foretagare éateningar
inom regionen i branschen ska kunna bygga plattiofigr samarbete (Tillvaxthuset pa
Osterlen, 2007). Det ska ocksa finnas kompetenstiéjaerksamhet och framfor allt

tradgardar och vaxthus dar verksamhet ska pagaumeior att gynna regionen aven under
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vintern. Foreningen arbetar med fyra grundpelanenibegreppet tradgard - Den fysiska
tradgarden, Kunskap och utveckling, Individens oklieg samt Samhallets utveckling. De
menar att alla delarna maste finnas med for ath&&t om ett levande Osterlen dar
professionella inom tradgardsbranschen ska kunrealdsdstillfalle aret runt.

PaBjare Hembygdar man medvetet dragit ut pa sdsongen genomytegétt att odla
farskpotatis (Bjare - Hugosson, 2007). Odlarnatieampp farskpotatis fran juni till oktober.
Detta har man gjort bl. a. for att skapa ett platsmnarke for regionen sa att kunderna ska
fraga efter potatis fran Bjare. Ett 40-tal odlaae tack vare att de samarbetar, kunnat utoka
sin verksamhet och samtidigt gynnas hela regionareBsom har blivit ett begrepp inom
branschen.
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4 Diskussion

Under arbetet med den har studien har jag fatramblick i hur vardagen ser ut for foretag i
tradgardsnaringen. Jag har fatt en god kannedomwilkenproblem de méter och vilka tankar
de har kring dessa. Mina avgransningar har vaaiolsh vasentliga, sarskilt sett till regionen.
Om mer tid hade funnits hade det varit intresstrgtadera fler grenar inom
tradgardsnaringen, exempelvis frukt- och gronsalksega friland. Aven andra regioner,
t.ex. i anslutning till en storre stad, vore spamieaatt titta narmare pa.

Artiklar eller annan skriven litteratur i amnet harit svar att hitta. Faktum &r att jag inte
har lyckats hitta en enda artikel i amnet, varka@rsyenska eller engelska, trots djupgaende
sokningar i olika databaser. Jag staller mig nigfiwik fragan varfor det &r sa.

Jag har ocksa forstatt att problemen som sasongd@avmedfor for den enskilde
foretagaren, inte upplevs sa stora som jag trdddekan bero pa att foretagare inom
branschen har anpassat sig till sin situation léetgtidsperspektiv. Foretagarna ar dessutom
formodligen sa fokuserade pa sitt arbete att dehat tid eller ork att fundera Over att det
kunde vara pa nagot annat satt.

Manniskor idag har andra krav pa hur de ska fddsorjning an tidigare generationer
hade. De vill tjana sa mycket pengar som mojligapdarbeta sa lite som mojligt. Farre
manniskor kommer att vilja arbeta frdn morgonkil&ll. Darfér maste branschen hanga med,
om den inte ska bli helt utarmad pa kompetent akbatt. Valen ar manga, och da maste det
vara sarskilt attraktivt pa arbetsplatsen for att dnstallde ska stanna kvar. Det maste vara ett
givande och ett tagande mellan arbetsgivare odilithdvlan far finna nya lésningar pa
problemen med arbetstoppar, som gor att bada gmer pa det. Arbetsgivaren maste vara
uppfinningsrik. Det kan vara sa enkelt som att akayp gemenskap inom foretaget som
exempelvis Tivoli forsdker gora (Tivoli - Dahl, 200 Att ha fredagsfrukost tillsammans kan
verka banalt, men det kravs inte alltid sa stokeistor att anstélld personal ska kanna en
samhorighet. Detta kan vara mycket viktigare amatett stimulerande arbete for en del.

Foretagarna inom tradgardsnaringen maste alltga tdanfor ramarna om man inte ska
halka efter. Maste man tjana alla sina pengartpdndnader, sa att de ska racka i tolv? Jag
tror inte det. Har man inget eget vaxthus kanske kaam ga samman med en annan foretagare
och hyra in sig. Det tjanar bada pa. Odlarna karska gemensamt odla host- och
vinterkulturer for att forlanga sasongen. Tidigvde |6kar i kruka till férsaljning under
Valentin, liksom drivna grenar att ta in kanskeaned januari, februari. Vem vill inte képa
det?
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Vinterforvaring av kansliga vaxter till privatpersaer forekommer pa en del hall. Mer av
detta tror jag behovs eftersom tradgardsintredsat@ch folk vill ha lite exotiska vaxter pa
altanen om sommaren. Pa vintern kanske det irgé Eitt att fA dem att 6verleva hemmauvid.
Sa varfor lata vaxthuset sta tomt 6ver vintern atar@n inte sjalv vill eller kan odla?

Alla forandringar kréaver investeringar i form awgar och tid. De ytor foretagaren har
till forfogande kanske inte ar anpassat till ndgwat an just det de anvands till i dagslaget.
Det ar svart for att inte sdga omdjligt, att geabena radande I6sning som passar alla, men

viktigast maste anda samarbetet vara.

4.1 Samarbete

For att kunna anpassa sig till forandringarna ifwemschen tror jag det ar nédvéandigt med
samarbete foretagarna emellan och branscher emii@verkande, olika kontaktforum, dar
foretagare delar erfarenheter, odlingsytor och kap®rsonal ar inte nagot att vara radd for.
Jag har fatt kanslan av att foretagen inom narikg@mer av en stor konkurrens fran andra
likasinnade, och forsoker muta in sitt omrade listdbr att samarbeta. Det blir en "vi”-och-
"de” tanke. Nagon av respondenterna uttryckte oeksfrvaning over att intresset for
samarbete verkade sa litet inom branschen, narmslein arkitekterna, dit
landskapsarkitekterna hor, har en gemensam foreRargett litet foretag ar det en stor risk
att ta vid investering i exempelvis ett vaxthusdtirkunna ha verksamhet under den kalla
arstiden. Men om flera i en grupp gar at sammadéhtorde det gynna alla i branschen.
Aktiviteter av det har slaget ar pa gang pa Ostedeh det ska bli spannande att se vad det
kommer att betyda for den enskilde foretagaren.Hade varit intressant att studera om det

finns liknande natverk inom andra branscher ochdessa i sa fall har gynnat resp. bransch.

4.2 Lagar och regler

Manga familje- och mikroféretag har det gemensatdekampar med att fa foretaget att ga
runt. Féretagen ar ofta forsiktiga med att nyatstftersom de ar radda att inte kunna bli av
med personalen p g a den anstalldes rattighetéemmen arbetsgivaren. Inom
tradgardsbranschen ar foretagen ofta mycket sméemaabt ett fatal anstallda, vilket gor
dem extra kansliga.

Det som ocksa skiljer dessa foretag fran mikrofiiyétandra branscher &r det faktum att
de dras med svarigheten att dra in en helarsinkpénfidrre an tolv manader. Foretagen &r
beroende av att de anstéallda kan tanka sig athgakmassa under en period for att sedan

komma tillbaka igen aret darpa. Om detta inte voogigt, skulle &nnu fler problem uppsta i
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form av att arbetsgivaren hela tiden maste laranyppersonal. Det finns en risk att detta
scenario blir verklighet inom en snar framtid, eften de nya a-kassereglerna innebar att
efter 300 arbetslosa dagar far den arbetsstkarntesed5% av sin 16n i ersattning. Om
arbetstagaren arbetar minst 12 manader borjarng&niav a-kassedagar om igen fran noll,
men eftersom de sésongsanstallda inte arbetarmégtainio manader per ar, galler detta inte
dem. Redan under tredje arbetsloshetsperioden kontenesdsongsanstallde att fa svart med

ekonomin. Det kan bara spekuleras i hur detta konattg@paverka branschen framéver.

Intervjuerna med foretagare och representantdbfétagen har varit mycket givande.
Alla har varit valdigt tillmotesgaende och villigét besvara mina fragor sa arligt och utforligt
som mojligt. Det har markts att sdsongsproblematdaeh risken att férlora kompetent
arbetskraft ar ett amne som intresserar manga.l&@n med sin vardag och reflekterar inte
alltid s& mycket 6ver den kanske, inte forran nagtatier en fraga. Men da bubblar det fram
massor av asikter hos en del, och det har variketyiotressant att hora om dessa och
respondenternas tankar om olika l6sningar. Inte@nay dem jag talat med har dock funderat
pa att byta bransch. Trots svarigheter och mydkeirstradgardsnaringen deras liv och det

som ger dem tillfredsstéllelse och gladje.
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Slutsats

Flera foretagare i studien ar mycket medvetna osétta i vilken paverkan sasongens
skiftningar kan ha pa branschen pa sikt. De ar mtyickresserade och manga tar ocksa till
olika metoder for att komma tillratta med den nagapaverkan som finns. Men paverkan ar
inte enbart negativ. Alla féretagare i undersokamgttryckte att de uppskattar den variation
| arbetsuppgifterna som sasongsskiftningarna inmeba

De framsta orsakerna till problem inom naringebrést pa pengar. Marginalerna ar sma
for de flesta, eftersom det i regel ror sig om fg@meller mikroforetag. Hade man haft mer
medel hade ocksa verksamheten under vintermanakiennat utvidgas och utvecklas. Aven
en storre anlaggningar sdfnedriksdalhar problem eftersom de &r kommunagda (Fredriksdal
- Utter, 2007). Kommunen har en budget att folizh tadgardsarbete ar inte den hégst
prioriterade posten.

Kompetensforlust kan definitivt bli en foljd av dejamna sysselsattningen éver aret hos
foretagen. Raknar man samman det faktum att féaetagféormodligen inte far mer pengar
Over, om inte momsen eller arbetsgivaravgifterndlskorandras, och att de sdsongsanstallda
kommer att fa sdmre levnadsstandard, sa &r sviaett §a manniskor med kvalificerad
utbildning eller erfarenhet kommer att vilja stan@s bransch dar man inte kan fa ut en
vettig 16n under fyra-fem manader under aret. Riskestor att anstéllda valjer att soka sig till
en annan bransch med battre anstalliningsforhalfande

Losningen som jag ser det heter samarbete ochkanée. Branschen maste trada fram
tydligare och visa att man ar eniga i stravan attndlet, som ar full sysselsattning under arets

tolv manader.
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Bilagor

Bilaga 1 Intervjuguide

Fragor som stéllts till alla intervjuade foretag

1. Hur ser arbetsuppgifterna ut éver aret?

2. Hur upplever du arbetsfordelningen éver aret?

3. Om arbetet &ar sasongspraglat, skulle arbetetdieekunna utjiamnas?
4. Vad gor ni under ev. lagsasong?

5. Tycker du att fordelningen varit likadan undetahdin aktiva tid i yrket?
6. Har ni haft tankar pa att byta bransch elleraridretagets inriktning?
Foljande fragor stalldes enbart till foretag med ereller flera anstallda
7. Hur manga arbetar har hela aret?

8. Anstalls personal under endast delar av aret?

9. Vilken utbildning har de ev. sdsongsanstallda?

10. Har ni samma personal som aterkommer ar eftevarfor aterkommer de?

11. Vad gor de ev. sasonganstallda under lagsasong?

Fragor som stallts till kommunerna

1. Vad gors fran kommunens sida for att stimulérathgande inom tradgardsbranschen? Har
kommunen nagon profilering for att locka tradgandster?

2. Hur ser kommunen pa privata initiativ som eiva@xthuset? Stottar kommunen detta pa

nagot vis?

Fragor som stéllts till GRO
Vad gor GRO for att paverka beslutsfattare sasagtthgarna inom tradgardsnaringen gynnas?

Vad kan foretagarna sjalva goéra for att forhindoenpetensforlust?

Fragor som stallts till Byggnads
Hur ser sasongsarbetslosheten ut dver aret blagdrizgls medlemmar?

Har det skett nagon férandring de senaste aren?



Fragor som stallts till Tivoli

1. Hur ser Tivoli pa arbetsférdelningen over aret?

2. Anstélls personal under endast delar av aret?

3. Om sasongsanstalld personal finns, vad gor Tigphtt behalla kvalificerad arbetskraft?



Bilaga 2 Lagar och regler

Arbetsgivaravgifter

"Den som betalar ut ersattning for arbete i Svetiljen fysisk person (svensk eller utlandsk
medborgare) ska betala arbetsgivaravgifter pa petopm inte mottagaren ska betala
egenavgifter eller ersattningen ar helt undantdigamsocialavgifter. Om mottagaren

av ersattningen ar formellt anstalld eller intérihéllande till utbetalaren har ingen betydelse.
Med ersattning for arbete avses bade kontant lbraadra skattepliktiga férmaner”
(Skatteverket 1, 2007).

"Om den anstallde ar fodd 1938-1941 betalar du &t 21 procent i alderspensionsavgift.

Om den anstéllde ar fodd 1937 eller tidigare betdla stallet for arbetsgivaravgifter
s.k. sarskild I[6neskatt, som uppgar till 24,26 pruc

Fran 1 juli 2007 satts arbetsgivaravgifterna nepfrsoner som vid arets ingang fyllt
18 men inte 25 ar. Arbetsgivaravgiften blir 22, #hqent och bestar av alderspensionsavgift
och halften av 6vriga avgifter. Nedsattningen gdte loneutbetalningar som du gor fran 1
juli 2007.

Arbetsgivare far gora ett sarskilt avdrag, somasatienerell nedséattning, fran
arbetsgivaravgifterna med 2,5 procent av avgiftedadet (I6ner och férmaner), dock hdgst
med 1 545 kronor per manad. Foretagsstodet berginasderlaget for fulla
arbetsgivaravgifter. (Personer fodda 1942 och semditsa aven 1on till 18-25 aringar ingar i

underlaget).”

LAS (Lagen om anstéllningsskydd)

"7 8 Uppsagning fran arbetsgivarens sida skall sakdigt grundad.

En uppséagning ar inte sakligt grundad om det diggldtt krava att arbetsgivaren
bereder arbetstagaren annat arbete hos sig.

Vid en sadan Overgang av ett foretag, en verksasilegten del av en verksamhet
som sags i 6 b § skall 6vergangen i sig inte utgakdig grund for att séga upp arbetstagaren.
Detta forbud skall dock inte hindra uppségningan stier av ekonomiska, tekniska eller
organisatoriska skal dar forandringar i arbetsstyriagar.

Om uppséagningen beror pa forhallanden som hanjdillsarbetstagaren personligen,
far den inte grundas enbart pa omstandigheter sbetsgivaren har kant till antingen mer an

tva manader innan underrattelse lamnades enli§t&er, om nagon sadan underrattelse inte



lamnats, tvd manader fore tidpunkten for uppsagmingrbetsgivaren far dock grunda
uppséagningen enbart pa omstandigheter som haréhatik mer &n tvda manader, om
tidsoverdraget berott pa att han pa arbetstagaegiran eller med dennes medgivande drojt
med underréttelsen eller uppséagningen eller onfirdet synnerliga skal for att

omstandigheterna far aberopas.”(Regeringskanstigtlatabaser, 2007)

Hushallsnara tjanster

"Skattereduktionen omfattar generellt sddant husadete som utfors av hushallen sjalva.
Skattereduktionen ges endast pa arbetskostnadnaterialkostnad eller liknande.

Nagra exempel pa hushallstjanster som omfattas ar:

- Stadarbete

- Fonsterputs

- Diskning

- Kladtvatt och strykning

- Matlagning

- Barnpassning, inklusive lamning och hamtning asntill och fran forskola, skola,
fritidsaktiviteter eller liknande

- Omsorg och tillsyn som en fysisk person behdwex, hjalp med pa- och avkladning,
matning och andra personliga bestyr eller tillsihpromenader eller enklare arenden.

- Snoskottning och tradgardsskotsel i form av hack: grasklippning, krattning och rensning
av ogras.”(Regeringskansliet, 2007)

"De flesta tjansterna ska vara utférda i, ellediananslutning till, bostaden. Det
innebar att tjansterna ska utféras antingen inombostaden eller pa en tomt eller tradgard
som ligger i narheten av bostaden. Aven biutrymtilebostaden, som garage, forrdd och
tvattstuga, ingar. Med bostad menas aven fritidsichsbada bostaderna vid dubbel
bosattning. For att f& skattereduktion maste bestdidga inom EES-omradet.

| barnpassning ingar aven hamtning och lamningaam bill och fran dagis och
fritidsaktiviteter och nar det galler omsorg odlsyin far tjansterna utféras i samband med
t.ex. promenader och enklare arenden. | desshdhtiver naturligtvis tjansterna inte vara

utférda i eller i nara anslutning till bostaden.”



Ob-tillagg

Agrifack

"Obekvam arbetstid ar ordinarie arbetstid som dagjil sa att tillagg betalas
enligt denna paragraf. Bl a skiftarbete och arpétéorskjuten tid, kan

ligga pa sadan tid.

Med obekvam arbetstid avses den del av det ordimahietstidsmattet som
forlaggs utanfér det som géller for ordinarie ashidsschema. Arbetstid

mellan kl 07.00 och kI 18.00 under mandag - freskaydock inte raknas sasom

obekvam.” (Tjanstemannaavtalet, 2004)

"Erséttningsregler for obekvam arbetstid (ob-tid#g

For obekvam arbetstid erhalls ob-tillagg enligjdibe:

mandag - fredag

fran kl 18.00 till kl 24.00 manadslonen
600

fran kI 00.00 till kl 07.00 manadslonen
400

|6rdag - sdndag

fran l16rdag kl 00.00 till I6rdag kl 07.00 manadson
400

fran 16rdag kl 07.00 till sondag kl 24.00 manadsion
300 K

Vid storre helgdagar blir ersattningen storre

Kommunal

Kommunals medlemmar inom néringen har den lagstittaingen. Runt 60 kronor menar

respondenten (Kommunal - Hogeberg, 2007).



Bilaga 3 Arbetsloshetsersattning

AEA

Grundregeln vid inkomstrelaterad ersattning adattar ersattning med 80 procent av din
tidigare inkomst. Hogsta dagpenning ar for narvaea80 kr (AEA, 2007).

Ersattningsperioden inleds med fem karensdagar.

Gor du avbrott i din arbetsloshet som ar kortaréeohnmanader fortsatter du pa samma

ersattningsperiod som du tidigare paborijat.

Arbetslos dag 1-200 Kompensationsnivapi@@ent
Arbetslos dag 201-300  Kompensationsniva: teent
Arbetslos dag 301- Kompensationsnivap@gent
Om den arbetsldse har barn under 18 ar galler:

Arbetslos dag 1-200 Kompensationsnivap@@ent
Arbetslos dag 201- 450 Kompensationsniva: teent
Arbetslos dag 451- Kompensationsnivapgisent

Kommunals a-kassa

Den hogsta dagpenningen du kan fa fran a-kasse803kr och den lagsta 320 kr om du har

arbetat heltid. (Internetkassan, 2007)

Fran och med den 5 mars 2007 andras reglerna a@tinéngisnivan for alla arbetslosa. Under

de forsta 200 dagarna av erséattningsperioden atteirsgsnivan 80 % av tidigare 16n.

Darefter sanks ersattningsnivan till 70 % av tidégién.



Bilaga 4 Momssatser inom EU, 2007
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