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FORORD

Lantméstarprogrammet ar en tvaarig universitetsutbildning vilken omfattar 120
hogskolepoédng (hp). En av de obligatoriska delarna i denna &r att genomfora ett eget
arbete som ska presenteras med en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan
t.ex. ha formen av ett mindre forsok som utvirderas eller en sammanstillning av
litteratur vilken analyseras. Arbetsinsatsen ska motsvara minst 6,7 veckors heltidsstudier
(10 hp).

Idén till studien kom frdn Universitetsadjunkt Jan Larsson som dven varit handledare for
arbetet. Denna 1d¢ tyckte vi var intressant dd bida &r intresserade av ekonomi, samt att

det var en relevant fragestillning.

Ett varmt tack riktas till de lantbrukare som har stéllt upp pé intervjuer och bidragit med
svar som gjort detta examensarbete mdjligt.

Universitetsadjunkt Thomas Bjorklund har varit examinator och handledare har varit
Universitetsadjunkt Jan Larsson.

Alnarp maj 2010

Glenn Andersen

Johan Jansson
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SAMMANFATTNING

I utbildningar inom den agrara naringen sa far man léra sig att anvénda olika ekonomiska
planeringshjdlpmedel som beslutsunderlag. Syftet och mélet med detta arbete har varit att ta
reda pa om dessa hjdlpmedel anvinds av lantbrukarna i Sverige. Vi valde att genomfora en
undersdkning genom personliga intervjuer, och anvande en enkit for att fa sa likvéardiga svar
som mojligt av lantbrukarna.

Detta arbete innehaller en litteraturstudie med relevant fakta kring de fradgor som tagits upp 1
enkdtundersokningen. Denna litteraturstudie forklarar kortfattat nagra olika
kalkyleringsmetoder och beslutsunderlag.

Fragorna som stéllts till lantbrukarna har fokuserat pd anvindningen av kalkylmodeller och
ekonomiska planeringshjdlpmedel. Vi ville i en dversiktsbild av vad som anvidnds som
beslutsunderlag i lantbruksforetag, sa darfor innehéller studien ganska fa och dvergripande
frdgor. I unders6kningen har det ingétt 11 stycken foretag med varierande omséttning och
inriktning. Personliga intervjuer har gjorts i den méan det har varit mojligt, och detta har gjorts
for att fa sa sanningsenliga svar som mdjligt. Det har ocksé gjort det mojligt att forklara
fragestillningen mer ingdende, for att undvika missforsténd.

Av de tillfrdgade foretagen hade de flesta flera produktionsinriktningar, men gemensamt {for
alla var att de hade ndgon form av véxtodling. Huvuddelen av foretagen har haft en
omsattning pd mellan tre och tio miljoner kronor. Merparten av foretagen i undersékningen
anvinde ndgon form av kalkylmodell som beslutsunderlag infor en investering. De flesta
utférde denna kalkylering sjélv, endast ett fatal anvande sig av konsulter. Det var endast nagra
foretag som gjorde likviditetskalkyler, och d4 mest i samband med stdrre investeringar. Ett
resultat som var intressant var att huvuddelen av foretagen gjorde ndgon form av
kénslighetsanalys vid investeringar. En av de intervjuade foretagsledarna papekade att detta
var en av de viktigaste aspekterna vid beslutsfattande infor en investering. Efterkalkyler for
produktionsuppfoljning anvidndes av de flesta, antingen i hela foretaget eller i vissa
produktionsgrenar.

Ekonomiska planeringshjdlpmedel anvénds i relativt stor utstrackning bland
lantbruksforetagen, och det visar att detta utgor ett viktigt beslutsunderlag i foretaget.



SUMMARY

In agricultural educations you learn to use different economic planning tools, as basis for
decision. The purpose and goal of this work has been to find out if economic planning tools
are used by the farmers in Sweden. We choose to do an investigation through personal
interviews, and used an inquiry to get as equivalent answers as possible from the farmers.

This work contains a literature study with relevant facts about the questions that is brought up
in the inquiry. This study of literature explains shortly some different calculation methods and
bases for decision. It also contains useable information that is important to know before an
investment.

The questions that are asked to the farmers have focused on the use of calculation methods
and economical planning tools. We wanted to get an overview of what farm firms use as basis
for decisions. Therefor the study only contains a few and overall questions. In the
investigation, eleven companies with varied economic turnover and orientations have
participated. As far as possible personal interviews has been done, we choose that method to
get as truthful answers as possible. It has also been possible to explain the questions more
thoroughly, to avoid misunderstandings.

Almost every company had more than one production orientation, but common for all
companies where that they had some kind of crop cultivation. The main part of the companies
had an economic turnover between three and ten million Swedish kronor. In the investigation,
most of the companies used some kind of calculation method before an investment. This
calculation was mainly performed by the farmers themselves, only a few companies hired
external help. Only a few companies used liquidity calculations, and when it was used it was
in connection with larger investments. One interesting result was that the main part of the
companies did some kind of sensitivity analysis before an investment. One of the company
manager pointed that this was one of the most important aspects in decision making before an
investment. Cost accounting for production follow up was used by the main part of the
companies, either in the whole company or in special production branches. All the farmers
answered every question in the inquiry except for the last two questions that was not necessary
because of the answers in the earlier questions.

The uses of economic planning tools are widely extent in farm firms, and that shows that it is
important for decision making in the firms.



INLEDNING

BAKGRUND

| utbildningar inom den agrara naringen sa far man léra sig att anvanda olika ekonomiska
planeringshjalpmedel for att fa ett underlag till beslutsfattande inom foretaget. Detta kan galla
kalkylering infér en nyinvestering for att se om den presumtiva investeringen ar lénsam eller
ej. Det kan &ven galla finansieringsplanering samt fortldpande kontroll av ekonomin i
foretaget. For att folja upp produktionsresultaten kan man anvanda efterkalkyler som ger svar
pa effektiviteten av insatta atgarder. | dagslaget finns det ingen aktuell information om dessa
metoder anvands i lantbruket. Detta examensarbete behandlar huruvida dessa
planeringshjalpmedel anvands av lantbrukare som ett verktyg for beslutsfattande.

MAL

Malet med detta examensarbete ar att ta reda pa om ekonomiska planeringshjalpmedel
anvands som underlag for beslutsfattande inom lantbruksféretag. Lantbruket &r en
kapitalintensiv naring, dar det gors nyinvesteringar med hdg intensitet. Darfor ar det intressant
att fa reda pa om lantbrukarna anvander sig av olika kalkylmetoder. | malet ingar ocksa att
gora en litteraturstudie for att forsta undersékningen.

SYFTE

Syftet ar att fa en uppfattning om huruvida lantbrukare i Sverige anvéander ekonomiska
planeringshjalpmedel som beslutsunderlag i sina foretag.

AVGRANSNING

Avgransningen har varit att inrikta undersokningen pa enbart lantbruksforetag. Det har ocksa
varit en avgransning mot mestadels mikroforetag med en stabil befintlig produktion. |
undersokningen ingar lantbruksforetag fran sédra och mellersta Sverige. Vad géller
litteraturstudien sa har avgransningen varit mot litteratur som vi tror ar relevant.



LITTERATURSTUDIE

INVESTERINGAR

”En investering ar ett satt att skapa konkurrensférdelar, att utveckla nya affarsmojligheter eller
att 16sa mer operativa problem” (Persson & Nilsson, 1999, s.40).

Vad kdnnetecknar en investering, ’en kapitalsatsning som ger betalningskonsekvenser under
en langre tid” (Ljung & HOgberg, 1986, s.9).

En investering &r ofta ett inkdp av en fysisk vara. Inom lantbruket till exempel en ny traktor
eller ett nytt stall. Men det kan ocksa vara inkép av immateriella ting sdsom en
marknadsféringskampanj for foretaget. Den gemensamma ndmnaren ar att de kommer att
paverka ekonomin under en langre period. Det finns manga motiv for en investering, men de
vanligaste ar att man vill héja produktiviteten, ersatta gammal utrustning med ny, bygga ut
eller bygga nytt. Vid en investering kommer man att binda kapital under en langre period.
Malsattningen vid en investering ar att man skall fa tillbaka satsat kapital och helst ocksa gora
en vinst pa investeringen. Investeringen kommer att ge in- och utbetalningar under en langre
period. D& maste man ta hansyn till att en krona om ett ar inte ar lika mycket vard som en
krona idag. Detta uppstar pa grund av inflation och ranta. Det forsta som hander ar
grundinvesteringen, vilket ar alla utbetalningar som uppstar vid starten. Sedan kommer alla
I6pande in och utbetalningar, som kommer att fortga under hela investeringens ekonomiska
livslangd (Ljung & Hogberg, 1986).

Investeringar klassificeras ofta efter vilket syfte eller vilken typ av problem som de l6ser. De
problem som kan ségas uppsta i ett foretag ar nar det finns en antagen eller konstaterad brist
pa dverensstammelse mellan krav pa foretaget och dess struktur, eller dess sétt att arbeta.
Utifran dessa brister mellan krav och resursstruktur, uppbyggs ett behov av investeringar.
Syftet med investeringarna blir darmed att forsoka forandra resursstrukturen sa att kraven kan
uppfyllas pa ett Ionsamt satt. Om det finns problem eller brist pa 6verensstammelse, beror det
pa att olika handelser intraffat eller forvantas intraffa i foretaget eller i dess omvarld.
Resultatet av medvetna strategiska beslut i foretaget kan leda till sadana forandringar (Persson
& Nilsson, 1999).



OLIKA INVESTERINGSTYPER

Kapacitetsinvesteringar

Innebér investeringar i 6kad kapacitet for produktion av de nuvarande produkterna.

Nyinvesteringar

Innebdr investeringar i kapacitetsokning for nya produkter. Kapacitetsinvesteringar och
nyinvesteringar tillsammans kallas ibland for expansionsinvesteringar. Det &r inte alltid som
nya produkter leder till behov av investeringar i ny kapacitet. Utvecklingsarbetet riktas ofta
mot att ta fram produkter som &r anpassade till existerande produktionsinriktning for att battre
utnyttja dess kapacitet.

Kvalitetsforbittrande investeringar

Menar investeringar for att uppna hogre kvalitet i produkten. Denna typ av investering kan
uppkomma av till exempel kundernas krav pa hogre kvalitet pa produkterna eller av teknisk
utveckling

Rationaliseringsinvesteringar

Innebar ofta manga och relativt sma investeringar. Resultatet dr ofta hogt och de ekonomiska
konsekvenserna forhallandevis enkla att berdkna. Huvudsyftet med dessa investeringar ar att
sénka kostnaderna genom till exempel mekanisering eller investering i kringutrustning.

Investeringar i inre och yttre miljo

Dessa investeringar har tidigare betraktats som mer eller mindre tvingande, ofta betingade av
lagliga krav. | dessa fall kan inte normala Iénsamhetskrav stéllas, utan med kalkylernas hjalp
forsoker man att finna billigast mojliga 16sning som tillfredstaller kraven. Med ett modernare
synsatt pa dessa investeringar blir uppfyllandet av kraven inte bara en fraga om att na lagens
miniminivaer. Investeringar som ger goda arbetsforhallanden kan paverka medarbetarnas
installning till foretaget och darmed ocksa forbéttra deras arbetsinsats. Genom detta paverkas
ocksa produktivitet, kostnader och kvalitet (Persson & Nilsson, 1999).



Ersdttningsinvesteringar eller reinvesteringar

Maskiner och annan utrustning slits, och det visar sig efterhand som driftsavbrott, 6kade
underhallskostnader samt samre kvalitet pa produkterna. Efterhand som dessa negativa
faktorer tilltar minskar maskinens I6nsamhet, och man maste dvervaga ett utbyte eller en
storre renovering. Ett sadant utbyte av befintliga anlaggningar kallas ersattningsinvesteringar
eller reinvesteringar. Utbyte till nya maskiner eller anlaggningar innebar oftast att man far
hogre kapacitet och lagre kostnader. Den gamla anlaggningen som byts ut anvéands ibland som
reservkapacitet i fortsattningen.

Forsorjnings- och serviceinvesteringar

Innebér investering i utrustning for forsorjning med varme, luft, el och s vidare. Investeringar
i dessa slag av anlaggningar innebér oftast relativt hoga utgifter, men merutgifterna for
overdimensionering ar forhallandevis laga. Férsorjningsinvesteringar ar svara att stalla nagra
I6nsamhetskrav pa.

Forsknings- och utvecklingsinvesteringar

Kan vara investeringar i bade anlaggningsinvesteringar och immateriella investeringar. Inom
forsknings- och utvecklingsinvesteringar finns tva huvudgrupper, namligen produktférnyelse
och processfornyelse. Produktfornyelsen innebar forbattring, och fortldpande anpassning av
befintliga produkter, och dels utveckling av nya produkter (Persson & Nilsson, 1999).

INVESTERINGSBESLUT

Investeringar behdvs for att foretaget skall kunna 6verleva och utvecklas. Beslutet om en
investering skall utforas eller ej maste ofta ses i ett storre perspektiv. Det ar oftast inte en
isolerad handelse utan det paverkar hela foretaget. Darfor maste man se om investeringen
passar foretaget pa langre sikt. Investeringshedomningen ar darfor viktig. Det finns vissa steg
som man bor ga igenom innan man kan ta ett beslut om en investering skall géras eller inte.
Darfor har det tagits fram en modell som kallas den rationella beslutsmodellen. Den innehaller

fyra steg.

Precisera problemet.

Ta fram alternativ och kartlagg konsekvenser.
Gor en kalkyl och genomfor kanslighetsanalys.
Dra slutsatser och ge en rekommendation.

PwnPE

(Ljung & Hogberg, 1986).
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Resultatet av investeringen kommer troligen att bli battre om man gar igenom de fyra stegen,
for da vet man battre malsattningen med investeringen. Det ar viktigt att titta pa alternativ sa
man inte fastnar i den forsta iden man hade, for det ar inte sékert att det &r den bésta.

Investeringar kan goras av manga olika skal, darfor brukar man dela upp investeringar i olika
klasser beroende pa lonsamhetskrav.

Tvingande skal (t.ex. genom lagstiftning).
Fornyelse av kapacitet (t.ex. maskiner).
Kostnadsbesparing (t.ex. rationalisering).
Intaktsokning (t.ex. marknadskampanj).
Nya produkter/marknader.

IEEIR A

(Ljung & HoOgberg, 1986).

INVESTERINGSALTERNATIV

Nésta steg i processen ar att ta fram olika investeringsalternativ, undersdka och komma fram
till vilket alternativ som ar det bésta. Eftersom foretag ofta har flera olika mal s& kommer
investeringsalternativen ocksa gélla flera dimensioner. Det ar inte bara investeringens
I6nsamhet man tittar pa, det kan vara andra skal som vager tungt sdsom effekter pa
marknadsandelar, antalet arbetstillfallen, olycksrisker och nedsmutsning.

Identifiering

De konsekvenser som ett investeringsalternativ innebar bestams enklast i tre steg,
identifiering, kvantifiering och vardering. Forst sa gors identifieringen, da ska man i grova
drag beskriva konsekvenserna av alternativen. Det ar den kreativa fasen och den ligger till
grund for det foljande arbetet.

Kvantifiering

Da ska man sa gott det gar mata de identifierbara konsekvenserna, det kan till exempel vara
att man mater tider, mangder, avstand, ytor, bullernivaer och hastigheter.

Viirdering

Den sista delen &r varderingsfasen. Har ska man i kronor och 6éren vardera de konsekvenser
som gar att vardera. Nar man delar upp investeringen i de héar tre faserna ar det lattare att fa
med alla delar i en investering, inte bara de som gar att méata i kronor och éren. De véarden som
inte gar att mata ekonomiskt ar ocksa en viktig del i beslutsunderlaget och pa det har sattet blir
de ocksa ihagkomna vid besluten (Ljung & Hogberg, 1986).
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INVESTERINGSPLANERING

En aspekt som &r viktig i investeringsplaneringen &r val fungerande informationssystem samt
ett bra utnyttjande av dessa. Kostnadsredovisningssystem kan till exempel ge signaler om att
en maskin behover ersattas pa grund av stigande underhallskostnader. Information som
pavisar marknadsutveckling kan indikera behov av expansiva investeringar. Om inte dessa
signaler fors fram, upptécks inte problemet och forslaget att 16sa det med en investering fors
aldrig fram. Det 0kade tempot i foretagets omvarld, politiskt, ekonomiskt, socialt och
varderingsmassigt, gor bevakningen av denna information allt viktigare.

Formagan att tolka omvarldshandelserna och forsta konsekvenserna av dessa, ar ett krav for
foretagets 6verlevnad, som maste utvecklas.

| samband med det arliga budgetarbetet behandlas i regel ocksa en samlad investeringsplan for
foretaget. | en sadan plan varierar tidshorisonten, men hos manga ar det planer for det
narmaste aret. Investeringarnas storlek samt planerings- och genomférandetid kan gora det
nddvandigt med en langre tidshorisont. | planen beskrivs projekten olika detaljerat beroende
pa deras storlek. Storre projekt specificeras, medan mindre sammanfors i planen.

Utvecklingsinvesteringarnas utforande begransas inte bara av kapitaltillgang, utan dven
tillgangen pa kompetent personal ar en begransande faktor. Nar det galler tekniskt
komplicerade projekt kan denna faktor vara kritisk och bor tas hansyn till i investeringsplanen.

Den mest begransade faktorn &r dock tillgangen pa finansiella medel. Den totala finansiella
ramen belyser hur stora finansiella dtaganden ett foretag har mojlighet till.

Genom ett val utbyggt informationssystem for uppféljning och prognostisering i foretaget kan
man fa signaler om de inre och yttre handelser som paverkar foretagets utveckling. For att fa
en effektiv investeringsplanering, ar en forsta forutséttning att ha ett bra utnyttjande av dessa
informationskallor. Detta innebar naturligtvis inte att den osakerhet och det risktagande som
varje investering innebéar elimineras. Men genom anvandandet av dessa system far man en
mer korrekt identifiering av problem och mojligheter (Persson & Nilsson, 1999).



12

INVESTERINGSBUDGET

Nar man upprattar en investeringsbudget gor man oftast inte det pa langre sikt &n ett ar, men
tidsperspektivet for den finansiella planeringen utstrécks ibland l&angre. | denna tas upp
berdknade utbetalningar for grundinvesteringar. Dessa utbetalningar bor tidsplaneras relativt
noggrant for budgetaret (till exempel per manad), for att bli underlag till likviditetsbudgeten,
(budgeten for in- och utbetalningar). Investeringsbudgeten blir till underlag for uppfoljning av
att planerade projekt utfors till beréknad utgift. Investeringsbudgeten bor inte vara definitivt
bindande, utan investeringsverksamheten ska under budgetaret kunna anpassas till andrade
forutsattningar. Planerade investeringar kanske inte langre kan bedémas som I6nsamma under
andrade forhallanden, darfor ar det viktigt att innan projektet startar kontrollera Idnsamheten
noga (Persson & Nilsson, 1999).

LIKVIDITETSBUDGET

En likviditetsbudget &r en beskrivning av en investerings beddmda framtida betalningsflode
(cash flow), dar tidpunkterna for betalningarna anges. Under en investerings livslangd ar
betalningsflddet i princip kontinuerligt (Persson & Nilsson, 1999).

OSAKERHET

En investering stracker sig ofta langt fram i tiden, darfor finns det ofta en stor osakerhet. Den
osékerheten bor finnas med i analysen, och ett enkelt satt att méta osakerheten ar att gora en
kénslighetsanalys. Om man inte gor den kan en investering se sékrare ut &n vad den &r i
verkligheten (Ljung & Hogberg, 1986).

Vid anvandandet av de olika kalkylmodeller som finns, far man bara ett bra beslutsunderlag
om man har tillforlitlig indata. Framtidsbedémningar &r mycket osékra, och dven med
forbattrade prognosverktyg ar dessa bedémningar svara (Persson & Nilsson, 1999). Man kan
fa en fullgod uppfattning om de for foretaget viktiga forandringarna i omvarlden, genom en
hog informationseffektivitet, vilket innebar insamling och bearbetning av information fran
omvarlden (Renborg och Fock, 1977).
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MEDVETEN FELUPPSKATTNING

Ett investeringsalternativ kan bli mer eller mindre medvetet feluppskattat. En
investeringsbedomning gors oftast av en person som ocksa ar med och gor sjalva
investeringen. Vissa investeringar kan medvetet snedvridas for att de ska bli genomforda, till
exempel om de &r tekniskt intressanta eller ger innehavaren status. En kalkyl som visar valdigt
god I6nsamhet vager mycket tungt i en beslutssituation, men om den da ar medvetet
snedvriden kan investeringen bli fel (Ljung & Hogberg, 1986).

BESLUTSHJALPMEDEL VID INVESTERINGAR

Att ta ett investeringsbeslut &r manga ganger svart, och besluten praglas av osékerhet.
Framtida betalningsstrommar samt en investerings ekonomiska livslangd ar bedémningar som
ar svara att gora (Skarvad & Olsson, 2008).

“Investeringskalkylering syftar till att underlitta och stodja beslutsfattandet vid investeringar”
(Skarvad & Olsson, 2008, s.306)

Nar man ska ta ett beslut om en kommande investering i foretaget, bygger detta beslut ofta pa
antagandet att de mest ekonomiskt lampliga investeringarna genomfors. Detta ar investeringar
som kan 6ka lonsamheten i foretaget eller i nagon annan produktionsgren. Ett korrekt val av
investering bor bli den som har den hogsta graden av absolut eller relativ ekonomisk
effektivitet under de befintliga forhallandena. For att kunna I6sa dessa problem maste man
sOka och gora ett urval av metoder och modeller for ekonomisk effektivitetsbedémning. Detta
bor vara metoder och modeller som &r anpassade till jordbruksproduktionens
investeringstyper.

Valet och anvandandet av metoder paverkas av ett antal faktorer. Investeringars effektivitet i
sig sjalv, saval som deras komplexitet, orsakar upphov och anvandande av ett stort antal
metoder for ekonomisk effektivitetsbedomning. Metoderna dr inte generellt tillampade for alla
investeringstyper, forhallanden och fall, utan varje metod har sina tillampningsfordelar och
begransningar (Vasiljevic, 1997).

STATISKA OCH DYNAMISKA METODER

Metoderna for beddmning av investeringseffektivitet delas in i dynamiska och statiska
metoder. Denna indelning ar baserad pa information om huruvida de tar hansyn till tidsfaktorn
eller inte. De statiska metoderna tar inte hansyn till ekonomiska effekters paverkan under
investeringsperioden. Dessa metoder grundar sitt uppskattande pa forutsattningen att en period
(ett karaktaristiskt eller ett vanligt ar for genomférandet av investeringen) kan vara
representativt for hela investeringsperioden (Vasiljevic, 1997).
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En statisk kalkyl har lika stort betalningséverskott varje ar, och tar inte hansyn till reala
forandringar i priser och kostnader (Persson & Nilsson, 1999). Dessutom tar de statiska
metoderna inte hansyn till hur manga ar ett investeringsobjekts anvandningsperiod ar. Ingen
hansyn tags heller till faktumet att investeringens anvandningsperiod kan ha signifikant
paverkan pa storleken av inkomster och utgifter.

Pa grund av dessa karaktarsdrag kallas dessa metoder en-period metoder. Dessa metoder &r
enklare att anvanda, samt har ett mera lattforstaeligt resultat. Det enklare anvandandet
kommer ur att statiska metoder har en enklare kalkyleringsprocess. Nér det galler dessa
metoder ar den ekonomiska effektivitetsbedomningen mest baserad pa en enkel jamforelse.
Denna jamforelse ar mellan investeringens arliga medelinkomster och utgifter, kostnader och
intakter, sdval som pa investeringens lonsamhet ur relationen mellan det ekonomiska
resultatet och investeringens varde. Dessa metoder kallas ocksa for aritmetiska eller
ungefarliga. De huvudsakliga argumenten mot dessa metoder &r att de inte ger tillrackligt
trovardiga beddmningar av investeringens effektivitet, utan bara ungefarliga resultat
(Vasiljevic, 1997). Vid visning av en investerings styrka med hjalp av en statisk kalkyl, &r
alltsa denna styrka forankrad i den aktuella situationen och investeringens omedelbara effekter
(Persson & Nilsson, 1999). Vad géller resultatet av statiska metoder innebar anvandandet av
detta en mycket storre risk an resultatet fran dynamiska metoder (Vasiljevic, 1997).

DESSA METODER ANVANDS IDAG

Nufortiden bedéms investeringseffektivitet med hjalp av dynamiska metoder. Statiska
metoder tillampas mest som kompletterande metoder till de dynamiska metoderna.
Anvéndandet av dynamiska metoder l6ser nagra av de grundldggande problem som inte kan
I6sas med hjalp av de statiska metoderna. Dessa metoder kallas aven for diskonteringsmetoder
eller multiperiodmetoder.

| dessa metoder anvands diskonteringstekniken som ar en avdragsprocedur pa investeringens
alla inkomster och utgifter, som utgar fran olika tidsperioder. Vardet bestams till tidpunkten
for skattning. De dynamiska metoderna anvénder antagandet att pengar har ett visst vérde vid
en viss tidpunkt (Gittinger, 1972 se Vasiljevic, 1997)). | en dynamisk kalkyl tags hansyn till
forandringar i reala priser och kostnader, och férandring av priser antas ske kontinuerligt och
med samma belopp varije ar (Persson & Nilsson, 1999). Pengar har inte samma varde idag
som i framtiden, sa det ar nodvandigt att framtidens kostnader och intékter diskonteras till
nutiden (Gittinger, 1972 se Vasiljevic, 1997).
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DYNAMISKA METODERS FUNKTION

Beddomningen av investeringseffektiviteten nar det galler dynamiska metoder gérs genom
jamforande av den beraknade investeringens utgifter, med arliga nettoeffekten som uppnatts
varje ar av investeringens utnyttjande. Nar det géller kalkylerings och metodologiska
avseenden &r dessa metoder mycket mer komplexa, pa grund av att deras anvandande ar
baserat pa rantekalkylering, dvs. anvandandet av finansieringsmatematik (Vasiljevic, 1997).
Den dynamiska kalkylen har sin grund i omvarldsfoérandringarna och papekar att det for
langsiktig lénsamhet dessutom kravs en aktiv ledning av verksamheten. Genom
kompletteringar med beddmningar om aktuell situation och utveckling, kan den framtida
forandringstakten av olika parametrar uppskattas (Persson & Nilsson, 1999). | praktiken ar de
mest frekvent anvanda metoderna foljande: nettonuvérdesmetoden, annuitetsmetoden,
internrdntemetoden, pay-back metoden samt bidragskalkyler (Vasiljevic, 1997).

PAY-BACK METOD

Den enklaste metoden inom investeringskalkylering tar inte hansyn till ett belopps olika
varden vid olika tidpunkter. | metoden anvands darfor ej rantedvervaganden, och diskontering
gors inte. Enligt pay-back metoden &r den investering som snabbast aterbetalat sig den bésta,
och det tas ingen hansyn till betalningar som intraffar efter att investeringen ar aterbetald. Det
finns idag ingen svensk beteckning pa denna metod, man kan anvéanda uttrycket
aterbetalningsmetod. Den basta dversattningen ar aterbetalningstid, men pay-back tid ar sa
vedertaget i Sverige att man anvénder det. (Andersson, 2001).

”Med pay-back tid menas den tid det tar innan de sammanlagda inbetalningsoverskotten ar
lika stora som grundinvesteringen” (Persson & Nilsson, 1999, s.80)

Det enklaste séttet att rdkna ut pay-back tiden &r att ta grundinvesteringen och dividera den
med inbetalningsoverskottet per ar, men det bygger pa att inbetalningséverskotten ar lika stora
varije ar.

Exempel 1 000 000 / 150 000 = 6,67 ar.

Exemplet ovan visar pay-back tiden for en grundinvestering pa 1 000 000 kr och det arliga
aterbetalningsoverskottet ar 150 000 kr. Da tar det 6,67 ar innan investeringen ar aterbetald.
Pay-back metoden &r den vanligaste forekommande kalkylmetoden vid investeringar, den
anvands ibland dven som den enda kalkylmetoden. Annars anvénds den for att grovsalla
mellan olika investeringsalternativ, som sedan utsatts for noggrannare berékningar innan
investeringen utfors (Andersson, 2001).
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NUVARDEMETOD

Man maste aven kunna rakna pa diskonteringar vid olika tidpunkter under investeringens
ekonomiska livslangd, for att kunna fa in- och utbetalningar jamférbara. Det finns nagra olika
modeller, det som skiljer dem at ar I6sningstekniken. Den ena metoden &r att diskontera alla
betalningsstrommar till en viss tidpunkt, kapitalvardesmetoden (Andersson, 2001).
“Kapitalvdrdet d&r summan av alla betalningars nuvérden. En investering dr 1onsam om
kapitalvardet ar storre an eller lika med 0. Om kapitalvardet ar noll sa ar avkastningen pa
investeringen lika stor som kalkylrantan ” (Persson & Nilsson, 1999, s.73).

Man kan i princip valja vilken tidpunkt som helst som diskonteringstidpunkt. Det vanligaste
ar dock att man flyttar alla betalningar till nutid, den kallas da for nuvardemetoden. Med nutid
menar man tiden for investeringen som &r den storsta utgiften. Om investeringen ger ett
positivt nuvarde avkastar den mer &n foretagets forrantningskrav. Nér det finns flera
investeringsalternativ att valja mellan, sa ska man vélja det med hégst nuvarde.

Nuvérde: Summa inbetalningar — summa utbetalningar (samtliga diskonterade till
nutidpunkten) (Andersson, 2001).

INTERNRANTEMETOD

Nuvérde och kalkylranta har ett samband, om en investering ger nuvérde noll vid en bestamd
kalkylranta betyder det att investeringen klarar avkastningskravet. Om man har raknat pa for
Iag kalkylranta sa kommer inte investeringen att klara avkastningskravet, da far man ett
negativt nuvarde pa investeringen. Det blir tvartom om man har raknat pa for hog kalkylranta,
da kommer investeringen att ge ett battre nuvarde. Detta innebéar att man kan rakna ut den
réntesats som ger investeringen nuvardet noll, det &r investeringens avkastning. Internrénta ar
den rénta en investering avkastar. Med det menas att alla in och utbetalningar &r lika stora nér
de diskonteras till nutidpunkten. Det betyder att om internréntan ar hogre an foretagets
kalkylranta sa uppfyller investeringen foretagets avkastningskrav. Pa sa vis kan man rakna ut
en investerings avkastningsformaga (Andersson, 2001). Metoden anvands ofta inom industrin
for att jamfora olika investeringsalternativ med olika lang ekonomisk livslangd (Holmstrom,
2005).

ANNUITETSMETODEN

Med annuitetsmetoden fordelar man investeringens alla in och utbetalningar jamnt dver alla
ar. Om investeringen ger en positiv annuitet sa lonar sig investeringen. Vid val mellan olika
investeringsalternativ skall man vélja det med hogst annuitet. Nar inbetalningséverskotten ar
lika stora varje ar sa drar man bara av restvardet diskonterat till nutidpunkten. Den resterande
delen av grundinvesteringen fordelas sedan ut lika dver investeringens livslangd. Om
inbetalningsdverskotten inte ar lika stora varje ar maste de forst spridas jamnt éver
livslangden. Annuitetsmetoden ar bra att anvanda nar man skall valja mellan investeringar
med olika livslangd (Andersson, 2001).
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Ett sadant fall kan vara nar man funderar pa att antingen kopa en ny maskin eller behalla den
befintliga maskinen, for dessa maskiner har troligtvis olika livslangd (Andersson, 2001).

BIDRAGSKALKYLERING

Anvands i forsta hand vid beslutsproblem pa kort sikt, som maste l6sas med befintliga
resurser och inom givna forutsattningar (Skarvad & Olsson, 2008). | bidragskalkylering
anvands endast sarintékter och sarkostnader. Sarintékter &r intakter som forsvinner eller
tillkommer av en handling. Bidragskalkyler ger oftast inte en rattvis kostnadsférdelning
eftersom man inte tar hansyn till samkostnader, darfor anvénds oftast bidragskalkyler vid
kortsiktiga beslut om produktion och marknad. Bidragskalkyler anvands ocksa till viss del
som intern ekonomisk styrning, men de ger da en osaker grund for extern prissattning
(Andersson, 2001). Bidragskalkylen kan vara bra om man skall besluta sig for att producera
nagot pa kort sikt, for den kan berétta vilket tackningshidrag man far pa produkten vid ett visst
pris. Sarkostnaden far inte vara hogre an priset pa varan fér da férlorar man pengar pa varje
sald enhet (Holmstrom, 2005).

TOTALSTEGSKALKYLER

Totalstegskalkyler ar en blandad form av bade ofullstandig och fullstandig
kostnadsfordelning. Man flyttar 6ver mer kostnader som samkostnader pa objektet, i
bidragskalkylering laggs mer dver som sarkostnader. I en totalstegskalkyl kan man rakna ut
tackningsbidraget for till exempel en enskild kund, en kundgrupp eller en region (Andersson,
2001).

EFTERKALKYLER

Efterkalkylens syfte ar att ta reda pa vad produktionsbyggnaden eller den nya produkten
verkligen kostat. De flesta kalkyleringsmetoder bygger pa antaganden men efterkalkylen
bygger pa verkliga siffror som stammer. Darfor ar det bra att jamfora tidigare kalkyler med
efterkalkylen, for da ser man om man raknade rétt tidigare (Holmstrom, 2005).
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KALKYLRANTA

En av ett foretags mest knappa resurser ar kapitalet, som kan anvandas pa manga olika sétt.
Det kan sattas in pa bankrakning och det kan investeras i reala eller finansiella tillgangar i
olika former. Dessa olika placeringar av kapitalet ger avkastning av varierande storlek.
Placeras pengarna pa banken far man ranta, placeras de i aktier far man utdelning och kanske
vardestegring. Investeras de i maskiner kan produkter tillverkas och saljas. N&r kapitalet ar
investerat pa ett visst satt s har man ingen mojlighet att disponera det for andra andamal.

Pa det viset gar man alltsa miste om den avkastning som en alternativ placering av kapitalet
skulle ge. Kalkylranta ar alltsa alternativkostnaden for kapital. Det finns alltid alternativa
anvandningar for kapital, alltsa finns det alltid en alternativkostnad som en kalkyl bor ta
hansyn till. Om man inte har bundit pengar i en investering kan de alltid avkasta en viss ranta.
De in- och utbetalningar som véantas bli investeringens konsekvenser under olika ar, maste
justeras med hansyn till denna rantefaktor, alltsa kalkylrantan.

Det ar mycket svart att faststéalla en korrekt kalkylranta, om ens mojligt. Enligt definitionen ar
kalkylrantan ett krav pa investeringen, som innebér att den procentuella avkastningen ska vara
minst lika stor som for den bésta alternativa anvandningen av kapitalet. Man maste ocksa ta
hansyn till tidsperspektivet, det vill séga det &r rantenivans hoéjd under investeringens
livslangd som ar viktig. Kartlaggning av alternativ anvandning av kapitalet for varje
investering skulle vara mycket tidsodande. Déarfor faststalls kalkylrantan som det
genomsnittliga forrantningskrav som foretag har for investeringar (Persson & Nilsson, 1999).

RESTVARDE

De flesta materiella ting har oftast ett andrahandsvarde, och da maste man tanka pa att
investeringen har ett restvérde. Restvérdet har oftast mindre betydelse i kalkylen, eftersom den
inbetalningen ligger langt fram i tiden (Ljung & Hogberg, 1986).

Uppskattningen av restvardets storlek ar mycket oséker pa grund av att det infaller langt fram i
tiden, och blir darmed svarbedomt (Persson & Nilsson, 1999).

Nar man raknar pa en investering finns det bade en ekonomisk och teknisk livslangd. Med
ekonomisk livslangd menar man tidpunkten fram tills investeringen ger maximal lI6nsamhet.
Teknisk livslangd ar fram tills objektet &r fysiskt utslitet.

Den ekonomiska livslangden &r oftast kortare &n den tekniska for att man tar hansyn till den
teknologiska utvecklingen, darfor bestams den ofta med schablonmassigt utraknade
livslangder. Dessa bygger pa bedémningar av tidigare erfarenheter. Pa nagot satt maste
investeringen finansieras, och det finns manga olika sétt att finansiera pa, men ett av de
vanligaste satten ar att ta ett l1an (Ljung & Hogberg, 1986).
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KANSLIGHETSANALYS

Vid kalkylering gar oftast den mest osakra faktorn att urskilja, som i regel ar de l6pande
inbetalningarna. Dessa inbetalningar &r svara att bedéma. En mojlig atgard for att behandla
denna osdkerhet ar att berakna hur mycket vardet pa denna kritiska faktor far variera utan att
Ionsamheten blir negativ. For en rimlighetsbedémning kan det kritiska vardet anvéndas, det
vill sdga det lagsta vardet faktorn far ha for att investeringen ska vara I6nsam. Sedan kan man
beddma om det verkliga vérdet kan antas Overstiga eller understiga detta vérde (Persson &
Nilsson, 1999).

LIKVIDITET

Nar det galler en lantbruksverksamhet finns det i normala fall ett behov av likviditet, pa grund
av variationen i inkomster fran garden. | manga fall ar det dock sa att en likviditetsreducering
intraffar precis nar foretaget behdver extra medel for att kunna betala sina skulder. Det har
fenomenet kallas likviditetsrisk. En lantbrukares formaga att vara likvid &r i stor fara nar en
serie daliga ar kommer efter varandra. Om det vid ett sadant tillfalle inte finns tillrackliga
likviditetsreserver, kan lantbrukaren bli tvingad att sdlja produktionstillgangar till laga priser
for att kunna betala I6pande skulder. Laga priser r en féljd av att manga kopare av
lantbruksprodukter &r lantbrukarna sjalva. Nar det da blir nédvandigt for en lantbrukare att
sélja produkter for att kunna betala skulder, &r det sannolikt andra lantbrukare som har
likadana behov. Genom att det blir storre tillgang an efterfragan pa produkterna, sa leder detta
till 1aga priser (Featherstone et al., 1989).

DRIFTSPLAN

Syftet med en driftsplan ar att fa en helhetsbild dver foretaget, samt en totalbedémning av
ekonomin. Foretagets mojlighet att besta pa sikt, samt resursernas utnyttjandeeffektivitet
beskrivs med hjélp av l6nsamhetsberakningen vid investeringar (Agriwise, 2009).

En driftsplan uppréttas for en period inom vilken en storre del av produktionsforutsattningarna
ar oférandrade och fasta . En sadan planeringsperiod brukar inom jordbruket ligga vid
omkring fem ar. Denna plan omfattar resultat-, finansierings- och likviditetsplan. Den
information som en driftsplan ska ange &r resultat, likviditet, mojligt konsumtionsutrymme,
anvandning av atervunnet kapital och vinster samt sparmedel. En driftsplan bor aven innehalla
produktionsprogram i vaxtodling, djurskotsel, skog, samt investeringar, lanebehov och
finansiering. Alternativa planer for den medellanga sikten vad galler I6nsamhet,
finansieringsmojligheter samt likviditet bor ocksa belysas av driftsplanen (Renborg & Fock,
1977).
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MATERIAL OCH METOD

Genom detta arbete ville vi ta reda pa om ekonomiska planeringshjalpmedel anvéands som
beslutsunderlag inom lantbruket. 1 litteraturstudien har vi sammanstallt fakta kring bakgrund
och funktion av sadana hjalpmedel. Detta for att skapa forstaelse for hur man kan ha nytta av
de olika metoderna och funktionerna.

Den aktuella litteraturen har sokts fram i SLU:s vetenskapliga databaser och sa har
handledaren hjalpt till med viss litteratur.

Vi ville aven undersoka om dagens lantbrukare anvander sig praktiskt av dessa ekonomiska
planeringshjalpmedel. Detta for att fa en bild 6ver vad som anvéands som beslutsunderlag hos
lantbrukarna i Sverige. Darfor framstallde vi en enkat (se bilaga 1) som har anvants som
underlag vid intervjuer av lantbrukare i sédra och mellersta Sverige, angaende vad som utgor
beslutsunderlag i foretaget.

ENKAT

Vi har intervjuat 11 stycken ledare for lantbruksféretag av varierande storlek, inriktning och
omsattning. De berdrda har fatt information om att de uppgifter som lamnas kommer att
sammanstallas i ett examensarbete inom Lantmastarprogrammet. De fick daven information om
att deras svar kommer att behandlas helt anonymt.

Syftet med enkaten har varit att fa fram ett resultat pA om ekonomiska planeringshjélpmedel
anvands som beslutsunderlag i lantbruksforetag.

Vi har valt att intervjua foretag med varierande omsattning. Dessa foretag valdes ut genom
kontakter i sodra och mellersta Sverige. Efter samrad med handledaren valde vi att gora
personliga intervjuer for att fa sa sanningsenliga svar som mojligt. Dessa svar har vi sedan
forsokt sammanstéalla pa ett lattforstaligt satt for att visa resultatet.
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RESULTAT

Vi har gjort personliga intervjuer med 11 stycken ledare for lantbruksféretag med ett
omsattningsspann pa mellan 500 000 tusen kronor och 85 miljoner kronor. De flesta
lantbrukarna hade flera inriktningar pa sitt foretag. Svaren fran lantbrukarna redovisas i olika
former av diagram for att fa fram ett sa dverskadligt resultat som mojligt. De tva sista fragorna
i enkaten behovde inte besvaras pa grund av svaren pa tidigare fragor, och darfor redovisas
inget resultat fran dessa.

FORETAGENS INRIKTNINGAR

De flesta foretagen i undersokningen hade flera driftsinriktningar i olika kombinationer pa
sina foretag. Gemensamt for alla foretagen var att de hade nagon form av véxtodling (Figur 1).

Inriktning

m Vaxtodling

H Mjolkproduktion

m Notkottsproduktion
H Skogsbruk

B Entreprenadverksamhet

W Fastighetsuthyrning

Smagrisproduktion

Figur 1. Inriktning pa foretagen som deltagit i undersokningen.
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FORETAGENS OMSATTNINGSFORDELNING

Vi har forsokt att intervjua foretag med varierande omséttning och storlek. Inriktningen har
varit mot mikroforetag, men dven nagra storre foretag har ingatt samt nagra deltidslantbrukare
(Figur 2).

Omsittning

W 0-0,999 milj
W 1-2,999 milj
™ 3-9,999 milj
M 10-100 milj

Figur 2. Foérdelning av deltagande foretags omséttning.
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BESLUTSUNDERLAG I LANTBRUKSFORETAG

Flertalet lantbrukare anvénde sig av kalkylmetoder, eller kombinationer av kalkyler och
tidigare erfarenheter. Nagra lantbrukare investerade om de uppfattade att det fanns ett behov.
En lantbrukare anvande som komplement till kalkyler &ven omvérlds- och marknadsanalys
(Figur 3).

1. Vad anvinder ni som beslutsunderlag infor en
investeringi ert foretag?

B Anvénder kalkylmetoder
B Tidigare erfarenheter

M Investerar vid behov

m Marknads - och
omvarlsanalys

Figur 3. Fordelning mellan vilka beslutsunderlag som anvénds vid en investering.
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VEM UTFOR KALKYLERINGEN

Huvuddelen av foretagen utforde sjalva kalkyleringen, ett foretag tog hjalp av konsulter vid
kalkylering infor storre investeringar. Ett foretag anlitade enbart konsulthjélp vid kalkylering
infor investeringar (Figur 4).

2. Arbetar ni sjilva med kalkyleringen eller anlitas
konsulthjalp?

10

9 1

g -

7

6 1

5

4 - B Antal
3 1

7 -

1 -

0 1

Utfor sjalv kalkyleringen  Anlitar konsulthjdlp Bdde och

Figur 4. Sa utfors kalkyleringen pa lantbruksforetagen.
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FINANSIERINGSPLAN

Sju av elva tillfragade lantbrukare brukade uppréatta nagon form av finasieringsplan infor en
investering. Nar investeringarna finansierades med lanemedel anvandes avbetalningsplan
(Figur 5).

3. Brukar ni gora nagon form av finansieringsplan infor
en investering?

8

7

6 -

5 .

4 -

m Antal

3 -

7 -

1 .

0 - |

Ja Nej

Figur 5. Anvéandning av finasieringsplaner infor en investering.
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LONSAMHETSKALKYLER

Flertalet av lantbrukarna i undersokningen gjorde nagon form av I6nsamhetskalkyler for att fa
reda pa lénsamheten pa den tankta investeringen. En del av dessa lantbrukare anvande bara
Ionsamhetskalkyler vid storre investeringar till exempel stallbyggnader (Figur 6).

4. Gor ni lonsamhetskalkyler for att fa reda pa den
langsiktiga lonsamheten?

9
g -
7
6 -
5 |
4 B Antal
3
2
1 |
0 - '

Ja Nej

Figur 6. Anvéandning av Idnsamhetskalkyler.
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LIKVIDITETSKALKYLER

Overvigande delen av de tillfrdgade lantbrukarna gjorde inga likviditetskalkyler for att
bedéma kassaflodet de forsta aren efter investeringen. Ett nystartat foretag anvande
likviditetskalkyler for de forsta tre aren, och nagra foretag anvande likviditetskalkyler vid
storre investeringar (Figur 7).

5. Anvinds likviditetskalkyler for att bedoma kassaflodet
under de forsta aren efter investeringen ?

8

7

6

5

4 -

m Antal

3

2

1 -

0 - |

Ja Nej

Figur 7. Likviditetskalkylers anvéndning vid beddmning av kassaflode.
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DRIFTSPLAN

Nastan halften av de tillfragade foretagen anvande nagon form av driftsplan for att fa en
oversyn av ekonomin i foretaget. Nagra lantbrukare visste inte vad en driftsplan innebar eller
vad man anvande en sadan till (Figur 8).

6. Har ni nagon driftsplan for évergripande kontroll av
ekonomin inom foretaget ?

W Antal

Ja Nej

Figur 8. Anvéandning av driftsplan i fretagen.
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KANSLIGHETSANALYS

Huvuddelen av de tillfragade lantbrukarna gjorde en kéanslighetsanalys i nagon form. Vissa
gjorde mer avancerade kanslighetsanalyser, medan andra gjorde enklare 6versiktliga
kanslighetsanalyser. En lantbrukare papekade att man inte har nagon nytta av en
Ionsamhetskalkyl om man inte gor en kanslighetskalkyl (Figur 9).

7. Gor ni nagon Kinslighetsanalys vid investeringar ?
10
9 -
8 1
7 1
6 -
5
4 H Antal
3 1
7 -
: I
0 - |

Ja Nej

Figur 9. Anvéandning av kéanslighetsanalys vid investeringar.
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EFTERKALKYLER

Merparten av de tillfragade lantbrukarna gjorde efterkalkyler pa hela foretaget eller pa
enskilda produktionsgrenar (Figur 10).

8. Anvinder ni er av efterkalkyler for
produktionsuppfoljning?
10
9 -
8 1
7
6 -
5 1
4 - W Antal
3
2 1
3 B
0 |
Ja Nej

Figur 10. Efterkalkylers anvandning bland de tillfragade lantbrukarna.
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DISKUSSION

I den tillhorande litteraturstudien har vi endast berdrt det omrade som &r relevant for
enkétstudien. Litteraturen som vi anvént har varit bade nyligen publicerade verk samt dldre
litteratur, men som fortfarande &r aktuell. Vid litteraturgenomgéngen hittade vi ingen liknande
undersokning kring anvindandet av ekonomiska planeringshjdlpmedel, ej heller handledaren
kdnde till nagon sddan undersdkning. Det enda vi hittade var nagra jamforelser kring
anvandandet av ekonomiska planeringshjialpmedel i stora svenska foretag inom andra
branscher. Men vi ansag inte att detta var relevant litteratur for detta arbete. Déarfor ansag
handledaren att det var aktuellt att utféra en undersékning som behandlade denna
fragestillning.

I samrad med handledaren ansig vi att det basta séttet att fa svar pé fragestillningen var att i
mojligaste man genomfora personliga intervjuer, for att f sd sanningsenliga svar som mojligt.
Béde vi och handledaren ansdg att det var béttre att f4 mer sanningsenliga, men farre svar.
Alternativet hade varit att skicka ut ett stort antal enkdter, utan tillhérande personliga
intervjuer. Men vi ansag att det fanns risk for att det skulle bli l&g svarsprocent, samt att
svaren kanske inte skulle vara sa representativa. Under vara personliga intervjuer upptickte vi
att det som fragorna behandlade, i vissa fall behovde forklaras battre for att intervjuobjektet
skulle forstd innebdrden av fragorna.

Innan undersdkningen paborjades diskuterade vi hur vi trodde att resultatet pa undersokningen
skulle bli. Vi trodde inte att de ekonomiska planeringshjélpmedlen anvéndes i sa stor
utstrdckning som de gjorde. Eftersom lantbrukare sillan pratar om att de anvander
kalkylmetoder infOr en investering, trodde vi inte att det anvéndes sa mycket. Ett resultat som
var oviintat var att si manga riknade pé Ionsamheten infor en investering. Aven resultatet som
visade pa att huvuddelen av de tillfrdgade lantbrukarna utfoérde kalkyleringarna sjilva, var ett
intressant resultat. Ett par av de tillfrdgade ansdg att de sjélva behdvde sa stor kunskap inom
omradet for att kunna kontrollera konsulternas arbete, att de lika gérna kunde gora alltihop
sjdlv. Ett annat intressant resultat var att s& ménga gjorde en produktionsuppfoljning pa hela
eller delar av foretaget. Detta trodde vi inte heller var nagot som gjordes i ndgon storre
utstrackning.

Vi anser att resultaten som framkommit i detta arbete &r forhéllandevis sékra, pd grund av
utférandeformen péd undersokningen. Med tanke pé att det har varit personliga intervjuer sa
tror vi att svaren &r sikra, eftersom vi har kunnat reda ut eventuella oklarheter kring
fragestéllningen. Det har dven varit ett generellt urval av gardar, med olika storlek, inriktning
och geografiskt lage.

Béde vi och handledaren ansdg att denna utférandemetod var den bésta i den hér situationen,
och arbetet har fungerat forhallandevis bra. Vi har inte kunnat jamfora den hir metoden med
ndgon annan metod for att f4 fram ett likvardigt resultat, da vi inte har hittat ndgra liknande
undersokningar.

Det som vi anser att vi skulle kunna gjort battre ar att ha haft ett stdrre antal foretag som
deltagit i undersokningen. Detta hade kunnat ge ett mera ingdende resultat av undersdkningen
dér anvdndandet av ekonomiska planeringshjélpmedel hade kunnat redovisas for olika
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storlekskategorier, samt inriktningar pa foretagen. Vi tyckte inte att vi kunde dra nagra sddana
slutsatser med det insamlade material som vi hade. Men om man hade haft ett bredare
material s hade det varit mgjligt att géra en sdédan sammanstallning. Pa grund av att vi har
gjort personliga intervjuer i de flesta fallen s& har inte tiden réckt till for att gora fler
intervjuer. En sddan hér undersokning hade ocksa varit béttre att utféra under
vintermanaderna, da lantbrukarna i storre utstrickning kan ta sig tid att stilla upp pa
intervjuer. Man skulle dven kunna haft fler frdgor i enkéten, for att fa mer ingdende och
uttommande svar. Genom detta skulle sammanstéllningen bli stérre och mer djupgaende, och
ge dmnet en béttre behandling.

Vi tycker att man i framtiden bor gora en liknande undersdkning med mycket storre
omfattning for att komma fram till vilka ekonomiska planeringshjdlpmedel som anvinds i
lantbruksforetag. Resultatet som kommer ur en sadan hér undersdkning &r relevant for
radgivningsforetag, sd att de kan anpassa sin radgivning till vad lantbrukarna efterfragar.
Eftersom vi sag att det var fa lantbrukare som anlitade radgivningsforetag infor en investering.
Det kan ocksa vara relevant for bade lantbruksskolor och universitet sa att de ger undervisning
i de ekonomiska planeringshjidlpmedel som lantbrukarna efterfragar, och pa sa sétt fa
studenter som &r mer attraktiva pa arbetsmarknaden.

Vara slutsatser dr att lantbrukarna anvénder ekonomiska planeringshjélpmedel mer 4n vi
trodde. Resultatet visar att det ar viktigt att ha kunskaper inom de hiar omradena for att fa fram
ett bra beslutsunderlag. Vi tycker att det ar bra att sé stor del av de tillfragade lantbrukarna
anvander sig av produktionsuppfoljning, da det ger det mest sanningsenliga resultatet. Detta
resultat dr ocksé ett bra underlag for prissittning av det man producerar.

Vi tycker att det har varit intressant att genomfora intervjuerna, och det har varit manga
givande diskussioner med de deltagande lantbrukarna.
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Bilaga 1
BILAGOR

Frageformular EX 0351
Beskrivning av foretaget

1. Inriktning?

2. Omsattning kr/ar?

Faktafragor

1. Vad anvander ni som beslutsunderlag infor en investering i ert foretag?

2. Arbetar ni sjalva med kalkyleringen eller anlitas konsulthjalp?

3. Brukar ni géra nagon form av finansieringsplan infér en investering?

4. GOr ni lonsamhetskalkyler for att fa reda pa den langsiktiga I6nsamheten?

5. Anvands likviditetskalkyler for att bedoma kassaflodet under de forsta aren efter
investeringen?

6. Har ni nagon driftsplan for 6vergripande kontroll av ekonomin inom féretaget?

7. GOr ni ndgon kanslighetsanalys vid investeringar?

8. Anvénder ni er av efterkalkyler for produktionsuppfoljning?

(Vid nekande svar pa faktafraga 3-8)

9. Har ni hort talas om Agriwisekalkyler

10. Finns det nagra funderingar pa att ta hjalp av ett kalkylprogram eller driftsplan i
foretaget?



Bilaga 2
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