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Sammanfattning

IndividRAM & namnet pa ett dataprogram och en radgivningstjanst inom utfodring och
produktionsuppfoljning som husdjursféreningarna erbjuder sina medlemmar. Tjansten och
dataprogrammet verkar for en forbéttrad foretagsledningen i mjolkforetaget i form av
radgivning, service och som ett managementverktyg. Syftet &r att IndividRAM ska forbéttra
foretagsledningen och darigenom produktionen, ekonomin och miljostyrningen i
mjolkforetaget. IndividRAM anvands idag av ca 3200 mjdlkforetagare vilket motsvarar 39
procent av Sveriges kokontrollanslutna beséttningar.

Syftet med detta examensarbete & att méta den faktiska och upplevda nyttan av IndividRAM
inom omradena produktion, ekonomi och miljo. For att &stadkomma detta har en
enkatundersokning och en statistisk jamforel se genomforts.

Enkéaten skickades ut till 234 besattningar som deltagit i IndividRAM-tjénsten under tre hela
kontrollar. Svarsfrekvensen var 64 procent. Pa fragorna hur ekonomin och
produktionsresultatet i mjolkforetaget paverkas av att deltai IndividRAM-tjansten svarade
drygt 80 procent att de upplevde en forbattring. Drygt 10 procent upplevde ingen effekt och 5
procent upplevde en forsamring som foljd av radgivningstjansten. Miljostyrningen i
mij6lkforetaget forbattrades som en foljd av att deltai radgivningstjansten enligt 58 procent av
de svarande, 36 procent upplevde att den inte paverkas och 7 procent att det sker en
forsdmring av miljGstyrningen.

| den stati stiska undersokningen jamfordes produktionsresultat for mj6lkféretag som anvéander
IndividRAM med mjolkforetag som inte anvander IndividRAM. Har pavisades signifikanta
skillnader. Mjolkféretagen som anvander IndividRAM har ett hdgre medelantal kor i
besattningen, de har &ven hogre avkastning, nagot |agre fett- och proteinhalt i mjélken, ndgra
dagar kortare genomsnittligt kalvningsintervall, nagot fler inseminationer per dréktighet och
nagot hogre rekryteringsfrekvens.

IndividRAM har sammantaget en positiv effekt pa produktion, ekonomi och milj6 enligt
resultatet i denna studie. Det finns dock faktorer som paverkas mycket lite av att deltai
tjansten enligt resultatet i enkaten. Det &r t ex arbetseffektiviteten, vallens avkastning och
forstakalvarnas inkalvningsalder. Det finns alltsd omraden dér det finns mycket kvar att arbeta
med.

Né&r foretagsledningen i mjolkforetaget forbéttras och lantbrukaren genom traning och
stimulans utvecklar sin férmaga att styra produktionen okar kravet pa kompetens hos
radgivaren och vidareutveckling av tjansten. For att framstegen inte ska avta maste radgivaren
ha sdval breda som djupa kunskaper, bidratill att knytaihop helaforetaget och fungera som
en diskussionspartner i foretagsledningen.



Summary

This study evaluates the user benefit of the management information system IndividRAM in
terms of production results, profitability and environmental strain in dairy farming.
IndividRAM is acomputer programme used by extension staff aswell as farmersfor
development in the fields of feeding and production on dairy farms. IndividRAM is used on
about 30 percent of Swedish dairy farms.

To evaluate the user benefit of IndividRAM, a questionnaire was distributed to 234 dairy
farmers, who have been using IndividRAM during a minimum of three years. Thereply rate
was 64 percent. More than 80 percent of the dairy farmers experienced an improvement both
of production results and profitability when using IndividRAM. About ten percent
experienced no effect and five percent reported a negative effect on production results and
profitability. The environmental strain is reduced by using IndividRAM according to 58
percent of the farmers, 36 percent noticed no change and 7 percent experienced an increased
environmental strain.

A statistical comparison between production results shows that dairy farms using
IndividRAM have alarger average heard size, higher milk yield per cow, a somewhat lower
concentration of milk fat and milk protein, afew days shorter calving interval, adlightly
higher number of inseminations per cow and a somewhat higher replacement rate than dairy
farms not using IndividRAM.

This study shows that IndividRAM mainly has a positive effect on production results,
profitability and environmental strain in dairy farming. But there are areas where very small
or no effects can be seen, such as labour efficiency, pasture yield and age at first calving. As
the management of the farm improves and the farmer’ s ability and knowledge increase, the
competence of the advisory staff becomes increasingly important. When the basic problems
are solved and aroutine for feeding and production has been established, the farmer becomes
more inclined to request assistance in linking the whole production together, and to a greater
extent the advisor receives the role of a discussion partner.



1 Inledning

1.1 Bakgrund

Med den strukturrationalisering och specialisering som sker i Sveriges mjolkproduktion okar
kravet pa styrning i mjolkforetagen och behovet av god foretagsiedning understryks allt
oftare. Mjolkforetagaren maste kunna 6verblicka manga omraden t ex produktion, ekonomi,
kvalitetssakring, forsajning, marknadsforing, inkop, miljofragor och personal hantering. For
att samordna foretagets aktiviteter pa ett optimalt sétt kravs tillgang painformation fran det
egnaforetaget och omvérlden.

Idag & det mgjligt att producera stora mangder data om mjolkproduktionen i ett mjolkforetag.
Mjolkmangd per mjolkning, konsumerad mangd kraftfoder, djurets vikt etc. kan erhdllas
snabbt och till en rimlig kostnad tack vare automatiserad datainsamling i ladugérdarna. Det
finns ocksa hjalpmedel for att omvandla de data som samlasin till information som kan
anvandas for att optimera mj6lkproduktionen. For att forenkla lantbrukarens arbete finns idag
ett stort utbud av studiecirklar, facktidningar, rédgivning, service och dataprogram. Att deltai
en aktivitet eller kopa ett verktyg & en investering i form av tid och pengar for att uppna ett
béttre resultat.

IndividRAM &r idag Sveriges storsta radgivningstjanst inom omradet utfodring och
uppfoljning i mjolkproduktionen och tjansten tillhandahalls av Sveriges husdjursforeni ngarE.I
En lantbrukare kan ocksa kopa ett eget IndividRAM-program och anvanda sjdv och/eller
tillsammans med sin rdgivare. Totalt anvands IndividRAM i 39 procent av de
kokontrollans utna besgttningarna och i dessa beséttningar stér 46 procent av Sveriges
kokontrollandutnakor= | marknadsforingen av IndividRAM framhalls fordelar som béttre
|6nsamhet, sakrare produktion och intressantare produktion. Stammer dessa pastaenden
Overens med anvéndarnas upplevel se och faktiska produktionsresultat? Detta examensarbete
genomfors pa uppdrag av Svensk Mjolk for att utreda effekten av en béttre foretagsledning
genom att anvanda IndividRAM.

1.2 Syfte

Syftet med detta examensarbete &r att méta den faktiska och upplevda nyttan av IndividRAM
inom omradena produktion, ekonomi och miljo.

! Hamtningsstatistik for IndividRAM, mars 2001
2 Hamtningsstatistik for IndividRAM, mars 2001



1.3 Metodval

For att uppna syftet med detta examensarbete har en enkétstudie och en statistisk jamforelse
genomforts, dar gardar som anvander IndividRAM har jamforts med en kontrollgrupp. Som
bakgrund till dessa studier har en litteraturstudie samt en genomgang av
husdjursforeningarnas utbud av tjanster och utbudet av managementprogram pa den Svenska
marknaden gjorts.

En litteraturstudie kring féretagsledning och beslutsprocessen i ett féretag ingar for att
beskriva vikten av foretagsledning och pa vilket sétt olika typer av stod hjdper lantbrukaren i
sitt foretagande. Husdjursforeningarnas utbud av service och rédgivning inom utfodring, samt
dataprogram for foderstatsberakning pa den svenska marknaden, beskrivs for att ge en bild av
alternativ och komplement till IndividRAM. Sedan beskrivs IndividRAM; antal anvandare,
programmets funktioner, radgivningstjanstens utformning.

En enkéat har skickats ut till mjolkféretagare som deltar i IndividRAM-tjansten. Enkétstudien
méter den upplevda nyttan av IndividRAM-tjansten inom omradena produktion ekonomi och
miljo. For att méta den faktiska nyttan av IndividRAM genomfordes en statistisk jamforel se.
Mal séttningen var att méata effektiviteten inom saval produktion som ekonomi och miljo.
Detta var dock svart att uppfylla p g asvéarigheten att skapa ett material med likvérdiga
parametrar for IndividRAM-anvandare saval som en kontrollgrupp. Istdllet jamfordes
biologiska parametrar fran kokontrollens arsredovisning for beséttningar som deltar i
IndividRAM-tjénsten, beséttningar med ett eget IndividRAM-program och en kontrollgrupp
som inte anvander IndividRAM, for att ge en bild av de faktiska skillnadernai produktionen.

1.4 Avgransningar

| den statistiska bearbetningen och enkétstudien ingar endast mjolkforetag fran

husdj ursféreningarna Gotlands husdjur, Skara semin, Svea husdjur, Dala-Gavle husdjur och
Norrmejerier producenttjanst da dessa foreningar kunde tillhandahalla uppgifter om vilka
besattningar som har varit med i IndividRAM radgivningen under hela kontrollaren 97/98
98/99 och 99/00. Mjolkfdretagen maste ha anvant IndividRAM (radgivningstjanst eller eget
program) under dessa tre kontrollar for att ingai studien. | enké&tstudien ingar endast
mjolkforetag som deltagit i IndividRAM-tjansten. Efter diskussion med handledare och med
hansyn till tillganglig tid valdes att begransa litteraturstudien til IE?et material S%In tagits fram
pa SLU inom d&mnet. Litteraturstudien baseras darfor pa Ohlmer®och Wal stedt™
Redovisningen av aternativ till IndividRAM-tjansten & begransad till dagens utbud av
radgivning och service inom utfodring i Sveriges husdijursforeningar. Husdjursforeningarna
har valts ut da de &r storst pa opartisk utfodringsradgivning till mjolkforetagare och dadet &
naturligt eftersom examensarbetet genomforsi samarbete med Svensk Mjoélk. De redovisade
dataprogrammen &r program som marknadsférs och séljsi Sverige idag for berékning av
foderstater. Programmen maste ha sdltsi minst 10 exemplar for att ingdi sammanstéallningen.
Westfalia Dairyplan saknas tyvarr da nédvandig information inte fannsttillganglig da
sammanstallningen genomfoérdes.

3 Ohimér et al., 2000
4 Walstedt, 1994



2 Foretagsledning och exempel pa hjalpmedel inom
foretagsledningen i mjolkproduktionen

2.1 Litteraturstudie

2.1.1 Vad ar féretagsledning?
Foretags edning kan definieras som att samordna aktiviteter for att uppna de for foretaget

uppsatta malen. Foretagets resurser, manskliga, fysiska och finansiella samordnasi aktiviteter

som produktion, inkép, foradling, och finansiering. Foretagsledaren & ansvarig for denna
samordning av aktiviteter. Foretagsledning kan delas upp i tio olikaroller och rollerna kan

delasini tre typer som redovisas nedan. | ett stort foretag delas foretagsledningen upp i olika

nivaer och olika huvuduppgifter. Roller kan dock inte sérskiljas helt och hallet och ala
rollerna ar viktiga. En foretags edare/chef/besl utsfattare som inte har formaga att bygga ett
kontaktnét saknar extern information och kan darfér inte fora dennainformation vidare till

understédllda eller fatta korrekta beslut som kraver kunskap om externa faktorer. Alla
foretagsledare |agger dock inte lika mycket tid pa allaroller. En produktionschef gnar t ex
ofta mer tid & de beslutsfattande processerna for att uppna en effektiv produktion.

1

Relationer mellan manniskor

Officiell foretradare. Som chef (6ver hela eller delar av ett foretag) ingar vissa” officiella’
ataganden. T ex att ta ut en viktig kund palunch eller att ga pa en anstéllds 50-arsfest.

Ledare. En chef motiverar och uppmuntrar de anstéllda och strévar efter att samordnade
anstalldas mal med foretagets. En foretagsledare tar ocksa ansvar for sina egna saval som
de understélldas handlingar.

Natverksbyggare eller alliansskapare. Skapar informella kontaktnat for att snabbt fa
viktig information eller fa stod for att drivaigenom beslut for att uppna foretagets mal.

Att tain och vidarebefordra information

I nfor mationssokare. En foretagsledare soker helatiden av sin omgivning i jakt pa
information fran underordnade sdval som det uppbyggda informella kontaktnétet. Storre
delen av informationen mottasi muntlig form.

Informationsspridare. En foretagsiedare for &ven information vidare. Det kan vara
information fran éverordnade eller fran foretagsledarens informella kontaktnét som fors
vidare till underordnade. Foretagsledaren sprider &ven information mellan underordnande
som inte har kontakt med varandra.

Talesman eller foresprakare. Information vidarebefordras, utanfor den egna
organisatoriska enheten, internt eller externt. Exempelvisinformation till hogre stéende
chefer inom foretaget eller personer med stort inflytande utanfor foretaget. Syftet kan vara
att ge styrelsemedlemmar eller aktiedgare rad i finansiellabeslut eller att nd ut med
information till konsumenter om att foretaget uppfyller miljokrav.

® Ohimér, 2000



3. Bedutsfattare

« Foretagare. Att forbéttra sitt foretag eller sitt ansvarsomrade inom foretaget och anpassa
det till férandringar i omvérlden. Att tainitiativ till férandring.

* Problemhanterare. En foretagsledare maste hantera problem och fatta beslut om hur
problemen ska |6sas samt genomféra besluten &ven om de inte & populdra. Exempel pa
problem kan vara strejk, forsamrad |6nsamhet och en leverantdr som bryter ett kontrak.

» Resursfordelare. Ett foretag eller en del av ett foretag har ett stort antal mal, problem och
behov men en begransad méngd resurser. En féretagd edare fattar beslut om hur resurserna
fordelas mellan olika intressen.

* Forhandlare. Interna och externa forhandlingar hanteras oftast av en chef. Forhandlingar
kan t ex réra priser hos leverantorer eller vilket tillvagagangssatt som bast uppfyller
foretagets mal.

2.1.2 Foretagsledning i ett mjolkforetag

| sma foretag, somt ex ett mjolkforetag, ar oftast dgare och foretags edare samma persondv s
mjolkforetagaren/lantbrukaren. Lantbrukaren har ett mycket varierat arbete med mangaolika
korta aktiviteter. Storre delen av arbetsdagen &gnas at produktionsprocessen och endast en
liten del av tiden pa kontoret. Nastan all kommunikation sker muntligt och storre delen av
informationen inhdmtas via privata nétverk.

| en studie av 40 lantbrukare gjord i USA kartlades hur stor del av arbetsdagen som agnades &t
foretagsedning. Gardarnadeladesin i grupper efter antal hektar och medel garden brukade
over 400 hektar. Resultatet visade att tiden som lades ner pa foretagsl edning okade kraftigt
med Okande gardsstorlek. | genomsnitt i studien spenderades 45% av arbetsdagen pa
foretagsledning, 44% pafysiskt arbete och 11% annat arbete pa garden. For gruppen med
mindre &n 200 ha spenderades 26% av arbetstiden pa foretagsledning, 66% pa fysiskt arbete
och 8% pa annat arbete pa garden.

| studien kartlades &ven hur mycket tid som &gnades &t de olikaroller som ingar i begreppet
foretagsledning. Resultatet visade att 37% av den totala tiden som agnas &t foretagsedning
lades pa den informationssokande rollen. Av resterande tid satsades 26% pa ledarrollen, 18%
paatt bygga nétverk och 3% pa foretagarrollen. Insamling av information och de dagliga
uppgifterna och problemen upptog alltsa den storsta delen av tiden avsatt for foretagsedning.
Foretagarrollen svarade for endast 3% av tiden. | foretagarrollen ingdr planering av

|angsiktiga fragestalIningar, sd kallad strategisk eller taktisk planering. Dessa langsiktiga
fragestallningar ﬁopl evs oftainte som lika akuta som det dagliga arbetet och darfor far liten
uppmaéarksamhet.

& Ohimér, 2000.
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Planering pa kort och lang sikt

Planering av verksamheten delasin efter hur 1angsiktig planeringen &r och hur ofta den
revideras d v s nya bedlut fattas, se figur 1. Lantbrukare har stor erfarenhet i att planera och
revidera den kortsiktiga, operationella planeringen da detta sker ofta. For mer langsiktig
planering, taktisk OCE strategisk & daremot erfarenheten begransad och behovet av stéd och
radgivning ar storre.

» Srategisk planering &r langsiktig planering med en tidshorisont pa 5-10 & som revideras
mindre frekvent. | strategisk planering ingar att definieramal, organisera foretaget i stort
och vdljaolika produktionsalternativ, |6sa finansiering samt anal ysera osékerhet och risk.

» Taktisk planering & medellang planering som stracker sig 6ver 1-3 & och revideras sdllan
t ex foderstyrning och foderkontroll, foderproduktion, mjolkproduktion, rekrytering,
djurha@ sokontroll, seminering, arbetskraft och likviditet.

» Operationell planering &r kortsiktig planering som stracker sig upp till ett & och revideras
ofta. Kortsiktig planering med fokus pa foderstyrning och foderkontroll, foderproduktion,
mjolkproduktion, rekrytering, djurhé sokontroll, seminering, arbetskraft och likviditet.

o Tidsaxe
5-10 &
Strategisk
planering
3a
Taktisk planering
Operativ planering
1

Frekvensi bed utsfattandet

< »
< »

Figur 1. Foretagets planering uppdelad efter tidshorisont och frekvensi bed utsfattandet.E

"Walstedt, 1994.
8 Walstedt, 1994.
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Beslutsprocessen

Foretagsledning har ovan definierats som samordning av resurser i aktiviteter for att uppna
foretagets mal. En viktig del av foretagsl edningen &r beslutsfattande for att 16sa problem
uppna foretagets mal. Ett problem definieras som skillnad mellan nulge och dnskat 1age
(mal). Att fatta ett beslut ar en process dér alladelar ar viktiga for att na onskat resultatEI
Beslutprocessen kan delas upp i delar for att |attare forsta hur den fungerar, se tabell 1.

Tabell 1. Beslutssteg i foretagsledningsfunktionen, 12

Beslutssteg Foretagdedningsfunktion

Behov Malformulering A

Ml

Problemupptéckt Kontroll och analys -
Problemdefinition 2
Observation och analys Planering och beslut g
Beslut 5
Handling Implementering =
Utfall

Registrering och lagring Kontroll och analys

Utvérdering v
Behov och mal

Da lantbruksforetag oftadrivs av en familj med fa eller inga anstéllda & det naturligt att
familjens behov i stor utstrackning ligger till grund for foretagets malséttning. De hogsta
mden i lantbrukssammanhang &r ofta drivkraften att fortsatta med sitt foretagande t ex
mojligheten att favarasin egen eller att barnen far véxa upp palandet i gardsmiljo. Panasta
niva ar oftamalet att foretaget ska dverleva pa sikt, det kan t ex handla om att féra garden
vidare till nasta generation. Pa niva tre aterfinns ofta ekonomiska delmal for att foretaget ska
kunna dverleva somt ex soliditet, rantabilitet pa eget kapital och tillracklig likviditet. Pa den
fjarde nivan aterfinns produktionsmal for att uppnaen tillrackligt [6nsam produktion eller att
starta nya verksamheter. Detta bildar en malhierarki dar de undre malen fungerar som medel
for att uppna de hogre malen.

Malformuleringen &r séllan preciserade i matbaratermer s att de kan kontrolleras och
analyseras. Den dverstamalnivan finns preciserad i de flesta lantbruksforetag, liksom den
fjarde malnivan i produktionen. Oftast saknas dock en sammanlankad mahierarki dar de
operationella malen leder fram till de taktiska malen och de taktiskatill de strategiska maen.
Dettainnebar att lantbruksforetag ofta drivs pa ett intuitivt tillvagagangssétt dar lantbrukaren i
sitt huvud har en ungeférlig uppfattning om vad som krévs for att uppna de dvergripande
malen men han har ingen majlighet att kontrollera och stémma av att sa sker. En orsak som
angestill att lantbrukare motsétter sig att satta upp en sammanlankad malstrategi &r att
jordbruket ar sa starkt paverkat av svarstyrda eller opaverkbara faktorer somt ex
vaderforhdllanden att de anser att det & meningsl Ost.

9 Walstedt, 1994.
10 \Walstedt, 1994.
1 \Walstedt, 1994.
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Problemupptéackt

Ett problem definieras som skillnaden mellan nul&ge och onskat Iage (mdl). Ett problem kan
ses som ett hot mot eller som en mojlighet att forbéttra en situation. Problemupptéckt bestar
av tvadelar. Forst maste en insikt ske att ett problem existerar. Steg tva ér att acceptera
problemet och bestamma sig for att gora nagot a det (i motsats till att ignorera det). |
lantbruksforetag finns brister i formagan att upptéacka problem. Dessa brister bottnar delsi en
bristande malstruktur men orsakas ocksa av en of orméaga att samlain och utvardera
information om foretagets ekonomiska situation och forandringar i omvarlden. Ett annat
problem kan vara att lantbrukare som har andra stora problem t ex skilsméssa eller
ekonomiska problem ignorerar andra, mindre problem. Detta leder till en |angsam
reaktionsfc'j@éga vid forandringar, t ex vid justeringar i de statliga ekonomiska styrmedien till
jordbruket.

Problemdefinition

Definition av problemet ar en process dar problemet specificeras, férsag % |Gsningar
identifieras och nagra forslag till [6sningar valjs ut for vidare utvardering.

Observation och analys

Under observation och analysfasen insamlas information som anvands for en vidare planering
av de alternativa l6sningarna. Konsekvenser av alternativen uppskattas och vérderas. Alla
konsekvenser av ett alternativ lds samman och vags mot andra alternativ.

Beslut

Det alternativ som ger det sammantaget basta utfallet valjs. Att ett beslut &r fattat innebér inte
automatiskt att det genomfors, det innebér bara att beslutsfattaren vet (eller har en uppfattning
om) vilket alternativ som &r bast. Om det inte upptacks nagot alternativ som uppfyller malen
atergar processen till behov och maformulering som anpassastill en rimlig niva.

Handling

Det fattade beslutet genomférs. FOr att detta ska ske krévs motivation, forvantningar och
ataganden hos de som ska genomfora besl utet. EngagerEPg | dessa avseenden stérksi
samband med ett noggrant forarbete i beslutsprocessen.

Utfall, registrering och lagring

Det fattade beslutet leder till ett resultat som registreras och Iagras.IEI

Utvérdering

Proj har kommit till sitt slutskede. Effekten utvérderas och resultatet jamférs med
malet L2

12 \Walstedt, 1994.
3 Walstedt, 1994.
14 Walstedt, 1994.
15 Walstedt, 1994.
16 Walstedt, 1994.
7 Walstedt, 1994.
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Informationensroll i beslutsprocessen

Informationssystemet |6per som en lank mellan olika funktioner i beslutsprocessen och spelar
en huvudroll i stravandet efter att uppna verksamhetens mal, setabell 1. Information finns att
tillga fran foretagets alla aktiviteter och fran omgivningen. En god formaga att samlain data

och omvandla den till information & nodvandigt for en effektiv beslutsprocess.

Det &r skillnad mellan data och information. Data &r fakta eller varden, ofta numeriska.
Information &r data som omvandlats till en form som & meningsfull for anvandaren och som
har ett varde i planering och beslutsfattning. Det kan t ex handla om att valjatjur till en ko
utifran data om mjolkproduktion, mjolkkvalitet, fruktsamhet, hé soegenskaper och
exteriorbeddémning.

Det totala behovet av information i ett lantbruksforetag ar det sammanlagda behovet for alla
uppgifter inom foretags edningen. For att formuleramal beh6vst ex information om
lantbrukarens behov och motivation samt en uppfattning av omvérlden och vilka mal som &r
rimliga. For att kontrollera om malen uppfylls och identifiera eventuella problem behovs
information om gardens ekonomiska situation och produktionsresultat.

Hur avgor man da hur mycket information som behdvs? Det upplevda behovet av information
&r lagre an det verkliga behovet. Detta beror pa att lantbrukaren & omedveten om vissa av
sina behov och att kostnaden for en del information & for hdg. T ex information som endast
finnstillganglig pa ett sprék som lantbrukaren inte kan ar for dyr for att tillagna sig daden
antingen skulle behova dverséttas eller lantbrukaren skulle behtva ga en sprakutbildning.
Kostnaden for information & den sammanlagda kostnaden for insamling av data, lagring,
hamtning, bearbetning och tolkning. Det & l6nsamt att samlain s mycket information att
kostnaden for den sistainformationen ar lika stort som véardet av den. For en lantbrukare som
star infor ett beslut &r vardet av ytterligare information det sammanlagda véardet av ett antal
faktorer:

» Forandringen av bedlutet p g aden tillkomna informationen minus kostnaden fér den
tillkomnainformationen.

» Forandringen i motivation och véalfardskansla hos lantbrukaren p g a minskad osakerhet.

* Forandringen i uppmarksamhet d v s kontrollpunkter, problemupptéckt och
problemdefinition.

» Utvecklingen av mentala modeller hos lantbrukaren d v sinlarningseffekten och
erfarenheten om hur man léser ett problem.

18 Walstedt, 1994.
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Samma data kan anvandas for att skapainformation till manga beslut. | teorin ar det |t att
avgoraom ytterligare information har ett hogre varde an kostnaden. | verkligheten &r detta
betydligt svarare. T ex sd kan en viss information vara oanvandbar for en lantbrukare vid det
tillfale da den fanns tillganglig da mjolkféretagaren &r i behov av mer kunskap innan han/hon
kan anvanda sig av den nyainformationen. En annan effekt som ar svar att méta vardet pa ar
minskad osdkerhet och darigenom hogre motivation for att genomfora beslutet. Om kostnaden
for att samlain, lagra och/eller processa data sjunker blir det |6nsamt att samlain mer
information. Det samma géller ifall behovet av ytterligare information okar.™|

Verktyg for att forbattra foretagsledningen i mjolkforetaget

Det finns ett antal sétt att forbéttra foretagsledningen i ett mjolkforetag. Det kan ske genom en
Okad insamling av data som sedan kan omvandlas till information och anvandasi
beslutsprocessen. Det kan &ven ske genom att betala en kunnig person for att genomfora vissa
delar av foretags edningen eller delta med kunskap och rad. Lantbrukaren kan &ven genom
utbildning och traning forbéttra sin formaga att styra foretaget.

Foljande aktiviteter kan anvandas for att forbéttra foretagsledningen i mjolkforetaget. Givetvis
kan de olika formerna kombineras.

» Datainsamling internt och externt.
« Service, en utomstdende person anlitas for att genomforaen del av foretagsledningen

» Sudiecirklar och kurser ger data, information och kunskap och trénar och utvecklar
lantbrukarens mentala modeller.

* Managementverktyg, ett hjdpmedel t ex ett papper med uppstéllda kolumner eller en dator
med ett dataprogram.

« Radgivning enskilt eller i grupp

Dessa aktiviteter kan t ex utnyttjas for att forbattra foderstatsberékning i ett mjolkforetag.
Detta kan ske genom att utnyttjaen eller flera aktiviteter. En utékad datainsamling av interna
uppgifter som mjo6lkproduktion och mjolkkvalitet fran kokontrollen samt analyser av
fodermedel, och externa uppgifter som priser pa koncentrat och mjolk, ger forutsattningar for
en forbéttrad foderstatsberakning. Service kan anvandas for att uppna en béttre foderstat
genom att en kunnig person anlitas for att gora foderstaterna. Ett annat alternativ ar att
lantbrukaren forbéttrar sina egna kunskaper och erfarenheter kring att gérafoderstater. Det
kan t ex ske genom kurser eller studiecirklar. Sedan kan lantbrukaren investerai ett
managementver ktyg for att gav smidigt kunna berékna sina foderstater och som komplement
kan en ré’ldgi%[e komma ut till mjolkforetaget var tredje manad och diskutera speciella frégor
och problem.

19 Bhimér, 2000.
20 Ghimér, 2000.
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2.2 IndividRAM och andra exempel pa verktyg inom
foretagsledningen i mjolkproduktionen

IndividRAM har fleraroller i foretagsledningen. N&r lantbrukaren gélv anvander programmet
ar det ett managementverktyg. IndividRAM-tjansten som erbjuds av husdjursforeningarna ar
en kombination av radgivning och service. | tjansten ingar dessutom ofta korta kurser eller
tréffar dar inbjudna forel dsare bidrar med kunskap och lantbrukarna far majlighet att
diskutera. De mjolkforetag som har ett eget IndividRAM-program deltar ofta aven i tjansten.

For att beskriva vilka alternativ och komplement som finns till IndividRAM presenteras
nedan husdjursforeningarnas utbud av tjanster inom utfodring. Husdjursféreningarnas utbud
har valts da de &r storst pa oberoende radgivning och service till mjolkforetag. Efter det
beskrivs utbudet av dataprogram for foderstatsberdkning som séljsi Sverige. Sedan beskrivs
IndividRAM lite mer ingdende.

2.2.1 Husdjursforeningarnas utbud av tjanster inom utfodringen

Sveriges elva husdjursféreningar (figur 2) erbjuder ett flertal tjanster till mjélk- och
kottproducenter. Bl. a erbjuds seminservice, avbytartjanst, djurhalsovard,
beséttningsutredningar, kok(ﬁrol | samt radgivning inom utfodring, avel, mjolkkvalitet,
ekonomi och kéttproduktion= Men utbudet varierar mycket mellan olika féreningar.

Nedan redovisas husdjursforeningarnas utbud av tjanster inom utfodring. Det &r svart att
beskriva utbudet som enhetliga tjanster. Radgivningen byggs ofta upp kring ett PC-program
men tjanstens innehall och utformning varierar mycket mellan olika husdjursforeningar och
radgivare och formas dessutom efter lantbrukarens énskemal. Allatjanster som beskrivs
nedan finnsintei alla husdjursféreningar. Informationen kommer fran personlig
kommunikation med radgivare i husdjursféreningarna och anstéllda vid Svensk Mjolk.

21 Personlig kommunikation: Malin Ahlmér, Mats Alkvist, Anders Bengtsson, Karin Claesson, Mikael
Jakobsson, Eva-Maria Lidstrom, Hans Lindberg, Lina Ragnarsson, Stefan Rosén, Erika Svensson, Maria
Akerlind, Elinor Ragnwaldsson, Rolf Spérdly, Barbara Bruntner och Sven Akerlind.
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Figur 2. Sveriges 11 husdjursféreningar: Skanesemin, Bl ekinge Kronobergs husdjurstjanst, Kalmar
Tjust husdjur, Hallands husdjur, Gotlands husdjur, Sodra Alvsborgs husdjur, %ra semin, Svea
husdjur, Dala-Gavle husdjur, NNP husdjur och Norrmejerier producenttjanst .

| anslutning till kokontrollen erbjuds datafoderlistan som & en enkel foderstatsberakning dér
foderstaten skrivs ut per ko. Lantbrukaren meddelar husdjursforeningen vilka fodermedel han
har och eventuella analysvarden. Uppgifterna skickas sedan vidare till en dator pa Svensk
Mjolk i Hallsta dér ocksa besittningens provmjolkningsresultat finns. Efter varje
provmjolkning berdknas en typfoderlista som skriv ut per ko och skickastill lantbrukaren
tillsammans med provmjolkningsresultatet en gang per manad.

De flesta husdjursforeningar erbjuder typfoderstater till sinakunder som raknas pa kontoret
eller ute p& gérden. Vilket dataprogram som anvands varierar men NOT-stat anvands av
manga. Dennatjanst formas ofta mycket efter kundens dnskemal. | den enklaste formen ringer
lantbrukaren till husdjursforeningen och talar om vilka foderslag som anvandsi beséttningen
och far sedan tillbaka en lista med foderstater vid olika avkastningsnivaer. Lantbrukaren delar
sedan gélv in kornai olika grupper.

2 Svensk Mjolks OH-serie 2001.
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CO-EK &r en tjanst som erbjuds inom Skara semin. Har réknar radgivaren typfoderstater pa
kontoret och aker sedan ut till garden och justerar givornatill varje ko tillsammans med
lantbrukaren. En ekonomisk uppfoljning dar bl. a foderatgang, mjolkproduktion, och
nyckeltal som mjdlk minus foder och dverutfodring tas fram. Resultatet jdmfors med andra
gardar i regionen och féreningen. Tjansten rekommenderas for besdttningar med upp till 60
kor.

Framforallt inom Skanesemin men &ven inom andra husdjursféreningar erbjuds en tjanst som
bygger pa dataprogrammet Bioptek. Med detta verktyg tas typfoderstater fram som ar
ekonomiskt optimerade, d v s de billigaste foderstaterna som uppfyller de biologiska kraven
med hansyn till vilkafodermedel som finnstillgangliga. Tjansten & € bunden till speciella
tidpunkter utan radgivaren kommer ut till garden vid behov t ex vid byte av grovfoderparti,
byte av fullfoderblandning eller problem i besittningen. | tjansten ingar ocksa en ekonomisk
uppfoljning av resultatet.

FOr gardar som anvander fullfoder passar inte altid det vanliga utbudet. For
fullfoderoptimering anvénder husdjursféreningarna ofta ett program som optimerar
foderstaten ekonomiskt t ex Bioptek. Det gar &ven att anvanda de andra
foderstatsberakningsprogrammen pa fullfodergardar men da sker ingen ekonomisk optimering
av foderstaten.

Inom tjansten IndividRAM erbjuds framfdrallt berékningar av individfoderstater men &ven
berékningar av foderstater for grupper av kor via speciellafoderstatsmallar samt rena
typfoderstater genom att anvanda en typbesattning. Radgivaren kommer ut till garden efter
provmjdlkning varje eller varannan méanad eller efter onskemdl. | tjansten ingar ekonomisk
uppfoljning dér bl. a nyckeltal som mjdlk minus foder, fodereffektivitet och 6verutfodring
redovisas for varjeindivid, grupper av djur och for beséttningen. | tjansten finns det majlighet
att jamfora sitt resultat mot andra beséttningar i foreningen eller i landet.

Allatjanster kan utvecklas med ytterligare radgivning kring specifika problem i beséttningen,
ungdjursuppfodningen, foderproduktion, sasongsaktuella fragor mm. Men det %er oftarei
samband med de regelbundna tjansterna dér radgivaren kommer ut till garden.

23 Personlig kommunikation: Malin Ahlmér, Mats Alkvist, Anders Bengtsson, Karin Claesson, Mikael
Jakobsson, Eva-Maria Lidstrom, Hans Lindberg, Lina Ragnarsson, Stefan Rosén, Erika Svensson, Maria
Akerlind, Elinor Ragnwaldsson, Rolf Spérdly, Barbara Bruntner och Sven Akerlind.
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2.2.2 Managementprogram inom utfodringen

Genom att anvénda ett managementverktyg i form av ett PC-program kan
foderstatsberakningen forenklas och forfinas. Ett PC-program kan anvandas som ett
hjépmedel for att berdkna de rutinméssiga delarna av foderstatsberékningen gav och istéllet
&gnatiden med rédgivaren &t att diskutera aktuella fragor i beséttningen. Jamfort med att
rékna foderstater for hand kan ett dataprogram vara en tidsbesparing och ge majlighet till
forbéttrad precision.

Det finns ett brett utbud pa den svenska marknaden fran enkla program som presenterar
typfoderstater till mer komplicerade program som optimerar foderstaterna ekonomiskt eller
beréknar foderstater som ar anpassade for varje individuell ko. De mer komplicerade
programmen innehdller oftamajligheter till att f6lja upp beséttningens resultat. De
dataprogram som tillhandahdlls av tillverkarna av stallsystem har som huvudsaklig uppgift att
styra funktioner i stallen t ex foderautomater, grindar mm. Dessa program innehdller
dessutom ofta mgjligheter att géra enklare foderstater och folja upp beséttningens resultat. En
del dataprogram, som importerar uppgifter fran kokontrollen, ger lantbrukaren en méjlighet
att fa dversyn 6ver djuren i beséttningen. | dessa redovisas ofta djuruppgifter som alder, vikt,
harstamning, genomférda och planerade inseminationer, kalvningsdatum o sv.

| tabell 2 nedan redovisas en sasmmanstéllning av de tio vanligaste PC-programmen som gar
att kbpai Sverigeidag. Det &r svart att pa ett entydigt sétt kategorisera vilka funktioner ett
programmen har, sa det &r viktigt att hallai atanke att det kan skiljamellan olika program
med vilken precision en funktion genomfaors.
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Tabell 2. Sammanstallning av funktionerna i de tio vanligaste Svenska PC-programmen for anvandning inom utfodringsomradet.

Program

NIB utfodra

NIB
foder stat

NIB
koprogram

NOTstat

Lundens
koprogram

Individ
RAM

Del aval
Alpro*

Fullwood
Crystal
Fusion *

Aktuell version
Antal sdlda program
Uppgifter fran kokontrollen
Uppgifter till kokontrollen
Berakning av foder stater
Mjolkko
Ungnot
Individfoderstater
Typfoderstater
Optimerar biologiskt
Optimerar ekonomiskt
Aut. Overféring till utf.utrustn.
Planering och registrering
K okalender
Behandlingsjournal
Journal for in och utg. djur
Belaggningsplan ladugérd
Planerad foderdtgang
Prognos mj 6lkproduktion
Prognos mj6lk minus foder
Prognos kétt minus foder
Uppfdljning av resultat
Mjolkproduktion
Tillvéxt ungdjur
Kvaveeffektivitet
Mjolk minus foder
K o6tt minus foder
Sjukdomskostnad

Per sonlig kommunikation
*kkk%k

Calo

Claes
Akerberg

3
Ca 200

Claes
Akerberg

2.05
Ca 100

Claes
Akerberg

4.3
300-400

* (ungnat)

Claes
Akerberg

51

100-150

Anders Holt

3.0E
Ca 800

«(mjolk)

Eva-Maria Ann-Kristin

Ekstorm

6.22
Ca800

* %%

Mikael
Ol'sson

13
20-50

Niklas
Bengtsson

* Dessa program & huvudsakligen till for att styra stallsystem och de kan importera foderstater fran andra foderstatsprogram.

Definitioner av begreppen i den vanstra kolumnen, uppgifter om pris och forsdljare av programmen samt ** , ***och **** redovisasi bilaga 1.
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2.2.3 IndividRAM
Anvandning av IndividRAM i Sverige

IndividRAM anvandesi mars 2001 av ca 3200 mjolkproducenter som radgivningstjanst
och/eller privatagt dataprogram. Det motsvarar 39 procent av Sveriges kokontrollanslutna
beséttningar. Anvandningen av IndividRAM varierar mellan olika husdjursforeningar, se
tabell 3. De beséttni ngaﬁom ager ett eget IndividRAM-program anlitar i mangafall aven en
IndividRAM-rédgivare.

Tabell 3. Anvandningen av IndividRAM, totalt odgﬁom privatagt dataprogram, i procent av antalet
beséttningar i kokontrollen i husdjursféreningarna.

Bes. i kokontroll % IndividRAM-anvandare % med eget program

Skanesemin 801 24,2 2,1
BKH 508 47,6 4,3
Hallands husdjur 564 43,6 6,4
Kalmar Tjust husdjur 724 37,4 4.4
Gotlands husdjur 370 43,5 13,6
Skarasemin 2484 33,2 6,6
S:a Alvsborgs husdjur 350 31,4 2,9
Svea husdjur 1358 49,2 8,5
Dala-Gavle husdjur 601 49,6 10,1
NNP 585 24,3 9,9
Norrmejerier 693 46,5 5,2
Hela Sverige 9038 38,5 6,5
IndividRAMSs funktioner

Nedan beskrivs lite mer utférligt vilka funktioner PC-programmet IndividRAM har. Detta ger
en bild av vad programmet kan bidramed i ledningen av mj6lkproduktionen.

Djuruppgifter

Med hjap av IndividRAM importeras provm;jolkningsuppgifter fran kokontrollen och
resultaten presenteras for varje ko. Det finns en kokalender som visar information om varje ko
och det gar att skriva ut OBS-listor 6ver kor som t ex skainsemineras, sinlaggas eller h%m
avvikande ureavérde. Det gér aven att forain uppgifter om sukdomsfall och arbetstider.

Foder statsber &kning

Individuella foderstater skapas for varje ko beraknade efter vikt, mjolkavkastning,

| aktationsnummer och draktighets stadium. Foderstaten optimeras pa energi, AAT och
kalcium eller fosfor. Foderstaterna kan justeras manuellt for varje ko. IndividRAM kan &ven
anvandas for att gora foderstater for grupper av kor via speciellafoderstatsmallar och
typfoderstater genom att anvénda en beséttning med " typkor”. Foderst kan

kommuni ceras automatiskt till utfodringsutrustning om koppling finns.

# Hamtningsstatistik |ndividRAM, mars 2001.

% Hamtningsstatistik IndividRAM, mars 2001.

% Handledning, IndividRAM foderstatsberakning/resultatanalys mj6lk.
%" Produktblad, IndividRAM Foderplanering/ Resultatanalys.

% Handledning, IndividRAM foderstatsberakning/resultatanalys mj6lk.
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Periodavslut och resultatuppfoljning

Efter avslutad foderperiod gors ett periodavsiut dar verkligt utfodrade mangder fors dver fran
utfodringsutrustningen till IndividRAM. Sedan gors en ekonomisk utvardering av resultatet
fran den gangna perioden med nyckeltalﬁilﬂ mjolk minus foder, fodereffektivitet, utfodring i
procent av norm och andel inkdpt foder.

Belaggningsplan och mj6lkprognos

Utifran beraknade kalvnings- och sinlaggningstidpunkter samt inmatade uppgifter om inkGps-
och utgangsdatum ger programmet en 6versikt dver antalet mjélkande, sinlagda och kalvande
kor olika dagar. Dessa jamfors sedan med antalet tillgangliga platser. M edellaktationskurvor
kan ocksa beraknas for besattningens kor. Utifran bel aggningsplanen och

medel laktationskurvorna ger programmet en prognos for beséttni ng&]%_rlnj Olkproduktion som
kan jamforas med forra arets mejerileverans eller mot mjolkkvoten.

RAM statistik

Besdttningens resultat kan jamforas med féreningen och hela landet v@PC-programmet
RAM Statistik. Resultatet presenteras bl. ai RAM-stjarnan, sefigur 3.
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Figur 3. RAM-gtjarnan visar hur besattningens resultat ser ut jamfort med andra beséttni ngarE

# produktblad, IndividRAM Foderplanering/ Resultatanalys.

% Handledning, IndividRAM foderstatsberakning/resultatanalys mjolk.
%! produktblad, IndividRAM Foderplanering/ Resultatanalys.

¥ Handledning, IndividRAM Mjélkprognos.

% Produktblad, IndividRAM Mjélkprognos.

¥ Handledning, IndividRAM RAM Statistik.

% Produktblad IndividRAM Statistik.
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Hur ser IndividRAM-tjansten ut i verkligheten?

Tjansten IndividRAM bestér av mycket mer an dataprogrammets funktioner. Tjansten formas
av foreningen och radgivaren och anpassas dessutom efter lantbrukarens behov och énskemdl.
For att ge en bild av hur IndividRAM-tjansten ser ut i verkligheten har en intervju med atta
IndividRAM-rédgivare fran olika delar av Sverige genomforts. Radgivarna hade olika
utbildning (lantbruksskola, husdjurstekniker, lantmastare och agronom) och hade arbetat som
radgivare under olikalang tid (1-30 ar). Nagra av de intervjuade radgivarna utfor
semineringar, draktighetsundersokningar och avhorningar i samband med IndividRAM-
besoket. De intervjuade rédgivarnajobbar férutom med IndividRAM-tjansten &ven med andra
former av utfodrings och produktionsradgivning och négrajobbar dven med rédgivning inom
andra omraden som t ex EU-bidrag och avel.

Ett genomsnittsbestk tar enligt r&dgivarna mellan 30 minuter och tvatimmar men det varierar
med besattningens storlek, bondens nskemal och om det & nagra speciella problem i
besattningen. Radgivarna hamtar uppgifter fran kokontrollen via Internet och skriver ut OBS-
listor & lantbrukaren. Vilka listor som skrivs ut beror palantbrukarens intresse men ofta
celltal, urea och kor som ska sinlaggas, kalva, insemineras och draktighetsundersokas. Nagra
radgivare har ocksad med information som de ger till lantbrukaren t ex sasongsfragor som
sporer och tillsatser i ensilaget. Radgivarna pekar pa vikten av att ga ut i ladugérden och
studera kornas hull, godsel och grovfodrets kvalitet samt diskutera juverhé sa och
fruktsamhet. Nagra gér ut i ladugarden vid varje besdk och andra nagra ganger per ar. Har
lyftes fordelen med att ha ett annat arende i ladugarden fram, t ex seminering eller avhorning.
Daéar det naturligt att ga ut i ladugarden och lantbrukaren betalar inte bara for att rédgivaren
gar runt och tittar utan far ocksa ett arbete utfort, och det blir en naturlig diskussion kring
aktuella problem.

De intervjuade rédgivarna gor alltid periodavsiut men alla gar inte alltid igenom det med
lantbrukaren. En del bonder &r extraintresserade och vill ha resultatanal ysen utskriven.
Foderstatsberakning med genomgang av varje ko & huvudaktiviteten under besoket. Har
diskuterar lantbrukaren och rédgivaren utfodringen for varje ko och de flesta rédgivare
paminner om kon ska kalva, sinlaggas, insemineras eller draktighetsundersokas under
kommande manad. En av de intervjuade radgivarna anvander bel aggningsplanen regelbundet
for att maximera utnyttjandet av platsernai ladugarden och planera dakt av kor. Nagra
radgivare anvander bel &ggningsplan och mjélkprognos ibland. Ingen av de intervjuade
radgivarna for dock in kostnader for jukdomar och arbetei programmet. Andra aktiviteter
som foderplanering, ensilageradgivning, betesrédgi\éging och ungdjursradgivning mm
genomfors efter lantbrukarens behov och 6nskemal.

% personlig kommunikation: Birgitta Grenholm, Mats Alkvist, Svante Pettersson, Mikael Jakobsson, Eva
Henriksson, Anders Bengtsson, Hans Lindberg och Daniel Frandberg.
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3 Enkatstudie

For att utreda den upplevda effekten av IndividRAM inom omréadena produktion, ekonomi
och miljo genomfordes en enkéundersokning. Enkéten vande sig till beséttningar som deltar i
IndividRAM-tjansten.

3.1 Material

3.1.1 Sammanstallning av besattningar som ar med i IndividRAM-tjansten

En E-post skickades ut till IndividRAM-ansvarig i ala husdjursforeningar i April manad 2001
med frégan om de pa ett enkelt sétt kan plocka ut de beséttningar som varit med i
IndividRAM-ré&dgivning regel bundet under kontrollaren 97/98, 98/99 och 99/00. Regelbunden
radgivning definieras som att besittningen ska deltai tjansten varje ménad eventuellt med
undantag for sommaruppehall. Sex husdjursforeningar svarade att de kunde plocka ut dessa.
En forening utes 6ts p g a datatekniska skal. Foreningarna som & med i undersokningen ar
Gotlands husdjur, Skara semin, Svea husdjur, Dala-Gavle husdjur och Norrmejeriers
producenttjanst. Hur véal de olika foreningarna har kunnat kontrollera hur regel bundet
besattningarna har deltagit i radgivningen varierar. Nagra foreningar har inte kunnat
kontrollera detta men svarar att de allra flesta beséttningar deltar i tjansten regelbundet. Totalt
bestar gruppen av ca 1200 besattningar.

For att skapa ett lagom stort material att skicka ut enkaten till gjordes ett urval. De ca 1200
beséttningarna sorterades i storleksordning efter i férsta hand foreningsnummer och i andra
hand beséttningsnummer. Med datorns hjép plockades var femte beséttning ut. Detta ger en
jamn spridning av beséttningar dver olika foreningar och olika dlder (en beséttning med ett
|8gt beséttningsnummer ar ofta aldre). Efter urvalet bestar gruppen av 234 beséttningar som
enkéten skickadestill.

3.2 Metod

Fem lantbrukare som anvander IndividRAM och fyra IndividRAM-rédgivare fick tadel av en
provenkéat och lamna sina asikter pa fragornas innehal och utformning. Efter justeringar
skickades enkéaten ut till de 234 beséttningarnai vecka 31. Enkéten visasi bilaga 2.

L antbrukarna fick tre veckor pa sig att besvara enkéten. Efter tva veckor skickades en skriftlig
paminnelsetill allasom ingick i undersokningen. | vecka 39 skickades enkéten ut &nnu en
gang till de som annu inte hade svarat. Slutligen genomfdrdes en rundringning for att
motivera de lantbrukare som annu inte skickat in enkéen. Rundringningen skedde dagtid och
varje nummer ringdes endast en gang. Ungefar var fjarde lantbrukare naddes via
rundringningen.
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3.3 Resultat

3.3.1 Svarsfrekvens

Av de 234 utskickade enk&terna kom det in 159 svar. Det motsvarar en svarsfrekvens pa 68%.
Svarsfrekvensen for de enskilda foreningarna angesi tabell 4.

Tabell 4. Svarsfrekvens per férening.

Forening Utskickade Antal svar  Svarsfrekvens
Norrmejerier 49 35 71%
Dala-Gévle husdjur 33 20 61%
Svea husdjur 81 56 69%
Skara semin 60 43 2%
Gotlands husdjur 11 5 45%

Av 159 inkomna svaren utes 6ts 24 stycken da de slutat med IndividRAM-tjansten. Antal
godkanda svar for varje forening presenterasi figur 4. Tva svarande uppgav inte vilken
forening de tillhérde och visas darfor intei figuren.

Norrmejerier 26
DGH 20
(o2}
£
g Svea 45
0
[T
Skara 39
Gotland 3
0 10 20 30 40 50

Antal svar

Figur 4. Antal korrekta svar fran de fem husdjursforeningarna.

3.3.2 Effekten av IndividRAM-tjansten

Lantbrukarna fick besvara tre huvudfragor kring vilken effekt IndividRAM-tjansten har inom
omradena ekonomin, produktionen och milj6. Sedan féljde ett antal delfragor som utvecklar
och forklarar resultatet i huvudfrégorna. | enkéten gavs aven majlighet att ge kommentarer
och dessaredovisasi bilaga 3.
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Ekonomi

Pa fragan hur ekonomin i mjolkproduktionen paverkas av att varamed i IndividRAM-tjansten
uppger 83% av de svarande att de upplevde att den forbattrades i ndgon grad, 12% upplevde
att ekonomin var of6randrad medan 5% upplevde en forsamring, se figur 5. Medelvardet pa
fragan var 5,3. 6% av de totalt 135 svarande ingdr g i resultatet da de svarat vet g, blankt
eller felaktigt pafragan.

Forbattras mycket 7
6 35%
39%

Oforandrad 4

Svarsalternativ

Forsdmras mycket 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Andel svar

Figur 5. S3hér upplever lantbrukarna att IndividRAM-tjansten paverkar ekonomin i
mj 6l kproduktionen.

Produktion

Upplever lantbrukaren att IndividRAM-tjansten paverkar hur val deras produktionsmal
uppfylls? 82 procent svarade att produktionsmalen uppfylls battre med hjép av IndividRAM,
13 procent anser att det & ofdrandrat och 5 procent att produktionsmalen uppfylls samre pa
grund av IndividRAM, se figur 6. Medelvardet for fragan ar 5,3. 7% av de totalt 135 svarande
ingdr g i resultatet dade svarat vet €, blankt eller felaktigt pa fragan.

Forbattras mycket 7

43%

Oforandrad 4

Svarsalternativ

Forsamras mycket 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Andel svar

Figur 6. Sahar upplever lantbrukarna att |ndividRAM-tjansten paverkar hur val deras produktionsmal
uppfylls.

26



Miljo

Lantbrukarna fick fragan om hur miljostyrningen (t ex kvaveeffektivitet och ureahalt)
paverkas av att deltai IndividRAM-tjansten. 58 procent svarade att de upplever att
miljostyrningen forbéttras av att deltai IndividRAM-tjansten, 36 procent upplever ingen
paverkan och 6 procent upplever att miljostyrningen forsamras, se figur 7. Medelvéardet for
fragan &r 4,7. 12% av detotalt 135 svarande ingar g i resultatet da de svarat "vet g”, blankt
eller felaktigt pa fragan.

Forbéttras mycket 7

39%

Oforandrad 4 36%

Svarsalternativ

Forsamras mycket 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Andel svar

Figur 7. S3hér upplever lantbrukarna att IndividRAM-tjansten paverkar miljostyrningen.

Delfragor

L antbrukarna ombads utveckla sina svar genom att besvara ett antal delfragor som forklarar
vad som ligger bakom svaren pa fréagorna om ekonomi, produktion och milj6. Det finns ju
manga faktorer som bidrar till utfallet i mjolkproduktionen. Fragorna har kategoriseratsi
mjolkmangd & kvalitet, fruktsamhet & hélsa, djurflode & rekrytering samt planering &
styrning, foderstat & foderproduktion och 6vrigt. Resultaten redovisasi tabell 5.

Mjdlkméangd & kvalitet

IndividRAM-tjanstens paverkan pa mjolkavkastning, fett- och proteinhalter och mjolkkvalitet
har graderats av lantbrukarna. Storst var effekten pa avkastningen enligt lantbrukarna och étta
av tio ansdg att den hade okat. Medlet var 5,3. Aven effekten pa mjolkkvalitet var tydlig med
ett genomsnitt pa 4,7 och fem av tio ansag att mjolkkvaliteten forbattrades. Nagon tydlig
effekt pa halternai mjolken kan dock inte utl&sas.

Fruktsamhet & hélsa

Kornas fruktsamhet, allmanna hélsolage samt kalvningsintervall togs upp i fragornatill
lantbrukarna. Har svarade fem av tio att halsolaget forbéttrats och medlet var 4,6. Angaende
fruktsamheten upplevde fyra av tio en forbattring men en av tio en forsdmring. Ingen entydig
effekt kan ses pa kalvningsintervallet.
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Djurflode & rekrytering

Djuromséttning, alder och vikt pa forstakalvarna samt uppfoljning av ungdjur ryms under
dennarubrik. Utslagningsfrekvensen tkar enligt ungefér tre av tio lantbrukare men minskar
enligt en av tio. Rekryteringsfrekvensen paverkas dock inte i ndgon tydlig riktning. Vad det
gdler vikten vid inkalvning finns en antydan till 6kad vikt med ett medel pa 4,2, medan
inkalvningsadern inte paverkasi nagon tydlig riktning. Uppfoljningen av ungdjuren ckar
enligt ungefér tre av tio och minskar enligt en av tio med ett medel pa4,3.

Planering & styrning

Inom produktionsstyrning och planering samt foderstyrning upplever lantbrukarna en tydlig
effekt. Produktionsstyrningen och planeringen forbéttras enligt nastan yu av tio lantbrukare
och medlet & 5,4. Den tydligaste effekten mérks pa foderstyrningen dér hela attaav tio
lantbrukare upplever en forbéttring.

Foderstat & foderproduktion

Grovfoderproduktion, foderanalyser och andel hemmaproducerat foder respektive grovfoder i
foderstaten betyder mycket for sava produktionen som ekonomin. Antalet foderanal yser
paverkas mest enligt de tillfragade lantbrukarna dér hélften upplever att detar fler
foderanalyser da de deltar i IndividRAM-tjansten. Vallens avkastning paverkas inte tydligt
enligt de tillfragade lantbrukarna men kvaliteten pa grovfodret 6kar enligt fyra av tio. Andelen
hemmaproducerat foder i foderstaten dkar enligt tre av tio och andelen grovfoder i foderstaten
Okar enligt drygt fyraav tio, medlet &r 4,3 respektive 4,5.

Ovrigt

Under 6vrigt ombads |antbrukarna vardera IndividRAM-tjanstens paverkan pa
arbetseffektiviteten och deras kunskaper inom utfodring. Arbetseffektiviteten paverkades
svagt dar knappt tva av tio upplevde en forbéttring. Vad det galler kunskap inom utfodring
upplevde lantbrukarna daremot en tydlig effekt pa och hela atta av tio upplevde att de fatt
forbéttrade kunskaper genom att deltai IndividRAM-tjansten.
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Tabell 5. Resultat pa delfrégor som utvecklar och forklarar hur IndividRAM paverkar ekonomi,
produktion och milj6. Utesutna svar & de som inte svarat, svarat "vet §” dler felaktigt pa fragan.

1 2 3 4 5 6 7 M edel Utedutna svar

(%) (%)
Mjolkméangd & kvalitet
Mjolkavkastning » 0 0 3 14 45 29 8 53 1
Halter i mjolken 0 5 18 47 25 5 0 41 3
Mjolkkvalitet 2 0 0 1 50 32 14 3 47 5
Fruktsamhet & hélsa
Fruktsamhet ? 0 2 9 48 33 8 0 4,4 6
Kalvningsintervall » 0 2 12 65 17 3 0 41 10
Halsolage ? 0 0 2 49 31 18 0 4,6 7
Djurfléde & rekrytering
Utslagningsfrekvens 0 1 8 58 22 10 1 44 14
Rekryteringsfrekvens 0 3 7 64 21 6 0 41 10
Inkalvningsalder 0 1 22 54 16 7 0 41 13
Vikt vid inkalvning ¥ 0 1 7 54 31 8 0 42 13
Uppfoljning av ungdjur ¥ 1 2 8 57 19 12 1 43 19
Planering & styrning
Produktionsstyrning och 0 1 4 27 43 24 1 49 9
planering ?
Foderstyrning ? 0 0 0 20 30 39 10 54 6
Foderstat & foder produktion
Vallens avkastning 0 2 6 79 10 3 0 41 21
Antal foderanalyser ¥ 0 1 2 48 33 15 1 46 6
Grovfodrets kvalitet ? 0O 0 2 5 25 13 2 45 7
Andel hemmaproducerat foder 0 2 4 64 19 11 1 43 9
i foderstat ¥
Andel grovfoder i foderstat ¥ 0 2 5 49 29 15 0 45 9
Ovrigt
Lantbrukarens kunskaper om 0 0 1 18 43 34 4 52 2
utfodring ?
Arbetseffektivitet i 0 0 4 77 14 5 0 4,2 14
besttningen 2

Y 1 = Minskar mycket, 4 = Ofdrandrad, 7 = Okar mycket
2 1 = Forsamras mycket, 4 = Of6randrad, 7 = Forbattras mycket
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4 Statistisk bearbetning av kokontrollmaterial

For att utreda den faktiska effekten av IndividRAM inom produktionsomradet genomfordes
en statistisk jamforel se av kokontrolluppgifter. | jamforelsen ingar mjolkforetag som deltar i
IndividRAM-tjansten, som &ger ett eget IndividRAM-program samt en kontrollgrupp som
inte anvander IndividRAM.

4.1 Material

4.1.1 Sammanstallning av besattningar som ar med i IndividRAM-tjansten

| den statistiska bearbetningen ingick samma beséttningar som har deltagit i
enkatundersokningen (se kap 3.1.1) forutom 15 beséttningar som uteslots p g a bristfdliga
data. Totalt 219 beséttningar ingar och denna grupp kallas for "radgivning”.

4.1.2 Sammanstéallning av besattningar med eget IndividRAM-program

Ur Svensk Mjolks kundregister valdes alla beséttningar fran Gotlands husdjur, Skara semin,
Svea husdjur, Dala-Gavle husdjur och Norrmejerier som kopt ett eget IndividRAM-program
fore start av kontrollér 97/98. Dessa gardar deltar ofta &ven i husdjursféreningarnas
IndividRAM-tjansten, men behdver inte gora det. Gruppen bestar av totalt 148 besattningar
och kallas for " eget program’.

4.1.3 Sammanstallning av kontrollgrupp

Fran de kokontrollansl utna besattningarna fran Gotlands husdjur, Skara semin, Svea husdjur,
Dala-Gavle husdjur och Norrmejeriers producenttjanst har vi tagit bort alla beséttningar som
ingdr i grundurvalet till grupperna ovan (d v s 1200 respektive 148 beséttningar). Vi har dven
tagit bort alla gardar som har hamtat kokontrolluppgifter till IndividRAM (eget program eller
radgivning) i mars 2001. Det kan dock fortfarande finnas gardar i kontrollgruppen som har
anvant IndividRAM under ett eller tva av kontroll&ren och sedan gétt ur igen. Det blev totalt
ca 3300 beséttningar.

Fran dessa ca 3300 beséttningar gjordes ett urval da den tillgangliga datakapaciteten inte
récktetill for att behandla hela material et statistiskt. Materialet sorteradesi storleksordning
efter i forsta hand foreningsnummer och i andra hand beséttningsnummer. Med datorns hjép
plockades var tionde beséttning ut. Detta ger en jamn spridning av beséttningar dver olika
foreningar och olika alder (en besattning med ett |agt besattningsnummer &r ofta adre).
Kontrollgruppen bestar av totalt 313 besattningar och kallas for "kontroll”.

4.1.4 Uppgifter fran kokontrollen

Uppgifter frén kokontrollens arsredovisning de tre kontrollaren 97/98, 98/99 och 99/00
sammanstalldes for alla beséttningar i de tre grupperna. | materialet ingick en uppgift per
besattning och ar for utvalda variabler som beskriver besittningarnas storlek, produktion,
fertilitet, juverhdsa och djuromséttning.
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4.1.5 Presentation av materialet

De fem féreningarna som ingar i undersokningen hade i mars 2001 61% av Sveriges
kokontrollanslutna beséttningar. Fordelningen av undersokningens beséttningar mellan de
fem foreningarna presenterasi bilaga 4. Samma beséttningar ingar i understkningen allatre
kontroll&ren och varje besttning har en observation per variabel och kontrollar. Ingen
besdttning ingdr i mer & en av grupperna. | tabell 6 presenteras hela materialets medelvarden,
standardavvikelse, max och min varden for de variabler som ingdr i undersokningen.
Definitioner av variablernaredovisasi bilaga 5.

Tabell 6. Medelvérde, standardavvikelse (std avv), min- och maxvérden for alla variabler beréknat for
de 680 beséttningar och 2040 observationer som ingar i forsoket.

Variabel Medel Std avv Min Max
Antal kor (st) 40,4 25,0 48 229,6
Kg mjolk per ko och &r 8218 1139 4174 12422
Kg ECM per ko och & 8104 1068 4144 11485
Fetthalt (%) 4,22 0,22 3,44 5,46
Proteinhalt (%) 3,38 0,09 3,12 3,97
Kalvning till forstains (dagar) 88,0 17,2 50,7 174,7
Kalvning till sistains (dagar) 119,5 21,7 68,0 230,0
Ins per dréktighet (st) 1,63 0,28 1,00 3,79
Kalvningsintervall (dagar) 396 24 343 545
Juverhé soklass 6-9 noll ganger (andel kor) 67,8 131 18,8 112,6
Juverhd soklass 6-9 en ganger (andel kor) 8,5 54 0 50,0
Juverhd soklass 6-9 tva ganger (andel kor) 59 4.4 0 29,8
Juverhé soklass 6-9 tre ganger (andel kor) 4.8 4,0 0 24,5
Juverhélsoklass 6-9 fyraeller fler ganger 14,4 8,7 0 55,9
(andel kor)

Utgangsfrekvens (%) 38,6 14,1 0 267,7
Rekryteringsfrekvens (%) 39,1 13,6 37 182,7
Inkalvningsalder (manader) 29,0 3,14 22,6 47,8
Andel forstakalvare (andel kor) 38,4 12,3 0 125,0
Andel andrakalvare (andel kor) 27,0 8,6 0 59,1
Andel tredjekalvare (andel kor) 17,0 7,2 0 50,0

4.2 Statistisk metod

For den statistiska bearbetningen anvandes dataprogrammet SAS (SAS, 1985). Forst
kontrollerades att variablerna var normalfordelade. Sedan jamfordes gruppernas medeltal med
SAS-proceduren MIXED (Littell et al., 1996) Den statistiska modellen s3g ut som fdljer:

Variabel =  Grupp Ar Forening Grupp* Ar Grupp* Forening Ar* Forening
Grupp* Ar* Férening

Modellen visar att eventuella skillnader som finns i materialet antas bero pa vilken grupp
besattningen tillhorde (radgivning, eget program eller kontroll), vilket kontrollar uppgiften var
ifrén (97/98, 98/99 eller 99/00), vilken forening besattningen tillhdrde (ndgon av de fem
aktuella foreningarna) samt kombinationer av tvaeller tre av dessa forklaringsfaktorer.
Kombinationerna av forklaringarna kallas for samspel. De faktorer som & intressantai denna
undersokning ar variabeln grupp dar skillnader mellan de tre grupperna redovisas samt
samspel grupp och &r som visar om de olika grupperna har olika resultat mellan aren. Ett
exempel pa samspel mellan grupp och & kan vara att kalvningsintervallet har en 6kande trend
over dreni en grupp men inte i de andra. Det visar alltsa om skillnaderna mellan grupperna
Okar eller minskar med tiden.
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Endast signifikanta skillnader ses som pavisade skillnader i understkningen.
Signifikansnivaernai studien anges som stjarnor, tendensd v s p<0,10 = (*) och
signifikansnivaerna p<0,05 = *, p<0,01 = ** och p<0,001=***, Resultat med p>10 anges som
g signifikant (es). P-vardet visar hur stor risken ar att det inte finns en riktig skillnad. Om p-
vardet & 0,05 (enstjarnig signifikans) ar risken 5% att det egentligen inte finns nagon
skillnad. Ju fler stjarnor dvs. ju légre p-vérde desto sakrare & det att skillnaden &r &kta. De
grupper som skiljer sig & signifikant markeras med olika upphdjda bokstaver (t ex °°). Om
tva resultatuppgifter har olika bokstav skiljer de sig signifikant &. Resultaten for de olika
variablerna redovisas som minsta kvadratmedel varde (least square means, LS-means), vilket
ar statistiskt korrigerade medel varden. Standardfelet (se) presenteras som ett intervall.

De samspel som inte var signifikanta ndr modellen kdrdes togs bort och modellen kdrdes om.
De enkla variablernatogs aldrig bort &en om de inte var signifikanta. | modellen var
besattning en slumpméssig variabel och grupp, ar och forening var fixa.

For variabeln kg mjolk per ko och & har tva statistiska behandlingar skett varav den forsta
enligt modellen ovan (kg mjolk per ko och ar (1)). | den andra behandlingen (kg mjolk per ko
och &r (2))utokades modellen med antal kor i besdttningen som ett kovariat. Detta for att
kontrollera om eventuella skillnader i avkastning kan bero pa antal kor i beséttning snarare én
olika grupp, dadet kan finnas ett samband mellan beséttningsstorlek och avkastning.

4.3 Resultat

Studiens resultat redovisas hér i text och tabeller indelat efter huvudomradena
beséttningsstorlek och produktion, fruktsamhet, juverhélsa och djuromséttning. Inga
tresamspel var signifikant och redovisas darfor intei tabellerna. Ett streck (-) i tabellen
betyder att faktorn inte fanns med i modellen. Signifikanta skillnader avseende &r, forening
samt samspel mellan grupp och forening eller & och forening redovisasi tabellen men
kommenterasintei texten da det inteingdr i studiens syfte.

Besattningsstorlek och produktion

Antal kor, kg mjolk per ko och &r (1 och 2), kg ECM per ko och &r, fetthalt samt proteinhalt
skiljer sig signifikant (p<0.001) med avseende pa grupp. Samspel mellan grupp och &r &r inte
signifikant for ndgon variabel, se tabell 7 och 8.

Antalet kor per beséttning skiljer sig signifikant mellan allatre grupperna dér rédgivning har
tio kor fler an kontrollen och eget program har 26 kor fler an kontrollen. Mjdlkavkastningen
skiljer sig ocksatydligt mellan grupperna. Radgivning producerar 763 kg och eget program
1156 kg mer mjolk per ko och ar jamfort med kontrollen. Om mjolkavkastningen justeras for
den skillnad i besattningsstorlek som finns mellan grupperna skiljer det 697 kg mellan
radgivning och kontroll och 984 kg mellan eget program och kontrollen. Fetthalten skiljer sig
ocksa signifikant for allatre grupperna dar kontrollen har den hogsta fetthalten pa 4,25
procent och radgivning har 0,07 och eget program 0,09 lagre procentenhet fett. Vad det géller
proteinhalten skiljer sig kontrollgruppen signifikant med hégre andel fett, 3,40 procent, det
skiljer 0,02 respektive 0,01 procentenheter till radgivning och eget program. Eftersom
halterna av fett och protein & nagot lagre for radgivning och eget program gruppen minskar
skillnaderna nér avkastningen méts som energikorrigerad mjolk. Skillnaden &r dock
fortfarande signifikant for alla grupper, se tabell 8.
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Tabell 7. Skillnader i beséttningsstorlek och produktionsvariabler for de tre grupperna radgivning, eget
program och kontroll redovisade som L S-means.

Eget program Radgivning Kontroll SF

Antal kor 55,72 39,4° 29,3° 1,19-1,56

Kg Mjolk / ko och & (1) 8864 2 8471° 7708° 53,9-69,0

Kg mjolk / ko och &r (2) 8763% 8476 " 7779° 54,6-70,3

Kg ECM / ko och &r 87142 8341° 7636 °¢ 50,5-64,7

Fetthalt 4,162 418° 4,25°¢ 0,00010-0,00013

Proteinhalt 3,39° 3,38° 3,40°¢ 0,00004-0,00005

Tabell 8. Signifikansnivaer for skillnader i beséttningsstorlek och produktionsvariabler.

Grupp Ar Forening  Grupp * Grupp * Ar* Antal

Ar Forening  Forening kor

Antal kor *hx es *kk es es es -

Kg Mjolk / ko och ar (1) ok ok es es * es -

Kg mjolk / ko och & (2) *xk *xk *) es * es *xk

Kg ECM / ko och & ok ok es es * es -

Fetthalt * %% * %% * k% es es % -

Prote”r]halt * k% * k% * %% es es * k% -

Samspelet mellan grupp och & &r inte signifikant for ndgon av variablerna som méter
avkastning. Om det fanns ett sddant samspel skulle det betyda att nagon eller nagra grupper
over tiden forandrar sin avkastning i forhalandetill de andra. | figur 8 visas hur kg mjdlk per
ko och &r (1) forandras Gver aren. | figuren &ar det tydligt att det finns en skillnad i avkastning
mellan de tre grupperna och att avkastningen for allatre grupperna 6kar men skillnaderna
mellan grupperna & ganska konstant mellan aren, samspelet ar inte signifikant (p=0,21).

10000 - 9192
8602 8799 8745

| 8276 8393

9000 8042

8000 | 7°67 7515 —

7000 -
6000 OKontroll

5000 - ERAadgivning
4000 - B Eget program
3000 -
2000 4
1000 -

Kg mjolk per ko och &r

9798 9899 9900
Kontrollar

Figur 8. Avkastning kg mjolk per ko och ar(1), samspel mellan grupp och ar, g signifikant (p=0,21).
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Fertilitet

Det finns signifikanta skillnader (p<0,001) mellan gruppernai fertilitetsvariablerna kalvning
till forstains, kalvning till sistains, kalvningsintervall och ins per draktighet. Inget samspel
mellan grupp och ar var dock signifikant, se tabell 9 och 10.

For variabeln kalvning till forstains skiljer sig kontrollen signifikant fran grupperna som
anvander IndividRAM. Radgivningsgruppen bérjar seminerasinakor i genomsnitt 8,3 dagar
tidigare &n kontrollen och gruppen med eget program 10,7 dagar innan kontrollgruppen. Det
finns dock ingen signifikant skillnad mellan radgivning och eget program. Variabeln kalvning
till sistains skiljer sig signifikant for allatre grupperna. Radgivningsgruppen avslutar sin
insemineringsperiod i genomsnitt 4,5 dagar innan kontrollen och eget program 9,7 dagar fore
kontrollgruppen. Kavningsintervallet skiljer ocksa signifikant for allatre grupperna dar
radgivningen i genomsnitt har 8 dagar och eget program 12 dagar kortare kalvningsintervall
an kontrollen. Grupperna som anvander IndividRAM har signifikant fler ins per dréktighet an
kontrollgruppen. Eget program anvander i genomsnitt 0,06 fler ins per dréktighet och
radgivning 0,08 fler ins per draktighet jamfort med kontrollen, se tabell 9.

Tabell 9. Viktiga fertilitetsparametrar redovisade som L S-means.

Eget program Radgivning Kontroll SF
Kalvning till forstains 83,32 85,72 94° 0,79-1,00
Kalvning till sistains 114,82 120,0° 1245° 0,96-1,26
Kalvningsintervall 390° 394" 402° 1,84-2,08
Ins per draktighet 1,662 1,682 1,60° 0,010-0,14
Tabell 10. Signifikansnivaer for skillnader mellan fertilitetsvariabler.

Grupp Ar Forening Grupp * Grupp * Ar*

Ar Forening  Forening

Kavning till forstains *xk *xk *xx es es es
Kavning till sistains *xk *xk *xk es es es
Kalvningsintervall *xk *xk *xk es *) es
Ins per dréktighet *xk *xk es es es es

Juverhalsa

Kornas juverhdsamétsi undersdkningen som hur stor andel av kornai beséttningen som haft
juverhal soklass 6-9 noll, en, tva och tre respektive fyraeller fler ganger. Det finnsinga
signifikanta skillnader mellan grupperna for nagon av variablerna. Det finns dock en tendens
(p<0,10) till att eget program har nagot storre andel kor med juverhélsoklass 6-9 fyraeller fler
ganger, setabell 11 och 12. Det finns dven en tendensttill samspel mellan grupp och &r for
juverhal soklass 6-9 en gang, setabell 12. Samspelet visar att andelen kor med juverhd soklass
6-9 en gang varierar mellan olika grupper och ar. Gruppen med eget program hade en hdgre
andel 97/98 och en lagre andel 98/99 och 99/00 jamfort med kontrollen som hade en |agre
andel 97/98 och 98/99 och en nagot hogre andel 99/00.

Tabell 11. Andel kor i juverhdlsoklass 6-9 noll till fyraeller fler ggr redovisade som L S-means.

Eget program Radgivning Kontroll SF
Juverhélsoklass 6-9....
noll ggr 67,2% 68,5% 67,8% 0,58-0,76
en gang 85°% 8,42 8,72 0,21-0,27
tvaggr 6,0% 6,22 57% 0,17-0,23
tre gor 48°% 48°% 48°% 0,16-0,21
fyraoch fler ggr 153@ 14,0° 14,1° 0,38-0,49
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Tabell 12. Signifikansnivaer for skillnader i juverhdsa.

Grupp Ar Forening Grupp - Grupp - Ar*
Ar Forening Forening

Juverhd@ soklass 6-9....
noll ggr es *oxk es es es *x
en gang es *) es *) es es
tvaggr es es es es es es
tre ggr es es A es es *)
fyraoch fler gor (*) es es es es *xk

Djuromsattning

| djuromséttning ingar utgangsfrekvens, rekryteringsfrekvens, inkalvningsalder, andel
forstakalvare, andrakalvare och tredjekavare. Det finns signifikanta skillnader for
rekryteringsfrekvens (p<0,001), inkalvningsalder (p<0,001) samt andel forstakalvare (p<0,05)
och andrakalvare (p<0,01), setabell 14.

Kontrollen har signifikant |agre rekryteringsfrekvens jamfort med grupperna som anvander
IndividRAM. Det skiljer 1,4 procentenheter till radgivningsgruppen och 3,9 procentenheter
till gruppen med eget program. Det finns dock inga signifikanta skillnader i
utslagningsfrekvens. Gruppen med eget program har lagre inkalvningsalder an 6vriga
grupper. Kontrollen har en manad och radgivningen 0,7 manader hogre inkalvningsdlder. Eget
program har 2,2 procentenheter hogre andel forstakalvare &n kontroll gruppen. Grupperna som
anvander IndividRAM har ocksa hdgre andel andrakalvare an kontrollen, det skiljer 1,3
respektive 1,2 procentenheter, se tabell 13.

Tabell 13. Parametrar som ger matt pa djuromséttning redovisade som L S-means.

Eget program Radgivning Kontroll SF
Utgangsfrekvens 40,72 39,6% 38,8% 0,59-0,77
Rekryteringsfrekvens 4232 39,82 384° 0,59-0,76
Inkalvningsalder 28,42 29,1° 29,4° 0,15-0,19
Andel férstakalvare 40,32 392% 38,1° 0,48-0,63
Andel andrakalvare 27,7° 27,8° 26,5° 0,32-0,42
Andel tredjekalvare 16,42 16,82 17,42 0,30-0,39

Tabell 14. Signifikansnivaer for skillnader i parametrar som beskriver djuromséttningen.

Grupp Ar Forening Grupp * Grupp * Ar*
Ar Forening Forening
Utgangsfrekvens es *Hx ** es es es
Rekryteringsfrekvens *xk *xk *x es *) es
Inkalvningsalder ok es K es es es
Andel forstakalvare * *kk *kk es es es
Andel andrakalvare > * >k es es es
Andel tredjekalvare es (*) es es * es
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5 Diskussion

5.1 Diskussion kring urvalskriterier

Uppréattande av tre grupper

| r&dgivningsgruppen har husdjursféreningarna hjalpt till att sortera ut de besattningar som
regelbundet har deltagit i radgivningen under de tre kontrollaren. Detta har skett pa olika sétt i
de fem féreningarna; genom en datakdrning eller for hand genom att varje radgivare har tittat
igenom sina beséttningar. Nagra foreningar har inte kunnat kontrollera hur regelbundet
bessttningarna har deltagit i radgivningen och det finns alltsa en risk att det ingar besattningar
I gruppen som endast deltagit sporadiskt.

Gruppen med eget program & sammanstélld fran Svensk Mjolks listor ver vilka beséttningar
som har kopt ett IndividRAM-program. Vi vet dock inte om programmet har anvants aktivt
eller vilka delar av programmet som har anvants. Det & ocksa vanligt att besattningar som
&ger ett eget program aven deltar i en radgivningstjanst som ett komplement till att anvanda
programmet salv eller som enda anvandning av programmet.

| kontrollgruppen ska det inte inga nagra beséttningar som anvéant IndividRAM. Det kan trots
det finnas besattningar i kontrollgruppen som har anvant IndividRAM under den aktuella
perioden. De kan t ex havarit med i radgivningstjansten under ett eller tva av de aktuella dren
och sedan gétt ur tjansten. De kan ocksa ha gétt med i tjansten eller kopt ett program efter
start av kontrolldr 97/98 (under forutséttning att de inte hamtat kokontrolluppgifter i mars
2001 dadei safall sorterats bort). Besattningarna som ingar i kontrollgruppen kan deltai
annan foderradgivning fran husdjursforeningarna eller annan aktor, eller ga ett annat
program &n IndividRAM.

Det finns alltsa brister i materialet p g a svarigheten att utifrén verkligheten skapa homogena,
helt &tskilda grupper. Hur mycket dessa brister har paverkat resultatet ar svart att avgora. En
eventuell effekt av brister i materialet borde dock vara en minskning av skillnaderna mellan
grupperna eftersom bristerna gor grupperna mer lika varandra an den ursprungliga tanken. De
skillnader som pavisasi studien bor darfor inte bero pa dessa eventuella brister i materialet
utan skillnaderna borde snarare vara storre i verkligheten.

Malgrupp for enkéten

Enkéaten skickades till mjolkforetag som deltagit i IndividRAM-tjansten under de tre
kontroll&ren. Detta for att resultatet ska kunna jamforas med den statistiska jamforel sen som
gjordes for samma grupp av beséttningar. | enkaten kan det dock delvis vara en nackdel att
besattningarna har deltagit i radgivningen under salang period dade inte har en tydlig bild att
jamfora med. Panagra fragor har lantbrukarna uppgett det som ett problem. Kravet pa att
deltai minst tre kontrollar kan ocksa ha bidragit till ett indirekt urval. De lantbrukare som
eventuellt deltagit i IndividRAM men inte upplevt nagon effekt kan ha avdlutat sin
anvandning av IndividRAM inom tre & och ingar darfor intei studien.
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Fannsinte skillnaderna redan innan mjolkféretagen borjade anvanda I ndividRAM?

En kritik som kan riktas mot resultatet i denna studie &r att det & de bésta och mest
intresserade lantbrukarna som gar med i en rédgivningstjanst eller koper ett dataprogram. Det
& ocksa de besittningar som driver en intensiv produktion som investerar i ett verktyg for
precisionsutfodring for varje individuell ko. Hur stor del av skillnadernai den statistiska
jamforelsen som beror padenna skillnad i materialet & svart att uppskatta, det kan varaen
stor del. | enkétstudien daremot forvantas lantbrukaren utga fran sin egen situation och
formaga och uppskatta effekten av att deltai IndividRAM-tjansten. Resultat fran enk&ten bor
altsainte paverkas av denna felkalla. En sammanvagning av resultaten i enkatstudien och den
statistiska jamforelsen bidrar till skrare slutsatser.

5.2 Diskussion kring studiens resultat
Effekten pa foretagsedningen

Den lantbrukare som véljer att deltai en radgivningstjanst och/eller kopa ett eget
managementverktyg inom utfodringsomradet &r troligtvis en lantbrukare som &r duktig pa och
har ett intresse for sval foderstyrning som foretagsledning. Detta medfor att denna
lantbrukare fran borjan troligtvis har ett béttre produktionsresultat och ekonomiskt resultat &n
en lantbrukare som véljer att inte anvanda nagot av dessa verktyg. Lantbrukaren som
engagerar sig i nagon av dessa aktiviteter kommer sedan att bli &nnu mer stimulerad och
utveckla sin forméaga sa att produktionsresultatet och det ekonomiska resultatet forbattras
annu mer. Det bildas en positiv spiral.

| enké&ten upplever 49 procent av lantbrukarna att antalet foderanalyser okar da de deltar i
IndividRAM-tjénsten. 81 procent upplever dessutom att deras kunskaper om utfodring
forbéttras. IndividRAM bidrar alltsatill en 6kad datainsamling och ett okat flode av
information och kunskap in i foretaget. Detta ar basen for att en effektiv féretagsledning ska
kunna ske. Det bekraftas ocksa av att 80 procent av lantbrukarnai enkaten svarade att de
upplevde att foderstyrningen férbattrades och 68 procent upplevde att produktionsstyrningen
forbéttrades av att varamed i IndividRAM-tjansten.

Lantbrukarna upplever alltsa att de foretagsledande funktionernai foretaget forbéttras av att
varamed i IndividRAM-tjansten. Denna forbéttrade foretagsiedningen ger en béttre
fordelning av foretagets resurser vilket borde bidratill ett battre resultat sdval ekonomiskt som
produktionsmassigt.
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Effekten i produktionen

Enligt majoriteten av lantbrukarna som besvarade enkéten bidrar IndividRAM-tjansten till att
lantbrukarens produktionsmal uppfylls béttre (82%). Enligt enkéten upplevs effekter som
Okad avkastning (82%), forbéattrad mjolkkvalitet (49%), forbattrad fruktsamhet (41%) och
forbattrat halsolage (39%). | den statistiska jamforel sen pavisas en hogre avkastning och
kortare kalvningsintervall dakornablir dréktigafortare i de grupper som anvander
IndividRAM. Det sker dock med priset att halternai mjolken som sjunker nagot och antal et
insemineringar per draktighet och djuromséttningen 6kar nagot. Den positiva effekten av
IndividRAM pa produktionsresultatet & dock dvervagande. Detta kan bero pa den forbéttrade
foderstyrningen vilket bidrar till en 6kad avkastning och en béttre metabolisk balans hos kon
som forbéttrar hennes mojligheter att bevara en god mjolkkvalitet, fruktsamhet och hélsa
samtidigt med en hég produktion. Det kan ocksa vara en effekt av att lantbrukaren genom
radgivaren fatt nya kunskaper om t ex mjolkningsteknik, foderhantering som paverkar
produktionen positivt.

Effekten pa ekonomin

| enkéten uppgav 83 procent att ekonomin forbattrades av att deltai IndividRAM-tjansten.
Detta underbyggs ocksa av den positiva effekten pa produktionsresultat, och da framforallt
mj6lkavkastning, som har pavisatsi studien. Det finns inget absolut samband mellan hogre
avkastning och béttre ekonomi. Dock ger en hogre avkastning ett béttre utgangsl age for att
uppna ett gott ekonomiskt resultat. Den framstainvandningen mot att 6kad avkastning inte
altid leder till forbattrad |6nsamhet &r att det ofta for med sig tkade foderkostnader pa grund
av dyrare fodermedel och samre foderutnyttjande. Dyrare fodermedel &r ofta kraftfoder,
kopfoder och topp/specialfoder. | enkéten fragades lantbrukarna om de upplevde att andelen
hemmaproducerat foder och andelen grovfoder i foderstaten hade forandrats pa grund av
IndividRAM. | badafallen var det fler som ansag att den andelen hade tkat an att den hade
minskat. Det motsager teorin om att foderkostnaderna har stigit kraftigt i besdttningarna och
talar for att ett forbéttrat ekonomiskt resultat verkligen har uppnétts. Det forbéattrade resultatet
har uppnatts genom att fordela foretagets resurser pa ett mer fordel aktigt sétt och uppnaen
hogre produktion med en begransad kostnadsokning.

Effekten pa miljo

Enligt enkéten upplever 58 procent av lantbrukarna att miljostyrningen forbéttras av att deltai
IndividRAM-tjansten. Det & en stor andel men inte lika manga som upplever att ekonomin
och produktionen forbéttras. Det kan bero pa att IndividRAM inte aktivt anvands for att
forbéattra kvaveeffektivitet och ureahalt ur ett direkt miljoperspektiv. Indirekt sker ju arbetet
genom en god avvagning av foderstaten och undvika att 6verutfodra med dyra
proteinfodermedel samt kontroll av kvaveeffektivitet och ureahalter. | dagslaget ar det nog
tveksamt om ett mer fokuserat miljdarbetei IndividRAM tjansten efterfrégas daintresset hos
lantbrukarna @&nnu inte tagit fart.
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Det kan bli béattre!

Det finns fortfarande mycket som kan bli béttre. En del faktorer paverkas enligt lantbrukarna
endast marginellt av att deltai IndividRAM-tjansten. Ett exempel & arbetseffektiviteten som
enligt 77 procent av de tillfrégade lantbrukarna &r ofrandrad. Andra exempel &
uppfoljningen av ungdjur och inkalvningsaldern som endast paverkas svagt. Grupperna som
anvander IndividRAM har enligt den statistiska jamforel sen en inkalvningsalder pa 28,5-29
manader. En sénkning av inkalvningsaldern till ett genomsnitt pa 25-26 manader kan innebara
stora besparingar. Vallens kvalitet paverkas positivt av att deltai IndividRAM-tjansten enligt
40 procent av lantbrukarna. Daremot & vallens avkastning nastintill oféréndrad. Detta kan
bero pa att t ex skordetidpunk och ensilagetillsatser oftatas upp i rédgivningstjansten men inte
sortval och godslingsstrategi, vilket paverkar grovfodrets kvalitet sdval som kvantitet.

Framtiden

Genom att en 6kad anvandning av datainsamling, service, kurser, rédgivning och
managementverktyg har en forbéttrad foretagsledning uppnétts som i sin tur leder till ett
optimalare utnyttjande av foretagets resurser och ett battre ekonomiskt resultat. Vartefter
lantbrukaren forbéttrar sin foretags edning genom tréning och stimulans stiger efterfragan pa
kompetens hos raédgivaren. Detta gor att radgivaren maste fa sava djupare som bredare
kunskaper. Néar lantbrukaren galv beharskar den rutinmassiga foderstatsberakningen
efterfragas expertradgivning och radgivning som hjalper lantbrukaren att knytaihop hela
foretaget. Har efterfragas en diskussionspartner vid problem med foderstaten saval som rad
kring vallodling, ungdjur och ekonomi. Ju kompetentare lantbrukarna blir genom radgivning,
kurser och managementverktyg desto hogre krav stélls pa radgivarna.
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Bilagor

Bilaga 1

Bilagatill tabell 2 med ytterligare information om dataprogrammen samt definition av
funktionerna.

Forklaringar till stjarnor i tabell 2.

** Typfoderstater kan beréknasi programmet genom att |dggain en typbesattning.

*** Programmet kan kommunicera med PC-Stalljournal.

**** Egrutom personlig kommunikation har produktblad och programhandledning bidragit
med information till sammanstéllningen. Dessa har dock séntstill mig genom de angivna
kontaktpersonerna och dessa personer har bekréftat informationen jag har inhamtat via tryckt
material. Da produktbladen och handledningarna ofta &r tillfaligt material som inte arkiveras
och standigt fornyas anges de g i kallforteckningen. Kontakta kontaktpersonerna for aktuell
information.

Forsaljare av programmen samt pristill lantbrukare

NIB utfodra: 700 kr, NIB, 0346-514 94.

Solfoder: 1900 kr, Sunfarm software, 0383-603 35.
NIB foderstat: 1500 kr, NIB, 0346-514 94.

NIB koprogram: 1500 kr, NIB, 0346-514 94.

NOT-stat: 1200 kr, NIB, 0346-514 94.

Lundens koprogram: 1600 kr, Anders Holt, 0571-140 30.

Bioptek: 3120 kr, Skanesemin, 0415-164 60.
IndividRAM: 4400 kr, Svensk Mjolk, 0771-191 900.
DelLaval Alpro: Paketpris, Del.aval Sales AB, 08-550 294 00.

Fullwood Crystal Fusion: Paketpris, Infomatic Svenska Foderautomatik AB, 035-680 90.

Definition av funktioner i vanstra kolumnen i tabell 2

Aktudl version
Den senaste version av programmet som sdljsi december 2001.

Antal sdlda program
Antal sdlda program (oavsett version) till lantbrukare, skolor, rédgivarei Sverige.

Uppgifter fran kokontrollen
Uppgifter frén kokontrollen tasin i programmet via modem, diskett och/eller manuellt.

Uppgifter till kokontrollen

Programmet kan vidareférmedla uppgifter (t ex uppmétt mjolkavkastning) till kokontrollen
viamodem och/eller diskett.

Beréakning av foderstater
Mjolkko, ungnét
Foderstater for respektive djurkategori kan berdknas av programmet.
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Individfoderstat
Foderstater beréknas och presenteras ut for varje individ.

Typfoderstat
Djuren delasin i grupper och foderstater berdknas och presenteras for varje

agrupp.

Optimerar biologiskt
Programmet optimerar foderstaten for varje individ eller grupp efter biologiska
parametrar somt ex MJ, AAT, kalcium, fosfor och LFU systemet.

Optimerar ekonomiskt

Programmet réknar ut vilka fodermedel och hur mycket av varje fodermedel
som & ekonomiskt optimalt att hamed i foderstaten inom ramarna for de
biologiska krav som stélls.

Aut. 6verforing till utf.utrustn.
Foderstaterna kan dverféras mellan programmet och utfodringsutrustningen via
en automatisk koppling.

Planering och registrering

K okalender
Del i programmet dar uppgifter om beséttningens kor lagras. T ex harstamning,
vikt och tid for brunst, inseminering och kalvning mm.

Behandlingsournal
Del i programmet dér sjukdomstillfallen i beséttningen registreras.

Journalfoéring av in- och utg. djur
Programmet innehaller en datajournal som &r godkand av Statens Jordbruksverk
for journalforing av notkreatur pa data.

Belaggningsplan ladugard

Utifran betraknade kalvnings-, utslagnings- och sinlaggningsdatum beraknar
programmet antal mjo6lkande respektive sinlagda kor samt antal kalvningar och
jamfor med antalet tillgangliga platser i ladugarden for en period framét i tiden.

Planerad foderatgang
En prognos for agangen av foder beréknas genom att summera de berdknade
foderstaterna for beséttningens djur.

Prognos for mjolkproduktion
Programmet ger en prognos fér den kommande mj6lkproduktionen hos
besattningens kor utifran tidigare uppmétt mjolkproduktion.

Prognos fér mj6lk minus foder

Programmet ger en prognos for besattningens mjolk minus foder utifran
foregaende provmjolknings mjolkproduktion alternativt en antagen
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mj6lkproduktion alternativt prognosen fér mjolkproduktion (berdknad av
programmet) samt de framréknade foderstaterna.

Prognos kétt minus foder
Programmet ger en prognos for ungdjurens tillvaxt minus foderkostnad frén en
antagen tillvaxt och beréknade foderstater.

Uppféljning av resultat

Mjolkproduktion
Programmet redovisar erhdllen mjolkproduktion for beséttningens kor via
mjolkmatning eller import av uppgifter fran kokontrollen.

Tillvéxt ungdjur
Erhallen tillvaxt hos besattningens ungdjur kan uppmétas manuellt eller viavag
ochtasini programmet.

Kvéaveeffektivitet
Programmet redovisar kvaveeffektiviteten inom produktionen.

Mjo6lk minus foder
Fran besattningens mj6lkproduktion och foderatgang raknas mjolk minus foder
ut.

K 6tt minus foder
Fran ungdjurens tillvaxt och foderdtgang berdknas kétt minus foder ut.

Sjukdomskostnader
Kostnader for sjukdomar hos beséttningens djur kan forasin i programmet.



Bilaga 2

Enkat — IndividRAM/Individfoder

Sand enkéten sa snart som majligt. Anvand det bifogade portofria svarskuvertet! Om
svar skuvertet forsvinner ring 070-33 99 885 eller skicka enkaten till Carolina Nilsson, Svensk
Mjolk AB, 631 84 Eskilstuna.

OBS! OmDu har gatt ur IndividRAM-tjansten, var vanlig kryssa i nedanstaende ruta och

skicka tillbaka enkaten. Tack!
[ ] Har gétt ur IndividRAM. Orsak:

1. Vilken husdjursforening tillhor Du?

2. Hur upplever Du att radgivningstjansten IndividRAM péaverkar ekonomin i Din
mj 6lkproduktion?
Ringain en siffrapaskalan 1 —7, dér 1 = Forsamras mycket, 4 = Oférandrat och 7 =
Forbéattras mycket.
Forsamras mycket Forbéttras mycket

1 2 3 4 5 6 7 []Vetg

(1010101115 1= S
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3. Paverkar radgivningstjansten IndividRAM hur val Du uppfyller Dina
produktionsmal? | safall i vilken riktning?
Ringain en siffrapa skalan 1 — 7, dar 1 = Forsamras mycket, 4 = Oférandrad och 7 =
Forbéttras mycket.

Forsamras mycket Forbattras mycket

1 2 3 4 5 6 7 [ lVetg

Kommentar:

4. Hur upplever Du att radgivningstjansten IndividRAM paverkar foljande faktorer?
Ringain en siffrapaskalan 1 -7, déar 1 = Minskar mycket, 4 = Of6randrad och 7 = Okar
mycket.

Minskar mycket Okar mycket

Mjoélkavkastning 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Veteg
Fett och proteinhalt i mjolken 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Kalvningsintervall 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Veteg
Rekryteringsfrekvens 1 2 3 4 5 6 7 [ JVetg
Utslagningsfrekvens 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Inkal vningsal der 1 2 3 4 5 6 7 [ JVetg
Vikt vid inkalvning 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Vallens avkastning 1 2 3 4 5 6 7 [ JVetg
Antal foderanalyser 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Veteg
Andel grovfoder i foderstaten 1 2 3 4 5 6 7 [ JVetg
Andel hemmaproducerat foder

i foderstaten 4 [ JVetg
Uppfdljning av ungdjur 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Veteg
(0] 111011 2= = PP
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5. Hur upplever Du att radgivningstjansten IndividRAM paverkar fdljande faktorer?
Ringain en siffrapaskalan 1 —7, déar 1 = Forsamras mycket, 4 = Oférandrad och 7 =
Forbéttras mycket.

Forsémras mycket Forbéttras mycket
Mjolkkvalitet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Fruktsamhet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Totala halsol&get i beséttningen 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Mjo6lk minus foder (nyckeltal i kronor) 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Grovfodrets kvalitet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetq
Arbetseffektivitet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Dina kunskaper om utfodring 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Kvalitetssakringsarbetet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
” Ordning och reda pé djuren” 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetq
Produktionsstyrning och planering 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
Foderstyrning (t.ex. kontroll av Over- 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
utfodring, antal givor per ko och dag)
Miljéstyrning (t.ex. kvévesffektivitet 1 2 3 4 5 6 7 [ ]Vetg
och ureahalt)
(4010101 4 = < PP

TACK FOR DIN MEDVERKAN!
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Bilaga 3

Hér redovisas lantbrukarnas kommentarer till fragornai enkéten. Fragornafinns redovisade i
bilaga 2. Varje kommentar kommer fran en lantbrukare. Totalt svarade 135 lantbrukare pa
enkéten och det & endast en ndgra som har gett kommentarer. Asikterna kan darfér inte ses
som representativa fér hela gruppen.

Fraga 2

e Det & jag som tar besluten.

» Bramed regelbundenhet i besdken och att ndgon utomstaende har “koll”.

» Produktionen har 6kat 200-300 kg per ko och &r, har nu 10 147 ECM.

» Eftersom endast foderstatsberakning ingar har vi inga siffror pa hur/var/pa for vis vi
paverkas.

« Svért att avgora. Overgang till ekologisk produktion betyder mer for ekonomin.

e Tjansten kostar en hel del.

* Det kostar och kornas avkastning har gunkit men inte nddvandigtvis p g a IndividRAM.

» Svar fragaatt bevara exakt men min kansla &r att ekonomin forbéattras nagot.

» Jag har egnamdl for verksamheten. Radgivningen & baraen del av verktygen for att na
malen.

» Mjolkar mycket men det blir dyrt med foder och radgivningstjansten.

» Produktionen har 6kat, men foderkostnaden har ocksa stigit.

» Forbéttrats, men kanske mest p g a2 & med ddigt grovfoder.

*  Produktionen Okar.

* Ger en béttre styrning.

* Produktionen har okat liksom ekonomin.

» Jag har hojt mjolkproduktionen

» Hojd kraftfoderforbrukning

» Vi stér och stampar sen vi bytte radgivare

« Arinteriktigt fardig med den ekonomiska analysen for det forsta &ret men gor
bedomningen att det kostar for mycket for att 6ka avkastningen. Spannande att se efter ar
tva hur ekonomin blir.

Fraga 3

» Vifyller vart eget mal, radgivning eller inte.

» Minaresultat har gatt ner de senaste tva aren.

» Jag vagar testa kossorna meranu an tidigare.

» Bor optimeras pa en nivasom svarar for hélsolage, avkastning, draktighet, |onsamhet.
Samtliga anser jag maste foljas at.

e Till vissdedl.

» Kommer intetill rétta med fetthalten, den &r fortfarande | &g.

Fraga 4

e Svart att avgora vilket som paverkar mest, IndividRAM eller 6vergang till EKO.

« Kalvningsintervallet har jag latit 6kap g aatt produktionen ckat.

» Av den manadsvisa resultatbergkningen far man ett underlag till slutsatser och beslut. Men
mycket kanner man ju till sedan tidigare och érsmansvariationer kan andra pa mycket.

* Man fér tips och rad.

» Taringaanalyser, uppfoljningar ger koll pahur foderstaten fungerar.
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Fréga5

» Grovfoderkvalitet paverkas mest av vaderlek och inte av radgivning.

» Halsolaget har forbéttrats, en faktor & ocksa dvergangen till 10sdrift.

» Eftersom vi har varit med i ca10 &r & det svart att jamfora.

»  “Ordning och reda pa djuren” hade jag aven tidigare.

e Svart att avgora vilket som paverkar mest, IndividRAM eller 6vergang till EKO.

» Man ser problemen men hinner inte atgarda dem.

» Hadevi fatt sommarutfodra som vi ville sa hade ureahalternainte varit sa hdga men da
hade ju inte korna mjélkat s mycket heller.

* Kunskapen finns, det & va mera uppfo6ljningen som brister.

» Vi larde oss jattemycket av var forstaradgivare. Hon var tuff i borjan, nu veti ....

» Har réknat med IndividRAM-programmet galvatidigare sa darfor kanske inte sa stora
foréndringar utan det vi saknade var nya normer och en samtalspartner.
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Bilaga 4

Nedan redovisas hur grupperna & sammansatta med avseende pa férdelning av beséttningar
mellan husdjursféreningarna. For jamforel se redovisas aven kokontrollens férdelning i mars
2001.

Tabell 15. Kokontrollens férdelning 6ver de fem husdjursféreningarna mars 2001.

Forening Antal besattningar Andel av kokontrollen
Svea husdjur 1358 24, 7%
Skara semin 2485 45,1%
Gotlands husdjur 370 6,7%
Dala-Gavle husdjur 601 10,9%
Norrmejerier producenttjénst 693 12,6%
Summa 5507 100%

Tabell 16. Radgivningsgruppens fordelning 6ver husdjursforeningarna. Antal observationer visar antal
registreringar per variabel dainformation finns for varje beséttning 6ver tre ar.

Forening Antal observationer Antal beséttningar Andel av kokontrollen
Svea husdjur 219 73 33,3%
Skara semin 171 57 26,0%
Gotlands husdjur 33 11 5,0%
Dala-Géavle husdjur 93 31 14,2%
Norrmejerier producenttjanst 141 47 21,5%
Summa 657 219 100%

Tabell 17. Eget program-gruppens fordelning dver husdjursforeningarna. Antal observationer visar
antal registreringar per variabel dainformation finns for varje besattning 6ver tre ar.

Forening Antal observationer Antal besattningar Andel av kokontrollen
Svea husdjur 108 36 24,3%
Skara semin 171 57 38,5%
Gotlands husdjur 42 14 9,5%
Daa-Gavle husdjur 78 26 17,6%
Norrmejerier producenttjénst 45 15 10,1%
Summa 444 148 100%

Tabell 18. Kontrollgruppens fordelning éver husdjursforeningarna. Antal observationer visar antal
registreringar per variabel dainformation finns for varje beséttning ver tre ar.

Forening Antal observationer Antal beséttningar Andel av kokontrollen
Svea husdjur 207 69 22,0%
Skara semin 480 160 51,1%
Gotlands husdjur 57 19 6,1%
Dala-Gavle husdjur 90 30 9,6%
Norrmejerier producenttjénst 105 35 11,2%
Summa 939 313 100%
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Bilaga 5

Foljande variabler ingar i den statistiska jamforelsen. For varje variabel finns det en uppgift
per besittning och ar. Alla uppgifter harstammar fran kokontrollens arsredovisning
kontrolldren 97/98, 98/99 och 99/00..

Besattningsstorlek och produktion

Antal kor
Medelantal kor i beséttningen sett Gver ett kontrollar.

Kg mjolk per ko och ar
Besittningens medelavkastning per ko och & beraknat pa total mangd producerad mjolk 6ver
aret dividerat med medelantalet kor.

Kg ECM per ko och ar

Besittningens medel avkastning uttryckt i energikorrigerad mjolk per ko och ar beréknat pa
total mangd producerad mj6lk, total mangd producerat protein och total méngd producerat
fett. Utrdknat enligt formeln:

KgMjolk * 0,25 + Kg Fett * 7,7 + Kg Protein * 12,2 / Medelantal kor.

Fetthalt

Beséttningens fetthalt i mjolken beréknat som ett snitt Gver kontrollarets mjolkproduktion
genom att divideratotal mangd producerat fett med total mangd producerad mjolk. Utrycksi
procent.

Proteinhalt

Beséttningens proteinhalt i mjolken beréknat som ett snitt dver kontrollarets mjolkproduktion
genom att divideratotal mangd producerat protein med total mangd producerad mjélk.
Uttrycksi procent.

Fertilitet

Dagar fran kalvning till forsta insemination (Kalvning till forsta ins)
Besittningens genomsnittliga antal dagar fran kalvning till forstainsemination.

Dagar fran kalvning till sista insemination (Kalvning till sistains)
Besittningens genomsnittliga antal dagar fran kalvning till sistainsemination.

Antal inseminationer per draktighet (Ins per dr)

Antal inseminationer inrapporterade av djuragare och insemindr dividerat med antalet fodda
kalvar i besdttningen. Beséttningar med 1,00 inseminationer per ko i snitt uteslots da detta
tyder pa bristanda rapportering.
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Kalvningsintervall
Ett genomsnittligt antal dagar mellan kalvningarna for beséttningens kor.

Juverhalsa

Juverhalsoklass 6-9 noll, en, tv4, tre ganger samt fyra eller flera ganger

Kornadelasini juverhél soklasser (1-9) efter celltal. Ju hdgre celltal, desto hdgre
juverhalsoklass. Antalet kor som registreratsi juverha soklass 6-9 noll, en, tva och tre ganger
samt fyra eller fler ganger under ett kontrollar har dividerats med medelantal kor i
besattningen. Variabeln uttrycksi procent. Dessa variabler kan bli mer an 100 procent da alla
kor som finns med i beséttningen registreras men antalet divideras med medelantal et kor.

Djuromsattning

Utgangssfrekvens
Antal utgangna kor dividerat med medelantal kor. | utgangnakor ingér aven forsaljning av
djur. Utrycksi procent. Variabeln kan vara 6ver 100 procent om hela beséttningen avvecklas.

Rekryteringsfrekvens

Antal inkalvade kor dividerat med medelantal kor. Utrycksi procent. Kan vara dver 100
procent vid kraftig expandering av beséttningen.

| nkalvningsal der

Besittningens genomsnittliga inkalvningsalder for de kvigor som har kalvat in under
kontrollaret. Uttrycks i manader.

Andel forstakalvare, andrakalvare respektive tredjekalvare

Anta kor med kalvningsnummer ett, tva eller tre dividerat med medelantalet kor i
beséttningen. Utrycksi procent. Sammantaget kan dessa tre kategorier varamer an 100
procent da varje ko som funnitsi beséttningen under aret registreras men antalet divideras
med medelantal et kor i beséttningen.
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