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Forord

Jag har utfort den har studien inom ramarna for ett examensarbete motsvarande 30 hogskolepoang pa
institutionen for skoglig resurshushallning vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Umed. Féreningen
Skogen har fungerat som uppdragsgivare.
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sétt handlett mig under den har tiden.

Vidare vill jag tacka Gun Lidestav for all hjalp i samband med intervju och enké&tstudien samt Soren
Holm for hjalpen med de statistiska berédkningarna.

Foreningen Skogen har pa ett mycket hjalpsamt satt tagit emot mig som examensarbetare och jag vill
rikta ett sérskilt tack till Andreas Jansson for all uppmuntran och feedback.

Slutligen riktas ett stort tack till alla som svarat pa mina intervjuer och enkéter. Utan er hade studien
inte kunnat genomforas. Jag har blivit mycket val bemott av samtliga och det har varit en alltigenom
positiv upplevelse.

Umea april 2009

Per Fridén



Sammanfattning

Det finns tva grupper av akeriagare, de som ar kontrakterade direkt av befraktaren samt de som &r
anslutna till en transportorganisation som i sin tur anlitas av befraktaren. ldag domineras
akeribranschen av akerier med 1-2 lastbilar. Hur manga enskilda akerier en befraktare maste
koordinera star i relation till hur mycket tid som maste laggas pa planering. En forandring av
akerinaringen som innebér att antalet akerier blir farre men storre innebar att en mer rationell
transportledning kan erhallas. Varfor ett akeri ar av en viss storlek kan forklaras med hur manga
transaktioner akeriet maste uppratta och 6vervaka. Att genomfora transaktioner kostar pengar vilket
paverkar mojligheten att expandera. Genom samverkan kan sma enskilda foretag starka sin position pa
marknaden. Det finns idag flera IT-tekniska verktyg som éverbryggar de problem som kan finnas i ett
storskaligt samarbete.

Studien syftar till att kartlagga skogsakeriagares installning till att arbeta obundet eller organiserat
samt instéllningen till organisationsforandringar.

Resultaten kan sammanfattas enligt féljande:

En forandring av akerinaringen, som innebar att antalet kontakter varje befraktare maste halla sig med
kommer att bli farre, &r tamligen trolig.

Akerierna kommer inte att bli konkurrenskraftigare genom ny investeringar i lastbilar, utan snarare
genom okat samarbete med andra akerier.

Nya IT-tekniska losningar okar forutsattningarna for utokat samarbete mellan akerierna och kommer
att vara en viktig del i utvecklingen.

Nyckelord: transaktionskostnader, befraktare, transport, transportledning.



Summary

There are two groups of haulage contractors in roundwood transport , those who are contracted direct
by the transport buyer and those who are connected to a freight company which in its turn is
contracted by the transport buyer. Today the roundwood haulage is dominated by contractors with one
to two lorries. The effort of coordinating transportation for a transport buyer is dependent on how
many communication contacts that must be managed (how many individual haulage contractors the
transport buyer has to work with). A structural change in the sector that leads to a decrease in the
number of haulage contractors but an increase in the capacity of each contractor, makes it possible for
a transport buyer to coordinate transports with fewer communication contacts. The reason why a
company reaches a certain size can be explained by the number of contracts it makes and manages.
Establishing each transactions costs money, a fact that ultimately determines the possibility for the
company to continue expanding. Small companies can therefore strengthen their position on the
market through cooperation and pooling of capacity. Today there are many IT-solutions available that
can help to enable such a development.

The purpose of this study is to identify the owners, of timber haulage companies, attitude to be

contracted direct to a transport buyer or to be contracted to a freight company. And the attitudes to
structural changes.

The results can be summarized as follows:
A structural change in the haulage sector towards fewer contacts per transport buyer is possible.

The haulage companies won’t become more competitive by investments in additional capacity but
rather through cooperation with other companies.

New IT-solutions improve the conditions for cooperation between haulage contractors and will play an
important role in the future development.

Key words: Transaction costs, transport buyer, transports, haulage contractor.



1 Inledning
1.1 Bakgrund

Hur en rundvirkestransportorganisation ar uppbyggd beror bland annat pa samarbetet och
agandeforhallandena mellan akerierna (Landstrom 2004). Vissa akerier arbetar obundet och vissa
organiserar sig i olika typer av sammanslutningar. De obundna ar kontrakterade direkt av befraktaren
och de organiserade ar anslutna till ndgon form av organisation. Bland de obundna dkerierna kan man
identifiera tva varianter. Akeriet &r kontrakterat direkt av befraktaren och hyr in extra resurser vid
behov. Den andra varianten ar att akeriet ar kontrakterat direkt av befraktaren och anlitar pa egen hand
andra akerier. Bland de organiserade akerierna arbetar befraktaren med ett fraktbolag som i sin tur
kontrakterar akerier, som aven ar deldgare i fraktbolaget. Alternativt kontrakteras ett av akerierna
direkt av befraktaren och fraktbolaget levererar service at akeriet. Figur 1 illustrerar de olika
varianterna av hur akerier kan vara organiserade gentemot en befraktare.

( Befraktare ) Akeri

Befraktare

Akeri Akeri

Akeri

Figur 1. Tva varianter av hur akerier kan vara kontrakterade av en befraktare.
Figure 1. Two different ways for a haulage company to be contracted by a transport buyer.

Akerier som arbetar med skogstransporter maste ta hansyn till flera speciella férutséttningar och har
ofta problem med framkomligheten pa vagarna. Det som gor just skogsnaringen speciell ar att
ravaruflodet ar divergerande. Ifran det avverkade tradet far man ett flertal olika produkter (Landstrom
2004). Ett trad delas upp pa sagtimmer, massaved och bransle. Det gor att virket fran en och samma
avverkning kan destineras till ett flertal olika industrier. Industriernas behov varierar éver tiden och
kraven pa farskt virke &r ofta stora. Akerierna arbetar i regel lokalt och férandringar hos den
tillverkande industrin orsakar ofta stora svangningar pa transportmarknaden (Rask 1984). Att kora
virkeshil i skogen innebér ocksa ett antal speciella forutséttningar (Karanta et al. 2000).
Framkomligheten &r starkt beroende av vader, arstid och skicket pa vagen. Kraven pa akerierna ar
alltsa stora. Samtidigt som man skall erbjuda leveranssakerhet och en hog kapacitet ligger det i allas
intresse att halla transportkostnaderna nere. Landstrom (2004) har i sin studie genomfort en
enkatundersokning som riktar sig till akeridgare i norra Sverige. Hans resultat pekar pa en tankbar
forandring i akerinaringen som innebdr att antalet akerier i framtiden kommer bli farre men stérre
(Landstrom 2004).

Det som talar for att antalet akerier skulle bli farre men konkurrenskraftigare ar att tekniken har
kommit langt och erbjuder idag lésningar som gor att samarbetet mellan flera aktorer kan ske
effektivare. Utvecklingen av informationsteknologi och organisatoriska innovationer har gjort det
lattare for transportorer att samarbeta (Hedlinger et al. 2004). Exempel pa informationsteknologi &r det
internetbaserde hjalpmedlet Akarweb (Frisk 2003) och Skogsékarnas system SMART
(www.skogsakarna.se). IT ses dven som ett bra sétt att kontrollera virkesflédet och I1T-tekniska
I6sningar kommer troligen att vara standard i fordonen i framtiden (Landstrom 2004). 1T-tekniska
I6sningar erbjuder idag forutsattningar for samarbete mellan akerier pa ett satt som inte funnits
tidigare.
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Vad talar for att befraktarna efterfragar en utveckling som innebar att antalet akerier bli farre men
konkurrenskraftigare? Strukturella fordndringar mot storre sammanslutningar som tacker ett stort
geografiskt omrade Gppnar upp for en hogre grad av differentiering av erbjuden service (Hedlinger et
al. 2004). Ett exempel pa detta ar att fler foretag véljer att arbeta med tredjepartslogistik (TPL). Med
TPL menas att ett externt foretag tar over ett annat foretags ansvar vad géller flodet av varor mellan
kund och leverantor. | det har fallet skulle det kunna vara ett skogsbolag som dverlater ansvaret for
flodesstyrning pa en tredje part. Antalet lastbilar per transportledare varierar beroende pa
organisationen. Enligt Nilssons (2004) kartlaggning av transportstyrningen i skogsbranschen sa arbetar
transportledare pa skogsbolag med i genomsnitt 48,3 lasthilar, pa skogséagarforeningar med 22,5 och
pa transportforetag med 18 lastbilar. I studien framkom &ven att transportledare pa skogsbolag och
skogsagarforeningar var mer mana om att minska sin planeringstid an transportledare pa
transportforeningar. For transportledare pa transportforeningar var det aven viktigare att formedla
forutsattningar till akerierna samt att optimera fordonens kapacitet. En 6kad trend mot
tredjepartslogistik samt hur malen for transportledare skiljer sig at beroende pa antalet kontakter, pekar
pa en okad efterfragan av mer rationell transportledning.

Hur stéller sig akeridgarna till en forandring som innebar att antalet akerier blir farre men
konkurrenskraftigare? | Landstroms studie (2004), stalldes fragan om det kommer att finnas farre men
storre akerier i framtiden. Saval obundna som organiserade akerier menade att sa ar fallet (Landstrom
2004). Alla var aven eniga om att en anpassning till befraktarens 6nskemal var ett konkurrensmedel
och att det &r viktigt med langvariga relationer och valutvecklade kontaktnat. Akeriagarna uppskattar
den frihet det innebdr att kora lastbil och d&ven om kostnaderna ar hoga da det galler investeringar i nya
fordon &r de troligen mindre &n de sociala exitkostnader (perosner som identifierar sig starkt med sitt
yrke forlorar sociala varden da de lamnar branschen) det innebér att lamna akeribranschen (Rask
1984). Enligt 2006 ars sammanstallning av Sveriges akeriféretag dominerades antalet akerier som
sysslar med skogstransporter av 1-2 lastbilar (368 st), antalet akerier med 3 eller fler lastbilar var
betydligt lagre (103 st) (Sveriges akeriforetag 2006). Akerimarknaden domineras av sma &kerier och
det finns en vilja att mota befraktarnas 6nskemal fran akeridgarnas sida. Ett sétt att gora det kan vara
att 0ka akeriets storlek eller ett utokat samarbetet med andra akerier.

Varfor ett foretag ar av en viss storlek och varfor ett foretag expanderar eller ej beror pa flera faktorer.
Teorin om transaktionskostnader tydliggor detta. Med transaktionskostnader menas de kostnader som
tillkommer vid utbytet av varor och tjénster (Besanko et al. 2000). Utbyten mellan olika aktdrer
bygger pa nagon form av kontrakt och det ar upprattandet av och kontrollen av dessa som medfor
kostnaderna (Axelsson 1998). Kostnaderna blir mindre om de utférs inom olika avdelningar av ett
foretag an da de utfors mellan kunder och leverantorer (Matsson 2002). Ett foretag tenderar att
expandera intill dess att kostnaden for att organisera en extra transaktion inom foretaget blir lika med
kostnaden for att organisera transaktionen pa den 6ppna marknaden (Coase 1937). Ju lagre
transaktionskostnaderna &r och ju farre misstag som gors vid transaktionerna desto mer tenderar
foretaget att vaxa. FOretag véaxer ocksa da kostnaderna for produktionen minskar. Coase menar dven
att tekniska innovationer minskar avstandet mellan produktionsfaktorerna, vilket ocksa leder till att
foretaget véxer. Ett foretag kan férutom att véxa &ven starka sin position genom samverkan med andra
foretag (Nilsson & Nilsson 1992). Enligt transaktionskosnadsteorin blir kostnaderna for foretaget
hogre ju fler kontrakt som skall administreras och foljas upp. Detta ar en viktig skillnad mellan en
befraktare som kontrakterar flera akerier och en befraktare som anlitar en tredje part.

Ovanstaende forhallanden vacker fragan hur en forandring av transportmarknaden som innebdr att
antalet akerier blir farre men konkurrenskraftigare skulle motas av akeriagarna. Forutsattningarna for
att utveckla samarbetet mellan olika aktorer har okat till foljd av ny teknik. Det &r inte klarlagt vad
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akeriagarna faktiskt tycker om att utoka sin egen verksamhet eller hur de ser pa samarbetet med andra
akerier och organisationer. Det ar dven viktigt att klargora varfor vissa akerier valjer att arbeta obundet
och varfor andra véljer att organisera sig.

1.2 Syfte och avgransning

Studien syftar till att kartlagga skogsakeriagares installning till att arbeta obundet eller organiserat
samt instéllningen till organisationsforandringar.

Undersokningen avgransas till dkerier i Vasternorrland, Dalarna, Gavleborg, Varmland, Orebro,
Véstmanland och Uppsala lan.

Fragestallningarna avgransas till:
e en utdkning av akeriets verksamhet
e synen pa olika organisationsformer
e synen pa att arbeta med andra akerier och transportorganisationer



2 Material och metod

Studien har genomforts i tre delar
e Intervjuer med befraktare i syfte att fa ett underlag for utformningen av enkéten och intervjuer
med akeridgarna
e Intervjuer med akeridgare i syfte att fa ett kvalitativt underlag fér enkaten
e Enkatundersokning i syfte att fa kvantitativa matbara resultat

Figur 2 askadliggor sambanden mellan studiens tre delar.

1. Intervjuer
med
befraktare

2. Intervjuer med
akeriagare

3.
Enké&tundersdkning

Figur 2. Hur studiens tre delar hanger samman.
Figure 2. How the three parts of the study are connected.

Enkaéten ar den del som mina huvudresultat vilar pa och ar dven den del som besvarar studiens syfte
med tydliga métbara data. Anledningen till att jag valde att genomfora en enkdtundersékning &r att
direkta fragor kunde stallas till akeriagarna vilket ger svar pa de fragor som framgar av syftet. Studien
har dels en kvalitativ del i form av intervjuer och en kvantitativ del i form av en enkat. Kvalitativa
studier anvands bland annat da man vill forsta handlingsménster och manniskors sétt att resonera
(Trost 2007). Kvantitativa studier anvands da man vill svara pa fragor som hur ofta, hur manga etc.
Alltsa varden som gar att rakna pa. Kvalitativa studier kan dven anvandas som forstudier till
kvantitativa. Saledes samlades kvalitativa data in genom intervjuer med befraktare och akeriagare
innan enkaten utformades. Inledningsvis intervjuades befraktare pa skogsbolag och
skogsagarforeningar i syfte att fa en 6kad forstaelse for deras 6nskemal. Utifran vad som kom fram
under dessa intervjuer utformades en mall for intervjuerna med akeridgarna. Med resultaten fran
intervjuerna med befraktare och akeriagare utformades en enkat som fangar in de &mnen och
pastaenden som visat sig vara sarskilt intressanta. Enkaten gick sedan ut till ett antal akerier och
resultaten sammanstalldes.

Tabell 1 visar fordelningen av respondenter for intervjuerna och enkéten. Totalt intervjuades 6
befraktare, 4 obundna akeridgare och 4 organiserade akeriagare. Enkéaten som besvarades anonymt
omfattade 15 obundna akeridgare och 15 organiserade akeriagare, totalt 30 stycken.



Tabell 1. Fordelningen av intervjuer och enkéter.
Table 1. The distribution of intervjues and questionairies.

Intervju Enkat
Befraktare 6 0
Obundna akeriagare 4 15
Organiserade akeriagare 4 15
Totalt 14 30

2.1 Intervjuer med befraktare

Totalt intervjuades sex befraktare pa skogsbolag och skogsagarforeningar. De intervjuade var antingen
transportledare eller transportchefer. Intervjuerna genomfordes, som moten eller per telefon, genom att
diskutera kring ett antal teman:

o Arbetssatt, hur transporterna ar organiserade och vilka industrier man forsorjer.

« Antal kontakter per transportledare, hur manga akerier man arbetar med och vilken
organisation de tillhor.

« De fordelar och nackdelar man ser med att arbeta med stora akerier och organisationer.

« De fordelar och nackdelar man ser med att arbeta med sma akerier.

« Ansvar for transportledningen, om man anser att det skall ligga pa akerierna eller skotas i
forsta hand av det egna foretaget samt vilka for och nackdelar man ser med respektive
alternativ.

« Hur ser man pa framtiden och vilka forandringar kommer att ske.

Respondenten ombads sarskilt att lista fordelar och nackdelar med att arbeta med stora respektive sma
akerier. Pa samma sitt listades fordelar och nackdelar med att arbeta med direktkontrakterade akerier
eller med en organisation. Intervjuerna spelades in for att i efterhand kunna sammanfattas skriftligt och
jamféras med varandra.

2.2 Intervjuer med akeriagare

Utifran sammanstallningen av intervjuerna med befraktarna identifierades ett antal huvudfragor som
utgor grunden for intervjumallen (se bilaga 2) till akeridgarna. Totalt intervjuades atta akeriagare varav
fyra obundna och fyra organiserade akerier. De organiserade akerierna tillhor olika organisationer vars
utbredning tacker det for studien valda omradet. Aven de obundna &kerierna har valts med hansyn till
geografisk placering, ett obundet akeri har valts fran samma omrade som ett av de organiserade.
Intervjuerna genomfordes, som moten eller per telefon, genom att diskutera kring ett antal teman som
aterfinns i bilaga (1). Under intervjun fick respondenten dven beméta fem pastaenden om befraktarnas
onskemal. Dessa pastaenden aterfinns i samma bilaga. Intervjuerna spelades in for att i efterhand
kunna sammanfattas skriftligt jamforas med varandra.

2.3 Enkatundersokning

Enkaten utformades med resultaten fran intervjuerna som grund. Enkéten i sin helhet aterfinns i bilaga
(2). Sattet som enkaten genomfordes pa var att respondenterna fick svara pa ett antal pastaenden
utefter en graderad skala. Skalan har fem steg fran 1 till 5 dar 1 betyder instammer inte alls och 5
betyder instammer helt och hallet. Enkaten genomfordes per telefon. Respondenten informerades om
studien och om enkétens innehall samt instruerades hur pastaendena skulle besvaras.

Enkaten bestar av tre huvudomraden med tillnérande delomraden och pastaenden. De tre
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huvudomradena ér:
« Respondenternas syn pa att utoka verksamheten, totalt 15 pastaenden.
« Respondenternas syn pa olika organisationsformer, totalt 7 pastaenden.
« Respondenternas syn pa att samarbeta med andra akerier och organisationer, totalt 7
pastaenden.

Totalt omfattar enkéten 30 akeriagare fordelat pa 15 organiserade och 15 obundna. Urvalet bland de
organiserade akeriagarna har gjorts med hansyn till organisationernas storlek, ju fler akerier som ingar
i respektive organisation desto fler ingar i urvalet. Utifran VVagverkets lista av alla registrerade
rundvirkesfordon sammanstélldes alla lastbilar som stod pa samma &gare, saledes erholls antalet
lastbilar per akeri. Berorda transportorganisationer kontaktades for att fa listor dver deras akerier.
Dessa listor samt en sokning per akeri pa internet gav en slutlig lista med alla akeriers geografiska
lage, organisationstillhorighet samt antalet lastbilar. Med hjalp av slumptal erh6lls de akerier som
sedan kontaktades for att svara pa enkaten. Totalt slumpades 15 organiserade akerier fram ur 226
stycken samt 15 obundna &kerier ur 237 stycken.

2.4 Berakningar

Data som samlades in under enkatundersokningen sammanstalldes i Excel. Svaren grupperades efter
huvudomraden med tillnérande underrubriker och presenteras i diagramform i resultatdelen. Det varde
som beraknats ar medianvérdet da det ar lampligast eftersom svarsalternativen ar nominala.
Berékningar av medianvardet har gjorts i Excel. Statistiska berakningar har gjorts i Minitab 15.

Signifikansnivaer har beraknats i Minitab 15 och visar om det finns en signifikant skillnad i svaren
mellan de bagge grupperna. Signifikansnivaer presenteras i forekommande fall i figurerna med *
under respektive stapel. Hur * skall tolkas framgar av tabell 2.

Tabell 2. Forkortningar for signifikanssnivaer.
Table 2. Abbrevations for levels of significanse.

p-varde Signifikansniva
ok p<0,01 99%
ok p<0,05 95%
* p<0,10 90%
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3 Resultat av enkaten

Har presenteras resultaten av enkatundersokningen. Svaren visar akeriagarnas instéllning till olika
pastaenden som ror synen pa att utéka verksamheten, akeriagarnas syn pa olika organisationsformer
och akeriagarnas syn pa att samarbeta med andra akerier och organisationer. Svaren &r presenterade
med medianvardet. Kring varje del finns ett antal pastaenden som presenteras i kursiv stil med en
korttext framfor vilken anvands i figurerna.

3.1 Akeridgarnas syn pé att utdka verksamheten

Temat har delats in i tre delar. Faktorer som talar for en utdkad verksamhet, faktorer som talar mot en
utokad verksamhet och akeriagarnas installning till att utoka verksamheten.

Faktorer som talar for en utokad verksamhet for att mota befraktarnas 6nskemal

| figur 3 redovisas medianen for hur akeriagarna besvarat pastaenden avseende faktorer som talar for
en utokad verksamhet for att mota befraktarnas 6nskemal. Pastaendena visas med korttext vilka kan
ses nedan. For pastaendet om fler lasthilar gav bagge grupperna ett neutralt medhall. De obundna
akeriagarna instammer i hogre utstrackning an de organiserade med pastaendet om storre akerier.
Pastaendet om att befraktarna vill arbeta med organisationer for att darigenom slippa direktkontakten
med akerierna gav storst skillnad i svar mellan de bagge grupperna. De obundna akeriagarna gav ett
lagt medhall medan de organiserade akeridagarna gav medhall 4, det nast hogsta. Pastaendet om
prisforhandlingar fick medhall 3 av bagge grupperna.

Fler lastbilar - Befraktarna foredrar akerier med fler lastbilar framfor enbilsakerier.

Storre akerier - Befraktarna vill arbeta med storre akerier for att darigenom minska sina kostnader for
transportledning.

Organisationer - Befraktarna vill arbeta med organisationer for att darigenom slippa direktkontakten med
akerierna.

Prisforhandlingar - Befraktarna vill slippa direktkontakten med akerierna for att inte hamna i en obekvam
situation vid prisférhandlingar.
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Figur 3. Faktorer som talar for en utokad verksamhet for att mota befraktarnas 6nskemal. Visar hur akeriagarna
ur de bagge grupperna besvarade pastaenden avseende faktorer som talar for en utdkad verksamhet. Svaren &r
graderade fran 1 till 5 dar 1 betyder instammer inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren ar

presenterade med medianvérdet.

Figure 3. Factors in favour of expanding the business to meet the transport buyers wishes.. Showing how the
owners met claims regarding factors in favour of expanding the business The answers are graded from 1to 5
where 1 means does not agree at all and 5 means agrees completely. The answers are presented with the median

value.

Faktorer som talar mot en utékad verksamhet hos akerierna

| figur 4 redovisas medianen for hur akeriagarna besvarade pastaenden avseende faktorer som talar
mot en utékad verksamhet hos akerierna. Pastaendena visas med korttext vilka kan ses nedan. Att
bristen pa kompetenta chaufforer ar en begransande faktor for att utoka verksamheten haller bagge
grupperna med om. Hogsta mojliga medhall fick pastaendet om att rundvirkestransporter ar svarare an
andra transporter avseende framkomligheten. Aven pastaendet om att variationen i lastningsplatser
gor rundvirkestransporter sarskilt svara fick starkt medhall. Pastaendet om att det i dagslaget ar svart
att na lonsamhet som skogsakeri fick aven det starkt medhall, 4 fran de obundna och 5 fran de
organiserade. De organiserade akeriagarna upplever det alltsa svarare an de obundna att na Iénsamhet
som skogsakeri.

Chaufforer — Bristen pa kompetenta chaufforer ar en begransande faktor for att utoka verksamheten.
Framkomlighet — Rundvirkestransporter ar svarare an andra transporter avseende framkomligheten.
Lastningsplatser — Rundvirkestransporter ar svarare &n andra transporter avseende variationen i

lastningsplatser.
Lonsamhet — | dagslaget &r det svart att na lénsamhet som skogsakeri.
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Figur 4. Faktorer som talar mot en utokad verksamhet hos akerierna. Visar hur akeriagarna ur de bagge
grupperna besvarade pastdenden avseende faktorer som talar mot en utokad verksamhet. Svaren ér graderade
fran 1 till 5 dar 1 betyder instammer inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren ar presenterade
med medianvardet.

Figure 4. Hindrance to development. Showing how the owners met claims regarding hindrance to development.
The answers are graded from 1 to 5 where 1 means does not agree at all and 5 means agrees completely. The
answers are presented with the median value.

Akeriagarnas installning till att utoka verksamheten

| figur 5 redovisas medianen for hur akeridagarna besvarade pastaenden avseende deras installning till
att utoka verksamheten. Pastaendena visas med korttext vilka kan ses nedan. Bagge grupperna ansag
sig ha tillrackligt med korning i forhallande till den nuvarande kapaciteten. Ingen av grupperna var
sérskilt intresserade av att utdka verksamheten med fler lastbilar, men holl i viss utstrackning med om
att fler lastbilar skulle 6ka akeriets konkurrenskraft. De obundna akeridagarna var mer positiva till att
skaffa fler lastbilar an de organiserade. Ingen av grupperna ansag att fler lastbilar skulle 6ka akeriets
vinst. Att utoka verksamheten med fler skift fick lagsta mojliga medhall fran bagge grupperna. De
obundna akeridgarna var dock mer benagna att halla med om att fler skift skulle 6ka konkurrenskraften
och vinsten an de organiserade var. Att akeridgarna anser sig ha tillrackligt med korning i forhallande
till den nuvarande kapaciteten stimmer val 6verens med oviljan att expandera genom att skaffa fler
lastbilar eller att satta in fler skift.

Kapacitet — Jag har tillrackligt med korning i forhallande till min nuvarande kapacitet.

Fler lastbilar — Jag har for avsikt att utoka verksamheten med fler lastbilar for att 6ka min kapacitet.
Lastbilar/konkurrenskraft — Fler lastbilar skulle 6ka konkurrenskraften hos mitt akeri.
Lastbilar/vinst — Fler lastbilar skulle tka vinsten hos mitt akeri.

Fler skift — Jag har for avsikt att utbka verksamheten med fler skift for att utnyttja min kapacitet.
Skift/konkurrenskraft — Fler skift skulle 6ka konkurrenskraften hos mitt akeri.

Skift/vinst — Fler skift skulle oka vinsten hos mitt &keri.
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Figur 5. Akeriagarnas instéllning till att utéka verksamheten. Visar hur respondenterna ur de bagge grupperna
besvarade pastaenden avseende deras stéllning till att utoka verksamheten. Svaren &r graderade fran 1 till 5 dar
1 betyder instammer inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren &r presenterade med
medianvardet.

Figure 5. The owners attitude to expanding the business. Showing how the owners met claims regarding the
respondents status to expanding the business.. The answers are graded from 1 to 5 where 1 means does not
agree at all and 5 means agrees completely. The answers are presented with the median value.

3.2 Akeridgarnas syn pé olika organisationsformer

Det andra temat handlar om akeridgarnas syn pa olika organisationsformer vilket redovisas med
medianen for respektive pastaende i figur 6. Pastaendena visas med korttext vilka kan ses nedan. De
organiserade akeriagarna anser i hogre utstrackning dan de obundna att nyttan av att vara med i en
transport-organisation uppvags av kostnaderna. Bagge grupperna anser i lika stor utstrackning att det
innebdr en trygghet att vara ansluten till en stor transport-organisation vid forhandlingar med
befraktaren. Att kerier som &r anslutna till en stérre organisation har mindre majlighet att paverka sin
egen korning an akerier som kor direkt for befraktaren upplevs starkare av de obundna akerierna an de
organiserade. De obundna akerierna upplever dven i storre utstrackning an de organiserade att
information fran befraktaren snabbt nar ut till akeriet. Bagge grupperna upplever i lika stor
utstrackning att transportledningen ger dem goda forutsattningar att planera den egna kdrningen och
att forstaelsen ar god for att att framkomligheten varierar. Pastaendet att uppdragsgivaren ger
avlastning i det administrativa arbetet fick neutralt medhall av bagge grupperna.

Nyttan/kostnaderna — Nyttan av att vara med i en transport-organisation uppvager kostnaderna.

Trygghet — Att vara ansluten till en stor transport-organisation innebér en trygghet vid forhandlingar med
befraktaren.

Péverka korning — Akerier som &r anslutna till en stdrre organisation har mindre méjlighet att paverka sin egen
korning an akerier som kor direkt for befraktaren.

Information — Information fran befraktaren nar snabbt ut till akerierna.

Planera kdrning — Transportledningen ger mig goda forutsattningar att planera min egen kdrning.
Framkomlighet — Transportledninen har god forstaelse for att framkomligheten i skogen kan variera.
Avlastning — Min uppdragsgivare avlastar mig i det administrativa arbetet.
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Figur 6. Akeriagarnas syn pa olika organisationsformer. Visar hur &keriégarna ur de bagge grupperna besvarade
pastaenden avseende deras syn pa olika organisationsformer. Svaren &r graderade fran 1 till 5 dar 1 betyder
instammer inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren &r presenterade med medianvardet.

Figure 6. The owners view of different organisational forms. Showing how the owners met claims regarding
different organisational forms. The answers are graded from 1 to 5 where 1 means does not agree at all and 5
means agrees completely. The answers are presented with the median value.

3.3 Akeridgarnas syn pé att samarbeta med andra &kerier och organisationer

Temat har delats in i tva delar. Akeriagarnas vilja/motiv for att samarbeta och forutsattningar for att
samarbeta.

Akeriagarnas motiv for att samarbeta
| figur 7 redovisas medianen for akeridgarnas motiv for att samarbeta. Pastaendena visas med korttext

vilka kan ses nedan. Att akeriet far ta del av andra akeriers korningar da det har ont om egna upplevdes
lika starkt av de bagge grupperna. Saval de obundna som organiserade akeridgarna ansag att
returmojlighterna skulle 6ka om akeriet kdrde for fler befraktare. Bagge grupperna ansag aven att
returmojlighterna skulle 6ka om samarbetet med fler akerier utvecklades, de organiserade i snappet
hdgre utstrackning.

Ont om korningar — D& jag har ont om korningar delar andra akerier med sig av sina korningar.

Fler befraktare — Jag skulle fa fler returmajligheter om jag korde for fler befraktare.
Fler akerier — Jag skulle fa fler returméjligheter om jag samarbetade med fler akerier.
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Figur 7. Akeriagarnas motiv for att samarbeta. Visar hur &keridgarna ur de bégge grupperna besvarade
pastaenden avseende viljan/motiv for att samarbeta. Svaren ar graderade fran 1 till 5 dar 1 betyder instammer
inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren ar presenterade med medianvardet.

Figure 7. The owners motives for cooperation. Showing how the owners met claims regarding the will/motives
for cooperation The answers are graded from 1 to 5 where 1 means does not agree at all and 5 means agrees
completely. The answers are presented with the median value.

Forutsattningar for att samarbeta

| figur 8 redovisas medianen for hur akeridagarna besvarade pastaenden avseende forutsattningar for att
samarbeta. Pastdendena visas med korttext vilka kan ses nedan. Ingen av grupperna ansag att det var
svart att samarbeta med vare sig akerier utanfor den egna organisationen eller akerier som kor for
andra befraktare. De organiserade akerierna ansag det dock enklare an de obundna i bagge fallen. Att
ett gemensamt I1T-system skulle underlatta samarbetet mellan organisationerna fick starkt medhall fran
bagge grupperna. Vad galler fordonsdatorer sa ansag de organiserade akeridgarna att nyttan uppvager
kostnaderna i hdgre utstrackning an de obundna.

Annan organisation — Det ar svart att samarbeta med akerier som inte kor for samma organisation.

Annan befraktare — Det &r svart att samarbeta med akerier som inte kor for samma befraktare.

Gemensamt IT-syst. - Det skulle vara lattare att samarbeta med andra organisationer om alla anvande samma
IT-system.

Fordonsdatorer — Nyttan av fordonsdatorer uppvager kostnaderna.
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Figur 8. Forutsattningar for att samarbeta. Visar hur akeriagarna ur de bagge grupperna besvarade pastaenden
avseende fragor om forutsattningar for att samarbeta. Svaren ar graderade fran 1 till 5 dar 1 betyder instammer
inte alls och 5 betyder instammer helt och hallet. Svaren ar presenterade med medianvardet.

Figure 8. Conditions for cooperation. Showing how the owners met claims regarding conditions for
cooperation. The answers are graded from 1 to 5 where 1 means does not agree at all and 5 means agrees
completely. The answers are presented with the median value.

3.4 Huvudresultat

Man kan konstatera att de obundna akeridgarna anser i hdgre grad an de organiserade akeridgarna att
befraktarna vill arbeta med storre akerier for att darigenom minska sina kostnader for transportledning.
De organiserade akeriagarna anser i hogre grad an de obundna akeridgarna att befraktarna vill arbeta
med organisationer for att darigenom slippa direktkontakten med akerierna.

De resultat som pekar pa att skogstransporter ar svart och som ror motiven for att utoka verksamheten
eller ej ar foljande. Skogstransporter ar svart sa till vida att kompetenta chaufforer &r en bristvara. Att
framkomligheten i skogen kan vara svar samt att lastningsplatserna varierar gor skogstransporter
svarare an andra transporter. Bagge grupperna anser att det i dagslaget ar svart att na Il6nsamhet som
skogsakeri. Bagge grupperna anser sig ha tillrackligt med korning i forhallande till akeriets nuvarande
kapacitet. Viljan att utoka verksamheten med fler lastbilar eller fler skift &r 1ag hos bagge grupperna.
De obundna akeridgarna anser dock i hogre utstrackning an de organiserade akeriagarna att fler
lastbilar skulle 6ka akeriets konkurrenskraft.

De mest relevanta resultaten som ror installningen till transportorganisationer &r foljande.
Transportorganisationerna innebdar en trygghet vid férhandlingar med befraktaren men de organiserade
akeridgarna anser i hogre utstrackning &an de obundna att nyttan av att vara ansluten uppvager
kostnaderna. De obundna akeriagarna anser att akerier som &r anslutna till en storre
transportorganisation har mindre mojlighet att paverka den egna kdrningen. Informationen fran
befraktarna nar snabbast ut till de obundna akerierna.
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De mest relevanta resultaten avseende samarbete ar foljande. Att kora for fler befraktare och att
samarbeta med fler akerier ger storre returmojligheter enligt bagge grupperna. Ingen av grupperna
anser i stor utstrackning att det skulle vara svart att samarbeta med akerier utanfor den egna
organisationen eller med akerier som kor for andra befraktare. Ett gemensamt IT-system skulle

underlatta samarbetet mellan organisationerna.
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4 Diskussion

4.1 Valet av material och metod

Studien har gjorts i tre delar, intervjuer med befraktare, intervjuer med akeridgare samt
enkatundersokning riktad till akeriagare. Syftet med intervjuerna var att skapa ett underlag till
enkatundersékningen. Forarbetet med intervjuerna ar sarskilt viktigt da det ar har man kan skapa sig
en bild av den verklighet som akeriagarna arbetar i. Da min studie aven berdr akeriagarnas forhallande
till befraktarna var det relevant att dven tillvarata befraktarnas bild av detta forhallande. Anledningen
till att befraktarna intervjuades fore akeriagarna var att resultaten fran dessa intervjuer skulle kunna
bemotas av akeridagarna. Under intervjuerna med sa val befraktare som akeriagare kom det fram
synpunkter och asikter som jag troligen inte skulle fangat upp utan intervjuerna.

Intervjuerna genomfordes som moten eller per telefon. Fordelen med att intervjua 6ga mot 6ga ar att
man kan fanga information som inte gar att formedla per telefon, sasom kroppssprak. For att
intervjuerna skall bli sa lika som majligt skall de helst goras i samma miljo och under lika
forutsattningar. Inom ramarna for ett examensarbete var detta svart att astadkomma, istéllet har jag
sjalv tagit mig till dem som intervjuats och intervjuerna har gjorts i kafferum, kontor och lastbilshytter.
Da det inte gatt att fa ett personligt mote till stand har intervjuerna gjorts per telefon. Nackdelen &r att
man inte far samma helhetsintryck som vid ett mote, men informationen har dnda varit tillracklig for
att utforma relevanta fragor till enkaten. Urvalet till intervjuerna har inte gjorts slumpmassigt utan har
gjorts med dem som haft tid och majlighet att svara pa mina fragor. Jag har daremot tillsett att saval
skogsbolag som skogségarforeningar, obundna och organiserade akerier av varierande storlek har
omfattats av intervjuerna.

Utformningen av enkéten har skett med utgangspunkt fran studiens syfte och resultaten fran
intervjuerna. Da svaren syftar till att ge ett eller annat medhall till ett pastdende var det lampligast att
anvanda sig av en graderad skala for svaren. Pa sa satt kan alla svar jamforas rakt av och presenteras
med medianvarde. Att den som svarar gor det utifran en given skala fyller aven ett annat syfte. Ju
langre tid det tar att svara pa enkaten desto mer kommer uppmarksamheten att brista hos den som
svarar, att svara efter en given skala haller ner tiden. Inget av de telefonsamtal som gjordes for att
samla in enkéaten tog langre tid &n 15 minuter. Pa den tiden hann respondenten informeras om studien,
svara pa fragorna och i vissa fall &ven tala om akerinaringen i allménhet. Det var ingen svarighet att
instruera hur fragorna skulle besvaras och det radde sallan tveksamhet om pastaendet som sadant.
Detta talar for att svaren dr trovardiga och att fragor och pastaenden har uppfattats pa ratt satt.
Telefonintervjuerna har &ven bidragit till den hdga svarsfrekvensen vilket en brevenkat troligen inte
hade gjort. Jag upplevde det som att de intervjuade var angeldgna om att ge korrekta svar och tyckte
det var positivt att deras arbete var fokus for ett examensarbete. Jag har i samtliga intervjuer blivit val
bemott och det har varit en positiv erfarenhet att genomféra en telefonenkat. Jag har inte upplevt att
respondenterna varit negativt installda till att svara pa telefonenkéten.
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4.2 Faktorer som talar for en utokad verksamhet for att méta befraktarnas dnskemal

Motivet till att utdka verksamheten kan vara att akeriagarna vill mota befraktarnas 6nskemal eller att
de kan/vill 6ka akeriets kapacitet. | figur 3 redovisas hur respondenterna bemétt pastaenden avseende
faktorer som talar for en utokad verksamhet for att méta befraktarnas énskemal. Dessa pastaenden
utgar fran befraktarnas tankbara onskemal. Akeridgarna upplever inte nagon sarskild preferens hos
befraktarna vad galler akerier med flera lastbilar kontra enbilsakerier. Att de obunda akerierna
instammer i hogre utstrackning an de organiserade med att befraktarna vill arbeta med storre akerier
for att darigenom minska sina kostnader for transportledning kan bero pa att de organiserade omfattas
av en egen transportledning oavsett akeriets storlek. De obundna & andra sidan leds direkt av
befraktaren och det ar troligt att storre akerier foredras i de fallen. Det ar inte ovanligt att flera mindre
akerier samverkar och har en gemensam kontakt med befraktaren. Landstrom ger exempel pa sadana
samarbeten i sin studie (Landstrém 2004). Han har dven stallt fragan om det kommer att finnas farre,
men storre, akerier i framtiden och har starkt stod i detta pastaende av bade obundna och organiserade
akeriagare. Det pekar pa samma resultat som i min studie. Det finns en 6nskan hos befraktarna att
arbeta mer med storre akerier eller konstellationer av akerier. Jag tror dock att det fortfarande finns
utrymme for enbilsakerier och akerier med fa lastbilar. De kommer dock att i storre utstrackning
ansluta sig till transportorganisationer eller utveckla samarbetet med andra akerier. Som Nilsson &
Nilsson uttrycker det sa kan samverkan mellan akerier vara ett satt att na gemensamma malséattningar
(Nilsson & Nilsson 1992). | det héar fallet kan malséttningen vara att akerierna som samarbetar skall
erbjuda en rationell transportlosning for befraktaren.

Olika skogsbolag och skogségarforeningar har olika satt att organisera sina transporter. Vissa arbetar
endast med transportorganisationer, andra bara med obundna akerier och i vissa fall har man en mix av
transportorganisationer och obundna akerier. Det &r inte sarskilt forvanande att de organiserade
akeriagarna i storre utrstrackning an de obundna haller med om att befraktarna vill arbeta med
organisationer for att darigenom slippa direktkontakten med akerierna. Troligen ar svaret pa fragan
mer ett forsvar av varfor man arbetar obundet eller organiserat. De organiserade akeridgarna arbetar
bara med befraktare som anlitar transportorganisationer och de obundna med befraktare som
kontrakterar akerierna direkt. Det ar troligt att akeriagarna utgar fran sig sjalva och har inte svarat
utifran en vidare syn pa fragan.

Att befraktarna inte skulle vilja ha direktkontakt med dkerierna for att undvika obekvama situationer
vid prisférhandlingar ar svart att pasta pa utifran de givna svaren. Daremot kan man fraga sig om
akeriagarna, och framst da de organiserade, vill slippa kontakten. Det ar tankbart att man ansluter sig
till en transportorganisation framst for att man hamnar i ett battre férhandlingsldge mot befraktaren &n
om man fortsatt arbeta som ett obundet akeri.

4.3 Faktorer som talar mot en utdkad verksamhet

Skogstransporter staller stora krav pa chaufforerna. Forutom att kora lastbil skall man hantera
begransad framkomlighet, kora kran och samtidigt halla en hdg inkérningstakt. Allt till sa 1ag kostnad
som mojligt. | figur 4 redovisas hur respondenterna besvarade pastaenden avseende faktorer som talar
mot en utékad verksamhet. De tva forsta fragorna ar foga forvanande. Det &r svart att hitta kompetenta
chaufforer. Vad det beror pa har jag inte studerat narmare, men det ar tankbart att skogstransporterna
utfors av en relativt sluten grupp chaufforer. Manga akerier utgors av slaktingar och verksamheten gar
ofta i arv. Man arbetar ofta lange med just skogstransporter och identifierar sig starkt med detta, vilket
gor det svart att byta bransch. De sociala exitkostnaderna ar for stora da man lamnar akeribranschen,
vilket Rask (1984) papekat. Alltsa att det innebér en stor omstallning att lamna branschen for den

21



enskilde chaufféren. Pa samma satt som fa lamnar branschen, ar det svart for chaufforer som saknar
erfarenhet av skogstransporter att ta sig in pA marknaden. Enligt Landstrom ansag bade obundna och
organiserade akerier att nyetablerade foretag inte kan konkurrera med lagre priser, vilket ar i linje med
mina resultat (Landstrom 2004). Da vinstmarginalerna kan vara sma maste nya chaufforer dven
prestera relativt hogt redan fran start.

4.4 Akeriagarnas installning till att utoka verksamheten

For att ytterligare klargora hur akeriagarna staller sig till att utoka verksamheten och hur det skiljer sig
at mellan obundna respektive organiserade akeriagare stalldes fragor riktade direkt till akeriet i fraga,
se figur 5. Att flertalet akerier anser sig ha tillrackligt med kérning i forhallande till kapaciteten ar ett
tecken pa att resurserna utnyttjas pa ratt satt. Det stimmer dven 6verens med att mycket fa avser att
utdka verksamheten med fler lastbilar. Det kan bero pa att intvesteringskostnaderna &r for hoga eller
att det inte finns ett behov av att utoka kapaciteten. Att de obundna akeridgarna var nagot mer positivt
installda till att skaffa fler lastbilar kan bero pa att de &r helt beroende av det egna akeriets kapacitet
for att konkurrera, medan de organiserade ingdr i den stora kapaciteten som organisationen erbjuder.
Det stammer dven med pastaendet att fler lasthilar skulle 6ka konkurrenskraften hos akeriet, vilket de
obundna var mer bendgna att halla med om. Att fler lastbilar skulle 6ka vinsten var bagge grupper
tamligen skeptiska till. Det har aterigen troligen att géra med de hoga investeringskostnaderna. Oviljan
att infora fler skift kan bero pa att man redan kor fulla skift eller att det, som namnts tidigare, ar svart
att finna kompetenta chaufforer. Att de obundna i viss utstrackning haller med om att fler skift kan 6ka
konkurrenskraften och vinsten, kan bero pa att de ar helt beroende av den egna kapaciteten for att
konkurrera. De organiserade sitter som sagt i en starkare position vad géller erbjuden kapacitet, vilket
kan forklara att de inte anser att fler skift 6kar konkurrenskraften eller vinsten.

4.5 Akeriagarnas syn pé olika organisationsformer

| syfte att klargora varfor man valjer att arbeta obundet eller organiserat stalldes pastaenden som ror
akeriets installning till transportorganisationer samt relationen till uppdragsgivaren, se figur 6. Att de
organiserade akeridgarna anser att nyttan av att vara ansluten uppvégs av kostnaderna &r inte
forvanande. De har trots allt gjort ett aktivt val att ansluta sig och hade kostnaderna varit for htga hade
de troligen inte anslutit sig. Daremot &r det intressant att de obundna ger ett tamligen hogt medhall till
pastaendet. Det kan bero pa att de sett fragan ur de organiserade akeridgarnas perspektiv eller att de
ocksa kan se fordelarna transportorganisationerna erbjuder. Att de arbetar obundet kan bero pa att de
inte arbetar i ett omrade dar befraktaren anlitar transportorganisationer eller att de uppskattar den frihet
det innebér att inte vara ansluten till nagon transportorganisation. Att bagge grupperna haller med om
att transportorganisationerna erbjuder trygghet vid forhandlingar pekar pa att sa faktiskt ar fallet.

Att de obundna akerierna uppskattar den frihet det innebar att inte vara ansluten till nagon
transportorganisation stods av att de anser att organiserade akerier har mindre majlighet att paverka sin
egen korning. Att informationen fran befraktaren nar ut snabbare till de obundna akerierna beror pa att
de organiserade séllan har direktkontakt med befraktaren. Den kontakten férmedlas av organisationens
egen transportledning. Bagge grupperna upplever dock att transportledningen ger goda forutsattningar
att planera den egna korningen. For framtida studier vore det intressant att identifiera om och hur
transportledningen skiljer sig at i bagge fallen. Aven frdgan om avlastningen i det administrativa
arbetet fran uppdragsgivaren vore intressant att studera vidare. En anledning till att man ansluter sig
till en transportorganisation kan just vara att de erbjuder hjalp med pappersarbetet.
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4.6 Akeriagarnas vilja/motiv for att samarbeta

Hur viljan och motiven for att samarbeta skiljer sig at mellan grupperna var intressant da den speglar
vilka forutsattningar som finns for att utveckla olika former av samarbete, se figur 7. Pa det hela taget
var bagge grupperna positivt instéallda till att utoka samarbetet med fler akerier och att arbeta for fler
befraktare. De organiserade akerierna torde ha mer vana av att samarbeta med andra akerier an de
obundna akerierna har. | vissa fall papekades under intervjuerna att man redan samarbetar med sa
manga akerier som man har méjlighet till men att det inte fanns nagra hinder for att samarbeta med
fler aktdrer om de skulle dyka upp. Aterigen kan man konstatera att foretag kan stérka sin position
genom samverkan (Nilsson et al. 1992). Den positiva installningen till utokat samarbete ligger troligen
i att man idag har val fungerande samarbete vilket ger respektive akeri positiva fordelar.

4.7 FoOrutsattningar for att samarbeta

Jag stallde direkta pastaenden som ror samarbete i syfte att stdlla dessa mot vilja och motiv for
samarbete, se figur 8. Den positiva installningen till samarbete stdmmer vél 6verens med att man inte
ser nagra storre svarigheter med att samarbeta med akerier utanfor den egna organisationen eller med
akerier som kor for andra befraktare. En viktig forutsattning for alla former av samarbete &r att man
har en valfungerande kommunikation. Att ett gemensamt IT-system skulle underlatta samarbetet stods
av bagge grupperna. En mer omfattande studie av vad ett sadant system skulle tillhandahalla och vilka
forutsattningar det finns for att skapa ett sadant vore intressant att ta del av. Att de IT-system som finns
idag ger resultat &r Akarweb och SMART exempel pa. Att IT & ndgot som kommer att anvandas mer i
framtiden far dven stod i Landstroms studie (Landstrom 2004). Att de organiserade akeridgarna i hogst
utstrackning tycker att fordonsdatorer &r varda kostnaden kan bero pa ekonomiskt stéd fran
organisationen. Ett 6kat anvandande av IT 6ppnar ocksa upp mojligheten for akerierna att vaxa. Coase
framhaller att tekniska innovationer minskar avstandet mellan produktionsfaktorerna vilket leder till
att foretag vaxer (Coase 1937). | det har sammanhanget producerar man en tjanst i form av transporter
och ett IT-system som minskar avstdendet mellan de olika delarna i transportkedjan gor att akerierna
kan vaxa. Genom att anvanda sig av IT i storre utstrackning kan man lagga mer tid pa den faktiska
korningen och inte lika mycket pa exempelvis planering och kommunikation vilket kan effektiviseras
av IT-systemet.
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4.8 Varfor obunden eller organiserad

Att man valjer att ansluta sig till en stor transportorganisation beror pa flera saker och alla akerier har
sékerligen olika anledningar. Att organisationens storlek ger en trygghet vid férhandlingar med
befraktaren &r sakert en viktig anledning. Sma akerier behdver inte sla sig fram sjdlva utan kan luta sig
tillbaka pa organisationens tyngd. Att transportorganisationerna aven svarar for sin egen
transportledning ar en annan viktig faktor, da det ligger i organisationens intresse att varna om sina
medlemmar. Organisationerna kan vara till hjalp i det administrativa arbetet, vilket tillater akerierna att
framst fokusera pa korningen. En annan aspekt av trygghet &r att organisationen férdelar kérningarna
jamt mellan medlemmarna, vilket minskar risken for att man skall bli staende. Genom att ansluta sig
till en stor transportorganisation rationaliserar man bort ett stort antal transaktioner. Akeriet upprattar
endast ett kontrakt med transportorganisationen, som i sin tur skoter transaktionerna med de olika
befraktarna. Akeriet slipper pé sa sétt de kostnader det innebr att uppratta och évervaka kontrakten
med befraktarna. Det ar just uppréttandet och kontrollen av kontrakten som kostar (Axelsson 1998).
Transaktionskostnaderna blir &ven mindre da de upprattas inom ett foretag (Matsson 2002). 1 fallet
med transportorganisationer kan det vara transaktioner som géller byten av virke mellan akerier inom
organisationen. Byten mellan obundna akerier maste ju dvervakas av dkerierna sjalva vilket medfor
kostnader. Huruvida man &r ansluten av tradition eller ej ar svart att svara pa men det &r inte osannolikt
att somliga forblir medlemmar da det ar sa man alltid arbetat.

De obundna akeridgarna har dven de gjort ett aktivt val i friga om att vara ansluten till en
transportorganisation eller ej. Det som talar for att man véljer att arbeta direkt mot befraktaren ar att
informationen snabbt nar akeriet utan att passera ett mellanled. Frihetsaspekten &r dven viktig, att sta
pa egna ben ger en tillfredsstallelse som inte &r att forringa. Att vara ansluten till en
transportorganisation medfor en kostnad vilken de obundna dkeridgarna inte anser vara motiverad.

Oavsett valet av organisationsform ar det viktigaste for alla akerier att fa verksamheten att ga runt. Om
man lyckas med det pa egen hand eller inom ramarna for en storre organisation ar det i andra hand en
fraga om tycke och smak som avgdr vilken organisationsform man véljer.

4.9 Framtidsutveckling

Skogstransporter ar en bransch som standigt maste hantera speciella férutsattningar i form av
begransad framkomlighet, hdga krav pa inkdrningstakt och kapacitet och att kommunikationen
fungerar i alla led i forsorjningskedjan. Man star i dag infor en forandring som innebér en
omstrukturering av akerierna. En 6nskan att minska antalet sma akerier eller snarare antalet kontakter
varje befraktare maste halla sig med innebéar en férandring for akeriagarna som soker anpassa sig till
befraktarnas 6nskemal. Det finns idag goda forutsattningar for att 6ka samarbetet mellan olika akerier,
mellan organisationer samt mellan transportorer och befraktare. Figur 9 nedan illustrerar sambandet
for hur akeribranschen gar mot en struktur med farre men storre akerier. Ny IT-teknik och akeridgarnas
positiva installning till att samarbeta, ar tva viktiga katalysatorer och forutsattningar for forandringen.
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Akeribranschen Férandring Farre men storre dleerier
idag i framtiden

Figur 9. llustration av forandringen av akeribranschen.
Figure 9. lllustration of the change in the timberhauling business.

Positiv instéllning
till att samarbeta

Befraktarna ar mana om att transportledningen skall fungera sa rationellt som majligt. Kan man lagga
éver en storre del av ansvaret pa en tredje part i forsorjningskedjan sparar man mycket arbete. For att
aterkoppla till transaktionskostnadsteorin kan man konstatera att ju fler kontrakt som skall upprattas
och kontrolleras desto hogre blir kostnaderna (Axelsson 1998). Befraktarna kan saledes begransa dessa
kostnader genom att arbeta med farre akerier eller med en tredje part som ansvarar for hela kedjan. Jag
tror att man i framtiden kommer att se mer transportlosningar i form av TPL.

Det kommer dock fortfarande att finnas ett behov hos befraktarna att dven anvénda sig av
direktkontrakterade akerier. Att arbeta med direktkontrakterade akerier medger en hogre grad av
direktstyrning, vilket kan vara nédvandigt i vissa situationer. Det kommer saledes att finnas utrymme
for bade stora transportorganisationer och direktkontrakterade akerier dven i framtiden. For
befraktaren blir det en fraga om kontroll kontra kostnad. Att pa egen hand styra akerierna ger en hog
grad av kontroll men samtidigt fler kostnader som kontrakten medfor. Pa motsatt satt minskar
kostnaderna i form av upprattade kontrakt om man arbetar med bara en tredje part men man bibehaller
inte samma direktkontroll av akerierna. Daremot kommer de direktkontrakterade akerierna i storre
utstrackning att samarbeta med varandra. Det innebér inte att sma akerier och enbilsakerier
nodvandigtvis kommer att konkurreras ut, men det kommer att bli svarare att sta helt utanfor
samarbetet med andra akerier. Landstrom har kommit fram till samma slutsats, namligen att de
obundna akerierna kommer att bli farre, men storre (Landstrom 2004), med reservation for att man kan
samarbeta med andra akerier. Genom samarbete starker foretagen sin position pa marknaden (Nilsson
& Nilsson 1992). Jag anser inte att det ar nddvandigt att flera dkerier gar samman i ett gemensamt
foretag for att kunna samarbeta. Sa lange som akerierna gemensamt kan halla sig med en kontakt
gentemot befraktaren finns det inga hinder for att de dnda kan skotas som enskilda foretag.

Befraktarna efterfragar sa billiga och rationella transportlésningar som majligt. Det ar en avvagning
mellan behovet av kontroll 6ver akerierna och tiden man lagger pa att administrera kontrakt samt
kostnaden for egen transportledning. De stora transportorganisationerna ar redan idag starkt etablerade
och en faktor att rdkna med. Den stora kapacitet de erbjuder i kombination med egen transportledning
ger befraktarna mojlighet att pa ett rationellt sétt fa sitt transportbehov tillgodosett. Hur samarbetet
mellan olika transportorganisationer kan utvecklas vore intressant att studera vidare. Det finns en
positiv installning bland akeriagarna till utokat samarbete och teknologin for att underlatta samarbetet
over organisationsgranserna finns tillganglig. En del av de sma akerier som i framtiden kommer att fa
svart att konkurrera pa egen hand kommer att ansluta sig till nagon av organisationerna.

Huruvida en stor etablerad organisation konkurrerar ut obundna akerier i ett visst omrade &r svart att
svara pa. Behovet av obundna dkerier som kan styras direkt av befraktaren kommer dock att finnas
kvar. Jag har svart att se att nagon part skulle ha nagot att forlora pa att i stérre omfattning samarbeta
med andra aktorer pa marknaden.
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4.10 Avslutande kommentar och slutsatser

Min studie har fokuserat pa de fragor som talar for en férandring av akerinaringen som innebar att
antalet akerier blir farre men storre. Jag har forsokt identifiera hur en sadan framtidsutveckling mots
av akeriagarna och har gjort atskillnad pa obundna och organiserade akeriagare for att se om de
uppfattar saken olika. Studien ar unik sa till vida att det aktuella omradet inte omfattats av en liknande
studie tidigare och att sarskilt fokus ligger pa att identifiera akeriagarnas instéllning till: att utoka
verksamheten samt synen pa organisations och samarbetsformer.

Slutligen kan studien sammanfattas i tre slutsatser:
e En forandring av akerindringen, som innebér att antalet kontakter varje befraktare maste halla
sig med kommer att bli farre, ar tamligen trolig.
o Akerierna kommer inte att bli konkurreskraftigare genom nyinvesteringar i lastbilar, utan
snarare genom Okat samarbete med andra akerier.
e Nya IT-tekniska losningar 6kar forutsattningarna for stérre samarbete och kommer att vara en
viktig del i utvecklingen.

26



Referenser

Axelsson, B. 1998. Foretag koper tjanster. ISBN 91-7150-702-7.

Besanko, D., Dranove, D., Shanley, M., 2000. Economics of strategy. ISBN 0-471-25454-1.
Coase, R.H. 1937. The nature of the firm. Economics, New Series. \ol. 4. No. 16 (nov., 1937), pp.
386-405, Published by: The Suntory and Toyota International Centres for Economics and Related

Disciplines.

Frisk, M. 2003. Akarweb- ett effektivt hjalpmedel for transportplanering via Internet. Skogforsk.
Resultat nr 13.

Hedlinger,C., Nilsson, B., Fjeld, D. 2004. Service divergence in swedish round wood transport.
Karanta, 1., Jokinen, O., Mikkola, T., Savola, J., Bounsaythip, C. 2000. Requirements for a vehicle
routing and scheduling system in timber transport. In: Logistics in the Forest Sector, (editor k.
Sjostrom), Helsinki 2000.

Landstrom, A. 2004. Organisationsstrukturer inom virkestransporter i norra Sverige — en kartlaggning
av attityder och atgarder. Examensarbete i amnet skogshushallning, avdelningen for skogsteknologi.
Studentuppsats nr 73. SLU, Umea.

Matsson, S-A. 2002, Logistik i forsérjningskedjor. Studentlitteratur, Lund. ISBN 978-91-44-01929-1.

Nilsson, B. 2004. Kartlaggning av transportstyrning inom skogsbranschen i Sverige. Examensarbete i
amnet skogshushallning, avdelningen for skogsteknologi. Studentuppsats nr 70. SLU, Umea.

Nilsson, K., Nilsson, P. 1992. Smaforetag i flerpartssamverkan. En studie av aktorer, byggstenar och
fogmassa vid natverksbyggande. Studier i foretagsekonomi, Umea Universitet.

Rask, L-O. 1984. Det strukturella armodet organisationsteori for akeriféretag. Centrum for
Transportekonomisk Forskning. Hogskolan i Vaxjo. Studentlitteratur, Lund. ISBN 91-44-44031-6.

Sveriges Akeriforetag. 2006. Ekonomiska nyckeltal for keribranschen 1997 — 2006 (10 &r).
Trost, J. 2007. Kvalitativa intervjuer. Studentlitteratur. ISBN 978-91-44-03802-5.

www.skogsakarna.se/akare/index.asp, 2009.

27


http://www.skogsakarna.se/akare/index.asp�

Bilaga 1

Fragor som diskuterades under intervjuerna med akeriagarna

Arbetssatt, fakta om akeriet och dess historia, vad ar akeriets mal?

Ar dkeriet organiserat eller ej och vad ar fordelarna respektive nackdelarna med det?

Kan man tanka sig att ansluta sig till / ga ur en organisation och vad ar anledningen till det?

Vilka ar akeriets framsta konkurrensfordelar?

Vilka motiv har akeriet for att utoka foretaget genom exempelvis mer personal eller fler bilar?
Vilket samarbete har man i dagslaget med andra akerier och vilka motiv finns for att utveckla det?
Vilka mojligheter har akeriet att utoka foretaget i sig samt samarbetet med andra akerier?

Vad tror man att befraktaren efterfragar och hur efterlevs det?

Befraktare efterfragar stérre dkerier eller utokade samarbeten mellan akerierna i syfte att minska
antalet kontakter per lastbil.

Befraktare efterfragar ett samarbete med en lastbilscentral eller storre organisation hellre &n enskilda
akerier.

Befraktare ser det som en fordel om akeriet eller organisationen sjalva utvecklar IT och datasystem.

Befraktare anser att en stor organisation & mer tungrodd jamfort med att arbeta med
direktkontrakterade akerier.

Hur ser man pa framtiden?

Ovrigt
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Bilaga 2
Mall som anvandes under enkatundersokningen

Alla pastaenden har besvarats utifran en femgradig skala dar 1=instammer inte alls och 5=instammer
helt och hallet.

Akeriet:
Antal bilar:

Organisation:

Att utdka verksamheten

Fragor om befraktarnas 6nskemal
Befraktarna foredrar &kerier med fler lastbilar framfor enbilsakerier.

Befraktarna vill arbeta med storre akerier for att darigenom minska sina kostnader for
transportledning.

Befraktarna vill arbeta med organisationer for att darigenom slippa direktkontakten med akerierna.

Befraktarna vill slippa direktkontakten med akerierna for att inte hamna i en obekvam situation vid
prisférhandlingar.

Hinder for att utdka verksamheten
Bristen pa kompetenta chaufférer ar en begransande faktor for att utoka verksamheten.

Rundvirkestransporter ar svarare an andra transporter avseende framkomligheten.
Rundvirkestransporter ar svarare an andra transporter avseende variationen i lastningsplatser.
| dagslaget ar det svart att na Il6nsamhet som skogsakeri.

Fragor som ror akeriet i fraga
Jag har tillrackligt med korning i forhallande till min nuvarande kapacitet.

Jag har for avsikt att utoka verksamheten med fler lastbilar for att 6ka min kapacitet.
Fler lastbilar skulle 6ka konkurrenskraften hos mitt akeri.
Fler lastbilar skulle 6ka vinsten hos mitt &keri.

Jag har for avsikt att utoka verksamheten med fler skift for att utnyttja min kapacitet.
Fler skift skulle 6ka konkurrenskraften hos mitt akeri.

Fler skift skulle 6ka vinsten hos mitt akeri.
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Valet av organisationsform

Forvantningar pa organisationen

Akerier som &r anslutna till en stérre organisation har mindre méjlighet att paverka sin egen korning
an akerier som kor direkt for befraktaren.

Min uppdragsgivare avlastar mig i det administrativa arbetet.

Hur férvantningarna efterlevs
Transportledningen ger mig goda foérutsattningar att optimera min egen kérning.

Transportledningen har god forstaelse for att framkomligheten i skogen kan variera.
Information fran befraktaren nar snabbt ut till dkerierna.

Att vara ansluten till en stor transport-organisation innebér en trygghet vid férhandlingar med
befraktaren.

Nyttan av att vara med i en transportorganisation uppvéger kostnaderna.

Att samarbeta med andra akerier och organisationer

Viljan/motiv for att samarbeta
Da jag har ont om korningar delar andra akerier med sig av sina korningar.

Jag skulle fa fler returmajligheter om jag korde for fler befrakare.
Jag skulle fa fler returmajligheter om jag samarbetade med fler akerier.

Hinder for att samarbeta
Det &r svart att samarbeta med akerier som inte kor for samma organisation.

Det &r svart att samarbeta med akerier som inte kor for samma befraktare.
Det skulle vara lattare att samarbeta med andra organisationer om alla anvande samma IT-system.

Nyttan av fordonsdatorer uppvéger kostnaderna.
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