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Forord

Denna studie har genomforts som ett examensarbete omfattande 30 hogskolepoang pa D-niva
under utbildningen till Jagmastare. Examensarbetet ar genomfort i amnet skogshushallning
vid Institutionen for skoglig resurshushallning pa Sveriges lantbruksuniversitet i Umea.
Uppdragsgivare till examensarbetet var Sveaskog, vilka dven har statt for datamaterialet till
studien.

Jag vill tacka de personer som har stallt upp pa intervjuer. Utan deras medverkan med tid och
kunskap hade inte arbetet gatt att genomféra med det goda utfall som blivit resultatet.

Jag vill aven tacka Mats G Larsson och Sara Sjostedt de Luna fran Institutionen for
matematisk statistik vid Umea universitet for hjalp med statistiska metoder och tolkning av
resultaten. Sedan vill jag &ven tacka min handledare Ola Lindroos for hjalp med idéer och
konstruktiva diskussioner.

Simon Berg



Sammanfattning

Under lang tid har det debatterats huruvida entreprendrer som arbetar med avverkning kan
anses ha dalig lonsamhet. En samlad analytisk bild saknas dock. For skogssektorn ar
entreprendrernas ekonomiska situation viktig for att sékerstélla langsiktiga relationer och
kontinuitet i branschen. Syftet med studien var darfor att skapa en modell fér beddmning av
entreprendrernas ekonomiska situation. Situationen korrelerades till bakomliggande orsaker
for att forklara uppkomsten av situationen. Den ekonomiska situationen jamfordes aven med
nérliggande branscher.

I studien anvandes arsredovisningsdata for aren 2005-2007 fran entreprendrer anlitade av
Sveaskog. Ekonomisk data samkordes med resultaten fran en enkatundersokning genomford
hosten 2007 for att belysa bakomliggande orsaker till den ekonomiska situationen. Nio
ekonomiska nyckeltal valdes ut till analyserna med hjalp av litteratur och intervjuer med tva
entreprendrer och tva ekonomiska experter. Genom principalkomponentanalys (PCA)
sammanvagdes nyckeltalen till ett indikatorvarde for den ekonomiska situationen. Efter
validering av indikatorvéardet korrelerades det med enkéatsvaren.

PCA var en lamplig metod for att objektivt analysera och gruppera studiens entreprendrer
efter deras sammanvégda ekonomiska situation. Den framtagna indikatorvardesekvationen
bor dock inte anvandas for generella analyser av entreprentrs ekonomiska situation, eftersom
metodiken endast identifierar den storsta variationen i det analyserade materialet. Genom
jamforelser mot de faktiska nyckeltalen i de framtagna grupperna med olika ekonomisk
situation bor dock goda indikationer for en given entreprendrens situation kunna fas.

Entreprendrer med béattre ekonomi var mindre néjda med uppdragsgivaren. Detta kan bero pa
en faktisk skillnad i behandlingen av entreprendrer eller pa att entreprendrer med béttre
ekonomisk situation generellt & mer Kkritiska gentemot uppdragsgivaren och har hdgre krav
pa samarbetet for att vara nojda. Jamfort med narliggande branscher verkar
skogsentreprendrerna ha en nagot sémre ekonomisk situation.

Nyckelord: Nyckeltal, avverkning, entreprendrer, ekonomi, skogsmaskiner, multivariatanalys



Summary

During some time there has been a debate whether or not logging contractors’ profitability
can be considered poor. The contractors’ situation is important for maintaining long term
relationships and continuity in the forest industry. A thorough analytic picture is however
missing. The goal for the study was to create a tool for evaluating the financial situation for
the contractors. The situation was then correlated to plausible underlying reasons for the
situation. The financial situation was also compared with similar businesses.

The study was based on financial data for 2005-2007 from logging contractors hired by
Sveaskog. The financial data were matched to the results from a survey about underlying
factors done in the fall 2007. Nine financial ratios were selected for analysis with the help of
literature and interviews with two logging contractors and two financial experts. Through
principle component analysis (PCA) the ratios where combined to an indicator value for the
financial situation. After validation the indicator values were correlated to survey replies.

PCA was a suitable method to objectively analyse and group the logging contractors in the
study after their overall financial situation. However, the indicator value equation created in
the study should not be used for general analysis of logging contractors’ financial situation,
since the method only targets the largest variation in the studied data. Comparison with the
actual ratios of the compiled groups with different financial situation should, nevertheless,
give good indications on a given logging contractor’s situation.

Contractors with better financial situation were less content with the employer. The reason
can be an actual difference in treatment of contractors or that contractors with better financial
situation generally are more critical of the employer and has higher demands on the
relationship for being content. Forest logging contractors have a slightly less good financial
situation than similar businesses.

Keywords: Financial ratios, forest machines, felling, economics, entrepreneurs, multivariate
analysis
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1. Introduktion

1.1. Entreprendrer allmant

Innan skogsbruket blev mekaniserat sa skéttes avverkningar av fristaende entreprendrer som
dgde hastar (Hultdker 2002). Dessa anstallde huggare samt planerade avverkningen och
transporten av virket. Arbetet var sdasongsbetonat, med arbete i skogen pa vintern och under
sommaren fanns annat arbete inom till exempel flottningen och jordbruket. Sdsongsberoendet
och systemet med entreprendrer anses ha hindrat mekaniseringen av skogsbruket under en tid
(Hultaker 2002). Nér sedan jordbruket mekaniserades och flottningen minskade efter andra
varldskriget sa forsvann saledes mycket av anledningen till att ha skogsarbetet som ett
sdsongsarbete. Samtidigt hade skogsbruket en vikande l6nsamhet som tvingade fram
effektivare avverkningar. Detta skedde genom att skogsbolagen tog éver avverkningsarbetet
och ofta heltidsanstallde arbetarna i det egna foretaget. Skogsarbetet blev saledes ett
helarsarbete. Under 1970-, 80- och 90-talen dnskades ytterligare effektivisering av
avverkningen, vilket skedde genom forsaljning av de egna maskinerna och inférandet av sa
kallade AT-maskiner och AT-forare (Hultaker 2006), dar AT star for arbetstagare (Hultaker
2002). Maskinfdraren fick képa maskinen av bolaget, skogségarforeningen eller
maskintillverkaren med Ian eller borgensatagande fran arbetsgivaren. Maskinforaren var dock
fortfarande anstalld av bolaget. Det skedde sedan en gradvis dvergang mot fristaende
entreprenadforetag for avverkningsarbetet och i mitten av 1990-talet var AT-maskinerna
néstan helt borta. | detta arbete kommer fortsattningsvis bendmningen “entreprenor”
anvandas for foretag som pa entreprenad utfor drivning av skog (avverkning och/eller
skotning). | individsammanhang avser entreprendren” dgaren/agarna av entreprenadforetaget
men inte de anstallda inom foretaget.

Majoriteten av drivningsarbetet i Sverige utfors idag aterigen pa entreprenad (Hultaker 2006).
De flesta entreprendrer ar sma foretag som arbetar at en eller ett par uppdragsgivare. Under
1980- och 90-talet har branschen genomgatt kraftiga organisatoriska forandringar och
tekniska rationaliseringar. Trots det har branschen problem med att aktérerna ar fastlasta i
gamla monster med en bristande affarskompetens. Dalig I6nsamhet och pressade priser pa
drivningstjanster har sedan andra halften av 1990-talet varit ett problem for branschen
(Hultaker 2006).

Idag utfors cirka 70 % av Sveaskogs drivningar av entreprendrer och totalt anlitas ca 120
stycken varje ar. Total finns det mellan 800-1000 entreprendrer i Sverige som driver sina
foretag i aktiebolagsform (Grénvall 2009). Av de entreprendrer som Sveaskog anlitar
bedriver 100 stycken sin verksamhet i aktiebolagsform, vilket innebér att Sveaskog anlitar
cirka 10 % av det totala antalet entreprendrer som driver sina féretag som aktiebolag. Den
stora andelen drivning pa entreprenad gor att entreprendrerna ar en viktig grupp som
Sveaskog stravar efter att ha langsiktiga relationer med. Darfor ar entreprendrernas
ekonomiska situation viktig for Sveaskog

1.2. Ekonomiska nyckeltal

Ett foretags ekonomiska situation utvarderas utifran dess redovisning av standardiserade
ekonomiska poster. For aktiebolag ar den arliga ekonomiska redovisningen en offentlig
handling. For att kunna jamfora foretag som ar olika stora anvéands sa kallade nyckeltal. Ett
nyckeltal &r ett varde som indikerar hur en viss ekonomisk aspekt i ett foretag ser ut och &r
oftast en kvot mellan tva olika poster i foretagets redovisning. Ett antal vanliga nyckeltal och
redovisningsposter beskrivs i bilaga 1.



1.2.2. Gransvarden for nyckeltal

For vissa nyckeltal finns det rekommendationer for vad som generellt kan ses som bra och
daligt. Rorelsemarginalen ses som mycket bra om den &r éver 30 % och bra om den ar 6ver
25 % (Makinen 1993). For nettomarginalen anses ofta 3,5 % vara nedre gransen for bra och 0
% anses vara gransen for daligt. Gallande avkastning pa totalt kapital har 15-20 % ansetts
vara gransen for bra, beroende pa ranteldget. For avkastning pa eget kapital anses 35 % vara
den lagre gransen for bra. Kassalikviditeten bor ej understiga 1 (dvs 100 %), men detta
varierar dock mellan olika branscher (Larsson 2008). Ett normalt vérde pa soliditeten &r
traditionellt 50 % men varierar med foretagsstorlek och mellan branscher. For stora foretag
ligger soliditeten ofta mellan 30-50 % medan 15-20 % ér ett kritiskt intervall for sma foretag,
dar 6ver 20 % ses som bra och under 15 % som daligt. Skuldsattningsgraden skall enligt en
tumregel vara hogst 1 vilket ar detsamma som att soliditeten bor vara 50 %.

1.2.2. Trender

Utover att beskriva ett foretags aktuella ekonomiska situation kan nyckeltalens historiska
utveckling ge indikationer om ett troligt framtidsscenario. | en svensk undersokning visades
att en utveckling mot konkurs kan skénjas redan tva till fem ar innan den intréaffar, beroende
pa viket nyckeltal som undersoks (Kedner 1975).

| figur 1 visas trender for fyra nyckeltal for foretag som gatt i konkurs samt for en
kontrollgrupp av féretag som levt vidare. Skillnader mellan foretagens nyckeltal gick att se
redan fem ar innan konkursen och dessa 6kade ju narmare konkursen kom. | tabell 1 visas hur
fyra redovisningsposter forandrades fyra ar innan en konkurs.

Det finns tva forlopp som ofta leder till konkurs eller uppkop (Larsson 2008). Det forsta ar en
kraftig expansion som gor att omséattningen 6kar, men foretaget klarar inte av att bibehalla
soliditeten som da sjunker. Det andra ar ett stagnationsforlopp med en 6kande soliditet och en
tillvaxt av omséattningen pa endast nagra procent. Raknas inflationen bort har foretagen en
minskande omsattning. Anledningen till den forbattrade soliditeten ar att foretaget haller
mindre lager, saljer tillgangar och jagar kostnader. Kassaflodet dividerat med skulder kan
uppvisa en fallande trend i foretag som ar pa vag in i en ekonomisk kris.

I en dldre amerikansk undersékning konstaterades att foretag som misslyckades ekonomiskt
hade samre medelvérden pa nyckeltalen en tid innan misslyckandet intraffade samt att
skillnaden ¢kade ju nédrmare tidpunkten for misslyckandet foretaget kom (Beaver 1966).
Riktningen pa den observerade skillnaden visas i tabell 2.

| stallet for att jamfora olika nyckeltal kan dessa végas ihop till en enda siffra som indikerar
den ekonomiska situationen. Detta har gjorts i Brenda (2007) dar nyckeltalen har anvanda for
att rakna fram ett véarde pa sannolikheten att ett foretag skall ga i konkurs (Brenda 2007). Det
skapade sannolikhetsvardet visade sig ha bast resultat nar den anvandes pa mindre
bdrsnoterade aktiebolag.



Tabell 1. Karaktaristisk forandring av tillgangar, kortfristiga skulder, langfristiga skulder och eget
kapital infor en konkurs. Efter Kedner (1975)
Table 1. Characteristic changes of assets, short term debts, long term debts and owner's equity before
a bankruptcy. After Kedner (1975)

Absolut Antal ar fore konkurs

forandring for 4 3 2 1

konkursforetag

Tillgangar Starkt védxande  Starkt vdxande  Starkt véxande  Starkt

avtagande

Kortfristiga Starkt vdxande  Starkt vaxande  Starkt védxande  Obetydligt

skulder véaxande

Langfristiga Starkt vdxande  Starkt vaxande  Starkt védxande  Starkt vaxande

skulder

Eget kapital Mattligt Mattligt Mattligt Starkt
avtagande avtagande avtagande avtagande

Tabell 2. Forhallande mellan medelvarden for foretag som har lyckats och de som har fatt
ekonomiska problem. Efter Beaver (1966)
Table 2. How the means differ between companies that have financial problems and those that don’t
have financial problems. After Beaver (1966)

Nyckeltal

Forutsagelse for nyckeltalsforhallande

Kassaflode/totala skulder
Nettoomsattning/totala tillgangar
Totala skulder/totala tillgangar

Arbetande kapital/totala tillgangar
Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Lyckade > Misslyckade
Lyckade > Misslyckade
Misslyckade > Lyckade
Lyckade > Misslyckade

Lyckade > Misslyckade
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Figur 1. Utvecklingen for Soliditeten (A), Kortfristiga skulder (B), Kassalikviditeten (C) och

Kassaflodet/totala skulder (D) fem ar innan ett foretag fick allvarliga ekonomiska problem. A,B och C
ar efter Kedner (1975) medan D &r efter Beaver (1966).

Figurel. Development for the companies’ solidity (A), short term debts (B), cash ratio (C) and cash
flow/ total debts (D) five years before financial failure. A, B and C are after Kedner (1975) and D is

after Beaver (1966).
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1.3. Entreprendérs nuvarande lonsamhet

Under den senaste tiden har det varit en debatt om dalig 1onsamhet for
drivningsentreprenorer. Ett exempel pa detta ar fran tidningen Skogsteknik dar det lyfts fram
att var tredje entreprendr gjorde en forlust ar 2006 (Pekka 2008). For det vanligast mattet pa
vinsten, nettomarginalen, hade den genomsnittliga entreprendren en sa lag siffra som 2,4 %,
vilket var en halvering fran det foregaende aret. Sveaskogs entreprendrer hade en
nettomarginal pa 1,9 % ar 2006, vilket var samre &n snittet (Pekka 2008). | undersékningen
ingick 471 medlemmar i Skogsmaskinforetagarna (SMF) som drev sin verksamhet i
aktiebolagsform. Enligt en grov uppskattning fran Gronvall (2009) angaende det totala antalet
entreprendrer i landet sa borde SMFs unders6kning omfatta ca 40-50 % av entreprendrerna.
Timlonen som entreprendrerna tog ut var for ett par ar sedan i genomsnitt 89 kronor per
timme (Davner 2004).

I tidningen Skogen har det varit en hard debatt mellan chefredaktéren Bengt Ek och SMFs
styrelse, dar Ek havdar att den nuvarande situationen leder till h6g produktivitet, hogt
maskinutnyttjande och kostnadsrationaliseringar (Ek 2008). Han ser det som en naturlig
utveckling att det blir farre och féarre entreprendrer pga. den 6kande effektiviteten, vilket leder
till att de samsta slas ut. Han menar att protesterna 6ver den daliga lonsamheten ofta anvands
som férhandlingsmetod for att fa upp priserna men att entreprendrerna inte skall hoppas pa en
hogre ersattning utan bor lagga energin pa vardagsrationaliseringar och utveckling av
foretagen. SMFs styrelse anser i sin tur att Ek saknar kunskap om verkligheten, har en
nonchalant hallning mot entreprendrernas situation och i princip hanar deras harda arbete
(Goransson & Sandstrém 2008). De menar att Ionsamhet beror pa vilka férutsattningar som
de far av uppdragsgivaren, den interna effektiviteten i foretaget samt pa ersattningen for
arbetet. De menar att I6sningen &r ett vinn-vinn-koncept med god lénsamhet for bada parter.
Eks foreslagna l16sning med vardagsrationaliseringar och utveckling ar ingen nyhet utan nagot
som entreprendrerna jobbat lange med, papekar de dessutom.

Det finns ingen samlad analytisk bild éver den ekonomiska situationen for entreprendrerna
och entreprendrer med till synes samma forutséttningar verkar kunna ha olika ekonomiska
situationer. | kombination med l6nsamhetsdebatten &r det darfér htgst motiverat att forsoka
fa en helhetsbild dver entreprendrernas lénsamhetssituation.

1.4. Entreprendrernas historiska lonsamhet

Enligt tidigare studier var entreprendrernas ekonomiska situation ganska dalig under slutet av
1980-talet och 1990-talet. Av 23 entreprendrer som arbetade med drivning gick 10 med
forlust (Mékinen 1997a). Avkastningen pa totalt kapital var dalig eller acceptabel (Méakinen
1988). En anledning till den daliga Ionsamheten var att en stor del av de intjanade pengarna
gick till att betala rantor och amorteringar (Mékinen 1997a). En annan var dverkapacitet inom
sektorn vilket leder till hard konkurrens och pressade priser (Makinen 1997b, Dale, Hagen &
Stamm 1993). Foretagen var tungt skuldsatta, vilket bland annat berodde pa héga overhead-
kostnader och en tidvis dalig Ionsamhet (Makinen 1997b). Entreprendrerna aterinvesterade
ocksa hellre vinsten i foretagen &n att skatta bort pengarna vilket dven paverkade situationen
(Mékinen 1997b, Lidén 1989). Det var dven nddvandigt med drift aret om fér maskinerna och
en fast uppdragsmangd for att klara av investeringar och uppgraderingar av maskinerna
(Dale, Hagen & Stamm 1993). Det var dock svart att utnyttja maskinerna optimalt pa grund
av sasongsvariationerna. Storleken pa entreprenadforetagen spelade ocksa roll for den
ekonomiska situationen, da de storsta foretagen aterfanns bland den hélft som genererade
mest inkomster medan de mindre foretagen aterfanns 6ver hela skalan (Mékinen 1997).
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Dessutom &r det troligt att foretag som ar stérre men har samma niva pa nyckeltalen har
battre forutsattningar eftersom avkastningen blir mer stabil ju storre ett foretag blir (Beaver
1966). Den ekonomiska situationen paverkade aven kvalitén vid drivningsarbetet genom att
det inte finns ekonomiskt utrymme till icke produktivt arbete (Dale, Hagen & Stamm 1993).

Fran andra undersokningar finns det uppgifter om ett antal nyckeltal for branschen.
Relationen mellan skulder och omséttning har tidigare visats varat 55 % (Makinen 1988).
Medelnivan pa eget kapital var 18 % och huvudfinansieringsformen var banklan for 65,8 %,
leasing for 14 % och resterande hade eget kapital som huvudfinansiering (Dale, Hagen &
Stamm 1993).

Enligt studier av entreprendrer fran slutet av 1980- och 90-talet ar det mer an enskilda
faktorer som resulterar i foretagens ekonomiska situation. Inget samband har pavisats mellan
utnyttjandegrad pa maskinerna (Makinen 1988) eller antalet uppdragsgivare och I6nsamhet
(Mékinen 1997a). De entreprendrer som var framgangsrika hade lyckats med att fa ett hogt
kapacitetsutnyttjande hos en uppdragsgivare eller lyckats med att fa fler kompletterande
uppdragsgivare (Méakinen 1997a). Framgangsrika entreprendrerna hade en lagre
skuldsattningsgrad och yngre maskinpark an de entreprendrer som var mindre framgangsrika.
Bland framgangsrika entreprendrer utgjordes dessutom en mindre andel av maskinparken av
skordare (20 %) an vad genomsnittsentreprendren hade (40 %). De mindre framgangsrika
entreprendrerna hade ofta en enda uppdragsgivare som inte gav dem ett tillréligt hogt
kapacitetsutnyttjande. De medelmattigt framgangsrika entreprendrerna hade oftast flera
kompletterande uppdragsgivare som gav en tillracklig hog utnyttjandegrad. De framgangsrika
foretagen var dven mer ndjda med sina uppdragsgivare.

Kansla av ekonomisk trygghet var svag i slutet av 1980-talet i Finland pa grund av att
arbetsloshet eller sjukdom skulle kunna leda till att arbetet som entreprendr upphérde
(Makinen 1988). Halften av entreprendrerna ansag att de hade for lite egendomar och
inventarier och alla ansag att de hade otillrackligt med besparingar. De tva viktigaste malen
for entreprendrerna var arbetets kontinuitet och I6nsamhet medan foretagets soliditet inte var
lika viktigt. Ett annat matt som kan vara viktigt for en smaforetagare ar tillgangen pa likvida
medel (Hultaker 2006). Andra har inte ekonomisk vinning som mal utan vill sakra foretagets
overlevnad (Hultaker 2006).

Det fanns en tydlig skillnad mellan framgangsrika foretag och de genomsnittliga inom
skogsakeribranschen i borjan av 2000-talet (Mékinen 2001). Genomsnittsforetaget hade
negativ nettomarginal for alla de undersokta aren medan framgangsrika foretag endast hade
det for ett av fem ar (Méakinen 2001). De framgangsrika foretagen hade en lagre kvot for
skulder/omsittning, vilket innebar att de omsatte mer for varje lanad krona. Kostnaderna sag
ocksa olika ut matt i forhallande till omsattningen, da de framgangsrika foretagen hade lagre
I6nekostnader, lagre kapitalkostnader, lagre branslekostnader och lagre underhallskostnader
jamfort med medelforetaget. Detta gjorde att de framgangsrika foretagen hade 5
procentenheter lagre kostnader i forhallande till omsattningen. Dalig Ionsamhet for ett foretag
antogs ha tva huvudorsaker, namligen att foretag inte tog tillrackligt betalt for sina tjanster
eller att foretaget var ineffektivt. Det visades ocksa att akeriagarnas arbetsinsats och
ledarskapsformaga hade en stor paverkan pa hur framgangsrikt foretaget blev. Samma
samband borde finnas for skogsentreprendrerna.
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1.5. Organisatoriska faktorer

Asikterna om entreprendrernas kontakt med de narmast tjinstemannen varierar mellan olika
studier fran slutet av 1980-talet och 1990-talet. I Méakinens (1988) studie var kontakterna
uteslutande god medan de i Mernelius (1999) var daliga. Framst var det da
manadsplaneringen som inte fungerade vilket ledde till en 6kad stress (Mernelius 1999).
Snabbt inkomna uppdrag ledde till omplaneringar och osakerhet (Dale, Hagen & Stamm
1993). Manga entreprendrer ansag att battre planering och kommunikation kunde leda till
mindre flyttar mellan olika omraden (Mernelius 1999). Det fanns dven olika uppfattningar
om hur mycket av avverkningsplaneringen som uppdragsgivaren skall géra (Hultaker 2006).
En del entreprenorer tyckte att uppdragsgivaren lade sig i deras arbete for mycket medan
andra tyckte att de tvingades gora uppdragsgivarens planeringsarbete. Ett annat problem var
att entreprendrerna kande att uppdragsgivarna lade sig i foretagets interna angelagenheter
som exempelvis val av maskin. Totalt sett var avverkningsplaneringen det storsta problemet
(tabell 3) (Lidén 1989). Skriftlig feedback var ocksa ovanligt da endast 4,5 % av foretag fick
det av sina uppdragsgivare, vilket forsvarade forbattringsarbetet for entreprendrerna (Dale,
Hagen & Stamm 1993).

Tabell 3. Problem i skogsmaskindgarens arbetssituation. Efter Lidén (1989)
Table 3. The problems that machine owners have in their work. After Lidén (1989)

Problem Andel som angivet problemet (%)
Avverkningsplanering 36
Kontakter med arbetsledningen 12
Samordning med huggare 12
Information om krav pa arbetet 11
Forsvarar arbetsvaxlig/rotation 8
Samordning med andra maskinforare 8

Avtalstiderna har tagits upp som en viktig faktor i studier sedan 1980-talet, dar korta avtal
ansags vara ett bekymmer for entreprendrerna (Hultaker 2006). De avtal som fanns mellan
entreprendrer och uppdragsgivare gjorde att 30 % av entreprendrerna kande otrygghet (Lidén
1988). Vikten av att avtalen galler en langre tid (minst 3 ar) har patalats, da ettariga avtal
leder till ett for starkt fokus pa priset och forsvarar utvecklingen i branschen (Davner 2003).
Vissa entreprenorer hade i borjan av 1990-talet avtal for endast 3 veckor framat i tiden, vilket
var ohallbart nar miljoner var investerade i maskiner (Dale, Hagen & Stamm 1993).

Framtidstron bland maskinédgarna (inklusive de med AT-maskiner) har inte varit den basta i
skogsbranschen, men har varierat mellan olika studier fran slutet av 1980-talet och borjan av
1990-talet. | en svensk studie var 40 % pessimistiska angaende framtiden, 20 % indifferenta
och 40 % optimistiska (Lidén 1989). | en norsk studie var daremot hela 50 % optimistiska
och endast 20 % pessimistiska (Dale, Hagen & Stamm 1993)

I slutet av 1980-talet ansag 7 % av maskinagarna att fortjansten var mycket bra, 43 % att den
var bra medan resterande andel ansag att den var ganska dalig eller dalig (Lidén 1989). Den
grupp som avvek var entreprendrer utan huvuduppdragsgivare dar endast var tredje ansag att
de hade en bra eller mycket bra fortjanst, medan 69 % ansag att den var ganska dalig eller
dalig. Sammanlagt hade 6ver halften av maskinagarna dvervagt att sluta och av dem hade 30
% angett ekonomiska orsaker som anledning till sina funderingar. En fjardedel av
maskindgarna hade allvarligt 6vervégt utokning av verksamheten, dér det framsta motivet var
att fa okad styrka och fler mojligheter. Mest néjda med vinsten var de maskinagare som hade
laga maskininvesteringar.
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1.6. Jamforelse med andra branscher

| jamforelse med akare och schaktentreprendrers, som hade liknande storlek pa investeringar
i maskiner, hade skogsmaskinentreprendrerna den lagsta Ionsamheten ar 2006 (tabell 4)
(Sveriges akeriforetag 2007). Det var endast soliditeten som var likvardig, medan avkastning
pa totalt kapital, resultat efter finansnetto, nettomarginal och férandring av nettoomséttning
var sémst for skogsentreprendrerna.

Tabell 4. Ekonomisk lonsamhet for ar 2006 for akare, skogsentreprendrer och schaktentreprendrer.
Efter Sveriges Akeriforetag (2007)

Table 4. The financial profitability for the year 2006 for trucking contractors, forest logging
contractors and excavation contractors. After Sveriges Akeriféretag( 2007)

Nyckeltal Akare Skogsentreprentrer  Schaktentreprendrer
Resultat efter 133000 67000 148000
finansnetto (kr)

Avkastning pa totalt

kapital (%) 6,9 44 84
Nettomarginal (%) 4,0 2,6 5,4
Soliditet (%) 35 32 32
Forandring av 8 5 9

nettoomsattning (%)

Eftersom varje bransch har en egen karaktér ar det viktigt med branschspecifika analyser. Det
ar saledes inte sakert att det som generellt anses géllande passar for en enskild bransch. Ett
exempel pa det ar fran Eriksson & Kallgrens (2007) undersokning om bioteknikbranschen dar
det tvart emot studier fran andra branscher konstaterades vara positivt med en hog niva pa
nyckeltalet kortfristiga skulder/eget kapital. Branschspecifikhet samt osakerheten om den
ekonomiska situationen gor det foljaktligen synnerligen motiverat att ndrmare studera
I6nsamheten bland drivningsentreprendrer.

1.7. Syfte

Huvudsyftet var att ta fram en modell for att analysera den ekonomiska situationen for
entreprendrerna utifran det offentliga arliga bokslut som alla aktiebolag presenterar.
Modellen var tankt att kunna anvandas vid utvecklingssamtal med entreprendrerna, varfor det
var viktigt att modellen var tydlig sa att alla parter vet vad som méts. Modellen &mnade
dessutom vara latt att uppdatera med ny bokslutsdata sa att en kontinuerlig utvéardering av
entreprendrerna ar mojlig.

Den ekonomiska I6nsamheten for entreprendrerna i skogsbranschen amnades ocksa jamforas
med nagra andra branscher dar entreprenadverksamhet var vanligt forekommande for att
nivalagga lonsamheten i jamforelse till dessa.

Syftet var ocksa att undersoka eventuella bakomliggande orsaker till att de ekonomiska

resultaten for att se om det finns nagot samband mellan mer kvalitativa variabler och
I6nsamheten.
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1.7.1. Hypoteser

Utifran litteraturen stalldes atta hypoteser upp fér de samband som forvantades mellan
entreprendrernas ekonomiska situation och andra faktorer.

Det har pavisats att foretag med storre balansomslutning &r stabilare an sma foretag, varfor
det har antagits att de storre foretagen kommer att aterfinnas i den grupp som det gar bra for
eller i den grupp som den gar ganska bra for medan mindre foretag borde aterfinns 6ver hela
skalan.

H1: Storre foretag aterfinns bland de foretag som det gar bra eller ganska bra for.

Framtidstron &r inte bra bland skogsbrukets entreprenérer, och det har antagits att
framtidstron ar kopplat till den ekonomiska framgangen
H2: Foretag det gar bra for har en battre framtidstro.

Det finns uppgifter om bristfallig planering fran uppdragsgivarnas sida, vilket gor att det
forvantas att de foretag det gar daligt for far en sémre planering av sina uppdragsgivare.
H3: De foretag som det gar bra for ar mer ndjda med den planering som uppdragsgivarna
utfor samt tycker den stammer 6verens med verkligheten.

Ett daligt resultat kan i huvudsak bero pa tre olika saker, varav ersattningsnivan ar en.
H4: De foretag som det gar daligt for ar mindre néjda med de ersattningsnivaer som
uppdragsgivaren erbjuder samt att de tycker att andra erbjuder béttre nivaer.

En stadig uppdragsméangd over aret och avverkningsvolymer som motsvarar entreprenorens
behov ar nédvandiga for att foretaget skall klara sig bra.

H5: De foretag som det gar daligt for far inte tillrackligt med uppdrag och arbetet ar ej jamnt
fordelat Gver aret.

Bade kortsiktiga avtal och hur upphandlingen av avtalen hanteras kan vara pafrestande for
entreprendrerna.

H6: De foretag som det gar daligt for har kortare avtal och & mindre néjda med
upphandlingen.

Information om vilka krav som finns pa arbetet har ocksa varit dalig i en del fall, vilket kan
paverka entreprenorernas ekonomiska situation.
H7: De foretag som det gar bra for far en battre information.

Att fa ta emot feedback pa det utforda arbetet kan vara ovanligt och utebliven feedback antas

paverka den ekonomiska situationen negativt.
H8: Det ar vanligare med feedback for de foretag som det gar bra for.
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2. Material och Metoder

Studien har genomforts pa entreprendrer som var anlitade av Sveaskog och som bedrev sin
verksamhet i aktiebolagsform. Studien har utforts i form av analyser av befintligt material
(ekonomisk data och enkéatsvar) som har gjorts tillgangliga genom Sveaskogs forsorg, samt i
form av analyser av egenhéndigt genomférda intervjuer.

Vid studieupplagget ansags det finnas tva mojligheter for att utvardera entreprendrernas
ekonomiska situation. Den ena var att for ett antal nyckeltal och trender sétta upp
gransvarden for vad som ar bra och daligt medan den andra var nagon form av
sammanvagning till ett enda varde som indikerar den ekonomiska situationen. Under arbetets
gang har bada moéjligheterna testats.

2.1. Datamaterial och insamlingsmetoder

2.1.1. Nyckeltal

For de entreprendrer som anlitades av Sveaskog fanns det 36 olika ekonomiska vérden och
nyckeltal tillgangliga. Férandringen av dessa fran féregaende ar fanns ocksa samt méjlighet
att utifran tillgangligt data rakna fram fler nyckeltal, vilket utnyttjades. Nyckeltal som fanns i
utgangsmaterialet forklaras i bilaga 1. Den ekonomiska informationen hade tagits fram av
kreditupplysningsforetaget UC AB for Sveaskog utifran den offentliga arsredovisningen som
alla aktiebolag gor. For 90 entreprendrer fanns det ekonomisk information for vart och ett av
de tre aren i perioden 2005-2007. Tio stycken entreprendrer plockades bort for att de inte
hade ekonomisk data for tre ar eller att de hade data for en annan trears-period.

Av nyckeltalen undersoktes ett urval som enligt tidigare studier kunde pavisa om ett foretag
var pa vag mot konkurs eller som under genomforda intervjuer framkom som intressanta.

Utifran litteraturstudien fanns det nio nyckeltal (N1-N9) som verkade intressanta att anvanda
i studien. Dessa var férandring av nettoomséttningen, forandring av tillgangar,
bruttomarginal, nettomarginal, kassalikviditet, soliditet, skulder/omséttning, kortfristiga
skulder/tillgangar och kassaflodet/skulder. | bilaga 1 beskrivs hur de nyckeltal som fanns med
i utgdngsmaterialet beraknas. Aven om forandring av nettoomséttning och férandring av
tillgangar i egentlig mening inte ar nyckeltal sa kommer de att i denna studie att kallas
nyckeltal for enkelhetens skull. I tabell 10 visas vilka av nyckeltalen som anvénds i den
slutgiltiga analysen. Lampliga nivaer baserade pa tidigare studier och till viss del andra
branscher beskrivs for N4, N5 och N6 pa sida 8.

2.1.1.1. Anvandbara nyckeltal

Forandring av nettoomséttning (N1); Nettoomséttningen (omséattning) &r intakter fran
forsaljning av varor och tjanster inom den normala verksamheten for foretaget (UC 2008).
Okningen av nettoomsittningen for ett foretag bor minst tacka kostnadsékning och inflation.
Forandringen av nettoomsattningen jamfort med foregaende ar i kombination med
utvecklingen for andra nyckeltal och da framst soliditeten, kan visa om ett foretag ar pa vag
in i en kris (Larsson 2008).
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Forandring av tillgangar (N2); Kraftigt 6kande tillgangar jamfort med foregaende ar i
kombination med minskade soliditet kan vara ett tecken pa att foretaget ar pa vag mot
ekonomiska problem (Kedner 1975).

Bruttomarginal (N3) &r resultat fore avskrivningar dividerat med omséttningen. N3 visar den
andel av intakterna foretaget har kvar till administration, férsaljning, avskrivningar, skatt osv
efter att kostnader for tillverkningen ar avdragna. (Larsson 2008). Detta visar sjélva
verksamhetens resultat utan att den paverkas av stodverksamheter. N3 ar intressant att
undersoka eftersom den visar hur effektiv sjalva produktionen &r.

Nettomarginalen (N4) ar resultatet efter finansnetto dividerat med omsattning (UC 2008) och
visar hur mycket som &r kvar till skatt och vinst (Bjorn Lundén Information AB 2008.). Det
fanns for skogsakerier skillnad mellan framgangsrika foretag och mindre framgangsrika
géllande N4 (Mékinen 2001).

Kassalikviditet (N5) dr ett matt pa foretagets betalningsformaga pa kort sikt (UC 2008.) och
ar dalig i de bolag som gar mot konkurs (Kedner 1975).

Soliditeten (N6) visar hur stor del av foretagets tillgangar som finansieras av eget kapital och
ar ett matt pa foretagets finansiella styrka (Larsson 2008). Mindre framgangsrika drivnings-
entreprendr har en hog skuldsattningsgrad, vilket betyder att de har en lagre niva pa N6
(Mékinen 1997a).

Skulder/omséttning (N7) uppvisade en lagre kvot for framgangsrika foretag inom
skogsakeribranschen (Mékinen 2001). Detta gor det intressant att undersoka hur N7 forhaller
sig for drivningsentreprenorer. N7 fanns inte i utgangsmaterialet men kunde latt berdknas
utifran det.

Kortfristiga skulder/tillgangar (N8); andelen kortfristiga skulder i forhallande till tillgangar ar
hogre samt 6kande for foretag som ar pa vag mot en konkurs (Kedner 1975). N8 fanns inte
utgangsmaterialet men kunde latt beraknas utifran det.

Kassaflddet/skulder (N9) visar hur stor del av skulderna i ett féretag som kan tackas med
medel som foretaget genererar och har en fallande trend for foretag som ar pa vag mot en kris
(Larson 2008).

2.1.2. Enkat

Under hosten 2007 genomforde Sveaskog en enkatundersdkning bland sina anlitade
entreprendrer med hjélp av foretaget ASKUS, vilket sakerstallde respondenternas
anonymitet. Enkaten aterfinns i sin helhet i bilaga 2. | enkéaten togs en rad omraden upp som
kan tankas paverka entreprenorernas l6nsamhet. Enkaten kunde kopplas till entreprendrernas
nyckeltal och ddrmed anvandas for att undersdka om det fanns samband mellan
bakomliggande orsaker och den ekonomiska situationen. Efter ihopkoppling avidentifierades
datat och presentationen av resultat har gjort pa ett sadant satt att ingen enskild entreprencr
skall ga att identifiera. Totalt svarade 95 entreprendrer pa enkaten. Av de 90 entreprendrer
som det fanns ekonomisk information for hade 64 svarat pa enkéten.

Det flesta fragorna i enkaten hade en femgradig skala, men de tre sista fragorna hade en

tiogradigskala. Fragorna var konstruerade som positiva pastaenden dar respondenten angav
hur mycket han/hon instdmde, dar fem var ”instdammer helt” och ett ”instdmmer inte alls”.
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Generellt sett sa hade Sveaskog bra medelvérden pa nastan alla fragor (6ver varde tre)
(ASKUS 2008). For de viktigaste omradena har resultaten pa fragorna sammanstallts till ett
gemensamt betyg mellan 0 och 100, dar 100 ar hogsta betyg (tabell 5) (ASKUS 2008).
Sveaskog lag ganska bra till pa dessa omraden (tabell 5) med samtliga medelbetyg Gver 60.
Med svarsvarde tre pa alla fragor skulle betyget bli 50, vilket alltsa Sveaskog lag 6ver.

Tabell 5. Entreprendrernas medelbetyg for Sveaskog pa enkétens olika huvudomraden (ASKUS

2008

Tablg 5. The contractors mean grade for Sveaskog on the main areas for the survey (ASKUS 2008)
Omrade Betyg

Bilden av Sveaskog 63

Avtal och erséttningar 62

Avverkningsledaren 69

Avverkningsdirektiv och stod 62

Samverkan 80

Overgripande nojdhetsindex 63

2.1.3. Intervjuer

For att komplettera litteraturen genomfordes intervjuer. Syftet var att bestdmma vilka
nyckeltal som var viktiga att undersdka samt vilka gransvérdena som skulle anvandas om
gruppindelningen efter gransvarden skulle ske. Detta skedde for att fa en branschanpassad
bild 6ver de olika nyckeltalens betydelse.

Interjuver gjordes med tva personer som genom sina yrkesuppgifter hade god insyn i ett stort
antal entreprenorers ekonomi (experter) samt med tva entreprendrer. Urvalet till intervjuerna
var ett sa kallat bekvamlighetsurval av de personer som fanns i ndaromradet. Intervjuerna var
semistrukturerade intervjuer (Bryman & Bell, 2005) vilket innebar att en intervjuguide
anvandes for att sakerstélla att svar pa alla vasentliga fragor erholls samtidigt som
respondenten fick svara fritt pa fragorna och beroende pa svaren forsvann eller tillkom fragor.
Tanken var att forst fa respondenterna att sjalva lyfta fram vad de tyckte var de viktigaste
ekonomiska faktorerna och darefter dverga till att fraga om vad de ansag om specifika
nyckeltal. Tva olika intervjuguider (bilaga 3) konstruerades, en for experterna och en for
entreprendrerna, eftersom det forvéntas att kunskapen skulle variera mellan grupperna och
det var viktigt att ha fragor som passade till de olika kunskapsnivaerna.

Intervjuguiderna konstruerades utifran de rekommendationer som Trost (1997) har gett
angaende kvalitativa intervjuer. Det fanns ett antal viktiga omraden att ha i atanke infor,
under och efter intervjuerna. Viktigast var att tystnadsplikten och konfidentialiteten halls sa
att de som har deltagit i studien inte kan identifieras. Endast de uppgifter som har varit
absolut nédvandiga for att analysera intervjun har avsléjats. Vidare maste de l6ften
respondenterna fatt hallas samt att inga logner eller halvsanningar férekommit gentemot
respondenterna. Fragorna var gjorda for att vara konkreta, jordnara samt éppna for langa svar.
Detta skedde genom att bland annat undvika indirekta fragor och fragor som egentligen var
tva fragor, da risken annars fanns att respondenten svarar pa nagot annat an fragan var tankt
att ge svar pa. Fragan "varfor” har inte anvants, eftersom den ofta forknippat med ett
ifragasattande av det som sagts eller att ett orsakssamband soks. Hypotetiska fragor och
pastaende undveks eftersom de latt kunde leda in respondenten i intervjuarens tankebanor.
Under sjalva intervjun var det viktigt att ha i dtanke att ssmmanfattningar kunde leda till att
respondenten holl med fast han inte gjorde det. Det var &ven viktigt att inte undvika tystnad,
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da pauser behovdes sa att respondenten kunde tanka efter for att komma med svar eller for att
utveckla svaren. Aven intervjuaren behdvde pauser for att komma pa nya féljdfragor. Att
avbryta respondenten undveks i mojligaste man, eftersom det kunde stéra respondentens
tankebanor.

Initial kontakt med entreprendrerna togs per telefon varvid en tid foér mote bestamdes.
Experterna kontaktades forst med e-post innan de kontaktades per telefon for att bestdmma
tid for ett mote. Skillnaden berodde pa att e-postadresser inte fanns tillgangliga for
entreprendrerna. Intervjuerna med entreprendrerna varade 15-20 minuter och intervjuerna
med experterna varade 1-2 timmar. Tre av intervjuerna spelades in medan den fjarde, som
varade ca 1 timme, genomfordes parallellt med skrivande av stodanteckningar. Intervjuerna
transkriberades sa snart som det var majligt for att ha intervjuerna i farskt minne, vilket
innebar att arbetet paborjades samma dag som intervjun genomfordes. Detta var sarskilt
viktigt for att kunna aterge den intervju som inte spelades in. Ett par dagar efter intervjun
gjordes en sammanfattning av den. Véantetiden ansags bra att fa en viss distans till intervjun
sa att sammanfattningen kunde ske pa ett mer objektivt satt. Fordelarna med
tillvagagangssattet var att det mojliggjorde omstrukturering av intervjuerna efter frageguidens
ordning pa fragorna samt att ovasentligheter kunde skaras bort vid sammanfattningen. Detta
underlattade analysen samtidigt som hela intervjun fanns att tillga nar det behdvdes. Detta
innebar en kombination av metoden att skriva ned hela intervjun och analysera den och
metoden att skriva en sammanfattning och analysera den (Trost 1997).

I en del studier far respondenterna lasa igenom de utskrivna intervjuerna, men det finns dock
olika uppfattningar om det ar positivt for studien eller inte (Trost 1997). Darfor har
respondenterna fatt lasa igenom intervjun om de fragade efter att fa gora det, vilken en av
respondenterna gjorde. Efter nagra smarre korrektioner genomfordes sedan den slutgiltiga
analysen av intervjun.

19



2.2. Databearbetning

2.2.1. Korrelation

Eftersom det analyserade datat inneholl bade kontinuerliga och diskreta variabler anvandes
bade parametriska och ickeparametriska korrelationstest. Nyckeltalen undersoktes for att se
om nagra var starkt korrelerade med varandra, vilket skulle gora det mojligt att minska
antalet anvanda nyckeltal. Aven korrelation mellan nyckeltalen och det framtagna
indikatorvardet for entreprendrernas ekonomiska situation undersoktes for att se om nagot
enskilt nyckeltal kunde ersétta det relativt komplicerade indikatorvardet. Indikatorvérdet
korrelerades sedan till svaren i enkaten.

For analysen av korrelationen mellan de kontinuerliga variablerna anvandes det parametriska
Pearsons korrelationstest i programmet Minitab. Ett p-varde < 0,001 och en
korrelationskoefficient (r) pa >0,7 anvandes for att identifiera starka samband mellan de
ingaende ekonomiska variablerna. Denna begransning foranleddes av att det stora antalet
observationer (n=90) gav signifikanta (p < 0,001) korrelationer mellan néstan alla nyckeltal.

For en stor del av fragorna i enkéaten var svaren i form av diskreta variabler (heltal mellan 1-
5) och for den icke-parametriska analysen av dessa anvandes Spearmans korrelationstest i
programmet SPSS. Vid berédkningen av Spearmans korrelationskoefficient (rs) anvands
rankningen av variablerna for att undersoka samband (Zar 1999). Detta innebér att de varden
som varje variabel hade, ersatts av en rankning fran 1 till n, dar n i detta fall var 64 eftersom
sd manga entreprendrer hade svarat pa enkaten. Korrelationsanalysen gors sedan pa
rankningen och inte pa det faktiska svarsvardet. Vid analyserna har p-varde pa <0,05 anvants
som grans for signifikans och <0,1 som grans for tendens.

2.2.2. Klusteranalys

For att objektivt undersoka mojligheten att ta fram gréansvéarden mellan grupper av
entreprendrer nyttjades kKlusteranalys i programmet Minitab for att se om det fanns naturliga
skarningspunkter i datamaterialet. Det antagande som gjordes var att grupperna initialt var
okanda. I klusteranalysen var fran borjan alla observationer enskilda kluster (Minitab 2008). |
forsta steget slogs de tva narmaste klustrena ihop till ett nytt kluster. Detta fortsatt tills
angivet antal kluster fanns kvar. Vid analyserna var tre olika kluster malet eftersom tre
grupper med olika ekonomisk framgang efterstravades. | analyserna standardiserade
programmet variablerna for varje observation eftersom det fanns nagra nyttjade nyckeltal
som ej hade samma skala (Minitab 2008). Detta gjorde att klustercentroiderna och avstandet
mellan dem erhélls i en standardiserade form. Som sammankopplingsmetod anvandes Wards
metod eftersom den hade tendensen att skapa kluster som var lika stora (Minitab 2008). Det
ansags bra med manga foretag i varje kluster eftersom inget enskilt foretag skulle ga att
identifiera. For avstandsmatningen vid klusteranalysen anvéandes squard Pearson som ar bra
for standardisering. Resultaten i form av dendrogram undersoktes for att se om det fanns tre
naturliga kluster, vilket analyserades utifran klustrens medelvérde, median, kvartiler samt
max- och min-vérden for nyckeltalen.

2.2.3. Princpalkomponentanalys

Principalkomponentanalys (PCA) ar en metod for att reducera antalet dimensioner i data, for
att lattare hitta samband eller for visualisering (Hamilton 1992). | PCA antas det att n stycken
variabler kan utryckas i n stycken ej observerade principalkomponenter. Metodiken gar ut pa
att vélja ut ett nytt koordinatsystem av lagre dimension och behalla sa mycket av datats
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varians som majligt, samtidigt som komponenterna ar vinkelréta vilket gor att datat inte
kommer att ha nadgon kovarians i det nya koordinatsystemet. Detta gjorde det mojligt att
reducera méngden variabler genom att en sammanvégd variabel kunde motsvara ett antal
eller alla nyckeltal (eng. factor score). Standardiserade variabler anvandes vilket medforde att
den totala variansen blev lika stor som antalet variabler, dvs. att komponenterna forklarade
hela den variation som fanns i datamaterialet. Standardiseringen skedde enligt formel 1, dar x;
ar de den enskilda observationens vérde pa en variabel, x & medelvardet for variabeln, s ar
standardavvikelsen for variabeln och X ar det standardiserade observationsvérdet. PCA
gjordes i programmet Minitab, vilket automatiskt standardiserade variablerna vid
analyserandet.

Xj —X

1)

Standardiseringen medfor att alla ingaende variabler ses som lika viktiga. Alla variabler
paverkade varje komponent i olika stor utstrackning med en komponentladdning (KL (eng.
factor loading) som varierade mellan -1 och +1, dar paverkan ar mindre ju narmare 0 vardet
ar. Respektive komponents forklaring av varians méttes genom Eigen-vardet, vilket antog
varden mellan 0 och n (antalet ingaende variabler). Kvoten mellan Eigen-vardet och n angav
saledes hur stor andel av variansen varje komponent stod for. Den forsta komponenten (PC 1)
stod for den storsta variationen, som sedan minskade for varje komponent.

Xi(st) =

Utifran PCA slogs ett antal nyckeltal i de fortsatta analyserna ihop till ett enda indikatorvarde
for ett foretags ekonomiska situation i forhallande till de andra foretagen i analysen. Detta
gjordes genom att véga ihop foretagets nyckeltal till ett enda komponentvarde (KV (eng.
factor score)) baserat pa dess position langs PC1. Eftersom PCA anvande standardiserade
nyckeltalsvarden sa gick det inte att direkt multiplicera de av programmet redovisade
komponentladdningarna (KL) med ursprungsvardena pa nyckeltalen. Det kravdes saledes att
KL forst avstandardiserades, vilket med ett givet foretags KL gors enligt formel 2 dér s &r
standardavvikelsen och x ar medelvardet och x ar det observerade vardet for nyckeltal i.

KL: x X: KL: x X:
| | +z | | (2)

KV Z s s
Formel 2 brukar forenklas till att utgoras endast av en summering av de observerade vérdena
(x) multiplicerat med deras respektive komponententkoefficienterna (KK (eng. factor score
coefficients)). Eftersom forsta delen i formel 2 &r konstant for samtliga foretag, dvs ger en
nivalaggning av KV, togs den bort och en forenklad variant av KK kunde skapas och kallas
har for viktningsvarde (VV). Formel 3 visar hur VV for ett givet nyckeltal beraknas utifran
dess standardiserade KL och standardavvikelse (s).

VV = & (3)
S

Genom anvandandet av V'V erhdlls ett forenklat alternativ till KV i form av ett indikatorvarde
(IV) for foretagets ekonomiska situation, baserat pa dess position langs PC1. IV beréknades
genom formel 4.

IV = ZVVI X Xj (4)

For att belysa den ekonomiska situationen for entreprendrerna under olika tidsaspekter
gjordes tva PCA, en analys for 2007 och en fér medelvardena av aren 2005-2007. Vid bada
analyserna anvandes nio nyckeltal (tabell 10). Det ekonomiska resultatet for 2007 borde
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paverka svaren pa enkaten mest eftersom enkaten genomfordes pa hosten 2007. Medelvarden
for de tre aren anvéandes dessutom eftersom det gav mojlighet att hantera ekonomisk data fran
mer &n ett ar. Medelvardena borde ge mer centrerade nyckeltal som ar stabilare 6ver tid
eftersom problematiken med investeringar, som starkt kan paverka nyckeltal enskilda ar,
borde minska.

Foretagen delades in i kvartiler efter indikatorvérdet (1V). FOr varje kvartil undersoktes alla
de 14 ekonomiska nyckeltalen som fran borjan ansags intressanta. Detta skedde for att
verifiera att IV var ett acceptabelt satt att indikera entreprendrernas ekonomiska situation och
om sa var fallet, for att ge indikationer om gransvarden mellan grupperingar av olika
ekonomiska situationer.
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3. Resultat

3.1. Analys av intervjuer

3.1.1. Relevanta nyckeltal och dess nivaer

Expert 2 ansag att de viktigaste nyckeltalen for branschen ar soliditet (N6), kassalikviditet
(N5) och nettomarginalen (N4). Ovriga respondenter utryckte pa olika satt att dessa tre
nyckeltal var viktiga men ej i ndgon rangordning.

Respondenternas uppfattningar om lamplig niva for forandringen av nettoomsattningen (N1)
varierade mellan 4 och 10 % (tabell 6). De ansag att forandringen av N1 maste tacka
kostnads- och inflationsutvecklingen over tid. Expert 2 ansag att entreprendrerna klarade sig
med en l&gre forandring av N1 over tid an vad entreprendrerna tyckte sig behdva, vilket kan
tyda pa att entreprendrerna vill ha stérre marginaler an vad som strikt foretagsekonomiskt ar
nddvandigt. N&r det galler kombinationen av 6kande soliditet och minskande
omsattningsutveckling sker det enligt expert 2 nér en entreprendr anvander en gammal
avbetalad maskin som kraver mer och mer reparationer. Pa grund av att inga lan behéver
betalas 6kar soliditeten medan omsattningen minskar nér reparationstiderna 6kar och den
produktiva tiden minskar. Expert 2 tyckte darfor att N1 inte var sa relevant for
skogsentreprendrbranschen.

Hur tillgangarna forandras (N2) beror pa var i investeringscykeln entreprenoren befinner sig
ansag expert 2. Forandringen av tillgangar i férhallande till omsattningsutvecklingen tyckte
expert 1 i det narmaste kunde vara nagon form av omvénd soliditet. Bada var tveksamma till
om N2 var relevant for skogsentreprendrbranschen.

Bruttomarginalen (N3) hade experterna en annan definition for an den som fanns i studiens
material. Deras definition var resultatet efter de rorliga kostnaderna i férhallande till
nettoomsattningen. De ansag att N3 borde ligga i intervallet 70-80 % och lag den lagre ansag
de det svart att fa vinst i foretaget.

Nettomarginalen (N4) sag alla respondenter som ett av de viktigaste nyckeltalen. Det fanns
hos experterna en enighet om att en N4 under 3 % ar daligt. Vad som ansags som bra hade de
olika uppfattning om; 6ver 5 % respektive kring 7 %. Entreprendrerna ansag att N4 var ett
viktigt nyckeltal men hade ingen uppfattning om lamplig niva.

Kassalikviditeten (N5) tyckte respondenterna var ett av de viktigaste nyckeltalen for
skogsentreprenadbranschen och 100 % ansags som en bra kassalikviditet och under 100 %
ansags som daligt. Expert 2 ansag dock att entreprendrer inom skogsbranschen ocksa klarade
sig pa 80 % darfor att betalningen for arbetet oftast kommer redan den 15 efterfoljande
manad. Expert 2 papekade ocksa att checkrakningskrediten skall vara medraknad i N5
eftersom det ar en likvidtillgang.

Soliditeten (N6) ansags vara ett av de viktigaste nyckeltalen i skogentreprenadbranschen
Uppfattningarna om lamplig niva pa N6 varierade dock dar entreprendrerna ville ha en hogre
soliditet (50 %) an vad experterna tyckte var nodvandigt (20-30 %). Endast expert 1 hade en
asikt om vad som kan anses som dalig N6 och menade att 5-6 % var en usel soliditet.
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I skogsentreprenadbranschen omsatter foretag for det mesta mindre an de investerar, vilket ar
avvikande fran andra branscher enligt expert 2 och var darfor oséker pa om
skulder/omséttning (N7) var relevant vid analys av entreprendrernas ekonomi. Expert 1
tyckte N7 var ointressant att analysera.

Kortfristiga skulder/tillgangar (N8) ansag de tva experterna mycket val kunde vara relevant
att analysera men de hade dock ingen uppfattning om lamplig niva. Entreprenor 2 tyckte att
kortfristiga skulder borde ligga pa ungefar 10 % av omsattningen vilket inte ar helt latt att
Oversétta till N8, men eftersom det verkar som om entreprendrerna omsatter mindre an de
investerar uppskattas det motsvara 10-20 %.

Kassaflode/totala skulder (N9) uppfattades av experterna som ett relevant nyckeltal men de
hade ingen uppfattning om vilken niva nyckeltalet borde ligga pa.

Utover de nio nyckeltalen som identifierades i litteraturen, tillkom under intervjuerna
ytterligare fem nyckeltal som experterna ansag relevanta att analysera i studien. Dessa fem
var avkastning pa eget kapital (N10), avkastningen pa totalt kapital (N11), omsattningen per
anstalld (N12), avskrivning/anlaggningstillgangar (N13) samt I6nekostnad/omséttning (N14).

Lamplig niva pa N10 varierade fran 8 % till minst 30 % mellan olika respondenter.
Respondenterna jamforde med vilken avkastning pa eget kapital som aktiedgare kraver for att
investera i ett foretag. Det ar dock viktigt att tanka pa vilken N6 entreprendren har innan det
gar att avgora vad som ar en lamplig niva for N10. En lag niva pa N6 gor att en ratt dalig
vinst kan ge ett hogt varde pa N10 och tvért om.

N11 skall helst jamféras med den genomsnittliga skuldréntan enligt experterna. Expert 2
uppskattade att N11 borde vara ca 4 %.

Experterna var samstdmmiga om att N12 bor vara 6éver 1 000 000 kronor.

Experterna ansag det viktigt for entreprendrerna att skriva av maskinerna i den takt som de
slits. Darfor var det relevant att undersoka om korrekt avskrivning var méjligt att mata utifran
det ekonomiska materialet i studien, vilket resulterade i N13. Expert 1 ansag att det ar bast ar
att undersoka driftstiden pa maskinen men att en grov approximation kan goras i form av N13
och att den da borde ligga nagonstans kring 15-20 %. Expert 2 ansag att approximationen ej
bor goras och tog upp skillnaden mellan olika skiftformer som ett exempel pa forsvarade
faktorer. Expert 2 ansag att avskrivningen skulle folja en plan som sa nara som mojligt foljer
vardeminskningen pa maskinen, men hade inga forslag pa hur detta skulle kunna kontrolleras
utifran studiens material.

Det patalades av expert 1 att I6nekostnaden var en stor del av de totala kostnaderna, varfor

det ansags relevant att analysera N14 for att se om personalkostnaderna var for hoga i
jamforelse med inkomsterna. Lamplig niva pa N14 ansags vara under 40 % av omsattningen.
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Tabell 6. Lampliga nivaer for ekonomiska nyckeltal utvalda utifran litteratur (Beaver 1966, Kedner
1975, Larsson 2008, Mékinen 1993) och intervjuer med entreprendrer och experter. Nyckeltalen

definieras pa sidorna 17-18 (N1-N9) och 25 (N10-N14)
Table 6. Suitable levels for ratios according to literature (Beaver 1966, Kedner 1975, Larsson 2008,
Makinen 1993) and interviews with experts and entrepreneurs. The ratios are defined on page 17-18
(N1-N9) and 25(N10-N14)

Nyckeltal Litteratur Entreprendr 1 Entreprentr 2 Expert Expert
1 2
N1 Liten dkning 5-10 % per ar  Minst 8% - 4-5 % ar bra,
plus soliditets-  Overtid Lite 6kning och
Okning kan Okande soliditet =
vara daligt foretaget har gamla
maskiner
N2 Okande samt - - Ej sd intressant  Beror pa
minskande investerings cykeln.
soliditet ar
daligt
N3 - - - 70-80% (annan  Ej under 70 %
def) (annan def)
N4 >3 % bra, Resultatetav ~ Viktigast >5 bra ca’7 % bra
0-3 % daligt helheten <3 daligt ej under 3 %
N5 >100% - 100% > 100 % bra 100% bra,
<100 % daligt >80 % skapligt, ca
30 % obestand.
N6 >20 % ar bra - Helst 50 % Over 20 % &r Uppemot 30 % ar
<15 % ar daligt bra, 5-6 % ar att rekommendera
uselt
N7 Skillnad mellan - - Ej sd intressant ~ Oftast omsatter
bra och daliga foretag mindre an
foretag. de investerar.
N8 Okande trend - Cal10-20%  Troligen Okar nara konkurs
ar daligt intressant for att foretaget ej
kan betala
leveranttrerna och
att de inte far nya
langfristiga 1an
N9 Fallande trend - - Troligen Bor var intressant
ar daligt intressant att titta pa.
N10 - - 15% 8-15% Minst 30 %
N11 - - - > lanerantan Kring 4 % &r okej
N12 - - - > 1000 000 >1 000 000
N13 - - - 15-20 % Bor folja en plan
N14 - - Loner Skall ej vara -
paverkar over 40 %
mycket

3.1.2. Ekonomiska reflexioner

En viktig sak som papekades var att syftet med foretaget ar olika fran entreprenor till
entreprendr. Syftet paverkar vad som ar bra och daliga nyckeltal och darfor ar det viktigt att
om mojligt kanna till syftet. Det ar stor skillnad pa lampliga nyckeltalsnivaer for ett
entreprenadforetag dér entreprendren ar néjd med att ha sysselsattning for sig sjalv och ett dar
entreprendren vill expandera verksamheten. Detta ar viktigt att tanka pa vid analys av
nyckeltalen enligt expert 2
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Experterna ansag att avskrivningar kan regleras for att gora ett bra resultat samre an det
egentligen &r eller att gora ett daligt resultat battre an det ar. Detta gors genom att
entreprendren skriver av mer eller mindre &n vad maskinernas vardeminskning &r for att
paverka resultatet i 6nskad riktning, vilket leder till problem nar entreprendren skall byta
maskiner i form av brutto- eller nettonettoafférer enligt expert 1s termologi. Bruttoaffarerna
sker nar entreprendren skriver av mindre an vardeminskningen pa maskinen, pa grund av
dalig 1onsamhet. Vid maskinbyte ar det bokférda vardet hogre an det reala vardet, vilket
skulle leda till en reaforlust. Ofta ar situationen sa att entreprendren inte skulle klara
forlusten, eftersom det skulle leda till negativt eget kapital. For att 16sa det kan priset pa den
nya maskinen hojas samtidigt som inlésen priset (restvardet) pa den gamla maskinen hojs sa
att ett nollresultat eller positivt resultat uppstar. Detta leder till att luft blases in i
entreprenadforetaget eftersom skillnaden mellan bokfort véarde och realvarde pa maskinerna
okar Over tid om denna typ av affar gérs manga ganger. Experterna var eniga om att det ar
allvarligt for ett entreprenadforetag nar det sker och pa sikt leder det till obestand samt att det
forsvarar analysen av entreprendrens nyckeltal. Pa motsvarande sétt sker nettonettoaffarer nar
entreprendren skriver av mer an vardeminskningen pa maskinerna. Vid maskinbytet ar den
vard mer an det bokforda vardet, viket endera resulterar i en reavinst eller sa sanks priset pa
den nya maskinen och aven inlosenpriset sa att ett nollresultat uppstar. Detta gor att
entreprenadforetaget far en dold tillgang i maskinen som blir bokford till ett lagre varde an
det reala. Gors detta flera ganger sa blir den dolda tillgdngen ganska stor och till slut maste
entreprendren gora en reavinst och skatta for tillgangen. Experterna var oeniga hur
nettonettoaffarer paverkar entreprendrernas ekonomiska situation. Expert 1 ansag att det inte
var nagot problem i sig utan endast forsvarar analys av entreprendrens nyckeltal eftersom
entreprenoren forr eller senare maste betala skatt pa den dolda vinsten. Expert 2 ansag att
avskrivningen bor folja en plan som sa nara som majligt foljer vardeminskningen av
maskinen och att resultatet for entreprenorens egen skull skall vara sa rattvisande som
mojligt.

Expert 2 papekade ocksa vikten av att de amorteringar som forfaller till betalning under aret
skall bokfors som en kortfristig skuld. Detta ar viktigt for att fa nyckeltal som gar att lita pa
sarskilt eftersom amorteringarna under ett ar kan uppga till mycket stora belopp.

Det &r enligt experterna &ven viktigt for entreprendren att bygga upp sin soliditet eftersom
branschen &r sa kapitalkravande med stora aterkommande investeringar i
anlaggningstillgangar. Expert 1 ansag att det i uppstarten av ett entreprenadforetag ar
lampligt att skdra ned pa entreprendrens egna I6neuttag och ha sa laga fasta kostnader som
majligt, eftersom det &r viktigare att bygga upp ett starkt eget kapital. Expert 2 betonade mer
vikten att skatta fram eget kapital for entreprendren, vilket med nuvarande lagar kan goras pa
ett formanligt satt. Expert 2 ansag aven att mojligheten till framtida aktieutdelningar borde
vara ett incitament for entreprentrerna att bygga upp det egna kapitalet.

En entreprendr som ligger hogt inom ett utgiftsslag maste ligga 1agt i nagon annan for att gora
vinst. Expert 1 uppgav riktvarden for olika utgiftsposter i procent av omsattningen (tabell 7).
Gar personalkostnaderna dver 40 % ansags det kravas att I6nestruktur och skiftformer sags
over for att fa ned kostnaden. Enligt expert 1 sa ar det i dagens lage endast tvaskift som ar
I6nsamt att nyttja for en entreprendr. FOr rorelsekostnader var gransen 28 % enligt expert 1.
Over den grénsen sa star maskinen stilla alldeles for mycket for att det skall vara I6nsamt att
anvanda den. Enligt expert 1 ar det Ionsamt att ha en maskin i 3 ar och efter det byta in den
mot en ny, eftersom garantitiden ofta ar 3 ar samt att darefter brukar kravas mer och mer
reparationer.
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Tabell 7. Expert 1s riktvérden for kostnadsposters inbdrdes fordelning i ett skogsentreprenadféretag
Table 7. Experts 1s recommendations on levels between different costs for logging contractors

Kostnadsslag Procent Kommentar

Rorelsekostnader  20-30% Bor ej vara dver 28 %, ar de det bér maskinbyte ske

Personal 33-42% Bor ej var over 40 %, ar den de bor skiftformer och
I6ner ses Gver

Ovrigt 5-12%

Kapitalet 20-25 %

Enligt expert 2 har den ekonomiska situationen for skogsentreprentrerna forsémrats de sista
aren med okande kostnader och en omsattning som inte har okat i samma takt, vilket har lett
till en alltsamre I6nsamhet. Expert 2 hade férhoppning att den neratgaende trenden for
entreprendrerna skulle vara bruten 2007, men kunde inte uttala sig med sakerhet eftersom
bokslutsrapporteringen vid tidpunkten for intervjun annu inte var komplett. Bland annat
ansag respondenterna att dieselklausulerna ofta inte tacker den reala kostnadsokningen for
branslet. Aven skogsbolagens kande andel av kontrakterade avverkningar av skog &gd av
privata markagare paverkar lonsamheten negativt eftersom det leder till 6kande antal
flyttningar mellan mindre objekt enligt expert 2.

Avtalen i branschen var enligt expert 1 och entreprenor 1 framst 1-ariga med
anbudsforfarande, vilket gor att det skulle vara en liknande situation som i andra branscher
enligt expert 1. Entreprendr 1 ansag att det de senast aren varit svart att forhandla till sig avtal
som mojliggjorde vinst for foretaget.

Entreprenor 1 och expert 1 uppgav samstammigt tva faktorer som kraftigt paverkar
entreprendrernas ekonomi, ndmligen den interna effektiviteten och erséttningen for arbetet.
Entreprendr 1 tyckte att en tredje faktor var reparationer, eftersom ekonomin inom branschen
ar sa pressad att en entreprendr inte klarar av ett par oférutsedda reparationer. Expert 1
hévdade att de yttre arbetsforutsattningarna (tex medelstam) var den viktigaste tredje faktorn
och menade att det ar viktigare att férhandla sig till battre arbetsforutsattningar &n battre
ersattningsnivaer.

Ytterligare en sak som ansags paverka ekonomin mycket var ledarskapet i foretagen. Genom
ledarskap kan entreprendren motivera personalen och darigenom fa en hogre produktivitet
samt dven forhandla battre med banken om villkor for amorteringar, rantor osv.

Pa fragan om vad som ar det forsta tecknet pa ekonomiska problem svarade entreprendrerna
mycket olika. Entreprendr 1 svarade att det var ett minskat pengafldde in i foretaget medan
entreprendr 2 ansag att det forsta tecknet var att maskinerna var slitna och foretaget hade en
hog personalomsattning. Bada entreprendrerna ansag att branschen lange hade haft pressad
I6nsamhet och att det krévdes en forandring.

3.2. Analys av entreprendrernas nyckeltal

Under intervjuerna tillkom fem nyckeltal som intressanta att ta med i det fortsatta
analysarbetet, vilket totalt gav 14 relevanta nyckeltal. Medelvérden och standardavvikelse for
studiens entreprendrer visas i tabell 8, medan utforligare data presenteras i bilaga 4. De flesta
nyckeltal forsamrades fran 2005 till 2006, for att sedan forbattras nagot fran 2006 till 2007.
Standardavvikelsen visar att det ar stor spridning mellan entreprendrerna.

27



Tabell 8. Medelvarde (medel) och standardavvikelse (SA) for 2005, 2006, 2007 och medelvardet for
de tre aren (2005-2007) for de 14 relevanta nyckeltalen (n=80)

Table 8. Mean (medel) and standard division (SA) for 2005, 2006, 2007 and mean for the three years
(2005-2007) for the 14 relevant ratios (n=80)

2005 2006 2007 2005-2007
Beteckning Nyckeltal Medel SA Medel SA Medel SA  Medel SA
N1 Nettoomsattning (kkr) 8007 5753 7326 5451 8013 6355 7718 5568
N2 Tillgangar (kkr) 7727 5875 7657 5312 7821 5747 7799 5700
N3 Bruttomarginal (%) 24 11 22 10 22 10 23 8
N4 Nettomarginal (%) 6 10 3 11 4 9 4 7
N5 Kassalikviditet (%) 104 63 102 80 104 85 104 72
N6 Soliditet (%) 28 15 28 18 30 19 29 17
N7 Skulder/ 64 25 73 36 66 30 68 24

omsattning (%)
Ng  ortaskulder/ 3 14 32 15 34 17 33 14
tillgangar (%)

Kassaflode/

N9 totala skulder (%) 38 26 34 29 3B 29 36 24
Avkastning

N10 eget kapital (%) 11 124 -3 64 6 39 5 45

N11 Avkastning 9 10 . " . . . .

totalt kapital (%)
Omsattning/

N12 B . 1,25 0,55 1,19 054 1,22 0,551 1,22 049
anstalld (miljoner)

N13 Avskrivningsandel (%) 28 18 27 27 42 149 32 54

Nig  onekostnad] 24 7 25 7 25 7 25 6

omsattning (%)

3.2.1. Andra urvalet av nyckeltal

Tva av de ekonomiska variablerna, nettoomséttning (N1) och tillgangar (N2), var
storleksberoende. Inkluderande av dessa i ett sammanvagt varde innebér saledes att
foretagens storlek paverkar om foretaget anses bra eller daligt, vilket inte var énskvart.
Forsok att komma bort fran storleksberoendet gjordes men inget fungerade pa ett
tillfredstallande sétt. Darfor beslutades det att dessa tva nyckeltal inte skulle inkluderas i de
fortsatta analyserna.

Vid PCA visade ofta ”loading plotarna” att nettomarginalen (N4), bruttomarginalen (N3),
avkastning pa eget kapital (N10) och avkastning pa totalt kapital (N11) drog a samma hall i
materialet, vilket exemplifieras i figur 2. Dessutom hade de en stark inbordes korrelation med
varandra (p < 0,001) (tabell 9). Detta gjorde att det bedomdes som lampligt att plocka bort tva
av dessa nyckeltal fran den fortsatta analysen. N4 ansags i intervjuerna som ett av de
viktigaste nyckeltalen varfor det behdlls. N11 var det nyckeltal som hade starkast korrelation
med N4 och plockades darfor bort. Aven N3 togs bort darfor det var starkt korrelerad med N4
och hade ett likartat utrakningssatt, sa skillnaden mellan dem var inte sa stor. N10 beholls
darfor att det inte hade en lika stark korrelation till de dvriga tre nyckeltalen som de tre hade
till varandra.
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Figur 2. PCA loading plot for 12 stycken ekonomiska variabler ar 2007.
Figure 2. PCA loading plot for 12 financial variables the year 2007.

Tabell 9. Pearsons korrelationskoefficient for fyra av nyckeltalen for 2007 och for medelvérdet for
2005-2007.

Table 9. Pearson’s correlation coefficient for four of the financial ratios for the year 2007 and for the
mean for year 2005-2007

Nettomarginal(%) Bruttomarginal(%) Avkastning pa

eget kapital (%)
2007
Bruttomarginal (%) 0,702
Avkastning pa eget kapital (%) 0,762 0,614
Avkastning pa totalt kapital (%) 0.899 0.665 0774
2005-2007
Bruttomarginal (%) 0,716
Avkastning pa eget kapital (%) 0,474 0,374
Avkastning pa totalt kapital (%) 0,891 0,578 0,420

| ett senare skede togs aven avskrivningsandel (N13) bort, vilket gjordes av tva anledningar.
Den forsta var att N13 hade ett lagt varde pa komponentladdningen foér PC1 (<0,1). Den
andra anledningen var att det var storre skillnader mellan gruppernas 6vriga nyckeltal vid en
snabb kontroll av Indikatorvérdet nar N13 inte var med. N13 hade alltsa en negativ inverkan
pa mojligheten att forutsaga den ekonomiska situationen for entreprendrerna.

Efter det andra urvalet av nyckeltal aterstod det nio stycken till de slutliga analyserna. Dessa
var nettomarginal (N4), kassalikviditet (N5), soliditet (N6), skulder/omséttning (N7), korta
skulder/tillgangar (N8), kassaflode/totala skulder (N9), avkastning pa eget kapital (N10),
omséttning/anstalld (N12) och I6nekostnad/omséttning (N14) (tabell 10).
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Tabell 10. Nyckeltal som bedémts intressanta for studien samt deras beteckningar. Vilka som anvénts
i den slutgiltiga analysen visas genom kryss (X) och kallan for intresset anges endera som litteraturen
(L) eller intervjuerna (1)

Table 10. Financial ratios that were considered relevant for the study and their abbreviations. Which
ratios that were used in the final analysis are indicated (X) and the source of interest is indicated as
either the literature (L) or the interviews (I)

Beteckning Nyckeltal Anvant i den Kélla for intresse
slutliga analysen

N10 Avkastning eget kapital (%)

N11 Avkastning pa totalt kapital (%)
N12 Omséttning per anstalld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%)

N14 Lonekostnad/omséttning (%)

N1 Nettoomsattning (kkr) L
N2 Tillgangar (kkr) L
N3 Bruttomarginal (%) L
N4 Nettomarginal (%) L
N5 Kassalikviditet (%) L
N6 Soliditet (%) L
N7 Skulder/omsattning (%) L
N8 Kortfristiga skulder/tillgangar (%) L
N9 Kassaflode/totala skulder (%) L
|
I
|
I
|

X X XXXXXXX

3.3. Resultat av klusteranalys

Ett antal olika klusteranalyser gjordes for att forsoka hitta naturliga grupper av foretag i
materialet. Detta visade sig svart. Nar de olika klustren undersoktes fanns det skillnader
mellan medelvérden for klustren. Daremot 6verlappade max- och minvérden samt kvartiler
varandra sa att det inte gick att finna nagra naturliga granser mellan olika kluster. Detta
gjorde klusteranalyserna mindre lampliga for att analysera den ekonomiska situationen.

3.4. Principalkomponentanalys

De olika nyckeltalens respektive komponentladdningar for PC1 och ar 2007 samt
viktningsvérden (VV) for de faktiska nyckeltalen visas i tabell 11. Eigenvérdet var 3,30 for
PC1 vilket innebér att komponenten star for 36,7 % av variationen i datamaterialet.
Komponentladdningarna for PC1 var logiska eftersom de &r negativa for de nyckeltalen som
blir hogre nér skulderna eller kostnaderna dkar och positiva for de nyckeltal som foretag
efterstravar hoga varden pa. Nyckeltalen for en given entreprendr transformerades om till
indikatorvérdet for dennes ekonomiska situation 2007 (1V2007) enligt formel 5.

Vg7 =0,040588 x N4 + 0,00471x N5+ 0,023173 x N6 — 0,008156 x N7 — 0,014659 x N8

5)
+0,015745x N9 +0,00767 x N10 + 0,004594 x N12 — 0,030999 x N14 ©)
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Tabell 11. Nyckeltalens komponentladdning (KL) for PC1 och viktningsvérde (VV) for ar 2007 och
for medelvérdet for 2005-2007

Table 11. Financial ratios’ loading score (KL) for PC1 and weight value (VV) for year 2007 and for
the mean of year 2005-2007

2007 2005-2007
Beteckning Nyckeltal KL VvV KL VvV
N4 Nettomarginal (%) 0,362 0,040588 0,349 0,053064
N5 Kassalikviditet (%) 0,399 0,00471 0,394 0,005465
N6 Soliditet (%) 0,444 0,023173 0,463 0,027658
N7 Skulder/omsattning (%) -0,246  -0,008156  -0,254 -0,01045
N8 Kortfristiga skulder/tillgangar (%)  -0,247  -0,014659  -0,310 -0,02214
N9 Kassaflode/totala skulder (%) 0,450 0,015745 0,433 0,018332
N10 Avkastning eget kapital (%) 0,296 0,00767 0,255 0,005611
N12 Omséttning per anstalld (10kkr) 0,232 0,004594 0,222 0,004509
N14 Lonekostnad/omséttning (%) -0,216  -0,030999  -0,215 -0,03532

Pa samma sétt bearbetades nyckeltalens medelvarden for aren 2005-2007 (tabell 11).
Eigenvérdet for PC1 for medelvéardena av nyckeltalen under 2005-2007 var 3,74 vilket
innebar att komponenten star for 42,6 % av variationen. Komponentladdningarna for PC1
hade samma riktning (positiva/negativt) och liknande storlek som for 2007 (tabell 11).
Indikatorvardet for entreprendrernas ekonomiska situation baserat pa medelvardena for
perioden 2005-2007 (1V2005-2007 ) beréknas enligt formel 6.

V0052007 =0,053064 x N4 + 0,005465 x N5 + 0027658 x N6 — 0,01045x N7
~0,02214 x N8 +0,018332 x N9 + 0,005611x N10 + 0,004509 x N12 — 0,03532 x N14 (6)

1V 2007 varierade fran -3,524 till 7,154 och 1V 2005-2007 fran -2,955 till 8,497. For bade V2007
och 1Vag0s.2007 indikerade ett hdgre vérde en battre ekonomisk situation i och med att
nyckeltalen blir battre fran grupp till grupp enligt figur 4-8 och bilaga 4. Entreprendrernas
fordelningen av foretag langs IV visas i figur 3

Histogram 2005-2007
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Figur 3. Frekvensfordelning av entreprendrer 1angs 1V2007 0ch 1V2005-2007-
Figure 3. Frequency distribution of logging contractors after 1V,007 and 1V2005-2007-
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3.5. Nyckeltalens vikt

Genom att multiplicera viktningsvardet med medelvéardet for respektive nyckeltal
undersoktes hur stor betydelse de olika nyckeltalen hade for indikatorvardet (tabell 12).
Framfor allt N10 men dven N4 hade liten paverkan pa indikatorvardet medan de 6vriga
nyckeltal var relativt jamboérdiga (0,5 till 0,8). De nyckeltal som hade ett negativt
viktningsvarde aterfanns bland de som bidrog mest till indikatorvardet. Enskilda nyckeltal
med negativa viktningsvarden paverkade salunda indikatorvérdet mer &n de med positiva
viktningsvérden.

Tabell 12. Indikatorvardet fér 2007 och 2005-2007 uppdelat pa ingdende nyckeltal genom att
viktningsvardet multiplicerades med nyckeltalens medelvéarde for aktuell tidsperiod

Table 12. The value for 2007 and 2005-2007 when the modified factor score coefficient is multiplied
with the mean for the ratios

Beteckning Nyckeltal 2007 2005-2007
N4 Nettomarginal (%) 0,162352  0,212256
N5 Kassalikviditet (%) 0,48984 0,56836
N6 Soliditet (%) 0,69519  0,802082
N7 Skulder/omséttning (%) -0,5383 -0,7106
N8 Kortfristiga skulder/tillgangar (%)  -0,49841  -0,73062
N9 Kassaflode/totala skulder (%) 0,551075  0,659952
N10 Avkastning eget kapital (%) 0,04602  0,028055
N12 Omsdttning per anstalld (10kkr) 0,560468 0,550098
N14 Lonekostnad/omséttning (%) -0,77498 -0,883

Kassalikviditet (N5), soliditet (N6) och kassaflode/totala skulder (N9) var starkt korrelerade
med bade V2007 0ch V20052007 (P < 0,001) (tabell 13) medan Gvriga nyckeltal hade en lagre
korrelation (r < 0,7). Var och en av dessa nyckeltal skulle saledes kunna nyttjas som relativt
nodjaktiga substitut till indikatorvérdet. Det bedémdes dock vara battre att fortsatta med
indikatorvardet eftersom en 6vergang skulle leda till en variationsforlust som troligen ar
storre an vinsten med forenklingen.

Tabell 13. Pearsons korrelationskoefficient for de tre nyckeltal som hade starkast korrelation med
indikatorvardet for respektive tidsperiod

Table 13. Pearson’s correlation coefficients for the three financial ratios that had a strong
correlation with the indicator value for financial status

Beteckni ng Nyckeltal V2007 1V 2005-2007
N5 Kassalikviditet (%) 0,725 0,765
N6 Soliditet (%) 0,807 0,849
N9 Kassaflode/totala skulder (%) 0,818 0,825

3.6. Gruppering av entreprendrer i kvartiler efter indikatorvardet

Indelning i kvartiler efter indikatorvardet genomfordes for att kontrollera indikatorvérdet
ytterligare och resultaten av kontrollen var positiva. Medelvardet for de 14 nyckeltalen
uppdelat pa kvartiler visas i figur 4-8 for 2007 och medelvérdena for 2005-2007. Median-,
kvartil, max- och min-vérden samt standardavvikelse redovisas i bilaga 5. I kvartilerna med
hogre indikatorvarde fanns battre varden pa nyckeltal. Entreprendrerna i kvartil 1 var den
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grupp som hade den bé&sta ekonomiska situationen och de i kvartil 4 hade den sdmsta
ekonomiska situationen enligt nyckeltalen. For de flesta nyckeltal fanns det en avsevard
skillnad mellan de olika kvartilgrupperna. Undantaget var kortfristiga skulder/tillgangar (N8)
for 2005-2007 och l6nekostnad/omsattning (N14) for 2007 (figur 8). N14 var fér 2007
ungefar lika hog i grupp 3 och 4 medan den var lagre for grupp 1 och 2. Det innebar att det
fanns en skillnad mellan de tva lagre grupperna och de tva hogre grupperna i den forvantade
riktningen, d&ven om den var mindre dn vad som antagits mellan grupp 1 och 2 samt mellan
grupp 3 och 4. For N8 aterfanns ingen trend mellan grupperna for 2005-2007, vilket kan bero
pa att arsvariationer i tillgangar utjamnades genom att periodmedelvarden anvandes. Inte
heller hade avskrivningsandel (N13) nagon trend mellan grupperna for varken 2007 och eller
2005-2007 (figur 6). De extremt hdga vardena for N13 under 2007 berodde pa en enskild
extrem observation och togs den bort blev N13 for grupp 4 ca 22 % vilket betyder att grupp 1
och 2 hade en hogre avskrivningstakt &n grupp 3 och 4. Eftersom majoriteten av nyckeltal
uppvisar en skillnad mellan grupperna sa anses den ekonomiska situationen for
entreprendrerna effektivt kunna uppskattas med hjalp indikatorvérdet.
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Figur 4. Nettoomséttning och tillgangar for entreprendrsgruppering utifran indikatorvardeskvartiler.
Figure 4. Turnover and assets for grouping of contractors after quartiles of the indicator value.
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Figur 5. Bruttomarginal, nettomarginal, avkastning pa eget kapital och avkastning pa totalt kapital for
entreprendrsgruppering utifran indikatorvardeskvartiler..

Figure 5. Gross margin, net margin, return on equity and return on asset for grouping of contractors
after quartiles of the indicator value.
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Figur 6. Soliditet, kassaflode/totala skulder Avskrivningsandel for entreprendrsgruppering utifran
indikatorvardeskvartiler.
Figure 6. Solidity, Cash flow/total debt and deprecation share for grouping of contractors after
quartiles of the indicator value.
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Figur 7. Kassalikviditet och omsattning per anstélld for entreprendrsgruppering utifran
indikatorvardeskvartiler.

Figure 7. Cash ratio and turnover per employee for grouping of contractors after quartiles of the
indicator value.
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Figur 8. Skulder/omséttning, kortfristiga skulder och l6nekostnad/omséttning for
entreprendrsgruppering utifran indikatorvardeskvartiler.
Figure 8. Debt/turnover, short debt/assets and salary costs/turn over for grouping of contractors after
quartiles of the indicator value.

3.7. Korrelation mellan indikatorvarde och enkéat

Nedan analyseras de uppstéllda hypoteserna (H1-H8) om forvantade samband, baserat pa
huruvida korrelation mellan det framtagna indikatorvardet for entreprendérernas ekonomiska
situation och svaren pa relevanta fragor i enkaten som entreprendrer besvarade aterfanns eller
inte. Dessutom upptécktes samband som inte var forvantade i forhand (ad-hoc-samband, dvs
mellan indikatorvérdet och andra fragor an de som ansags relaterade till hypoteserna), vilka
beskrivs efter hypoteserna. Enkatfragorna omnamns endast med nummer i detta avsnitt, men
aterges i sin helhet i bilaga 2.
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3.7.1. Hypotesbaserade samband

For H1 "Storre foretag aterfinns bland de foretag som det gar bra eller ganska bra for ” fanns
det forvantningar om ett positivt samband mellan indikatorvardet och svaren pa enkétfraga 2
som handlade om foretagsstorlek. Inget samband férekom dock med varken 1V g7 eller

1V 2005-2007 (tabell 14), varfor H1 forkastas.

For H2 “foretag det gar bra for har en battre framtidstro” forvantades positiva samband
mellan indikatorvardet och fragorna 65 respektive 66, som rérde hur entreprendren trodde att
omsattningen i det egna foretaget skulle utvecklas den narmaste tiden. Fraga 65 hade ett
negativt samband med bade V007 0ch V20052007 Inget samband fanns med fraga 66. Det
fanns dock samband till tre andra fragor som rérde entreprendrernas framtidstro, namligen
fragorna 10, 63a och 67 (tabell 14). Fraga 10 och 63a handlade om hur langsiktig
entreprendren trodde att Sveaskog var i relationen till dennes foretag. En kénsla av att
uppdragsgivaren var langsiktig borde ge battre framtidstro. For fraga 10 fanns det en negativ
tendens for 1V2007, medan fraga 63a hade ett negativt samband med 1V2q07 Samt en negativ
tendens for 1V2o05.2007. Fraga 67 rorde hur entreprendren forvantade sig att foretagets
affarsrelation med Sveaskog skulle utvecklas i termer av omsattning, vilket visade ett
negativt samband med 1V 2007 0ch 1V2005.2007. Samtliga samband var saledes negativa istéllet
for som forvantat positiva, vilket innebar att H2 forkastades. | stéllet observerades att
entreprendrer med battre ekonomisk situation ser mindre positivt pa sin framtida
omsattningsutveckling och kanner att Sveaskog ar mindre langsiktig i sin relation till deras
foretag, vilket sammanfattas i det omvénda sambandet (S1): entreprendrer med béttre
ekonomisk situation hade mindre positiv framtidstro.

For H3 “de foretag som det gar bra for ar mer nojda med den planering som uppdragsgivarna
utfor samt tycker den stammer 6verens med verkligheten” férvantades positiva samband
mellan indikatorvérdet och fragorna 38, 48 och 50. For fraga 38, som rérde hur mycket
hénsyn planeringen tog till entreprendren, uppvisades inget samband med indikatorvardet
(tabell 14). Fragorna 48 och 50 rorde informationen i avverkningsdirektiven. For fragan 48
fanns inga samband medan det for fraga 50 aterfanns ett negativt samband med V7.
Dessutom fanns det negativa samband med ytterligare fyra fragor som berorde
planeringsomradet. Fragorna 47B och 49 rorde planering och framforhallning och for 478
fanns ett negativt samband med 1V,q07 0ch fraga 49 uppvisade ett negativt samband med bade
V2007 0ch 1V2g05.2007. Fragan 51 rorde vagar och uppstallningsplatser och till den fanns en
negativ tendens for 1\V,g7. Fragan 63b rérde planering och forberedelser jamfort med andra
uppdragsgivare och uppvisade ett negativt samband med bade 1V2q07 0ch 1V2005.2007. De funna
sambanden och tendenserna var motsatt jamfoért med de forvantade, vilket gjorde att H3
forkastades. Det som observerades var i stallet att entreprendrer med béattre ekonomisk
situation kande att de fick mindre bra information vid avverkningsarbetet, att
uppdragsgivarna hade kortare framforhallning, att vagar och uppstéllningsplatser var samre
samt att andra uppdragsgivare gjorde ett battre forarbete. Det samband som kunde observeras
var saledes (S2): De entreprendrer som hade en battre ekonomisk situation 2007 var mindre
ndjda med planeringen och forberedelserna infor avverkningarna.

For H4 “de foretag som det gar daligt for ar mindre ndjda med de ersattningsnivaer som
uppdragsgivaren erbjuder, samt att de tycker att andra erbjuder béattre nivaer” forvantades
positiva samband mellan indikatorvardet och fragorna 29 och 63d. Fraga 29 rorde
entreprendrernas ndjdhet med ersattningsnivaerna och hade ett negativt samband med 1Vq07
(tabell 14). Fraga 63d rorde ersattningsnivaerna i forhallande till andra uppdragsgivare och
uppvisade ett negativt samband till 12007 0ch en negativ tendens till 1V5gs5-2007. Sambanden
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som observerades var motsatta jamfort med de forvantade varfor H4 forkastades. Det
samband som observerades var istéllet (S3): De entreprendrer som hade en battre ekonomiskt
situation 2007 var mindre nojda med de ersattningsnivaer de fick.

For H5 “de foretag som det gar daligt for far inte tillrackligt med uppdrag och arbetet ar ej
jamnt fordelat 6ver aret” forvantades positiva samband mellan indikatorvardet och fragorna
32 och 33. Fragan 32 rorde avverkningsvolymer och fragan 33 fordelningen 6ver aret (tabell
14). Inget samband till fragorna fanns, varfor H5 forkastas.

For H6 “de foretag som det gar daligt for har kortare avtal och &r mindre nojda med
upphandlingen” forvantades positiva samband mellan indikatorvardet och fragorna 6, 7 och
23. Fragorna 6 och 7 rorde avtalstyp och upphandlingsform, men med dessa fragor fanns inga
samband (tabell 14). Fraga 23 handlade om uppdragsgivarens agerande vid upphandlingen
och inte heller svaren pa denna fraga hade nagra samband med indikatorvérdet. Daremot
fanns det ytterligare fem stycken fragor som berdrde avtal och upphandling dar samband
aterfanns. Fraga 24 handlade om avtalsformernas begriplighet och hade en negativ tendens
med 1V2g07. Fragorna 25 och 26 rorde sjélva forhandlingsprocessen och fraga 25 hade ett
negativt samband med V007 0ch en negativ tendens med 1V2q05.2007, medan fragan 26 hade
ett negativt samband med 1V07. Fraga 27 handlade om hur andra faktorer an pris varderades
av uppdragsgivare och hade ett negativt samband med 1V2q07. Fraga 28 rérde hur
entreprendrerna ansag att uppdragsgivaren féljde sina ataganden och hade ett negativt
samband med 1V2007. Aven hér var de observerade sambanden motsatta jamfort med de
forvantade varfor H6 forkastas. Observationerna innebér i stallet att entreprentrer med battre
ekonomisk situation tyckte att avtalen var mindre begripliga, férhandlingsprocessen sémre,
att annat an priset inte vérderades samt att uppdragsgivaren i mindre utstrackning fullfoljde
sina ataganden. Det samband som observeras var saledes (S4): De entreprendrer som hade en
béattre ekonomisk situation 2007 var mindre ndjd med avtalsprocessen.

For H7 "de foretag som det gar bra for far en béattre information” forvantades positiva
samband mellan indikatorvardet och fragorna 34 och 35, vilka rérde informationen till
entreprendren och klarhet i roller. Bada dessa fragor hade ett negativt samband till 1\V,q07 0Ch
fraga 34 hade det dven till 1Vag05.0007 (tabell 14). Aven fraga 47, som rorde hur bra
information om strategier och mal var, hade ett negativ samband till 1V007. Det samband som
sags var motsatta till de forvantade varfor H7 forkastades. Istéllet observerades att
entreprendrer med béattre ekonomisk situation tyckte att de fick s&mre information och att
rollerna mellan dem och uppdragsgivaren var mindre klar. Det samband som observerades
var saledes (S5): De entreprendrer som hade béattre ekonomisk situation 2007 var mindre
ndjda med den information de fick.

For H8 “det ar vanligare med feedback for de foretag som det gar bra for” forvantades ett
positivt samband mellan indikatorvardet och fragorna 43, 53, 44 och 54. Fraga 43 handlade
om huruvida entreprendrerna fick konstruktiv kritik och hade ett negativt samband med
IV2007 (tabell 14). De andra fragorna handlade om affarsutvecklingssamtal och till dem fanns
inga samband. Daremot aterfanns en negativ tendens mellan 1\V,q7 och fraga 55, vilken
handlade om uppfattningen om avverkningsledarnas forberedelser infér utvecklingssamtalen.
Eftersom de forvantade sambanden ej aterfanns forkastas H8. | stéllet observerades att
entreprendrer med battre ekonomisk situation kande att de fick mindre konstruktiv kritik samt
att de tenderade att tycka att uppdragsgivaren var mindre bra forberedd infor
utvecklingssamtalen. Det samband som observerades var saledes (S6): entreprendrer med god
ekonomisk situation 2007 upplevde att de fick mindre konstruktiv Kkritik.
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Tabell 14. Korrelationskoefficienter (rs) och p-varden for samband mellan indikatorvérdet for
entreprendrernas ekonomiska situation och deras enkatsvar pa fragor relevanta for hypoteserna
Table 14. Correlation coefficients (rs) and p-values for relationships between indictor value for the
contractors’ financial situation and their questionnaire replies relevant for the hypothesis

2007 2005-2007
Hypotes Fraga rs p-vérde rs p-vérde
H1 2 -0,159 0,210 -0,108 0,395
H2 65 -0,283 0,027 -0,322 0,011
66 -0,212 0,107 -0,192 0,145
67 -0,357 0,005 -0,404 0,001
63a -0,308 0,014 -0,236 0,063
10 -0,244 0,056 -0,119 0,356
H3 38 -0,149 0,244 -0,172 0,178
48 -0,171 0,176 -0,114 0,37
50 -0,274 0,028 -0,193 0,126
47B -0,288 0,021 -0,126 0,321
49 -0,278 0,026 -0,25 0,046
51 -0,211 0,093 -0,034 0,791
63b -0,329 0,008 -0,266 0,035
H4 29 -0,262 0,038 -0,183 0,152
63d -0,371 0,003 -0,215 0,093
H5 32 -0,054 0,673 -0,036 0,781
33 0,002 0,988 -0,013 0,92
H6 6 -0,081 0,554 0,011 0,935
7 0 0,999 -0,119 0,39
23 0,004 0,977 0,002 0,989
24 -0,256 0,059 -0,191 0,163
25 -0,327 0,015 -0,231 0,09
26 0,308 0,024 -0,209 0,129
27 -0,27 0,048 -0,208 0,131
28 -0,298 0,03 -0,14 0,317
H7 34 -0,392 0,002 -0,279 0,028
35 -0,327 0,009 -0,195 0,126
47 -0,339 0,008 -0,157 0,228
H8 43 -0,324 0,014 -0,191 0,155
44 -0,206 0,128 -0,167 0,217
53 0,04 0,756 0,04 0,978
54 -0,302 0,142 -0,019 0,928
55 -0,332 0,098 -0,16 0,434
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3.7.2. Ad-hoc-samband

Utover de atta hypotesbaserade sambanden som analyserades ovan hittades ytterligare sju
stycken samband i materialet.

Ett negativt samband fanns mellan V07 och fraga 20, som rérde kombinationen av
produktion och miljo (tabell 15), vilket innebér att entreprenérer med god ekonomi ansag att
miljon och produktion ar svarare att kombinera for uppdragsgivaren an vad entreprenorer
med samre ekonomi ansdg. Det samband som sattes upp var (S7): Entreprenorer med béttre
ekonomisk situation 2007 anser det mindre latt for uppdragsgivaren att kombinera miljé och
produktion.

Ett negativt samband fanns mellan V007 och fraga 69, som rérde hur néjd entreprendrerna
var med uppdragsgivaren (tabell 15). Sambandet som kunde ses var (S8): Entreprendrer med
béattre ekonomisk situation 2007 var mindre néjda med uppdragsgivaren.

For fragorna 36 och 37 fanns negativa samband till 12907 0ch 1V 20052007 medan fraga 40 hade
ett negativt samband med 1V 007 (tabell 15). Fraga 36 handlade om beslutsfattande, fraga 37
huruvida problem i affarsrelationen togs upp och fraga 40 om mojlighet att fa kontakt med
den narmast tjanstemannen. Entreprendrer med god ekonomi 2007 var saledes mindre néjda
med beslutsfattande, problemhantering och kontaktmdjlighet &n de som hade samre
ekonomisk situation. Det samband som kunde observeras var foljaktligen (S9): entreprentrer
med battre ekonomisk situation var mindre ndjda med relationen till sin nd&rmaste
kontaktperson hos uppdragsgivaren.

Fraga 41, 17 och 18 rérde hur vél organisationen fungerande hos uppdragsgivaren. Fraga 41
handlade om personalens befogenheter och hade ett negativt samband med V2007 0Ch 1V 200s-
2007 (tabell 15). Fraga 17 berorde hur utvecklingen av organisationen hade varit och hade ett
negativt samband med V007 sSamt en negativ tendens med 1Vg05.2007. Fraga 18 handlade om
samarbetet inom uppdragsgivarens organisation och hade negativt samband med 1Vq07. Det
betyder att entreprendrer med battre ekonomisk situation ansag att personalen hos
uppdragsgivaren inte hade tillrackliga befogenheter samt att uppdragsgivarens organisation
fungerat battre tidigare och att samarbetet inom den &r mindre bra. Det samband som kunde
observeras var (S10): entreprentrer med battre ekonomisk situation 2007 tyckte
uppdragsgivarens organisation fungerade mindre bra.

Fragorna 8 och 9 handlade om vad entreprendrerna trodde om uppdragsgivarens framtid
medan fraga 13 handlade om entreprenorens fortroende for uppdragsgivarens hogsta ledning.
IV2007 hade negativa samband med alla tre fragorna och 1Vag05.2007 hade det till fragorna 8 och
13 (tabell 15). Det samband som kunde observeras var (S11): entreprendrer med béttre
ekonomisk situation hade en mindre optimistisk syn pa uppdragsgivarens framtid och mindre
fortroende for dess hogsta ledning.

Fraga 11 rérde om entreprendren kande sig som en viktig del av uppdragsgivaren och fraga
12 om entreprendren kande sig stolt ver sin uppdragsgivare. Bada fragorna hade negativa
samband med Vg7 (tabell 15). Det samband som kunde skonjas var (S12): entreprendrer
med battre ekonomisk situation 2007 kande sig i mindre utstrackning som en viktig del av
uppdragsgivarens verksamhet.

Fraga 14 handlade om mervérden i affarsrelationen och hade ett negativt samband med 1V5q07
(tabell 15). Fraga 15 rorde uppfattningen om uppdragsgivarens forstaelse for entreprendrens
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behov och hade ett negativt samband med 1V07. Fraga 63e rorde hur samarbetsklimatet
kéndes jamfort med andra uppdragsgivare och hade ett negativt samband med 1V5q07. Det
samband som kunde observeras var (S13): De entreprendrer som hade béattre ekonomisk
situation 2007 var mindre néjda med samarbetet med uppdragsgivaren.

Det fanns tendens till negativt samband mellan V007 och fraga 46 som handlade om att
uppdragsgivaren tog initiativ till gemensamma utvecklingsprojekt. Tendensen som
observerades var (T1): Entreprendrer med béattre ekonomisk situation kanner att de far mindre
forslag till gemensamma utvecklingsprojekt.

Tabell 15. Korrelationskoefficienter (rs) och p-varden for ad-hoc-samband mellan indikatorvérdet for
entreprendrernas ekonomiska situation och deras enkéatsvar

Table 15. Correlation coefficients (rs) and p-values for ad-hoc relationships between indictor value
for the contractors’ financial situation and their questionnaire replies

2007 2005-2007
Samband/  Fraga rs p-vérde I p-vérde
Tendens

S7 20 -0,247 0,049 -0,181 0,152
S8 69 -0,258 0,039 -0,110 0,386
S9 36 -0,349 0,005 -0,262 0,039
37 -0,415 0,001 -0,314 0,015

40 -0,305 0,015 -0,161 0,207

S10 41 -0,306 0,022 -0,345 0,009
17 -0,344 0,009 -0,243 0,069

18 -0,248 0,050 -0,053 0,681

S11 8 -0,323 0,011 -0,327 0,010

9 -0,288 0,022 -0,197 0,122

13 -0,399 0,001 -0,284 0,026

S12 11 -0,256 0,041 -0,202 0,109
12 -0,251 0,047 -0,204 0,109

S13 14 -0,352 0,005 -0,207 0,104
15 -0,351 0,004 -0,181 0,152

63e -0,295 0,019 -0,177 0,166

Tl 46 -0,247 0,078 -0,148 0,294
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4. Diskussion

4.1. Egen kritik

4.1.1. Foretagens redovisning av nyckeltal

Foreliggande studie grundar sig pa data (nyckeltal) fran entreprendrernas vanliga
arsredovisningar. Eftersom det finns mojlighet att paverka redovisningarna genom medveten
(eller omedveten) bokforingsstrategi ar det av vikt att uppmérksamma ett antal faktorer som
forsvarar nyckeltalstolkningen mellan entreprendrer.

Det framkom i intervjuerna att avskrivningarna kan anvandas for att forandra
bokforingsresultaten genom att maskinerna skrivs av mer eller mindre &n den verkliga
vardeminskningen. Detta gor att nyckeltalen inte nédvandigtvis speglar foretagets
ekonomiska situation och infor osakerhet i vardena. Teoretiskt &r det mojligt att undersoka
rimligheten i varje foretags avskrivningar men eftersom det inte var méjligt utifran det
tillgangliga datamaterialet sa hade det varit en mycket tidskravande uppgift. En sadan
rimlighetsbedémning hade dock troligtvis varit mycket tidskrdvande &ven om materialet hade
funnits tillgangligt. En annan osakerhetsfaktor som framkom i intervjuerna var hur
arsamorteringen pa de langfristiga skulderna bokfors. Enligt en av experterna &r det viktigt att
de bokfors som kortfristiga skulder eftersom de skall betalas under aret. Om detta inte sker sa
menade experten att nyckeltalen inte ger en réttvisande bild av foretagets situation. | denna
studie har det dock inte varit mojligt att kontrollera varken hur arsamorteringarna generellt
har bokforts eller om det varierar mellan entreprencrer.

Ytterligare en forsvarande faktor ar att foretag kan ha brutet rakenskapsar, vilket innebér att
de inte gor bokslut for varje kalenderar utan att de har en annan tolvmanadersperiod. Detta
gor att for entreprendrer som redovisar under samma redovisningsar i materialet kan den
ekonomiska situationen avse olika tidsperioder. Detta &r svart att undkomma eftersom
boksluten gors for en for foretaget bestamd tidsperiod. En potentiell atgard skulle vara att
genom den lépande bokforningen fa alla foretag till samma tidsperiod, vilket dock skulle vara
ytterst arbetskravande och dessutom kréva tillgang till mer kénslig data i form av foretagens
I6pande bokférning.

4.1.2. Litteraturen

De fanns fa vetenskapliga studier som belyste entreprendrernas ekonomiska situation och de
som fanns var ganska gamla. De nyare studierna, som var av kvalitativt slag dér entreprendrer
intervjuas om vad de ansag om sin situation, bidrog till uppfattningen om vilka samband som
kunde férvéntas mellan ekonomisk situation och bakomliggande orsaker men gav ingen hjélp
med att tolka nyckeltalen. Att det inte funnits litteratur pA omradet om vad som ses som
rimligt for olika nyckeltal inom skogentreprenadbranschen har forsvarat valideringen och gor
att resultaten far ses som en indikation om vad som kan vara rimligt vid tiden for studien.

4.1.3. Material och metoder

Fran borjan var tanken att uppskatta den ekonomiska situationen genom gruppindelning med
gransvarden for olika nyckeltal, vilket var anledningen till att intervjuer och klusteranalyser
genomfordes. Intervjuerna gav inga tydliga gransvéarden men vél fem nya nyckeltal som
anvandes i delar eller hela analysen. Dessutom erh6lls en djupare forstaelse for
entreprendrernas ekonomiska situation och vad som kan paverka den. Detta gjorde att
intervjuerna var mycket givande och positiva for studien. Klusteranalyserna gav dock inga
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anvandbara resultat, vilket ledde till en 6vergang till nyttjandet av PCA som resulterade i ett
indikatorvarde. | efterhand gar det att ifragasatta det initialt naturliga angreppssattet att
forsoka fa fram gransvarden for nyckeltalen eftersom det hade lett till ett fatal grupper med
subjektiva och diffusa gransvarden, medan den metod som till slut anvénts ledde till en mer
nyanserad bild av situationen. Visserligen har klusteranalyser och intervjuer tagit tid, men
den information som har kommit fram i intervjuerna har varit vard den nedlagda tiden. Det
kan darfor inte sdgas att extra arbetet skedde i onddan, vilket &r Iatt att tycka nar metoden for
beskrivning av den ekonomiska situationen férandrades.

Anledning till att bekvamlighetsurval anvéandes for intervjuerna var att det skulle ga att
genomfora pa ett smidigt satt. Problemet med urvalsmetoden &r att resultaten inte gar att
generalisera till hela populationen, eftersom det inte gar att garantera att stickprovet var
representativt (Bryman & Bell, 2005). Ett representativt urval i statistisk mening ar dock
ointressant vid undersokningar av sadan kvalitativ karaktar som dessa intervjuer var (Trost
1997). Malet var att fa variation i urvalet inte ett statistiskt relevant och representativt antal
respondenter. Det viktiga var att fa ett tillrackligt antal intervjuer for att kunna besvara syftet
med studien. Det var samtidigt viktigt att inte ha for manga intervjuer eftersom varje intervju
genererade en stor mangd data som skulle analyseras. Det kravdes saledes att materialet
skulle ga att dverblicka samtidigt som relevanta svar erholls.

Idén till en hopvagning av nyckeltalen kom fran Benedas (2007) undersokning av
sannolikheten for konkurs baserat pa en hopvégning av bla nyckeltal. Tanken med PCA var
fran borjan att anvanda den till att reducera antalet nyckeltal genom att ta bort de som bidrog
lite till den totala variationen. Det visade sig dock att de flesta nyckeltalen hade en likartad
betydelse for variationen och nagon uppenbar decimering gick darfor inte att genomfora,
vilket egentligen inte &r forvanande eftersom nyckeltalen till stor del &r beroende av varandra
och foretagets Overgripande ekonomiska situation. Eftersom PC1 stod for den storsta
variationen i materialet anvandes i stéallet den som matt pa den ekonomiska situationen for
entreprendrerna. Detta ansags lampligt att gora hopvégningen till ett indikatorvarde pa PC1
eftersom det gjordes objektivt.

PCA-forfarandet soker dock bara upp den storsta variationen i materialet, vilket inte
nodvandigtvis skulle behdva aterfinnas i form av en gradient mellan god och dalig ekonomisk
situation. For att kontrollera relevansen av indikatorvardet gjordes darfor en
korrelationsanalys med alla ingaende variabler, samt att foretagen delades in i kvartiler efter
indikatorvardet. Resultaten av dessa kontroller visade att indikatorvérdet pa ett nojaktigt satt
indikerade entreprendrernas ekonomiska situation.

4.2. Resultat

4.2.1. Nivaer pa nyckeltal

Aven om forfarandet med gransvirdesbestammande for nyckeltalen valdes bort till forman
for PCA sa gar det att utifran litteratur och intervjuer beskriva vad som skulle kunna vara
lampliga nivaer for nagra av nyckeltalen. Dessa lampliga nivaer samt medianen for ar 2007
och medianen for ar 2005-2007 visas i tabell 16. Vid jamforelse mellan vad som borde vara
lampligt och det observerade datamaterialet varierade forhallandet stort mellan olika
nyckeltal.

Nettoomsattningen (N1) 6kade med 18,7 % fran 2006 till 2007, vilket ar hogre an vad som
over langre tid borde vara nodvandigt. Skogsentreprendrerna har dock under lang tid haft en
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ytterst pressad ekonomi enligt samtliga respondenter, och forbattringen var forvantad av
expert 2. Det verkar som att det intraffat en forandring i och med att entreprendrerna fatt
storre inkomster fran 2006 till 2007. De 6kade priserna pa framst bréansle under 2007
medfdrde dock att det inte ar sékert att de 6kade inkomsterna ledde till en hdgre vinst utan
mycket val kan ha atits upp av 6kade kostnader for driften. Detta styrks av att medianen for
nettomarginalen (N4) var lagre for 2007 an den var for 2005-2007 samt att N4 minskat varje
ar fran 2005 till 2007 for medianentreprendren (tabell 8 och bilaga 4). Eftersom inkomsterna
stigit utan att vinsten gjort det samma, tyder det pa att Ionsamheten for entreprendrerna i
studien var dalig samt att den var pa vag ar fel hall. Nivan pa avskrivningarna skulle kunna
forklara delar av den daliga lonsamheten eftersom avskrivningsandelen (N13) var éver den
niva som expert 1 uppskattat som lamplig. Tolkningen forsvaras av att N13 bygger pa en
grov approximation, varfor det inte med sékerhet gar att siga att entreprendrerna skriver av
mer &n vad maskinerna slits. Avskrivningsandelen kan dock inte forklara den negativa
forandringen av N4 eftersom N13 har legat pa en hdg, men jamn niva under perioden.

Kassalikviditeten (N5), kortfristiga skulder/tillgangar (N8) och kassaflodet/totala skulder
(N9) uppvisar ofta vissa utvecklingsforlopp infor en konkurs samt att de redan innan ligger pa
en lag niva (Kedener 1975, Beaver 1966). N5 lag for studiens medianentreprendr pa nedre
gransen for vad som kan ses som lampligt for att entreprenadféretaget skall kunna fullgora
sina betalningsataganden. Enlig expert 2 klarar sig entreprendrerna med denna niva pa N5,
men hogre kassalikviditet skulle vara dnskvart. | Beavers (1966) undersokning framkom det
att N9 hade en lagre niva samt en fallande trend for foretag som gick i konkurs jamfort med
fortlevande foretag. For entreprendrerna i studien 1ag N9 mellan nivan for de foretag som
gick i konkurs och kontrollgruppen fem ar innan konkurs, vilket skulle tyda pa att
entreprendrerna pa lang sikt kan fa problem. Huruvida Beavers (1996) refererade foretag ar
jamforbara med skogsentreprendrbranschen ér dock ovisst, sarskilt som expert 2 papekade att
nivan pa N7 i skogsentreprenadbranschen ar hogre jamfért med andra branscher. For N8
ligger vardena i studien bra till vid jamforelse med Kedners (1975) resultat.
Skogsentreprenadbranschen ar dock valdigt anldggningstung, dvs. att majoriteten av
skulderna ar langfristiga och inte kortfristiga. vilket gor att en lagre niva pa N8 borde vara
tankbart inom branschen.

Skulder/omsattning (N7) lag mellan 60-70 % for entreprendrerna i studien. Intressant ar att
N7 i Méakinens (1988) studie var 55 % i genomsnitt, vilket innebér att entreprendrer idag
omsatter mindre per lanad krona an de gjorde for 20 ar sedan.

Avkastningen pa eget kapital (N10) var under det intervall som kan anses lampligt samtidigt
som den var lagre for 2007 &n for 2005-2007, vilket tyder pa en minskning over tid.
Minskningen kan dock forklaras med att soliditeten (N6) dkat fran 2005 till 2007 (tabell 8
och bilaga 5). For N6 ligger entreprendrerna i studien bra till jamfért med vad som kan ses
som lagsta lampliga niva och verkar dessutom ha en positiv utveckling. Tillgangarna (N2)
minskade nagot de sista aren, (tabell 8 och bilaga 4), vilket givetvis paverkar soliditeten i en
positiv riktning sa lange som det egna kapitalet inte minskar eller atminstone minskar mindre
an tillgangarna. Tillgangsminskningen var dock sa liten att den inte kan forklara mer &n en
mindre del av N6s 6kning, vilket betyder att en verklig forbattring av soliditeten har skett
under perioden. For avkastningen pa totalt kapital (N11) Iag entreprendrerna i studien bra till
med en ganska stabil niva som dessutom lag i éverdelen av det intervall som ansags lampligt.
Detta tyder pa att det ar en relativt god avkastning pa det totala kapitalet for dessa
entreprendrer jamfort med den rekommenderade nivan.
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Omséttningen per anstalld (N12) var for majoriteten av entreprendrerna i studien over

1 000 000 kr vilket var den niva som utifran intervjuerna ansags vara noédvandig for att ett
entreprenadforetag skall kunna vara ekonomiskt valmaende. Samtidigt var
I6nekostnaderna/omsattning (N14) klart under 40 % av omsattningen, vilket expert 1
rekommenderade som en Gvre grans. Detta gor att vissa fragetecken uppstar angaende vad
som ingar i lonekostnaden i studiens bakgrundsmaterial, eftersom experten &r val insatt i
entreprendrernas ekonomi och det verkar orimligt att de entreprendrer som ingar i studien
skulle avvika fran dem som experten har arbetat med. Majligen &r arbetsgivaravgifterna inte
medréknade i I6nekostnaden i datamaterialet, vilket skulle forklara den stora skillnaden
mellan observerade véarden och rekommendationen fran expert 1. Om sa ar fallet skulle
vardena for N14 vara nagot under 40 %, vilket innebdr att majoriteten av entreprendrer ligger
ganska bra till gallande personalkostnader.

Tabell 16. Lampliga nivaer pa nyckeltalen i undersokningen utifran studiens intervjuer och litteratur
(Beaver 1966, Kedner 1975, Larsson 2008, Mékinen 1993) jamfort med observerade medianvérden
Table 16. Suitable values on the ratios in the study based on the interviews in the study and the
literature (Beaver 1966, Kedner 1975, Larsson 2008, Makinen 1993) compared to observed median
values

Lamplig  Observerad niva

Nyckeltal niva 2007 2005-2007
N1 Nettoomséttningens utveckling (%) 6-7 18,7 -
N2 Forandring av tillgangar (%) - -0,4 -
N3  Bruttomarginal (%) - 22 22
N4  Nettomarginal (%) 5 2 4
N5 Kassalikviditet (%) >100 82 82
N6  Soliditet (%) >20 28 26
N7  Skulder/omsattning (%) - 64 66
N8  Korta skulder/ tillgangar (%) <50 31 32
N9 Kassaflode/totala skulder (%) >40 27 29
N10 Avkastning eget kapital (%) 15-25 10 13
N11 Avkastning totalt kapital (%) 4-6 6 6
N12 Omséttning/ anstalld (milj. kr) >1 1,09 1,08
N13 Avskrivningsandel (%) 15-20 23 24
N14 Lonekostnad/omséttning (%) <40 26 26

4.2.2. Jamforelse med andra branscher

Vid jamforelse med andra nérliggande branscher sa hade entreprendrerna inom
skogsavverkningsentreprenad nagot samre nyckeltal an vad dessa branscher hade (tabell 17).
Det finns ett antal mojliga anledningar till denna situation. Den forsta &r historisk i form av
att entreprendrerna kanske fortfarande &r mer maskinforare an foretagare, vilket skulle kunna
leda till sdmre ekonomiska resultat jamfort med andra branscher. Ett annat alternativ &r att det
ar svarare att vara effektiv vid skogsentreprenad an vid andra former av entreprenad pa grund
av att de till exempel ar mer varierande forutsattningar fran dag till dag &n i de jamforbara
branscherna. Det skulle dven kunna vara sa att erséttningen for utfort arbete ar lagre an i
jamforbara branscher.
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Tabell 17. Mediannyckeltalsvarden for Sveaskogs drivningsentreprendrer samt entreprendérer inom
anlaggnings- och skogstransporter for 2006 (Sveriges Akeriforetag 2007)

Table 17. Median ratio values for Sveaskog’s loggning contractors and contractors in construction
trucking and forest trucking for 2006 (Sveriges Akeriféretag 2007)

Nyckeltal Sveaskog Anlaggningstransporter Skogstransporter
Soliditet (%) 26 35 37
Avkastning totalt kapital (%) 5 7,6 6,8
Nettomarginal (%) 3 55 3,8

4.2.3. Mojligheten att generalisera resultaten

Det har varit svart att fa tag i nagon uppskattning pa antalet entreprendrer i Sverige eftersom
det inte finns nagon siffra publicerad sedan 1998. Enligt en grov uppskattning av Gronvall
(2009) fanns det under 2007 cirka 600 entreprentrer som arbetar med gallring och 400 som
arbetar med foryngringsavverkning, men eftersom vissa arbetar med bada blir det totalt nagot
lagre an 1000. Detta gor det troligt att cirka 10 % av entreprendrerna i Sverige ingar i studien,
vilket talar for att resultaten om PCA-forfarandets anvéndbarhet och kopplingen mellan den
ekonomiska situationen och det kvalitativa datat & méjliga att generalisera utifran antalet
ingaende entreprendrer till hela branschen.

Gallande nyckeltalsnivaerna for entreprendrerna i studien borde det dven utifran denna
synvinkel ga att generalisera resultaten. Entreprendrerna i studien hade for 2006 nagot hogre
soliditet &n vad SMFs medlemmar hade i medel medan avkastningen pa totalt kapital var
nagot lagre och nettomarginalen var lite hogre (tabell 18) (SMF 2008). Detta tyder pa att
entreprendrerna i undersokningen hade nagot lagre kostnader for finansieringen an
entreprendrer i genomsnitt. Det skulle ocksa kunna indikera att ersattningsnivaerna skiljer sig
at mellan undersékningens entreprendrer och entreprendrer i genomsnitt. Nyckeltals-
skillnaderna ar dock sma, vilket dven det talar for att studiens resultat rimligtvis kan
generaliseras till hela branschen.

Tabell 18. Medelvérden for tre nyckeltal for 2006 for studiens entreprenérer och SMFs medlemmar
(SMF 2008)

Table 18. Three financial ratios for 2006 for the studied logging contractors and the logging
contractor union’s (SMF’s) members (SMF 2008)

Nyckeltal Sveaskog SMF
Soliditet (%) 28,3 26,5
Avkastning totalt kapital (%) 41 4,6
Nettomarginal (%) 2,9 2,4

4.2.4. Indikatorvardet for bedémning av entreprendrernas ekonomi

Det framtagna indikatorvardet for beddmning av entreprendrernas ekonomiska situation
ké&nns logisk genom att de nyckeltal dar hdga varden efterstravas har positiva viktningsvarden
medan de dar laga varden efterstravas har negativa vérden (tabell 11). Det exakta
viktningsvérdet som varje nyckeltalen multipliceras med kan diskuteras och justeras i olika
riktningar beroende pa vad som beddms som viktigt. | studien har dock alla nyckeltal som
kommit med i den slutgiltiga analysen setts som lika viktiga och fick objektivt sin viktning
utifran hur mycket de bidrog till den totala variationen mellan entreprendrerna i materialet.
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Nyckeltalen kassalikviditet, soliditet och nettomarginal framhdvdes i intervjuerna som extra
viktiga, men dessa sarbehandlades ej i undersokningen eftersom det ansags intressantare att
se alla nyckeltal som likvardiga och inte lasa fast sig i de invanda tankebanorna i branschen.
Intressant i denna bemarkelse &r att nettomarginalen var det nyckeltal som hade minst
paverkan pa indikatorvardet, vilket indikerar att de kan finns andra nyckeltal som ar mer
relevanta att fokusera pa for att studera skillnader i entreprenérernas ekonomiska situation.

Det var lite férvanande att vid PCA sa forklarade PC1 mer av den totala variationen vid
analysen av nyckeltalens medelvérden for perioden 2005-2007 (42,6 %) an for ar 2007 (36,7
%). En mojlig forklaring kan vara att medelvardena blev mer centrerade eftersom paverkan
av extremvarden for enskilda ar mildrades, vilket gor att variationen blir mindre och darmed
skulle kunna forklara den hogre forklaringsgraden.

Nér entreprenadforetagen delas in i kvartiler efter indikatorvérdet och nyckeltalen for dessa
kvartiler undersoktes, erhdlls skillnader mellan de olika gruppernas medelvarden med béttre
och battre nyckeltal for varje grupp. | bilaga 5 syns visserligen att max- och min-varden
overlappar en del, vilket inte ar sa konstigt eftersom foretag kan ha sémre vérden pa ett fatal
nyckeltal och &nda hamna i en av de hogre grupperna tack vare hopvagningen. Det anses
dock vara det basta sattet att fa fram en indikation pa entreprendrernas ekonomiska situation
med den information och de metoder som fanns att tillga, sarskilt med tanke pa att det mest
rimliga alternativet hade varit en i princip subjektiv gruppindelningen.

4.2.5. Koppling till enkaten

Flest samband fanns mellan indikatorvardet for den ekonomiska situationen 2007 och svaren
pa enkatens fragor, vilket var véntat eftersom enkaten besvarades hosten 2007 och den
ekonomiska situation for 2007 darfor borde ha paverkat svaren mest.

Ingen av de hypoteser som hade satts upp kunde bekréftas, vilket var férvanade och kan ha
minst tva olika forklaringar. Den ena ar att det faktisk fanns en skillnad i relationen mellan
uppdragsgivaren och entreprenérer med olika ekonomisk situation, vilket diskuteras for de
olika hypoteserna och sambanden nedan. Den andra mojligheten &r att alla entreprencrer
behandlas ungefar lika men att vid samma behandling var de med béttre ekonomi mindre
nojda an de med samre ekonomi. Anledningen kan vara att de som det gar béattre for ar mer
kritiska till situationen och vill férandra den samt att de har hogre krav pa samarbetet &n de
som det gar samre for. Alternativt kan det vara att de med béattre ekonomi ar mer foretagare
och mindre maskinforare dn de som det gar samre for, vilket ocksa troligtvis innebar att de
inte n6jer sig med en bra situation utan hela tiden strévar efter forbattringar. Det kan &ven
vara sa att de som har en samre ekonomisk situation inte orkar eller vagar vara lika kritiska
eftersom de maste se till att deras foretag overlever.

Det sista i studien etablerade sambandet (S8) var att de entreprendrer som har battre ekonomi
ar mindre ndjd med uppdragsgivaren. Eftersom dessa ar mindre néjda med flera delar i
samarbetet kdanns det véantat att de ocksa ar mindre ndjda med uppdragsgivaren totalt sett. Det
ar daremot tvart emot resultaten fran Makinens (1997a) studie dar de entreprendrer som hade
battre ekonomi var mer néjda med sina uppdragsgivare. Méakinen (1997a) fann ocksa att det i
Finland gick battre for storre foretag. | studien aterfanns dock inte nagot samband mellan
storlek och ekonomisk framgang (H1), dvs. att foretagsstorleken inte har nagon betydelse for
hur effektivt entreprendrerna i materialet Klarar att driva sina foretag. Att resultaten inte
stdammer Overens med tidigare studier ar intressant, men det finns ingen sjalvklar forklaring
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till det. Skillnader mellan materialen kan vara en forklaring, medan en annan kan vara att
arbetssituationen har forandrats sedan Mékinens studie.

| studien aterfanns ett negativt samband mellan den ekonomiska situation och framtidstro
(S1) vilket kan bero pa att entreprendrerna med god ekonomi har en kansla av att
uppdragsgivaren vill anvanda deras goda ekonomiska situation som motivation till att pressa
ned priserna och déarav kanner en oro for hur affarsrelationen skall utvecklas. En annan
mojlig forklaring ar kopplad till det observerade sambandet S3, i form av att de entreprenérer
som det gar bra for kanske faktiskt har lagre ersattning an de med samre ekonomisk situation.
De har i sadana fall fatt en battre ekonomisk situation genom att de &r effektivare eller har en
hdgre insats av eget arbete.

Inget samband fanns i studien mellan avverkningsvolym och den ekonomiska situationen
(H5). Eftersom fragorna som fanns endast var relaterade till entreprendrens uppfattning, hade
ett intressant angreppssatt varit att undersdka avverkad volym per avverkningsgrupp och
arbetets fordelning mellan avverkningsformerna (andel gallring respektive slutavverkning),
for att se koppling till den ekonomiska situationen. Detta skulle ocksa kunna svara pa fragan
om entreprentrer med battre ekonomisk situation ar mer effektiva, vilket relaterar till
diskussionen om S1 och S3.

I studien observerades negativa samband mellan ekonomisk situation och uppfattning om
information (S5) samt feedback (S6) . En trolig forklaring till detta &r att uppdragsgivaren
tyckte att entreprendrerna med béattre ekonomisk situation gor ett bra jobb, att de foljer
riktlinjer osv., och darfor troligen ansag att de inte behdver lika mycket information och
feedback som andra entreprendrer. Om dessa entreprencrer faktiskt fick mindre information
och feedback kan de saledes mycket val vara missndjda med det. Alternativt var dessa
entreprendrer mer intresserade av sitt arbete vilket gjorde att de upplevde att de fick
otillréckligt med information och feedback trots att de fick lika mycket som andra.

| studien uppdagades att entreprendrer med béttre ekonomisk situation ansag att
uppdragsgivaren var mindre bra pa att kombinera miljé och produktion (S7). Detta kan
kopplas till Dale, Hagen & Stamms (1993) resultat om att den pressade ekonomin i
skogsbruket ledde till att entreprendrerna inte kunde dgna sig at arbete som inte var
produktivt. Det var dock forvanande att det var de som hade battre ekonomi i studien som
kande sa, eftersom det kanns naturligare att de borde ha utrymme till mer miljohansyn samt
marginaler till det. En mojlig orsak kan vara att de som har battre ekonomi har fatt det genom
att arbeta mer effektivt, men att det sker pa bekostnad av miljoarbetet. Alternativt anser de
ekonomiskt framgangsrika entreprendrerna att uppdragsgivarens miljomal ar for lagt satta.

I studien observerades att entreprendrer med béttre ekonomisk situation var mindre bendgna
att k&nna sig som en viktig del av verksamheten (S12) och att de var mindre néjda med
samarbetet med uppdragsgivaren (S13), vilket kanske &r naturligt nar de ar mindre ndjda med
feedbacken (S6), kontakten (S9), informationen (S5) och organisationen (S10). De
ekonomiskt framgangsrika entreprendrernas upplevelse av att de hade farre
utvecklingsprojekt med uppdragsgivaren (T1) kan ocksa vara en bidragande forklaring till att
de i mindre utstrackning kénde sig som en del av uppdragsgivarens verksamhet (S12). Den
mindre optimistiska synen pa uppdragsgivarens framtid och det mindre fortroendet for dess
hogsta ledning (S11) ar troligen ocksa relaterat till detta sammanhang, eftersom det ar den
hogsta ledningens ansvar att utveckla organisationen, se till att organisationen fungerar pa ett
bra sétt samt att rutiner finns for kontakt med andra aktorer, varav entreprendrerna ar en
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grupp. Av denna anledning &r det naturligt att de skulle k&nna mindre fértroende for den
hogsta ledningen (N11) nar de upplever att saval kontakten med uppdragsgivaren (S13) samt
uppdragsgivarens organisation (S10) & mindre bra.

4.2.6. Framtida anvandning av resultaten

PCA-metodiken &r intressant att anvénda i framtida studier for att dela in entreprendrerna i
olika grupper utifran den ekonomiska informationen. Detta &r dock nagot som maste goras
for varje nytt ar eftersom metoden bygger pa att hitta den storsta variationen och variationen
kommer att vara unik i varje ny uppsattning data. Sjalva berékningsformeln for
indikatorvardet (formel 5 och 6) kan troligen anvandas framéver pa entreprendrerna i datat
for att se ett entreprenadforetags ekonomiska utveckling dver tid. Vilket varde som
indikatorvérdet skall ha for att ett foretag generellt skall beddmas som ekonomiskt
framgangsrikt gar saledes inte avgora utifran studien, eftersom indikatorvardet ar framtaget
utifran variationen i det analyserade materialet. Applicerande av formlerna pa annat material
skulle darmed ocksa kunna ge vilseledande resultat. De nyckeltal som aterfinns i de olika
kvartilerna baserade pa indikatorvardet (Bilaga 5) borde dock ge intressanta och anvandbara
indikationer angdende spannvidden och férdelningen mellan olika nyckeltalsvarden 6ver
entreprendrers ekonomiska situation. Vad som ses som bra kommer ocksa att variera med
konjunkturcyklerna.

Resultaten fran studien &r rakt motsatt till Méakinens (1997a) resultat, vilket indikerar att
sambandet mellan synen pa uppdragsgivaren och det ekonomiska resultatet har forandrats
over tid och kommer med all sannolikhet att géra det igen. Darfor bor kopplingen mellan
indikatorvérdet och enkaten ses som en dgonblicksbild som visar hur situationen var 2007.

4.3. Framtida studier

Under intervjuerna framkom det en rad intressanta saker som inte varit moéjliga att undersdka
I detta arbete men kan vara intressant for framtida studier. En av de intressantaste sakerna att
undersoka skulle vara huruvida entreprendrerna anvéander avskrivningarna for att férandra
resultatet och i sa fall hur och om det gar att méta. Detta anses viktigt for att kunna se om
entreprendrerna gor sa kallade bruttoaffarer, vilket kan leda till ekonomiska problem i
framtiden. En annan ar de rekommendationer till kostnadsnivaer (tabell 5) som en av
experterna gav. Ytterligare en annan intressant studieinriktning ar att undersdka eventuella
samband mellan den ekonomiska situationen och syftet med att driva foretaget samt
ledarskapet i foretaget. Slutligen skulle det vara intressant att undersdka om entreprendrerna
far tillracklig kostnadstackning for faktorer de inte sjalva kan paverka, som exempelvis for
branslekostnader och flyttar mellan drivningsobjekt.
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4.4. Slutsatser

Principalkomponentanalys (PCA) ar enligt studien en lamplig metod for att objektivt
sammanvaga ekonomiska data for att gruppera skogsentreprenadféretag efter deras
ekonomiska situation. Eftersom PCA identifierar den storsta variationen i det analyserade
materialet s maste dock en ny analys goras for varje nytt material. Det genom PCA
framtagna Indikatorvérdet i studien kan darfor inte i sig anvandas for analys av en given
entreprendrs ekonomiska situation, men genom jamforelser mot de faktiska nyckeltalen i de
framtagna grupperna med olika ekonomisk situation bor goda indikationer for entreprendrens
situation kunna fas.

Entreprendrer med béttre ekonomisk situation var mindre néjda med uppdragsgivaren. Detta
kan bero pa en faktisk skillnad i behandlingen av entreprendrer eller pa att entreprendrer med
béattre ekonomisk situation generellt & mer kritiska gentemot uppdragsgivaren och har hogre
krav pa samarbetet for att vara ngjda.

Jamfort med narliggande branscher verkar skogsentreprendrerna ha en nagot samre
ekonomisk situation.
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Bilaga 1 - Nyckeltal samt balans och resultatrakning

Nettoomsattning: Intakter fran forséljning av varor och tjanster inom den normala
verksamheten for féretaget (UC 2008).

Avskrivningar: Den del av en utgift for en tillgang som beraknas ha forbrukats det gangna
aret, denna del ar en kostnad (Bjorn Lundén Information AB 2008). Avskrivningen skall
motsvara tillgangens varde minskning.

Rorelseresultat: Foretagets inkomster minus utgifter fran verksamheten (Bjorn Lundén
Information AB 2008). Detta ar resultatet innan finansiella poster, bokslutsdepositioner och
skatt.

Summa finansiella intakter: Bestar av ranteintakter och utdelningar (Bjorn Lundén
Information AB 2008)

Summa finansiella kostnader: Ar rantekostnader for lanat kapital (Bjorn Lundén Information
AB 2008)

Resultat fére bokslutsdepositioner: Resultat innan bokslutsdepositioner och skatt.

Bokslutsdepositioner: Disposition till den obeskattade reserven (periodiseringsfond och
overavskrivningar) eller uttag fran denna. ett satt for foretag att skjuta upp skattekostnader
(Ax et al.. 2005).

Resultat fore skatt: Resultatet nar endast skatt aterstar at betala.

Skatt: Skatt pa den vinst som foretaget gor.

Anlaggningstillgang: Tillgang som avses att stadigvarande brukas inom foretaget exempelvis
byggnader mark maskiner inventarier (Ax et al. 2005).

Varulager: Ar tillgadngar som &r tankta att forbrukas eller att anvindas i tillverkningen detta
ror sig om forbrukningsvaror, ravaror, produkter i arbete och fardig varulager (Bjorn Lundén
Information AB 2008).

Kundfordringar: En fordran pa en kund inkl moms (Ax et al. 2005).

Omsattningstillgangar: Tillgang som ej ar anlaggningstillgang (Ax et al. 2005).

Summa tillgdngar: summan av anlaggningstillgangarna och omséttningstillgangarna (Bjorn
Lundén Information AB 2008).

Aktiekapital: Summan av det nominella vérdet for alla aktier (UC 2008)

Summa eget kapital: Skillnaden mellan foretagets tillgangar (Aktiekapital + Fonder +
Balanserade vinstmedel + Arets resultat) och skulder (Bjérn Lundén Information AB 2008).
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Obeskattade reserv: Bestar av bl.a obeskattad reserv och 6veravskrivningar dessa har an gj
betalt skatt pa. Syftat ar att utjamna variationerna mellan goda och daliga ar. Bestar da i
egentligen av en del eget kapital och en del skatteskuld (Ax et al. 2005).

Langfristiga skulder: Forfaller till betalning om mer &n ett ar (Bjorn Lundén Information AB
2008).

Leverantdrsskulder: Skuld till leverantor i redovisningen ses den som kortsiktig (Bjérn
Lundén Information AB 2008)

Kortfristiga skulder: Forfaller till betalning inom ett ar (Bjorn Lundén Information AB 2008).

Summa eget kapital och skulder: Med det finansieras foretaget sina tillgangar kallas dven
balansomslutning (Ax et al. 2005).

Avkastning pa eget kapital: Visar avkastning pa det egna kapitalet som finns i foretaget,
viktigt framst for investerare (Larsson 2008).
Re sultat efter finasnetto

(0,7 x obeskattad reserv)+ summa eget kapital

(UC 2008)

Avkastning pa totalt kapital: Visar rorelserisken i ett foretag och hur ledningen skéter
foretaget om de lyckas skapa mervarde i foretaget (Larsson 2008)
Rorelseresultat + finansiella int &kter ( + jAmforelsestérande poster om positiva) (UC 2008)

Summa skulder + Eget kapital

Genomsnittlig skuldrénta: Visar de genomsnittliga skuldranta for foretagets alla skulder.
Finnansiella kostnader ( + jamférelsestdrande poster om negativa)

Kortfristiga skulder + Langfristiga skulder + (0,3 x obeskattad reserv) + avskrivningar
(UC 2008)

Riskbuffert: Mater den finansiella risken i ett féretag om den ar negativ betyder det att
foretaget forlorar pengar for varje lanad krona. (Ax et al. 2005).
Avkastning pa totalt kapital - Genomsitlig skuldranta (UC 2008)

Bruttomarginal: Visa hur stor tdckningsgrad foretaget har efter kostnaden for tillverkningen
till administration, forsaljning, avskrivningar, skatt osv. (Larsson 2008)
Re sultat fore avsl_<r|v“n|ngar (UC 2008)

Summa rorelse int kter
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Rorelsemarginal: Hur stor andel av varje omsatt krona som &r kvar for att tdcka
rantekostnader, skatt och till vinst. (Hogia AB 2008 ).
Re sultat eft.(.er avs!<r|Yn|ngar (UC 2008)
Summa rorelse int akter

Nettomarginal: Hur mycket som ar kvar av varje krona efter rorelsekostnader och
finansieringskostnader (Bjorn Lundén Information AB 2008).
Re sultat efter finansnetto (UC 2008)

Summa rorelse int akter

Cash flow/totala skulder (kassafléde/skulder): Visar hur stor del av skulderna i ett féretag
som kan tdckas med medel som foretaget genererar. (Larsson 2008).

Omsattning per anstélld: Summan av rorelse intékterna dividerat med antalet anstéllde(UC
2008). Detta ar ett matt pa produktiviteten i foretaget (Hogia AB 2008).

Resultat efter finansnetto i forhallande till antal anstallda: Visar hur mycket varje anstalld
bidrar med till bokslutsdepositioner, skatt och vinst.

Kassalikviditet: Ar ett matt pa foretagets betalningsformaga pa kort sikt (UC 2008).
Omséttningstil Ig angar — var ulager
Summa kortfristig skullder

Soliditet: visar hur stor del av foretagets tillgadngar som finansieras av eget kapital ar ett matt
pa foretagets finansiella styrka (Larsson 2008).
(0,7 x obeskattad reserv)+ Summa eget kapital (UC 2008)

Summa skulder och eget kapital

Skuldsattningsgrad: Visar forhallandet skulder/eget kapital och &r ett annat matt pa foretagets
finansiella stallning (Larsson 2008).
Kortfristiga skulder + Langfristiga skulder + (0,3 x obeskatadreserv) + avsattningar

Summa eget kapital + (0,7 x obeskattade reserver)

(UC 2008)

Konsolideringsgrad: Skillnaden mot soliditeten ar att 100 % av den obeskattade reserven ar
med (UC 2008). Detta visar foretagets verkliga formaga att klara forluster eftersom de
obeskattade reserverna upploses vid forlust. Nar det sker betalar féretaget ingen skatt.
Summa eget kapital + obeskattad reserv

balansomslutning

Antal anstallda: Antal anstallda i féretaget

Lonesumma: Den totala summan av loner under aret.
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Resultatrakning

Nettoomsattning

- kostnad salda varor (Avskrivningar ingar hér)

= Bruttoresultat

- forséljnings-, FoU- och administrativa kostnader

= Rorelseresultat

+ Réanteintakter

- Rantekostnader

= Resultat efter finansiella poster

- Bokslutsdispositioner

+ Extraordinara kostnader och intakter

=Resultat fore skatt

-Skatt
=Avrets resultat

Figur B1. Resultatrékningen. Fritt efter Larsson (2008) och Thomasson et al. (2005).
Figure B1. Consolidated statement of income. After Larsson (2008) and Thomasson et al. (2005)

Balansrakning

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
e Materiella
o Byggnader
0 Maskiner
o Inventarier
e Finansiella
o Langfristiga fodringar
Omsattningstillgangar
e Varulager
e Kundfodringar
e Kassa och bank

Eget kapital och skulder
Eget kapital

e Aktiekapital

e Fonder

e Balanserad vinst

e Arets resultat
Obeskattad reserv
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

e Skulder till institut

e Leverantdrsskulder

e Ovriga skulder

Figur B2. Balansrékning. (Larsson 2008).
Figure B2. Balance sheet (Larsson 2008).
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Bilaga 2 - Enkatundersokningen

Introtext pa Webben
Las detta forst!

Fragor och svarsalternativ

De flesta fragor i denna enkat bestar av fragor med bundna svarsalternativ. Manga av
dem ar formulerade som positiva pastaenden. Svarsalternativen gar fran 1 till 5, dar 1
innebar att du inte instammer alls och 5 betyder att du instammer helt med pastaendet.
Valj det svarsalternativ som ligger narmast din egen uppfattning.

Det kan handa att du tycker vissa fradgor ar svara att svara pa. Du kanske saknar
erfarenhet av det vi fragar om. Har du &nda en uppfattning vill vi att du besvarar fragan.
Din uppfattning ar viktig! Tank inte for lange pa varje fraga. Meningen ar att du ska
svara spontant, utifran din egen uppfattning. Kan du inte svara finns oftast ett vet ej-
alternativ att kryssa i.

Anonymitet?
Konsultforetaget Askus svarar for att dina svar hanteras konfidentiellt. Ingen pa
Sveaskog kommer att kunna se ditt enskilda svar.

Nar alla enkater kommit in till Askus kommer de att databearbetas och sammanstallas i
olika rapporter. Rapporter tas fram for skogsrorelsen som helhet, for varje
verksamhetsomrade och for alla enheter med minst tre svarande.

Fragor
Om du har frdgor om undersokningen &r du valkommen att hora av dig till nagon av
nedanstaende personer:

For fragor gallande Sveaskog och Sveaskogs verksamhet:

Torgil Granstrom Urban Nordmark
Tel: 0911-784 17 0911-784 21
Mail: torgil.granstrom@sveaskog.se urban.nordmark@sveaskoqg.se

For tekniska fragor och fragor gallande undersékningen som sadan:

Nils Karlander, Askus
Tel: 08-459 80 01
Mail: nils.karlander@askus.se

Telefonintro

Hej, jag heter NN och ringer pa uppdrag av Sveaskog. For att forbattra kontakten med
dig som skogsmaskinentreprenor skulle jag vilja stalla nagra fragor till dig. Dina svar ar
helt konfidentiella och inga enskilda svar kan utldsas. Intervjun tar 5-10 minuter.
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Gar det bra nu?
[Om det inte gar bra nu, avtala tid]

Forst en kontrollfraga:
Stammer det att du ar agare till ett foretag som arbetar med skogsmaskinentreprenad at
Sveaskog?

[Om nej, ta reda p& om man kommit helt fel, eller om det finns nagon annan pa
foretaget som man bor prata med]

Bakgrundsfragor
Forst kommer nagra bakgrundsfrdgor om dig och ditt foretag, darefter foljer fragor om
dina uppfattningar om Sveaskog, avverkningsledaren m.m.

Fragorna handlar bara om din verksamhet som skogsmaskinentreprendor. For att korta
ner texten, skriver vi fortsattningsvis bara “entreprenér”, men det ar hela tiden
skogsmaskinverksamheten vi avser.

1. I vilken bolagsform bedriver Du verksamheten som entreprendr?
O Aktiebolag
O Handelsbolag
O Enskild firma
O Annat:

2. Foretagets storlek: Hur manga maskingrupper finns det totalt sett i ditt féretag? (Som
maskingrupp réknas vanliga kombinationer av maskiner vid avverkning,
t ex en skordare + en skotare. Har du endast en maskin, raknas aven den som ”"en maskingrupp™)
[behover inte lasas upp i telefon...]

[Kryssalternativ, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 eller fler] maskingrupper

3. Jobbar du som agare ocksa aktivt i produktionen? (Genom att kora en eller flera olika
maskintyper?)

O Ja, helt eller delvis

O Nej

4. Ser Du Sveaskog som...
(ange det alternativ som passar bast)
O Huvudsaklig eller enda uppdragsgivare
O En av flera likvardiga uppdragsgivare
O En mindre eller kompletterande uppdragsgivare

4b. Har du under de senaste tva aren haft avverkningsuppdrag fran ndgon annan
an Sveaskog?
O Ja
O Nej

5. Av de uppdrag du utfort senaste aret at Sveaskog, hur stor del av dessa avser
Sveaskogs egen mark?

O 0-25%

O 26-50 %
O 51-75%
O 75-100%
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6. Vilken typ av avtal har du f.n. med Sveaskog?

Tillsvidareavtal med 6 manaders uppsagningstid
Ettarsavtal, dvs med 12 manaders l6ptid

Avtal med 18 manaders Ioptid

Annan form av avtal med Sveaskog

Inget avtal [Hoppa till fraga 8]

Ooooood

7. Upphandlingsform? [Ej for dem som svarat inget avtal pa fraga 6]

Pa vilket satt upphandlade Sveaskog det nuvarande avtalet med Dig?

Genom en s k Oppen upphandling, via ett anbud fran dig
Via en Riktad upphandling

Genom omfdrhandling/forlangning tidigare avtalsform
Annat:

Ooooo

Overgripande uppfattning och erfarenheter av Sveaskog

Vi borjar med nagra overgripande fragor om Sveaskog och Sveaskogs verksamhet. Svara pa en
femgradig skala dar 1 betyder instammer inte alls och 5 betyder instammer helt. Har du ingen
uppfattning i en fraga kan du alltid svara "vet ej”.

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Jag tror pa Sveaskogs framtid som ett framgangsrikt skogsagande foretag

Jag ser Sveaskog som en stabil uppdragsgivare

Sveaskog efterstravar en langsiktig relation med mitt féretag

Jag kdnner mig som en viktig del i Sveaskogs verksamhet

Jag kdnner mig stolt dver att ha Sveaskog som uppdragsgivare

Jag har stort fortroende for Sveaskogs hogsta ledning och hur Sveaskog leds som féretag
Sveaskog anstrénger sig aktivt for att hitta mervéarden i affarer och leveranser tillsammans
med 0ss

Sveaskog ar mycket bra pa att forstd mina behov som entreprenor

Jag upplever Sveaskog som en val fungerande organisation

Sveaskog &r idag en battre fungerande organisation an for ett ar sedan

Jag upplever att samarbetet inom Sveaskog fungerar bra

Min bild av Sveaskog ar att bolaget...

19.
20.
21.

drivs pa affarsmassiga grunder
ar bra pa att kombinera produktion och miljo
skoter skogstillgdngarna pa ett langsiktigt uthalligt satt
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Information...
22a. Hur far du information om Sveaskog och Sveaskogs verksamhet?
Kryssa i alla kallor du anvander idag.

Avverkningsledaren eller annan personal pa Sveaskog
P& Internet via www.sveaskog.se

Tidningen Kubiken

Tidningen Forum Sveaskog

Kvartalsrapporter och arsredovisningar fran Sveaskog

ooooo

22b. Vilken av dessa vill du helst anvanda dig av i framtiden?

Avverkningsledaren eller annan personal pa Sveaskog
P& Internet via www.sveaskog.se

Tidningen Kubiken

Tidningen Forum Sveaskog

Kvartalsrapporter och arsredovisningar fran Sveaskog

ooood

Avtal och ersattning

Nu nagra frdgor om Sveaskogs avtal med dig som entreprenér. Skalan ar fortfarande mellan 1 och
5. Finns det fragor som inte ar relevanta for dig, svara VET EJ.

[Ej for dem som svarat “Inget avtal” enligt fraga 6

Sveaskog...

23. ar proffsiga i sitt agerande vid upphandlingar och avtalsférhandlingar
24. erbjuder avtalsformer som &ar enkla och begripliga

25. soker alltid 16sningar som gagnar bada parter i forhandlingar

26. ser alltid forhandlingarna som en konstruktiv diskussion

27. ar bra pd att vardera andra faktorer &n bara pris vid upphandlingar
28. ar bra pa att leva upp till sina egna ataganden i avtalet

[Samtliga]

29. erbjuder priser och ersattningsnivader som ar marknadsmassiga

30. staller krav pd maskiner och utrustning som ar rimliga

31. staller andra krav pa entreprenodren (kompetens, forsakringsskydd, arbetsrutiner mm) som ar
rimliga

32. kan erbjuda tillrackliga avverkningsvolymer for min verksamhet

33. kan erbjuda en jamn fordelning av uppdrag éver aret
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Kontaktperson/avverkningsledare
Nu kommer nagra fragor om din kontaktperson eller huvudsakliga avverkningsledare pa Sveaskog.

Stammer det att [Avverkningsledare fran register] ar din huvudsakliga avverkningsledare inom
Sveaskog?

Ni, framst i Vasterbotten med ansvar 36xx och 37xx, som har haft kontakt med flera
avverkningsledare och darmed inte kan beddéma en enskild, vélj "Gemensam beddmning av flera
avverkningsledare” i rullistan nedan

[om annan &n angiven avverkningsledare — “ratt” namn valjs fran list/ ’rullgardin” i webbenkaten
respektive noteras av telefonintervjuaren]

Min narmaste kontaktperson/avverkningsledare...

34. ar klar och tydlig i sin roll mot mig som entreprendr

35. ar bra pa att informera

36. ar bra pa att fatta beslut

37. tar tag i problem som uppstar i affarsrelationen

38. ar bra pd att planera arbetet pa ett satt som tar hansyn till mig som entreprenor

39. har tillrécklig kontakt med mig for att jag ska kunna arbeta effektivt

40. ar mycket latt att fa kontakt med

41. har de befogenheter som kravs

42. ar bra pa att ge berom for goda arbetsinsatser

43. ger aven konstruktiv kritik nar saker och ting inte fungerat bra fran min sida

44. far ofta synpunkter fran mig pa hur han kan bli battre i sin roll som avverkningsledare

45. tar vara pa synpunkter och forslag fran mig som entreprendr

46. tar initiativ till gemensamma utvecklingsprojekt

47. ar bra pa att forklara Sveaskogs strategier och mal s& att jag forstar vad de innebar i
min roll som entreprendr

Avverkningsdirektiv mm
Nu nagra frdgor om avverkningsdirektiven och den information du har tillgang till, bl a via
Valswebben

47(B). Den information jag har tillgang till (via webben) ar alltid aktuell

48. Avverkningsdirektiven innehaller den information jag behoéver fran Sveaskog for att kunna
planera mitt dagliga arbete

49. Avverkningsledaren har bra framforhallning i sin planering och sin uppdatering av
avverkningsdirektiven

50. De avverkningsdirektiv jag behéver for min verksamhet stammer alltid med verkligheten

51. Sveaskog har andamalsenliga vagar och uppstallningsplatser

52. Avverkningsledaren underlattar alltid for mig att starta upp nya avverkningsobjekt
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Affarsutvecklingssamtalet

Foljande fragor handlar om det s.k. Affarsutvecklingssamtalet, som ar den arliga avstamningen du
forvantas ha med din avverkningsledare kring samarbetet - utéver de fradgor som regleras av
affarsavtalen.

53. Har du haft affarsutvecklingssamtal under de senaste 12 manaderna?

O Ja
O Nej [Ga till nasta omrade/Samverkan]

[Ej for dem som svarat "Nej” pa fraga 53]
54. Jag ar mycket n6jd med kvaliteten pa affarsutvecklingssamtalet

55. Jag upplever att avverkningsledaren var val férberedd infor affarsutvecklingssamta
56. Jag var sjalv val férberedd infor affarsutvecklingssamtalet

57. Samtalet resulterade i forslag till gemensamma forbattringsatgarder

Samverkan
Nu nagra fragor om dina kontakter och ditt samarbete med personer utanfér Sveaskog.

58. Jag har ett bra samarbete med akare och transportérer i samband med avverkningen

59. Jag har ofta kontakter med markagare och andra privatpersoner i samband med arbetet at
Sveaskog

60. Jag har tillracklig kunskap for att kunna svara pa allmanna frdgor om Sveaskog

61. Jag formedlar kontakter och information vidare till Sveaskogs representanter

62. I min roll som entreprendr, formedlar jag alltid en positiv bild av Sveaskog
[Om 1" eller "2”-> 6ppen foljdfraga: ]

62a. Vad ar det framsta skalet till ditt svar?

Andra uppdragsgivare
Nu nagra fragor dar jag vill att du jamfor Sveaskog med de erfarenheter du har av andra
uppdragsgivare.

63. Hur upplever du Sveaskog jamfort med andra uppdragsgivare vad géller...

a) att efterstrava langsiktighet och stabilitet i relationen till dig

b) planerings- och foérberedelsearbete

c) faltpersonalens kompetens

d) priser och ersattningsvillkor

e) samarbetsklimat och lyhérdhet for dina behov som entreprenér
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Ytterligare alternativ till samverkan
Nu till ndgra olika omraden som det ar tankbart att Sveaskog skulle kunna hjalpa dig som
entreprentr med. Skalan ar fortfarande fran 1-5 som star for inte alls till mycket garna.

64. Hur garna vill du att Sveaskog erbjuder dig hjalp med...

utbildningar

rekrytering av personal

teknikutveckling

upphandling av férbrukningsvaror

kontrakt med underleverantérer for férmanliga priser pa reservdelar, bransle etc
finansieringshjéalp vid maskinkdp

Nagot annat?

@rooeop

Framtidstro
Nagra fragor om hur du ser pa framtiden i din egen verksamhet. Skalan fran 1 till 5 gar nu fran
minska avsevart till 6ka avsevart.

65. Hur tror du, rent allmant, att omsattningen i ditt féretag kommer att utvecklas under det
narmaste aret?
66. ...under de narmaste 2-3 aren?

67. Hur tror Du att dina affarsrelationer med Sveaskog kommer att utvecklas det narmaste aret,
raknat som omséattning

68. Hur skulle Du 6nska att din affarsrelation med Sveaskog utvecklas under de narmaste 2-3
aren, raknat som omsattning

Sammanfattningsvis...

Avslutningsvis nagra sammanfattande fragor: Hittills har du svarat pa en skala fran 1 till 5, jag vill
nu att du i stallet svarar pa en skala fran 1 till 10. Det innebar att 10 nu motsvarar det basta
betyget och 1 det lagsta.

69. Med tanke pa alla dina erfarenheter, hur néjd eller missnojd ar du med
Sveaskog?

70. Om du tanker pa de forvantningar du har pa Sveaskog, hur val motsvarar
Sveaskog dessa forvantningar?

71. Forestall dig den perfekta uppdragsgivaren. Hur nara eller langt ifran detta
ideal tycker du att Sveaskog ligger?

72. Har du nagra ovriga kommentarer du vill lamna till Sveaskog?
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Bilaga 3 - Frageguide till intervjuerna

Fragor till mer ekonomiskt insatta personer och entreprenorer med god ekonomisk
kunskap
e Vad ar ekonomiskt det viktigaste for entreprenérerna?

¢ Vilka nyckeltal anser du vara de viktigaste for entreprendrerna?
o Vilka nyckeltal anser du paverkar varandra?

e Hur viktig ar soliditeten?
0 Vad bor den ej understiga?
o Aren minskande soliditet och dkande tillgdngar vanligt? (Kan vara tecken pa
en ekonomisk Kris)
o Aren 6kande soliditet och en nastan obefintlig omséattningsutveckling vanligt?
(Kan vara tecken pa en ekonomisk kris)

e Hur tycker du att omséattningsutvecklingen skall se ut?
o Vad ar en daligt utveckling?

e Vilken av bruttomarginal, rérelsemarginal och nettomarginal tycker du &r viktigas?
0 Vad ar anledningen till att du tycker det?
0 Hur viktiga ar de andra tva?
0 Hur stor skall nyckeltalen vara?
0 Vad bor de ej understiga?

e Vad anser du om avkastningen pa totaltkapital?
O Hur stor bor den vara?
0 Hur stor skall den minst vara?
o0 Vilken utveckling &r 6nskvard?

e Vad anser du om avkastningen pa eget kapital?
O Hur stor bor den vara?
0 Hur stor skall den minst vara?
o Vilken utvecklingen ar 6nskvard?

e Ar kassaflodet/skulder ett relevant nyckeltal for skogsbranschen?
o Enlig en del litteratur har det en fallande trend for foretag pa vég in i en kris,
tycker du att det kan stdimma dven i skogsbranschen?
0 Vad ar anledningen till att du anser det?

e Hur viktig ar kassalikviditeten?
O Hur stor bor den vara?
0 Vad bor den ej understiga?

e Vad tycker du att skulder/omséttningen visar?

o Kan det vissa skillnad mellan olika framgangsrika foretag och ej
framgangsrika?
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o Vilken niva bor det ha?
Hur paverkar rantor och amorteringar entreprenorerna?
Hur viktigt ar kortfristiga skulder/tillgangar?

o Utvecklingen av detta nyckeltal?

o Vad bor kvoten ligga pa?

Vad anser du om férandringen av tillgangar i absoluta termer?
O Hur bor den se ut?

Vad anser du om forandringen av langfristiga skulder i absoluta termer?
0 Hur bor den se ut?

Vad anser du om forandringen av kortfristiga skulder i absoluta termer?
O Hur bor den se ut?

Vad anser du om forandringen av eget kapital i absoluta termer?
O Hur bor den se ut?
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Fragor till Entreprendrer

Vad é&r det viktigast for dig ekonomiskt?
0 Vad é&r anledningen till det?

Vad gor att du véljer att driva foretaget vidare?

Vad i ett avtalsforslag gor att du accepterar det?

Vilka &r de viktigaste tecknen pa framgang, ekonomiskt sett?
Vilka &r de viktigaste tecknen pa ekonomiska problem?

Vad ar ekonomiskt sett det b&sta med att vara entreprenor?
0 Vad é&r anledningen till det?

Vad ar det ekonomiskt sémsta med att vara entreprendr?
0 Vad é&r anledningen till det?

Hur stora skulder skulle du villa ha?
0 Vad anser du vara en for stor skuld?
0 Vad anser du vara en lagom stor skuld?

Vad tycker du om Kortfristiga skulder?
0 Hur stora far de vara?
O Hur tycker du att utvecklingen av dem skall vara?
Hur viktigt ar en god tillgang pa likvida medel (kontanter)?
o Hur vill du att tillgangen pa kontanter skall vara?
o Vad anser du om forhallandet mellan kontanter och kortfristiga skulder?
Hur viktig &r omsattnings(inkomst)utvecklingen?
0 Vad tycker du ar en bra omsattningsutveckling?
o Vad tycker du ar en dalig omséttningsutveckling?
Tycker de att forhallandet mellan skulder och inkomster sager?

Hur paverkar rantor och amorteringar dig?
0 Hur skulle du villa att de var?

Hur viktigt &r resultatet fore avskrivningar?
o | forhallande till inkomster

Hur viktigt &r resultatet efter avskrivningar?
o | forhallande till inkomster?

Hur viktigt &r resultatet efter rantekostnader?
o | forhallande till inkomster?

Hur tycker du att tillgangar skall forandras?
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o Vad anser du om en snabb tillgangs 6kning?
Hur viktigt &r det med en stor andel eget kapital?

O Hur stort tycker du att det skall vara?

o Vad ar ett daligt eget kapital?

Vad tycker du om avkastning pa totalt kapital (rorelse resultat + finansiella
kostnader/total kapital)?

Vad tycker du om avkastningen pa eget kapital (resultat efter finansnetto/ eget kapital
+ 0,7 obeskattad reserv)?

Vilka saker tycker du paverkar varandra ekonomiskt?
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Bilaga 4 - Sammanstallning av varden for de 14 relevanta
nyckeltalen

Tabell B1. Medelvérden, median, max- & min-vérde, kvartiler samt standardavvikelsen (SA) for
2005 for de 90 entreprendrerna i studien

Table B1. The mean, median, maximum value, minimum value, quartile and standard deviation for
the for the year 2005 for the 90 contractors in the study

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max Medelvdrde SA
kvartil kvartil
N1 Nettoomsattning (kkr) 1476 3834 5955 10042 28323 8007 5753
N2 Tillgangar (kkr) 1138 3720 6100 10255 30297 7727 5875
N3 Bruttomarginal (%) 2 17 24 29 67 24 11
N4 Nettomarginal (%) -20 0 4 11 34 6 10
N5 Kassalikviditet (%) 31 71 90 128 507 104 63
N6 Soliditet (%) -1 18 26 35 74 28 15
N7 Skulder/ 15 48 63 79 148 64 25

omsattning (%)
N8 Korta skulder/

tillgangar (%) 11 25 30 40 93 34 14
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) 2 26 33 44 163 38 26
N10 Avkastning

eget kapital (%) -1069 1 24 50 154 11 124
N11 Avkastning

totalt kapital (%) -13 3 7 15 41 9 10
M2 e o 068 08 110 1,39 352 125 0,55

anstalld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 8 19 25 31 141 28 18
N14 Lonekostnad/ 9 19 o - 25 o4 ,

omsattning (%)
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Tabell B2. Medelvérden, median, max- & min-vérde, kvartiler samt standardavvikelsen (SA) for
2006 for de 90 entreprendrerna i studien

Table B2. The mean, median, maximum value, minimum value, quartile and standard deviation for
the for the year 2006 for the 90 contractors in the study

Beteckning Nyckeltal Min 1st  Median 3e Max Medelvarde SA
kvartil kvartil
N1 Nettoomsattning (kkr) 1383 3902 5729 9152 30801 7326 5451
N2 Tillgangar (Kkr) 675 4437 5997 9822 31058 7657 5312
N3 Bruttomarginal (%) -5 15 21 29 52 22 10
N4 Nettomarginal (%) -26 -3 3 8 37 3 11
N5 Kassalikviditet (%) 20 59 81 118 629 102 80
N6 Soliditet (%) -26 17 26 38 77 28 18
N7 Skulder/ 13 53 69 91 230 73 36

Omséttning (%)
N8 Korta skulder/ tillgangar

7 24 30 38 126 32 15

(%)

N9 Kassaflode/totala skulder 14 17 28 38 140 34 29
(%)

N10 Avkastning eget kapital i i i
%) 331 19 9 27 110 3 64

N1l Avkastning totalt kapital 43 1 5 10 30 4 11
(%)

N12  Omsatining/ anstalld 062 08 106 128 4,14 119 054
(miljoner)

N13 Avskrivningsandel (%) 3 17 22 29 246 27 27

N14 Lénekostnad/ omsattning 5 20 26 30 43 o5 7
(%)
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Tabell B3. Medelvérden, median, max- & min-vérde, kvartiler samt standardavvikelsen (SA) for
2007 for de 90 entreprendrerna i studien

Table B3. The mean, median, maximum value, minimum value, quartile and standard deviation for
the for the year 2007 for the 90 contractors in the study

Beteckning Nyckeltal Min 1% Median 3e Max  Medelvarde SA
kvartil kvartil
N1 Nettoomsattning (kkr) 1010 4154 6798 10051 34801 8013 6355
N2 Tillgangar (Kkr) 1440 3962 5971 9940 31641 7821 5747
N3 Bruttomarginal (%) -2 17 22 28 50 22 10
N4 Nettomarginal (%) -26 -1 2 9 34 4 9
N5 Kassalikviditet (%) 16 62 82 128 665 104 85
N6 Soliditet (%) -30 19 28 40 77 30 19
N7 Skulder/ 13 45 64 84 184 66 30

Omséttning (%)
N8 Korta skulder/

Tillgangar (%) 10 24 31 38 130 34 17
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) -54 22 27 40 148 3% 29
N10 Avkastning

eget kapital (%) -180 -8 10 27 75 6 39
N11 Avkastning

totalt kapital (%) -18 1 6 11 34 6 8
Niz— Omsatning/ 070 092 1,09 120 4,13 122 051

Anstalld (miljoner)
N13 Auvskrivningsandel (%) 6 17 23 29 1429 42 149
N14 L 6nekostnad/ 6 91 26 20 51 ’e ,

omsattning (%)
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Tabell B4. Medelvérden, median, max- & min-vérde, kvartiler samt standardavvikelsen (SA) for
medelvardet av de tre aren 2005-2007 for de 90 entreprendrerna i studien

Table B4. The mean, median, maximum value, minimum value, quartile and standard deviation for
the for the mean of the period 2005-2007 for the 90 contractors in the study

Beteckning Nyckeltal Min 1st  Median 3e Max Medelvarde Standard
kvartil kvartil avvikelse

N1 Nettoomsattning (kkr) 1433 3826 5868 9550 29812 7718 5568

N2 Tillgangar (Kkr) 1063 4277 6077 9493 32037 7799 5700

N3 Bruttomarginal (%) -1 18 22 27 55 23 8

N4 Nettomarginal (%) -13 0 4 7 27 4 7

N5 Kassalikviditet (%) 35 68 82 125 600 104 72

N6 Soliditet (%) -17 19 26 40 76 29 17

N7 Skulder/ 16 54 66 8 146 68 24

omsattning(%)
N8 Korta skulder/

tillgdngar (%) 14 26 32 38 116 33 14
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) - 22 29 39 128 36 24
N10 Avkastning

eget kapital (%) -303 0 13 25 76 5 45
N11 Avkastning

totalt kapital (%) -13 3 6 10 26 6 6
Nz Omeditwng 074 093 108 139 393 1,22 0,49

anstalld (miljoner)
N13 Auvskrivningsandel (%) 11 20 24 29 514 32 54
N14 L 6nekostnad/ 8 20 - - 28 ’e )

omsattning (%)
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Bilaga 5 - Entreprendrernas nyckeltal for kvartiler efter
Indikatorvardet

Tabell B5. Medelvérde och standardavvikelsen (SA) for de fyra kvartilerna efter indikatorvérdet for
2007
Table B5. Mean and standard deviation for the four quartiles after the indicator value for 2007

Grupp 4 (n=22) Grupp 3 (n=23) Grupp 2 (n=23)  Grupp 1 (n=22)

Beteckning  Nyckeltal Medel  SA Medel SA Medel SA Medel SA

Indikatorvérde -1,349 0,774 -0,0155 0,2572 11,0441 0,3526 3,016 1,468
N1 Nettoomséttning (kkr) 7114 4830 10662 8436 7344 3283 6388 4431
N2 Tillgangar (kkr) 6511 4199 10420 8417 7597 4019 7911 7476
N3 Bruttomarginal (%) 16 8 20 9 25 6 29 10
N4 Nettomarginal (%) -4 7 0 6 6 5 12 9
N5 Kassalikviditet (%) 60 20 85 33 93 32 179 135
N6 Soliditet (%) 11 14 27 15 30 6 51 15
N7 Skulder/

omsattning (%) 81 35 72 30 65 17 48 27
N8 Kortfristiga

skulder/tillgangar (%) 45 27 31 o 34 10 26 8
N9 Kassaflode/ 16 12 21 17 35 12 68 32

totala skulder (%)
N10 Avkastning
eget kapital (%)
N11 Avkastning
pa totalt kapital (%)
N1z~ Omsdttning 097 017 104 020 134 029 152 083
per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 87 300 23 8 30 32 29 19

N14 Lonekostnad/ 28 5 28 7 21 5 22 8
omsattning (%)

-32 53 7 18 22 20 26 22

-1 7 3 6 9 5 13 8
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Tabell B6. Medelvérde och standardavvikelse (SA) for de fyra kvartilerna efter Indikatorvérdet
baserat pa medelvardena for 2005-2007

Table B6. Mean and standard deviation for the four quartiles after the indicator value for the mean

2005-2007
Grupp 4 (n=22) Grupp 3 (n=23) Grupp 2 (n=23)  Grupp 1 (n=22)
Beteckning  Nyckeltal Medel SA Medel SA Medel SA Medel SA

Indikatorvérde -1,304 0,723 -0,2801 0,1869 0,753 0,4363 2,87 1,533
N1 Nettoomsattning (kkr) 8072 5060 8744 7354 7621 5127 6391 4293
N2 Tillgangar (kkr) 7181 3931 8450 6636 8101 5448 7423 6626
N3 Bruttomarginal (%) 19 7 19 6 24 6 29 11
N4 Nettomarginal (%) -1 5 2 3 5 4 11 8
N5 Kassalikviditet (%) 61 18 82 28 101 28 171 114
N6 Soliditet (%) 14 14 23 6 30 8 49 13
N7 Skulder/ 79 26 76 22 68 17 8 21

omsattning (%)
N8 Kortfristiga

skulder/tillgangar (%) 3% 13 34 10 30 20 35 10
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) 21 8 24 7 35 13 64 29
N10 Avkastning

eget kapital (%) -34 76 9 14 19 19 24 16
N11 Avkastning

pa totalt kapital (%) 2 > > 3 ! 4 1 !
N1z Omsattning 095 018 110 021 125 03l 157 079

per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 47 105 22 7 29 21 33 22
N14 Lonekostnad/ 28 5 2% 5 24 5 21 7

omsattning (%)
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Tabell B7. Indikatorvardesgrupp fyras nyckeltal for 2007
Table B7. Ratios for 2007 for Indicator value group four

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil awvikelse

Indikatorvarde -3,542  -1,617 -1,27 -0,761 -0,542 -1,349 0,774

N1 Nettoomsattning (kkr) 2733 3934 5358 7766 19870 7114 4830
N2 Tillgangar (kkr) 1428 3397 5617 8631 16940 6511 4199
N3 Bruttomarginal (%) -1 12 17 23 28 16 8
N4 Nettomarginal (%) -26 -6 -3 1 4 -4 7
N5 Kassalikviditet (%) 16 48 60 71 104 60 20
N6 Soliditet (%) -30 6 13 19 31 11 14
N7 Skulder/ 37 54 77 98 184 81 35

omséttning (%)
N8 Kortfristiga

skulder/tillgangar (%) s 37 49 130 45 27
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) -4 11 17 22 55 16 12
N10 Avkastning

eget kapital (%) -180 -43 -25 1 56 -32 53
N11 Avkastning

pa totalt kapital (%) -18 4 -2 4 19 -1 7
N il (il 070 085 091 111 131 0,97 0,17

per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 8 17 24 30 1429 87 300
N14 Lonekostnad/ 1 25 29 a1 % " :

omséttning (%)

Tabell B8. Indikatorvérdesgrupp tres nyckeltal for 2007
Table B8. Ratios for 2007 for Indicator value group three

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil awvikelse

Varde for PC1 -0,4534 -0,215 -0,0236 0,1601 0,446 -0,0155 0,2572

N1 Nettoomsattning (kkr) 2588 4917 7517 14417 31641 10662 8436
N2 Tillgangar (kkr) 3136 4720 7638 12324 34801 10420 8417
N3 Bruttomarginal (%) -2 15 21 24 41 20 9
N4 Nettomarginal (%) -14 0 1 3 10 0 6
N5 Kassalikviditet (%) 29 62 76 107 162 85 33
N6 Soliditet (%) 9 18 24 30 66 27 15
N7 Skulder/ 13 51 71 9% 141 72 30

omséttning (%)
N8 Kortfristiga

skulder/tillgangar (%) 11 23 31 38 49 31 9
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) -54 22 23 27 36 21 17
N10 Avkastning

eget kapital (%) -27 -2 6 14 49 7 18
N11 Avkastning

pa totalt kapital (%) -15 1 4 6 10 3 6
g (il 084 089 095 122 161 1,04 0,20

per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 13 17 20 30 41 23 8
N14 Lonekostnad/ 1 23 29 a1 51 ’g ,

omséttning (%)
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Tabell B9. Indikatorvardesgrupp tvas nyckeltal for 2007
Table B9. Ratios for 2007 for Indicator value group two

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil awvikelse

Indikatorvarde 0,4983 0,6519 11,1345 1,3236 1,5602 1,0441 0,3526

N1 Nettoomsattning (kkr) 1556 5160 7026 9744 15847 7344 3283
N2 Tillgangar (kkr) 1546 5099 6874 10770 18417 7597 4019
N3 Bruttomarginal (%) 12 21 26 28 38 25 6
N4 Nettomarginal (%) -4 2 7 11 17 6 5
N5 Kassalikviditet (%) 36 67 90 129 147 93 32
N6 Soliditet (%) 21 26 29 34 45 30 6
N7 Skulder/ 35 57 65 79 90 65 17

omséttning (%)
N8 Kortfristiga

skulder/tillgdngar (%) 17 27 33 40 52 34 10
N9 Kassaflode/

totala skulder (%) 16 27 34 40 68 35 12
N10 Avkastning

eget kapital (%) -12 8 20 40 60 22 20
N11 Avkastning

pa totalt kapital (%) -1 5 9 13 18 9 5
N il (il 092 1,09 127 156 1,95 1,34 0,29

per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 13 17 22 29 169 30 32
N14 Lonekostnad/ 12 17 ’1 - 20 ’ .

omséttning (%)

Tabell B10. Indikatorvardesgrupp etts nyckeltal for 2007
Table B10. Ratios for 2007 for Indicator value group one

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil avvikelse
Indikatorvarde 1,584 2,068 2,378 3,623 7,154 3,016 1,468
N1 Nettoomséttning (kkr) 1440 3109 4481 9830 17903 6 388 4431
N2 Tillgangar (kkr) 1010 4099 4865 9806 34757 7911 7476
N3 Bruttomarginal (%) 14 21 28 36 50 29 10
N4 Nettomarginal (%) 1 6 9 16 34 12 9
N5 Kassalikviditet (%) 49 126 133 186 665 179 135
N6 Soliditet (%) 24 40 51 60 77 51 15
N7 Skulder/
omsattning (%) 14 25 46 64 127 48 27
N8 Kortfristiga
skulder/tillgangar (%) 10 20 26 30 40 26 8
N9 Kassaflode/
totala skulder (%) 24 34 69 94 148 68 32
N10 Avkastning
eget kapital (%) 1 12 23 35 75 26 22
N11 Avkastning
pa totalt kapital (%) 2 8 1 18 34 13 8
N1z~ Omsdtning 072 099 121 171 413 152 0,83
per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 6 19 23 32 100 29 19
N14 Lonekostnad/ 6 16 29 27 33 29 8

omsattning (%)
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Tabell B11. Indikatorvardesgrupp fyras nyckeltal for 2005-2007
Table B11. Ratios for 2005-2007 for Indicator value group four

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median  3e Max Medelvarde Standard
kvartil kvartil avvikelse
Indikatorvarde -2,955 -1585 -0,985 -0,741 -0,702 -1,304 0,723
N1 Nettoomsattning (kkr) 2515 4219 6048 11712 19769 8072 5060
N2 Tillgangar (kkr) 1891 4232 6271 10688 15479 7181 3931
N3 Bruttomarginal (%) -1 17 18 21 36 19 7
N4 Nettomarginal (%) -13 -4 0 1 11 -1 5
N5 Kassalikviditet (%) 36 44 62 77 103 61 18
N6 Soliditet (%) -17 7 13 19 53 14 14
N7 Skulder/
omséittning (%) 36 59 76 94 146 79 26
N8 Kortfristiga
skulder/tillgangar (%) 19 26 32 39 84 35 13
N9 Kassaflode/
totala skulder (%) - 19 22 26 31 21 8
N10 Avkastning
eget kapital (%) -303  -61 710 30 -34 76
N11 Avkastning
pé totalt kapital (%) -13 -1 2 5 12 2 5
N12 Omsattning
per anstalld (miljoner) 0,74 0,81 0,92 1,05 1,37 0,95 0,18
N13 Avskrivningsandel (%) 13 21 24 29 514 47 105
N14 Lonekostnad/
omsattning (%) 16 24 28 32 38 28 5
Tabell B12. Indikatorvardesgrupp tres nyckeltal for 2005-2007
Table B12. Ratios for 2005-2007 for Indicator value group three
Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil awvikelse
Indikatorvérde -0,6896 -0,3409 -0,2415 -0,196 0,0725 -0,28 0,1869
N1 Nettoomsattning (kkr) 2691 3799 5778 10646 29812 8744 7354
N2 Tillgangar (kkr) 1754 4037 6065 11652 26668 8450 6636
N3 Bruttomarginal (%) 6 16 21 22 31 19 6
N4 Nettomarginal (%) -3 0 2 3 7 2 3
N5 Kassalikviditet (%) 35 65 76 108 142 82 28
N6 Soliditet (%) 13 18 23 27 32 23 6
N7 Skulder/
omsattning (%) 32 62 75 89 116 76 22
N8 Kortfristiga
skulder/tillgangar (%) 14 28 32 42 54 34 10
N9 Kassaflode/
totala skulder (%) 10 19 24 28 40 24 !
N10 Avkastning
eget kapital (%) -12 1 10 18 49 9 14
N11 Avkastning
pa totalt kapital (%) ! 3 > ! 1 > 3
N1z Omsittning 082 0903 102 127 150 1,10 0,21
per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 11 18 21 27 38 22 7
N14 Lonekostnad/ 16 20 27 30 36 2 5

omsattning (%)
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Tabell B13. Indikatorvardesgrupp tvas nyckeltal for 2005-2007
Table B13. Ratios for 2005-2007 for Indicator value group two

Beteckning Nyckeltal Min 1st Median 3e Max  Medelvarde Standard
kvartil kvartil awvikelse
Indikatorvérde 0,1322 0,3759 0,7288 11,1228 1,5273 0,753 0,4363
N1 Nettoomsattning (kkr) 1641 4957 6615 9104 26897 7621 5127
N2 Tillgangar (kkr) 1717 4800 6049 9902 25571 8101 5448
N3 Bruttomarginal (%) 12 21 24 27 37 24 6
N4 Nettomarginal (%) -4 3 5 8 14 5 4
N5 Kassalikviditet (%) 39 79 103 124 145 101 28
N6 Soliditet (%) 16 23 30 34 49 30 8
N7 Skulder/
omséittning (%) 35 57 66 83 107 68 17
N8 Kortfristiga
skulder/tillgangar (%) 14 21 26 33 116 30 20
N9 Kassaflode/
totala skulder (%) 4 28 32 39 68 35 13
N10 Avkastning
eget kapital (%) 21 9 18 25 76 19 19
N11 Avkastning
pé totalt kapital (%) 2 > 8 10 15 ! 4
N1z~ Omsdtning 088 100 120 148 213 1,25 0,31
per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 12 19 25 29 113 29 21
N14  Lonekostnad/ 14 20 23 28 31 24 5
omséttning (%)
Tabell B14. Indikatorvardesgrupp etts nyckeltal for 2005-2007
Table B14. Ratios for 2005-2007 for Indicator value group one
Beteckning Nyckeltal Min  1st Median 3e Max Medelvarde Standard
kvartil kvartil avvikelse
Indikatorvérde 1,597 1,848 2,426 3,238 8,497 2,87 1,533
N1 Nettoomséttning (kkr) 1433 3339 4870 8337 18454 6 391 4293
N2 Tillgangar (kkr) 1063 4029 5947 8998 32037 7423 6 626
N3 Bruttomarginal (%) 7 22 27 34 55 29 11
N4 Nettomarginal (%) -9 6 9 15 27 11 8
N5 Kassalikviditet (%) 53 103 152 194 600 171 114
N6 Soliditet (%) 22 42 46 56 76 49 13
N7 Skulder/
omsattning (%) 16 27 49 63 86 48 21
N8 Kortfristiga
skulder/tillgangar (%) 20 21 32 42 63 35 10
N9 Kassaflode/
totala skulder (%) 29 42 59 81 128 64 29
N10 Avkastning
eget kapital (%) -14 11 25 35 57 24 16
N11 Avkastning
pé totalt kapital (%) 9 ! 12 14 26 1 !
N1z Omsittning 082 105 132 171 393 157 0,79
per anstélld (miljoner)
N13 Avskrivningsandel (%) 14 21 25 38 116 33 22
N14 Lonekostnad/ 8 16 20 27 32 21 7

omsattning (%)
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