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Forord

Denna studie har utforts under ar 2008 som ett examensarbete motsvarande 30
hogskolepoéng. Studien gjordes i amnet skogshushallning vid institutionen for skoglig
resurshushallning, avdelningen for skogsteknologi vid Sveriges Lantbruksuniversitet i Umea.
Studien gjordes pa uppdrag av Skogstekniska avdelningen vid Holmen Skog i Ornskoldsvik.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som deltagit i studien, personalen pa Holmen Skog som
hjélpt mig hitta alla férare samt alla maskinforare som deltagit i studien. Utan Er hade detta
arbete inte varit mojligt. Jag vill dven tacka Maria Olsson, min handledare pa Holmen Skog
som st6ttat mig fran borjan till slut. Detta galler &ven min handledare vid SLU, Dianne
Wasterlund, som hela tiden funnits dar med tips och rad for att arbetet skulle bli sa bra som
mojligt.

Till slut vill jag tacka mina foraldrar for uppmuntran under arbetets gang och korrekturlasning
av rapporten.

Skellefted februari 2009

Emelie Bergquist



Sammanfattning

Personalavgangar forekommer standigt i olika branscher och detta galler &ven bland
maskinforare i skogsbranschen. Nar det nu finns en brist pa skogsmaskinforare finns ett behov
av att ta reda pa varfor forarna valjer att sluta sina arbeten. Syftet med denna studie har varit
att a) kartlagga omfattningen av de maskinforare som slutat b) identifiera och analysera
orsakerna till dessa avgangar c) identifiera anledningar till varfor maskinforarna borjade
arbeta i skogen samt d) ge forslag till atgarder som kommer att begransa avgangar bland
skogsmaskinforare.

En enkat skickades ut till maskinférare som slutat jobba som entreprenérer,
entreprendrsanstallda eller forare direkt anstallda av Holmen Skog mellan ar 2003-2007.
Trettiotva maskinforare svarade pa enkéten. Intervjuer gjordes sedan med 10 av de
maskinforare som svarat pa enkaten for att fa mer kvalitativ data.

Resultatet ger indikationer pa att skogsmaskinforare inte slutar i lika stor utstrackning jamfort
med personer i andra yrkesgrupper. Studien visade att den storsta orsaken till varfor
maskinforarna slutade var organisatoriska skél, i form av upplevelser av dalig arbetsledning
och arbetstider samt for mycket krav och stress. Aven ekonomiska skal i form av laga loner
var en bidragande orsak. Bland de yngre forarna var framst otrivsel den storsta orsaken till
varfor de slutade. Denna otrivsel berodde framst pa att forarna tyckte det var jobbigt att vara
ensam i skogen men ocksa pa att de ansag att det var en dalig stamning pa jobbet. Motiven till
varfor forarna borjade jobba som skogsmaskinfdrare var att de gillade att vara i skogen, de var
intresserade av maskiner samt for att de ansag att jobbet som skogsmaskinforare ar ett fritt
arbete.

Slutsatser man kan dra utifran studien &r att ett antal atgarder kan vidtas for att undvika
avgangar bland maskinforare. Entreprendrernas arbetsledning maste forbattras. Detta kan
goras genom att ge entreprendrerna utbildning i ledarskap. Redan under
skogsmaskinférarutbildningen bor de blivande forarna forberedas vad galler den sociala
kontakten pa jobbet och de nyutbildade férarna maste fa hjélp och stod att komma in i
entreprenadforetagen. Kommunikationen inom entreprenadforetagen maste bli battre och
atgarder maste vidtas for att oka arbetsgladjen och motivationen bland maskinforare.

Nyckelord: Skogsmaskinforare, avgangar, enkatundersékning



Summary

Resignations are common in all business sectors and can also be found among forest machine
operators in the forest business. As the industry today faces a lack of forest machine operators
it is justified to determine why machine operators choose to quit their jobs. The aim of this
study was to a) find out the number of machine operators that have resigned b) identify and
analyse the cause for these resignations c) identify the reasons why the machine operators
started to work in the forest and d) give suggestions on different measures that will limit
resignations amongst forest machine operators.

A questionnaire was sent to machine operators who have quit working as employees,
contractors or as employees for contractors with Holmen Skog during 2003-2007. 32
machine operators responded to the questionnaire. Interviews were made with 10 machine
operators who had answered the questionnaire to gather more qualitative data.

The results of the study indicate that fewer forest machine operators change profession than
employees in other occupations in Sweden. The study shows that the major cause for machine
operators to resign were organizational reasons, due to insufficient leadership, inconvenient
working hours and high levels of demand and stress. Economic reasons in the form of low
salary was also one major contributing reason. The younger machine operators mainly
resigned due to discomfort. This was due to the fact that the machine operators did not
appreciate the many hours they worked alone in the forest, as well as the bad social
atmosphere they felt at work. The motives for becoming a forest machine operator were that
they liked to be in the forest, they had a large interest in machines and appreciated the
freedom in the job as a forest machine operator.

It was concluded that measures preventing forest machine operators from resigning would be
to improve the leadership competence of the contractors. Leadership should become part of
the curriculum of the forest machine operators’ education. The newly-trained machine
operators should be given help and support to get into the contractor enterprises. The
communication within the contractor enterprises must be improved and measures must be
taken to increase work satisfaction and motivation amongst the machine operators.

Keywords: Forest machine operators, resignations, questionnaire
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Skogsarbetaren, eller som det idag kallas, maskinforarens arbetssituation har forandrats en hel
del under 1900-talet (Bostrand, 1984). Innan mekaniseringen kom utfordes
avverkningsarbetet med sag eller yxa och utkdrning av virket gjordes med hast. Under 50-
talet borjade enmansmotorsagarna dyka upp pa marknaden och mekaniseringen bérjade da ta
fart pa allvar. Idag &r sa gott som allt avverkningsarbete mekaniserat hos de storre bolagen
och skogsagarforeningarna. Det fanns ar 2006 2958 anstéllda i det storskaliga skogsbruket
och 11 146 anstallda hos skogsentreprendrer (Anon, 2008a). Hur manga av dem som &r
maskinforare fortaljer inte statistiken. Studier har visat att vissa entreprenadforetag idag inte
enbart sysslar med drivning, utan ytterligare arbetsuppgifter kan vara ex. akeriverksamhet
(Hultaker, 2006). Somliga foretag utfér dven olika slags planering och uppféljning av
drivningar, man sysslar med virkeshandel, maskinell skogsvard, eller har andra
entreprenadmaskiner (Hultaker, 2006).

Agandeformerna pa skogsmaskinerna har skiftat under arens lopp. 1 borjan nar maskinerna
kom pa 60- och 70-talet sa agde skogsbolagen de flesta av dessa och maskinforare var
anstallda. Under 70-talet sa borjade man lata maskinférarna képa maskinerna men fortfarande
vara anstéllda av bolagen vilket kom att kallas AT-forare (Pontén, 2000). | mitten av 80-talet
sa var 29 % av maskinerna AT-agda och 32 % &gdes av entreprendrer, vilket kan jamforas
med sdsongen 1992/1993 da siffrorna var 6 respektive 70 % (Lidén, 1994). Idag ar begreppet
AT-forare borta och entreprendrer och dess anstallda maskinforare star nu for merparten av
avverkningsarbetet som utférs (Anon, 2008a). Forarnas Iéneformer har dven de andrats. Innan
mitten av 70-talet hade man rena ackordsloner vilket pressade forarna till det yttersta varefter
man successivt bytte till att anvanda grundléner med olika typer av prestationstillagg (Lidén,
1994).

Maskinfdrarnas arbetssituation och hélsa har studerats flitigt anda sedan mekaniseringen
startade. Under 70-talet bérjade man uppmérksamma belastningsskador hos forarna (Eriksson,
1999). Eriksson (1999) rapporterade om stress och psykosociala besvér hos forare dar han
fann att 2 av 3 entreprendrer kénde besvér av stress och mer an varannan maskinférare hade
besvar i nacken. Daremot upplevde sa gott som alla att man trivdes med sitt arbete och
arbetsuppgifter.

Efter det att man uppmarksammat den daliga arbetsmiljon forarna befunnit sig i, sa har olika
projekt tagits fram under arens lopp. For att forbattra arbetsforhallandena for maskinférarna
gick arbetsskyddsstyrelsen ut ar 1994 och hotade med att man skulle detaljreglera arbetstiden
for maskinforarna just pga. att man sag att belastningsskadorna hos dessa 6kade (Andersson,
1999). Skogsbruket svarade pa detta genom att under ar 1995-1996 genomféra OCH-
projektet. Det syftade till att utveckla arbetsmiljé och produktion for att minska
belastningsskador hos maskinforarna. Projektet gav positiva resultat och 90 % av branschen
hade vid projektets slut formulerat mal och aktivitetsplaner (Andersson, 1999). Variationen i
arbetet hade 6kat, nastan alla forare som deltog i projektet sade sig trivas med sitt arbete.
Dock sag man en del tecken pa stress och oro om framtiden. Statistiken visar dock att OCH-
projektet pa lang sikt inte haft sa stor effekt pa antal sjukskrivningar som beror pa
belastningsskador. Sedan ar 2000 har belastningsskadorna statt for mellan 58-82 % av
sjukskrivningarna (Anon, 2008a).



Studier har dven gjorts om skogsarbetares arbetsliv och effektivitet (Pontén, 2000). Slutsatser
som drogs var att maskinforarna trivdes med sina arbetsuppgifter men att det fanns en del
konflikter i samarbetet med entreprendrerna. Man drog slutsatsen att manga kande sig oroade
over framtiden och att man &ven visade pa en uppgivenhet i sitt arbete. Kénslan hos forarna
var att ” man inte kunde géra mer &n vad man redan gor”.

Ekonomin &r en viktig faktor som paverkar maskinforarnas arbetssituation.
Entreprenorforetagens Ionsamhet har varit dalig enligt Hultaker (2006) men han papekade
ocksa att det saknas bra studier i detta @mne. En arbetsvecka pa 40 timmar &r ofta inte nog for
att fa ekonomin att ga ihop och 1994 uppgav Lidén (1994) att 29 % av tillfragade forare slutat
pga. ekonomiska skal vilket kunde jamforas med 25 % av skogsarbetarna i borjan av 1900-
talet. Avverkningskostnaderna anses vara pressade sa langt det gar, och pga. dkade
produktionskrav jobbar man for att maskinerna ska ga sa mycket som majligt (Pontén, 2000).

| nulaget finns enligt Davner (2008b) en stor brist pa arbetskraft i skogen, och
arbetskraftbristen forvantas bli vérre de narmaste aren. Manga skogsentreprendrer upplever
svarigheter att hitta kompetenta forare till sina maskiner. Eftersom lI6nsamheten &r lag har
man varken tid eller pengar att anstélla personal som inte ar rutinerad (Davner, 2008a).

En anstélld kan lamna sitt arbete antingen frivilligt eller under tvang. De dominerande
orsakerna varfor man lamnar sitt arbete, ter sig olika i olika branscher. Bland statliga anstéllda
har undersokningar visat att mojligheter till hogre 16n, ett intressantare arbete samt béttre
utvecklingsmojligheter anges som mest bidragande orsaker till avgangar (Borg Wallin, 2003).
| byggbranschen som ligger lite ndrmare skogsbranschen ar orsakerna helt annorlunda
(Samuelson & Andersson, 2002). Storsta orsaken har har visat sig vara arbetsmiljoskal sasom
stress, ohalsa och skador. Nastkommande orsak var arbetsmarknadsskal séssom otrygghet och
arbetsloshet, samt branschstrukturella skal, ex. arbetstider, resor, ojamn och dalig fortjanst.

Ett flertal studier har gjorts om anledningar till avgangar inom skogsbranschen. Studier som
gjordes under 1970-talet visade att nastan var tredje slutade antingen pga. halsobesvar eller
otrivsel (Bostrand, 1984). Avgangen bland unga forare var ca 4-6 % dar man uppgav att den
frimsta orsaken var hilsoskil (29 %) direfter “otrivsel” (21 %) (Ager, 1985). Overlag sa har
det visat sig att halsoskal varit den storsta bidragande orsaken till avgang genom alla studier.
Den senaste studien om avgangar hos maskinforare och entreprendrer utfordes pa slutet av 80-
talet (Lidén, 1994). | studien visade det sig att 42 % av alla avgangar under perioden 1986-
1990 var frivilliga. Sett pd samtliga forare, var den storsta orsaken till avgangar hos de
bolagsanstallda forarna olika hélsoproblem, medan férarna som var entreprendrsanstéllda
uppgav att orsaken var dalig 16n eller organisatoriska skal. Entreprendrerna uppgav att
orsaken till varfor de slutat var till lika stor del halsoproblem som ekonomiska skél. De sade
att de pressades av laga priser pa arbetet och att arbetsgivarna lade sig i deras arbete for
mycket. Manga tyckte att uppdragsgivarnas arbetssatt gentemot entreprenorerna hindrade dem
fran att gora ett bra jobb. Arbetsdagarna var langa, man arbetade alltid mer an 40 timmar och
den semester man hade ratt till hade man aldrig mojlighet att ta ut (Lidén, 1994).

Det &r nu mer an 10 ar sedan den senaste studien om avgangar gjordes i skogsbranschen. Da
var det lagkonjunktur med ett dverskott pa maskinforare, vilket syns i andelen ofrivilliga
avgangar (Lidén, 1994). De senaste aren har det varit ett underskott av skogsmaskinférare och
darmed &r det for branschen angeldget att kunna begransa avgangar av erfarna forare och vara
attraktiv for ungdomar som vill utbilda sig till skogsmaskinforare. Detta var anledningen till



varfor det ansags angelédget att ater studera omfattningen och orsaker av varfor
skogsmaskinforare slutar.

1.2 Syfte

Studiens syfte var att inom Holmen Skog:

kartlagga omfattningen av de skogsmaskinforare som slutat mellan ar 2003-2007
identifiera och analysera orsakerna till dessa avgangar

identifiera anledningar till varfér maskinforarna bérjade arbeta i skogen

ge forslag till atgarder som kommer att begransa avgangar bland skogsmaskinforare



2. Material och Metod

2.1 Urval

Datainsamlingen inleddes med att samtliga distriktschefer samt ett antal produktionsledare pa
Holmen Skog kontaktades via e-post i maj 2008. Har informerades de om examensarbetet,
dess syfte och hur arbetet skulle genomforas. Dessa personer tilldelades uppgiften att pa sina
distrikt ta reda pa vilka maskinférare som hade slutat jobba at dem under perioden 2003-2007
och att vidareférmedla kontaktuppgifter till dessa maskinforare. De forare som skulle tas med
I studien var entreprendrer, entreprendrsanstéllda eller forare direkt anstéllda av Holmen
Skog. Bland skogsmaskinforare inkluderades skotar- skdrdar — och markberedarforare.

Ett par veckor senare skickades en paminnelse ut till distriktscheferna och efter ytterligare en
tid togs telefonkontakt med de distrikt som &nnu inte hort av sig. Totalt erholls
kontaktuppgifter till 39 maskinférare som skulle ha slutat. Endast 2 av Holmens 16 distrikt
kande inte till ndgon forare som slutat.

2.2 Enkat

En enkat skickades sedan ut med post i borjan av september till de 39 personer som hade
identifierats av personalen pa Holmen Skog, samtliga var méan (bilaga 1). Enkaéten startade
med fragan om personen hade slutat jobba som skogsmaskinforare for att bekrafta att
personen tillhorde urvalspopulationen. Dérefter bestod enkéten av tre delar. Forsta delen
bestod av fragor om personen som svarade pa enkaten, sasom alder, utbildning,
anstallningstyp under tiden man jobbade som maskinforare samt varfor man hade valt
skogsmaskinforaryrket. Andra delen handlade om varfér man valde att sluta arbeta som
maskinforare samt om nagra forandringar skett i arbetet som bidragit till detta beslut. I sista
delen stalldes fragor om man kunde ténka sig fortsétta jobba som maskinférare och i sa fall
vad som hade kravts for att man inte skulle ha slutat. Enkaten avslutades med att fraga vad
personen haft for sysselséttning tiden efter att man slutat som maskinférare (se bilaga 1).

Svar erholls per brev av 27 personer (69 %). For att hoja svarsfrekvensen kontaktades de som
inte svarat via telefon. Pa telefon stalldes samma fragor som fanns i enkaten. Av de svarande
hade fyra personer inte slutat jobba som skogsmaskinforare, 1 person hade aldrig jobbat som
skogsmaskinforare (tabell 1). 2 personer kunde ej nas. Enkatresultaten baserar sig darfor pa 32
svar.

Tabell 1. Svarsfrekvens uppdelat pa olika kategorier
Table 1. Number of answers according to different categories

Kategori Antal
Nej, Jag jobbar fortfarande som skogsmaskinférare i skogsbranschen 4
Nej, Jag jobbar fortfarande inom skogsbranschen men inte som maskinforare

Nej, Jag har aldrig jobbat som skogsmaskinforare inom skogsbranschen 1

Ja, Jag har slutat jobba som skogsmaskinforare inom skogsbranschen 32

De personer som svarat har delats upp i tre kategorier beroende pa deras alder (tabell 2).



Tabell 2. Svarsfrekvens uppdelat pa aldersklasser
Table 2. Number of answers according to age classes

Antal svar

Alder 18-29 11
Alder 30-44 15
Alder 45-59 6

Aldersklasserna liknar dem i Ewa Lidéns (1994) studie och har tagits fram utifran antaganden
om forarens arbets- och livssituation. | den yngsta aldersklassen (18-29 ar) sa antogs foraren
inte ha jobbat sa manga ar och antogs vara ganska ny i branschen. | den mellersta
aldersklassen (30-44 ar) antogs foraren ha jobbat ett tag (som forare eller i nagot annat yrke). |
denna alder &r det dven vanligt att man skaffar familj vilket kan ha paverkat synen pa arbetet.

| dldersklassen 45-59 ar har foraren skaffat sig mycket arbetserfarenhet och han har upplevt
en hel del férandringar under sin tid som maskinforare.

2.3 Intervjuer

Bland de forare som svarat pa enkéaten via post gjordes ett urval pa 10 personer med avseende
pa tydligheten i deras svar. Urvalet gjordes bland postenkaterna eftersom de personer som
skickat in enkdten antogs vara mer intresserade av undersokningen &n de personer som
besvarade enkaten per telefon. Bland aldersgrupperna 18-29 ar och 30-44 ar intervjuades 4
personer vardera samt 2 personer i aldersgruppen 45-59 ar.

En frageguide togs fram som stod under intervjuerna for att alla intervjuer skulle belysa
samma tema (bilaga 2). Intervjupersonen fick prata ganska fritt runt dessa teman i
frageguiden. Intervjuerna inleddes med att foraren fick berétta om sin bakgrund och
forvantningar pa skogsmaskinfararjobbet. Sedan stalldes fragor om sista arbetsplatsen foraren
jobbade pa, fragor kring ekonomi, arbetsledning och till sist fragor om det nya jobbet. En
testintervju genomfordes forst med en jagmastarestudent som tidigare jobbat som
maskinforare. Efter detta gjordes nagra sma justeringar i frageformularet innan intervjuerna
inleddes. Eftersom de flesta férare som skulle intervjuas jobbade pa dagen sa utfordes
huvuddelen av intervjuerna pa kvéllstid. Intervjuerna genomfordes per telefon och
anteckningar pa vad som sades togs.

Nar samtliga intervjuer genomforts sa analyserades dessa. Ewa Lidén menar att det inte finns
nagra exakta regler pa hur man beskriver och genomfor en analys (Lidén, 1994). Svaren som
gavs i intervjuerna har darfor analyserats med avseende pa studiens syfte, dvs. vilka var de
bakomliggande orsakerna till avgangarna och vad var motivet till att férarna valde
skogsbranschen till att borja med. Svaren har sedan redovisats for att sa bra som mojligt
spegla studiens syfte.
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3. Resultat

3.1 Beskrivning av de som svarat pa enkéaten

Antal férare som svarade att de slutat jobba som skogsmaskinférare blev slutligen 32
personer. Dessa forare hade slutat ndgon gang mellan ar 2003 -2007. Detta kan jamféras med
antalet forare som jobbade &t Holmen Skog under 2008, ca 450 personer (Olsson, 2008). Av
dessa var ca 65 direkt anstallda av Holmen. Detta gor att yrkesrorligheten bland
maskinforarna kan uttryckas som ca 1,4 % per ar.

| tabell 3 finns en sammanstallning av de antal ar som de svarande hade jobbat i
skogsbranschen. Observera att de inte nédvéandigtvis behtver ha jobbat som maskinforare
under hela den tiden. Tabellen visar att en tredjedel slutade redan inom fem ar medan en
tredjedel slutade efter att ha jobbat mer an 10 ar.

Tabell 3. Antal ar i skogsbranschen fordelat pa aldersklasser, antal
Table 3. Number of years in the forest industry distributed according to age classes, number of
respondents

Aldersklass
Ar i skogsbranschen 18-29 dr 30-44 & 45-59 &r Totalt
0-5 7 3 1 11
5-10 4 6 10
>10 6 5 11

| den yngsta aldersklassen hade forarna jobbat allt ifran 1 till 9 ar i skogsbranschen. Medel Iag
har pa 4 ar, 7 av 11 forare hade jobbat 3 ar eller mindre. | den mellersta aldersklassen (30-44
ar) var spridningen mycket stor bland de ar man jobbat. Har hade forarna jobbat allt ifran 1 till
26 ar i branschen och medel lag pa 11,5 ar. Nio av 15 férare, dvs. 60 % hade jobbat 10 ar eller
mindre. | den &ldsta aldersklassen lag medelvérdet pa 23 ar i branschen. Fem av 6 forare hade
jobbat 18 ar eller mer, en forare utmarkte sig med att ha jobbat endast 5 ar.
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Figur 1. Utbildning fordelat pa samtliga svarande, antal
Figure 1. Education of the ex-forest machine operators, number of respondents
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Totalt sett sa har 22 av de svarande nagon form av skoglig utbildning (figur 1). Den mest
forekommande utbildningsformen fordelat pa alla svarande var gymnasieutbildning pa
skogsbruksskola. Nitton forare dvs. 59 % hade gatt skogsbruksskola varav 5 hade ytterligare
skoglig utbildning. Tre av de svarande hade endast gatt grundskola och 10 saknade skoglig
utbildning. Tva av férarna hade 6vrig utbildning utéver skogsbruksskola.
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Figur 2. Utbildning fordelat pa aldersklasser, antal
Figure 2. Education distributed according to age classes, number of respondents

Av de svarande i den yngsta aldersklassen sa hade majoriteten, 7 av 11, gatt en
gymnasieutbildning pa skogsbruksskola. En av dessa forare hade ytterligare en skoglig
utbildning. Fyra av de svarande var utan skoglig utbildning vilket gor att 64 % av foérarna
hade nagon form av skoglig utbildning. Tva forare hade gatt icke skogliga utbildningar utdver
skogsbruksskola.

| den mellersta aldersklassen séa var aven har den mest forekommande utbildningsformen
gymnasieutbildning pa skogsbruksskola. Atta forare (53 %) hade denna typ av utbildning.
Av dessa hade 3 forare ytterligare skoglig utbildning. Fyra forare saknade skoglig utbildning
vilket gor att 73 % av de svarande i aldersklassen 30-44 ar hade nagon form av skoglig
utbildning.

| den aldsta aldersklassen (45-59 ar) hade 4 av 6 forare gatt skogsbruksskola, av dessa hade 1
forare ytterligare skoglig utbildning. Tva forare saknade skoglig utbildning.

Av de svarande var 6vervagande delen, 26 av 32 forare anstéllda av en entreprendr (tabell 4).
Fyra svarande var entreprendrer och hade 1-3 maskiner. Forare anstéllda av ett skogsbolag var
fa, endast tva svarande horde till denna grupp. | den yngsta aldersklassen (18-29 ar) sa var
hela 10 av 11, dvs. 90 % av de svarande, anstallda av entreprendrer. | aldersklass 30-44 ar var
denna siffra 11 av 15 dvs. 73 %. | denna aldersklass fanns flest entreprendrer. | den aldsta
aldersklassen var 1 svarande anstalld av ett skogsbolag, resten var anstallda av entreprendrer.
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Tabell 4. Anstallningstyp nar avgang skedde i de olika aldersklasserna, antal
Table 4. Type of employment when resignation occurred in the different age classes, number of
respondents

Aldersklass
Anstallningstyp Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Entreprenodr med 1-3 maskiner 4 1 3
Anstalld av entreprendr 26 10 11 5
Anstalld av bolag 2 1 1

Forarna fick i enkéten svara pa var i landet de varit verksam under den tid de arbetade som
skogsmaskinforare (tabell 5). Mer &n halften, 17 av 32 svarande arbetade i sédra Norrland.
Sex forare var verksamma i Gotaland medan 5 arbetade i norra Norrland. Minst svar fick
Svealand dar 4 forare hade arbetat. Vad som bor poangteras ar att samtliga forare bodde kvar i
omradet dar de tidigare jobbat som maskinférare. Ingen av de svarade har alltsa slutat pga.
flytt till annan landsdel.

Tabell 5. Arbetsomrade fordelat pa de olika aldersklasserna, antal
Table 5. Working area of the operators distributed according to the different age classes, number of
respondents

Aldersklass
Arbetsomrade  Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Norra Norrland 5 1 4
Sédra Norrland 17 7 5 5
Gotaland 6 2 3 1
Svealand 4 1 3

| tabell 6 presenteras de olika motiv som de svarande angav varfor de blev maskinforare.
Flera motiv var mojligt att ange. Tre motiv dominerade oavsett alder. Dessa tre var “gillar att
vara i skogen”, “’intresserad av maskiner” samt “fritt arbete”. Det storsta motivet i alla
aldersklasser var att man “gillar att vara i skogen”. I dldersklassen 30-44 ar var det relativt fler

som angav fritt arbete som motiv jamfort med de dvriga aldersklasserna.

Tabell 6. Motiv till att bli skogsmaskinférare, antal*
Table 6. Motives to become forest machine operator, number**

Aldersklass
Motiv Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Gillar att vara i skogen 23 9 11 3
Intresserad av maskiner 19 8 9 2
Fritt arbete 12 3 8 1
Tradition inom familjen 4 2 2
Trygg bransch
Hopp om att tjana pengar 2 2
Fanns inga andra jobb
Inget speciellt skél 1 1

* Flera motiv var mojliga att ange ** More than one motive could be given

Samtliga forare som svarade pa enkaten fick nytt jobb eller bérjade en utbildning efter att de
valt att sluta som maskinforare (tabell 7). Totalt blev 25 av 32 forare heltidsanstallda, 3 var
egen foretagare och 3 gick utbildning. Endast i den yngsta aldersklassen fanns en forare som
hade en deltidsanstéllning.
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Tabell 7. Anstallningsform efter avgangen fordelat pa aldersklasser, antal
Table 7. Type of employment after the resignation distributed according to age classes, number of
respondents

Aldersklass
Anstéllningsform Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Deltidsanstalld 1 1
Heltidsanstalld 25 8 12 5
Egen foretagare 3 2 1
Gar utbildning 3 2 1
Pensionar
Arbetslos

Vilken bransch forarna senare gick till varierade en del. De mest forekommande branscherna
var verkstads- och byggindustrin. Hit gick 25 av 32 forare, dvs. 78 %. Jobb som ndmndes var
t.ex. truckforare, byggnadsjobbare, sprutlackerare och gravmaskinist. Intresset for maskiner
har uppenbarligen inte forsvunnit, eftersom 12 av de svarande jobbade som forare av olika
slag. Andra jobb som férekom var polis, underskoterska och lantbrukare.

3.2 Orsaker till varfor man slutade

| enkéaten fick forarna svara pa om man slutat sitt arbete frivilligt, ofrivilligt eller bade och.
Hela 30 av 32 forare, dvs. 94 %, svarade att beslutet att sluta var frivilligt (tabell 8). | bade
den yngsta och den &ldsta aldersklassen uppgav en forare att beslutet var bade frivilligt och
ofrivilligt. Ingen svarande slutade helt ofrivilligt.

Tabell 8. Avgangssatt fordelat pa aldersklasser, antal
Table 8. Number of operators that quitted voluntarily, involuntarily or both distributed according to
age classes

Aldersklass
Avgangssatt Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Frivilligt 30 10 15 5
Bade Och 2 1 1

Ofrivilligt

| tabell 9 redovisas de orsakerna som de svarande angav till varfor de slutade som
maskinforare, vilka har baserats pa Lidéns studie (Lidén 1994). Flera svarande angav flera
orsaker. Fyra orsaker dominerade. Fjorton av 32 svarande (43 %) angav organisatoriska skal
som en orsak. Har ingar t.ex. arbetstider, arbetsledning och resor. Den nast stérsta orsaken var
ekonomiska skal som 10 av forarna angav som bidragande orsak. | alla alderskategorier ansag
man att det storsta ekonomiska problemet var Iénen. Hela 8 av 10 av de som svarat pa denna
fraga ansag att 16nen var for lag. Nastkommande orsaker var otrivsel samt hélsoskal som
frémst orsakats av arbetet vilket 9 resp. 7 férare angav som orsak.

Uppdelat pa de olika kategorierna sa var i den yngsta aldersklassen otrivsel pa jobbet den
storsta orsaken till att man slutade. | kommentarerna som skrevs tycks det vara framst
ensamheten i skogen men aven saknad av stod fran arbetsgivare och medarbetare som skapat
otrivseln i denna alderskategori. Efter otrivsel var det ekonomiska och organisatoriska skal
som gjorde att forarna slutade. Bland organisatoriska skal namndes mest dalig arbetsledning
och arbetstider.
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| den mellersta aldersklassen var organisatoriska skél den framsta orsaken till att forarna
slutat. Mer &n halften av alla svarande gav detta som en anledning. Bland de organisatoriska
skalen fanns mycket resor, stress pga. for hoga krav samt dalig arbetsledning och arbetstider
som exempel. Den nast framsta orsaken till att man slutat var halsoskél, som framst orsakats
av arbetet. Sex av 15, dvs. 40 % av forarna i denna aldersklass slutade delvis pga. problem
med halsan. De mest forekommande kénningarna var problem i nacke och rygg. Efter
halsoskal uppgavs ekonomiska skal och otrivsel som orsaker till varfor man slutade.

| den tredje kategorin, de aldsta forarna, var den storsta orsaken till varfor man slutat
ekonomin. Halften av forarna i denna aldersgrupp svarade att ekonomiska skl var
anledningen. Pa andra plats kom organisatoriska skal dar 2 av 6 forare ansag att detta paverkat
beslutet att sluta.

Tabell 9. Orsaker till avgang fordelat pa aldersklasser, antal*
Table 9. Causes for resignation distributed according to age classes, number**

Aldersklass
Avgangsorsak Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Hélsoskal, framst orsakat av arbetet 7 6 1
Hélsoskal, ej orsakat av arbetet 1 1
Ekonomiska skal 10 4 3 3
Otrivsel 9 5 3 1
Organisatoriska skl 14 4 8 2
Arbetsbrist 1 1
Pensionsavgang
Personliga skl 3 2 1
Ville prova pa nagot nytt jobb 3 2 1
Annan orsak 1 1

* Flera orsaker var mojliga att ange ** More than one cause could be given

| enkéten fick forarna aven tillfalle att skriva ner kommentarer om varfér man slutat. Om
orsakerna otrivsel och organisatoriska skal skrevs bl.a. dessa kommentarer:

”Ensamarbete med mycket skruvning i maskinen i skogen. Dessutom blev pressen att
producera for mycket.”

)

"Mycket resor, relativt ddligt betalt. Pressat arbetstempo och fa arbetskamrater.’

"Stress, PRODUKTION PRODUKTION!! Jag har vdl varit med och skapat detta men till slut
stdr det en upp i halsen. Man blir sdllan uppskattad for kvalitet utan for kvantitet.”

"Praktiserade en ldngre tid men fick aldrig bli anstdlld, trots engagemang och hdrt arbete.
Kunde inte ens bli lovad kort anstallningsperiod efter slutford praktik. Snal entreprendr och
mycket struntprat entreprenérer emellan.”

En viktig fraga i detta skede var om beslutet att sluta togs pga. en plétslig organisatorisk
forandring eller inte (tabell 10). Forandringen skulle i sa fall ha skett under de senaste aren.
Totalt s ansag majoriteten, 20 av 32 forare, att det inte uppstatt nagon forandring som
paverkat deras beslut att sluta. Tolv av foérarna, dvs. 37 %, ansag daremot att férandringar
skett under de senaste aren. Nagra exempel pa dessa forandringar var tuffare arbetstempo,
hogre krav, langre resor pga. 6kad produktion samt 6kad specialisering. | den yngsta och
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aldsta aldersklassen tyckte 6vervagande delen av forarna att inga forandringar uppstatt. |
aldersklassen 30-44 ar var det daremot nastan halften som ansag att férandringar bidragit till
deras avgang.

Tabell 10. Antal som ansag att forandringar uppstatt som bidragit till avgangen
Table 10. Number of operators that decided to change job after a change occurred at work

Aldersklass
Forandring hade skett  Totalt 18-29 r 30-44 ar 45-59 ar
Nej 20 8 8 4
Ja 12 3 7 2

| slutet pa enkaéten stélldes fragan om de skulle vilja aterga till att jobba som
skogsmaskinforare (tabell 11). Av alla som svarat var det 25 av 32, dvs. 78 %, som inte ville
jobba som skogsmaskinforare igen. Kommentarerna som gavs kring detta var att forarna var
ndjda med det jobb de hade, de tjdnade mer, de upplevde att de har béttre arbetstider och fler
arbetskamrater. Flest forare som ville aterga till att kéra skogsmaskin aterfanns i den éldsta
aldersklassen 45-59 ar. Har svarade halften ja, att de skulle vilja kdra maskin igen.

Tabell 11. Vilja att aterga till maskinforaryrket fordelat pa aldersklasser, antal
Table 11. Interest to return to the job as a machine operator distributed according to age classes,
number of respondents

Aldersklass
Yrkesatergaende Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Ja, det skulle Jag vilja 7 2 2 3
Nej 25 9 13 3

De som svarat ja pa denna fraga fick dven fylla i vad som hade kravts for att de inte skulle ha
tagit beslutet att sluta (tabell 12). Pa denna fraga har samtliga forare svarat “mer betalt for
jobbet”. Entreprendrerna som arbetsledare far ett daligt betyg da 3 av 7 som svarade pa fragan
ansag att man behovt béattre arbetsledning fran sin arbetsgivare.

Tabell 12. Férandringar som hade kravts for att forarna inte skulle ha slutat jobba som maskinférare
fordelat pa aldersklasser, antal*

Table 12. Changes that were required to continue as a machine operator distributed according to age
classes, number of respondents**

Aldersklass
Forandringar Totalt 18-29 ar 30-44 ar 45-59 ar
Battre arbetsmiljo 1 1
Battre arbetsledning fran arbetsgivare 3 1 2
Mer ansvar/rétt att bestimma 1 1
Mer betalt for jobbet 7 2 2 3
Mer stod/forstaelse fran arbetsgivare 1 1
Vet gj

*Mer &n ett svar var mojligt att ange ** More than one answer could be given
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3.3 Intervjuer

Tio personer av de forare som svarat pa enkaten intervjuades med borjan i mitten pa oktober.
Nedan redovisas en del av de kommentarer som gavs.

”Niéir man kopte in en ny maskin sa bolaget “vad bra att ni kopt in en ny maskin. Da kan ni
oka produktionen med 10 %.” Det som skedde var att vi kérde mer och fick mindre betalt.
Man hojde inte m3-priserna, men alla andra priser som reservdelar och diesel gar upp hela
tiden. M3-priset &r ju samma som pa 70-talet. Det &r omajligt att bli entreprendr och kopa in
nya maskiner, bankerna lanar inte ut langre. D& ska man ha véldigt goda grunder. Forr gick
bolagen i borgen for en men det ar det slut med nu. Det galler bara att producera, producera.
Vad hénder nar de gamla férarna som jobbat hela sitt liv och inte kan nagot annat slutar, hur
ska man dd fa in nya forare?”

"Det dr alldeles for ddligt betalt. Man har som forare stort ansvar, det dr dyra grejer man
handskas med. Sen ska man klara av att bade skéta kvalitet och kvantitet, det ar inte sa latt.
Det ska bara funka. Det ar stor press pa bade anstallda och entreprendrer, man ska anstalla
nya farska ungdomar fran skolan och de ska fixa allt pa en gang. Det ar inte sa latt men det
dr ju trots allt produktion det handlar om, det dr det som ger pengar.”

" Arbetsgivare, sdrskilt i smd foretag maste behandla alla anstéllda lika, oavsett om man ar
slakt eller inte. De maste vara éppna med I6ner och kunna motivera varfér de ar olika. Klara
regler ar ett maste. Social kompetens och kunna leda manniskor maste bli viktigare an vad
det &r idag. Entreprendrerna skulle kunna undvika mycket struntprat om sig sjalva om de
vore mer Gppna. ”

“Jag tycker att arbetsmiljon blivit béittre, forut var t.ex. kojorna bristfalliga. Man hade tak
over huvudet, inget mer. Maskinparken har blivit battre. Klimatet har &ndrats daremot,
pressen har okat och &ven ansvaret pa den som kor. Det ar svart att komma som ny forare,
han far fullt upp!”

“Det jag tycker dr det storsta problemet och dirfor jag slutade dr stressen. Bolagen mdste
inse att det finns en grans for vad en manniska kan klara av. Folk slutar tillslut. Jobben finns
ju, ville jag till skogen igen skulle jag kunna borja imorgon. S& hur ska man kunna fa in
unga? ldag har entreprendrerna inte rad att anstalla nya foérare eftersom de producerar for
lite, entreprendren maste ju ga runt. Inte sa konstigt att de som gar ut skogsbruksskolan inte
kommer till skogen. De som kommer ut frén skolan nu vill jobba och tjana pengar, gar det
inte i skogen sa gar de till andra branscher. Jag tycker alla som jobbar pa bolagen borde
folja med en maskinforare en dag eller tva, pa de brantaste objekten och se hur det ar. Da
kanske lonen gar upp?”

Av de 10 forare som intervjuades var 9 maskinforare anstéllda av entreprendrer eller
skogsbolag. Endast en forare i aldersklassen 30-44 ar var underentreprendr med en egen
maskin. Fyra av 10 forare korde skotare. Av dessa var 3 i den yngsta aldersklassen och en i
aldersklassen 30-44 ar. De 6vriga 6 korde skordare eller bade och. Antal ar som férarna jobbat
i skogsbranschen varierade aven har precis som i enkaten mellan och inom aldersklasserna.
Svaren som gavs inom de olika aldersklasserna var daremot lika.
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De flesta av forarna hade inga speciella forvantningar pa jobbet nar de borjade. Halften av
forarna hade dock inte trott att jobbet skulle vara sa ensamt som det faktiskt var och detta
gallde samtliga forare i aldersklassen 18-29 ar samt en forare i aldern 30-44 ar. Maskin- och
naturintresset var det som mest bidrog till att de valde att borja jobba som maskinférare och 9
av 10 kande nagon i dess néarhet som jobbade i skogen néar de sjalva borjade jobba.

Storleken pa arbetslagen varierade allt ifran 1 till 8 anstallda och medel 1ag pa 4 anstallda.
Den mest forekommande skiftformen var 2-skift och endast en férare korde 3-skift. Sex av 10
forare hade fast anstélining och 6 av 10 forare var anslutna till en facklig organisation.

Det ord som var standigt forekommande vad galler sista arbetsplatsen var stress. Samtliga
intervjuade ansag att arbetet var stressigt. Tre av 10 ansag att detta var ett stort problem, dessa
3 tillhérde alla &ldersklassen 30-44 &r. Atta av 10 forare berattade att de aldrig hade tid att ta
raster och fika eller 4ta med andra forare, vilket i sin tur gjorde att de sallan traffade folk pa
jobbet.

Vad galler ekonomin sa var samtliga forare dverrens om att de klarade sig pa den I6n de fick.
De menade dock att grundlonen var for 1ag rent generellt. Overlag s svarade ingen av forarna
som intervjuades att ekonomin var det som bidrog mest till beslutat att sluta. Det fanns alltid
en annan orsak som varit storre. Sju av 10 forare ansag att de tjanade battre pa sitt nya jobb &an
vad de gjorde som maskinforare. Samtliga forare hade timlén med olika tillagg medan
underentreprendren korde pa ackord. Sju av 10 forare hade individuell 16n, som baserades pa
personliga egenskaper och erfarenhet och inte uthildning. Detta ansag en del av forarna
skapade spanningar inom maskinlaget. Méjligheterna att paverka sin 16n verkade liten da 9 av
10 forare ansag att de inte kunde paverka sin 16n. Det enda sattet som namndes var att
producera mer vilket inte var maéjligt. Nio av 10 forare ansag att ett stort ekonomisk problem
ar nar nya forare ska introduceras i yrket. Entreprentrerna har ackord och har darfor varken
tid eller pengar att ta in och lara upp nya forare. Detta gor att stor press satts pa de unga och
de far svart att komma in i branschen.

Forandringar som ndmndes ha skett med arbetet var ett hogre tempo &n forr i tiden. Det var
framst de &ldre forarna som hade upplevt forandringar. Fokus pa kvalitet ansags ha okat,
samtidigt som det ska produceras stora volymer. Manga forare ifragasatte detta resonemang
och menade pa att detta inte gar ihop. Arbetet for att fa fram bra kvalitet tar en hel del tid och
detta paverkar da den producerade volymen negativt. Bra forandringar som skett var t.ex. att
utrustningen blivit béttre.

Atta av 10 forare tyckte sig inte ha s& mycket fritid. Det som var mest bidragande till detta var
skiftgdngen. Manga forare ansag att varannan vecka blev forstord nar de kérde natt. Den
sociala kontakten blev da minimal, bade pa jobbet och hemma. Manga forare ansag aven att
arbetsdagarna var i langsta laget, framst pga. den ofta forekommande langa korstrackan till
arbetet. Forarna hade allt emellan 5- 13 mil enkel vég till jobbet och detta paverkade saklart
arbetsdagens langd.

Orsaken till varfor de 4 forarna i den yngsta aldersklassen slutade ansag 3 av 4 var otrivsel.
Denna otrivsel skapades framst pga. ensamarbetet. Ingen av foérarna hade trott att jobbet skulle
vara sa ensamt som det faktiskt var och de ansag alla att detta var en stor bidragande orsak till
varfor de slutat. En annan sak som skapade otrivsel hos dessa forare var att de inte tyckte att
stamningen pa jobbet var sarskilt trevlig da entreprendren och 6vriga medarbetare séllan gav
dem st6d och uppmuntran under arbetet. Kénslan hos dem var att de forvantades producera
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lika mycket som en erfaren forare fran forsta bérjan och detta var praktiskt taget omojligt.
Entreprendren fragade sallan hur det gick for féraren, han var endast intresserad om det
producerades. En forare i denna aldersklass sa att han slutat pga. organisatoriska skal, i form
av for mycket krav och stress.

| aldersklassen 30-44 ar sa svarade 3 av 4 forare att de slutat pga. organisatoriska skal samt
halsoskal. En forare hade slutat eftersom han ville prova pa ett annat yrke. De organisatoriska
skalen som gavs var stora brister i arbetsledningen samt ett for hdgt arbetstempo. Det storsta
problemet med arbetsledningen var dalig kommunikationen mellan entreprendren och forare.
Detta trots att det endast kunde vara 2 -3 personer i foretaget. Nagra méten med de anstallda
forekom séllan och arbetsledningen gjordes framst Gver telefon. Aven saknad av respekt och
oférmaga att delegera arbete, dvs. ge forarna eget ansvar, var brister som fanns i
arbetsledningen. Bland samtliga forare som intervjuades sa 7 av 10 forare att de inte fick vara
med och paverka i foretaget t.ex. komma med nya idéer och liknande. Sex av 10 forare
svarade att foretaget saknade ansvarsfordelning. De menade da att alla férare hade lika
mycket ansvar och att entreprendren var den som fattade alla beslut. Férarna beréttade att all
kommunikation med skogsholagen skottes av entreprendren vilket gor att vagen fran
maskinforaren till skogsbolaget ar mycket lang. Forarnas insyn i féretaget var lag, nast intill
obefintlig. Manga av forarna ansag att detta orsakar minskad forstaelse for det arbete man
utfor och vilken betydelse det har for foretaget. Den enda foraren som ansag sig haft bra insyn
I foretaget var den som var anstalld av ett skogsbolag.

De hélsoskal som forarna i aldersklassen 30-44 ar upplevde var problem i nacke och rygg.
Dessa problem forsvann sedan nér forarna bytte yrke.

Hos de 2 forarna i den éldsta aldersklassen var organisatoriska skal samt viljan att prova nagot
annat jobb orsakerna till varfor de slutade. Som organisatoriska skal gavs aven har dalig
arbetsledning som orsak. Den andra foraren hade jobbat 30 ar som maskinfdrare och ville helt
enkelt prova pa nagot nytt.

Forarna fick i intervjuerna séga vad de tyckte var bast och sémst med jobbet som
maskinforare. Sju av 10 ansag att friheten var det basta med jobbet, i form av att sjalv fa styra
sitt arbete och vilka timmar man jobbade. Andra saker som ndmndes av de yngre forarna var
att kora maskin och att fa lara sig nya saker. Det samsta med jobbet tyckte de flesta var for lite
social kontakt. Stress, mycket driftstopp, enahanda arbete och dalig affarsmassighet var andra
saker som ansags vara det samsta med jobbet.

Nar forarna tog beslutet att sluta sa var 7 av 10 forare helt sékra pa sitt beslut medan 3 forare
inte var helt sékra pa om de gjorde ratt. Beslutet att sluta togs inte pa en gang utan efter en
langre tids fundering. Nio av de 10 forarna hade dock ett annat jobb eller gick till en
utbildning den dagen de slutade.

Den storsta skillnaden med det nya jobbet ansag de flesta var den sociala biten da det nu fanns
arbetskamrater att prata med. Andra skillnader som ndmndes var arbetstiderna och timmarna
man jobbar, battre ekonomi och mindre stress. Nagot som majoriteten av forarna saknade i det
nya jobbet var friheten i form av att kunna styra sin dag sjalv. Endast en person av de 10 som
intervjuades kunde tanka sig att borja jobba som skogsmaskinforare igen.
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4. Diskussion

4.1 Material och metod

Studien syftade till att hitta sd manga maskinforare som slutat hos uppdragsgivaren som
mojligt. Sokandet har kravt informationsspridning och aktion 6ver flera led, fran
distriktschefer till produktionsledare till ev. maskinlag. Darfor kan det finnas en risk att vissa
forare som har slutat inte blev inrapporterade. Flest forare som deltog i studien bodde och
jobbade i Norrland. En anledning till att detta kan vara att storsta delen av Holmens
skogsinnehav finns i den delen av landet vilket gor att majoriteten av maskinforarna jobbat
just dar. Det fanns dock inga regionala skillnader bland férarna om varfor de slutat.

Antalet forare som deltagit i denna studie ar ganska fa jamfort med tidigare studier dar flera
hundra forare deltagit (Lidén, 1994). Ett problem for denna studie har varit att leta fram
personer som slutat. | tidigare studier har man bl.a. varit i kontakt med fackliga organisationer
for att fa fram sa manga forare som majligt.

Svarsfrekvensen bland de utskickade enkéaterna blev 95 %. Svaren gavs da bade via post samt
over telefon. Hur representativ denna grupp fore-detta maskinférare ar fér hela populationen
maskinfdrare i Sverige, kan inte sdgas. Den sista beskrivningen av skogsmaskinforetag i
Sverige gjordes av Skogsstyrelsen genom entreprendrsundersokningen 1993-1998 (Anon,
2001). Beskrivningen ar dock bristfallig (till exempel finns ingen aldersférdelning bland
forare) och ar inte langre representativ. Av de svarande pa enkaten var det endast 6 personer
som var mellan 45-59 ar vilket ger for litet underlag for att slutsatser ska kunna dras om
varfér man slutat i denna aldersklass. Resultatet fran denna aldersklass maste darfor ses med
forsiktighet. Varfor sa fa forare i denna aldersklass hittats kan bero pa flera saker. Forarna i
denna alder &r kanske inte lika benagna att sluta som andra, personalen har inte lyckats hitta
kontaktuppgifter till dem eller man har omedvetet uteslutit &ldre forarna som slutat. Detta kan
bero pa att manga inte ser t.ex. fortidspensionering pga. sjukdom som en avgang.

Enkaten var fullstandigt ifylld av samtliga svarande vilket visar pa att fragestallningen varit
klar. Vad galler orsaken till avgang sa kan férarna ha lagt in sina egna tolkningar i vad de
olika kategorierna betyder. Dessa olika tolkningar kan darfor gora det svart att veta skillnader
mellan vissa orsaker. Sa verkar fallet vara i den yngsta aldersklassen vad galler otrivsel kontra
organisatoriska skal. Manga forare har angett otrivsel som orsak samtidigt som de skrivit att
otrivseln skapats av dalig arbetsledning.

Samtliga fragor hade fasta svarsalternativ vilket kan anses paverka resultatet. Ytterligare ett
svarsalternativ har darfor inforts i de flesta fragor, dar foraren sjalv har kunnat skriva in ett
svar om det inte tackts upp av alternativen som redan finns. Detta bor ha minskat
effekten/paverkan av fasta svarsalternativ.

Samtliga intervjuer genomfordes per telefon. Trots att total anonymitet lovats sa kan vissa
amnen vara kansliga. Personen som da intervjuades kan ha varit nagot aterhallsam i sin
information. Alla som intervjuades var dock sékra pa varfor de slutat och omstandigheterna
kring detta. Vissa fragor som stélldes under intervjuerna var ganska omfattande och tog en
langre tid for foraren att svara pa. Det fanns dock ingen fraga som lamnades obesvarad av
nagon forare.
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4.2 Resultat

Resultatet visar att det finns manga likheter med byggbranschen, dar arbetsmiljoskal var den
storsta orsaken till avgang (Samuelson & Andersson, 2002). Enkaten ger dock lite annorlunda
resultat an i tidigare enkatstudier. | slutet av 80-talet var halsoskal storsta orsaken till avgang
(Lidén, 1994). Hela 50 % av de som slutade da angav halsobesvar som en anledning till
avgangen. | denna studie kommer halsoskél pa fjarde plats och andelen som slutat pga.
otrivsel var mycket storre. Tidigare slutade endast 9 % pga. otrivsel jamfért med 28 % i denna
studie. Detta kan tyda pa att andelen halsoproblem har minskat i férhallande till ett hardare
arbetsklimat som orsakar otrivsel bland forarna.

Resultatet visar att andelen med skoglig utbildning bland de som slutar har 6kat sedan 80-
talet. DA var det 24 % av de forare som slutat som hade gatt skogsbruksskola och 30 % hade
gatt nagon typ av skoglig kurs (Lidén, 1994). Nu var det 59 % av forarna som hade gatt
skogsbruksskola samt 9 % som hade annan skoglig utbildning.

Fordelningen av de som hade respektive saknade skoglig utbildning i den yngsta och
mellersta aldersklassen var rétt lik. Resultatet visar dock att ganska manga (36 %) i den
yngsta aldersklassen blev maskinforare utan att ha nagon skoglig utbildning. Entreprendrerna
verkar prioritera maskinforarskicklighet fore skogligt kunnande. Dock ar deras énskemal
enligt Stadling (2008) att personalen har en skoglig utbildning.

Andelen forare med vidareutbildning var ganska l1ag da endast 5 av 32 forare hade ytterligare
utbildning forutom skogsbruksskola. I intervjuerna kom det dock fram att I6neséttningen inte
paverkades av utbildningen. Enligt Stadling (2008) ser entreprendrer géarna att deras anstallda
har en hdg uthildningsniva (sarskilt hogskoleutbildning). Dessa onskemal kanske inte i
praktiken &r realistiska sa lange lonerna inte ar relaterade till detta.

Resultatet visar att avgangar pga. halsobesvar tenderar att minska 6verlag men &r fortfarande
en bidragande orsak. | denna studie slutade 7 av 32, dvs. 22 % pga. héalsoskél vilket kan
jamforas med 40 % ar 1975-1987 och 50 % ar 1986-1990 (Lidén, 1994). Denna orsak var
storst bland forarna i aldersklassen 30-44 ar. Har angav 6 av 15, dvs. 40 %, att de bl.a. slutat
pga. hélsoproblem. En anledning till detta kan vara att dessa forare jobbat sa pass lang tid att
de har borjat kanna av belastningsskador. Ingen i den yngsta aldersklassen gav halsoproblem
som en orsak, detta skulle da kunna bero pa att de inte jobbat lange nog for att kianna stora
besvér &nnu. Detta stodjer Ewa Lidéns studie dér hon menar att ju aldre férarna ér desto
vanligare blir det att sluta pga. halsoskél (Lidén, 1994).

Studien visar att beslutet att sluta inte togs pa en gang. Forarna hade under en langre period
funderat pa beslutet samt tagit sig tid att hitta ett annat jobb. Vanligast var att avgangen
skedde nar foraren redan hade ett annat jobb. Avgangarna berodde sallan pga. en specifik
handelse, utan baserades framst pa ett missnoje som byggts upp under en langre tid. 1en
studie som gjordes 1996 undersoktes orsakerna till varfor sjukskoterskor valde att sluta sina
arbeten (Cotton & Tuttle, 1996). Aven dar fann de att manga skoterskor slutade efter en
langre tids missnoje och betankenhet. Har menar forfattarna att nar personer slutar pa detta
satt sitter arbetsgivaren i en sadan sits att det ar mojligt att forhindra avgangen. Detta kan
goras genom att forutse ett missndje med arbetet och da ta fram atgarder for att oka trivseln
samt motivationen pa jobbet. Entreprendrer och skogsbolag bor darfor fundera pa vilka
atgarder som kan vara lampliga for skogssektorn. Studien visade aven att beslutet att sluta var
frivilligt. Detta har dels att gora med arbetsmarknaden, da det under 80-talet nar Lidéns studie
genomfordes var ett 6verskott pa maskinforare vilket ledde till att manga avgangar da var

21



ofrivilliga (Lidén, 1994). Under 2000-talet har maskinfdrare varit en bristvara och de forare
som slutat har gjort detta frivilligt.

Den storsta orsaken till avgang totalt sett var organisatoriska skal och detta antyder att
arbetsklimatet i maskinlagen har varit hart under senare ar. Stor press, dalig arbetsledning och
daliga arbetstider namndes som framsta faktorer. Detta resultat stods av tidigare
undersokningar om skogsarbetares arbetsliv (Pontén, 2000). Konflikter mellan anstéllda
forare och entreprendren finns fortfarande och den uppgivenhet som det talades om, att
ingenting man gor &r bra nog, aterfanns dven hos maskinférarna i denna studie.

Dalig arbetsledning forekom ofta bland svaren som en orsak, dar framst entreprendrerna ges
daligt betyg. Detta stods av tidigare studier da det bland entreprendrsanstéllda framst var dalig
I6n eller organisatoriska skal som var orsaken till att man slutade (Lidén, 1994). Oférmaga att
lyssna, dalig kommunikation och avsaknad av respekt verkar vara entreprendrernas svagheter
enligt de forare som har slutat. Manga férare anser att majoriteten av entreprendrer saknar
utbildning i ledarskap. Detta blir allt tydligare i och med att foretagen expanderar och
ledarskapet da blir allt viktigare. Att ge entreprendrerna en utbildning i ledarskap borde har
vara bade i entreprendrens och skogsbolagens intresse.

Ett stort problem verkar vara kommunikationen inom entreprenadforetaget. Det kan tyckas
konstigt da de flesta entreprenadforetag endast bestar av ca 2- 8 anstallda. Det borde med
andra ord inte vara svart att informera samtliga anstallda i foretaget. Férarna upplevde att de
saknade insyn i foretaget. Entreprendren fungerade som en flaskhals mellan forare och
skogsbolag och detta gjorde att férarna inte hade nagon aning om vad som sades och
bestamdes mellan entreprendren och bolaget. Enligt Herzbergs teori om motivationsbildning
staller sig varje arbetare tva fragor i sitt forhallande till sitt arbete och sin arbetsplats
(Bruzelius & Skérvad, 2000). ”Behandlas jag val” vilka ar hygienfaktorer, samt ” anvinds jag
val” vilka dr motivationsfaktorer. Starka motivationsfaktorer ar forhallanden som kan leda till
hog tillfredstallelse, t.ex. att prestera bra, ansvar och sjélva arbetsuppgiften. Manga forare
kande att deras kompetens inte anvands val da deras enda uppgift ar att de ska kora sina atta
timmar och inget mer. Utifran Herzbergs teori blir forarna inte motiverade och lagger darfor
fokus pa de hygieniska faktorerna. Utan insyn i foretaget kan de varken paverka eller 6ka sitt
ansvar pa arbetsplatsen, vilket leder till att forarna saknar tillfredsstéllelse och motivation till
att arbeta. Detta ar ett stort problem och kan férhindras genom en mer éppenhet inom
foretagen om vad som sagts och bestamts, bade inom entreprenadforetaget samt mellan
foretaget och skogsbolaget. | vilken man detta ar ett allmént problem, eller varit ett problem
just pa arbetsplatsen dar férarna har slutat kan man dock inte sdga nagonting om.

| och med att kraven pa produktion héjts under 2000-talet verkar arbetsmiljon férsamrats i
manga entreprenadforetag (Pontén, 2000). Andelen forare som svarat att otrivsel ar en
bidragande orsak till avgangen har okat jamfort med tidigare studier (Lidén, 1994). Studien
visade att ekonomin var knapp och pressen att producera stor. Forarna upplevde att de inte
hade tid att stanna upp och fika med arbetskamraterna utan att férlora allt for mycket
produktion. Det fanns inte langre tid for den sociala kontakten pa jobbet, och manga forare
uppgav att de darfor tappade arbetsgladjen. Att en forare ska kunna prestera maximalt trots att
han inte kanner nagon arbetsgladije eller motivation ar omojligt enligt Herzbergs teori
(Bruzelius & Skarvad, 2000). Herzberg menar att nar en person svarar positivt pa fragan
“behandlas jag daligt” pa arbetsplatsen kommer produktionen att ga ner. Skogen har alltid
varit en mansdominerad och rétt hard bransch, dar berém och uppmuntran har getts mycket
sparsamt. Studien visade att manga forare upplevde att de bara fick hora nar det gick daligt
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och aldrig néar det gick bra. | dagens lage nar pressen pa forarna dkat sa borde man kanske
som arbetsledare borja tdnka om vad géller just berdm och uppmuntran. | en studie som
gjordes ar 2000 tog man med hjalp av meta-analys fram vilka faktorer som har hoga
respektive laga samband med avgangar (Gaertner et al. 2000). Studien visade att storst
samband med avgangar har arbetsmiljon och hur bra man trivs pa jobbet. Har menar Gaertner
et al. (2000) att bra behandling och berém visar att arbetsgivaren vardesatter sina anstallda
samt bryr sig om deras vélbefinnande. Genom detta ¢kas da den anstélldes motivation och
installning till foretaget. Detta kan vara en enkel I6sning for att 6ka arbetsgladjen pa jobbet
och galler bade entreprendrer och skogsholag. Studier har visat att bra behandling binder den
anstéllde mer till foretaget &n vad en eventuell 16neférhéjning gor (Gaertner et al. 2000).

Bland de yngsta forarna var otrivsel den storsta orsaken till avgang. Denna otrivsel skapades
framst pga. ensamarbete samt avsaknad av stod under arbetets gang. Detta resultat stodjer
Lidéns studie (1994) dar hon menar att fler yngre an aldre forare slutar pga. otrivsel.
Ensamheten verkar ha kommit som en 6verraskning for de flesta, att jobbet i skogen inte ar ett
socialt yrke. Detta borde belysas mer i utbildningen sa att forarna ar beredda pa det nar de
kommer ut.

Att komma in som helt ny forare i ett maskinlag ar inte helt latt. De forvéntas prestera mycket,
kanske mer an vad som ér realistiskt (Davner, 2008a). Kanner foraren da att han saknar stod
fran sin arbetsgivare och medarbetare blir det annu svarare. Att férlora sa manga forare till
andra branscher pga. otrivsel kanns onddigt. Bristen pa maskinforare har borjat synas ute i
skogarna och forvantas bli véarre med aren (Davner, 2008b). Skogsbranschen har darfor inte
rad att tappa de maskinférare som utbildas och jobbar idag. For entreprendren ar detta framst
en kostnadsfraga, da han har en volym som ska produceras och tar en stor risk genom att
anstalla nya forare. En metod for att komma runt detta problem kan vara att skogsbolagen far
gd in och hjélpa till ekonomiskt och ge foraren stod vid nyrekrytering i entreprenadféretagen.
Entreprendrerna behover da inte forlora ekonomiskt pa att nyanstalla samtidigt som det borde
vara i bolagens intresse att sakra den framtida maskinforarforsorjningen.

Ekonomin har ocksa varit en orsak till varfor forarna valt att sluta. Studier som gjorts visar att
andelen som slutat pga. ekonomiska skal haft en tendens att 6ka genom aren (Lidén, 1994). |
slutet av 80-talet slutade 29 % pga. ekonomiska skal vilket kan jamféras med 10 av 32 forare
dvs. 31 %, i denna studie. Daliga I6ner var skélet som dominerade. Manga forare ansag att
med de kravande arbetstider och det stora ansvaret som de har, &r hogre 16n ett maste for att
de ska stanna kvar i arbetet. Branschen maste inse vilken viktig roll entreprendrer och forare
besitter i kedjan, fran skog till industri. En forare sa under en intervju: ”Vad hander nar de
gamla forarna som jobbat hela sitt liv och inte kan ndgot annat slutar, hur ska man da fa in
nya forare?”

Det maste dock poangteras att ekonomiska skal séllan varit den framsta orsaken till varfor
foraren slutat. Gaertner et al. (2000) menade ocksa att I6ner inte alls har nagot stort samband
med avgangar. Samtliga forare som intervjuades ansag att de klarade sig bra pa den 16n de
hade. Statistik visar att den 16n maskinforarna hade inte skiljer sig namnvart fran de yrken
som forarna har gétt till (Anon, 2008c). Ar 2007 var genomsnittlig 16n for en maskinférare
inom skogsbruket 21 000 kr, vilket kan jamféras med truckforare och
anlaggningsmaskinférare som tjanade 20 500 respektive 22 400 kr (Anon, 2008c). Skillnaden
i 16n mellan det gamla och nya jobbet ar alltsa inte nodvandigtvis sa stor. Om de ekonomiska
skalen har fatt storre vikt i resultatet &n vad verkligheten visar ar darfor svart att uttala sig om.
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Motivationen till att borja jobba som maskinforare tycks vara att fa jobba ute i naturen med
maskiner samt friheten att fa styra sin arbetsdag lite som man vill. Denna frihet som sa manga
forare talar om tycks dock med dagens krav férsvinna mer och mer vilket i sin tur foranleder
att forarna avgar.

Baserat pa resultatet vad galler antalet avgangar bland skogsmaskinforare sa kan det
konstateras att skogsbranschen inte ar en bransch i kris. Studien visar att antalet forare som
slutar (ca 1,4 %) ligger under den normala yrkesrérligheten i landet som ar 2006 lag pa 9,7 %
(Anon, 2008b).

4.3 Slutsatser och rekommendationer
For att avgangarna bland maskinforare ska minska rekommenderas foljande:

e Entreprendrerna bor fa ledarskapsutbildning

e Nya férare maste fa hjalp att komma in i féretagen, bade av skogshbolag samt
entreprendren

e Kommunikationen inom entreprenadforetagen maste bli battre for att ge forarna insyn
i foretaget

e Forbered unga forare under utbildningen vad géller social kontakt

e Oka arbetsgladjen samt motivationen bland férarna med enkla medel, sésom berém,
fikapaus och olika trivselatgarder

e Ekonomiska forutsattningar har gjort det svarare och skapat daligt arbetsklimat

e Pressen pa forarna och entreprendrerna bor minskas. Det maste vara foraren som satter
gransen for hur mycket han kan jobba, inte maskinen

e Fortsétt arbetet med att forbattra forarmiljon for att minska belastningsskador
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Bilaga 1. Varfor lamnar maskinforare skogsbranschen?

Detta ar en fraga som ska besvaras i ett examensarbete under hosten 2008. Jag som utfor
studien heter Emelie Bergquist och gar sista aret pa jagmastarprogrammet pa SLU i Umea.
Studien gors i samarbete med Holmen Skog dar syftet &r att kartlagga omfattningen av forare
som slutar, orsaken till avgangarna samt hitta drivkrafter till varfér man valde att arbeta i
skogen. Denna enkaét &r en del i arbetet att hitta svar till dessa fragor. Darfor ar det viktigt att
just Du fyller i enkéaten for att min studie ska bli sa bra som majligt. Enkéaten tar bara nagon
minut att fylla i, sa sétt dig och gor det direkt. Annars finns en risk att det inte blir av. Viktigt
att notera &r att alla medverkande i studien kommer att vara anonyma samt att bara jag
kommer att ldsa Dina svar. Nér du har fyllt i enkéten &r det bara att stoppa den i det
frankerade kuvertet och posta det, som tack for hjalpen kommer Du att fa en Trisslott
hemskickad. Sa snalla, fyll i enkéten och hjalp mig att géra en bra studie genom din
medverkan!

Fraga 1. Har Du under ar 2003 - 2007 slutat jobba som skogsmaskinforare i
skogsbranschen?

1 Nej, Jag jobbar fortfarande som skogsmaskinforare i skogsbranschen

1 Nej, Jag jobbar fortfarande inom skogsbranschen men inte som maskinforare
"1 Nej, Jag har aldrig jobbat som skogsmaskinforare inom skogsbranschen

1 Ja, Jag har slutat jobba som skogsmaskinforare inom skogsbranschen

Har Du svarat Nej pa fragan ovan sa kan du sluta svara har och skicka in enkaten med
de 6vriga fragorna obesvarade. Tack for din medverkan!

Fraga 2. Hur gammal ar Du?

] 18-29 ar
1 30- 44 ar
] 45-59 ar
[ 6ver 60 ar

Fraga 3. Vilken utbildning har Du?

1 Endast grundskoleutbildning

| Gymnasieutbildning, ej skoglig

1 Gymnasieutbildning, ej skoglig samt skoglig vidareutbildning

1 Yrkesskola/gymnasieutbildning pa skogsbruksskola

1 Yrkesskola/gymnasieutbildning pa skogsbruksskola samt skoglig
vidareutbildning

) Ovrigt, nimligen

Fraga 4. Vilket ar borjade Du arbeta i skogsbranschen? L
Fraga 5. Vilken anstéllningstyp hade Du vid tidpunkten Du slutade?
"1 Entreprendr, med 1-3 maskiner
"1 Entreprendr, med fler dn 3 maskiner
"1 Anstalld av entreprentr
"1 Anstélld av skogsbolag



Fraga 6. Vilken del av Sverige jobbade Du i vid tidpunkten Du slutade?

] Norra Norrland
0J Sodra Norrland
] Gotaland
0 Svealand

Fraga 7. Varfor borjade Du arbeta som skogsmaskinforare?

1 Gillar att vara i skogen
"1 Intresserad av maskiner
"] Fritt arbete

) Tradition inom familjen
] Trygg bransch

"1 Hopp om att tjdna pengar
") Fanns inga andra jobb
1 Inget speciellt skal

] Annan orsak, ndmligen

Utveckla garna!

Fraga 8. Vilket ar slutade Du ditt arbete? 200 _
Fraga 9. Slutade Du ditt arbete frivilligt eller ofrivilligt?

1 Frivilligt
] Bade Och
1 Ofrivilligt

Fraga 10. Varfor slutade Du att jobba som maskinforare?

] Halsoskal, framst orsakat av arbetet

"1 Halsoskal, ej orsakat av arbetet

"] Ekonomiska skil

] Otrivsel

1 Organisatoriska skél (daliga arbetstider, arbetsledning, mycket resor etc.)
) Arbetsbrist

] Pensionsavgang

"1 Personliga skl

] Ville prova pa ndgot annat jobb

"lAnnan orsak, ndmligen

Utveckla garna!




Fraga 11. Om Du kryssat i Ekonomiska skal, vad var orsaken till avgang?

1 Konkurs

] Lonen ar for lag
) Icke fungerande marknad (laga priser etc.)
] Annan orsak, ndmligen

Utveckla garna!

Fraga 12. Har det uppstatt nagra forandringar i jobbet under de senaste aren som
bidragit till din avgang?

1 Nej

1 Ja, ndmligen

Fraga 13. Skulle Du vilja aterga till att arbeta som skogsmaskinforare?

1 Ja, det skulle Jag vilja
) Nej, darfor att

Fraga 14. Om Du svarat Ja pa forra fragan, Vad hade kravts for att Du INTE skulle ha
slutat jobba som skogsmaskinférare?

"] Biéttre arbetsmiljo

] Bittre arbetsledning fran arbetsgivare
) Mer ansvar/ ritt att bestimma

] Mer betalt for jobbet

) Mer stod/forstéelse fran arbetsgivare
"] Vet ¢j

1 Annat, ndmligen

Fraga 15. Vad har Du gjort tiden efter att Du slutat som skogsmaskinforare?

O deltidsanstilld som
[ heltidsanstélld som
] egen fOretagare som
"] gér utbildning

"] pensiondr

] arbetslos

Tack for att Du tog dig tid och svarade pa enkéaten! Posta den nu omedelbart sa kommer
du att fa en trisslott som tack for hjalpen!

Tack for din medverkan!



Bilaga 2. Frageguide

Inledning -

Berattar om Dig sjalv (alder, familjeférhallande, uppvuxen, utbildning,

nuvarande yrke/arbetsplats)

Anledning for intervju: Du har jobbat som skogsmaskinférare men gor inte
det idag och fokus ligger pa din tid som skogsmaskinforare!

Beratta om Din tid som skogsmaskinforare (skordar/skotar forare, antal ar i
skogsbranschen, vagen dit)

Vad visste Du om skogsmaskinforare yrket innan du borjade

Hur val stamde verkligheten dverens med dina forvantningar (var stamde,

vad stdmde inte)

Sista arbetsplatsen

vad hade arbetslagen for arbetsuppgift (t.ex.gallring/slutavverkning)
arbetsomrade (var, langt att kora, stort eller litet)

hur manga anstéllda hade entreprendren/ditt arbetslag

vilken skiftform jobbade du med

fanns det nagon arbetsfordelning/ansvarfordelning? Om svaret var ja, hur
fungerade detta (beskrivning, utvérdering)

hur var stamningen pa jobbet

traffades Du och arbetskamrater for raster och/eller andra typ av sociala
aktiviteter? Om ja, i vilken omfattning

vad tyckte Du om maskinerna som anvandes pa arbetsplatsen

vad hade du for anstallningsform

betalades Du efter kollektivavtal, ja eller nej

forandrade arbetsmiljon under tiden du jobbat (6kad stress, samre/battre
utrustning etc.)

vilka karriarutvecklingsmajligheter fanns pa jobbet och vad betydde dessa
utvecklingsmdgjligheter for Dig

hur paverkade arbetet “livet utanfor jobbet”

hur paverkades arbetsplatsens utformning ditt beslut att sluta



Ekonomi

- vad hade du och din arbetsgivare for I6neform, tidslon eller ackord (forare
och entreprendr)

- vad baserades din 16n pa (anstallningstid, utbildning, erfarenhet, ansvar,
produktion)

- klarade du dig pa den I6n du fick

- vad visste Du om det ekonomiska forhallandet mellan entreprendren och
bolaget och hur paverkade detta din arbetssituation/din anstallning

- vad hade Du for méjligheter att paverka din 16n (ex om man véxlar mellan
maskiner och far bonus)

- vad behovde du gora for att kunna hdja din 16n (dvs. ar det kvalitet eller
kvantitet som galler)

- hur paverkades arbetsplatsens ekonomi ditt beslut att sluta

Arbetsledning

- Hur var Din relation med entreprendren/arbetsledare

- vad visste Du om den organisatoriska forhallanden mellan entreprendren och
uppdragsgivare och hur paverkade detta Din arbetssituation/anstallning

- fick man vara med och paverka i foretaget? Om svaret ar ja pa vilket satt?

- vem gjorde egenuppfdljning (mot bolaget)

- hur skotes kompetensutveckling? Fick du tillracklig

- pa vilket satt fick Du ledning (nar och hur ofta traffade du
entreprendren/ledare, fanns det regelbundna méten, utvecklingssamtal, vad
diskuterades)

- hur 16ste man konflikter

- kdnner du att du fick det stod du behovde fran entreprendren/arbetsgivaren for

att kunna utfora ditt jobb som maskinférare

- pa en skala fran 1 till 10, hur bra var fungerade arbetsledningen

- vad var det storsta problemet med arbetsledningen

- (om man haft flera entreprendrer/ skogliga arbetsgivare) finns det stora

skillnader mellan entreprendrer/arbetsgivare i hur de skoter arbetsledningen

- vad kan goras for att fa en béttre arbetsledning

- hade arbetsledningen nagon paverkan pa ditt beslut att sluta



Namna bra och daliga forandringar som skett under din tid som maskinforare

Vad var sémst/bést med jobbet som maskinforare

Skala fran 1 till 10, hur bra var jobbet som maskinforare

Tiden efter jobbet

nér du tog beslutet att sluta, var det ett definitivt beslut eller var du oséker
nar du tog beslutet att sluta, hade du redan att annat jobb eller anmélt Dig till
en utbildning eller dylikt

vilka positiva och negativa effekter upptéckte Du med det nya jobbet

har ekonomin blivit battre med det nya jobbet om Du jamfor det med
skogsmaskinforare jobbet

jmf det nya jobbet med det gamla, vad ar den storsta skillnaden med det nya
jobbet



