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Abstract

Transfer pricing has attracted considerable interest among tax authorities in recent years. One
of the reasons for thisis that various countries have now begun to protect their own tax bases
to a greater extent than they did in the past. Sweden has introduced a law on the
documentation on the grounds that the tax office to review the pricing of transactions that
occur within multinational corporations. The purpose of the law is that companies should
apply a transfer pricing that meet arm's length principle, which means that internal pricing
reflects market prices.

The EU Commission has, together with the EU member states formed a Forum, the EU Joint
Transfer Pricing Forum (JTPF), since cross-border trade within groups constitute a threat to
the internal market. The Forum has drawn up a code of conduct which includes a model of
documentation. This code of conduct is described in the EU Transfer Pricing Documentation
(EUTPD).

The Holmengroup has decided to use the EUTPD rules when it comes to describing the
group's pricing. One of the group's business units are Holmen Skog, which has the task of
providing the group's swedish industries with raw material. To meet the need of raw material a
company in Estoniais established. There are cross-border timber trade between Holmen Skog
and the estonian subsidiary, Holmen Mets.

The purpose of the thesis is to describe Holmen Skogs current transfer pricing method in a
model, regarded to documentation obligation and arm's length principle. By using pricing
theories and the OECD proposed transfer pricing methods similarities were noted as well as
deviations from the set of guidelinesfor pricing.

The result of this thesis shows that a sustainable transfer pricing strategy means that there is
no reason for tax administration in Estonia nor in Sweden to suspect that the companies move
profits from one country to another. In Estonia, corporation tax was abolished and Holmen
Skog believes that Holmen Mets profits are on an acceptable level. At present, there are no
thoughts that Holmen Skog make use of the tax system because either the swedish or the
estonian tax authorities have questioned the companies reported profits. The company's
commitment is to source the raw material for a cost within the group. The basic principle is
that the transfer must correspond to companies of al acquisition costs with a reasonable
markup. Transfer pricing decisions reviewed on a quarterly basis and then taken into account
Holmen Mets income statement and an estimate of companies acquisition costs. From these
data are estimated volume and transfer prices, which means that the subsidiary's results will
either be adjusted or remain unchanged.

An analysis of the empirical study shows that the company's current transfer pricing method
characterizes a self costplus method. This requires EUTPD rules, a detailed description of the
current transfer pricing method structure and how to get arm’s lengths prices in transactions
between the two companies.

Key words: Transfer pricing, documentation obligation, marketprice, arm's length principle



Sammanfattning

Intresset for internprissattning hos skattemyndigheterna har ¢kat de senaste aren pa grund av
att olika nationer med tiden har blivit alltmer intresserade av sina egna skattebaser. Lander
som har hog bolagsskatt &r inte intresserad av att foretag genom felaktiga internpriser
forflyttar vinster till lander som har lagre bolagsskatt. | Sverige har det inférts en lag om
dokumentationsskyldighet med anledning av att skatteverket ska kunna granska prisséttningen
av transaktioner som férekommer inom multinationella koncerner. Syftet med lagen & att
foretag skatilldmpa en internprisséttning som uppfyller armléngdsprincipen, vilket innebér att
internprissattningen speglar marknadsmassiga priser.

EU-kommissionen har tillsammans med EU:s medlemsstater bildat ett forum for
internprissattning, EU Joint Transfer Pricing Forum (JTPF), eftersom grénsoverskridande
handel inom koncerner utgor ett hot mot den inre marknaden. Forumet har sasmmanstéllt en
uppforandekod som innehdller en modell for dokumentation. Denna uppforandekod beskrivs i
EU Transfer Pricing Documentation (EUTPD).

Holmenkoncernen har beslutat att anvanda sig av EUTPD-reglerna nér det géller att beskriva
koncernens internprisséttning. En av koncernens afférsenheter & Holmen Skog som har till
uppgift att forse koncernens svenska industrier med ravara. For att uppfylla ravarubehovet har
ett anskaffningsbolag i Estland etablerats. Mellan Holmen Skog och det estniska dotterbol aget
Holmen Mets férekommer gransoverskridande virkeshandel.

Denna uppsats har till syfte att beskriva Holmen Skogs nuvarande internprissattningsmetod i
en modell med hénsyn till dokumentationsskyldigheten och armlangdsprincipen. Genom att
anvanda prisséttningsteorier och av OECD foreslagna internprissattningsmetoder observeras
saval likheter som avvikelser frén uppsatta riktlinjer for internprisséttning.

Resultatet i denna uppsats visar att en hdllbar internprissattningsstrategi innebér att det inte
finns ndgon anledning for skatteverken i sava Estland som Sverige att missténka att bolagen
forflyttar vinster mellan landerna. | Estland har bolagsskatten avskaffats och Holmen Skog
anser att Holmen Mets vinst &r pa en acceptabel niva. | dagslaget finns det inga tankar om att
Holmen Skog utnyttjar skattesystemet eftersom vare sig den svenska eller estniska
skattemyndigheten har ifrgasatt bolagens redovisade vinster. Foretagets dtagande & att
anskaffa ravaran till ett sjalvkostnadspris inom koncernen. Grundprincipen &r att internpriset
ska motsvara bolagens samtliga anskaffningskostnader med ett skéligt vinstpaslag som
uppfyller skattemyndigheternas krav. Internpriserna omprévas varje kvartal och da beaktas
Holmen Mets resultatrékning och en kalkyl over bolagens anskaffningskostnader. Utifran
dessa underlag uppskattas inkdpsvolymer och internpriser som innebér att dotterbolagets
resultat antingen kommer justeras eller vara of 6randrat.

En analys av den empiriska undersokningen visar att fOretagets nuvarande
internprissattningsmetod karaktériseras av en egenhéndig kostnadsplusmetod. Darmed kraver
EUTPD-reglerna en utforlig beskrivning av den nuvarande internprissdttningsmetodens
uppbyggnad och hur man astadkommer armlangdsmassiga priser i transaktionerna mellan de
tva bolagen.

Nyckelord: Internprisséttning, dokumentationsskyldighet, marknadspris, armlangdsprincipen
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Inledning

I inledningen ges en overgripande introduktion om uppsatsens bakgrund och en presentation
av de fragor som ska besvaras.

1.1 Bakgrund

Under de senaste aren har skattemyndigheterna intresserat sig alltmer for internprissattning.
(Utdelat material fran Holmens skattefunktion). En av anledningarna &r att olika lander har i
alt hogre utstrackning blivit ména om sina egna skattebaser. Lander som har hog bol agsskatt
& inte intresserade av att foretag genom felaktig prissattning flyttar vinster till lander med 13g
bolagsskatt. | dagslaget arbetar ala lander for att astadkomma en rimlig hantering av
internprissdttning inom multinationella koncerner. OECD & ett forum for idé och
erfarenhetsutbyte och ett organ for analys inom alla omraden som paverkar den ekonomiska
utvecklingen, framst i de 30 medlemslanderna (www, regeringen.se, nr:1, 2008). Detta
samarbetsorgan engagerar sig for att ta fram riktlinjer for hur internprisséttning ska gartillvaga
(utdelat material fran Holmens skattefunktion).

Da en koncern bedriver sin verksamhet i olika lander kan det pa nationell niva bli mycket
svart att faststélla ett sd réttvisande skattemassigt resultat som majligt for respektive
verksamhet och land. Skattemyndigheternai varderaland ansvarar for att kontrollera att landet
far sinrimliga andel av de vinster som genererasi den multinationella koncernen.

For att Skatteverket lattare ska kunna granska att prisséttningen vid transaktioner mellan
koncernforetag & marknadsméssig har det i Sverige inforts en lag om
dokumentationsskyldighet. Lagen tradde i kraft 1 mars 2007 och dokumentationsplikt berdr
rékenskapsar efter 1 januari 2007. Lagen syftar till att foretag ska anvanda en
internprissattningsmetod som  uppfyller  armlangdsprincipen, det vill siga att
internprisséttningen speglar marknadsméssiga priser. Enligt armlangdsprincipen ska alla
transaktioner vara grundade pa samma villkor, oavsett om de sker mellan foretag i
intressegemenskap eller mellan tva oberoende foretag. Detta & en grundléggande princip i
internationell skatterdtt for foretag i intressegemenskap vid prissaitning av interna
transaktioner. Inom OECD é&r alla eniga om att armléngdsprincipen ger det basta resultatet
eftersom den & ndra anduten till marknadsmassiga forhdllanden. Det kan medféra
konsekvenser om ett foretag anvander sig av priser som inte uppfyller armléngdsprincipen.

Det kan vara mycket svart att faststdlla ett armlangdspris och oftast & det nodvandigt med
djupgadende analyser for att kunna faststélla ett rimligt pris for interntransaktionen. Det ligger
ett ansvar pa foretagen att kunna pavisa hur prisséttningen gér till. Det & konstaterat att hoga
kostnader och risk for dubbelbeskattning av gransdverskridande handel inom koncerner utgor
ett hot mot den inre marknaden. Med anledning av detta har EU-kommissionen och EU:s
medlemsstater tillsammans formulerat ett forum for internprisséttning, EU Joint Transfer
Pricing Forum (JTPF). Forumet har arbetat fram en uppférandekod som innehdller en modell
for dokumentation som beskrivs i "EU Transfer Pricing Documentation” (EUTPD).
Uppforandekoden innebéar bl.a. att koncerner ska sammanstélla en Master File for att beskriva
koncernens Overgripande dokumentation. Dessutom ska en ingdende Country File
sammanstdllas dér koncerner behandlar respektive land och den verksamhet som bedrivs dér.



Syftet med detta forum &r att skapa en béttre samordning mellan EU-landerna for att minska
kostnaderna och osékerheten i samband med koncerninterna transaktioner, framforallt nér det
gdller beskattning av gransoverskridande handel inom koncerner.

Holmenkoncernen har valt att tillampa EUTPD reglerna nér det géller att beskriva koncernens
prissédttning for gransoverskridande handel (pers.kom, Odén & Bergqvist, 2008). Holmens
skattefunktion ansvarar for att sammanstédlla den Overgripande Master File. Respektive
affarsomrade ska upprétta en Country File for de lander som de & verksamma inom. Ett av
koncernens affarsomraden & Holmen Skog. Bolaget &ger ett dotterbolag i Estland som heter
Holmen Mets och bolaget &r fullt integrerat i Holmen Skogs verksamhet (pers.kom, Forsén,
2008). Mellan Holmen Skog och dotterbolaget forekommer gransdverskridande virkeshandel .

Odén och Berggvist menar att Holmenkoncernens samtliga aff arsomraden maste astadkomma
en internprisséttning som & acceptabel i verksamheternas respektive land. Detta med
anledning av att man vill undvika att koncernens internprissittningsstrategi ska ifragaséttas ur
skattemassig synpunkt. Beskattningen av bolag i Sverige och Estland skiljer sig a. Sveriges
bolagsskatt & i dagslaget 28 %. Estlands bolagsskatt avskaffades ar 2000 (www,
exportnytt.swedishtrade.se, nr 1, 2008). Om vinsten i ett estniskt bolag ska anvandas utgar
dock en skattesats om 20 %.

Med tanke pa dokumentationsskyldigheten &r det i dagslaget aktuellt att Holmen Skog borjar
se Over sin prissdttningsmetod for ravaruimport fran Holmen Mets. Foretagets
internprissattningsmodell bor finnas dokumenterad och tillganglig ifall Skatteverket begar att
fagranskaden. Varje & genomfor Holmen Mets revisorer en granskning av bolaget och de har
inte ifrégasatt bolagets redovisade vinster. | dagslaget utgar Holmens skattefunktion fran att
Holmen Skogs internprissattning uppfyller armlangdsprincipen eftersom foretaget an sa lange
inte har bemotts av négra skatteproblem i vare sig Sverige eller Estland.

1.2 Fragestallningar
De fragestalIningar som jag under arbetets gang ska forsoka besvara ar foljande:

Vad karaktériserar Holmen Skogs nuvarande i nternpri sséttningsmetod?
Stammer foretagets internprissattningsmetod 6verens med uppsatta riktlinjer?
Tillampar foretaget armléangdsmassiga priser?

Ar foretagets nuvarande internprissattningsstrategi hallbar?



2 Syfte och avgransningar
| detta kapitel tydliggors uppsatsens syfte och avgransningar.

2.1 Syfte

Syftet med examensarbetet &r att beskriva Holmen Skogs nuvarande internprissattningsmetod
i en modell med hansyn till dokumentationsskyldigheten och armléngdsprincipen. Foretagets
internprissattningsmodell kommer att jamféras med de fem prisséttningsmetoder som
rekommenderas av OECD. Syftet med jamforelsen &r att finna likheter med uppsatta riktlinjer
men aven att observera avvikelser. Jamforelsen ar relevant for att kunna avgéra vilken av de
foreslagna prissdttningsmetoderna som stammer bast dverrens med Holmen Skogs
internprissattningsmodell.

2.2 Avgransningar

Inom tidsramen fOr examensarbetet kommer endast internprissattningsmodellen fér Holmen
Skogs virkeshandel med Holmen Mets att beskrivas. Det finns tva geografiska avgransningar i
uppsatsen. Uppsatsen kommer enbart att beréra den virkesimport fran Holmen Mets som &r
nodvandig for att kunna forse industrin i lggesund med révara.  Den empiriska
undersokningen kommer endast att genomforas pa Holmen Skog i Sverige och darmed
kommer inget empiriskt material att samlas in hos dotterbolaget i Estland.



3 Teoretisk referensram

Syftet med detta kapitel ar att ge l&saren den teoretiska kunskap som behdvs for att 1attare
forsta de nastkommande kapitlen. Den teoretiska referensramen ligger ocksa till grund for
analysen.

3.1 Vad &r ett radande marknadspris?

Med anledning av att internpriserna ska spegla marknadsmassiga priser ges i detta avsnitt de
teoretiska forutsattningarna for ett radande marknadspris.

| en ordbok for affarsfolk definieras marknadspris enligt foljande. Det pris som bildas pa en
marknad som ett resultat av utbud och efterfragan pa en viss vara under en viss tidsperiod.
Marknadspriset ar ett uttryck for varans eller tjanstens marknadsvéarde (www, laurelli.com,
nr;1, 2008).

Enligt mikroekonomiska teorier rader det jamvikt pa en perfekt marknad dér utbudskurvan
integrerar med efterfragekurvan (Pindyck & Rubinfeld, 2005). Vid priset (Py) enligt figur 1, &r
den kvantitet som bjuds ut pa marknaden lika med den kvantitet som efterfragas (K1). Nér
utbud och efterfragekurvor tillampas antas det att en viss kvantitet av en vara kommer att
produceras och sdljas till ett givet pris. Detta antagande forutsétter bl.a. att det rader perfekt
konkurrens pa marknaden.

Perfekt konkurrens forutséitter att det finns oandligt manga sma foretag, dar varje enskilt
foretags kvantitet inte utgdr mycket av marknadens totala utbud. (op.cit.). De sdjande
foretagen erbjuder en homogen vara som innebér att de olika féretagens produkter ar perfekta
substitut. Det finns inga etableringshinder for dem som vill etablera en verksamhet och det
rader fritt uttrade fran marknaden. Dessutom har alla aktorer sdval sdljare som kopare perfekt
information om varandra och produkterna. Det avgorande resultatet av de namnda
forutsittningarna &r att ett enskilt foretag inte kan paverka marknadspriset, d.v.s. att foretagen
ar pristagare.



Ett foretag som agerar pa en marknad dér det rader perfekt konkurrens kan inte paverka
marknadspriset eftersom de méter en horisontell efterfragekurva. (op.cit.). Den horisontella
efterfragekurvan innebér att priset inte andras om ett enskilt foretag korrigerar sitt utbud.

Pris
A

Py

»  Kvantitet
Ky

Figur 1. Marknadens utbud och efterfragan avgor vilken kvantitet som bjuds ut till ett givet pris. Priset (P;)
motsvarar marknadspriset forutsatt att alla kriterier ar uppfyllda (Pindyck & Rubinfeld, 2005).

Om det réder monopol pa marknaden kontrolleras utbudet av endast ett sdljande foretag.
(op.cit.). Darmed gar det inte att identifiera ett forhallande mellan pris och kvantitet. En
monopolist moter ensam hela marknadens efterfrdga. Vid fluktuerande efterfraga kan
monopolisten galv avgorai vilken riktning denne vill korrigera kvantitet och pris.

3.2 Faktorer som paverkar prisséattningsbeslut

Foretagets prisséttningsbes ut paverkas av ett antal grundlaggande faktorer. Dessa faktorer har
aven inflytande pa valet av internprisséittningsmetod. Ett bolags majlighet att kontrollera det
radande priset beror till viss del av produktens karaktaristik och marknadsplats. (Juslin &
Hansen, 2003). Producenten har svart att kontrollera priset om produkten i hog grad ar
beroende av marknaden, ju mer differentierad produkt desto enklare for foretaget att
kontrollera priset. Distributionskanalens utseende paverkar ocksa pris flexibiliteten. Korta
kanaler underléttar eftersom foretaget kan basera priset pa farre parametrar. Marknadstrender,
konkurrenters agerande och forandrat utbud av révara kan orsaka prisforandringar. Darfor bor
foretaget vid prisséttningsbeslut noggrant dvervaga om priset kan medféra nagra effekter pa
saval kort- som langsikt.

Burk Wood (2004) har identifierat faktorer i foretagets omgivning som paverkar
prisséttningen av varor och tjanster. Dessa faktorer & manga och grupperas in i externa och
interna faktorer.

3.2.1 Externa faktorer

Foretag maste vara forutseende med hur kunderna kommer att reagera pa olika
prisséttningsstrategier. Darmed &r det viktigt att identifiera kunderna och marknadens behov.
En del konsumenter & intresserade av att kopa produkter till I&gsta pris medan vissa
konsumenter foredrar hogkvalitativa varor. Ravaruanskaffande foretag vill kopa sina révaror
sa billigt som méjligt och detta paverkar naturligtvis leverantdrernas prisséttningsstrategier.
Darfor maste leverantéren kunna forutse hur kunderna reagerar pa prisforandringar. Ett
foretags prissattningsstrategi paverkas av den rédande konkurrensen pa marknaden. Av den
anledningen ar betydande att ha kdnnedom om konkurrenters agerande och substitut.



Prissattningsbeslutet paverkas i hog grad av foradlingskedjans samtliga aktorer. De foretag
som levererar sin produkt vidare i foradlingskedjan maste forsakra sig om att mottagande part
har mgjlighet att sdja produkten till ndstkommande aktor i kedjan. Vid prisséttningsbeslut
maste man darfor se 6ver samtliga aktorers kostnader och vinstmarginaler, samtidigt som
slutkonsumentens betal ningsférmaga maste beaktas. For en réttvisande prisséttning gentemot
foradlingskedjans aktorer kontrolleras prissattningen i vissa lander, vilket innebér att foretag
inte f&r gora avsteg frén bestamda lagar och regler. | Sverige maste exempelvis interna
transaktioner prissattas utifran armlangdsprincipen.

3.2.2 Interna faktorer

FoOretagets prissattningsstrategi och dess dvriga marknadsforingsstrategi maste sammanlankas
med deras organisations- och marknadsforingsmal. Pa foretaget maste det finnas gott om
resurser for att kunna tilldmpa den valda prisstrategin. Organisationens marknadsf6ringsplan
paverkar ocksa valet av prissattningsstrategi. Foretaget far inte glomma att det ar priset som
genererar intakt. Darfor forutsdtter en hallbar prissattningsstrategi att priset aterger dla fasta
och rorliga kostnader som uppstar for att anskaffa alternativt producera produkten.

Alla prissittningsstrategier maste Overensstamma med uppsatta riktlinjer och vald
marknadspositionering. Prissattningsstrategin bestdms utifran var produkten befinner sig i
livscykeln. Detta innebar att priset kan forandras da produkten byter livscykelfas. Foretaget
bor altid fokusera pa att reducera sina kostnader under produktens alla faser. Det finns olika
sétt for att marknadsfora en produkt. Foretaget bor anvéanda sig av den marknadsf 6rings-mix
som anses vara bast tillampad for produkten ifraga. Vanligtvis marknadsfors billiga produkter
med pris medan dyra produkter marknadsfors med kvalitet och egenskaper som kan generera
hogt vérde for kunderna.

3.2.3 Balans mellan kostnader, konkurrens och kunder

Enligt Mohr et. al (2005), maste det finnas en balans mellan kostnader, konkurrens och kunder
vid prisséttningsbeslut. Forfattarna beskriver balansen genom att illustrera en trebent pall dar
kostnader, konkurrens och kunder utgor pallens ben. En hdlbar prissittningsstrategi
forutsdtter att foretaget tar hansyn till samtliga parametrar. Att endast beakta tva parametrar
kan resulterai ett obalanserat pris.

3.3 Internprissattning

De affarsenheter inom en koncern som bedriver handel med varandra maste pavisa hur deras
internpriser motsvarar marknadsméssiga priser. Eftersom internprestation och internpris ar
grundlgggande termer inom amnet for internprissattning definieras begreppen innan
internprissattningens innebdrd och syfte beskrivs.

3.3.1 Internprestation

Internprestationer kénnetecknas av varor och tjanster som flédar mellan olika enheter inom ett
foretag. (Arvidsson, 2004). Olika enheter ska redovisa separat kostnadsberékning och
resultatberakning. De olika enheterna kan exempelvis utgoras av bolag eller affarsomraden i
en koncern men ocksa av divisioner, sektorer och avdelningar etc. inom juridisk person.

3.3.2 Internpris

Ett internpris utgor internprestationens monetéra varde. (op.cit.). Det monetédra vardet kan vara
ett kostnadsvérde, marknadsvérde, ett konstruerat vérde eller framforhandlat véarde. | svensk



praxis anvands begreppet transfer pris for att beteckna priser pa leveranser mellan
koncernbolag i olikalénder.

Foretagdedningen ar i princip fri att utforma sitt internprissystem eftersom priserna & interna.
(Arvidsson, 2004). Foretagets internprisséttningssystem & en viktig del av foretagets totala
ekonomistyrning. Dock & det inte altid gavklart for foretag hur de ska formulera sin
internprissattningsmodell. Det & relevant att foretag som handlar med interna prestationer tar
beslut om resursanskaffning, resursfordelning och om resursanvandning ska avgoras centralt
eller lokalt. I och med vaxande foretag okar arbetsférdelningen och foretag brukar vanligtvis
delas in i olika enheter som delegeras arbetsuppgifter och behorigheter. Detta kan orsaka
samordningsproblem och kontrollproblem inom foretaget. Né&r foretag ska |6sa
samordningsproblemen maste existerande relationer mellan olika enheter i foretaget som
forutsatter ekonomisk samordning identifieras. Dessutom bér samordningen fungera praktiskt.
Huvudmotivet for att arbeta med interna priser & att mojliggora decentralisering och lokalt
ansvar. Internpriserna ska dven anvandas som informationsbérare for savél centrala som lokala
beslut men ocksa om verksamheten pa kort och lang sikt.

3.3.3 Syftet med internprissattning
Det finns flera syften med internprisséttning. (Arvidsson, 2004). Syftena &r att

ge en réattvisande resultatbeddmning av delverksamheter och organisatoriska enheter
majliggora uppdelning av foretag i autonoma enheter

ge underlag for bed utsfattande centralt och lokalt

motivera till affarsméssighet och kostnadsmedvetande.

Det viktigaste syftet &r att pavisa en réttvisande resultatbeddomning. Andra syftet & anknutet
till foretagets struktur. En resultatbeddmning bestar av bade en extern och en intern sida. Den
externa sidan gdller bl.a. internprisernas betydelse fér anlaggnings- och lagervardering vid
bokslut och uppfyllande av kraven pa civilréttsligt och fiskalt korrekta priser pa leveranser
mellan enheter inom en koncern. Den interna sidan gdller organisatoriska enheter d.v.s.
levererande och mottagande enheter, men &ven delverksamheter eller malgrupper dar
resultatmatningar ofta gors patvéren eller integrerat Gver de organisatoriska enheterna.

Andra syftet gar att anknyta till foretagets struktur (op.cit.). Om ett foretag delas in i olika
enheter som dessutom & beroende av varandra & det viktigt att klargora for de interna
relationerna dem emellan.

Tillampandet av internpriser for att ge underlag for beslutsfattande sdval centralt som lokalt
bygger pa principen om priser som informationsbérare (op.cit.). Priser anvands for att ta beslut
om produktion och leveranser. Resultatbeddmningsuppgiften kan behdva 10sas med
internpriser som bestams efter leveranserna skett, medan internpriser som styrinformation
maste foreliggai forvag. Ifal internprissystemet ska ha denna tvafaldiga uppgift ar det viktigt
att tastallning till hur priser ex ante och ex post ska forhalla sig till varandra.

Afféarsmassighet och kostnadsmedvetande handlar om uppmérksamhet, motivation och
fokusering. (op.cit.). Genom prisséttning speglas resursernas alternativvarde.

Internprisséttning handlar om att hitta de redovisningsmassigt korrekta avrakningspriserna
eller de analytiskt korrekta vardena (op.cit.). Helst vill man astadkomma ett pris som uppfyller
bada villkoren. Dock finns det &en en beteendedimension att ta hénsyn till eftersom



resultatbedomning har en personlig anknytning, nagon eller nagra personer borde ansvara for
resultatet. Ju tydligare resultatansvariga beddms och bel6nas utifran redovisade resultat, desto
mer Okar intresset for att redovisa goda resultat. Darmed finns en risk att egenintresse och
avvikelser fran regler far negativa konsekvenser for helheten. Internprisets egenskap att
representera en kostnad for kopande enhet och en intakt for den sédljande innebar ocksa en risk
for intressekonflikter mellan parterna. Tidigare ansdgs internprisséttning vara en fréga om
kalkylering och redovisning numera anses det vara en fraga om beteendepaverkan, motivation
och konflikthantering.

Internprisernas paverkan pa det ekonomiska utfallet blir allt mer intressant ju tydligare och
starkare kraven ar palokalt ekonomiskt ansvariga. (op.cit.). Det & vanligt forekommande med
diskussioner om hur fel internpriserna slér pa olika enheters resultat. Vanligtvis & det en
standig debatt om enheter som fé&r betala for mycket respektive enheter som for dalig
ersattning vid interna transaktioner. Eftersom interna transaktioner sker mellan beroende
parter & de interna priserna inte ett uttryck for det pris dar marknadsaktorernas utbud och
efterfragan integrerar med varandra. Om foretagsledningen vill arbeta med prisstyrning istéllet
for kvantitetsstyrning kan internpriserna for en viss period faststdllas pa forhand.

3.4 Internprissattningsmetoder

Det finns fem olika féreslagna internprissattningsmetoder for att foretag léttare ska uppfylla
armléngdsprincipen vid internprissattningsbeslut. | detta avsnitt tydliggors begreppet
armlangdsprincipen och dessutom beskrivs de olika internprissdttningsmodellernas

uppbyggdad.

3.4.1 Armlangdsprincipen

Armlangdsprincipen & den grundldggande principen i internationell skatteratt for foretag i
intressegemenskap vid prissattning av interna transaktioner. (Regeringens Prop, 2005/06:169).
Innebdrden av armlangdsprincipen &r att alla transaktioner ska grundas pa samma villkor,
oavsett om transaktionerna sker mellan foretag i intressegemenskap eller mellan tva
oberoende foretag. Dérmed & det marknadsmassiga villkor som ska styra prisséattningen av
interna transaktioner. Ett armlangdspris & det pris som under jamforbara omsténdigheter
skulle ha avtalats mellan oberoende parter.

Denna princip kommer i svensk lagstiftning till uttryck genom den s3 kallade
korrigeringsregeln i 14 kap. 19 § IL. (SKV M 2007:25). Om resultatet av en
naringsverksamhet blivit lagre pa grund av att det forekommer villkor i avtal som avviker fran
vad som skulle ha avtalats med oberoende parter ska resultatet justeras till det belopp som
skulle gallafor avtal med oberoende parter.

Detta géller endast om

1. den som pa grund av avtalsvillkoren far ett hogre resultat inte ska beskattas for detta i
Sverige,

2. det finns sannolika skal att anta att det finns en ekonomisk intressegemenskap mellan
parterna och

3. det inte av omstandigheterna framgar att villkoren kommit till av andra skal an
ekonomi sk intressegemenskap.

Nér armlangdsprincipen tillampas jamfors villkoren vid transaktioner mellan oberoende parter
och villkoren vid transaktioner mellan nérstéende parter. (SKVFS 2007:1). Transaktionerna



maste vara jamforbara for att en jamforelse av villkor ska anses vara meningsfull. En del av de
handlingar och uppgifter som skaingai dokumentationen ligger till grund for jamforelser. | en
jamforbarhetsanalys sker jamforelsen genom en understkning av hur oberoende parter har
eller skulle ha prissatt en jamforbar transaktion. OECD foredlar i sina riktlinjer fem olika
metoder som kan tillampas for att astadkomma ett armlangdspris. (SKVFS 2007:1).
Metoderna & indelade i traditionella transaktionsbaserade metoder och transaktionsbaserade
vinstmetoder. De traditionella  transaktionsbaserade metoderna innehaller
marknadsprismetoden, &terforsaljningsprismetoden och  kostnadsplusmetoden och de
transaktionsbaserade  vinstmetoderna  best&r av  vinstfordelningsmetoden  samt
nettomarginalmetoden. | dokumentationen ska foretaget beskriva den prisséttningsmetod som
valts och dessutom lamna uppgifter om huruvida en anpassning skett av metoden till
forndllandena i ett enskilt fall. Om foretaget tillampar en metod som avviker fran de fem
metoder som foreslds ska denna beskrivas mycket utforligt. Da maste foretaget ange hur
metoden & uppbyggd och hur man genom att tillampa denna metod uppnar
armlangdsprincipen.

3.4.2 Traditionella transaktionsbaser ade metoder

Né&r internpriser analyseras med utgangspunkt fran armlangdsprincipen rekommenderar
OECD forst och framst de tre traditionella transaktionsbaserade metoderna eftersom de anses
vara de bast tillampbara for att faststélla ett armlangdspris. (utdelat material fran Holmen).
Marknadsprismetoden & huvudmetoden for prisséttningen eftersom den klart och tydligt
uppfyller armléngdsprincipen.

3.4.2.1 Marknadsprismetoden (“ Comparable uncontrolled price method”, CUP)

Det grundldggande motivet med marknadsprismetoden & att applicera ett objektivt och
affarsméassigt varde pa de interna transaktionerna. (Arvidsson, 2004). Varken kopande eller
sdljande enhet ska férlora p.g.a. att transaktionen sker internt. Marknadsprismetoden grundas
pa marknadspriset for likvardiga varor, tjanster, krediter med mera. For att faststédla ett
internpris som & lika med marknadspriset krévs det att det finns en identisk produkt pa
marknaden med ett ké&nt marknadspris. Dessutom forutsétts att forsdljnings- och
anskaffningskostnaderna inte varierar alt fér mycket vid intern och extern handel.
Armléngdspriset faststélls genom att jamfora transaktioner som sker mellan oberoende parter.
(SKVFS 2007:1). Det finns tva typer av jamforel setransaktioner som foretag kan anvanda sig
av nar de ska fastsdlla marknadspriset. Dessa & intern jdmforelsetransaktion och extern
jamforelsetransaktion. Vid en intern jamforel setransaktion jamfor foretaget de transaktioner
som sker mellan savdl oberoende parter som narstéende parter. (Figur 2). Extern
jamforelsetransaktion innebér att det foretag som ska faststdlla marknadspriset gor en
jamforelse med transaktioner som sker i ett féretag som ar helt fristdende fran dem och som
dessutom sdljer till en oberoende part. (Figur 3).




Transaktion som ska prisséttas

Moderbolag l
¢ Transaktioner g (ijtlan%Sth
som jamfors otterbolag

Oberoende
bolag

Figur 2. Intern jamfor el setransaktion (SKVFS 2007:1).

Exempel, intern jamfoérelsetransaktion: Figur 2 ovan visar att det pris som moderbolaget
ska betala for transaktionen med dotterbolaget ska vara likvardigt med det pris som de betalar
for transaktionen mellan det oberoende bolaget. L&t siga att moderbolaget betalar 300 kr/m®
fub for l6bvmassaved som de koper av ett oberoende foretag. Internpriset for leveranser av
|6vmassaved frén dotterbolaget ska darmed vara likvardigt med priset 300 kr/m*fub.

Transaktion som ska prisséttas

M oderbolag l | Utlandskt
"| dotterbolag

Transaktioner som jamfors

Oberoende .| Oberoende
(Bolag A) | (Bolag B)

Figur 3. Extern jamforel setransaktion (SKVFS 2007:1).

Exempel, extern jamfoérelsetransaktion: Denna figur visar att moderbolaget ska grunda sin
internprisséttning utifran transaktioner som sker mellan bolag A och bolag B och dér ala
parter & oberoende av varandra. Om bolag A koper |évmassaved av bolag B fér 300 kr/m? fub
sa ska den interna transaktionen mellan moderbolag och dotterbolaget prisséttas utifran priset
300 kr/m*fub.

Marknadsprismetoden anses vara passande inom exempelvis  ravarubranscher,
jordbruksprodukter, kemiska basvaror och finansiella produkter. (SKVFS 2007:1). Dock &r
det svart att hitta jamforbara transaktioner eftersom dessa forutsdtter en viss grad av
dverensstammel se men eventuellt ocksa justeringar for avvikelse.
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Fordelar med marknadsprismetoden (Arvidsson, 2004 s.323)

e |dealisk for vardering, planering och motivation, forutsatt att det finns en fri, 6ppen
och obegransad marknad for prestationen med ett etablerat, kant pris och om
foretagets enheter aktivt kan agera galvstandigt.

e Priset&r " skarpt” och inte godtyckligt bestamt av ndgon i foretaget.

Nackdelar med marknadsprismetoden

e Ett pd marknaden forekommande pris uttrycker sillan alternativwardet for bade
leverantér och mottagare av internleveranser. Det kan bl.a. leda till att I6nsamma
internleveranser inte kommer till stand. Risken &r pataglig om leverantéren har
Overkapacitet.

e Transaktionskostnader vid externa transaktioner kan awika vasentligt fran interna
hanteringskostnader. Det leder I4tt till konflikter som ber6r prigusteringar.

e Marknadspriset kan variera pa ett satt som gor att det blir olampligt som underlag for
langsiktiga beslut om internleveranser.

e Det kan vara tidskravande och kostsamt att folja marknadspriserna, sarskilt om
foretaget har ett stort produktsortiment och det finns manga delmarknader .

e Vinsteliminering i bokslut kan bli kostsam.
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3.4.2.2 Aterforsaljningsprismetoden (” Resale price method”, RPM)

Aterforsaljningsprismetoden & en indirekt metod for att faststélla marknadspriset p& grundval
av ett dutgiltigt forsaljningspris till en oberoende part, fran vilket avdrag gors for kostnader
och ett marknadsméssigt vinstpaslag. (SKVFS 2007:1). Aterforsaljningspriset reduceras
sdedes med en lamplig bruttovinst som motsvarar det belopp med vilket dterforsdljaren
forsoker tacka sina kostnader inklusive ett vinstpdlagg. Det som édterstér efter avdrag for
lamplig bruttovinst kan ses som ett armlangdspris for den ursprungliga transaktionen mellan
de narstdende parterna. Metoden rekommenderas inte om varans varde genom foradling har
fétt ett Okat vardei forsaljningsledet. Det kan vara svart att berékna eller uppskatta en korrekt
bruttovinstmarginal. Dessutom bor foretag uppméarksamma att ju langre tid mellan de tva
transaktionerna desto storre blir sannolikheten att faktorer som bland annat kostnader och
vaxelkurser behdver beaktas vid jamforelsen. (Figur 4).

Dotterbolag .| Moderbolag | Extern
bolag T kund
Transaktion :
som  sa Extern forsaljning 500
prisitas Bruttovinst 50

Internpris 450

Bruttovinstmargina = 10 %

Figur 4. Aterforsaljningsprismetoden. Egen bearbetning.

Exempel: Moderbolaget séljer virkesrévaran till en extern kund fér 500 kr/m® fub. Bolagets
bruttovinstmargina &r beraknad till 10 %. Vid den externa forsdljningen genereras en vinst pa
50 kr/m®fub . Efter avdrag for bruttovinst &erstar ett belopp p& 450 kr/m® fub som motsvarar
internpriset.

3.4.2.3 Kostnadsplusmetoden (Cost plus)

Huvudmotivet med denna metod & att mdjliggora for leverantéren att gd med vinst
(Arvidsson, 2004). Kostnadsplusmetoden &r en indirekt metod som utgér fran kostnader som
uppstar for att exempelvis producera eller kopa en vara eler tjanst. (SKVFS 2007:1).
Dessutom tillkommer ett tillagg for vardera koncernleds kostnader och ett marknadsméssigt
vinstpalagg. FoOr att uppnd ett armlangdspris beréknas sdjarens anskaffningskostnad for
ravaror och produktionskostnaden for den fardiga produkten med ett tillagg for skalig vinst.
Kortfattat kan man saga att utgangspunkten &r en verifierad kostnad, ett sa kallat markandspris
dar varje produktionsded sedan inkluderar sina kostnader. Den markandsmassiga
vinstmarginalen fas genom jamforelser eller andra uppgifter frén oberoende foretag. (Figur 5).
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Dotterbolag »| Moderbolag
Kostnad for anskaffad révara 300
Vinstpalagg 10 % 30
Internpris =330

Figur 5. Kostnadsplusmetoden. Egen bearbetning.

Exempel: Dotterbolaget har anskaffat virkesrdvaran till en kostnad av 300 kr/m® fub . Vid
forsaljningen maste dotterbolaget tacka samtliga kostnader som har uppstatt for att anskaffa
ravaran och dessutom generera en vinst. Vinsten uppskattas motsvara 10 % av anskaffnings-
kostnaderna. Darmed blir internpriset for transaktionen 330 kr/m?fub.

Metoden &r tillampbar for sdval varor som tjanster (SKVFS 2007:1). K ostnadsplusmetoden tar
dock ingen hansyn till marknadens fluktuationer eftersom den & kostnadsinfluerad. Vid
tillampandet av denna metod kan det uppsta problem med att faststélla ett relevant
kostnadsunderlag eftersom kostnadsredovisning skiljer sig &t lander emellan. Det &r viktigt att
aven ta hansyn till bade direkta och indirekta kostnader nér kostnadsunderlaget bestams.
Eftersom kostnader och verksamhetsvolymer har en tendens att variera & det vasentligt att
anvanda genomsnittsberakningar som utgangspunkt.

Fordelar med kostnadsplusmetoden (Arvidsson, 2004 s.319-323)

e Framjar rantabilitetstdnkande.

e Vinstpalagget avspeglar nodvandig avkastning pa kapital.

e Tillfredsstallande vinst pa slutprodukter garanteras forutsatt att erforderliga vinster
kan genereras.

e Prissittning av slutprodukter kan styras genom central kontroll dver vinstpalagg i

tidigare led.

Ingen exploatering av levererande enheter; internhandel uppmuntras.

Kan vara ett approximativt marknadsprisi ” cost-plusindustrier” .

Utgor en prissattningsrutin som minskar behovet av forhandlingar.

Eliminering av internvinster &ar lattare an om marknadsbaserade internpriser

anvands.

Nackdelar med kostnadsplusmetoden

e Priset & inget alternativwérde, d.v.s. olampligt som beslutsunderlag exempelvis vid
produktval.

e Om manga vertikala steg kan kostnaden till slut bli si hog att en produkt som &r
|6nsam for foretaget kan befinnas ol 6nsam.

e Bade kostnadsdelen i priset och palagget ar godtyckliga.

e Automatiskt vinstpaslag ger dalig motivation.

e Vinsteliminering krévsi bokslut.
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3.4.3 Transaktionsbaser ade vinstmetoder

Ifall inte ndgon av de traditionella transaktionsbaserade vinstmetoderna anses vara anvandbar
for prissdttning av interna transaktioner finns det ytterligare tva metoder att beakta. (utdelat
material frdn Holmen). Dessa metoder kan anvandas vid en sista utvdg om det finns
forklarliga skél till att inte applicera de traditionella transaktionsbaserade vinstmetoderna.

3.4.3.1 Vinstfordelningsmetoden (" Profit split method”, PSM)

Vingtfordelningsmetoden innebér att narstdende parter delar pa den internvinst som har
uppkommit (SKVFS 2007:1). Vinstfordelning ska ske pa ett ekonomiskt valgrundat sitt. En
fordel med denna metod &r att den inte kraver direkta jamforel setransaktioner. Fordelningen
av vinsten bygger i hdg grad pa de funktioner och tillgangar som respektive foretag bidrar
med. Metoden kraver uppgifter fran utlandska bolag i foretagsgruppen i form av en noggrant
utford funktionsanalys. En nackdel med vinstfordelningsmetoden & att de externa
marknadsdata som anvands for att beddma de bidrag som alla féretag i intressegemenskap
[amnar till den gemensamma transaktionsvinsten, kan ha samre anknytning till de
gemensamma transaktionerna &n vad som & fallet vid Ovriga prismetoder. Skatteverket
foreslar tva olika metoder som foretag kan anvanda for att berakna vinstfordelningen. Dessa
metoder & bidragsmetoden (contribution analysis) och restvardemetoden (residual analysis),
Figur 6.

Vinstfordelning
I

v v

Bidragsmetoden Restvardemetoden
A\ 4 Y

Bestdr av tva steqg Bestdr av tre steg

1) Identifiera den 1) Identifiera den
gemensamma gemensamma
vinsten. vinsten.

2) Fordda vingt il 2) Fordela vingt till
varje part  efter varje part respektive
utforda  funktioner parts utforda
eller respektive parts " ruti nfunktionef” .
bidrag till vinsten. 3) Fordela kvarstaende

vinst med hénsyn till
innehav av
immateriella
tillo&naoar.

Figur 6. Vinstfordel ningsmetoden (SKVFS 2007: 1).

En fordel med vinstfordelningsmetoden & att den inte forutsditer direkta
jamforelsetransaktioner. (op.cit.). Fordelningen av vinsten grundar sig i hog grad pa de
funktioner och tillgdngar som respektive foretag bidrar med. Metoden forutsdtter dock
uppgifter fran utlandska foretag som &r i intressegemenskap med andra foretag i form av en
mycket val genomfdrd funktionsanalys. En nackdel med vinstfordelningsmetoden &r att de
externa marknadsdata som anvands for att bedoma varje enskild aktors bidrag till den
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gemensamma vinsten, kan ha sdmre anknytning till de gemensamma transaktionerna an vad
som &r fallet vid de Ovriga prisséttningsmetoderna.

3.4.3.2 Nettomarginalmetoden (" Transactional net margin method”, TNMM)

Nettomarginalmetoden syftar till att ett foretags rorel seresultat som uppstar vid en transaktion
med ett ndrstdende foretag ska relateras till en lamplig bas som exempelvis bestér av
kostnader, omsattning eller tillgangar. (SKVFS 2007:1). Nar metoden tillampas jamfors
rorelsemarginalen med en motsvarande marginal som foretaget astadkommit vid transaktioner
med oberoende foretag. Om detta inte & mojligt kan rorelsemarginalen f&s genom att
undersoka en jamforbar transaktion som ett oberoende foretag har uppnétt. En fordel med
nettomarginalmetoden ar att rorelsemarginalen inte i lika hog grad som priset paverkas av
skillnader i karaktarsdrag sdvitt avser transaktionerna. Det praktiska arbetet med metoden &r
inte betungande eftersom endast en part behéver analyseras. Om metoden tillampas och ett
utlandskt foretag genomfér ett sd kallat test objekt ska sdledes underlag i form av
arsredovisningar, resultatsammanstaliningar, kalkyler eller annat material redovisas fran
samtliga foretag som tillampar nettomarginalmetoden. Dessutom kan ytterligare information
angdende foretagets verksamhet efterfragas for att man ska kunna utga fran det utlandska
foretaget eftersom prisséttningen av ett svenskt féretag granskas.

3.4.4 Sammanfattande jamforelse

I nternprisséttningsmetoderna skiljer sig fran varandra med hansyn till olika parametrar. |
Tabell 1 visas en sammanfattande jdmforelse mellan de fem féreslagna prissattnings-
metodernas utgangspunkt, rekommenderat anvandningsomrade, nyckeltal och priméar
jamforel sefaktor.

Tabell 1. En oOverskadliig bild av foredagna prissittningsmetoder utifrdn olika parametrar
(www,skatteverket.se, nr 1, 2008)
Prissattningsmetoder Utgangspunkt Rekommender at Nyckeltal Primér jamforelse-
Anvandningsomrade Faktor
Marknadsprismetoden Pris Ravarubranscher, Egenskaperna
jordbruksbranscher, kemiska for varor
basvaror och finansiella eler tjanster
transaktioner.
Aterforsaljningsmetoden | Bruttovinst Forsdljningsholag, distributorer. | Bruttovinst | Funktioner
Metoden anses vara anvandbar | procent och risker
da bolaget inte tillfor varan ndgot
vérde.
Kostnadsplusmetoden K ostnadsbas Produktionsenheter, tjanster, | Procent- Funktioner
handel med halvfabrikat m.m. Paslag och risker
Vinstférdelningsmetoden | Rorelse- Annvéandbar for komplexa Vid vérde-beddmning
Resultat Transaktioner jamférs funktioner och
risker
Nettomar ginalmetoden Rorelse- Forsdljningsbolag, distributorer, | Rorelse
Resultat produktion, kontraktstillverkare | resultat i
m.m. forhallande
till  lamplig
parameter
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4 Metod

| detta kapitel beskrivs olika angreppsséit som forskaren kan vélja for att 10sa en specifik
problemstélining. | avsnittet motiveras éen valet av metod for att besvara uppsatsens
fragestdIningar.

4.1 Metodbegreppets innebérd

Samhaéllsvetenskaplig metod & ett samlingsbegrepp for de tillvagagangssitt som forskare
védljer att arbeta utifrdn ndr dem forsoker samla kunskap om samhdllet, intitutioner,
organisationer, grupper och individer. (Andersen, 1998). Generellt kan metod beskrivas som
”laran om de olika tillvagagangssatten som méanniskor kan anvanda sig av nar de ska hamta
in, bearbeta och sammanfatta information sa att resultatet blir kunskap” .

Metod &r ett systematiskt sétt for att undersoka verkligheten (op.cit.). Metodlaran bestar av ett
antal foreskrifter om hur manniskor bor ga tillvaga i konkreta situationer. Metodlaran &r
normativ eftersom den anger regler och normer for ett specifikt handlingsmonster.

En forskare som ska genomféra en studie maste bestdmma om understkningen ska vara
kvalitativ eller kvantitativ (Trost, 2005). Studiens syfte & avgorande for valet av metod. For
att kunnata beslut om vilken metod som anses vara lampligast &r det viktigt att vara medveten
om skillnaden mellan kvalitativ och kvantitativ metod (Andersen, 1998 s.24).

4.2 Kvalitativ metod

Genom ett kvalitativt angreppssatt kan forskaren utifran olika typer av datainsamling bilda sig
en djup forstdelse av det problemkomplex som studeras. (Andersen, 1998 s. 31). Den
kvalitativa metoden utgdr fran ett mindre antal djupgdende intervjuer. Detta angreppssatt
foresprékas om studien syftar till att hitta monster eller att finna forstéelse. (Trost, 2005).
Likasd om forskaren &r intresserad av att forsoka forstd manniskors sitt att resonera eller
reagera, eller av att sarskilja eller urskilja varierande handlingsménster. Forskaren har under
kvalitativa intervjuer mgjlighet att formulera olika fragor som har samma syfte for att komma
fram till ett resultat. Kvalitativa data grundas vanligen pa sma urval vilket innebar att
resultatet kan bemotas med viss missténksamhet.

Enligt Denscombe (2000) har den kvalitativa forskningen en tendens att

uppfatta ord som den centrala analysenheten
forknippas med beskrivning

associeras med smaskaliga studier

associeras med ett holistiskt perspektiv

associeras med en inblandning fran forskarens sida
associeras med en 6ppen forskningsdesign.

4.3 Kvantitativ metod

Det kvantitativa angreppsséttet analyserar relationer mellan olika variabler. (Trost, 2005).
Denna metod ar béast tillampbar om resultatet gar att kvantifiera i olika enheter. Kvantitativa
undersokningar & vanligtvis grundade pa enkater med generella svar. Sadana studier anses ha
hog tillforlitlighet och manga beslutsfattare foredrar att ta beslut utifran siffror som ar
baserade pa stora och slumpmassiga urval. Manga anser att det ar enkelt att rakna och méta for
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att uppna ett resultat och darmed blir kvantitativa undersokningar enklare att forst och aven
mindre spekulativ.

Enligt Denscombe (2000) tenderar den kvantitativa forskningen till att

uppfatta siffror som den centrala analysenheten
forknippas med analys

associeras med storskaliga studier

associeras med ett specifikt fokus

associeras med neutralitet fran forskarens sida

associeras med forutbestamd for skningsdesign.

4.4 Insamling av data

For att arbetet ska anses genomforbart maste forskaren samla information. Den information
som kan vara nddvandig & saval primérdata som sekundérdata.

4.4.1 Priméardata

Med primérdata menas att forskaren samlar in upplysningar for forsta gangen. (Jacobsen,
2006). Det innebér att forskaren gar direkt till den priméara ursprungskallan. Den information
som forskaren soker kan hamtas in med hjélp av intervjuer, observationer och frageformular.
Denna typ av datainsamling &r skraddarsydd for en specifik fragestalining, likasa nar det inte
finns nagon tidigare information om det amne som ska studeras.

4.4.2 Sekundardata

Sekundardata innebéar att forskaren anvander sig av information som har samlats in av nagon
annan. (Jacobsen, 2006). Denna information ar vanligtvis inhamtad for ett annat andamal och
en annan problemstallning an den som forskaren ska belysa. Sekundardata kan vara av bade
kvantitativ och kvalitativ karaktér. Kvantitativa sekundardata & vanligt forekommande inom
ekonomi och utgors framst av statistik, rakenskaper, arsredovisningar och borsnoteringar.
Kvalitativa sekundérdata finns oftast i texter dér forskaren forsoker tolka historier och
beréttelser. Forskaren maste dock vara kritisk vid urvalet av kallor till saval kvantitativ som
kvalitativ sekundéardata. Denne bor exempelvis uppmarksamma uppgifternas harkomst och
vem som har samlat informationen. Det & mycket viktigt att fundera dver dess trovardighet
och vilkafel uppgifterna ar forknippade med.

4.4.3 En mix av primardata och sekundardata

Jacobsen (2006), rekommenderar forskaren att anvanda sig av bade primérdata och
sekundardata i undersokningen. Olika data kan vara till stéd for varandra och kan styrka
studiens resultat. Dessutom kan olika data kontrollera varandra och samtidigt kan de anvéandas
for att se kontraster som skiljer dem &t.

4.5 Val av angreppssatt

Komplexiteten i ett understkningsprojekt betyder att det finns ett antal vagar for att na det
uppsatta malet (Andersen, 1998). Darfor maste forskaren kontinuerligt valja och utesluta olika
tillvagagangssétt under projekttiden. Enligt Andersen & ménniskan inte medveten om alla
vamajligheter som finns under projektets gang och hur resultatet kan paverkas p.g.a. valet av
angreppssatt. Nar den empiriska studien & sammanstalld & det enkelt att beskriva hur studien
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genomférdes men ibland saknas en forklaring till att vissa metoder valdes bort. | en
metodbeskrivning &r det nddvéandigt att analysera och att forklara varfor metoden valdes.

Den studie jag genomfér syftar till att férstd Holmen Skogs internpri sséttningsmetod. Forutom
det ska jag forsoka finna likheter och skillnader mellan bolagets nuvarande
internprissattningsstrategi och de internprissattningsmetoder som anges i Skatteverkets
foreskrifter.

For att fa en uppfattning om karaktaristiken av foretagets nuvarande internprissattningsmetod
maste jag gora djupgaende undersokningar pa ett annat sétt an vad som & mojligt med det
kvantitativa angreppsséttet. De personer som jag ska intervjua pa Holmen Skog & ala
delaktiga i foretagets internprisséttningsproblematik. Genom djupgaende samtal kommer jag
formodligen att kunnata del av deras synpunkter och uppfattningar om internprisséttning men
&ven deras kunskap inom omradet. Jag tror att det lyckas bast genom att bedriva en kvalitativ
studie eftersom enkétstudier oftast resulterar i generella svar dar exemplifieringar och méjliga
scenarios uteblir. Eftersom det finns fatidigare studier om internprisséttning finns det i princip
inte ndgon tillganglig sekundardata som kan styrka en kvantitativ undersokning.

Uppdragsgivaren har bestamt urvalet av respondenter till den empiriska undersokningen.
Bolagets redovisningschef gjorde ett subjektivt urval och de personer som utsdgs utgor
Holmen Skogs karna for internprisséttningsbeslut samt personer fran Holmenkoncernens
skattefunktion. Jag kommer intervjua personer som besitter specialkunskaper inom
ekonomiskredovisning och skattefrégor. Dessa personer har bred kunskap inom sitt
arbetsomrade och kan darfor besvara mangfaldiga fragor.

Samtliga utvalda respondenter valde att stélla upp for intervju. De personer som deltagit i den
empiriska undersokningen ar foljande:

e Tore Gidlund: Redovisningschef pa Holmen Skog AB som &r delaktig i foretagets
internprisdiskussion eftersom han & controller dver dotterbolaget i Estland.

e Fredrik Forsén: Stabschef for strategisk utveckling pd Holmen Skog AB. Néar
kvartalspriserna ska omprovas arbetar han med foretagets internprissattningsmodell
och kommunicerar med Holmen Mets om priserna.

e Gunnar Lind: Ekonomichef pa Holmen Skog AB och har déarmed ansvar for bolagets
ekonomi. Han kontrollerar dotterbolagets resultatutveckling och kontrollerar att
foretaget tillampar acceptabla internpriser.

e Lars Magnusson: Virkeschef pa Holmen Skog AB, region Iggesund. Magnusson
involveras i virkesforflyttningen fran Estland till koncernens industrier i Sverige och
for en standig dialog med Holmen Mets VD och terminalchefernai Estland.

e Benne Odén: VD pa Holmen AB:s skattefunktion. Involveras inte i Holmen Skogs
internprisséttningsdiskussion men  besitter kunskaper inom skattefrédgor och
problemomradet.

e Gunilla Bergqvist: Mervardesskattexpert pd Holmen AB:s skattefunktion. Ar inte

involverad i Holmen Skogs internprissattningsdiskussion men aven hon har kunskaper
inom skattefragor och problemomradet.
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4.5.1 Intervjuforskningens gu olika stadier

Tillvagagangssittet kommer att skilja sig & beroende pa vilken metod som véljs (Jacobsen,
2006). Figur 7 ger en oOverskt av de faser som vardera metoden gar igenom i en
undersokningsprocess.

Val av metod
Kvalitativ Kvantitativ
\ 4 \ 4
Datainsamling Datainsamling
Gruppintervjuer, Frégeformular,
observationer eller postenkét eller
Oppnaintervjuer? telefonintervjuer?
v v
Val av enheter Val av enheter
Urvdl till Population och
individuella urval, bortfals-
intervjuer, problematik?
sammanstallning
av grupper?
v v
Hur ska Hur ska
kvalitativa data kvantitativa data
analyseras? analyseras?
Enkel  statistisk
analys?
v v
Hur korrekta &r Hur korrekta &r
slutsatserna? slutsatserna?

\ 4 \ 4
Tolka resultat

Figur 7. De tvA metodernas olika tillvagagangssitt som mgjliggér undersokning av en problemstallning
(Jacobsen 2006).

Kvale (1997) delar in intervjuforskningen i u olika stadier. Den undersokning som jag ska
genomfora kommer att folja de olika stadierna som anges nedan.

-  Tematisering: Innan intervjuerna genomfors ska undersbkningens syfte vara
formulerat och det ska finnas en beskrivning av amnet ifréga.

- Planering: Planera undersokningen utifran den kunskap som efterstrévas.

- Intervju: Intervjuerna ska genomfdras med hjép av en samtal sguide men &ven med ett
reflekterande forhallningssétt till den eftersokta kunskapen.

- Utskrift: Intervjuerna kommer att forvandlas fran talsprak till skriftsprak. Jag kommer
att lyssna av varje inspelning och transkribera samtalen pa separat papper.

- Analys. Empirisk data kommer att analyseras utifran uppsatsens teoretiska
referensram.
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- Verifiering: Tydliggor intervjuresultatens generaliserbarhet, reliabilitet och validitet.
- Rapportering: Resultatet av undersdkningen kommer att sammanstéllasi ett dokument
tillsammans med tillampade metoder.

4.6 Generaliserbarhet

Vid intervjuundersokningar stélls vanligen fragan om resultatet & generaliserbart (Kvale,
1997). Forfattaren maste beskriva sin studie pa ett induktivt sétt for att upptécka anknytningar
till generella kunskaper (Andersen, 1998). Darmed maste forfattaren finna specifika resultat i
sin studie och dessutom avgora vilka resultat som & generella. Ju fler fall som undersoks
desto mer trovardig blir den generaliserade kunskapen.

4.7 Reliabilitet

Reliabilitet handlar om undersokningens tillforlitlighet (Trost, 2005). En undersokning ska
vara stabil och det far inte forekomma slumpinflytelser. Om det finns flera intervjuare i
studien maste de stélla fragorna pa samma sétt och situationen maste vara den sammafor ala
Begreppet reliabilitet bestar av fyra komponenter som presenteras nedan.

- Kongruens: Innebér att det ska finnas en dverensstammel se mellan de fragor som avser
att méta samma sak.

- Precision: Handlar om intervjuarens sétt att registrera svar.

- Objektivitet: For att uppna hog objektivitet maste samtliga intervjuare registrera
samma sak pa likadant sétt.

- Konstans: Forutsétter att fenomenet inte forandras under arbetes gang. Konstans &r
dock inte lika viktigt vid kvalitativa studier som vid kvantitativa undersokningar. Vid
kvalitativa undersokningar ar forskaren intresserad av att observera forandringar.

Mina kvalitativa intervjuer & baserade utifran ett antal fragor som jag kommer be samtliga
respondenter att besvara. Intervjuerna kommer att genomfdras enskilt med vardera
respondenten vilket innebér att jag mojligtvis kommer att gora avvikelser fran samtal sguiden.
Vid enskilda samtal talar respondenten utifran sina egna uppfattningar och asikter vilket gor
att det blir nodvandigt att stélla foljdfrégor. Det kan dven handa att vissa fragor besvarats
innan de blivit stéllda. For mig & det omgjligt att genomfora ett antal identiska intervjuer och
den kvalitativa metodiken syftar bl.a. till att finna varierande handlingsmonster hos de
intervjuade.

4.8 Validitet

Med validitet menas hur va undersokningen stdmmer Overrens med verkligheten (Trost,
2005). Det betyder att forskaren understker @mnet som denne & avsedd att utforska. Vid
kvalitativa undersokningar vill forskaren se hur manniskor uppfattar olika foreteelser. Om
forskaren i en kvalitativ undersokning t.ex. fragar hur den intervjuades familj ser ut sa ar
denne intresserad av att veta vad den intervjuade menar med sin familj och inte
familjebegreppet i storsta allménhet.

Eftersom innehallet i min intervjuguide & formulerat utifrén arbetets teoretiska referensram
okar chanserna till att astadkomma god validitet, atminstone till ndgon av de foreslagna
internprissattningsmetoderna. Uppsatsens teoretiska referensram ligger till grund for syftet och
for att kunna besvara mina fragestdllningar. Samtalsguiden blir min hjadlp nar jag ska
genomféra den empiriska undersokningen. Jag anser att validiteten & av hdg signifikans om
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det finns ett tydligt samband mellan uppsatsens syfte, teoretiska referensram och
resultatavsnitt.

4.9 Metodkritik

Forfattarens begransade erfarenheter av att arbeta med kvalitativa undersokningar kan paverka
uppsatsens reliabilitet. Ju fler intervjuer som genomfordes desto mer sdker blev forfattaren
eftersom denne gjorde justeringar och forbattringar infor kommande intervjuer. Aven
precisionen forbéttrades med antalet genomforda intervjuer. Nagot som styrker uppsatsens
reliabilitet &r att det & endast en forfattare som beskrivit den kvalitativa undersbkningen och
darmed har intervjuaren registrerat observationer pa ett likadant sitt. Resultatets reliabilitet
kan paverkas av att endast respondenter fran Holmen Skog har lagt sina synpunkter om
internprissattningsproblematiken. Detta kan ocksa medfdra konsekvenser for undersokningens
validitet. Forfattaren har endast skapat sig en bild av Holmen Skogs dagliga arbete med
internprissattningsbesl ut.

Forfattaren kan inte garantera att respondenterna har gett arliga svar pa intervjufragorna.
Intervjuaren har forsokt att undvika sma specifika frégor. For att fa den mest exakta bild av
foretagets internprissattningsmodell  har  respondenterna  sjdlva beskrivit  foretagets
internprisséttningsstrategi  utifran nagra 6vergripande fragor. Eftersom respondenten blivit
tilldelad tid till att jalv fa berdtta om det aktuella amnet borde denne lattare skildrat sina egna
uppfattningar och asikter och pa savis varit engagerad i samtalet.

Resultatets validitet kan ocksa vara paverkat, detta p.g.a. att undersokaren valt att stélla ett
antal 6vergripande fragor. Respondentens svar kan innebéra avsteg fran huvudfragan och
studiens syfte. Ifall intervjuaren hade valt att stdlla mer specifika fragor hade resultatet kanske
blivit annorlunda och mer djupgaende.

Den samtalsguide som anvéandes vid den empiriska undersokningen har justerats med antal et
genomforda intervjuer. Under samtalen bildades nya fragestallningar och dessa lades till i
samtalsguiden. De fragor som visade sig inte vara relevant for att besvara uppsatsens
fragestdliningar valdes bort. Justeringarna har inte medfort nagra storre konsekvenser pa
resultatet i forsta och sista intervju eftersom den ursprungliga samtalsguiden var
valgenomarbetad. Samtalsguiden var uppskattad eftersom den var ett underlag for att inga
fragor skulle glémmas bort.

Den empiriska studien & grundad utifran ett mindre antal dialoger med personer som jobbar
inom Holmenkoncernen i Sverige. Darmed uteblev personliga asikter fran Holmen Mets
personal, angdende deras uppfattningar och synpunkter om den nuvarande
internprissattningsmetoden samt diskussionen kring denna. Detta innebér att resultatet kan
vara vinklat. Om jag genomfort intervjuer med personer fran Holmen Mets hade jag kanske
fatt ytterligare uppfattningar och en bredare syn inom problemomradet. Tidsramarna for
examensarbetet satte begrénsningar for arbetsbdrdan och antalet intervjuer. Om jag hade
tréffat fler personer finns det dock en risk att respondenterna inte besitter den kompetens som
behovs for att tillfora uppsatsen reliabilitet och validitet. Urvalet av respondenter bestar av
fOretagets karna for beslut om internpriserna. Ju fler personer som ska beskriva foretagets
internprisséttningsstrategi och internprissattningsmodell desto storre risk for avvikelse fran
huvudfragan och att jag inte fatt en tydlig forstaelse for hur internpriserna beraknas.
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5 Holmen
| detta kapitel presenteras Holmenkoncernen och det estniska dotter bolaget Holmen Mets.

5.1 Koncernen

Holmen & en skogsindustrikoncern med en produktionskapacitet om cirka 2,7 miljoner ton
papper och kartong per ar. Koncernens huvudmarknad & Europa och omsattningen uppnar
cirka 19 mdkr per & och antalet anstéllda &r cirka 5000 (www, holmen.com, nr:1, 2008) .
Koncernen bestér av fem affarsomraden. (www, holmen.com, nr: 2, 2008). Affarsomrédena
ar Holmen Paper, 1ggesund Paperboard, Holmen Timber, Holmen Skog samt Holmen Energi.
(Figur 8). Holmen Paper producerar tidningspapper, telefonkatal ogpapper, journal papper och
bokpapper. Pa Iggesund Paperboard tillverkas solidkartong och falskartong. Holmen Timber
sagar tréavaror i furu. Holmen Skog ansvarar for brukens virkesforsorjning och forvaltar
koncernens egna skogar for att de ska generera god avkastning. Holmen Energi ansvarar for
elforsorjning till  koncernens svenska industrier och vattenkraftanldggningar. Varje
affarsomrade ansvarar for hela sin verksamhet (www, holmen.com, nr: 3, 2008).

VD och koncer nchef Koncernstaber
- Ekonomi/finans
- Information
- Juridik
- Personal
- Teknik
Holmen lggesund Holmen Holmen Holmen
Paper Paper - Timber Skog Energi
board

Figur 8. Organisationsschema éver Holmenkoncernen (op.cit.).

5.2 Affarsomradet Holmen Skog

Holmen Skog &r en av Sveriges storsta skogsagare och en stor konkurrent pa den inhemska
virkesmarknaden (www, holmenskog.com, nr 1, 2008). Ett av foretagets strategiskamal &r att
anskaffa ravara som ska levereras till koncernens industrier, andra skogsindustrier och lokala
sagverk (pers.kom, Gidlund, 2008). For att uppfylla de strategiska malen maste affarsomradet
organisera sig darefter (figur 9). Holmen Skog bestdr av tre geografiskt indelade regioner,
Ornskoldsvik, Iggesund och Norrkoping. Bolaget &ger dessutom ett dotterbolag i Estland. De
tre regionerna och dotterbolaget anskaffar arligen 11 miljoner kubikmeter virke. Av den totala
volymen anskaffas cirka 3 miljoner kubikmeter virke fran koncernens egna skogar och cirka 8
miljoner anskaffas genom externa afféarer. Foretaget kdper de storsta volymerna av privata
skogsdgare samt andra svenska skogsbolag. Holmen Skog nettokOper révara av privata
skogsagare och skogsagarforeningar. For att effektivisera transporterna si bedriver bolaget
virkesbyten och lagesbyten med andra svenska skogsbolag.

22



VD Staber
-Ekonomi/administration
-IT

- Virke

- Information

- Personal

Region Region Region - Skogsvard
Ornskoldsvik | ggesund Norrképing - Skogsteknik

- Fastigheter

- Strategisk utveckling

I
Dotterbolaget, Holmen Metsi Estland

Figur 9. Organisationsschema éver Holmen Skog. Egen bearbetning.

Tabell 2. Redovisade nyckeltal for Holmen Skog &r 2007 och 2006. Uppgifterna ar direkt hamtade ur
Holmenkoncernens &rsredovisning

Ar | Nettovinst | Réreseresultat | Avkastning pa | Avkastning pa
sysselsatt kapital® | eget kapital

2007 | 4775000 702 000 000 10% 92%

2006 | 4042000 643 000 000 10% 9%

5.3 Dotterbolaget Holmen Mets

Ar 1994 etablerade Holmen Skog ett hel&gt dotterbolag, Holmen Mets. (pers.kom, Gidlund,
2008). Efter dstblockets uppdelning ansdg bolaget att det inte langre fanns négra garantier for
stabila ravaruleveranser fran ost. For att sakerstélla leveranserna fran ost beslutade Holmen
Skog att forlagga ett dotterbolag i Estland. Verksamheten syftar framst till att anskaffa ravara
till koncernensindustri i Iggesund. Holmen Mets verksamhet finansieras pa §alvkostnadsbasis
och det finns inga uppsatta vinstmaximerande ma i bolaget. R&varuleveranserna frén Holmen
Mets sker via fartyg frén bolagets terminalplatser framst till Skéarnas terminal i Iggesund men
ocksa till Hallstavik, Norrkoping eller mottagande hamn hos extern kund (pers.kom, Forsén,
2008). Dotterbolaget ager tre terminaler i Estland. Terminalplatserna & geografiskt indelade
och finns i Parnu som ligger i Rigabukten, Kunda i norra delen av landet och Sillamée i
nérheten av den ryska gransen. Holmen Mets & dessutom aktiva pa de estlandska 6arna men
dér har de inga egna etablerade terminaler.

5.4 Holmen Skogs importhandel med dotterbolaget

For att kunna tillgodose industriernas révarubehov maste Holmen Skog importera ca 10 % av
de svenska brukens arliga virkesbehov (www, holmenskog.com, nr:2, 2008). Merparten av
importen sker fran dotterbolaget. Budgeterad totalvolym i Holmen Mets under 2008 & 560
000-600 000 kubikmeter virke (pers.kom, Forsén 2008). Av denna volym levereras cirka
200 000 kubikmeter 16v och cirka 100 000 kubikmeter barr och gran till Holmens industrier.
Det innebar att 33-50 % av den totala volymen fran Holmen Mets levereras internt och

L Exkl. jamforel sestdrande poster
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resterande volymer séljs externt. Den externa forsaljningen sker antingen direkt av Holmen
Mets till den lokala marknaden i Estland, eller genom bytesaffarer déar virkesavdelning i
Iggesund &r koordinator.

For nagra & sedan kopte Holmen Mets endast de sortiment som de svenska industrierna
efterfragade (pers.kom, Lind, 2008). Den estlandska marknaden har forandrats med éaren.
Numera kdper Holmen Mets i allt storre utstréackning avverkningsrétter. Det innebér att
foretaget koper samtliga sortiment som finns pa den aread som ska avverkas men alla
sortiment exporteras inte till Sverige. De virkessortiment och volymer som koncernens
industrier inte har behov av séljs till externa aktorer. For tillfallet & det mest aktuellt att
importera bjork till Sverige trots att fler sortiment har avverkats. Holmen Skog har aldrig varit
intresserad av att importera talltimmer till Sverige, det sdljsistéllet till estlandska sagverk.
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6 Prissattning

Foljande kapitel ar en sammanstéllning av samtliga genomforda intervjuer pa Holmen Skog. |
kapitlet ges en beskrivning av foretagets inter nprissattningsbes! ut.

6.1 Prissattning av foretagets import fran Holmen Mets

Vid internprissattningsbesiutet involveras sava personal fran Holmen Skog som Holmen
Mets. | foljande avsnitt beskrivs varfor bolagen véljer att omprova internpriserna kvartalsvis,
vilka personer som &r delaktiga vid internprisséttningsbeslutet och hur koncernens svenska
industrier paverkar internpriserna.

6.1.1 Kvartalsvis prissattning

Internpriserna mellan Holmen Skog och Holmen Mets bestams kvartalsvis. (pers.kom,
Gidlund, 2008). En anledning till att foretaget véljer att gora kvartalsvis omprévning av priset
& att marknaden tenderar att forandras under aret. Om marknaden anses vara stabil vid
omprovningstillfallet forlangs géllande kontraktspriser. Det finns mojlighet att reglera priserna
om marknaden fluktuerar under en period . Foretaget kan i sddana fall andra kontraktet fr.o.m.
nésta manad och det nyainternpriset géler t.o.m. kvartalets slut. Holmen Skog kan inte bryta
kontraktet retroaktivt. P.g.a. den estniska exportmyndighetens struktur & det komplicerat att
begéra omfakturering av redan levererade volymer. Omfakturering kan indikera att foretaget
inte har en seri@s prisséttningsstrategi, sager Gidlund.

6.1.2 Vem satter priset?

En hdllbar prissdttning innebar enligt min undersokning att Holmen Skog strévar efter att det
inte finns ndgon anledning for varken svensk eller estnisk skattemyndighet att misstanka att
foretaget forflyttar vinster mellan Sverige och Estland. Darfér maste Holmen Mets
vinstmarginal vara pad en nivA som accepteras av respektive skattemyndighet. Enligt
skattemyndigheterna i Sverige och Estland motsvarar en godtagbar vinst i dotterbolaget cirka
1-4 miljoner EEK, vilket utgdr ungefar 0,5-4 % av omséttningen. Holmen Mets vinst har
under 1ang tid varit pa en " acceptabel” niva, sdger Forsén.

En hdlbar internprissdttning forutsétter ocksa att bolagen stéandigt kommunicerar med
varandra. (pers.kom, Gidlund, 2008). Bolagen méste bevaka marknaden och uppméarksamma
dess fluktuationer. Holmen Skog finansierar dotterbolagets virkesanskaffning och de estniska
virkesleveranserna sker till ett 5javkostnadspris med ett visst paslag for en vinstmargina (se
ovan). Holmen Mets VD, Tanel Tuuleveski och Holmen Skogs virkeschef i Iggesund, Lars
Magnusson ansvarar for en kontinuerlig kommunikation. | prisdiskussionen tillkommer aven
den operativa personalen som bestdr av bolagens transportsamordnare och samtliga
terminalchefer i Estland som dessutom tillsammans med virkesavdelningen i Iggesund
planerar och ansvarar for virkedeveransernatill Sverige.

Pa Holmen Skog finns ett natverk som bestdr av Fredrik Forsén, stabschef for strategisk
utveckling, Tore Gidlund, redovisningschef samt Gunnar Lind, ekonomichef (op.cit.). Det ar
Holmen Skog som tar initiativ till att omprova kvartalspriserna men bolagens operativa
personal och Holmen Skogs ekonomistab tar ett gemensamt beslut om aktuella internpriser
och vinstniva

Varje manad far Holmen Skogs ekonomichef rapporter om aktuella sortiment, priser och

volymer som gdller mellan bolagen. Han har ett 6vergripande ansvar for Holmen Skogs
ekonomi och hans uppgift & bl.a. att undersoka om foretagets radande internpriser ligger pa
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en acceptabel niva Ifall internpriserna anses vara orimliga finns det 6kad risk for att Holmen
Skog kan bli beskylld for att beskatta vinsten i det land dar det & mest formanligt. Med jamna
mellanrum undersoker han ocksa priserna for varje enskilt sortiment. Dessutom kontrollerar
han dotterbolagets resultatutveckling under aret. Om Holmen Mets resultat inte utvecklas i
onskad riktning korrigerar Holmen Skog internpriserna for att uppna den vinstniva som
beréknas utdver foretagets gavkostnad.

Redovisningschefen ar controller 6ver Holmen Mets. (pers.kom, Gidlund, 2008). Tva ganger
om aret genomfor han en Gvergripande kontroll av dotterbolaget. Detta innebar att han bl.a
undersoker hur marknaden i landet ser ut, rédande priser, inflation, arbetslshet och
aktieborsen. Gidlund synar @en varenda post i dotterbolagets balansrékning. Han har
tidsserier dver dotterbolagets utveckling fr.o.m. etableringsdret till idag. Varje manad granskar
aven han Holmen Mets resultatredovisning.

6.1.3 Begransad betalningsformaga for estnisk ravara

Internpriserna paverkas av de svenska brukens betalningsforméga. (pers.kom, Lind, 2008.)
Om den estlandska ravaran blir for dyr maste Holmen Skog hitta andra lGsningar for
ravaruforsorjningen i Sverige. Den estniska importkostnaden jamfors med kostnader for
aternativa l6sningar. En 16sning kan exempelvis vara att bedriva byteshandel med externa
skogsbolag.

6.2 FOretagets internprissattningsmodell

Den internprisséttningsmodell som Holmen Skog anvénder sig av vid faststéllandet av
internpriser tar hansyn till de kostnader som uppstér for att fa virket levererat ur estnisk skog
till svensk fabrik. | kommande avsnitt presenteras samtliga kostnadsposter, bolagets
grundl&ggande principer for internprissattning och en beskrivning hur Holmen Skog beraknar
internpriserna. Dessutom ges en intern jamforel setransaktion och en bild 6ver importérer av
estnisk massaved.

6.2.1 Bolagens kostnadsposter

Under virkesforflyttningen fran estnisk skog till terminal uppstar ett antal kostnadsposter
(pers.kom, Gidlund, 2008). Holmen Mets stér for ala kostnader fran skog till att virket &r
lastat pafartyg.

Kostnadsposter i Estland som belastar Holmen Mets & foljande

e rdavaran (avverkningsratter, rotposter, terminalkop, statsauktion och import fran
Ryssland)

awverkning (skordare och skotare)

transport fran bilvag till terminal eller estnisk kund

administrationskostnader

lagerhallningskostnader pa terminal

transport fran terminal till bat

lastning.

Varje trakt som Holmen Mets koper namnges med ett projektnummer dér varje enskild
kostnadspost gar att urskilja (op.cit.). Summan av volymens alla kostnadsposter utgor dess
lagervéarde.
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Ravaran byter &gare fritt ombord, FOB, i estnisk hamn (pers.kom, Forsén, 2008). Det innebér
att virket ar lastat pa bét da agarbytet sker. Internpriset & ett FOB pris. Nar Holmen Skog ska
transportera ravaran till Sverige uppstér ett antal kostnadsposter.

Dessa poster inkluderar kostnader for

frakt

g 6fraktsforsakring

lossning

transport fran hamn till lager
administration.

6.2.2 Grundl&ggande principer for internprissattning

Saval moderbolaget som dotterbolaget maste redovisa rimliga vinster (pers.kom, Odén &
Berggvist, 2008). Holmen Skog maste astadkomma en prisséttning som & godkand av
skattemyndigheterna i Sverige och Estland. Detta innebér att Holmen Mets priser ska genera
en vinst om 1-4 miljoner EEK. De bolag som redovisar forlust eller valdigt hoga vinster blir
intressant for skattemyndigheterna. | sadana fall finns det skdl till att ifrégasétta om bolagen
forsoker undvika att betala skatt. En verksamhet som séljer en produkt med standig efterfragan
bor regelméssigt inte redovisa nollresultat (pers.kom, Gidlund, 2008). Om Holmen Mets
arligen redovisar negativa resultat kommer prisséattningen att ifrégaséttas. En fristaende aktor
skulle aldrig bedriva en verksamhet som gér i forlust & efter &. Holmen undersoker arligen
koncernens samtliga utlandsetablerade dotterbolag for att se om det & aktuellt att goéra
utdelning i bolagen. Eftersom den ackumulerade vinsten i Holmen Mets inte anses vara
tillrackligt stor har ingen utdelning gjorts. Den ackumulerade vinsten kan behdvas finnas kvar
i dotterbolaget som en buffert.

Tabell 3. Redovisade nyckeltal for Holmen Mets. Sffrorna & hamtade ur bolagets arsredovisningar for ar 2007
och 2006

Ar Nettovinst Intakter Vinstmarginal | Avkastning Avkastning pa totala
pa eget kapital | tillgdngar
2007 895 000 419 366 000 0.2% 9% 0.5%
2006 | 1466 000 | 337148 000 0.4 % 17 % 1%
2005| 1085000 | 286932000 0.4% 15% 0.9%

Grundprincipen & att internpriset ska motsvara savdl moderbolagets som dotterbolagets
kostnader med ett " normalt” vinstpaslag som uppfyller skattemyndigheternas krav (pers.kom,
Forsén, 2008). Holmen Skog har till uppdrag att anskaffa virkesrdvaran till ett
gavkostnadspris inom koncernen. Holmen Mets resultatrékning och en kalkyl som beskriver
bolagens kostnader maste beaktas nar internpriset sétts och kvartalspriserna omprévas. Med
hjdlp av relevant informationsunderlag uppskattas inkdpsvolymer och priser som antingen
haller dotterbolagets resultat oforandrat eller justerar det i en viss riktning. Detta med
anledning av att Holmen Skog inte vill riskera att bli anklagade for oOverflyttning av
vinstmedel p.g.a. att de 6verkompenserar betalningarna for den estléandska ravaran. For att
undvika internpriser som resulterar i vinster som enligt skattemyndigheterna anses vara
oacceptabla agnar foretaget resurser till att halla sig jour med marknadstrender och kostnader
(pers.kom, Gidlund, 2008). Inom féretaget finns det asikter om att dotterbolagets fortjanst
borde spegla de vinster som likartade virkesgrossister i norra Europa redovisar. Holmen Skog
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har dock ingen exakt uppfattning om vilka resultat liknande virkesaktorer redovisar. Generellt
kannetecknas forsdljning av bulkprodukter av |&ga vinstmarginaler och i dagslaget rader det
hérd konkurrens pa den europeiska virkesmarknaden.

Holmen Mets behtver inte redovisa goda vinstmarginaer om de stérsta inkdpsvolymerna
erhdlls genom handel med leveransvirke (pers.kom, Lind, 2008). | sidana affarer far
leverantdren direkt betalt for sina levererade volymer. Eftersom Holmen Mets i allt stérre
utstrackning koper avverkningsrétter bor bolaget redovisa storre vinstmarginaler. Handel med
avverkningsratter kan innebara risker. Vid kop av avverkningsratter kops ett parti skog till ett
fast pris som & baserat pa kOparens uppskattningar. Missbedomningar av exempelvis
totalvolym, timmerandel och kvalitet kan innebéra att afféren resulterar i forlust. Darfor bor
Holmen Skog fundera dver hur mycket eget kapital det ska finnas i dotterbolaget. Mangden

eget kapital bor &minstone motsvara risktagandet med handel av avverkningsrétter.

Odén och Bergqgvist tycker att Holmen Skog ska anvanda en internprisséttningsmodell som &r
enkel att tillampa. Ju mer komplex den & desto svarare & det att hdla den aour vid
forandringar. En komplicerad modell &r inte latt att beskriva och dessutom blir det svart att
forklara avvikelser fran den. Priset som foretaget kommer fram till ska vara ett
marknadsmassigt pris och det méaste alltid finnas en forklaring till priset.

6.2.3 Exemplifiering av foretagets internprissattningsmodell

Foretaget satter ett internpris for respektive ravarusortiment (pers.kom, Forsén, 2008). Varje
sortiment maste sarredovisas for en korrekt avrakning mot industrin. Vid prisséittning av
interna leveranser beaktas det gemensamma lagervérdet for samtliga terminalplatser i Estland.
Lagervarderingsprincipen sker utifran ett snittpris for samtliga transaktioner i foregéende
manad, se Tabell 4. De kéllor som bygger upp det gemensamma snittlagret bestér av det totala
vardet av ingdende balans vid manadens borjan, inkop under manaden, export samt férsaljning
inom Estland. Vid manadens dut finns en utgdende balans till ett genomsnittsvéarde per
kubikmeter som baseras utifran manadens lagerforandring. | detta exempel finns det 80000
kubikmeter bjork till ett varde av 114 EEK/m®, vilket blir utg&ngspunkten vid faststallandet av
kommande kvartals internpris for bjork.

Tabell 4. Lager rapport. Egen bearbetning med fiktiva siffror

L ager Ingaende Inkdp |Export |Foérsdljning |Utgaende
forandring | balans | Estland balans
av bjork (bjork) (bj6rk)
Volym (km*) |95 40 30 25 80

Totalt pris| 10000 5520  |4800 1600 9120
(EEK)

Snittpris 105 138 160 64 114
(EEK)

Transportavstand och terminalens |&ge resulterar i olika terminalpriser for ett och samma
sortiment. Dessutom paverkas terminalpriserna av  inkopsform  till  terminal.
Prisbildningsmekanismen varierar mellan avverkningsrétter, leveransvirke, statsauktioner och
import fran Ryssland och Lettland. De fyra olika inkopskalorna bildar tillsasmmans en
genomsnittskostnad vid terminal dér de ingdr i det lagervarde som maste beréknas, se Tabell
5.
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Tabell 5. En Gverskadlig bild som visar hur genomsnittspriset for samtliga inkopsformer berdknas. Egen

bearbetning med fiktiva siffror

Inképsform av | Lagervolym (km®) | Pris(EEK/m®) Totalt pris
bjork

Avverkningsrétter 40 115 4600
Import 10 111 1110
Statsauktioner 10 117 1170
Leveransvirke 20 112 2240
Summa 9120
Lagervarde for UB® | 80 114 = (9120/80)

Vid analyserandet av internpriset beaktar Holmen Skog féljande kostnadskalkyl, se Tabell 6.
Kalkylen & densamma for samtliga sortiment och kostnadsberakningarna sker i olika steg som

beskrivs nedan.

Tabell 6. Egen bearbetning av Holmen Skogs kostnadskalkyl for de estniska virkesleveranserna. Denna
kostnadskalkyl anvands som underlag vid beslut om internpriser. Berakningarna har genomforts utifran index

Sortiment:  Vol. L ager- Lastning  Fritt Fritt Frakt Lossning  Fritt

Bjork km®  varde + ombord om- (SEK/m?)  (SEK/m’) fabrik i
(EEK/m®)  adm. (EEK/m?) bord? Sverige

(EEK/m®) (SEK/m?) (SEK/m®)

(€) 2 3 4 (B)=Q)+(4) (6 () ) (9=(6)+(N)+(8)

Ingdende 80 114 12 126 76 17 5 98

lager

Inkop 200 158 12 170 102 17 5 124

Enligt 214

leverans

plan

Utgéende 66 158

lager

Gammalt 37=

Pris (80/214)*98

Nytt pris 78=

(134/214)* 124
Summa 115

1. Nérinternpriset for kommande kvartal ska beréknas borjar foretaget med att undersbka
hur mycket r&vara det finns i lager och dess varde. | exemplet finns det 80000 m® bjérk
till ett vérde av 114 EEK/m.

2. Sedan beaktas leveransplanen for kvartalet som i detta fall uppskattas till 214 000
kubikmeter. For att kunna leverera planerad volym maste foretaget darfor kopa in
ytterligare 200000 m® som kostar 158 EEK/m?®. Anledningen till inkdpsvolymen &r att
logistiken forutsdtter marginalvolymer.

2 UB: utgéende balans

3 vaxelkurs: 1 EEK= 0,6 SEK
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3. Sedan tillkommer kostnader for att fa révaran lastad pa fartyg och
administrationskostnader. Det radande internpriset mellan Holmen Skog och Holmen
M ets maste motsvara alla kostnader som uppstar t.o.m. att virket ligger lastat pa fartyg.
Utifran Holmen Mets kostnader prognostiseras det internpris som resulterar i att
bolaget kommer att uppna den uppsatta vinstnivan om 0,5-4 % av bolagets omsattning.
For att uppfylla malet om onskad vinstniva vid adrets slut kan innebéra att olika
vinstmarginaler tillampas i de fyra kvartalen. Forklaringen till varierande
vinstmarginaler & att Holmen Mets kostnader tenderar att forandras under aret.

4. Eftersom den totala ravaruleveransen bestar av volymer som kopts in vid olika
tillfallen och till olika kostnader maste ett vagt snittpris for den sammanlagda volymen
beréknas. Forst beréknas det gamla priset som baseras pa ingdende lagervolym i
forhallande till planerad leveransvolym. Sedan berdknas det nya priset som grundas pa
den del av den nyinkdpta volymen som behovs for att tillgodose leveransplanen.
Holmen Skogs kostnad for att fa volymen levererad till industrin i Iggesund uppgar till
115 SEK, exklusive vinstmargina till Holmen Mets. Foretaget har inte nagon egen
resultatniva pa importvirke fran Holmen Mets innan den pafors egen industri. Darmed
gor Holmen Skog ingen vinst pa vidareforsaljning av de estniska volymerna. Det ar
Holmen Mets gélvkostnad med tillagg for skattemyndigheternas krav om
vinstmarginal samt kostnader for logistik och administration i Sverige som motsvarar
den totala gavkostnaden vid fritt fabrik i Sverige.

5. Vid nasta omprévning av internpriset uppmarksammas lagerrapporten i féregdende
manad for att aterigen bestamma det genomsnittliga lagervéardet av de volymer som
finnsi lager i de estniskaterminalerna.

Denna modell & enkel att arbeta med vid internprissattningsbesiut (pers.kom, Forsén, 2008).
Modellen forutsétter inga komplicerade matematiska berékningar. Det &r logiska berékningar
som ligger till grund for internpriset. Holmen Mets vinstpdlagg berdknas utifrén bolagets
aktuella vinstniva. Foretaget maste se 6ver sin prisséttning inklusive de interna priserna om
dotterbolaget redan efter de tva forsta kvartalen har genererat ett resultat som innebar att
vinsten vid arets slut inte motsvarar 0,5-4 % av bolagets omséttning. | sddana fall berdknas
sidvkostnaden for virkesrdvaran i kommande kvartal med beaktande av lagervolymernas
vérde. Det uppskattade internpriset reduceras sedan med andelar av den uppbyggda vinsten.
Den andel som ska reduceras baseras pa prognoser om hur stor volym som ska levereras till
industrin i Sverige. Genom fdérandrade internpriser korrigeras den vinst som har byggts upp
p.g.a. att bolaget har tillampat for hdga avrékningspriser internt.

6.2.4 Kontraktet

Néar priserna for kommande kvartal & berdknade dterstér att skriva kontrakt. Det &r
virkeschefen i Iggesund och VD for Holmen Mets som signerar kontraktet (pers.kom,
Gidlund, 2008). Varje virkesevereras fran Estland till industrin i Iggesund registreras hos
estniska exportbyran. Holmen Mets administrativa avdelning ansvarar for att registrera
virkesvolymer och aktuella priser. N&r registrering skett & internpriset 1ast och gar inte att
andra.

6.2.5 Intern jamforel setransaktion

Forutom att Holmen Skog koper virke fran sitt dotterbolag maste foretaget dven importera en
del volymer frén externa virkesaktorer. Externpriserna for bjorksortimentet ar jamforbara med
internpriset for samma sortiment. Foretaget for noggrann statistik 6ver samtliga importkallor.
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Anledningen till att Holmen Skog inte bestammer internpriserna utifran importpriser som de
betalar till externa aktorer & att varje land har olika férutsditningar. P.g.a att
kostnadsnivaerna varierar mellan landerna kan inte Holmen Skog tillata att internpriserna styrs
utifran radande priser i andra lander. Om det visar sig att de interna leveranserna utgor det
dyraste virkesleveranserna kommer idén med ett dotterbolag i Estland att omprovas och det
kan bli aktuellt att etablera sig i ett annat land. | dagsaget & de externa ravaruinkdpen
vanligtvis dyrast och foretaget internprissétter inte i syfte att skapa vinst eller forlust gentemot
egen industri utan genom en g &l vkostnadsprincip.

Tabell 7. Internjamforel setransaktion, egen bearbetning av utdelat material fran Holmen Skog

Foretag Index
Domse Latvia 105
NTC 99
Nivida 95
Holmen Mets 92
Glaisdde 87

Det finns aven fler bolag an Holmenkoncernen som importerar massaved fran Estland. Nedan
presenteras de foretag som koper estnisk massaved och varje bolags andel av den totala
exporten. Den totala exportvolymen fran Estland & 2006 uppgick till 1,6 miljoner kubikmeter
massaved varav Holmen svarade for 26 %.

Importdrer av estnisk massaved ar 2006
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20% 41—

15% @ Seriesl

1 _’>
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T
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Figur 11. Olika skogsholags marknadsandelar for estnisk massaved i procent, & 2006. Egen bearbetning av
utdelat material fran Holmen Skog.

6.3 Prissattning av foretagets externa ravaruhandel

Foretagets prisséttningsstrategier varierar beroende pa om det & en intern eller extern aktor
som ska kOpa ravaran . | dagsl&get omsatter Homen Mets mer volymer @n vad som behovs till
koncernens egna industrier (pers.kom, Magnusson, 2008). Virkesavdelningen i Iggesund och
Holmen Mets for en stdndig dialog om 6verskottsvolymerna. Om det finns méjlighet for
dotterbolaget att silja Gverskott av massaved eller flis till aktorer i Estland far Holmen Mets
personal ansvara for den affaren, antingen FOB* eller FOT®.

4 FOB: Fritt ombord
® FOT: Fritt terminal
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| defall leveransen gér till Sverige for vidare externforsajning &r det virkeschefen som skoter
den afféaren (op.cit.). Variationen i anskaffningskostnaden i Estland medfor att han inte skriver
langvariga kontrakt med externa kunder. Industrin i Iggesund ska prioriteras, om dem
efterfrégar ravaran sa vill han kunna férse den till fullo innan externa aktorer erbjuds kopa
volymer.

Vid externa afférer gédler affarsmassiga forhandlingar med motparten (op.cit.) Det externa
forsaljningspriset far inte bli 1agre an sjavkostnaden for att fa ravaran levererad till Iggesund.
Detta eftersom Holmen Skog koper révaran av Holmen Mets till ett sjalvkostnadspris. Nar
priset berdknas beaktas géalvkostnaden plus ett tillagg for risktagande, administration och
marknadslaget. Kvartalspriserna som géler for leveranser fran dotterbolaget grundas pa
anskaffningskostnaderna som i sin tur beror pa priset i foregdende kvarta. Om priserna
tenderar att stiga s har Holmen Skog ett internpris gentemot Holmen Mets som &r |&gre &n det
rédande marknadspriset. Ifall prisernai Estland tenderar att sjunka sa innebér det att Holmen
Skog kopt ett lager till hogre kostnad och internpriset blir htgre an rédande marknadspris. Av
den anledningen skiljer sig priserna. | en nerdtgaende marknad kan det vara svart att tacka
séavkostnaden och da forlorar foretaget pa den externa leveransen i forhdllande till
internpriset. Daremot resulterar den externa férsaljningen i en vinst om marknaden okar.

Magnusson menar att det &r viktigt att beakta marknaden vid externa affarer. Nar han ska
foredd priserna gor han en slags marknadsanalys. | den beaktar han aktuella inkOpspriser i
Estland och dessutom undersoker han priserna for leveranser fran Ryssland, Lettland och
Estland. Han uppméarksammar aven lagervardet vid Holmen Mets terminaler och industrierna
runt Ostersjoomradet. Utifran dessa parametrar forsoker han bilda sig en uppfattning om
marknadspriset.

Den externa forsadljningen ar viktig for att astadkomma god omséttning i dotterbolaget
(op.cit.). Genom lonsamma externaffarer kan bolaget astadkomma god ekonomi i de olika
virkessortimenten. Hog omsattning innebér |agre snittkostnader for administration och pa sa
sétt blir det ekonomi i Holmen Mets verksamhet.
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7 Analys

| analysen forsoker forfattaren att besvara uppsatsens fragestallningar. For att det ska vara
mojligt att besvara fragestéllningarna maste bolagets radande internprisséttningsmetod
jamféras med de teoretiska internprissattningsmetoderna. Analysen syftar till att hitta
variationer och likheter mellan de foreslagna metoderna och Holmen Skogs pris
sattningsstrategi.

7.1 Faktorer som paverkar Holmen Skogs prissattning

Enligt teorin om foretagens majlighet att paverka prisséttning av varor och tjanster ar det svart
for Holmen Skog att kontrollera prisséttningen av de interna leveranserna. Eftersom foretaget
har majlighet att importera samma ravarusortiment fran andra lander i norra Europa gar det att
pasta att den estniska ravaran inte & en differentierad produkt. Virkets distributionskanal
karaktériseras av manga olika etapper som ocksa komplicerar prissattningen.

De flesta faktorer som enligt Burk Wood (2004) paverkar prisséttningen kan dterforas till
uppdragsgivarens situation. Holmen Skog &r organiserat for att uppfylla de strategiska malen.
For att lattare kunna uppnd affarsomrédets ma har foretagets verksamhet delats in i tre
regioner och ett estniskt dotterbolag har etablerats. For att sakerstdlla leveranserna till
koncernens industrier maste foretaget importera ravaruvolymer. Som ett resultat av okad
konkurrens efter ostblockets uppdelning befarade Holmen Skog osikra leveranser fran Ost.
Déarfor valde foretaget att etablera ett dotterbolag i Estland som syftar till att anskaffa ravara
till koncernensindustrier i Sverige.

Internpriserna for transaktionerna som sker mellan Holmen Mets och Holmen Skog ska
grundas utifran uppsatta lagar och regelverk. Det har inférts en svensk lag om
dokumentationsskyldighet och Holmen Skog maste ta hansyn till OECD:s uppsatta riktlinjer
vid prissattningsbesiut av interna leveranser.

Holmen Skog har definierat koncernens ravarubehov och & medvetna om hur de interna
kunderna reagerar pa prisforandringar. Resultatet av ett allt for hogt avrékningspris mot
industrin innebédr en minskad efterfragan av den estniska révaran. Vid prisséttningsbes ut tar
foretaget hansyn till foradlingskedjans aktérer, de har kdnnedom om industrins begransade
betalningsformaga och prisséttningsstrategin innebér att bolagens intakter ska motsvara deras
kostnader. Holmenkoncernens prisséttningsstrategi stammer 6verens med uppsatta riktlinjer
om att de estniska volymerna ska levereras till ett gavkostnadspris. Internpriserna mellan
Holmen Mets och Holmen Skog aterger bolagens anskaffningskostnader som innebar att de
kan leverera virkesravaran vidare i forsaljningsledet. Holmen Skog bedriver virkesbyten med
andra svenska skogsbolag for att effektivisera transporterna som bl.a. syftar till att reducera
bolagets transportkostnader. Virkesbytena har darmed ett stort ekonomiskt varde for Holmen
Skog.

Holmen Skog &r inforstadd med att en hog omséttning resulterar i en lagre snittkostnad for
administration. Burk Wood (2004) skriver att féretag inte ska glomma att det & priset som
genererar intékt. Enligt Holmen Skog ar foretagets externa férsdjning av de estniska
volymerna vasentlig for att uppna god omsattning i Holmen Mets. Vid prisséttningsbeslut av
interna leveranser tas dock ingen vidare hansyn till att internpriset ska resultera i hoga
intakter. Detta p.g.a. att dotterbolaget ska astadkomma ett rimligt resultat for att undvika att bl
ifrégasatt av skattemyndigheternai respektive land.
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Mohr et al (2005) skriver att det ska finnas en balans mellan kostnader, konkurrens och kunder
vid prissdttningsbesiut. Holmen Skogs prisséttningsbesluts paverkas i hog grad av bolagens
kostnader och kunder. Den tredje parametern, konkurrens, har i detta examensarbete inte
berorts i lika stor utstrackning som de andra tva Om bolaget har lyckats hitta en
prissattningsstrategi som innebér att kunderna kan bli férsedda med ravaratill ett rimligt pris
samtidigt som priset motsvarar bolagens kostnader kan dessa tva parametrar balansera graden
av konkurrens. Ifall bolagets vidareforsaljning inte genererar intékter som motsvarar bolagets
kostnader maste de 6ka forsaljningspriset till industrin. En reja pristkning kan innebara att
industrins betalningsformaga sitter stop for affaren med estnisk révara. | sddana fall
balanserar inte de tre parametrarna varandra och bolaget kan bli konkurrensutsatt om de inte
lyckas hitta andra I6sningar till industrins révaruforsorjning. | och med att bolaget kan bli
konkurrensutsatt och deras medvetenhet om hur slutkunden reagerar da priserna tenderar att
bli alt for htga betyder att Holmen Skog inte kan avgorai vilken riktning priser och kvantitet
ska justeras vid minskad efterfragan. Da Holmen Skog ska sélja de estniska ravaruvolymerna
till externa aktorer analyserar de marknaden for att bilda sig en uppfattning om
marknadspriset. Darmed befinner sig Holmen Skog inte i en monopolsituation.

Holmen Mets agerar heller inte under monopolistiska forhdlanden. Det finns flera etablerade
bolag pa den estniska marknaden som &r intresserade av att kOpa révara. Dessutom finns det
flera virkesforsdjare pa den estniska marknaden. Bland annat sdjer staten ravara via
auktioner, forsaljning av leveransvirke férekommer och de olika bolagen har mgjlighet att
kopa avverkningsrétter. De olika forséljningsformerna innebar att det & flera virkesaktorer
som & med och paverkar ravarupriserna i Estland. Eftersom den estniska virkesmarknaden
inte kénnetecknas av monopol finns det mojlighet att identifiera ett forhdllande mellan pris
och kvantitet.

7.2 Holmen Skogs internprissattningsmodell i jamforelse med uppsatta
riktlinjer

Under denna rubrik analyseras Holmen Skogs internprisséttningsmodell med de
internprissattningsmetoder som presenterades i uppsatsens teoretiska referensram.

7.2.1 Kostnadsplusmetoden

Den internprisséttningsmetod som Holmen Skog anvander sig av i dagsléget liknar framférallt
kostnadsplusmetoden. Saval teorin om kostnadsplusmetoden som Holmen Skog utgar frén en
kostnadsbas med ett skaligt vinstpaslag vid prissittningsbeslut. Den nuvarande
prisséttningsmetoden utgdr fran Holmen Mets anskaffningskostnader for révaran och de
kostnader som tillkommer for att f& révaran levererad till terminal. Aven administra-
tionskostnader och kostnader for att fa virket lastat pa fartyg paverkar prisséttningen. Sedan
tillkommer ett rimligt vinstpalagg. Huvudmotivet med kostnads-plusmetoden &r att mojliggora
for leverantéren att ga med vinst. Foretaget menar att Holmen Mets inte far redovisa ett
nollresultat eller g& back eftersom de séljer en produkt som standigt efterfragas.

Foretagets underlag for att avgora den marknadsmassiga vinstmarginalen avviker fran
kostnadsplusmetoden.  Enligt  kostnadsplusmetoden ska féretag bestdmma den
marknadsméassiga vinstmarginalen med hjdp av jamforelser eller andra uppgifter fran
oberoende féretag. Nar foretaget omprovar internpriserna anvander de dotterbolagets
resultatrakning och en kalkyl 6ver de tva bolagens kostnader som utgangspunkt. Utifran
resultatréakningen och kostnadskalkylerna uppskattas priser och inkdpsvolymer som medfor att
Holmen Mets genom ett anpassat vinstpalagg redovisar ett resultat som accepteras av
skattemyndigheternai Sverige och Estland.



Bolagets internpriser bergknas utifran ett genomsnittspris fér samtliga terminalkélor och
inkopsformer, vilket kostnadsplusmetoden rekommenderar d& verksamhetsvolymer och
kostnader har en tendens att variera med tiden. Kostnadsplusmetoden gynnar
rantabilitetsténkande. Bolaget koper i alt storre utstrackning avverkningsrétter som innebér ett
risktagande. Eget kapital i Holmen Mets maste motsvara risktagandet med handel av
avverkningsrétter. Darfor finns det pA Holmen Skog asikter om att foretaget bor tanka igenom
hur mycket eget kapital det ska finnas i dotterbolaget. Ifall Holmen Mets i framtiden bor
generera en béttre avkastning pa eget kapital maste dotterbolaget astadkomma storre
vinstmarginaler. Om bolaget genererar hgre vinster kommer réntabiliteten® p& bolagets eget
kapital att gynnas. Genom att anvanda sig av rantabilitetsanalyser kan Holmen Skog avgora
avkastningskravet pa eget kapital. Enligt teorin om kostnadsplusmetoden avspeglar
vinstpalagget nodvandig avkastning pa kapital och Holmen Skog har som ma att
dotterbolaget ska genera en vinst som godtas av skattemyndigheternai respektive land.

En nackdel med kostnadsplusmetoden & att den inte tar ndgon hansyn till marknadens
fluktuationer. Foretagets kvartalspriser &  kostnadsinfluerade och grundas pa
anskaffningskostnaderna i foregdende kvartal. Darmed kan foretagets aktuella internpriser
avvika frén radande marknadspriser. Detta kan innebara att bolagets internpriser inte
representerar armlangdsmassiga priser. Holmen Skog & medveten om att marknaden
forandras och valjer darfor kvartal svis omprévning av radande internpriser.

7.2.2 Aterforsaljningsprismetoden

Det finns inga tydliga likheter mellan Holmen Skogs internprisséttningsmodell och
aerforsdjningsprismetoden.  Bolagets  internprissdttningsmodell  grundas inte  utifran
forsaljningspriserna som géller vid externforsdljning av Holmen Mets anskaffningsvolymer.
Aterforsaljningsprismetoden kan vara tillampbar for bolagets internprissittning eftersom
virkesravaran inte far ett Okat foradlingsvarde i leverantrskedjan. Dessutom blir
aterforsaljningsprismetoden anvandbar for Holmen Skogs internprissattning eftersom bolaget
bedriver savd internhandel som externhandel med de estniska volymerna. Internpriset kan
beréknas utifran den externa forsdljningen av Holmen Mets volymer givet en bestamd
vinstmarginal.

7.2.3 Marknadsprismetoden

Marknadsprismetoden anses vara bast tillampbar for att astadkomma en armlangdsméssig
internprisséttning. Denna metod rekommenderas inom ravarubranschen dar Holmen Skog &r
verksam. Nér foretaget omprovar internpriserna beaktar de marknadspriserna. Inom bolaget
finns det asikter om att Holmen Mets vinst borde vara i relation till de resultat som snarlika
virkesgrossister i norra Europa redovisar. Eftersom en fristdende virkesaktor inte skulle
bedriva en verksamhet som érligen gar back anser Holmen Skog att det &r lika viktigt att
beakta marknadens prisfluktueringar som att hdlla sig ajour med kostnader. Likasa blir
Holmen Skog informerad av koncernens skattefunktion att internpriserna ska vara
marknadsméssiga och det maste alltid finnas en forklaring till rédande internpriser.

Det ar svart att se likheter mellan Holmen Skogs internprisséttningsmodell och férut-
séttningarna for att marknadsprismetoden ska vara fordelaktig. En anledning till att Holmen
Skog inte kan tillampa en genuin marknadsprismetod beror pa att det & mycket svart att
urskilja ett kant marknadspris som ska utgora basen vid internprisséttningsbeslutet. Varierande

® Rantabilitet pd eget kapital= Vinst efter finansiella intakter/Eget kapital
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terminalpriser och olika prisbildningsmekanismer for inkopsform till terminal for respektive
sortiment innebér att det & komplicerat att urskilja ett enda etablerat kant pris for den interna
transaktionen. Darmed blir det svart att jamfora bolagets internpris med radande
marknadspriser for virkesravaran. Holmen Skog kan inte jamfora internpriserna med de
marknadspriser som de betalar till oberoende foretag p.g.a. att ravaran kops fran olika lander
med varierande kostnadsnivaer och forutséttningar. Holmen Mets &r fullt integrerade i Holmen
Skogs verksamhet och kan darfor inte agera salvstandigt. Det rédande internpriset mellan
bolagen blir darmed inte ett " skarpt” marknadspris eftersom priset bestdms godtyckligt inom
bolaget.

7.2.4 Transaktionsbaserade vinstmetoder

OECD rekommenderar vinstfordelningsmetoden och nettomarginalmetoden som en sista
[6sning om ingen av de traditionella transaktionsbaserade metoderna anses vara tillampbar.
Eftersom det finns likheter mellan foretagets nuvarande internprissdttningsmodell och de
traditionella transaktionsbaserade vinstmetoderna ar det inte aktuellt att analysera bolagets
internprissattningsstrategi med vinstférdelningsmetoden och nettomarginametoden. | denna
uppsats kan samtliga transaktionsbaserade internprisséttningsmetoder forkastas. Férklaringen
till att de kan forkastas & att Holmen Skogs internprisséttningsmodell inte har nagra likheter
med dessa metoder och att de endast bor tilldmpas om inga andra metoder anses vara
[ampliga.

7.2.5 Egenhéndig kostnadsplusmetod

Foretagets internprisséttningsmetod stammer inte helt overrens med ndgon av de
internprissattningsmetoder som rekommenderas i skatteverkets foreskrifter. Holmen Skogs
nuvarande internprissattningsmetod karaktériseras av en egenhandig kostnadsplusmetod.

Enligt uppsatta direktiv & det tilldtet att gora avvikelser fran foreslagna internpris-
sattningsmetoder. Nér foretag arbetar med en internprissattningsmetod som skiljer sig fran
riktlinjerna maste de noggrant uppge hur den individuella anpassningen & utformad. Holmen
Skog tycker att nuvarande internprisséttningsmodell & latthanterlig eftersom det & logiska
berdkningar som ligger till grund for prissattningsbesiuten. Enligt Odén och Bergqvist kan en
l&tt tillampbar internprisséttningsmodell underlétta om féretaget maste beskriva avvikelser
fran uppsatta direktiv.

7.3 Interna transaktioner med olika vinstpalagg

Det &r pa nationell niva mycket svart att astadkomma ett réttvisande skatteméssigt resultat da
en koncern bedriver sin verksamhet i olika lander. De senaste aren har intresset for att
respektive land far sin del av de vinster som genereras inom koncernen okat. Det &r inte till &tet
att etablerade foretag inom ett land med hog bolagsskatt flyttar vinster till verksamheter i
lander med l&gre bolagsskatt, i syfte att reducera ett av bolagens skatteutgift. Genom att
tillampa felaktiga internpriser kan tva verksamheter inom en koncern styra respektive bolags
resultat.

Holmen Skog och Holmen Mets & juridiska enheter som ska presentera separata
arsredovisningar och deklarera. Holmenkoncernen & en redovisningsenhet, vilket innebar att
det koncernmassiga resultatet inom den beskrivna delen i Holmenkoncernen inte paverkas av
varierande vinstpdldgg och internvinster, se jamforelse av vinstpdldggen Figur 12 och 13.
Detta eftersom g rediserade internvinster justeras fran varulagret mot resultatrakningen vid
uppréattandet av koncernredovisning. Daremot noterar Holmen Mets och Holmen Skog var for
sig ett hogre resultat till foljd av vinstpalagg. P.g.a. av den stora skillnaden i bolagsskatt
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mellan Sverige och Estland skulle Holmen Skog kunna utnyttja skattesystemet. Detta genom
att tillampa dyrare internpriser som skapar ett hogre resultat i dotterbolaget. En forflyttad vinst
resulterar i minskad skatteutgift for Holmen Skog. Bolagets grundldggande princip for
internprisséttning & att astadkomma en prisséttningsstrategi som godtas i sdval Sverige som
Estland. Holmen Skogs internprisséttningsstrategi syftar till att justera Holmen Mets resultat i
en viss riktning. Det finns inga tankar om att Holmen Skog utnyttjar skattesystemet eftersom
varken de svenska €eller estniska skattemyndigheterna har ifrégasatt bolagens vinster. Ingen
vinstutdelning har skett fran dotterbolaget eftersom den ackumulerade vinsten i dagslaget inte
anses vara tillrackligt stor. Det kapital som i dagslaget finns i Holmen Mets bor vara kvar
inom bolaget eftersom de anses behtva en buffert.

HOLMENKONCERNEN

Extern forséaljning

\ 4

Holmen Mets

Resultatrakning

1. Anskaffningskostnad ravara
2. Ovriga kostnadsposter

3. Vinstpalagg 5%

Ink6p révara: 390
Lastning och admin.: 10
KSV 400

Forsaljningspris inkl palagg: 420
Redovisat resultat: 20

Extern forséljning

\ 4

Holmen Skog
Resultatrakning

1. Anskaffningskostnad ravara

2. Ovriga kostnadsposter
3. Vinstpalagg 5 %

Ink6p ravara:
Frakt och lossning:
KSV

Forsaljningspris inkl palagg:

Redovisat resultat:

Balansrékning

Ravarulager

IBravara 400
IB vinstpalagg 20

justering

420
_20
440

462
22

20

lggesund
Paperboard

Figur 12. En 6verskadlig bild av bolagens resultat- och balansrakning med ett vinstpalagg om 5 %. Egen
bearbetning med fiktiva siffror.
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HOLMENKONCERNEN

Extern forséljning
Extern forséljning

lggesund
Paperboard

Holmen Skog

Holmen Mets Resultatrakning
»| Resultatrékning »| 4. Anskaffningskostnad révara

4.  Anskaffningskostnad ravara 5. Ovriga kostnadsposter
5. Ovriga kostnadsposter 6. Vinstpalagg 10%
6. Vinstpalagg 10%

Ink6p ravara: 440
Ink6p révara: 390 Frakt och lossning: _20
Lastning och admin.: _10 KSV 460
KSV 400

Forsaljningspris inkl palagg: 506
Forsaljningspris inkl palagg: 440 Redovisat resultat: 46
Redovisat resultat: 40

Balansrékning

Ravarulager
IBravara 400 |justering 40
IB vinstpalagg 40

LR R R R ) F R R R R TR Y TR ¥ XY

Figur 13. En 6verskadlig bild av bolagens resultat- och balansrakning med ett vinstpalagg om 10 %. Egen
bearbetning med fiktiva siffror.

Samtidigt som koncernen styr de interna priserna sd paverkas internprissattningen av de
radande priserna pa den externa marknaden. Sambandet mellan radande ravarumarknadspriser
och extern forsaljning styr koncernens resultat oavsett den interna prisséttningen. | de fall dér
ravarupriset stiger och den externa efterfragan sjunker innebér detta att det koncernmassiga
resultatet minskar. Att forsoka reglera ett minskande resultat till f6ljd av detta & verkningsl 6st
eftersom internvinster inte tillfér ndgon koncernmassig vinst da dessa justeras, se Figur 12 och
13.

Internpriserna avser att anvandas som underlag for beslut om produktion och leveranser.
Foretagets internpriser kan ses som informationsbérare vid beslut om révaran ska sdljas internt
eller externt. Alltfor hoga internpriser innebar att foretaget maste se Gver alternativa | 6sningar
till industrins ravaruforsorjning. Som ett resultat av detta kan de estniska leveransernatillfalla
en extern aktor. Enligt teorin sa speglas resursernas aternativvarde da dessa prissétts. Detta
stammer va overens med foretagets beslut om intern- eller externforsdljning ndr den estniska
réavaran tenderar att bli for dyr.
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8 Diskussion

| detta avslutande kapitel presenterar forfattaren sina egna reflektioner, idéer och synpunkter
ominnehdllet i foregaende analys samt uppsatsens dvriga innehall.

Under arbetets gang har jag uppméarksammat att Holmen Mets verksamhet ar betydel sefull for
koncernens ravaruforsorjning till de svenska bruken. Min uppfattning & att ala som &r
delaktiga i bolagets internprisséttningsdiskussion & eniga om att dotterbolaget &r ett
anskaffningsbolag som till hundra procent integreras i Holmen Skogs verksamhet. Koncernens
egna industrier prioriteras innan eventuella estniska overskottsvolymer sdljs till externa
aktorer. D&rmed blir &mnet om internprissattning relevant for Holmen Skog.

Prisséttningen av handeln mellan Holmen Skog och Holmen Mets blir inte ett uttryck for det
pris dar marknadsaktdrernas utbud och efterfragan integrerar med varandra. Detta eftersom
transaktionerna férekommer inom Holmenkoncernen. Enligt arbetets teoretiska referensram ar
marknadsprismetoden huvudmetoden for internprissattning, eftersom denna klart och tydligt
uppfyller armlangdsprincipen. Marknadsprismetoden tycks ocksa vara lamplig att arbeta med
inom ravarubranscher. Daremot & det mycket komplicerat att faststdlla ett internpris som
motsvarar ett kant marknadspris. For att astadkomma ett verkligt marknadspris maste det rada
perfekt konkurrens pa marknaden. Forutséttningarna for perfekt konkurrens & manga och det
gar att ifrégasitta om samtliga antaganden existerar i empirin? Min asikt ar att marknadspris
endast forekommer i teoretisk bemérkelse. Det finns nog ingen sanning om ett enda radande
marknadspris. For att komma fram till ett rédande marknadspris krévs det manga olika
resurser. Det borde vara omgjligt att aktivt samlain samtliga priser som ala etablerade féretag
pa den estniska virkesmarknaden tillampar. De priser som anses vara marknadsméssiga
forekommer snarare inom ett avgransat spektrum.

Mina uppfattningar ar att det maste vara mycket svart att punktligt fullfélja en enda teoretisk
foreslagen prissattningsmetod. Holmen Skog tillampar i dagsldget en egenhandig
kostnadsplusmetod. Denna borde enligt min uppfattning vara anvandbar om foretaget bildar
sig en uppfattning om marknadstrender och radande priser. Detta borde underlétta vid
jamforelser av bolagets rédande priser med marknadspriserna.

Ett syfte med internprisséttning &r att ge en réttvisande resultatbedémning av delverksamheter
och organisatoriska enheter. Det betyder ait Holmen Skog ska bevisa att dotterbolaget
redovisar ett rattvisande resultat. Foretagets internprissattningsstrategi forutsétter att aktuella
kvartalspriser erstter enheternas kostnader, vilket kan anses vara objektivt gentemot bada
bolagen. Holmen Skog menar att den vinst som redovisasi Holmen Mets maste vara rimlig ur
skattemassig synpunkt. Dotterbolaget far inte redovisa nollresultat, forlust eller alt for stor
vinst eftersom de vill undvika att deras prisséttning ska ifragasittas. Om det &r sa att Holmen
Skog styr dotterbolagets resultat med en prissattningsstrategi som justerar vinsten i en bestdmd
riktning, gér det att fundera om Holmen Mets redovisar ett réttvisande resultat? An sa lange
har inte internprisséttningen mellan Holmen Skog och Holmen Mets blivit ifragasatt av vare
sig skattemyndigheterna i respektive land eller av Holmens revisorer. Min uppfattning ar att
det borde bero pa att det inte finns nagon anledning till misstankar om att Holmen Skog
medvetet utnyttjar skattesystemet etcetera. Fragan & hur skattemyndigheterna skulle reagera
pa bolagets tillvagagangssatt for att astadkomma en acceptabel vinst vid arets sut?

Holmenkoncernen ager dotterbolaget till hundra procent och dérmed bestdmmer de ramarna
for verksamheten. Holmen Mets bedrivs i syfte att sikra koncernens ravarubehov och

39



volymerna ska levereras till ett gavkostnadspris som innebar att Holmen Skog inte generar
vinst da de levererar ravaran till industrin. Koncernen beslutar var de véljer att ta ut vinsterna.
En fréga som gér att fundera Gver & om det &r réttvist gentemot egen industri att forst ga ut pa
den externa marknaden och undersbka vad konkurrenterna & beredd att betala for den estniska
ravaran och sedan tvinga fram dessa priser internt i koncernen?

Holmen Mets redovisade nettovinster befinner sig inom den skala som skattemyndigheterna
kréver att bolagets vinst ska existera inom. Dock finns undantag for & 2007. Den vinst om
895 000 EEK som bolaget redovisade & inte langt ifran den |agsta godtagbara vinst. Foretag
sétter upp ett ma om den vinst man ska forstka uppna vid arets slut. Det &r inte alltid |&tt att
forverkliga uppsatta mal. Under aret kan manga olika faktorer intréffa som innebér att malen
inte gar att uppfylla. Holmen Mets vinstmarginaler de senaste &ren motsvarar inte 0,5-4 % av
bolagets omséttning. Dock bdr noteras att den uppsatta skalan for rimlig vinstmarginal ar
ungefarlig och dotterbolagets vinstmarginaler avviker med valdigt sma marginaler fran denna
skala. Dérmed finns det ingen anledning for den estniska skattemyndigheten att misstéanka att
Holmen Mets inte far sin rimliga andel av de vinster som genereras inom Holmenkoncernen.
Det finns heller ingen anledning att misstdnka att Holmen Skog forflyttar vinstmedel till
Estland eftersom de redovisade vinsterna ligger néra skalans minimum niva

Holmenkoncernen och Stora Enso & de storsta importorerna av estnisk massaved. Béda
bolagen koper 26 % vardera av Estlands totala exportvolym. De bolag som har flest
marknadsandelar pa den estniska virkesmarknaden borde @ven svara for en stor del av de
aktuella marknadspriserna. Déarfér antar jag att Holmen Skog till viss del tillampar
marknadsmassiga priser.

| den interna jamforel setransaktion som presenteras i resultatavsnittet redovisar Holmen Skog
samtliga importpriser som rader under ett och samma kvartal. Denna jamforelse pavisar att
priserna fran alla importkéllor & ekvivalenta. Det & en marginell variation mellan de olika
importpriserna. Dessa index &r berdknade utifran ett enda kvartal vilket innebér att de kan
variera mellan olika kvartal. Utifran de interna uppgifter som redovisas i arbetets
resultatavsnitt gar det inte att avgora om foretagets internpriser alltid & armlangdsmassiga.
Den interna jamforel setransaktionen borde inte variera altfoér mycket mellan olika perioder
och troligtvis blir dessa index representativa for flera kvartal. Foljaktligen kan jag anta att
Holmen Skog tillampar armlangdsmaéssiga priser med viss variation inom en avgréansad skala.
S4 léange bolagets internpriser uppfyller armlangdsprincipen vill jag tro att
internprisséttningsstrategin & hallbar.

Med anledning av att mina kunskaper inom problemomradet & begransade &r det svart att
avgora om foretagets internprissittningsmodell & halbar i framtiden. Holmen Skogs
uppfattning &r att en hallbar prisséttning gar ut pa stéandig kommunikation mellan involverade
parter. For att informationsdverféringen mellan Holmen Skog och Holmen Mets ska fungera
finns det en person fran varje bolag som ansvarar for att kommunikationen nar fram till alla
berérda.  Enligt de personer som involveras i interprissattningsbeslutet & féretagets
internprissattningsmodel | |&tthanterlig och den bestér av logiska matematiska berdkningar. |
och med den logiska internprissittningsmodellen & det inte svart att gora eventuella
korrigeringsr om sa behdvs. Holmen Skog har fatt rutin pd sin nuvarande
internprissattningsmodell eftersom den ar 1&tt att arbeta med och darmed minskar behovet av
forhandlingar vid prissattningsbesutet. Dessa forutsdttningar Okar chanserna for att foretagets
prisséttningsstrategi ska vara hdllbar.
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8.1 Huvudresultat

I min undersokning av foretagets internprissattningsstrategi vill jag poangtera foljande
huvudresultat.

o Foretagets internprissattningsmodell paverkas av manga faktorer, sdvad interna som
externa.

e Bolagets omprovning av rédande kvartalspriser sker med hjadlp av en egenhandig
kostnadsplusmetod.

e Holmen Skog anpassar vinstpalagget for de interna transaktionerna sa dotterbolaget
genererar en vinst som accepteras av skattemyndigheterna.

e Den interna jamforel setransaktion som presenteras i uppsatsens resultatavsnitt pavisar
att Holmen Skog tillampar armlangdsmaéssiga priser.

e Det finnsinte ett enda radande marknadspris pa virkesmarknaden.

8.2 Rekommendationer

Eftersom Holmen Mets anskaffningsvolymer & viktig for att Holmens produktions-
anlaggningar ska kunna bli forsedd med tillrackliga ravaruvolymer maste foretaget se till att
folja uppsatta riktlinjer for internprissdttning. Om Holmen Skog menar att deras
internprissattningsstrategi bl.a. ska syfta till att styra dotterbolagets resultat i 6nskad riktning
med hjap av internpriserna bor Holmen Skog arbeta vidare med fragestaningen om bolagets
internprisséttningsstrategi & halbar pa lang sikt. | samband med att Holmen Skog ska
sammanstédlla sin Country File 6ver verksamheten i Estland kan de tatillféllet i akt att forstka
fa fragan besvarad. Detta examensarbete kan ses som ett underlag néar foretaget ska
sammanstalla sin Country File.

Med tanke pa att Holmen Skog inte fullféljer samtliga antaganden for kostnadsplusmetoden
maste den egenhandiga kostnadsplusmetodens uppbyggnad beskrivas utforligt i Country File.
Dessutom maste foretaget forklara hur de uppnar armlangdsmassiga priser genom att anvanda
sig av denna metod.

En av anledningarna till att bolaget fokuserar pa att styra prisséttningen med hansyn till att
redovisarimliga vinster kan vara att de vill undvika alltfor stor arbetsbdrda. Om Holmen Mets
redovisar forluster maste Holmen Skog sitta in stodatgarder som kan tyckas vara
resurskravande. Likasa om det finns for mycket kapital i dotterbolaget maste de gora en
utdelning. Med anledning av detta och den nuvarande internprisséttningsmetoden som
karaktariserar kostnadsplusmetoden bér Holmen Skog ta beslut om hur mycket eget kapital
det skafinnasi dotterbolaget och det procentuella avkastningskravet.
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Bilaga 1

Samtalsguide

Beskrivning av en virkesafféar

Hur sker materialflodet fran estlandsk skog till 1ggesunds bruk?

Vem ansvarar for de olika stegen i processen?

Forekommer det nagon dokumentation i de olika stegen, vad dokumenteras i sadana
fall?

Sands dokumentationen vidare, i sddanafall till vem?

Vilka kostnader uppstér i de olika stegen i materialflodet?

Hur ser det finansiella flodet ut i processen? Kanske gar det att exemplifiera med en
kostnadsanalys (Index kanske blir aktuellt)
Nér sker extern betalning?

I nternpriset

Vilka personer i sdvdl moderbolag som dotterbolag involveras i
internprissattningsbesl utet?

Vad gor respektive person i processen?

Hur gar respektive person tillvaga for att komma fram till ett rimligt internpris?

Vad blir det slutgiltiga internpriset for det flode jag foljer?

Vem sétter priset?

Vilket underlag finns?

Vem informeras om internpriset?

For vad och hur lange géller internpriset?

For vilka afféarer/inkdp galler internpriset, endast vid handel med Holmen Mets eller ar
prisnivan ungefar densamma som handel med externa bolag?

Vilka priser géller om Holmen Skog koper fran ett bolag som importerar virke, utgar
man ifran ett marknadspris?

Finns det ett sa kallat marknadsprisi Estland?

Sker en avgransning for olikainkop? ( Vissa omraden, virkeskvaliteter)

Vad hander om priser trandmassigt okar respektive minskar?

Frégor varda att belysa utifran prissattningsteorier

Man talar om bade interna och externa faktorer som paverkar prissattningen av varor
och tjanster, De externa faktorerna & kunder, marknadens behov, konkurrens,
aktorerna i foradlingskedjan, lagar och regelverk. Till interna faktorer réknas
organisation och marknadsféringsmal, kostnader, riktlinjer och postionering, produkt
och livscykel samt 6vrig marknadsforings-mix. Hur paverkas priset utifran dessa
variabler? Spelar alla dessa variabler roll foér Holmen Skogs prisséttning av interna
leveranser, isdfall hur?

Handlar det om att balansera kostnader, konkurrens och kunder vid
prisséttningsbeslut?

Hur &r virket som Holmen Mets koper fran leverantorer i Estland prissatt? Finns det ett
betal ningstak, begransad betal ningsférmaga?

Ar virkesr&varan en homogen vara?



Bilaga 2

Samtalsguide

Externavirkesafférer med Holmen Mets volymer

Varfér sker det fordelning av Holmen Mets volymer?

Hur fungerar de externa affarerna med estnisk révara?

Hur prissétts dessa affarer?

Hur kan forsaljningspriset till extern aktor skiljasig ifran internpriserna?
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