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Forord

Mitt intresse for &mnet planering vécktes under den forsta sommaren som jag arbetade med
traktplanering p& SCA i Backe distrikt pA Angermanlands férvaltning. Funderingar vécktes kring
diverse saker sasom t.ex. varfor vissa bestand valdes for avverkning. Dessa funderingar bland flera
andra fick delvis svar under nastkommande hosts planeringskurser. Tanken pa att gora ett
examensarbete inom omradet slog mig och jag borjade undersoka saken. Efter kontakt med Magnus
Larsson, som ar planeringsansvarig pa SCA Skog, initierades detta examensarbete. | arbetet, som
omfattar 30 hdgskolepodng, har en del av planeringsproblematiken behandlats. Arbetet har utforts
vid Institutionen for skoglig resurshushallning, SLU.

Jag skulle vilja tacka de personer som har hjalpt och stéttat mig under arbetets gang. Vid SCA Skog
vill jag speciellt tacka Magnus Larsson som fungerat som en extern handledare och som inspirerat
och hjalpt mig otroligt mycket genom bade maten, telefonintervjuer och mailkontakt. Vid SCA Skog
skulle jag ocksa vilja tacka alla skotselchefer och distriktschefer pa intervjuade forvaltningar. Ni har
verkligen hjalpt mig i mitt arbete och jag hoppas att jag kan atergalda detta genom att mina resultat
leder fram till ndgra konkreta forbattringsforslag.

Vid SLU skulle jag vilja tacka mina handledare Peder Wikstrom och Dianne Wasterlund. Utan er
hjalp hade detta arbete varit mycket svart att genomfora. Jag vill ocksa tacka Séren Holm, Torgny
Lind och Tomas Lamas for era asikter och synpunkter angaende Indelningspaket.

Umea i januari manad 2008

Malin Eriksson



Sammanfattning

For att effektivt nyttja bade ekonomiska och andra varden i skogen krévs det en god planering av
resursen. Problemet ar komplext da man vill veta vilken skog som ska avverkas och nar. Ofta
anvands en hierarkisk planeringsstruktur indelad i strategisk (lang sikt), taktisk (medellang sikt)
samt operativ niva.

Ett av fa skogsforetag i Norrland med egen skog samt egna industrier att forsorja ar idag SCA. Deras
mal &r att forsorja de egna industrierna samt att forvalta skogsresursen genom ett langsiktigt
perspektiv med tillfredsstallande 1onsamhet. Dessa mal forsoker uppfyllas genom att utfora
avverkningsberakningar vars resultat sedan omvandlas i den fortsatta planeringen.

Malen med studien var att:

e Utvardera hur man pa SCA Skog gor sin avverkningsberéakning. Vilka for- och nackdelar
finns med arbetsséattet?

e Utvardera vilka verktyg och urvalsregler som anvands for att dverfora resultat fran
avverkningsberdkningen pa stabsniva till den taktiska planeringen pa forvaltnings- och
distrikts- niva.

e Lyfta fram eventuella problem i processerna ovan samt foresla eventuella forbéattringar.

For att kunna genomfora den deskriptiva studien anvénde jag mig av en kvalitativ metod. Genom
litteraturstudier samt intervjuer med anstéallda pa SCA Skog satte jag mig in i &amnet och bearbetade
darefter materialet.

SCA Skog anvander sig idag av Indelningspaketet for att utfora avverkningsberakningar i den
strategiska planeringen. Detta system innebar att man foljer en viss arbetsgang vars huvudsakliga
steg ar formulering av mal for skogsbruket, inventering av skogen, prognoser, optimering samt
darefter en koppling till den taktiska planeringen. Nagra svagheter med Indelningspaketet ar bl.a. att
det inte hanterar annat an virkesproduktion, t.ex. naturhénsyn eller spatiala problem. Ett nytt
planeringssystem, Heureka, haller pa att utvecklas inom SLU dér flera av dessa aspekter ska kunna
analyseras samtidigt.

Processen att fora resultaten fran avverkningsberakningen vidare utfors av skotselchefer samt
distriktschefer i ett antal olika steg. Synpunkter fran SCA Skog pa denna process handlade mest om
vagplanering, problem med urval av gallring samt en 6nskan om battre kunskap och végledning i
vissa fragor som SCA:s egna GIS-system SkogsGIS.

Nyckelord: Planeringssystem, Avverkningsberakning, Langsiktig planering, Urvalsregler



Summary

To effectively manage a forest resource for both economic and other values good planning is
required. The problem is complex since you want to know which forest to cut and when. Often a
hierarchical planning structure is applied, including strategic (long-term), tactical, (medium-term)
and operational level.

Today SCA Forest is one of few forestry companies in the northern Sweden with an integrated forest
wood supply and industry. The goals of the company are to supply their own industries with wood
and to manage the resources of the forest through a long-term perspective with satisfactory
profitability. SCA tries to meet these objectives by doing long-term forecasts of timber yield and
transferring the results from these in the subsequent planning process.

The goals of this work were to:

e Evaluate how SCA Forest do their long-term forecast of timber yield. Which advantages and
disadvantages are there with this approach?

e Evaluate which tools and selection rules are being used to transfer the results from the long-
term forecast of timber yield into tactical planning from staff- to administration and district
level.

e Pinpoint possible problems in the processes above and suggest solutions.

For the descriptive study a qualitative method was used. | first collected information through
literature studies and interviews with employees at SCA, and thereafter processed the material.

Today SCA Forest uses the Forest Management Planning Package to perform their long-term
forecast of timber yield in their strategic planning. Using this system you follow a certain work
process including definition of objectives, inventory of the forest, projections of forest development,
optimization, and then linking the strategic results to the tactical planning. Some weaknesses of the
system are that other aspects than timber production and spatial problems cannot be handled. A new
management and planning system, Heureka, is being developed at SLU with which it should be
possible to analyze several different aspects simultaneously.

The process of transferring the results from the long-term forecast of timber yield to operational
decisions is being conducted by directors of forest management and forest districts in a number of
different steps. Some point of views from SCA Forest on this process concerned road planning,
problems with selection of thinning, and a desire to gain more knowledge and guidance concerning
certain issues, for example SCA:s own GIS-system called SkogsGIS.

Keywords:  System of planning, Long-term forecast of timber yield, Long-term planning, Selection
rules
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Inledning

“Planning, to a great extent, is to shape the future. By planning, we imply a process that guides our
actions to the results we most desire” (Jonsson m.fl. 1993).

Bakgrund

I Sverige finns nastan 23 miljoner ha produktiv skog, vilket motsvarar cirka femtio procent av
Sveriges totala areal. Den stora andelen skog gor att skogsbruket och tillhdrande industrier sedan
lang tid har haft stor betydelse for den svenska ekonomin. Detta galler fortfarande men idag
uppmarksammas ocksa, forutom sjélva timret, ett stort antal alternativa varden forknippade med
skogen och naturen. Jakt, fiske, svamp- och barplockning samt miljévérden &r exempel pa varden
som skogsbruket maste ta hansyn till. Skogsbruk pa en storskalig niva ar sammanknippat med stora
kostnader. En varldsomspannande konkurrenssituation gor att skogsbruket maste vara effektivt och
valplanerat for att 6ka inkomsterna. Planering pa ett skogsforetag ar en process som involverar stora
arealer skog, manga manniskor samt ett flertal aktiviteter pa olika nivaer i foretaget (Andersson,
2005). Antalet anstallda inom skogsbruket har under de senaste decennierna minskat drastiskt.
Modern informationsteknik, datorisering och den allménna teknikutvecklingen har lett till att
organisationernas utseende har dndrats. Aven antalet anstillda som arbetar med planering, bade pa
kontoren och i falt har minskat (S6derholm, 2002). Detta gor att ocksa planeringsprocesserna maste
effektiviseras.

Allmant om planering

Planering ar en process som hjalper till att fora en viss verksamhet mot ett visst mal. Malet i
skogliga sammanhang ar ett samlat uttryck for vilka olika nyttigheter man vill ha fran sitt skogsbruk,
hur mycket samt nar man onskar att dessa utfaller. Exempel pa mal som stora skogsbolag kan ha ar
enligt Stahl & Wilhelmsson (1994):

Att forsorja egna industrier med virke

Att langsiktigt forvalta skogsresursen

Att uppna tillfredsstallande I6nsamhet

Att det ska finnas livsutrymme for alla nu férekommande véxter och djur.

Den skogliga planeringen gar ut pa att i storsta mojliga man uppfylla dessa mal genom att ta fram
styrningsverktyg for hur skogen ska skotas. Planeringen gar i forsta hand ut pa att fa veta hur olika
delar av skogen ska skotas nu och under den narmsta framtiden (Stahl & Wilhelmsson, 1994). Dock
ar tidsaspekten for skoglig planering ofta mer an hundra ar. Planeringen delas ofta upp i olika
stadier. Davis & Martell (1993) delar upp planeringen i tre nivaer; strategisk, taktisk och operativ
niva.

Strategisk niva

Pa den strategiska nivan hanteras allokeringen av resurser i skogen for hela planeringsperioden
(Davis & Martell, 1993). Enligt Eriksson (2000) har den strategiska planeringen i princip en oandlig
tidshorisont men begransas ofta av praktiska skal till ca hundra ar. P& denna niva satts generella mal
for uthalliga avverkningsnivaer, gallringsandelar och lampliga foryngringar. Planeringen for
naturvard registreras i en ekologisk landskapsplan (ELP). | en sadan anges vilken typ av skétsel eller
nyttjande som ska tillampas i olika omraden. Exempel pa detta kan vara skog som ska undantas fran
avverkning. Den strategiska planeringen utfors ungefar vart tionde ar. For att kunna ta sadana
viktiga beslut som rér planeringen kravs en del information. Arbetet kraver data om skogstillstand



och kartor och genom att utféra inventeringar av skogar tas dessa data fram. Givet dessa data kan
sedan langsiktiga analyser utforas. Systemen som finns idag for att utféra analyser baseras antingen
pa optimering eller pa simulering. Ett optimerande system som anvands i Sverige idag utvecklades
under 1970-talet pa SLU i Umea och kallas for Indelningspaketet (Jacobsson & Jonsson, 1989).
Planering i skogliga sasmmanhang innebér att for varje del av skogen vélja ratt atgard vid ratt
tidpunkt. For att uppna detta kravs det enligt Jacobsson m.fl. (1987) ett system som
Indelningspaketet med metoder som kunde:

- Formulera malet for skogsbruket

- Inventera skogen for att fa ett underlag for olika prognoser
- Gora prognoser over utfallet av olika skotselalternativ

- Optimera valet av skotselalternativ

Taktisk niva

Den andra nivan ar den taktiska som omfattar planeringen av olika atgarder under en period om ca
tio ar (Davis & Martell, 1993). Planeringssteget kan boérja med en analys av bestandsregistret och
skogskartor eller med GIS om detta finns tillgangligt. Bestand som técker de volymer som ska
avverkas under en viss period véljs ut. Krav pa dessa bestand kan vara att de 6verensstammer med
resultaten fran den strategiska planeringen samt att de ar koncentrerade kring ett begransat antal
vagar. Bestand for tva eller flera ar véljs sedan ut for faltinventering (Eriksson, 2000).

Operativ niva

Den sista nivan for planering ar den operativa dar en implementering av mal som har satts pa en
hogre niva ska ske under en period om ca 1 till 3 ar (Davis & Martell, 1993). Enligt Eriksson (2000)
ar det huvudsakliga resultatet fran detta steg ett schema over vilka trakter som ska avverkas en viss
tidpunkt av en viss arbetsgrupp.

Planeringsprocessen

Stahl & Wilhelmsson (1994) delar upp planeringsprocessen i ett antal olika steg. De fem forsta
stegen i denna process kan hanforas till den strategiska planeringen, medan det sjatte steget tillhor
bade den taktiska och den operativa planeringen:

1. Malformulering - 6vergripande mal for skogbruket sétts.

2. Konstruktion eller val av planeringssystem - ett system som ger uttryck for var syn pa
verkligheten véljs. Fran systemet ska man fa hjalp med vilka val som leder till maximal
maluppfyllelse. Dessa system dr nastan alltid datorbaserade.

3. Datainsamling — for att kunna anvéanda ett planeringssystem maste det finnas indata, framst
uppgifter om skogstillstandet. Skogsinventering ar en viktig del av planeringskedjan och data
av olika karaktér, t.ex. skogliga och ekonomiska data maste samlas in.

4. Utformning av alternativa handlingsprogram och prognostisering — prognoser over framtida
utfall av olika nyttigheter gors for olika handlingsprogram och &r av stor betydelse for
planeringen.

5. Val av handlingsprogram — efter sammanstéllning av ovanstaende punkt valjs det
handlingsprogram som ger storst maluppfyllelse.

6. Verkstallighet — I det sista steget ska resultatet verkstéllas och resultaten ska bli atgarder i
enskilda avdelningar. Detaljhénsyn tas.



Foretagsbeskrivning

Idag finns det ett antal skogsindustriforetag som verkar i Sverige. De flesta av dessa anvénder sig av
samma grundlaggande principer for skoglig planering, principer som grundlades utifran de
planeringssystem som borjade utvecklas redan pa 60-talet (Eriksson, 2000). Ett av fa integrerade
skogsforetag i norra Sverige idag ar SCA, dvs. ett foretag som bade har egen skog samt egna
industrier att forsorja. Foretaget bestar av fyra verksamhetsomraden; personliga hygienprodukter,
mjukpapper, forpackningar och skogsindustriprodukter.

Den del som forsorjer de svenska industrierna med virke och samtidigt forvaltar 2,6 miljoner ha
skog ar SCA Skog som ligger under verksamhetsomradet skogsindustriprodukter. Figur 1 nedan
visar SCA Skogs organisation (2007).

Organisation

SCA SKOG
2007

Gemensamma staber med affarsomradet
Affarsutveckling och

marknadsanalys Tommy Sundin
Information Bjérn Lyngfelt
Juridik Jan Svedjebrant
Personal Hakan Andersson

Resultatomraden

Skogsforvaltningar Virkesanskaffning ] Ovrig verksamhet

Figur 1. SCA Skogs organisation under aret 2007 (Anon, 2007e).
Figure 1. The organization of SCA Forest Products during the year of 2007.

I SCA Skog finns fem skogsforvaltningar, alla i den norra delen av Sverige. Dessa ar Norrbotten,
Visterbotten, Angermanland, Jamtland och Medelpad (figur 2). Varje forvaltning ar uppbyggd pa
lite olika satt men det finns en grundl&dggande struktur for hur organisationen ser ut (figur 3).



SCA
Figur 2. Bilden visar SCA Skogs fem forvaltningar med huvudkontor, skuggade omraden visar
SCA:s markinnehav (Anon, 2007e).
Figure 2. The picture shows the five administrative areas and main offices of SCA Forest Products,
the shaded areas are the land holdings of SCA.

Skogsforvaltare
Ekonomi/Adm Utvecklingschef

Produktionschef Skogsskitselchef Kdpledare
I: Distriktschefer Virkeskopare

Produktionsledare

Virkesspecialist

I Prod.ledare vagar &=

o

SCA
Figur 3. Bilden visar hur en enskild forvaltning ar organiserad (Anon, 2007e).
Figure 3. The picture shows the organization of a single administration.



Skogsforvaltaren ar chef for forvaltningen och ska leda den évergripande verksamheten tillsammans
med fem andra chefer. Dessa &r produktionschefen som ansvarar for all avverkning inom
forvaltningen, kopledaren som ansvarar for forvaltningens virkesanskaffning fran andra skogségare
inom forvaltningen, utvecklingschefen som leder och driver fragor som ror verksamhetsutveckling,
ekonomichefen som ar chef for férvaltningens ekonomiska administration, samt skogsskoétselchefen.
I den hér studien ar intresset bland annat riktat mot skotselchefen vilken ar ansvarig for
skogshushallningen pa forvaltningen. Han ar ocksa i sin tur chef dver ett antal distriktschefer.
Distriktschefernas uppgifter ar bland annat att planera avverkning och skogsvard samt att ansvara for
skogsvardens och naturvarden utférande inom distriktet samt att skota kontakterna med
skogsvardsentreprenorer. Distriktscheferna ska ocksa representera SCA Skog gentemot allmanheten
vad galler fastighets-, jakt-, och fiskefragor (Bauer 2003).

SCA:s stora skogsinnehav ar en viktig bas for flodet av ravaror till industrierna i norra Sverige
(Anon, 2007b). Under 2006 avverkade SCA Skog 4,6 miljoner kubikmeter virke, vilket motsvarar
50 % av koncernens totala behov (Anon, 2007f). De dvergripande malen som har satts upp for SCA
Skogs verksamhet ar att forsorja SCA:s svenska industrier med virke, samt att forvalta
skogsresurserna med tillfredsstallande 16nsamhet (Anon, 2007¢). Planeringschefen pa SCA tolkar
dessa mal som att man ska leverera utlovade volymer till industrin samt att kostnaderna per
kubikmeter ska vara laga. Resultaten jamfors mellan olika ar men det finns inget konkret mal for
vilken I6nsamhet man ska ha (Magnus Larsson, pers. komm.). Brukandet av skogen ska dessutom
betraktas som nagot langsiktigt och meningen ar att avverkningen ska ligga pa hogsta méjliga niva,
utan att sjunka pa sikt. Samtidigt ska den biologiska mangfalden bevaras. Skogsbruket ar ocksa
certifierat enligt Forest Stewardship Council’s (FSC) standard for ansvarsfullt skogsbruk (Anon,
2007c). For att na dessa mal ar man beroende av en bra planeringsprocess i foretaget. Denna
planeringsprocess omfattar allt ifran analyser med 100 ars tidshorisont eller langre, till
detaljplanering av faktiska avverkningar.

SCA Skogs planeringsprocess borjar med att en avverkningsberakning utfors pa stabsniva. Denna
avverkningsberakning loper vidare ner genom skétselcheferna pa forvaltningsniva och slutar med att
distriktscheferna planerar avverkning i enskilda bestand pa distriktsniva. SCA:s 6vergripande tanke
med foreliggande studie av planeringsprocessen ar att fa en utomstaendes syn pa hur hela denna
process och innestaende komponenter fungerar.

Framtiden

I mitten av 1990-talet utreddes i Sverige behovet av eventuella nya planeringssystem inom
skogsbruket. Som en foljd av detta startades ar 2000 forskningsprogrammet Heureka vid SLU. Malet
med Heureka &r att utveckla analys och planeringssystem med inriktning mot mangbruk. Heureka
utvecklas som ett system med fem olika applikationer: (Lamas & Dahlin, 2006)

Nationell och regional analys

Planering for smaskogsbruket

Bestandsvis analys

Langsiktig planering vid storre skogsforetag
Operativ planering

arONE

De tva sista applikationerna ar avsedda for storskogsbruket och den forsta av dessa ar mest intressant
for detta arbete. Applikationen for langsiktig planering ar avsedd for en langsiktig strategisk
planering av virkesproduktionen med hansyn till miljé- och naturvarden. Aven den rumsliga
dimensionen ska kunna hanteras i systemet
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(Lamas & Dahlin, 2006). Denna applikation ar tankt att ersatta Indelningspaketet som idag anvands
av de storsta skogsbolagen (Anon, 2007d). Detta ar aven fallet for SCA Skog som ocksa ar
inblandad i projektet. Idag finns en stor forstaelse for skogens alla varden och med Heureka ar det
meningen att flera aspekter samtidigt sasom virkesproduktion och biobransleproduktion, naturvard,
rekreation och lagring av kol ska kunna analyseras samtidigt (Lamas & Dahlin, 2006). Det ska dock
podngteras att detta arbete handlar om det nuvarande planeringsforfarandet dér Indelningspaketet
anvands.

Mal
Som ett resultat av SCA:s 6nskemal blev malen med denna studie att:

e Utvardera hur man pa SCA Skog gor sin avverkningsberéakning. Vilka for- och nackdelar
finns med arbetsséattet?

e Utvardera vilka verktyg och urvalsregler som anvands for att 6verfora resultat fran
avverkningsberakningen pa stabsniva till den taktiska planeringen pa forvaltnings- och
distrikts- niva.

o Lyfta fram eventuella problem i processerna ovan samt foresla eventuella forbattringar.

Fragestallningar

For att uppna malen med examensarbetet ar studien uppdelad i tre delar. Den forsta delen av studien
innebdr en granskning av hur SCA Skog utfor sin avverkningsberakning med Indelningspaketet.
Vilka resultat ger berakningen och vilka resultat anvander man sig av? Saknas det nagot och finns
det utrymme for forbattringar?

Den andra delen syftar till att utréna hur det &r tankt att de anstallda pa SCA Skog ska omforma
resultaten fran avverkningsberakningen till en taktisk planering, pa SCA allmant kallad langsiktig
planering. Hur &r det meningen enligt planeringschefen att arbetsgangen ska se ut? Vilka
verktyg/hjalpmedel har forvaltnings- och distriktschefer tillgang till? Vilka urvalsregler bor man
anvanda sig av och hur kompletteras dessa?

Den tredje och sista delen innebér en praktisk studie av denna process pa tva forvaltningar. Hur
hanterar personal pa olika positioner avverkningsberakningens éverforing till den langsiktiga
planeringen? Finns kunskap om hur den dvergripande planeringsprocessen ser ut i foretaget? Foljs
den officiella arbetsgangen - varfor/varfor inte? Hur hanteras verktygen/hjalpmedlen av SCA Skogs
personal?

Begransningar

Jag kommer i detta arbete att begransa mig till att bara beskriva de tva forsta stegen i
planeringsprocessen, dvs. den strategiska och den taktiska nivan (benamns langsiktig planering pa
SCA Skog). Den operativa nivan beskrivs enbart dversiktligt for att fa ett helhetsgrepp pa
arbetsgangen.
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Material och metoder

Syftet med en studie bor vara avgorande for vilken slags metod som véljs (Trost, 2005). Den metod
som valts i detta arbete &r en deskriptiv metod. Den innebar att man helt enkelt redogor for hur t.ex.
ett land ser ut, hur det styrs eller hur en organisation fungerar. Det maste finnas systematik i denna
metod. All fakta som samlas in maste kategoriseras och sorteras for att sedan visa pa nagonting. Det
viktiga ska framhéavas (Ejvegard, 2003).

Tillvagagangssatt

For att kunna genomfora den deskriptiva studien har en kvalitativ metod anvéants. For att fa en
inblick i strukturen for planering och planeringens utférande studerades tillganglig litteratur och
intervjuer med utvalda méanniskor pa nyckelpositioner i foretaget utfordes.

Litteraturstudie

Skriftlig information for inlasning insamlades. Litteratur, dels fran biblioteket, dels fran tidigare
planeringskurser samt genom information fran Internet skedde en inlasning pa &mnet planering.
Detta kravdes for att kunna lagga upp en bra strategi infor intervjuerna med kontaktpersoner pa SCA
Skog. For att speciellt fa reda pa mer om Indelningspaketets styrkor och svagheter skickades en
forfragan ut till tre forskare pa SLU som har arbetat en del med Indelningspaketet.

Intervjuer

Efter att ha last om kvalitativa intervjumetoder (Trost, 2005) bestdmdes att intervjuer med personer
som haller pa med planering pa SCA Skog skulle genomforas. Intervjuguider som anvandes hade
relativt 1ag grad av standardisering. Fragorna var standardiserade till personer med lika befattningar,
dvs. skotselcheferna fick samma fragor och distriktscheferna fick samma fragor, men fragorna
mellan dessa befattningar skiljde sig at. Bandspelare skulle inte anvéandas vid intervjuerna eftersom
det skulle ta for lang tid att renskriva dessa efterat. Efter att den forsta intervjun med
planeringschefen genomforts upptacktes att man genom att bara fora anteckningar inte hann med att
skriva ner allt som var viktigt. | efterféljande intervjuer anvandes sedan metoden att ha bandspelare
vid intervjuerna for att vid intervjuernas slut skriva ut materialet och géra analyserna pa detta

For att fa ett helhetsgrepp pa SCA Skogs planeringsprocess och darmed de tva forsta delarna av
studien intervjuades SCA Skogs planeringschef. Intervjuguiden i detta fall bestod i huvudsak av en
bild. Bilden baserades pa litteratur och den kdnnedom om foretaget som fanns sedan tidigare efter
sommarjobb pa SCA Skog. Under intervjun reviderades denna bild samtidigt som planeringschefen
gav sin bild kring de olika delarna. Fér mer detaljerade uppgifter kring de olika processerna kom
hanvisningen till SCA:s egen litteratur, den sa kallade Skotselhandboken (SCA, 2007). For den
tredje delen av studien behdvdes intervjuer med folk pa forvaltningsniva. Efter diskussioner med
planeringschefen bestamdes att intervjuer med skotselcheferna pa tva forvaltningar (kallade A och
B) samt tre distriktschefer pa varje forvaltning skulle ske. Intervjuerna med skotselcheferna lades
upp pa liknande satt som i féregaende fall, med undantaget att intervjuerna spelades in och darefter
renskrev. Intervjuguiden i dessa fall bestod av frageomraden kring deras syn pa planeringsprocessen
och ingaende delar samt vilken roll de sjélva tyckte att de har i denna, se figur 4.
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Inter vjugnide vid mite med skitselchefer

# Hur ser planeringsprocessen ut pa Din firvaltning (verktyg som anvinds,
urvalsregler)? ) )

¥ Synpunkter (bra och daligt) pa detta?

» Hur har Duuppfattat att planeringsprocessen bir se ut enligt SCA:s mal
och strategi? Vilken info har Du fatt?

¥# Vilka problem finns detidag for att dverfora avverkningsberdlmingen fill
den langsiktiga planeringen?

Figur 4. Intervjuguide vid mote med skotselchefer.
Figure 4. Guide for interview at meeting with directors of management.

I samrad med skétselcheferna valdes ocksa tre distriktschefer pa varje forvaltning ut. Intervjuguiden
bestod i deras fall av olika fragestallningar, se figur 5.

Intervjuguide vid mite med distriktschefer

# Hur ser Din planeringsprocess uf i prakiiken, dvs. vilka verkivg och
vrvalsregler anvinder Du dig av?

Hur har Du uppfattat att Du ska ga fillviiga for att omvandla volymer fran
avverkningsherikningen till den langsiktiga planeringen?

Vilka mil och strategier finns? (vilken info har du fatt?)

Om det finns skillnader med det Du gir 1 praktiken och som Du skulle
gora - varfor har skillnaden uppkommit?

Vilka datamfiner'metoder mm. vore enligt Dig Snskvirt att ha for att
forbdtira Din planenngsprocess?

L A A

Figur 5. Intervjuguide vid mote med distriktschefer.
Figure 5. Guide for interview at meeting with directors of district.

Efter intervjuerna bearbetades materialet genom analyser och tolkningar. For kvalitativa studier
finns inga egentliga regler for hur detta ska ga till. Enligt Trost (2005) kan det dock vara praktiskt att
skilja pa tre olika steg i arbetsgangen med data; insamling av data, analys av data samt tolkning av
data. Naturligtvis sa behdver dessa tre steg inte komma i atskild ordning, utan de 6verlappar
varandra. Redan vid insamlingen av data och vid arbete med utskrifter och annat datamaterial sa
sker, mer eller mindre omedvetet en hel del analyser och tolkningar. Under analyserna av
intervjuresultaten upptacktes att vissa resultat fattades. Darfor skickades kompletterande fragor till
alla sex distriktschefer ut och svar pa dessa inkom. Fragorna var hur de tog hansyn till
industriflodena 6ver aret, hur de planerar for detta samt fragor kring hur de utfor sin ekologiska
landskapsplanering. Nagra kompletterande telefonintervjuer med planeringschefen utférdes ocksa
for en del klarg6randen.

Tolkningar av allt detta material utgor grunden till de resultat som presenteras.
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Resultat

Strategisk planering hos SCA Skog

Som ett led i den strategiska planeringen utfor SCA Skog avverkningsberékningar. | samband med
detta stimmer man av med sina industriers behov av virke for att se om skogen har mgjlighet att
leverera virke av olika tradslag och sortiment pa bade kort och lang sikt. Ett av SCA Skogs
grundlaggande synsatt ar att industrin pa lang sikt maste kunna anpassa sig till skogens formaga att
producera ravara. Fran avverkningsberakningen utarbetas en skogshushallningsplan som géller i ca
10 ar eller fram till nasta inventering av foretagets skogar (foretagstaxering). Efter varje taxering kan
denna plan andras eller anpassas till ny kunskap, andrat skogstillstand eller nya metoder (SCA,
2007). Avverkningsberakningarna som utfordes bade 1997 och 2006 gjordes med Indelningspaketet.
Tidigare anvéndes ett system som heter Hugin (Lundstrom & Séderberg, 1996). Det nya med
Indelningspaketet var att det nu gick att koppla bestandsregistret till avverkningsberakningen genom
att stickprovsbestand inventeras. Tidigare var det en helt separat taxering dar enskilda provytor
inventerades utan koppling till faktiska bestand.

SCA har idag nastan 280 000 ha contorta déar den storsta andelen planterades under aren fore och
efter 1980 (Anon. 2007b). Denna contorta ar pa manga stallen gallringsmogen idag och SCA har
borjat utféra sadana gallringar. Eftersom detta ar nagot nytt kommer SCA att f6lja upp och granska
vald strategi for contorta om tre till fyra ar med framskrivna data. Detta innebar alltsa att
avverkningsberdkningen da mojligen gors en gang till med andra data. Under tiden fram till dess
kommer gallringen av contorta féljas upp mycket noggrant for att se utfallen av dagens analyser
(Magnus Larsson, pers. komm.).

Att anvénda sig av Indelningspaketet innebar att man foljer en viss arbetsgang och anvander sig av
vissa metoder vilka redovisas nedan.

Formulera mal for skogsbruket

Indelningspaketet forutsatter att malet med skogsbruket ar att maximera nuvardet samt erhalla en
rimlig fordelning av nettointékterna over tiden (Jacobsson m.fl., 1987). Tidigare anvandes i
Indelningspaketet en speciell algoritm som styrde jamnhet av intakter 6ver tiden. Numera finns dock
mojlighet att anvanda formella restriktioner for att styra t.ex. intékter, avverkningsvolymer och
gallringsandel. Anvandningen av de formella restriktionerna har méjliggjorts genom en sérskild
rutin for linjarprogrammering, JLP (Lappi, 1992).

SCA Skogs policy éar att brukandet av de egna skogarna ska betraktas som nagot mycket langsiktigt.
Enligt deras strategiplan ska avverkningsvolymen ligga pa hégsta mojliga niva 6ver tiden, och den
far inte sjunka pa sikt (SCA, 2007). Det &r inte enbart intressant att se utfallen i fysiska termer utan
aven de ekonomiska konsekvenserna ar viktiga. Utfallen av olika dtgarder som t.ex. avverkade
volymer, gallringsandelar eller medeldiametrar varderas under processen vilket innebér att man i
praktiken ocksa har krav pa en viss jamnhet for nettointakter. Det ar mycket vanligt att dessa krav
finns i ett foretag. Dessa krav har inte visat sig paverka nuvardet sarskilt mycket, da det atminstone
vid analyser av stora omraden finns en relativt stor handlingsfrihet nar det géller val av
atgardstidpunkter for olika bestand. Indelningspaketet bygger pa att beslutsfattaren sjalv bestammer
vilka priser och kostnader han ska anvanda for att véardera resultatet av olika atgarder (Jacobsson
m.fl., 1987). SCA Skog vill skéta sina skogar for att forrdnta det sammantagna kapitalet av virke och
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mark sa bra som majligt. Detta gors genom att avverka de skogar som forrantar kapitalet samst och
skdta den resterande skogen sa att den ger en hog och vardefull avkastning (SCA, 2007).

Andra restriktioner som kan laggas in i systemet ar restriktioner som ar mer relaterade till naturvard
sasom t.ex. krav pa mangd aldre skog och I6vskog. (Jacobsson m.fl., 1987). P4 SCA Skog finns ett
dvergripande mal som sager att de naturvarden som finns ska bevaras for att bibehalla biologisk
mangfald.

Inventering av skogen

Till grund for den strategiska planeringen inom SCA Skog genomfors regelbundna skogstaxeringar
med 7 till 10 ars intervall. Taxeringen ger en skattning av aldersklassfordelning, volymer per
tradslag, tillvaxt m.m. (Magnus Larsson, pers. komm). For taktiskt och operativ planering maste
grundlaggande data om alla avdelningar i skogsinnehavet finnas. Eftersom kostnaden for en objektiv
inventering skulle bli alltfor htg maste i sddana fall subjektiva bedomningar med risken att det blir
systematiska fel tillgripas. Nar strategisk planering som ror hela skogsinnehavet ska utforas krévs
inte heltdckande och detaljerad information om alla avdelningar i skogen. Man vill inte ha
systematiska fel och kravet pa ett gott underlag for att utfora langsiktiga tillvaxtprognoser &r storre
(Jacobsson m.fl., 1987). Genom att ta fler stickprov i omraden déar det finns viktiga beslut att ta eller
dar bestandsdata ar daligt anpassas taxeringen efter sina behov (Magnus Larsson, pers. komm).

I Indelningspaketet har inventeringsforfarandet delats upp i tva delar. | den forsta fasen delas hela
skogsinnehavet upp och beskrivs heltdckande. Det finns ingen egentlig rutin i Indelningspaketet for
denna forsta fas, oftast anvands befintligt bestandsregister i befintligt skick. Bestandsregistret
anvands sedan for uppdelning i delregister, stratifiering och lottning av stickprovsavdelningar
(Tomas Lamas, pers.komm). I den andra fasen genomfors cirkelyteinventeringar pa ett stickprov av
avdelningar. P4 SCA utgick taxeringen fran skogsinnehavet per forvaltning och varje forvaltning
delades upp i fyra till fem delomraden (berakningsomraden). Dessa omraden delades i sin tur
ytterligare upp i delregister, dessa var (Magnus Larsson, pers. komm):

- Contortadominerad skog

- Skotselklassad skog (skog som ej ska brukas enligt traditionella metoder,
finns i ELP)

- Fjéllndra skog (finns i Vasterbotten, Norrbotten samt Jamtland)

- Traditionellt brukad skog (innehaller den storre arealen skog)

For varje delregister finns bestandsregister med uppgifter om bland annat volym och aldersklass for
varje bestand. Fran dessa skapas sa kallade strata (grupper) och stickprov lottas sedan ut i varje
stratum pa varje delregister (t.ex. kan det i gruppen contortadominerad skog finnas ca 2000 ha skog
mellan 20-30 &r och 50-200 m3sk). Lottas det t.ex. ut 2 stycken bestand sé representerar ett av dessa
1000 ha (Magnus Larsson, pers. komm).

Vid taxeringen lottas ett antal cirkelprovytor per avdelning ut, ca 10 stycken, och pa varje yta klavas
alla trad, tas eventuella provtrad ut for kompletterande matningar, och registreras standortsfaktorer.
Det finns manga fordelar att gora datainsamlingen pa detta satt, t.ex. far man detaljerad information
fran dessa avdelningar vilket utgor en bra grund for tillvaxtprognoser, bade for avdelningarna och
sedan for hela skogsinnehavet (Jacobsson m.fl., 1987). For SCA &r ndsta steg i processen att
summera trad till ytor, ytor till bestand, bestand till berakningsomraden, berakningsomraden till
forvaltning och forvaltningar till hela SCA. Pa hela SCA mattes ca 500 000 trad in, allt fran
kalmark till slutavverknings-bestand. P4 SCA tycker man att det ar bra att jobba pa detta satt
eftersom det blir en bra geografisk spridning, egna delregister kan géras samt att det gar att styra
stickproven dit de gor mest nytta (Magnus Larsson, pers. komm).
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Genom att matcha subjektiv data fran bestandsregistret i den forsta fasen med objektiv data och
resultat fran den strategiska planeringen fran den andra fasen kan slutsatser om tillstandet och
lamplig skatsel for alla bestand dras (Jonsson m.fl., 1993). Detta gors i de féljande analyserna av
avverkningsberékningen, se nedan.

Prognoser

Efter att taxeringsarbetet och tillstandsbeskrivningen &r klar finns de grunddata som kravs for att
utféra avverkningsberakningen. For klavtraden tilldelas tradalder med hjalp av en bank av
provtradsaldrar. Efter det finns uppgifter om alder, tradslag och diameter for varje trad varefter det
gar att berakna volym med formhojdsfunktioner. For varje stickprovsavdelning gérs prognoser éver
tillvaxten for ett stort antal behandlingsalternativ. Dessa varieras med avseende pa gallringsprogram,
slutavverkningstidpunkt och eventuellt gddslingar (Jacobsson m.fl., 1987). Tidpunkten for gallringar
baseras pa tradmedelaldern i ett bestand eller en provyta. Skétselprogrammen tar hansyn till
tradslag, standortsindexklass och gallringsform. Helst skulle SCA vilja styra gallringen utifran
grundyta eller grundyta kombinerat med hojd. Med Indelningspaketet ar det ocksa majligt att géra
olika skotselgrupper. Som exempel kan ndmnas att SCA har undantagit 30 % av all contorta for
gallring. Detta till foljd av en dversiktlig beddmning av marker, expositioner och féryngringsresultat
fran tidiga contortaplanteringar m.m. som inte anses lampliga for gallring (Magnus Larsson, pers.
komm). Efter att olika behandlingsalternativ har skapats gors prognoser dver utfallen i form av
bruttointékter och kostnader (Jacobsson m.fl., 1987).

Optimering

Olika skotselalternativ for alla inmatta bestand byggs alltsa upp. En summering 6ver alla bestand
sker och optimering kors dar nettointikterna givet en jdmnhetsrestriktion maximeras.
Jamnhetsrestriktionen gor att det gar att t.ex. bygga upp sitt skogsinnehav langsamt eller att uttaget
ska ligga pa en helt jamn niva. Aven jamnhet vad géller t.ex. tradslag och andel gallring med mera
onskas. Programmet soker alltsa bland alla skotselprogram som finns och véljer de program som ger
basta losning for analysomradet i sin helhet. De variabler som framst varieras i programmet ar
jamnhet och kalkylranta. Efter optimeringen tittar man pa resultatet, eventuellt gors berékningarna
om genom att justera dessa variabler samt ett antal Ovriga styrdata, t.ex. gallringsparametrar. Under
processens gang ar det viktigt att ta med sig resultaten ut i skogen for att diskutera dess rimlighet
med ansvariga i faltorganisationen. Man maste vara beredd pa att denna process tar tid och man
maste lagga mycket tid i falt for att granska resultaten. (Magnus Larsson, pers. komm). Det fardiga
resultatet blir ett forslag pa hur stickprovsavdelningarna ska skotas. Eftersom varje
stickprovsavdelning representerar en viss areal, fas en dvergripande bild av hur skogsinnehavet i sin
helhet kan forvaltas (Jacobsson m.fl., 1987).

Koppling till operativ planering

Att arbeta med Indelningspaketet innebéar att man erhaller uppgifter om skogens tillstand och
prognoser over dess utveckling i ett antal verkliga avdelningar. For SCA innebér detta att storleken
pa kommande virkesuttag dess huggningsformer, tradslag och sortiment kan fas fram (SCA, 2007).
Man far ocksa vetskap om vilket skdtselprogram som &r det basta for avdelningarna, givet de
forutsattningar som valts att arbeta efter. Dessa tillsammans speglar det totala skogsinnehavet.
Problemet i detta steg &r att tilldela samtliga avdelningar atgéarder under de kommande aren.
Indelningspaketet l6ser detta genom nagot som heter inoptimalforlust. Detta begrepp innebér att
inoptimalforlusten raknas ut, vilket & hur mycket vi skulle forlora i nuvarde i jamforelse med basta
alternativ om man véljer att avverka vid andra tidpunkter dn den basta. For de avdelningar man far
fram dessa inoptimalforluster, dvs. stickprovsavdelningarna, kopplas sedan bestandsregistret till
storleken av inoptimalférlusterna och en rangordningsfunktion fér gallring och slutavverkning kan
fas ut (Jacobsson m.fl., 1987). SCA har dock valt att inte anvanda sig av denna funktion i
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Indelningspaketet utan anser att det finns battre satt att jobba pa. Utforligare beskrivning av hur de
for over avverkningsberakningens resultat till en langsiktsplanering foljer i senare avsnitt.

Styrkor och svagheter med Indelningspaketet

En stor styrka med Indelningspaketet ar att det ar ett paket som gor det enkelt att genomféra en
foretagstaxering, dvs. paketet innehaller alla delar fran import av registerdata, stratifiering, utlagg,
faltinventering, analyser och rapportering. Systemet &r beprdvat, anvandningen har varit stor éver
aren vilket har lett till att olika fel har upptackts och atgardats (Torgny Lind, pers. komm). En annan
fordel ar att det gar att uttala sig om noggrannheten i skattade varden (Séren Holm, pers. komm).
Indelningspaketet redovisar hur sékra skattningar ar bade pa bestands- och fastighetsniva och det
finns rutiner for feltest pa inventeringsdata (Torgny Lind, pers. komm).

Eftersom man med Indelningspaketet far ut lampliga avverkningsnivaer som baseras pa
stickprovsavdelningarna och inte pa det totala innehavet kan det bli problem att plocka ihop enskilda
bestand for avverkning i syfte att fylla de volymer man ska ha. Systemet grundas pa information fran
stickprov och det blir svart att ta spatial hansyn, dvs. svart att ta hansyn till koncentration av
avverkningar samt ta hansyn till vart vagar gar (Tomas Lamas, pers. komm). Samtliga intervjuade
anser att detta ar ett stort problem med Indelningspaketet. Traditionellt jobbades med
inoptimalforluster, data fran bestandsregistret och regressionsanalys for att fa fram regler for hur
bestanden ska prioriteras, men detta har inte fungerat tillfredsstallande. Om detta beror pa att
registren ar daliga, om det finns olampliga variabler i registret eller nagot annat svargreppbart
problem vet man inte (Séren Holm, pers. komm). Planeringschefen pa SCA Skog tycker att hansyn
till den geografiska aspekten tas bra pa en dvergripande niva genom att berakningarna utfors bade
per delomrade och for hela forvaltningar. Pa detta satt gar det att se om dessa tva skiljer sig at, vilket
i praktiken innebér att man kan se att det t.ex. ska avverkas mer pa vissa omraden (Magnus Larsson,
pers. komm).

Andra stora problem som finns med Indelningspaketet &r att det enbart hanterar virkesproduktion
och att det inte tar hansyn till andra nyttigheter som dod ved, kollagring och biobrénslen. Andra
former &n trakthyggesbruk hanteras inte och likasa galler det for den generella naturhansynen
(Torgny Lind, pers. komm). Indelningspaketet ar utvecklat for just trakthyggesbruk, men
programmet bygger delvis pa modeller for enskilda trad och det skulle ga att efterlikna nagon sorts
bladningsform eller kontinuitetsskogar genom att styra gallringsprogrammen. Det &r dock inte latt
att ta fram algoritmer som automatiskt skulle plocka trad for avverkning. Detta jobbas det med i och
med Heureka dar detta forsoker 16sas (Tomas Lamas, pers. komm). Vid tillampning av
Indelningspaketet med miljomal maste dessa objekt hanteras med sérskilda skotselprogram och
undanta dessa arealer fran optimeringen (Séren Holm, pers. komm). Eftersom dessa delar inte gar att
integrera kan det bli svart att skapa bra miljoer. Det finns inbyggda aspekter i systemet som t.ex. att
det ska finnas en viss areal ldvdominerad skog och en viss staende volym men detta &r enbart grova
siffror (Tomas Lamas, pers. komm).

En annan stor nackdel med Indelningspaketet ar att det ar svart att modifiera systemet. Det &r en
eller tva personer som programmerade det under 1980-talet och dokumentationen &r bristfallig i
manga fall. Ibland &r det svart att veta hur systemet gor berdkningarna och varfor vissa resultat blir
som de blir (Torgny Lind, pers. komm). Som anvandare maste man kunna systemet och dess
egenheter bra, men sa bor det nog vara (Tomas Lamas, pers. komm). Planeringschefen har
synpunkter pa systemets support. Han anser det daligt att de som forvaltar systemet idag (Skogforsk)
inte har nadgon som kan ge datorstod. Det finns fa, om ens nagon som idag kan beskriva hur alla
delar av systemet hanger ihop (Magnus Larsson, pers. komm).
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Planeringschefen tycker ocksa att prissattningen i Indelningspaketet ar for generell och att det &r
svart att veta exakt vilket utbyte det blir, ndgot som &r viktigt for industrins skull. Han 6nskar aven
ett battre stod for skotselfunktionen, idag fars ett massivt sifferblad ut i Excel vilket kan vara valdigt
svart att tolka. Ett battre stod att kontrollera resultaten i falt &r onskvart. Man skulle ocksa vilja att
resultaten anges i m*f istallet for m>sk, idag méaste man rakna om resultaten manuellt efter att
optimering har skett (Magnus Larsson, pers. komm). Tomas Lamas (pers. komm) anser att sattet
som Indelningspaketet gor vardeberakningen av traden har varit kritiserat. Det blir svart forutspa
mangden massa och timmer ndr inte en matris med langder och diametrar samt en prislista anvands
for att fa ut dessa andelar samt vardet pa detta.
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Taktisk planering hos SCA Skog

Figur 6 visar hur den 6vergripande planeringsprocessen pa SCA Skog ser ut. Overféringen fran
avverkningsberékningen vidare till de andra stegen i processen beskrives nedan.
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Figur 6. Den Gvergripande planeringsprocessen pa SCA Skog. Not 1: Ekologisk
landskapsplanering, 2: Avverkningsberakning, 3: Langsiktig planering, 4: Traktplanering.

Figure 6. The overall process of planning at SCA Forest. Note 1: Ecological landscape planning, 2:
Long-term forecast of timber yield, 3: Long-term planning, 4: Planning of regions.

SkogsGIS

Som verktyg for att utfora planeringsarbete och registerunderhall pd SCA Skog anvénds ett GIS-
program som kallas SkogsGIS. 1996 bdrjade SCA att anvdnda GIS och GPS i planeringssyfte.
Ansvaret och administrationen av detta system sker fran central niva. De planeringsprocesser som
ska kunna utforas i SkogsGIS &r foljande (Eriksson, 2004):

- Ekologisk landskapsplanering (ELP)
- Langsiktsplanering (LSP)

- Traktplanering (TP)

- Atervaxtplanering

Att bestamma vilka bestand som ska slutavverkas eller gallras ar distriktschefernas uppgift. For att
kunna valja bland alla de olika avdelningar som finns har de ett sérskilt kartdokument i verktyget till
hjalp. Informationen i detta dokument om t.ex. gallringar, gédslingar och slutavverkningar har gjorts
genom en utsokning av ett antal olika variabler i programmet. Langsiktsplaneringen utfors direkt i
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programmet vilket medfor att alla bestandsuppgifter och kartor finns tillgéangliga i ett kartdokument,
nagot som ger en bra geografisk overblick dver de olika trakterna. (Eriksson, 2004). Denna
geografiska dversikt, tillsammans med bra data anser planeringschefen vara mycket viktiga verktyg
for att kunna utfora en bra planering (Magnus Larsson, pers. komm). Alla distriktschefer anvander
sig av detta verktyg for att gora sin langsiktsplanering och samtliga anser att verktyget ar ett mycket
bra sadant. De flesta anser dock att det &r ett komplext instrument men att det har stor potential. Alla
tycker att de kan det mest grundlaggande i SkogsGIS, men manga 6nskar att de kunde mer om
systemet.

Ekologisk landskapsplanering

SCA Skog tillampar en diversifierad modell for att uppfylla sina naturvardsmal, vilket betyder att
storre naturvardshansyn tas i vissa omraden, medan andra omraden brukas mer intensivt. Malet &r att
bevara biologisk mangfald pa landskapsniva, inte i varje bestand (SCA, 2007). For att fa en bra
balans mellan skogsbruk och naturvard gor SCA sa kallade ekologiska landskapsplaner for sitt
markinnehav. Alla skogar delas in i 3 000 till 30 000 ha stora landskap och en ekologisk
landskapsplanering gors for var och ett av dessa. En fardig sadan anger vilka skogar som ska aldrig
ska avverkas, exempelvis nyckelbiotoper. Man forsoker ocksa att binda ihop de skogar som ska
sparas, for att fa spridningskorridorer for vaxter och djur. I planerna anges ocksa vilka skogar som
ska brukas med andra metoder an traditionellt trakthyggesbruk, t.ex. plockhuggning (Anon, 2007).

Idag bygger den ekologiska landskapsplaneringen pa ett arbete som gjordes i slutet av 1990-talet.
Denna plan uppréattades i samarbete med personal pa distrikten och uppdaterades av
distriktscheferna under vintern 2004-2005 (Distriktschef, pers. komm). Den ekologiska
landskapsplaneringen utfors och underhalls pa distriktsniva i SkogsGIS. Den skogsmark som inte
ska skotas med traditionella metoder finns representerade i olika skikt som t.ex. hansynsomraden,
hansynsbiotoper eller skotselklasser (Eriksson, 2004). Ansvaret att genomfora den ekologiska
landskapsplaneringen ligger pa forvaltningarna. De far sjalva organisera och genomfora detta arbete
men i forsta hand bor planeringen genomforas av distriktscheferna eftersom dessa omraden maste
beaktas vid kommande avverkningsplanering (SCA, 2007). Nar man i falt hittar bestand med
speciella naturvarden registreras och beskrivs dessa, samt ges ett skotselférslag. En distriktschef
beskriver det som: "det ar upp till oss att behalla, forstarka eller skapa nya miljoer i ELP”
(Distriktschef, pers. komm). Distriktscheferna ar ocksa de enda som har behorighet att dndra
planeringen i SkogsGIS (SCA, 2007).

Fran avverkningsberakning till langsiktig planering

Inom alla forvaltningar ska resultatet fran avverkningsberakningen fordelas pa mindre omraden

(distrikten) och 6ver tiden. Detta ar skotselchefernas arbete och stod kan tas av bestandsregistret
samt uppgifter fran foretagstaxeringen. Avverkningsberakningen innehaller inte fordelningen av
volymer och sortiment per arstid utan detta ar ocksa en uppgift for respektive forvaltning (SCA,
2007). Nedan redovisas hur detta arbete gar till pa forvaltning A och B.

Forvaltning A

Skotselchefen pa forvaltningen far direktiv fran staben om hur mycket slutavverkning och gallring
som ska utforas samt hur fordelningen pa tall och gran ska vara. Nar den senaste
avverkningsberakningen blev aktuell traffades distriktscheferna och skotselchefen pa ett skétselmote
for att komma Gverens om nivaerna for varje distrikt. Detta gjordes genom att i SkogsGIS soka ut
alla mojliga slutavverkningar och gallringar for varje distrikt. Nivaerna lades sedan proportionerligt
mot varje distrikts potentiella avverkningsméngder enligt SkogsGIS, for att matcha
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avverkningsberékningen. De befintliga registren avgor framtida avverkningar for varje distrikt och
darmed for forvaltningen i stort. Skétselchefen ser inga bekymmer med 6verforingen fran
avverkningsberdkningen till den langsiktiga planeringen. Han anser att processen &r val inarbetad
och att distriktscheferna accepterar nivaerna eftersom de sjalva varit med och bearbetat fram dessa.
Avverkningsberdkningen gjordes for hela forvaltningen och trots att en viss information (spatial
hansyn m.m.) tappas i processen att fordela denna grova volym pa varje distrikt sa anser
skotselchefen att slutresultatet pa ett bra satt speglar skillnaden mellan olika distrikt (Skotselchef
forvaltning A, pers. komm).

Forvaltning B

Skotselchefen pa forvaltningen far av staben riktlinjer for vilka avverkningsvolymer som géller, men
man har gemensamt varit med och fort diskussioner om hur det ska vara utformat. Eftersom
distrikten ar sa pass stora och ojamna i tradslagsfordelning pa den har forvaltningen sa anses att det
ar mer lampligt att géra en avverkningsberakning pa varje distrikt. Efter att denna ar gjord pa varje
distrikt sa slas dessa ihop och optimeringen goérs pa sammanslagningen. Utifran detta fors en
diskussion med distriktscheferna och volymerna fordelas sedan aterigen ut pa distrikten, den har
gangen i form av mangd slutavverkning/gallring samt en minsta andel gran. Skotselchefen tycker att
den har dvergripande processen fungerar bra (Skotselchef forvaltning B, pers. komm).

Gemensamt for bada forvaltningarna ar att man aven haft en exkursion om avverkningsberakningen
i falt. Under dagen togs resultatet fran taxeringen upp, de olika forutsattningar som fanns att arbeta
efter samt volymerna fordelade pa slutavverkning/gallring och tall/gran. Det fanns ocksa en del
exkursionspunkter dar en del problemomraden som t.ex. gallring i contorta tittades noggrannare pa.

Den senaste avverkningsberakningen borjade gélla fran den forsta januari 2006, men berakningarna
blev klara under januari 2007. Med detta menas alltsa att volymerna som avverkats under 2006 ska
raknas bort fran resultatet i 2007. Att avverkningsberékningen ocksa innehaller mal for
tradslagsfordelningen ar nytt, nagot som anses vara en forbattring. Efter fordelningen av dessa
volymer &r det distriktscheferna som tar vid genom att gora sin langsiktiga planering. Efter att denna
ar gjord kan skotselcheferna fran och med ar 2007 géra uppféljningar per distrikt och tradslag for att
kontrollera matchningen mot avverkningsberékningen. Denna funktion kan i vissa fall vara en stor
hjéalp pa véagen for distriktscheferna.

Val av 10-arsméngd och val av 3-drsméangd

For att man ska kunna se exakt hur manga av distriktscheferna som tyckt pa ett visst sétt har jag valt
att sammanfatta dessa resultat i tabellform. Bilaga 1 visar pa de viktigaste resultaten fran dessa
intervjuer.

Allmant

Distriktscheferna far volymer fran sin skotselchef som ska omsattas till konkreta objekt i
bestandsregistret via den langsiktiga planeringen. De flesta distriktscheferna anser volymerna fran
avverkningsberakningen &r rimliga, men nagon anser att gallringsandelen ar alldeles for liten
(Distriktschef, pers. komm). Malet med att gora en langsiktsplanering ar att ha tio ars slutavverkning
samt fem ars gallring pa forvaltningsniva i utvalda atgardsenheter. Stravan ska vara att eventuella
avvikelser pa sikt jamnar ut varandra sa att den langsiktiga planens malsattningar uppnas (Magnus
Larsson, pers. komm). Inom varje forvaltning ska det sta klart hur ansvaret for de olika
planeringsfunktionerna ska fordelas mellan olika befattningshavare. Vélskotta och dokumenterade
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planer ar mycket viktigt for att personalen i organisationen med foréanderliga forutsattningar latt ska
kunna byta arbetsuppgifter med varandra (SCA, 2007).

Att valja bestand for slutavverkning

Det &r viktigt att tioarsmangden av slutavverkningar ar vél vald och sammansatt eftersom godsling
planeras i den skog som inte berdrs av avverkning de kommande tio aren. Alla bestand dar det gar
att f& ut en 6kad produktion av minst 15 m®sk pa en tiodrsperiod godslas. Man vill ha bestand for tio
ars avverkning men inte mer i den langsiktiga planeringen sa att resten av bestanden ar tillgangliga
for godsling (Magnus Larsson, pers. komm). Det dr ocksa viktigt pa grund av planeringen av
vagbyggnad, underlag for maskininvesteringar med mera (SCA, 2007). For att distriktscheferna ska
kunna vélja ut de objekt som ska slutavverkas &r prioriteringsreglerna for slutavverkning enligt
skotselhandboken (2007) inriktade som foljer nedan:

- Aldre skog med relativt 1ag tillvaxt och skog dar skador av olika slag (t ex rotrota, snébrott,
grupper av torra granar osv.) borjar upptrada. Valet gérs med ledning av bestandets
tillvaxtprocent (PV%), som &r ett matt pa bestandets formaga att genom arlig volymtillvéaxt
forranta den staende virkesvolymen.

- Skog som &r sa daligt bestockad att den faller under 58 i skogsvardslagen.

Tillvaxten beraknas med utgangspunkt fran tradslag, alder och virkesforrad. Skattningen av tillvaxt
for enstaka bestand kan avvika mycket fran sann tillvaxt d&ven om de ar ratt beskrivna i
bestandsregistret. Exempel pa detta kan vara i vélskoétta bestand med hogre tillvéaxt an beréknat eller
i bestdnd med hdg gruppstélldhet eller mycket skador (SCA, 2007).

For att erhalla maximal virkesproduktion i ett enskilt bestand ska avverkning ske vid
medeltillvaxtens kulmination. Enligt ett examensarbete gjort av Karl Gustafsson (1998) spelar dock
tidpunkten, ca fem ar fram eller tillbaka, for slutavverkning mindre roll for ett enskilt bestand.
Istallet for att anvanda sig av prioriteringstal i urvalet av enskilda bestand har det visat sig att den
geografiska aspekten ar viktigare, dvs. man tjanar mer pa att koncentrera avverkningar. Gustafssons
arbete visade ocksa att prioriteringsregeln tillvaxtprocent (PV%), dvs. den prioriteringsregel som
anvandes idag sig av, tillsammans med tradslagsfordelningen i Indelningspaketet inte &r helt optimal
men anda tillrackligt bra for att uppna malet med planeringen.

For att soka ut slutavverkningar anvander samtliga distriktschefer sig av dessa urvalsregler som
variabler i SkogsGIS. Eftersom man anser att bestandsregistret staimmer bra for aldre bestand kanner
distriktscheferna att det racker att justera de variabler som redan finns i SkogsGIS, for att fa ut
tillracklig slutavverkningsvolym (Distriktschef, pers. komm).

Att vélja bestand for gallring

Malet &r att det ska finnas fem ars gallring i utvalda atgardsenheter i den langsiktiga planeringen
(Magnus Larsson, pers. komm). Alla distriktschefer anvander en rutin i SkogsGIS for att gora ett
forsta urval av gallringsbestand. Urvalskriterierna i denna rutin ar framst grundyta och gallringskvot.
Andra faktorer har ocksa stor betydelse for vilka bestand som kommer med. (Distriktschef, pers.
komm). Enligt skotselhandboken (2007) bor distriktscheferna beakta foljande aspekter vid
prioritering mellan olika gallringsbara objekt:

- Valj unga bestand fore aldre. Unga bestand ar mer kansliga for val av gallringstidpunkt.

- Valj i forsta hand bestand dar gallring &r avgorande for god vardeutveckling (stamrika
bestand med diameter och kvalitetsspridning).

- Valj i regel tallbestand fore granbestand.
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Nar val av gallringshestand sker ska ocksa hansyn tas till skaderisker, tillganglighet under olika tider
av aret, industrins sortimentskrav etc. (Magnus Larsson, pers. komm).

En faktor som distriktscheferna anser komplicera processen att hitta ratt gallringar ar att
ungskogstaxeringen, dvs. en fullstandig beskrivning av skogen efter féryngrings- och réjningsfasen
har blivit eftersatt. Alla anser att det pa grund av detta &r bekymmer med urvalet for gallring. Det gar
inte att enbart lita pa urvalet fran SkogsGIS och alla anser att det skulle behdvas en
ungskogstaxering, antingen battre uppdaterad eller helt ny. Idag sker gallringsplaneringen lika
mycket pa lokalkannedom som pa urvalet fran registret. Alla intervjuade distriktschefer har
kdnnedom om manga bestand som bor gallras, men som inte fallit ut i SkogsGIS. Detta sker pga.
daligt uppdaterade register och darmed anser alla att det ar mycket bra att ha lokalkannedom.
Forutom detta kompletterar halften av distriktscheferna dessa urvalsregler med manuell utsokning i
SkogsGIS av andra variabler. Eftersom variabeln grundyta ofta &r oséker eller saknas sdkes
gallringar manuellt ut pa alder for att inte missa nagra bestand. Om de hittar nagra bestand i ratt
alder och dessa inte &r gallrade faltbesoks de for en kontroll av grundytan (Distriktschef, pers.
komm). Delvis pa grund av detta tycker planeringschefen att det darfor ar viktigt att man, nar man
gor sin langsiktiga planering borjar med gallringar och avslutar med slutavverkningarna.
Gallringsbesluten ar mycket viktiga och krdver kompetens och god timing. Det ar darfor oumbarligt
med goda grunddata och en god planering for att ta tillvara olika bestands majligheter att utvecklas
pa ett positivt satt (Magnus Larsson, pers. komm).

Gallring av contorta borjar nu bli aktuell pa SCA:s marker. En generell regel for andra tradslag &r att
en forstagallring bor ske vid en 6vre hojd pa ca 13 meter. Contortan bor dock gallras latt vid 11-12
Ovre hojd for att minimera riskerna. Den &r 6verlagsen i tillvaxt och nar det galler gallring av yngre
contorta ar avverkningstidpunkten annu viktigare. Fonstret for nar det ar dags att gallra sadana
bestand &r litet, kanske ca tre till fyra ar for ett enskilt véaxtligt bestand. Som hjalpmedel for att hitta
dessa gallringar kan hojden vara en bra information (Magnus Larsson, pers. komm). Eftersom
ungskogstaxeringen ar eftersatt anvander halften av distriktscheferna sig av bade sin lokalkannedom
samt soker i registret pa variabeln alder. Pa forvaltning B ar gallring av contorta annu inte helt
aktuell och darfor finns ingen egentlig utarbetat rutin for att hitta dessa gallringar (Distriktschef,
pers. komm).

Véagplanering

Distriktscheferna ansvarar for planering, nybyggnad och upprustning av vagar. Planeringen av véagar
syftar till att ta fram underlag for att ta beslut om nybyggnad och upprustning av végar inom ett visst
omrade. En kommande avverkning i ett omrade kraver ofta att man planerar vagen dit. Planeringen
bor ske med hansyn till de skogliga aktiviteter som kommer att ske den narmsta 10-arsperioden och
med fem ars framforhallning (Anvisning for planering och byggnad av skogsbilvagar, 2006).

Alla distriktschefer anser att vdgarna och planeringen av dessa har den stdrsta betydelsen for hur den
langsiktiga planering utfors. Fokusen pa véagar ar mycket stor. Finns ratt uppgifter om véagen, samt
om det gar att planera vagar pa ett bra satt, anser distriktscheferna att detta &r en bra grund for en
langsiktig planering. Av de distriktschefer som har en aktuell langsiktig planering har nagra en
fullgjord eller aktuell vagplan kopplad till denna. De som inte har nagotdera ligger efter med
vagplaneringen men onskar att de 1ag sa pass fore med planeringen att de kunde beakta detta i sin
langsiktiga planering. Alla distriktschefer onskar att det fanns battre verktyg att i SkogsGIS hantera
vagar. Man vill ha nagot slags register sa att man kan se och lagga in information och atgardsbeslut
om alla olika végar. Detta géller i h6g grad hanteringen av de samfallda vagarna, dar det kan vara
mycket svart att fa information om vem som ska kontaktas vid avverkning m.m. (Distriktschef, pers.
komm).
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Andra aspekter
Forutom att ta hansyn till det som tagits upp ovan vad galler slutavverkning, gallring samt
vagplanering bor distriktscheferna i sin planering beakta (SCA, 2007):

- Leveransatagandet eller det beraknade industribehovet per sortiment och tradslag under den
aktuella planeringsperioden (utgar ifran avverkningsberakningen).

- Variationer under aret av ovanstaende.

- Geografiska koncentrationsaspekter, naturhénsyn eller uppenbara avvikelser i berdaknad
tillvaxtprocent.

Alla distriktschefer foljer i grunden denna officiella arbetsgang, men kompletterar i enlighet med
instruktionen urvalet till den langsiktiga planeringen pa olika satt. Dessa kompletteringar kan som
visat besta av ett antal olika saker. Gemensamt for bade urvalet till gallring och slutavverkning ar att
hansyn tas till bade den geografiska aspekten samt olika bestands barighet och lamplig arstid for
avverkning. Den geografiska aspekten innebar att &ven narliggande bestand inkluderas eller sadana
bestand som annars skulle riskera att lamnas. Manga forsoker att planera omradesvis. Alla
distriktschefer har krav pa en viss andel planerad volym for varje arstid (barighet). 1 SkogsGIS kan
aktuell arstid markas upp for bestandet och rapporter kan arstidsvis tas fram for hela planen. Ingen
distriktschef tycker dock att det brukar vara bestandens barighet som &r problemen, utan problemet
brukar vara skogshilvagens barighet. Planeringen for att fa ut volymer olika arstider sker alltsa oftast
efter barigheten pa vagen, vilket kan medféra problem.

En sak som alla distriktschefer maste ta hansyn till i urvalet till den langsiktiga planeringen ar
rennaringen. Detta galler speciellt pa forvaltning B dar samesamrad pa hela forvaltningen ar
nodvandigt. Ingen av distriktscheferna upplever dock att detta ar nagot som staller till problem i
planeringsprocessen (Distriktschef, pers. komm).

Urvalet i SkogsGIS ar mycket beroende av kvaliteten pa data i bestandsregistret. Felaktiga data leder
till att avdelningar som inte ska vara med i urvalet 4nda valjs ut och tvartom. Ar datakvaliteten
osaker bor en kontroll i falt géras. Om fel upptacks ska registret uppdateras. Flerarsmangden ska
dock kunna viljas ut utan omfattande faltkontroller (SCA, 2007). Sa ar dock inte fallet med
ungskog. Om distriktscheferna i falt ser att ett bestand behdver atgardas, kompletterar samtliga
distriktschefer urvalet direkt i den langsiktiga planeringen for bade gallring och slutavverkning. Alla
distriktschefer anser att det finns klara fordelar med god lokalkannedom. Detta géller framst
kannedom om vagar samt inom den sociala delen m.m. Eftersom distrikten &r stora anser ingen
distriktschef att man behover halla koll pa alla bestand, man anser istéllet att det ar battre att
bestandsregistret stammer. (Distriktschef, pers. komm).

Kunskap och utbildning

Som grundlaggande instruktion for arbetet pa SCA Skog finns Skogsskatselhandboken. Denna ér en
parm med ett antal olika flikar som Gvergripande beskriver delar inom SCA, t.ex. malsattning och
regler for skogshushallning och skogsskotsel samt planering. Det finns dven flikar som mer
ingaende beskriver bestandsanlaggning, skotsel av etablerad skog, register och karthantering samt
ovriga delar. Har &r det meningen att man om man som anstalld &r osaker pa nagot forhoppningsvis
kan hitta svaret pa det man soker. Trots detta anser halften av distriktscheferna att de inte har
tillracklig kunskap om den 6vergripande planeringsprocessen. Dessa personer tycker att information
om mal och strategier ar klart bristfallig, och darmed tycker man dven att kunskapen om hur man
ska fora detta vidare i planeringsprocessen brister. Av sex intervjuade distriktschefer &r tre stycken
relativt nya. Dessa tycker att de fatt for dalig introduktion samt utbildning i viktiga fragor som ror
bade SkogsGIS samt det dvergripande planeringsarbetet. Nar man kommer som ny pa SCA Skog
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anses det att introduktionen till planeringsarbetet samt dess verktyg ar mindre bra. Nastan alla
distriktschefer onskar mer vagledning och mer utbildning kring vissa fragor som rér SkogsGIS och
planeringsarbetet. Man vet att det finns en del information kring detta i skdtselhandboken, men
manga anser att det skulle vara bra med mer vidareutbildning kring en del fragor. Exempel pa dessa
fragor kan vara SkogsGIS, SCA:s tanke med planeringsprocessen, skogsskotsel m.m. De som inte
onskar mer uthildning har lang erfarenhet av foretaget och kanner inget behov av detta.

Ovrigt

Efter att langsiktsplaneringen ar utford finns det en langsiktig plan for slutavverkning, gallring etc.
En sadan plan ska ocksa finnas for godsling, vagbyggnad och vagunderhall (SCA, 2007). | detta
stadium &r det majligt att ta fram olika rapporter for att visa de planerade atgarderna samt de
sammanstéllda avverkningsvolymerna for varje ar med avverkningsform, tradslag m.m. (Eriksson,
2004). Den langsiktiga planeringen behover inte goras varje ar, men rekommendationerna ar att den
sa kallade 10-arsmangden aldrig ska understiga 7 ar samt att den férnyas minst vart femte ar. Lite
drygt halften av distriktscheferna har idag en fullgjord eller aktuell langsiktig planering. De som inte
har detta haller antingen pa eller ska gora den snarast mojligt. Alla distriktschefer haller dock med
om att en langsiktig planering inte ar fast, efter att den ar gjord far den justeras. Den blir ocksa mer
aktuell ju nérmre i tiden den ligger, t.ex. ar planeringen fér 2008 i princip helt fast medan det for
2014 inte &r lika noga (Distriktschef, pers. komm).

Av 10-arsméangden i den langsiktiga planeringen ska tre ar finnas i traktplaneringen i syfte att ge ett
flexibelt underlag for avverkning och omplanering av avverkning nar sa kravs. Efter utférd
traktplanering kan sedan produktionsledaren plocka ihop lampliga bestand for avverkning ur den sa
kallade traktbanken (Magnus Larsson, pers. komm). Varje ar ska traktbanken analyseras och
kompletteras eller justeras i det kommande planeringsarbetet. Det ar dock bra att vara medveten om
att verksamheten pa kort sikt préaglas av olika hansynstaganden som kan vara svara att forutse, t.ex.
andrade virkesbestéllningar. Finns ett bra planeringsunderlag i grunden underlattas dock snabba
forandringar i systemet (SCA, 2007).
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Diskussion

En deskriptiv studie med hjéalp av kvalitativa intervjuer har utforts. Mina tolkningar ligger till grund
for en stor del av resultaten. Genom att ha satt mig in i problemen hoppas jag ha fatt 6kad forstaelse
for det studerade. Jag pastar inte att det jag kommit fram till & nagra obevekliga sanningar, men
forhoppningsvis har jag kommit fram till ndgot som &ven uppdragsgivaren tycker &r intressant.

Strategisk planering hos SCA Skog

Planeringsproblemet som SCA Skog och andra skogsforetag har ar komplext. Indelningspaketet
anvands for att I0sa delar av detta problem. Intrycket &r att denna process fungerar relativt bra.
Systemet har funnits i manga ar, ar val beprévat och anvandarna har lart sig dess egenheter och
mojligheter. Det forutsatter stor erfarenhet och kunskap fran skogen, men detta behéver inte vara
nagot negativt, eftersom denna kunskap anda &r grunden for hur modellerna i systemet ar
uppbyggda. Skogsbruket har dock dndrat karaktar dver aren och som visat finns det idag ocksa
manga svagheter med systemet. Det som framkommit under denna del av studien ar formodligen
relativt kant. Nagra aspekter pa planeringsproblemet som framkommit under min studie
overensstammer med en del av de omstandigheter som bidragit till att man nu i Heureka haller pa att
utveckla ett battre beslutsstod (Wikstrom, 2004).

En viktig omstandighet ar att kraven pa skogbruket i framtiden kommer att 6ka. Biologisk mangfald,
biobransle, turism, jakt m.m. &r nagra aspekter som vill ha utrymme i debatten. Detta tror jag
kommer gestalta sig genom att foretagen maste ta hansyn till fler aspekter &n vad som gors idag,
vilket i sin tur kommer att medfora hogre krav pa de system man arbetar med. En stor nackdel med
dagens system, Indelningspaketet, ar att det i princip enbart hanterar virkesproduktion.
Miljoaspekten separeras fran analysen av resursutnyttjandet vilket gor att det inte gar att se helheten.
Det vore bra om det gick att integrera dessa olika delar inom skogsbruket for att kunna se och
analysera dessa aspekter pa ett samlat satt. Detta dr nog svart att uppna med dagens system dar det
verkar svart att gora nagra andringar eller tillagg i programmeringen. Dock hoppas man kunna losa
dessa problem med Heureka dér det ska bli mojligt att kunna studera olika mojligheter for att
analysera helheten (Dahlin & Stahl, 2005).

En annan aspekt som Wikstrom (2004) tar upp och som ocksa tagits upp under studien &r att
kopplingen mellan olika planeringsnivaer maste bli battre. Framst galler detta kopplingen vid
strategisk planering och vidare ner i processen. Indelningspaketets I6sning &r rangordning av
bestanden genom inoptimalforlust medan SCA har en egen I6sning. SCA kor en ekonomisk
optimering som mal (dven optimering for jamnhet av volymer) och prioriterar darefter bestanden
genom att bland annat anvanda sig av tillvaxtprocent och gallringskvot. Detta satt att jobba pa kan i
vissa fall medféra en del problem eftersom séttet avverkningsniva (malen) bestammes pa samt hur
detta fors vidare i nasta steg (metoden) inte stammer Gverens. Dock kan konsekvenserna vara svara
att greppa i detta fall. Formellt stammer alltsa inte malen och metoden Gverens, men detta spelar
kanske inte sa stor roll. Bland annat beror det pa hur vardetillvaxten och volymtillvaxten hanger
samman (Tomas Lamas, pers. komm).

Nar man anvander sig av Indelningspaketet far man ut vasentliga data som kan beskriva hur man ska
agera den narmsta tiden samtidigt som man vet konsekvenserna av sitt handlade pa lang sikt. Dessa
tva tillsammans ska stimma med malet for verksamheten. Detta gor att det finns stora krav pa bra
indata, dvs. att data om skogens tillstand &r noggrant och korrekt beskrivet. Genom att i den andra
fasen av inventering gora stickprovsinventeringar fas en hyfsat representativ bild 6ver
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skogsinnehavet. For SCA verkar inte avdelningsregistret i den forsta fasen daremot vara korrekt
beskriven i vissa delar av skogen. Darmed kan underlaget for avverkningsberakningen vara mindre
bra och bland annat leda till en mindre bra stratifiering. Om underlaget inte &r bra nog leder detta till
fortsatta fel vidare ner i planeringsprocessen.

Ett intressant projekt som haller pa att utvecklas i Heureka ar att forbattra kopplingen mellan
strategisk och taktisk/operativ planering. Man vill t.ex. kunna planera avverkningar med minimala
flyttkostnader och minimalt vagunderhall. Detta forutsatter att det finns data for alla bestand och
vagar, dvs. inte bara ett stickprov av bestand, samt att man har tillgang till en optimeringsmodell
som kan hantera planeringsproblemet. | Heureka vill man tunna ut gransen mellan
planeringsnivaerna for att kunna arbeta med problemen samtidigt. Har finns en framtida méjlighet
att analysera fler saker an virkesproduktion samt att battre integrera de olika planeringsnivaerna
(Wikstrom, 2004).

Taktisk planering hos SCA Skog

Egentligen finns inga kommentarer bland SCA Skogs personal kring hur sjalva planeringsprocessen
pa foretaget ser ut. Det verkar inte finnas nagra storre bekymmer med processen att i praktiken fora
over resultaten fran SCA:s avverkningsberakning till en langsiktsplanering. Ute pa distrikten verkar
detta arbete fungera ganska smidigt. Sa lange man anvénder sig av det system som finns idag, finns
nog inte sd manga andra satt att arbeta pa. Det finns dock en del faktorer som kan forsvara
planeringsprocessen pa ett eller annat sétt, vilka behandlas nedan.

Ekologisk landskapsplanering

Jag tror att nagot som ingen kan undga i dagens skogsbruk ar vetskapen om hur man bor ta hansyn
till naturvarden. Jag tycker att det verkar som om de distriktschefer jag intervjuat &r val medvetna
om hur den biologiska mangfalden ska beaktas i det dagliga arbetet. Detta kan dock vara ett problem
eftersom detta arbete idag utfors pa sidan om den langsiktiga planeringen. Det vore bra om det gick
att planera for bada delar samtidigt. Denna utveckling ar redan pa gang och i ett framtida system
(t.ex. Heureka) ar det tankt att olika aspekter ska kunna analyseras samtidigt.

Avverkningsberakning

Volymerna som kommer fran avverkningsberakningen fordelas av skétselchefen ut till
distriktscheferna, mer eller mindre i samrad med dessa. Jag tror att det ar viktigt att nivaerna for
avverkning blir accepterade ute pa distrikten. Da cheferna har har varit med och bestamt
avverkningsnivaerna for sina distrikt okar ocksa forstaelsen for varfor man bor agera pa ett visst sétt.
Min asikt &r att skotselcheferna pa de forvaltningar jag intervjuat delvis har gjort detta pa ett bra satt.
Intentionerna ar bra, man forsoker att involvera distriktscheferna i férdelningen av
avverkningsberakningen men min kénsla &r att detta inte racker hela vagen fram. Nagra
distriktschefer har kant sig delaktiga i denna diskussion och andra inte. For att rada bot pa detta gar
det att forsoka uttka distriktschefernas ansvar i just denna del av processen genom att t.ex. se till att
distriktscheferna antingen varit med och jobbat fram volymerna eller att verkligen se till att de vet
hur och varfor volymerna tagits fram.

Slutavverkning samt gallring

For bade gallring och slutavverkning anvandes verktyget SkogsGIS for att vélja ut bestand som ska
avverkas. For slutavverkning anser alla att det racker att anvénda sig av de urvalsregler som finns,
dvs. tillvaxtprocent. En skotselchef sa: "saker som slutavverkning har vi hallit pA med sa lange séa
det vet vi hur det fungerar, men det har kommit upp ett antal nya saker, bland annat detta med
gallring av contorta”. Detta tycker jag visar att processen att valja ut slutavverkningar &r inte det som
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tar upp mest tid och som ar mest krangligt. Denna process ar ganska vél inarbetad och eftersom
registren for aldre bestand verkar stimma ganska bra sa ar urvalet fran SkogsGIS bade relativt sakert
och en tillracklig méngd.

Det som daremot verkar valla stérre bekymmer &r urvalet av gallringar och dar framst urvalet av
gallring i contorta. Att det finns problem med urvalet for gallring torde framst bero pa att SCA:s
ungskogstaxering ar ganska eftersatt. Det framkom under intervjuerna att gallringsplaneringen idag
sker lika mycket baserat pa lokalkdannedom som med hjalp av bestandsregistret. Nagra
distriktschefer kanner sig ocksa tvungna att manuellt gora egna utsékningar pa andra variabler
sasom t.ex. alder. Eftersom uppgifterna i registret inte alltid stimmer blir ocksa utsokningen av
registret opalitligt. Bestand som inte ska gallras viljs ut och vice versa. En uppdatering av
ungskogstaxeringen, nagot som enligt uppgift &r pa gang, skulle underlatta en béattre
gallringsplanering. Det &r viktigt att ha bra uppgifter i god tid innan gallring med héansyn till
vagbyggnadsfragor. Det ar ocksa viktigt med tanke pa att man vill ha fem ar gallring i den
langsiktiga planeringen varav tre i traktbanken.

Vad galler contortan ar SCA annu pa forsoksstadiet for hur och nér den ska gallras. En utredning
angaende detta pagar men annu vet man inte exakt vilka bestand som ska gallras eller inte, man gar
mer pa kann idag. Enligt planeringschefen ar dock héjden en bra information som urvalshjalpmedel.
Han tror att contortan bor gallras latt vid 11-12 meters 6vre hojd. Enligt intervjuerna ar dock de
urvalsregler som anvands idag lokalkdnnedom och alder. Detta kan ju dock bero pa att data i
registren inte ar uppdaterade, vilket medfor att det ar i det narmsta meningslost att soka ut bestand
genom variabeln hojd. Sa lange som ungskogstaxeringen &r eftersatt samt sa lange det inte finns
nagon klar strategi for hur urvalet ska ga till har finns nog inget annat val &n att gra precis som man
gor idag.

Véagplanering

Efter diskussion med skotsel- samt distriktschefer star det klart att samtliga dessa anser att vagar och
vagplanering ar den viktigaste delen av planeringsprocessen. Finns ingen vag finns inte heller ndgon
mojlighet att fa ut det virke som avverkas. Meningen med att gora vagplaneringen jamte den évriga
planeringen &r att vagarna ska vara klara att brukas innan avverkning samt att det ska ga att se vilket
investeringsbehov for vagar som finns de kommande dren. Detta fungerar dock inte smartfritt idag,
manga ligger efter med denna véagplanering pa en del distrikt. Detta i sin tur gor att det kan bli
problem att fa ut ratt mangd virke under alla arstider.

En distriktschef tyckte att det oftast var vagens barighet och inte bestandets specifika barighet som
avgjorde vilken arstid virket kunde fas ut. Ofta ar det problem att fa ut gran under perioder med
délig barighet. Annu storre problem &r detta pa forvaltningar med ett utspritt innehav. P4 dessa
forvaltningar finns manga samfallda vagar. Man ar har med i manga vagforeningar och bestammer
inte sjalv vilken barighet alla vagar ska ha. Jag anser att det med béttre vagplanering i viss man gar
att 16sa dessa problem under vissa sasonger. Detta haller aven samtliga intervjuade med om, och alla
anser att det finns ett behov av att utveckla ett battre verktyg for att hantera vagar. Det vore dnskvart
att for vagen ha lika bra information som det finns om enskilda bestand. Verktyget borde vara
uppbyggt sa att det gar att se den viktigaste grundlaggande informationen om den, sdsom t.ex.
barighet, kontaktperson m.m. En annan viktig del &r att man borde kunna ldgga in kommande
atgarder sasom t.ex. att vagen ska hyvlas eller grusas ett visst artal. Verktyget borde sjalvklart vara
integrerat i SkogsGIS for att kunna samordna de olika planeringsstegen.
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Andra aspekter och 6vrigt

Att distriktscheferna i grunden foljer arbetsgangen for att gora sin langsiktsplanering samt att detta
urval kompletteras pa olika satt ar en helt naturlig del. Eftersom det system som anvands idag inte
tar hansyn till alla nédvandiga aspekter sasom geografisk hansyn, arstidssvarigheter eller rennéring
maste dessa kompletteringar géras. Annan komplettering sker ju ocksa, vid t.ex. gallring som jag
kommer till senare. Sa lange som det inte gar att integrera dessa faktorer i systemet blir man
“tvungen” att gora detta manuellt.

Vad galler att ha god lokalkdnnedom kanner jag att detta ar nagot som inte bor vara nédvandigt.
Sjalvklart ar det en fordel att ha kunskap om skogen i stort, vdgar med mera men for att man ska
kunna (enligt Skétselhandboken) latt kunna byta arbetsuppgifter med varandra, samt for att det ska
ga latt for en nyanstalld pa foretaget att skota sitt arbete, ar det viktigaste att det finns ett bra register.
Med bra register dver bestand samt bra register 6ver vagar gar det lattare att utfora en god
langsiktsplanering inomhus. En av skotselcheferna tyckte att god lokalkdannedom enbart gagnar
personen i sig och att lokalkannedomen latt blir foraldrad. Sag man i félt att ett bestand behdvde
atgardas eller om man sedan tidigare hade kdannedom om bestand vars uppgifter ej stimde i registret,
ansag han att man istallet for att lagga in dessa bestand direkt i den langsiktiga planeringen, istallet
skulle uppdatera registret for att se om dessa bestand sedan faller ut. Jag haller med om detta
tankesatt eftersom man pa detta sétt enbart jobbar med registret samt undviker alltfor mycket egna
varderingar i den langsiktiga planeringen. Lagges ratt data in om bestanden i registret och dessa
faller ut vet man att de finns dér av rétt orsaker, orsaker som styrs av de variabler som lagts in i
rutinen for den langsiktiga planeringen. Alla distriktschefer ansag att det var viktigt att ha bra
lokalkannedom. Detta tror jag beror pa tre saker; det forsta ar att registren inte stammer sa bra for
den yngre skogen, dvs. det gar inte att lita pa urvalet for gallringar fran den langsiktiga planeringen.
Den andra delen é&r att det inte heller finns ndgot bra verktyg att hantera véagar pa, vilket ocksa
forsvarar arbetet om man inte vet hur det ser ut pa sitt distrikt. Den tredje delen géller den sociala
kontakten dar det kan finnas stora fordelar med en god lokalkannedom. En distriktschef ansag att det
tog flera ar att arbeta in sig pa ett distrikt vad gallde de sociala kontakterna. De tva forsta delarna av
"lokalkdnnedomsproblemet” gar att atgarda genom en béattre uppdatering av registren samt
utveckling av ett battre verktyg att hantera vagar, medan den tredje delen troligen aldrig helt gar att
eliminera. Efter att ha utfort alla intervjuer ar kanslan att det ar lattare att planera sin verksamhet pa
ett bra satt om det finns en aktuell langsiktig planering och végplan. Det gar att klara sig ganska
manga ar utan en sadan, men till sist hamnar man nog i ett lage dar man inte hunnit med att bryta
vag. Vid detta skede blir man da tvungen att stressa igenom planeringen vilket kan medfora dalig
skogsskotsel samt stora inoptimalforluster. Alla distriktschefer hade inte en aktuell langsiktig
planering och vagplan, men kénslan ar &nda att de insett vitsen med en aktuell plan och att
intentionerna hos samtliga var att "’komma ikapp” och fullgéra detta jobb.

Kunskap/utbildning

En del av arbetet bestod av att forsoka utrona huruvida personalen pa SCA Skog har kunskap om hur
den overgripande planeringsprocessen pa foretaget ser ut. Som resultat visade intervjuerna att endast
hélften av distriktscheferna ansag att de hade tillracklig kunskap om denna process. Information om
varfor och hur saker ska goras anser dessa personer vara klart bristféallig. Jag anser att det ar mycket
viktigt for foretaget att personal som ska utfora ett planeringsarbete kanner att de att har en
grundlaggande kunskap om just detta. Finns inte detta sa blir det problem med hela kedjan, det blir
svart att fora over denna kunskap vidare ner i planeringsprocessen.

De verktyg och hjalpmedel som personalen har tillgang till i sitt planeringsarbete &r i huvudsak

SkogsGIS och skogsskotselhandboken. Skogsskotselhandboken &r den instruktion som finns att
tillgd om man ar oséker pa nagot, forutom det faktum att det gar att fraga chefer och kollegor. Sjalv
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anser jag att denna handbok ar relativt svarlast och dessutom inte alls uppdaterad. Det &r svart att fa
ett bra grepp pa helheten genom att bara lasa denna. Jag har ju haft mojligheten att genom intervjuer
med bade planeringschef, tva skotselchefer samt sex distriktschefer haft mojligheten att satta mig in
I planeringsprocessen ur olika synvinklar och har insett att i skdtselhandboken &r delarna av
planeringsprocessen ganska spridda och det ar svart att se hur allting hanger ihop. Jag tanker inte har
redogora for hur handboken ska vara uppbyggd for att den ska bli latt att lasa samt enkel att forsta
utan jag konstaterar bara att den idag inte helt fyller sitt syfte. Detta galler i &nnu hogre grad da
manga delar av handboken &r mycket inaktuella, t.ex. delen som beskriver hur langsiktsplaneringen
ska utforas, dar det inte har gjorts ndgon uppdatering sedan verktyget SkogsGIS infordes.

Bade de som &r nya och gamla i foretaget anser att introduktionen till arbetet, t.ex. SkogsGIS och
allmént planeringsarbete &r klart bristfallig. Mer utbildning och béttre introduktion till dessa
manniskor skulle gora stor nytta, inte bara for dem sjélva, utan dven for foretaget. Om personalen
inte har den kunskap som kravs for att gora planeringsarbete och samtidigt inte har ndgon aktuell
skriven instruktion for hur detta ska gdras kan problem uppsta. Sjalvklart kan personal som har
fragor alltid vanda sig till chefer och kollegor, men enligt distriktscheferna satter tiden stopp for
detta manga ganger. Istallet for att forsoka na andra personer for svar rekommenderar jag att SCA
ser till att liknande instruktioner alltid &r uppdaterade for att personal enkelt ska kunna fa svar pa det
flesta grundlaggande fragor som ror planeringsarbete samt verktyg.

Nastan alla distriktschefer vill ha mer vagledning och utbildning kring vissa fragor. Att man som
personal ska kunna fa utbildning kring dessa fragor ar nagot som borde vara sjalvklart. Om SCA
Skog vill ha en fungerande och bra planeringsprocess, dnda fran det strategiska arbetet ner till det
operativa, maste man se till att personalen har den kunskap och de verktyg som kravs for att uppna
detta. Mojligheterna till detta finns redan i form av bra kompetent personal samt ett utvecklande av
just den kompetensen. Lagger man hér till utvecklingen av t.ex. ungskogstaxering, verktyg och
andra applikationer finns en mycket bra grund att sta pa.

Slutsatser

- Indelningspaketet &r bra eftersom det ar ett helt "paket” som gor det forhallandevis enkelt att
genomfora den strategiska planeringen. Det finns dock ett antal svagheter, men pa grund av
systemets utformning ar det svart att gora nagra andringar eller tillagg. Férhoppningsvis
forsvinner eller minskas dessa svagheter i det kommande planeringsverktyget Heureka.

- Integrera den ekologiska landskapsplaneringen med den langsiktiga planeringen (pa gang i
och med Heureka).

- Man bor utoka eller behalla distriktschefernas ansvar och delaktighet vid processen att
fordela volymerna fran avverkningsberakningen pa distrikten for 6kad acceptans och
forstaelse av resultaten.

- Varje distrikt bor se till att ha en aktuell langsiktig planering och végplan.

- Utveckling av béttre verktyg for att hantera vagar samt en battre uppdatering av registren
genom t.ex. ny ungskogstaxering bor ske.

- En strategi for hur och nér gallringar av contorta ska ske bor utvecklas.

- Se till att personalen har grundldggande kunskap om den évergripande planeringsprocessen,
dels genom att alltid ha val utarbetade och aktuella instruktioner for planeringsarbete, dels
genom bra verktyg. Det &r viktigt att introduktionen for nyanstéllda &r bra samt att det ges
mer végledning och utbildning kring vissa fragor sasom t.ex. SkogsGlIS.
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Bilaga 1.

Tabell 1. Resultaten fran intervjuerna med sex olika distriktschefer.
Table 1. The results from the interviews made with six different directors of district

Fragestallning Antal
Verktyget - SkogsGIS

Anser att SkogsGIS ar ett bra verktyg. 6/6
Ekologisk landskapsplanering

Distriktschefer skoter den ekologiska landskapsplaneringen, dvs. tar bort, 6/6

behaller, forstarker eller skapar nya miljcer.
Avverkningsberéakningen

Distriktschefer far klumpsumma fran skétselchef fordelad pa gallring samt 6/6
slutavverkning som ska omvandlas till volymer i den langsiktiga
planeringen.

Distriktschefer anser att tilldelade volymer fran avverkningsberakningen ar 5/6
rimliga.

Slutavverkning

Distriktschefer soker ut slutavverkningsbestand med hjalp av urvalsreglerna i 6/6
SkogsGIS (framst tillvaxtprocent och alder)

Gallring

Distriktschefer soker ut gallringsbestand med hjalp av urvalsreglerna i 6/6
SkogsGIS (framst grundyta och gallringskvot)

Distriktschefer anser att det & bekymmer med urvalet for gallring. 6/6

Gallringsplaneringen sker lika mycket pa lokalkdnnedom som pa urval fran 6/6
register.

De vanliga urvalsreglerna for gallring kompletteras med manuell utsékning i 3/6
SkogsGlIS av andra variabler, t.ex. alder eller hojd.

For att hitta gallringar av contorta anvands lokalkdnnedom samt en utsokning 33

pa variabeln alder.

Vagar

Av de distriktschefer som har en aktuell langsiktig planering har ocksa 2/6
fullgjord eller aktuell vagplan kopplad till den langsiktiga planeringen.

Anser att vdgarna och planeringen av dessa ar av stor betydelse for utférandet 6/6
av den langsiktiga planeringen.

Onskar att det fanns battre verktyg att i SkogsGIS hantera vagar 6/6

Allmant

Distriktschefer foljer i grunden arbetsgangen for att gora den langsiktiga 6/6
planeringen men kompletterar detta urval pa olika sétt

Distriktschefer kompletterar urvalet i den langsiktiga planeringen for bade 6/6
gallring och slutavverkning med en geografisk hansyn.

Distriktschefer kompletterar urvalet i den langsiktiga planeringen med hansyn 6/6

till att gallringar och slutavverkningar har olika barigheter och ska
avverkas olika arstid.
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Distriktschefer kompletterar urvalet i den langsiktiga planeringen med hansyn 6/6
till rennéringen.

Om distriktschefer i falt ser att ett bestand behdver atgardas kompletteras 6/6
urvalet i den langsiktiga planeringen bade vad galler gallring och
slutavverkning.

Distriktschefer anser att det &r bra att ha lokalkdnnedom nér man gor den 6/6
langsiktiga planeringen.

Distriktschefer har fullgjord eller aktuell langsiktig planering. 4/6

Justerar den langsiktiga planeringen allt eftersom, den ligger inte helt fast. 6/6

Utbildning

Finns kunskap om den 6évergripande planeringsprocessen? 3/6

Nar man kommer som ny pa SCA Skog ar introduktionen till 3/6
planeringsarbetet godtagbar.

Onskar mer vagledning och mer utbildning kring vissa fragor som ror t.ex. 5/6

SkogsGIS och planeringsarbetet.
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