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Forord

Att skriva ett examensarbete pa 30 poiang ir inte litt
trots att amnet ar sd roligt! Man ir i stort sett chef’
over sig sjilv 1 20 veckor, bestimmer arbetstakt och
arbetsging, vilket gor att arbetet inte alltid gir fram-
it... Dirfor 4r det extra viktigt att man har minniskor
runt i kring sig som sporrar en, ger en inspiration och
peppning de stunder tvivlen tringer sig pa. Lika vik-
tigt 4r det att fi dela framgingarna och entusiasmen
med minniskorna man hiller av!

Dirtorirdet ganskasjilvklartattborjamedatt tacka
de personer som hjilpt mig igenom utbildningen och
”exjobbsresan”. Fortrifflig handledning i arbetet har
jag fatt av Klas Eckerberg och goda rid av examinator
Lena Dubeck, bada frin Institutionen Stad och land.
Vid datorn bredvid har jag haft Jessica Nystrom en
examensarbetande kollega som har varit ett fantastiskt
bollplank och sillskap. Min sambo Stefan Eriksson
tackar jag for ovirdeligt stod och mina barn for att
de stitt ut med en dilig ekonomi 1 sd manga ar. Jag
vill dven tacka min mor Stina Stjernstrom som alltid
fragade “hur gir det” och sedan tilmodigt lyssnade.

Hjilpt mig oerhort mycket har slutligen mina in-
tervjuobjekt gjort med sina dsikter och insikter. De
var alla en fOrutsittning for arbetet.

Uppsala oktober 2007
Ann-Catrine Gustafsson



Innehall

Lasanvisningar

I texten har jag emellanit anvint forkortningarna LA
och ME f0r att det inte ska bli manga upprepningar.
LA star tor landskapsarkitekt och ME stir for mark-
entreprenor.

Du som ir landskapsarkitekt — forsok sitta dig pa
markentreprendrsstolen nir du liser hiftet och du
som dr markentreprendr — forsok sitta dig pa lands-
kapsarkitektens stol!

I texten anvinder jag pa flera stillen begreppet
byggledare. Min definition pa byggledare ir en person
anlitad av bestillaren som under byggtiden fungerar
som bestillarens ombud gentemot entreprendren och
projektorer. Grinsen mellan byggledare och projekt-
ledare ir 1 manga fall otydlig.
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Inledning

Arbetets syfte och mal

Under 1980 och 90-talet arbetade jag som utsittare
och arbetsledare péd olika husbyggnadsprojekt inom
byggforetagen Di6s och Siab. Manga var de ganger da
jag pratade om “de dir arkitekterna” i en nedlitande
och anklagande ton.

Nir jag sa ar 2003 borjade studera till landskaps-
arkitekt pa Sveriges Lantbruksuniversitet, Ultuna upp-
tickte jag ganska snart att motsvarande synpunkter
fanns bland arkitektkiren, riktade mot entreprenéren.
Det blev en aha-upplevelse och under hela min ut-
bildning har jag funderat 6ver om det verkligen be-
hover vara sa.

Som dmne for mitt examensarbete valde jag dirfor
att studera vad denna klyfta beror pd och vad man kan
gora t den.Vad ir det som gor att det skapas kon-
flikter, samarbetssvarigheter och negativa generaliser-
ingar yrkeskarerna emellan?

Med klyfta menar jag det avstind 1 nigon form
som finns mellan landskapsarkitekten och mark-
entreprendren. Det ir inte bara det skede dd man 4r
verksam inom ett projekt som skiljer de bada yrkes-

kategorierna it - det ir mycket mer.




Mitt syfte med arbetet har dels varit att ta reda pa
vad det ir som skapar klyftan mellan landskapsarki-
tekt och markentreprendr. Jag har ocksa velat ta fram
nagra faktorer som genererar en positiv trend gillande
samarbetet yrkeskdrerna emellan. Vad kan goras for
att landskapsarkitekt och markentreprendr ska {3 en
fruktsam dialog?

Med mitt arbete vill jag ge forutsittningar for
en Okad forstielse mellan landskapsarkitekten och
markentreprendren. Jag har inte funderat 6ver om det
finns en klyfta. Jag har forutsatt den.

Metod

Arbetet bygger 1 huvudsak pd intervjuer med yrkes-
verksamma landskapsarkitekter och markentreprens-
rer. Intervjuerna har jag genomfort pa tva sitt. For det
forsta har jag skickat ut en enkit via e-post och for det
andra har jag gjort en mer djuplodande projektbun-
den intervjuserie.

Enkitundersékningarna har mer haft en kvanti-
tativ karaktir med mojlighet att [limna kommentarer
efter varje kryssfraga. Enkiten har gett svar pa fragor
som till exempel hur stora man anser att samarbets-
svarigheterna ir mellan markentreprenor och land-
skapsarkitekt.

238 landskapsarkitekter niddes av enkiten pa sin
mail och 96 valde att besvara den. Det dr mer 4n 40
% svarstrekvens vilket fir anses som mycket bra. For-
modligen hade betydligt fler svarat om inte tekniken
kranglat. Det verkade som om en del hade svirt att
komma ét linken till enkiten och en del hade svart
att f3 sina svar registrerade. Att sa minga anda svarade
tolkar jag som att amnet har engagerat. Det var i stort
sett bara landskapsarkitekter anslutna till Sveriges Ark-

_Jag ’cycker. y

Min askt.

Bild 1.



Bild 2.
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itekter som kontaktades, och di bara de som arbetar
pa privata foretag, alltsd inga kommunalt eller statligt
arbetande landskapsarkitekter.

Bland markentreprenorerna kontaktades 145 ar-
betsledare och platschefer via e-post, 43 av dessa valde
att svara - nagot mindre svarsfrekvens, kanske bero-
ende pa att de tillbringar mindre tid framfor datorn
an arkitekterna. Att firre markentreprendrer tillfriga-
des beror pa att det var svdrare att fi tag 1 namn och
adresser till dem, eftersom foretagen inte girna ville
limna ut dem.

De frigor jag valde att stilla 1 mina intervjuer och
1 enkiten valde jag utifrin min forforstielse for bida
professionerna, jag visste ungefir vad jag letade efter.
Vad jag sedan valde att skriva om 1 mitt examensarbete
baseras till stor del pa vilka svar jag fick pa de stillda
fragorna.

Det ir torhallandevis fi personer som har inter-
vjuats 1 mitt arbete sd det gir inte att siga att de har
representativa dsikter for sin yrkeskar. Enligt min per-
sonliga uppfattning ger dock mina undersékningar
sammantaget en god bild av imnet.

I den mer djuplodande kvalitativa intervjuserien
tog jag del av tre landskapsarkitekters och tre marken-
treprendrers asikter 1 imnet. Intervjuerna genomfor-
des projektbundet. Med det menar jag att marken-
treprendren och landskapsarkitekten har varit bundna
till samma projekt och alltsd haft samma referensram.
Ett var precis firdigstillt och de andra tvd var under
byggnation. Tva av projekten hade ocksid gemensamt
att de bestod av en ganska komplex finplanering vilket
gav forutsittningar for samarbete yrkeskategorierna
emellan,ju besvirligare anliggning desto storre anled-
ning att byggaren kontaktar landskapsarkitekten.

Tva av projekten var lite stdrre medan det tredje



var av mindre omfattning. Tanken var att jimfora sam-
arbetet 1 sma projekt med samarbetet 1 stora projekt.

Vid genomfdrandet av intervjuserien spelade jag
in respondenternas svar pa band. Syftet med det har
varit att kunna lyssna pa samtalet igen ifall jag mis-
sat att anteckna nigot. I de fall som citat varit bra att
dterge har jag kunnat spela upp och skriva ut dem
ordagrant. Nackdelen med att spela in intervjun kan
vara att respondenten blir mer dterhallsam med sina
svar av ridsla for att “forsiga sig”. For att genomfora
intervjuerna pa ett bra och rimligt vetenskapligt sitt
har jag tillimpat litteratur om intervjuteknik.

Med landskapsarkitekt menar jag den projekte-
rande landskapsarkitekten. De yrkeskategorier som
arbetar inom en markentreprenad till exempel bygg-
arbetare, arbetsledare, utsittare och platschef valde jag
att sld ithop till en kategori vid intervjutillfillena for att
forenkla arbetet. Jag har 1 mina frigor till landskaps-
arkitekten alltsd kort och gott benamnt denna grupp
“markentreprendren”. Jag ar medveten om att en mer
nyanserad bild formodligen hade kunnat framstd om
jag varit mer specifik med uppgift om till vem jag
riktat mina frigor och om vem fragorna handlat.

Bide 1 enkitundersokningen och 1 intervjuserien
med markentreprendrer har jag valt ut arbetsledaren/
platschefen som respondent. Det ir den befattning
som borde ha storst kontaktyta med landskapsarki-
tekten. Intressant hade varit att intervjua anliggnings-
arbetaren, det 4r han (eller 1 sillsynta fall hon) som
utfor arbetet och borde dirfor ha ménga asikter om
hur handlingarna ser ut, och dirfor 1 forlingningen
kanske ocksd om den person som projekterat. Tyvirr sd
har tiden inte rickt till detta, eftersom anliggnings-
arbetarna inte ir “datoriserade” (de anvinder inte en
dator 1 sitt dagliga arbete) och foljaktligen inte gar att

Land-
Skarﬁ'

arkitekt

Bild 3.
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na via e-post.

Lika intressant hade varit att jamfora handliggande/
uppdragsansvariga landskapsarkitekters asikter i fra-
gan med Ovriga landskapsarkitekters dsikter. I enkit-
undersokningen har de alla dragits 6ver en kam, men i
den projektbundna intervjuserien ir det den handlig-
gande landskapsarkitekten som intervjuats.

Slutligen har jag pratat med en byggledare for att
fi dennes syn pd saken och informellt har jag dven
tagit del av nagra kollektivanstillda anliggningsarbe-
tares asikter.

Bakgrund

Arkitektens och
byggarens roller historiskt

I boken ”Arkitekternas drhundrade” beskriver Olle
Svedberg hur arkitekt- och ingenjorsrollerna vuxit
fram under de senaste tvahundra dren. Han skriver att
det genomsnittliga byggandet (Iis vanliga medelstora
hus och byggnader) under 1800-talet 1 regel helt skot-
tes av byggmistarna.

Byggmistarna gjorde allt fran enklare ritningar till
kostnadsberikningar, de skaftade material och organ-
iserade byggnadsarbetet. Forutom grovarbetare be-
hovdes hantverksspecialister som hade kunskap om
material och verktyg och hade kunskap att tillverka
till exempel ornament och snickerier i en byggnad.

P3 minga hall 1 Europa, bland annat i Berlin och
Kopenhamn, fick hantverkarna dirfér delta 1 den
ligre undervisningen vid akademierna tillsammans



med de blivande arkitekterna. Hantverkarna fick se-
dan en grundlig praktisk utbildning genom att ”gi pa
bygge” under sommarsisongen.

Vanligare var dock att man fick sin hantverksut-
bildning inom skravisendets ram, som lirling och
gesdll hos en mistare. For de mer magnifika och stat-
liga byggnaderna till exempel ridhus, anstalter och
herresiten ansvarade arkitekterna for ritningar och
byggledning.

Ingenjorsutbildningen var linge knuten till det
militdra. P4 grund av brist pd ingenjorer 1 armén ef-
ter franska revolutionen gav Napoleon order om att
inritta en laroanstalt didr studenterna skulle utbildas
i bland annat artilleriteknik, fortifikationsbyggnad,
bro- och vigbyggnad, civila konstruktioner, bergs-
hantering, skeppsbyggnad och topografi. Av sirskild
betydelse blev studiet av beskrivande geometri, det
vill siga projektionsliran. Undervisning 1 héllfast-
het- och materiallira var ocksa av banbrytande natur.
I Storbritannien ndjde man sig linge med praktisk
ingenjorsutbildning av mastare-larlingstyp.

En motsvarande skillnad existerade mellan fransk
och engelsk arkitekturutbildning. Den franska, som
kopierades 1 nistan hela Europa, var knuten till konst-
akademin vilket medforde en sjilvklar koncentration
pa elevernas arkitekturhistoriska och konstnirliga
skolning. Vid sekelskiftet var arkitektyrket pd vig att
iven 1 England forvandlas till en akademisk diciplin.
Frin och med 1882 krivdes formell examen vilket
var en het potatis som foranledde hetsiga diskussioner
inda in pa 1890-talet.

Minga av de ledande arkitekterna och konsthant-
verkarna hivdade att en formell examen var rimlig i
vetenskapligt betonade yrken som ingenjorens, men
inte 1 ett konstnirsyrke som arkitektens.

EW1608

Bild 4: For att bli fullt utbildad snickare
eller anliggningsarbetare krivs idag 6800
larlingstimmar vilket motsvarar 5-6 drs
studier och praktik.
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Bild 5: Ordet arkitekt kommer fran grekis-
kan och betyder éverbyggmadstare.
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I 1700-talets England var det vanligt att arkitekter
stod for bade det tekniska och arkitektoniska, men
hundra ir senare talade man om ingenjors- respektive
arkitektritningar. Konkurrenskinslor vidrades ofta
mellan de bida diciplinerna. (Svedberg Olle, Arkitek-
ternas drhundrade, Arkitektur, 2003)

Ordet arkitekt kommer fran grekiskan och bety-
der 6verbyggmistare. Ursprungligen var, som tidigare
sagts, arkitekterna experter som anlitades for gestalt-
ning av byggnadsverk dir sirskilt hoga krav stilldes.
Historiens tidigast kinda arkitekt var Imhotep, en
egyptisk hovman som levde for cirka femtusen ar se-
dan.

Arkitekternas huvudsakliga uppdragsgivare var
linge kronan, kyrkan, adeln och stadsforvaltningarna
men med det borgerliga samhillets framvaxt tillkom
pa 1800-talet ocksd privatpersoner och foretag som
uppdragsgivare, och konsultrollen i modern mening
tog form.Arbetsuppgifterna har med tiden forindrats.
Ny teknik har sedan mitten av 1800-talet krivt samar-
bete med specialister for konstruktioner, installationer
med mera.

Man kan alltsa sdga att arkitektens roll har for-
andrats mycket genom drhundradena. Frin att under
1700-talet ha haft hela byggprocessen av viktiga bygg-
nader pa sina axlar till att 1 nutid ansvara endast for
den projekterande delen av anliggningens tillkomst. I
gengild spanner arkitektens roll som projektdr mer pa
bredden. Arkitektritade villor och smahus 4r idag inte
nigon ovanlighet men under 1800-talet skottes den
typ av uppdrag helt av byggmistarna. P4 motsvarande
satt borjar landskapsarkitektens arbete att stricka sig
in 1 vanliga minniskors tridgirdar, inte bara slott och
herresitens finare parker.



Landskapsarkitekt
blir en profession

Den moderna landskapsarkitekturen har sina rotter
i tridgirdskonsten, en konstart som har inspirerats
fran de tidiga orientaliska tridgirdarna via grekiska
och romerska traditioner till de stora europeiska trad-
gardstilarna 1 renissans, barock, romantik- och land-
skapsstilarna.

Genom hela historien har tridgirdskonsten bli-
vit utdvad av konstnirer som har kombinerat odlings-
kunskapen med kinslan f6r form och arkitektur.
Yrket gick ofta 1 arv 1 generationer och utbildningen

bestod vanligtvis av lirlingsverksamhet kombinerat
med konstnirlig skolning och teoretiska studier.

Bild 6: Landskapsarkitekturen har sina
rotter i tridgdrdskonsten.

[ sin nuvarande form féddes professionen 1 USA 1
slutet av 1800-talet, med landskapsarkitekten Freder-
ick Law Olmsted (1822-1903) som den mest centrala
inom imnet. Han arbetade for integrering av lands-
kapsarkitekturen i stadsplaneringen och planlade sjilv
stora projekt, med Central Park pd Manhattan 1 New
York som det mest kinda.

Runt 1900-talets borjan infordes en etablerad och
formell utbildning pa hogskoleniva 1 flera stider i
USA. Forst ut var Harvard University 1 Boston, som
satte 1 ging ett program for landskapsarkitekter i mars
ar 1900.

Diskussioner om att starta en hogre utbildning
dven 1 Europa forekom tidigt pa 1900-talet. Norge,
Tyskland, Portugal och Nederlinderna var foregings-
linder. Tyskland hade flera hogre tridgirdsskolor
redan pd 1820-talet men det var forst dr 1929 som
det startades en skola pa akademisk niva tor landskaps-
arkitektur. Norges lantbruksskola startade sin land-
skapsarkitektutbildning 1919 vilket betyder att den
ar dldst1 Europa.I Sverige drojde det till &r 1972 innan 15



Bild 7: Hil-
dasholms
slottstridgdard
i Leksand,
anlagd i
bérjan pd
1900-talet.
Foto Jan
Thunholm.
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en landskapsarkitektutbildning etablerades. Denna

skillnad mellan Norge och Sverige ir intressant nir
man tar de bada lindernas tridgirdskonsthistoria 1
beaktning; Sverige har en rik tradition med manga
anldggningar av hog kvalitet medan Norges insats pa
det omridet ir forhillandevis obetydlig. Andi kom
Norges landskapsarkitektutbildning iging drygt fyr-
tio dr tidigare.

I Sverige deltog savil tridgirdskunniga som konst-
historiska kretsar 1 diskussionen om en egen utbild-
ning for landskapsarkitekter. Det fanns en uttalad
skepsis till att landskapsarkitektutbildningen skulle
vara knuten till lantbrukshdgskolan bland etablerade
landskapsarkitekter i Norden. Det fanns i Sverige en
konflikt mellan ”konstnirsarkitekter” som argumen-
terade for en arkitektutbildning pa Konsthogskolan
och ingenjorsarkitekter” som argumenterade for en
mer teknisk inrittad arkitekturutbildning pa Tekniska
hogskolan. Starten av utbildningen blev 1 Sverige for-
senad pa grund av att en samling lantbrukshogskolor



inte kunde enas om var utbildningen skulle etableras.
(Sunesson Torbjorn, Landskapet vi lever 1, Norsk ar-
kitekturtdrlag, 1999)

Ett gott samarbete

Ordet samarbete dr sammansatt av tva led: “sam” och
“arbete”. Det forsta ledet “sam”, ger uttryck for att
tva eller flera gor nagot tillsammans. Det framhiver
att det 4r flera inblandade 1 detta "nagot”. Vi anvin-
der ledet ”sam” i ord som samverka, samtala, samvaro,
samboende med flera.

Motsvarande betyder sidana ord som att skapa,
gora, tillverka och jobba nigorlunda samma sak som
att “arbeta”. Det handlar om att sitta iging med saker
och ting och skapa ett resultat. Foljdaktligen kan vi
sdga att tvd eller fler samarbetar nir de med gemensam
kraft gir thop om att 16sa en uppgift eller ett prob-
lem.

Det samlade resultatet av att tvd eller fler samar-
betar, dr vanligtvis stOrre in summan av parternas
insats. Dessutom upplever vanligtvis deltagarna sam-
arbetet som inspirerande och roligt. Det skapar lust
till att samarbeta kring nya uppgifter. Det dr praxis att
sitta samman arbetslag med medlemmar som komp-
letterar varandra vad giller forutsittningar, intressen,
kunskaper och firdigheter.Att sitta samman ett arbets-
lag med sadan allsidig kompetens gér dem bittre i
stand till att 19sa olika uppgitter.

Allt detta kan bidra till en positiv miljé dar mannis-
kor trivs och fir arbetsglidje och en vilja att strava mot
gemensamma mal — personlig si vil som yrkesmissig.
Ett 6ppet, tillitsfullt samarbete kan ocksa medverka till
att var och en utvecklar en positiv sjilvbild. Samspel
med andra t6r att 18sa stora och sma uppgifter gemen-

Bild 8: Medarbetare samarbetar.
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Bild 9: Motarbetare konkurrerar.
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samt och for att lira olika firdigheter och tilligna sig
kunskaper leder till mojligheter att utveckla positiva
forandringar pa sig sjilv och sina medminniskor. Si-
dana forvintningar skaparisin tur en grund for ett gott
samspel och en 6ppen, tillitsfull kommunikation.

Motsatsen till samarbete 4dr konkurrens. Det
fungerar si att bara en person eller en grupp kan vinna.
Konkurrens kan utlésa odnskat manskligt beteende,
till exempel aggressivitet. Enligt Svein Stensaasen och
Olav Sletta som skrivit boken ”Grupprocesser” har
minniskan ett storre behov av 6msesidigt tillfredstall-
ande samspel in konkurrens med sina medminniskor
1 det dagliga livet. Samspel bidrar till att gora livet
rikare och mer meningsfullt for alla 4n vad ensidig
konkurrenspriglad aktivitet gor.

Det mesta av det som sker 1 virt samhille bygger
pa samarbete mellan individer och grupper. Var och
en miste 1 sitt yrke kunna samarbeta eftektivt for att
lyckas med uppgifterna — antingen vederborande ir
fiskare, lirare, forskare eller politiker. Podngen ar att
om deltagarna inte kan samarbeta for att na
ett gemensamt mal, kommer alla att forlora pa
det. (Stensaasen Svein & Sletta Olav, Grupprocesser,
om inlidrning och samarbete i grupper, Universitets-
forlaget, 1997)

I ett byggprojekt dr samarbetet mycket komplext.
Antalet inblandade personer ir ofta mycket stort och
olika grupper av personer ska samarbeta med varan-
dra under olika perioder av projektets ging vare sig
dom trivs ihop eller inte. I flera led ska en stafettpinne
overlimnas vilket kriver god kommunikation for att
projektet ska lyckas. Den projekterande landskaps-
arkitektens uppgift ir att projektera en fungerande
milj6 och det dr sedan markentreprendrens uppgift att
realisera arkitektens och byggherrens planer. Hir kan



mycket gi fel,1allra virsta fall existerar inget som helst
samarbete yrkeskategorierna emellan. En konkur-
renssituation kan litt uppsta med byggherren stiende
1 mitten och landskapsarkitekten och markentrepre-
noren som tva motpoler.

Projekten

Den projektbundna intervjuserien omfattade som jag
tidigare nimnt tre projekt. For att 6ka forstaelsen for
vilken milj6 jag studerat i mitt arbete foljer hir en
kort beskrivning 6ver de projekt som ingdtt. Av hin-
syn till de personer jag intervjuat ir projekten inte
namngivna.

Projekt 1

Byggprojektet ir en generalentreprenad omfattande
totalt ungefir 90 miljoner kronor varav markentre-
prenaden utgdr nistan 6 miljoner. Landskapsarkitek-
ten som jag intervjuade har utfort bygghandlingarna
och var inte inblandad 1 projektet under planerings-
skedet. Bestillaren var intresserad av att ha med land-
skapsarkitekten 1 byggprocessen. Dirfor hade en viss
summa pengar avsatts for landskapsarkitekten till upp-
foljningsarbeten under byggskedet. Om landskapsar-
kitekten projekterat bra och utan fel var de pengarna
ren vinst.

Projekt 2

Byggprojektet ir en generalentreprenad 1 mangmil-
jonklassen dir markentreprendren ir upphandlad som
underentreprendr for cirka 20 miljoner kronor. Land-
skapsarkitekten har upphandlats av byggherren for att
utfora bygghandlingar och har inte varit med 1 det
tidigare planeringsskedet. Landskapsarkitekten och
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markentreprendren har hittills traffats en ging till-
sammans med byggledaren for att 16sa olika problem
som dykt upp under byggets ging. Projektorerna,
diribland landskapsarkitekten, har fitt ansvara for sina
egna fel, det vill siga felaktiga handlingar har rittats till
av projektoren utan en kostnad for bestillaren.

Projekt 3

Ocksd det hir projektet ir en generalentreprenad
omfattande totalt nistan 13 miljoner kronor varav
markentreprenaden stir f6r 1,4 miljoner. Landskaps-
arkitekten har medverkat ute pa bygget ett par ginger
under byggtiden for att diskutera uppkomna pro-
blem. Budgeten for anliggningen av marken har varit
mycket lig. I projektet har avsteg gjorts frin ritningar
efter 6verrenskommelse mellan byggherrre och mark-
entreprendr. Landskapsarkitekten har kint sig forbi-
sedd och ir inte n6jd med en del forfaranden.

Bild 10:Varje byggprojekt dr unikt. Det ena dr inte det andra likt.



Resultat

[ t6ljande kapitel forsoker jag besvara fragan vad klyf-
tan mellan landskapsarkitekt och markentreprenor
bestar av.Vilka olika delar ir det som samverkar si att
yrkeskdrerna fir en ofruktsam kommunikation?

Klyftan

En klyfta definierar jag som ett avstind. Ar klyftan
stor samarbetar man daligt eller inte alls med varandra.
Nigot som jag tidigt upptickte 1 mitt arbete var att det
ofta ir ett stort avstand, bide mentalt och fysiskt, mel-
lan landskapsarkitekterna och markentreprendrerna.
For att tortydliga vad jag menar tar jag hir ett exempel
pa vad klyftan kan bestd av. Fler exempel kommer
senare 1 kapitlet.

Om markentreprendren av nagon anledning, till
exempel fel 1 handlingar, behover kontakta land-
skapsarkitekten under byggtiden sker detta nistan
regelmissigt genom en byggledare eller projektledare.
Byggledaren ir ofta en av bestillaren upphandlad
konsult som fungerar som ombud f6r bestillaren och
ir dess “forlingda arm” under byggtiden. Det kan till
exempel innebira att man ir linken mellan landskaps-
arkitekt och markentreprenor. Nir jag arbetade som
arbetsledare pa 1980 och 90-talet hade vi en direkt-
kontakt med arkitekter nir ritningar inte stamde eller
man pa nigot sitt behovde konsultera projektoren.

Pi byggforetaget NCC har man idag ett system
som kallas ”friga — svar”. Det innebir att nir bygga-
ren riakar ut for exempelvis ett fel 1 bygghandlingen
e-postar han en “friga” till byggledaren. Byggledaren
avgor sedan om det finns anledning att kontakta land-
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’Ofta finns det
horder av pro-
jektledare som
smugit sig in
mellan arkitek-
ten och bygga-
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skapsarkitekten for att lita honom/henne arbeta med
fragan eller om byggledaren sjilv kan ta ett beslut.
P4 detta sitt forsoker man halla kostnaden for land-
skapsarkitekten sa liten som mojligt. Sa att undersoka
“samarbetet” blir svirt, di det ofta inte finns - vilken
klyfta! En landskapsarkitekt uttryckte sig sd hir:

”Ofta finns det horder av projektledare som smugit sig in
emellan arkitekten och byggaren. Det dr inte bra.”

Vad jag kan se dr nackdelarna med detta system
flera. Kunskapsaterforingen till landskapsarkitekten
sjunker drastiskt. Hur ska vi nyutbildade LA ldra oss
vad som fungerar att bygga nir vi inte fir chansen att
ldra av vdra misstag? LA fir vildigt lite aterkoppling
pa om den ritade anldggningen fungerar. Om vinsten
for bestillaren med detta system kan riknas i pengar,
sa kan forlusten for landskapsarkitekten riknas i kun-
skap, en nigot lingsiktigare konsekvens.

Forlust av kunskap kan ocksa betyda att vi fir en
ligre kvalitet och minskade virden pa de platser som
projekteras och anliggs 1 var miljo vilket ger konse-
kvenser for samhaillet och den enskilda medborgaren.
Naturligtvis kan kunskapsforlust 1 slutindan ocksa
raknas 1 pengar, att ritta till fel 4r dyrt! Man kan da
fraga sig hur vi landskapsarkitekter ska skafta oss den-
na kunskap och erfarenhet som 4r sd svar att lisa sig
till. Hir dr ndgra landskapsarkitekters asikter:

”Manga yngre landskapsarkitekter dr for teoretiska och
har noll koll pd verkligheten som heter skala 1:1, ekonomisk
hansyn och att en anliggning ska ha lang livslingd” .

7 Ibland dr kunskaperna sma bland oss projektorer, om
vad som dr rationellt och rimligt i byggskedet”.

For att fi ett matt pd hur stor klyftan jag talar om
ar, frigade jag landskapsarkitekterna i enkiatundersok-
ningen hur de tyckte att samarbetet fungerade med
markentreprendren. Svaret jag fick var bittre 4n jag



forvintade mig. I stort sett hilften tyckte att det fung-
erade bra och 6 % tyckte att det fungerade mycket bra.
Ingen tyckte att det fungerade mycket daligt!

3.1 Hur tycker du att samarbetet generellt fungerar med
markentreprendrer? * Antal svar: 99

Mycket bra 6 6.1 Yomm

Bra 50 50.5 Yo m—
Varken bra eller déligt 32 32.3 Yom—
Daéligt 5 5.1 Youm

Mycket daligt 0 0.0 %

Vet ej 6 6.1 Yomm

Bild 11: Redovisning av landskapsarkitekternas dsikter.

Motsvarande friga stilldes ocksa till markentreprens-
rerna. Bland dem svarade en storre andel att samar-
betet var daligt eller mycket daligt, hela 19 %. Varfor
markentreprendrer har en simre bild av samarbetet
in landskapsarkitekterna ir intressant. En forklaring
kan vara att markentreprendren har svarare att forsta
landskapsarkitekten 4n tvirt om (se kapitlet Sprakliga
skillnader).

3.1 Hur tycker du samarbetet generellt fungerar med arkitekter?
Antal svar: 43

Mycket bra 1 2.3 %om

Bra 15 34.9 Yo m—
Varken bra eller daligt 17 39.5 Yo m—
Daligt 7 16.3 %o mum—

Mycket déligt 1 2.3 Y%m

Vet ej 2 4.7 %oumm

Bild 12: Redovisning av markentreprendrernas dsikter.

Eftersom landskapsarkitekterna angett hur manga
ar de arbetat inom yrket blev jag nyfiken pa om det
kunde vara si att ju lingre yrkeserfarenhet man hade
desto bittre samarbete med markentreprendren. I in-
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tervallet 0-5 dr alltsi de “nya” pa arbetsmarknaden
tyckte 38% att samarbetet fungerade bra eller mycket
bra. Andelen som svarade bra eller mycket bra steg
sedan 1 intervallen 6-10 ar och 11-15 ar for att sedan
sjunka igen 1 intervallen 16-20 ar och yrkesverksam
mer in 20 ar.

% 100
90
80
70
60
50
40
30
20

09150 6-10 11-15 16-20 Mer &n 20
Antal ar inom landskapsarkitektyrket

Bild 13: Redovisning av vad landskapsarkitekterna tycker om samarbetet
med markentrepreniren i _forhallande till hur manga ar landskapsarki-
tekterna arbetat.

Att andelen svar "bra/mycket bra” ir ligre bland de
nya pa arbetsmarknaden kan forklaras med att som
ny har man inte hunnit skaffa sig spriket och rutinen
for att prata och samarbeta med byggaren. Det kanske
kinns nytt och frimmande de ganger man kommer i
kontakt med markentreprendrer.

I intervallet 11-15 4r 4r de allra flesta ndjda med
samarbetet for att sedan doppa igen fOr de som arbetat
linge inom yrket. Min gissning 4r att det har med
traditioner att géra. Aldre landskapsarkitekter “sitter
kanske lite hogre pd sin stol” dn yngre.

Vad samarbetssvarigheterna beror pa kan natur-
ligtvis ha manga olika forklaringar. Man kan tinka sig
en klyfta som bestdr 1 rent geografisk atskillnad, vilket



inte ir ndgon ovanlighet. Landskapsarkitekten kan
gora sina handlingar sittandes 1 till exempel Stock-
holm medan markentreprendren gor sitt arbete 1 en
helt annan del av landet eller till och med virlden.
Detta underlittar naturligtvis inte samarbetet yrkes-
kategorierna emellan dd mdjligheten for landskaps-
arkitekten att gora platsbesok minskar avsevirt.

Kanske har informationsteknologin bidragit till
Skade avstind mellan aktdrerna. Faxen och sedan e-
posten har revolutionerat informationsflodet mellan
de inblandade i ett projekt. Man behover inte lingre
tala med varandra for att Gverfora information.

Utifrain min egen erfarenhet valde jag ut nigra
tinkbara anledningar till avstindet och provade dem
pa landskapsarkitekterna och markentreprendrerna.
Man hade mgjlighet att kryssa for flera alternativ och
fyllaiegna forslag pa orsaker. Enkiternas alla svar finns
sist 1 arbetet som bilagor.

3.2 Samarbetssvarigheter mellan landskapsarkitekt och
markentreprenér kan grunda sig p& ménga olika faktorer, vad tror du?
Antal svar: 152

Vi talar olika sprak 25 16.4 Yommm—
Vi vet for lite om markentreprendrens yrke 39 25.7 %o —
L i utbidni forbereder oss inte 35 23.0 %0 m—

for de situationerna

Jag tror att det &r en frdga om manligt och 9 5.9 Yomm
kvinnligt. Markentreprendren &r traditionellt man

medan landskapsarkitekten oftast &@r en kvinna.

Vet ej 4 2.6 %om

Annat 40 26.3 % m—

3.2 Samarbetssvarigheter mellan markentreprenér och
landskapsarkitekt kan grunda sig p& manga olika faktorer, vad tror du?
Antal svar: 50

Vi talar olika sprak 24 48.0 Yo m——
Vi vet for lite om landskapsarkitektens yrke 5 10.0 %o mmmm

Utbildningen férbereder oss inte for de 1 2.0 %m

situationerna

Jag tror att det &r en frdga om manligt och 0 0.0 %

kvinnligt. Markentreprendren &r traditionellt

man medan landskapsarkitekten oftast &r en

kvinna.

Annat 20 40.0 Yo m—

Bild 14: Redovisning av landskapsarkitekternas dsikter.

Bild 15: Redovisning av markentreprenirernas dasikter.
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Sprakliga skillnader

Enav hypotesernajag stillde infor mitt examensarbete
var att landskapsarkitekten och markentreprendren
inte pratar samma sprak vilket resulterar 1 samarbets-
svarigheter dem emellan. Det jag framst kom fram till
var att de 6ver huvudtaget inte pratar speciellt mycket
med varandra.

16 % av de landskapsarkitekter som svarade pa en-
kiten och 49 % av markentreprenorerna ansag dock
att spraket kunde vara en del av forklaringen till sam-
arbetssvarigheter. Landskapsarkitekten anvinder ord
som till exempel rumslighet, uttryck och upplev-
elsevirden vilket inte uppfattas av markentreprendren
som speciellt viktig information om han ens forstir
orden.I byggarens virld pratar man snarare om infist-
ning, tidplan eller hillfasthet.

Att utifran helt olika kulturer och anvindning av
spraket komma &6verens och fOrstd varandra dr inte
allid latt. Man har helt enkelt fokus pa olika saker.
Landskapsarkitekten anvinder spraket till att beskriva
hur man ska uppfatta platsen och byggaren anvinder
spraket till hur man ska bygga platsen. Anmirknings-
virt var att procentuellt fler markentreprendrer in
landskapsarkitekter ansig att spriket var en anledning
till samarbetssvarigheter. Det kan tyda pa att mark-
entreprendren har svirare att forstd landskapsarkitek-
tens sprak in tvirt om, vilket ligger ett storre ansvar
pa arkitekten.

Orjan Wikforss, arkitekt och professor vid KTH i
Stockholm, skriver 1 sin forskningsrapport “Kampen
om kommunikationen”att spriketir en barridr pa flera
sitt. Aven om alla har samma modersmil kan olika sitt
att uttrycka sig leda till misstorstind. Det kan bottna
1 olika yrkesbakgrund och dirfor olika referensramar.
Det hinder ocksa att man mer eller mindre medvetet



uttrycker sig otydligt for att forsvara sin position eller
inte utelimna sig. Att tolka ritningar uppfattas ocksi
som ett “’sprakproblem” - de bygger till stor del pd en
symbolisk representation som det krivs ganska stor
kunskap att tringa in 1.

Utbildningens betydelse

Minga 1 min enkitundersdkning bland landskapsar-
kitekterna tyckte att landskapsarkitektutbildningen
inte forberedde dem pa samarbetet med entreprent-
ren. Man saknar teknisk kompetens och efterlyser mer
praktiska 6vningar under utbildningen.

"Jag tycker inte att utbildningen tillrickligt djupt gar in
pa tekniska aspekter. Vi blir betraktade som flummiga och
okunniga, vi ritar fel saker som ej fungerar.”

”Nir jag studerade till lark tog jag upp den hdr fra-
gan. Vi borde ha mer praktiska évningar och samarbete med
markbyggare. Att folja projekt fran birjan till slut vore det
basta”.

39 av 96 landskapsarkitekter svarade att de vet for
lite om markbyggarens yrke och 35 svarade att land-
skapsarkitekturutbildningen inte forberedde dem for
samarbetet med markbyggaren. Den projekterande
landskapsarkitekten har en oerhord nytta av att vara
teknisk kunnig. Samtliga intervjuade arbetsledare/
platschefer 1 min intervjuserie pipekade att land-
skapsarkitekter borde praktisera pa en byggarbetsplats
under sin utbildning. Det var dven en frekvent asikt 1
enkitundersdkningen.

De arbetsledare/platschefer jag intervjuade 1 de
tre projekten hade valt olika vig till sin tjanst. Tvd av
dem var tidigare kollektivanstillda anliggningsarbe-
tare som sedan slussats in 1 tjinsten som arbetsledare.
Den tredje var gymnasieingenjor i botten. Min enkit-

’Vi1 borde ha
mer praktiska
ovningar och
samarbete med
markbyggare”
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Bild 17: Hojdsdttning av marken dr till
stora delar ett ”handarbete” .
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undersokning visade att markentreprendrerna i stor
utstrackning inte klandrar sin utbildning vad giller
klyftan mellan byggare och arkitekt. Endast en mark-
entreprendr av 43 tyckte att hans utbildning inte for-
berett honom pa samarbetet med arkitekten. Kanske
ar det sa att den hir gruppen inte har nigon tro pa
att man kan utbilda sig till kunskap. S hir skriver en
markentreprendr :”... oftast gdr de bara tekniska skolor
och sen poff in pa ett kontor, det jag har lirt mig av skola
dr att det dr inget vettigt du lir dig dir utan allt vettigt lir
du dig av att arbeta. Du blir bara forberedd lite pa vad som
komma skall i skolan”.

Om landskapsarkitekterna har diliginblick i entre-
prendrsvirlden sd har markentreprendrerna dilig in-
blick 1 hurlandskapsarkitekterna arbetar. Jag fick 1 flera
intervjuer klart f6r mig att markentreprendrer tycker
att landskapsarkitekter dr diliga pd hojdsittning. En
anliggningsarbetare berittade for mig att han tyckte
att arkitekten “kranglade till det enkla” vid hojdsitt-
ning. Han tyckte att det bara var att mata in de be-
fintliga hojderna i datorn pa till exempel brunnar och
firdigt golv och sedan fi de nya hojderna automatiskt.
Ett "CAD-program ir ju tredimentionellt”.

Jag uppfattade det som att det finns en stor dvertro
pa datatekniken och vad dataprogrammen kan utfora.
Det ir en stor klyfta mellan hur det gir till att hojd-
satta och hur anliggningsarbetaren tror att det gar till.
Dirfor fir han ingen forstielse for nir det blir fel eller
nir det inte gir att 16sa 1 projekteringsstadiet!



Andringar i byggskedet

I enkitsvaren frin landskapsarkitekterna framgick det
att flera var missndjda med att markentreprendren
bytte ut material och dndrade i byggskedet. Land-
skapsarkitekterna uttryckte sig bland annat: ”... och att
markentreprendren forstdr gestaltning och inte borjar dndra
sjalv sa att helheten forfuskas” och ”Estetik for oss (LA) dr
problem for dem (ME)”.

Landskapsarkitekten tycker att entreprendren vill
forenkla 16sningar fOr att spara pengar, " Vi vill ha fint,
byggaren vill ha billigt”. Sikert finns det fall ddr det ir sd,
en ekonomisk press till f6ljd av sniva upphandlingar
och tryck frin bestillare att komma med ett ldgre pris.
Det finns en motsittning mellan estetiken och ekono-
min inom byggbranschen.

Min egen erfarenhet frin samma bransch siger
ocksd nigot annat. Entreprendren vill 1 minga fall for-
enkla 16sningar for att fa en bittre kvalitet och for att
slippa besvirliga arbetsmoment.Ta till exempel bygget
av Projekt 1. Dir foreslog entreprendren smagatsten
istillet for 700x700 mm betongplattor pa stillen dir
det krivdes mycket skirning av plattorna (mycket
smabitar).

Hir leder utbytet till bittre arbetstorhallanden for
anldggaren di det dr dammigt och besvirligt att skira
plattor. Men dven till en bittre och mer héllbar yta da
vi slipper smabitar av betongplattor som riskerar att
rora pa sig. Har kan man sidga att val av material bott-
nar 1 en uppfattning att det ska vara enhetliga plattor
pa alla ytor, vilket teoretiskt liter estetiskt. Att sedan
en yta blir sa smal att plattorna inte far plats och maste
skiras, dr en praktisk erfarenhet som filler det reso-
nemanget.

Vad leder da detta till? Ja,1 virsta fall fir vi en entre-
prendr som tycker att landskapsarkitekten 4r en per-

Bild 18: Hir har man lagt en anslutning
av smagatsten mot muren for att undvika
skdrning av betongplattor.
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son med vildigt diliga kunskaper och en landskapsar-
kitekt som tycker att anliggaren ir en sl6 och bekvim
person som bara vill byta ut material. I ena vigskilen
ligger estetiken och upplevelsevirden och 1 den andra
livslangd, skotsel arbetsmiljé och s vidare. Hur vag-
skilen kommer att viga ir upp till bestillaren.

Det ir ofta vildigt svart att 1 projekteringsstadiet
forutse varje liten detalj i en anliggning. Att man dess-
utom far kort om tid till att projektera gor inte att
detaljlosningarna far storre utrymme 1 handlingarna.
Darfor dr det extra viktigt att man som landskapsar-
kitekt fir tillfalle att pa plats kommunicera detaljerna
med bestillare och markentreprendr. Motsittningar
finns och dirtor vill jag verkligen understryka vikten
av att fora en kommunikation.

Ett andra exempel fick jag i projekt 2. Landskaps-
arkitekten hade dir ritat in lirkkubb som skulle fung-
era som materialavskiljare mellan sand och stenmyjol.
Den skulle grivas ner 1 markniva sd att bara indtriet
syntes. Markentreprenoren ville di byta ut detta till
smagatsten med motiveringen att det kommer inte
att hélla 1 lingden utan ruttna och den syns ju knappt
inda. Markentreprenoren siger att han ir intresserad
av att bygga en anliggning som klarar garantibesikt-
ningen efter 2 ar.

Landskapsarkitektens intention var att lirkma-
terialet skulle dterkomma pa flera stillen for att det
skulle se snyggt och enhetligt ut. Byggledarens, alltsa
bestillarens ombuds, dsikt var att eftersom projektet 1
byggskedet ir pakostat och pengar till driften 1 framti-
den kan komma att vara begrinsad dr det bra att satsa
pa material som haller 6ver tiden. Hir blev det alltsa
en “konflikt” mellan estetiska och praktiska virden,
mellan byggare och arkitekt som prioriterade olika
saker.



I det hir fallet gick bestillarens ombud (byggledaren)
in och bestimde att materialet skulle bytas ut, mot
landskapsarkitektens vilja, for att sikerstilla en lingre
héllbarhet. Man ansidg dock att eftersom kubben var
begrinsat synlig var den estetiska forlusten relativt li-
ten. Nir jag flera veckor senare pratade med samma
byggledare berittade hon att bestillaren dndrat till-
baka till lirkkubben med motiveringen att inga avsteg
frin ritningen fick goras.

Pa annat stille 1 anliggningen var trampsteg 60
mm tjocka av lark inritat. Trampstegen skulle fallas ner
imarken i gras- och grusytor och bilda en “ringlande
orm” av “trampsteg” genom anliggningen.

Markentreprendren motsatte sig det med motiva-
tionen att stegen skulle sla sig och fastna 1 grasklipp-

) ) Bild 20: En ringlande orm av trampsteg
aren och sd smaningom ruttna, han ville ta bort dem i lirk. Héller virket ver tiden eller dr det

eller ersitta dem med annat material. Landskapsarki- lampligt att byta till annat material?

tekten stod pa sig och hinvisade till ett annat projekt

dir liknade utforts. Efter att parterna studerat refe-
rensobjektet, beslutades att trampstegen skulle vara
kvar, de hade efter ett ir inte slagit sig nagot. Mar-
kentreprendrens erfarenheter sa honom att det inte
gick att ligga virke direkt 1 mark utan att fi problem.
Formodligen hade han inte erfarenhet av just trislaget
lirk 1 den tjockleken.

Kanske idr byggbranchen en smula konservativ och
dalig pa att prova nya saker. Formodligen ir det rent
organisatoriska och ekonomiska forutsittningarna si-
dana att det inte finns utrymme for att misslyckas och
man bygger dirfor alltid med “siakerhet”.

Till saken hor att byggledare, byggare och land-
skapsarkitekt 1 det hir projektet triffades och gick
igenom sadana hir meningsskiljaktigheter. Marken-
treprendren dfragasatte flera saker bland annat rabatter
som var for sma for att anligga och en rutschkana som
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Bild 21: Allt byggs inte som det dr projek-
terat. Det finns manga anledningar till att
material byts ut under byggprocessen.

var viand it soder. Utan motet dir man gemensamt
diskuterade problemen och kom fram till 16sningar
(det var ett givande och tagande) kan jag bara fore-
stilla mig de tankar landskapsarkitekten och marken-
treprendren kunde ha haft om varandra.

Ett tredje exempel pa dndringar i byggskedet tar
jag frin Projekt 3. Hir giller saken en plattyta som
ska fungera som uteplats. I plattytan ir inspringt or-
ganiskt formade planteringar, beskrivna i en detalje-
rad ritning upprittad av projektets landskapsarkitekt.
I samband med bygget av detta siger hyresgisten att
han vill ha mer plattyta och mindre plantering for
att fi plats med mer bord och stolar, varpa bestillaren
andrar och gor en ”16sning pa plats” utan att kontakta
landskapsarkitekten. I det hir fallet ledde det inte till
nigon Okad klyfta mellan LA och ME, men vad jag
vill sdga ar att eftersom det dr markentreprendren som
utforandringarna ar det ldtt att han far skulden for dem
av landskapsarkitekten.

Nigot som en landskapsarkitekt inte kan skydda
sig mot 4r naturligtvis utbyte av material till foljd av
ekonomin. Det ir ju bestillaren som haller 1 pengarna
och 1 slutinden han som bestimmer hur det ska byg-
gas. Att bantningar sker av byggentreprenader i dess
slutskede, nir marken ska byggas, har oftast inget med
markentreprendren att gora utan ir en bestillarfriga.
En av de arbetsledare jag intervjuade uttryckte sig sa
hir:

”Fordyringar/oforutsedda utgifter ger bantningar vilket
gor att byggaren far skulden. For mig dr det bist om allt blir
som det dr ritat. Alla forandringar oavsett bantning eller
Sfordyringar kostar pengar for oss i form av arbetstid” .



Traditioner och kulturer

En landskapsarkitekt som svarade pd min enkit tyckte
att det kan ha att géra med traditioner inom foretagen
om man har nira kontakt med entreprendren eller
inte.

”Jag jobbar pa ett kontor som har tradition att ha ndira
kontakt med entreprenirer under utforandet, vi aker ut och
tittar osv. De kanner att vi forsoker ldra oss av dem och da lar
de sig samtidigt lite hur vi tanker och si kan vi métas” .

Olika foretag har olika kulturer och traditioner
kan ha sina rotter lingt tillbaka 1 tiden. Pa frigan om
samarbetet var bittre forr (frigan ger utrymme att
tolka ”forr” med vilket tidsperspektiv man vill) sva-
rade nistan 15% av 95 landskapsarkitekter ja. De flesta
svarade dock att de inte visste. Motsvarande fraga till
markentreprendrerna besvarades med 7,5 % ja men
likt landskapsarkitekterna svarade de flesta att de inte

visste.

3.3 Var samarbetet med markentreprendren battre forr?  Antal svar: 95

Ja 14 14.7 Yommmmn
Nej 28 29.5 Yom—
Vet ej 53 55.8 Yom—

Bild 22: Landskapsarkitekternas svar.

3.3 Var samarbetet med arkitekten béttre forr?  Antal svar: 42

Ja 3 7.1 Yommm
Nej 13 31.0 % m—

Vet ej 26 61.9 % —

Bild 23: Markentreprendrernas svar.

”De kéanner att
v1 forsoker lara
oss av dem och

da lar de sig
samtidigt lite
hur v1 tanker”



Bild 24: Efter klockan 16.00 dr byggar-
betsplatsen oftast tom pa manniskor.
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Att man inte visste kan naturligtvis ha att géra med att
man inte arbetat si linge inom yrket. Om man ska se
ndgon skillnad pa svar frin de bada yrkeskategorierna
ir det sa att forhallandevis fler landskapsarkitekter dn
markentreprendrer svarade ja - att samarbetet var batt-
re forr. Det kan tyda pd att landskapsarkitekterna tyck-
er att det har blivit simre. Flera landskapsarkitekter
uttryckte att markentreprenorerna har blivit simre pa
sjalva hantverket, exempelvis att gora vixtbiaddar och
plantera vixter. Man menar att sidant kunde mark-
entreprendrerna forr och det behdvde tidigare inte
beskrivas 1 handlingar for att det skulle bli ritt utfort.

Andra traditionella skillnader kanske man inte di-
rekt tinker p4, till exempel att de tva yrkesgrupperna
har vildigt olika arbetstider. Frin min egen tid som
byggarbetsledare minns jag att jag tinkte att arkitekter
var lata som inte kunde borja i tid pd morgonen - idag
vet jag bittre. En markentreprendr i min enkitunder-
sokning ansdg att arbetstiderna kan vara en orsak till
samarbetssvarigheter. Det idr inte helt ovanligt att en
landskapsarkitekt borjar sin dag pa kontoret klockan
nio och vid den tiden sitter sig byggaren traditionellt
och iter sin matlada.

Om landskapsarkitekten efter klockan fyra pd efter-
middagen forsoker nd nigon ute pa byggarbetsplatsen
ar jag ganska siker pa att ingen svarar. Forskjutningen
1 arbetstid gor att man har firre timmar pa dagen som
kan ge chans till kommunikation. Att nirma sig var-
andra med mer Sverensstimmande arbetstider skulle
dirfor gora att klyftan minskade en aning.



Myter — forestallningar eller
sanningar?

”En risk finns att med okat avstand mellan landskapsar-
kitekt och markentreprendr dkar fordomarna mellan yrkes-
kdrerna”, sagt av en landskapsarkitekt.

For att sla fast att en dsikt dr en myt eller férdom
kravs naturligtvis att man undersdker sanningshalten
1 pastdendet. Det har jag av tidsmissiga skil inte gjort
utan jag vill bara hir belysa nigra uttalanden jag stott
pd under mitt arbete. Frin markentreprendrers sida
har jag fitt hora uttalanden som ”Arkitekter kommer
bara ut pa byggplatsen om det dr vackert vider” och ” Ark-
itekten dr bara nérvarande vid forsta spadtaget och pa tak-
lagsfesten”.

Andra uttalanden dr att ” Arkitekter dr flumfolk” och
”Om de mot formodan kommer ut pa arbetsplatsen sa dr
de inte intresserade av entreprenirens dsikter”. ” Arkitekter
bryr sig inte om vad det kostar”, ” Arkitekter viljer alltid det
dyraste materialet, det dr ddrfor det blir sa dyrt att bygga”.
Jag har dven tagit del av berittelser om arkitekter som
blivit utskillda av byggjobbare nir de triffats pa tak-
lagstesten (formodligen med en liten stirkande tir
innanfor visten).

Pastienden gjordaavlandskapsarkitekter om mark-
entreprenorer ir bland annat att ”Markentreprendrer dr
giriga” eller att ”Markkillarna dr hunsade av husbyggnads-
folket”. En annan asikt dr att ”Byggarna har mindervir-
deskomplex gentemot arkitekterna”. ” Byggbranchen dr en
mygelbranch” och ”Byggjobbare pratar alltid hogt i telefo-
nen”. En ”Markentreprenir bryr sig bara om ekonomin och
skiter i resultatet” ir ett annat citat. Att byggjobbaren
har smeknamnet “timtjuv” dr ocksi allmint kint.

I marsnummret, 2007 av NCC-nyheter skriver
byggaren sjilv om att byggbranschen kryllar av myter.
Man tar till exempel upp att for varje hus som byggs

’Markentrepre-
norer bryr sig
bara om ekono-
min och skiter 1
resultatet”
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Notiser

mese Det vet man vl
hur byggfolk ar

Bild 25: Byggbranschen kryllar av myter
och fordomar, NCC-nyheter mars 2007.
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gar det it material for tva hus eftersom byggjobbare
stjal s3 mycket. Det 4r darfor husen ir sa dyra...Vidare
att byggbranschen ir mygelbranchen nummer ett.
Foretagen kommer 6verrens om anbuden och sitter
konkurrenskrafterna ur spel och s vidare.

Nigot som alltid bittrar pd vad man tycker om
varandra och slir hal pa myter 4r nir man fir chans att
triftas och se varandra livs levande. Dirfor skulle ett
startmote mellan landskapsarkitekt, platschef, arbets-
ledare och anliggningsarbetare p3 varje projekt vara
en bra “klyftminskare”.

Detta bekriftas av en av arbetsledarna som me-
nar att anliggningsarbetarna blir mer motiverade att
utfora projektet som det ar ritat, om de varit med pa
ett startmote med landskapsarkitekten. Det bekriftas
dven 1 enkitundersokningarna. Landskapsarkitekten
fir dd chansen, vilket hon annars aldrig far, att beskriva
sina intentioner med det hon ritat. En ritning ir ett
“platt” medium och férmedlar inte nigra nyanser.

Med nyanser menar jag till exempel vilka objekt 1
en anliggning som ir extra viktiga, att de blir lyckade
och utforda exakt enligt ritning. En del konstruktio-
ner kan man tulla pd angivna mdtt utan att det gor
nigot. Jag har flera ginger stott pa byggarbetare som
hanterat ritningsmatt som att det ska utforas exakt vad
som stir. Ar noggrannheten pa millimeter pi ritning
sa krivs det av dem att det ska byggas sa. Det kan skapa
frustration och irritation gentemot arkitekten (“han
fattar ju inte hur verkligheten 4r”).

Byggaren vet ju i sin tur inte hur mattsittning gar
till 1 ett CAD-program, att noggrannheten litt blir for
bra. Det kan vara svart for byggaren att avgora vilka
matt som maste vara exakta och vilka som ricker att
tolkas som ungefirliga. Det hir visar att det dr vik-
tigt att landskapsarkitekten och markentreprendren



far tllfille att kommunicera pa annat sitt in genom
ritningen.

Konsroller

Idag dr en stor majoritet av landskapsarkitektstuden-
terna kvinnor. Utbildningen gir alltmer mot att bli
kvinnodominerad. Ar 2005 tog man pi SLU i Uppsala
in 39 elever och endast tvi av dessa var min. Arskullen
som antogs till programmet 1988 var diremot upp-
delad pa 50 % kvinnor och 50 % min.Vad det kan
bero pa att andelen kvinnor verkar oka vill jag inte
spekulera i, men klart dr att i en framtid kommer det
vara en majoritet av kvinnor som arbetar pa kontoren
med att rita och planera vira utomhusmiljéer.

Andel kvinnor antagna till
landskapsarkitektprogrammet SLU, Ultuna
%
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Bild 26: Konsfordelning av elever vid landskapsarkitektutbildningen,
Sveriges lantbruksuniversitet, Ultuna.
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I min enkitundersokning till landskapsarkitekter
fick jag svar fran 62 % kvinnor och 38 % min. Som
exempel pa konstordelning pa ett foretag kan nimnas
att pa arkitektkontoret Temagruppen 1 Uppsala dr 7 av
8 landskapsarkitekter kvinnor.

Som alla vet si ir byggbranschen traditionellt
mansdominerad och speciellt mark- och anliggnings-
branschen. Jargongen pad arbetsplatserna kan ofta
vara ganska tuff, det vet jag av egen erfarenhet. P3
NCC Construction avdelning mark och anliggn-
ing 1 Stockholm arbetar idag cirka 270 arbetsledare
och platschefer och endast 24 av dem ir kvinnor. P4
NCC satsar man dock mycket pd att fi in kvinnor
1 foretaget bland annat genom det sd kallade Stella-
nitverket (NCC-Nyheter, mars 2007). Av de elever
som borjar pa bygg- och anliggningsprogrammet pa
Bolandsskolan, Uppsala, dr 1 ar endast 19 elever kvin-
nor av totalt 116.

Vad jag var nyfiken pa var hur det hir kommer att
paverka klyftan mellan landskapsarkitekten och byg-
gentreprendren. Av de tre intervjuerna jag gjort med
landskapsarkitekter bekriftades problematiken men
ocksd motsatsen — det kan vara en fordel att komma
som kvinnlig landskapsarkitekt. Till de negativa as-
pekterna hor att med kvinnligt kon foljer en ligre
status inom byggbranshen. En ligre 16n skulle ocksa
kunna bli en effekt nir yrket svinger till kvinnodomi-
nerat, vilket kan ses som en statussinkning.

En annan landskapsarkitekt tror att det kan bli
tufft for unga kvinnliga LA eftersom byggbranschen
ir mansdominerad och det kan vara en tuff jargong
och gubbigt med “porrbilder i byggbodarna”. En kvinna,
61-70 ir, som svarade pa enkiten och som arbetat 1
landskapsarkitektyrket 1 mer 4n 20 ar tyckte att det
har skett en attitydstorandring och att landskapsarki-



tekter dr mer respekterade nu och nimner samtidigt
att “som kvinnlig larkare hade man det sarskilt svart”. Till
de positiva aspekterna hor att “det sedan 80-talet blivit
mycket bittre, kvinnor har blivit vanligare i byggbranschen”
och dirmed mer accepterade. En annan aspekt som
fordes fram var att “kvinnor kan ha en lugnande effekt
pa diskussioner”.

Samma friga, nimligen: ”Vilken betydelse, vad
giller samarbetet med landskapsarkitekten, tror du att
det spelar, att andelen kvinnliga landskapsarkitekter
Okar?” fick ocksd de markentreprendrer jag triffade
och intervjuade. Tva av dessa var positiva, "kvinnor dr
battre organisatirer” och “kvinnor dr mer noggranna vid
till exempel héjdsdttning”. ”Det dr bra med tjejer!” Den
tredje tycker sig ha en kinsla av att de flesta yngre tje-
jer inom landskapsarkitektkaren dr opraktiska vilket 1
sa fall 4r en nackdel. Att vara opraktisk dr 1 byggarens

Bild 27: Anliggningsbranschen dr mansdomine-
rad medan landskapsarkitektkdren dr pd vig att
bli kvinnodominerad. Hur paverkas samarbetet av
det?

"Kvinnor kan
ha en lugnande
effekt pa dis-
ussioner’’

_— e - Wy
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74

Bild 28: Kvinnliga landskapsarkitekter som ska kommunicera med manliga markentreprenirer kan vara en grogrund for konflikter.

virld forenat med diliga 16sningar. Med praktisk kun-
skap foljer respeket.

VAtt det skulle vara kvinnligt-manligt kdanns som nagot
foraldrat. Jag trodde sjilv att sa var fallet ndr jag bérjade
jobba men jag har bevisligen trott fel. Det tillhér en dldre
generation” skriver en manlig markentreprendr mellan
20-30 ar.

Jag fann en mindre klyfta in jag forvintade mig.
Endast 9 % av landskapsarkitekterna svarade 1 min en-
kit, att samarbetsvarigheter mellan markbyggare och
landskapsarkitekt har med manligt och kvinnligt att
gOra och nira pa ingen av markentreprendrerna var
av den dsikten pa motsvarande friga (se bild 14 och
15 sidan 25).

Det var forhillandevis lite kommentarer 1 enkit-
undersokningen 1 detta imne och det tolkar jag som
att fragan inte ses som speciellt viktig. Att man visade
pa positiva effekter hade jag inte riknat med. Min
slutsats blir att konsrollerna ir av mindre betydelse for
ett gott samarbete mellan byggare och arkitekt och att
saker som kunskaper, utbildningen och spriket har en
storre betydelse.



Entreprenadformens inverkan

Av min undersdkning har jag fitt indikationer pa att
storleken pa projektet kan ha en avgorande roll for
samarbetet mellan landskapsarkitekten och marken-
treprendren. Ett par landskapsarkitekter hade dsikten
att 1 sma projekt ar samarbetet battre. ”I ett litet projekt
ar det nog littare att ha direktkontakt och resonera med en
markbyggare”. ”Jag tror att det dr lattare att fi bra dialog i
mindre projekt forutsatt att bestdllaren later projektoren vara
med under byggskedet”.

Pa frigan om landskapsarkitekterna foredrar ett
stort eller litet markentreprendrsforetag svarade cirka
hilften att det inte var nigon skillnad medan drygt
28 % svarade att det ar bittre med ett mindre foretag.
”En mindre entreprendr dr sannolikt mer lyhérd for fordnd-
ringar etc”. ” Blir ofta en personligare kontakt. De dr mdnare
om att gora ett bra jobb. Stora foretag skdr i kostnader och
kor ofta sitt eget race”. ”Mindre foretag har ofta ett higre
ansvarstagande for produkten”. ”’ De stirre har ett hogre eff-
ektivitetskrav pa sig och hinner inte diskutera”.

Olika entreprenadsformer har helt klart betydelse
for samarbetet. Samtliga landskapsarkitekter 1 inter-
vjuserien tyckte att totalentreprenadsformen var den
saimsta. Man fir inte rita igenom sina detaljer och man
vet inte vad som hinder under byggskedet. Avsaknad
av dialog mellan landskapsarkitekt och markentrepre-
nor upplevs som frustrerande — man har mycket sillan
kontakt med byggarbetsplatsen. ” Totalentreprenader dr
de sdamsta ddr tappar man ofta kontakten med sina skisser
helt”. ”Totalentreprenader dr inte roliga”.

Markentreprendrernas asikter ir den omvinda.
Man verkar foredra det sittet att arbeta. I fotalentre-
prenader har vi direktkontakt med projektirerna. Jag fore-
drar totalentreprenader. Det dr roligare att fa vara med hela
vagen, da har jag mer inflytande”. "I totalentreprenader
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Bild 29.
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har vi storre frihet och kanske mer kontakt med landskaps-
arkitekten”. Man tycker ocksa att det dr enklare med
totalentreprenader pa grund av att det dr mindre fel i
handlingarna.

En avvikande dsikt vad giller samarbetet 1 tota-
lentreprenader fick jag av en markentreprendr som
tyckte att: I en generalentreprenad brukar det inte vara
ndgra problem men i en totalentreprenad uppstar ofta kon-
flikter dér vi vill ha en billigare l6sning”.

Anmirkningsvirt ar att landskapsarkitekterna
upplever att man har mindre samarbete 1 totalentre-
prenader jaimfort med generalentreprenader medan
markentreprenoren upplever att man har mer sam-
arbete.

Nir man gjort forstudien till ett projekt och det
ar tid for att bérja med projekteringen kan bestilla-
ren vilja att handla upp entreprendr och projektor 1
samma skede. Det hir kallas for genomforandeentre-
prenad eller ssmverkansentreprenad. Maria Hernberg
pa Cedervall arkitekter har erfarenhet av att arbeta
pa detta sitt frin tva projekt - entreprenadsformen ir
innu inte sd vanlig.

Hon ser flera fordelar med det hir sittet att arbeta.
Nir entreprendren ir med frin bdrjan 1 ett projekt
uppticks oftast projekteringsfel innan byggskedet. Att
man undviker produktionsstorningar till foljd av pro-
jekteringsfel gor att man spar mycket pengar — fel
ir dyra att ritta till. Ibland kan fel inte ens rittas till
(till en rimlig kostnad) och det blir 1 stillet en dilig
kompromiss.

Med det hir sittet att arbeta blir det mindre pap-
persarbete. Man slipper avvikelserapporter och kost-
nadsregleringar gentemot bestillaren. Om nagot ma-
terial har en ling leveranstid sd kan entreprenoren vara
ute 1 god tid med sin bestillning och man undviker att



tvingas byta material pa grund av tidsbrist. Arkitekten
ir enligt Maria inte sd kostnadsmedveten men fir i en
samverkansentreprenad hjilp av entreprendren att i
ett tidigt skede vilja material som passar bestillarens
”planbok”. Hon vill trycka pa vinsten 1 att ha en nira
kommunikation med entreprendren dd malsittningen
ir att bygget blir billigare for bestillaren 1 slutindan.

Ett annat sitt att arbeta ir partnering. Partnering
ir, enligt NCC:s hemsida, en strukturerad samarbets-
form 1 byggbranschen, dir byggherren, konsulterna,
entreprendrerna och andra nyckelaktorer gemensamt
16ser en bygguppgift. Det bygger pa fullstindig arlig-
het och oppenhet parterna emellan. Allas yrkeskun-
skaper kompletterar varandra genom alla skeden av
byggprocessen.

Samarbetet skapar mervirde it samtliga parter. Det
minskar antalet tvister, effektiviserar byggprocessen,
minskar kostnaderna och skapar en hogre kvalitet 1
byggverksamheten. Det dr vad alla i ett projekt ir in-
tresserade av. De tre nyckelfaktorerna i partnering ir:

* Gemensamma mal

* Gemensamma aktiviteter

* Gemensam ekonomi
Grundidénirattbyggherren tidigt samlarall den kom-
petens som behdvs fOr att realisera projektet - att bilda
laget. Man undviker det traditionella stafettloppet dir
olika aktdrer dr inne 1 processen under en begrinsad
tid. I partnering tas allas kompetens tillvara och alla
arbetar tillsammans 1 projektet fran ax till limpa.

En av de landskapsarkitekter jag intervjuade hade
erfarenhet av partnering och var vildigt positiv till
arbetsformen.

Bild 30: Landskapsarkitekt och bygg-
nadsingenjor Maria Hernberg, Cedervall
arkitekter.
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’ Arkitekten
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verkaren bygger
och aldrig mots
de tva”
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Diskussion

I mitt arbete har jag forsokt peka ut nagra faktorer
som inverkar pd klyftans storlek mellan landskaps-
arkitekt och markentreprenor. Kommande kapitel 4r
utformat som en diskussion 6ver vad som kan goras
for att de bada yrkeskarerna ska fa en bittre dialog och
en Okad forstaelse for varandra. Sist 1 kapitlet hittar du
en sammanfattning.

Utbildningens ansvar

I tidningen Byggindustrin 09/2005 stir att lisa om
tre arkitektstudenter frin Chalmers som ansig, trots
fyra drs utbildning, att de inte kunde nigot om bygg-
processen. De tog darfor saken 1 egna hinder nir det
var dags for examensarbete, klidde sig 1 blistall och
byggde huset de ritat tillsammans med &vriga hant-
verkare.

Kajsa Brosché, en av de tre, tycker 1 artikeln att
hantverkare och arkitekter umgas for lite. ”Det blir
manga missforstand. Ddrfor vill vi att samarbetet ska bli
battre dver yrkesgranserna och att vi bittre tar till vara pa
traditionerna inom byggyrket”. ” Arkitekten ritar och hant-
verkaren bygger och aldrig mats de tvd” .

Den storsta insikten de fitt under projektets ging
ir hur viktig kommunikationen mellan arkiteke,
hantverkare och bestillare dr. En murare berittas 1
artikeln vara helt lyrisk 6ver samarbetet med de tre
arkitektstudenterna ”Antligen kan det bli ett bittre och
naturligare samarbete mellan byggare och arkitekt. Det dr
pa tiden”. ” Hantverkarna kan tycka att arkitekterna dr ett
gang uppbldsta akademiker som inte vet vad de talar om”
sager en Kasper Lennqvist. ”Och arkitekter har sagt att



hantverkare slagit vad om huruvida deras byggfusk uppticks
eller inte”.

Om samma trio skriver tidningen Arkitekten 1 maj
2005. Dar berittar Carl Posse, en av studenterna, att
de har mirkt att det finns en trakig attityd mot ar-
kitekter, men att kiren kanske har gjort sig fortjant
av den. ”Hantverkare dr allergiska mot arkitektspraket och
slar bakut ndr man anvinder det”. Hantverkarna pratade
om hur huset skulle byggas och arkitekteleverna om
linjer och fléden. De goda intentionerna holl inte nir
de inte kunde forklara f6r hantverkarna hur de ville
ha det. Si de stillde sig frigan hur man ska gora for
att det man ritar ska forverkligas. Och de kom fram
till att det handlar om hur man kommunicerar sina
intentioner. ”Det dr viktigt att skapa en bra laganda mel-
lan arkitekter och byggare. Att man hamnar i ett lige av att
ge och ta istallet for att det blir ett krig”. ” Arkitekter borde
kliva ner fran stolarna och gora sig mer tillgingliga” avslutar
Carl Posse.

Av artikelutdraget ovan kan man dra slutsatsen att
pa en byggarbetsplats forekommer ibland motsitt-
ningar mellan personer med olika utbildning, arki-
tektens hogskoleutbildning kontra byggarens gymna-
sie- eller larlingsutbildning. Jag kallar det motvilligt
motsattningar mellan olika kunskapsnivier. Nivaer ir
lite missvisande dd man kan tolka det som att bygg-
aren har en simre utbildning eftersom den ir lagre.
sjalva verket kan byggaren kunna precis lika mycket
som arkitekten bara det att han har skaffat sig andra
kunskaper och pad annat sitt 4n 1 skolbinken.

Det kan ocksd torekomma motsittningar mellan
olika vetenskapliga omriaden som arkitektur och tek-
nisk kompetens. D4 tinker jag mer pa platschefer eller
hogre chefer inom markentreprendrstoretag som kan
ha en civilingenjorsutbildning eller annan hogskole-

” Arkitekterna
borde kliva ner
fran stolarna
och gora sig
mer tillgang-
liga”
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Bild 31: Vi behover bygga broar mel-
lan  arkitekt-  och ingenjorskulturerna.
Foto: Bernt Svensson
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utbildning motsvarande arkitektens.

Inom husarkitektutbildningarna har man provat
ett sitt att luckra upp klyftan mellan dessa studerande
yrkeskarer.Vid en ny utbildning pa Chalmers 1 Gote-
borg - Arkitektur och teknik - utbildas man bade till
arkitekt och civilingenjor i en och samma utbildning
alltsa en dtergang till arkitektens roll pa 1700-talet.
Kanske ir detta borjan pd ett nygammalt sitt att ar-
beta?

Utbildningen startade 2006, si 4n har inte nigra
tirdiga arkitekter/civilingenjorer gitt ut, men tanken
ar vil att arkitekten ska nirma sig byggarens virld.
Utbildningen har sin forebild pa university of Shef-
field 1 England. P4 Chalmers tir 30 studenter varje ar
chansen att i fem ar lisa bland annat hillfasthetslira,
mekanik och konstruktion blandat med till exempel
skissteknik, grafisk design, och visualisering. Man ar-
betar dessutom for varje arskurs 1 allt mer komplexa
projektarbeten som 4r det klassiska sittet att utvecklas
som arkitekt.

Pa detta sitt lir man sig att forena de bida profes-
sionernas tankesitt; ingenjorens rationella och mate-
matiska med arkitektens funktionella och systema-
tiska syn pa husprojekt. Utbildningen ir avgrinsad si
att statsbyggnadsmomenten ir nedtonade liksom in-
genjorsutbildningens infrastrukturmoment. Ar 2006
var det ungefir 13 s6kande per utbildningsplats, alltsa
cirka 400 ansdkningar pa 30 platser. Man hoppas att
utbildningen ska leda till att de examinerade kom-
mer att verka som “’brobyggare” mellan arkitekt- och
ingenjorskulturerna.

Pi KTH 1 Stockholm har man vid Arkitektur-
skolan inrittat sedan 2002 ett 60 poings magisterpro-
gram “Design och byggande” i samarbete med KTH
syd. Genom programmet erhalls en bred kunskap



genom att ingenjorskonst flitas samman med arki-
tektur. Likasd finns vid Luled tekniska universitet en
civilingenjorsutbildning 1 arkitektur sedan 2005. Helt
klart finns det ett intresse 1 utbildningsledet for att
minska pa klyftan mellan arkitekter och ingenjorer.
Landskapsarkitektutbildningen som bedrivsi SLU:
s regi1 Uppsala gar tyvirr i motsatt riktning. Man fjir-
mar sig dels frin det tekniska kunnandet men dven
frin hantverket och satsar istillet pa forskning vilket 1
mina dgon ir férodande for den blivande landskaps-
arkitekten 1 projekteringsrollen.Vi behéver bade och,
men balansen mellan det akademiska och det praktis-
ka pad utbildningen viger 6ver till f6rman for det aka-

demiska, vilket inte kan ses som en positiv utveckling
med tanke pi klyftan mellan markentreprenor och

i ’ B B Bild 32: Viixthuset pa Institutionen for
landskapsarkitekt. Till exempel ska lirare som anstills stad och land stér oanvént dret om.

pa skolan numera ha en forskarutbildning. Tidigare
straivade man efter att ha larare anstillda med praktisk
erfarenhet av yrket frin niringslivet.

Nigot jag sjilv saknat genom utbildningen r en
praktisk, teknisk och inte minst ekonomisk syn pi
det man projekterar och planerar. Det ir viktigt och
behovs for att man ska fi en verklighetstorankring i
det man ritar. Ansvariga for utbildningen borde forstd
vikten av att utbilda projekterande landskapsarkitek-
ter med denna kompetens.

Att pi utbildningen fi mgjlighet att trifta och sam-
arbeta med 6vriga aktorer inom ett byggprojekt skulle
hoja landskapsarkitekternas niva. En riktigt duktig
landskapsarkitekt har 1 mina 6gon formaga att forena
estetik och funktion med det praktiska och tekniska.

Tidigare tanns piarbetsmarknaden enyrkeskiarsom
kallade sig markingenjorer. Det 4r nu en yrkeskom-
petens som det rader stor brist pa. En markingenjor
skulle kunna komplettera landskapsarkitektens an-
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’Tidigare fanns
det markingen-
jorer pa foreta-
gen som kunde
konstruktions-
biten”
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svarsomride. En landskapsarkitekt jag intervjuade ut-
tryckte sig s har: 7 Vi har en brist pa markbyggnadskon-
truktionsldra. Tidigare fanns det markingenjérer pa foretagen
som kunde konstruktionsbiten. Vi ska ju likt arkitekterna
Jjobba med utseendet, men behover kunna en del konstruk-
tion. Det hiir leder till ett glapp mellan byggaren och land-
skapsarkitekten ndr de tror att vi kan dessa fragor”.

Jag har en kiinsla av att det dr en klyfta mellan
vad landskapsarkitekten verkligen kan och vad mar-
kentreprendren tror att vi kan. Anliggaren forvintar
sig att landskapsarkitekten ska veta bist vad giller till
exempel massbalanser nir det 1 sjilva verket kan vara
sa att anliggaren har storre kunskaper inom det om-
radet.

Maria Hernberg som arbetar pd Cedervall arkitek-
ter 1 Stockholm ir bade utbildad ingenjor och land-
skapsarkitekt. Hon anser att eftersom hon ir insatt 1
byggarens virld kan hon kommunicera bittre med
dem — det har aldrig varit underligt att prata med
dem.

Hon tycker att hon i vissa ligen har en storre moj-
lighet att rita I6sningar och forstd vad hon ritat pa ett
annat sitt in om hon varit utan sin ingenjorsutbild-
ning Vissa saker gr inte att lira sig teoretiskt darfor ser
hon en otrolig brist 1 att som landskapsarkitekt inte fa
en rejil byggpraktik. Mycket kunskaper fick hon pa
sin anliggningspraktik under ingenjorsutbildningen
som hon har nytta av 1 sin roll som projekterande

landskapsarkitekt.



Arkitekten i en forandrad roll

Det finns en klar 6nskan inom landskapsarkitektur-
kiren att ha ett okat samarbete med markbyggaren.
Fleralandskapsarkitekter harimin enkidtundersokning
gjort jimforelsen med till exempel Danmark, Frank-
rike och Norge dir arkitekten har en storre insyn pa
de anliggningar man projekterat under byggskedet.
En landskapsarkitekt jag intervjuade hade erfarenhet
av yrket 1 Danmark. Hon bekriftade att man dir har
ett helt annat ansvar och en kontrollerande funktion
under byggskedet. Pa byggarbetsplatsen vistades hon
varje vecka for att hjilpa till med placering/utsittning,
vixthantering med mera.

De markentreprendrer som ingdtt 1 min intervju-
serie har haft delade meningar om landskapsarkitek-
ten i en forindrad och mer utvecklad roll. Asikter som
att mer inblandning av landskapsarkitekter riskerar att
leda till mer kringel och dirmed mer tidspress ut-
trycktes. En annan sa att det 4r bra nir samma foretag
fungerar som bade projektor och byggledare. D4 blir
det kortare beslutsvigar, man spar tid och tjanar dar-
med pengar.

En av markentreprendrerna tyckte att landskaps-
arkitekterna behovde lira sig mer ekonomi for att
klara av jobbet som projektledare, och en annan att
LA har mycket att lira ur produktionssynpunkt for att
klara av en utokad roll. Min enkitundersokning bland
landskapsarkitekterna visar att samma dsikt finns inom
kdren - man behover ldra sig mera.

Arkitektyrket har genom historien fitt nya inne-
border. Ett tydligt resultat 1 mina intervjuer visar pa
landskapsarkitektens 6nskan att axla ytterligare en roll:
som projektledande landskapsarkitekt. Landskapsarki-
tekten skulle dd komma in 1 byggprocessen och klyftan
till markbyggaren skulle minska eller helt utebli. Flera
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DEVELOPER

Bild 33: Tidningen Arkitektens februari-
nummer 2007.
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landskapsarkitekter i min enkidtundersékning tog upp
frigan om ett utokat ansvar utover den projekterande
konsultrollen. En hypotes man kan stilla dr att med
bittre projektledning sa minskar samarbetsklyftorna.
Projektledning ska utforas av mianniskor som har for-
maga att se helheter och har forstielse for alla de olika
kompetenserna och kunskap om hur kompetensen
fungerar. Landskapsarkitekten skulle kunna vara just
en sidan person. Jag tror att minga arkitekter dr trotta
pa sin roll som enbart projektor.

Sa kallad ”developing” har blivit mycket uppmirk-
sammat den senaste tiden. "Developer” skulle kunna
oversittas med “utvecklare”. I februarinummret av
tidningen Arkitekten 4dgnade man en hel specialbilaga
amnet. I bilagan lyfter man fram olika arkitekter som
bide initierat och utvecklat byggprojekt och intagit
sina roller som bide byggherrar och forvaltare. Med
en utokad roll foljer ocksa ett utdkat ansvar. Trots det
tar allt fler arkitekter ett tydligare steg ut 1 byggpro-
cessen. Vad hinder med kvaliteten nir arkitekten fir
ta ansvar for det som han har ritat? Och vad hinder
med samarbetsklyftan?

En artikel 4r skriven om arkitekten Mikael Wike-
borg. Han driver Wikeborg & Sanders arkitektur och
fastighetsutveckling AB med 30 anstillda och gor allt
frin 1dé, markanskaffning, projektering, bygge, mark-
nadstoring till forsiljning. Sa hir siger han: Vi mdste
se mer okonventionellt pa var yrkesroll for att sdkra hogkva-
litativ arkitektur. Inte vara sa konservativa. Jag ser det som
en dtergang till den gamla byggmdstarrollen”.

Att man gir miste om mycket nir den som pro-
jekterar inte kommunicerar med den som bygger har
jag varit inne pa tidigare. I samma artikel jag tidigare
refererat till beskriver Mikael Wikeborg foljande ”Jag
tanker alltid i produktionstermer ndr jag ritar. Jag ritar sd



man slipper forlatande lister och daliga dvergangar. Arbets-
chefen fran byggforetaget dr med redan pa skisstadiet. Det
spar tid och genom hans medverkan sikras en rad kvaliteter.
Vi slipper overraskningar senare i produktionen. Eftersom
han foljer hela processen ser han att det gar att fi hogre kva-
litet till lagre kostnad” .

Jag dr 6vertygad om att detta ir en bra medicin for
en minskad klyfta mellan byggare och arkitekt. Man
skulle kunna tinka sig ett system dir markentrepre-
noren 4r radgivare at landskapsarkitekten 1 projekte-
ringsfasen, och tvirtom 1 byggfasen. Det finns manga
frigor en landskapsarkitekt kan fa svar pd av en mar-
kentreprenor och man skulle i forlingningen minska
pa irritation over felaktiga handlingar.

P3 toretaget Naturvardsbyrin Orback AB har man
arbetat fram en arbetsmodell for landskapsarkitekter
for att reducera pappersarbetet under projekteringsfa-
sen till forman fOr storre inflytande och ansvar under
hela byggprocessen. Metoden kallar man for en studie
av landskapsarkitektens roll 1 byggprocessen och pre-
senteras 1 rapporten “Att leda projekt 1 samverkan”,
firdig under hosten 2006.

Metoden bygger pa att ett team skapas med med-
verkande konsulter och entreprendrer som tillsam-
mans hanterar hela processen. Teamet utgor grunden
och kan bestd av en som ansvarar for projekteringen
medan en annan har till uppgift att leda arbetet ute
pa filt. Sen behdvs ofta experthjilp av till exempel
geotekniker, arborister, VA-tekniker och belysnings-
konsulter. Sist men inte minst viktigast ar kontakten
och relationen med den blivande entreprendren som
ocksd ingdr 1 teamet.

Varfor vill man da limna ett tryggt projekterande
pa det egna kontoret for att gd ut och stingas med
entreprendorer, projektledare och bestillare? Skilen ir

”Jag tanker
alltid 1 produk-
tionstermer nar

jag ritar”
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enligt Jorgen Orback, foretagets vd, flera:

* Landskapsarkitektens kompetens utnyttjas

battre

* Landskapsarkitekten kan lattare konkurrera

* Man kan forebygga diliga relationer

* Man minimerar byggkostnaderna och ¢kar

projektets vinst

* Landskapsarkitekten kan delta som

totalentreprendr

* Man kan skapa tidsvinster 1 byggandet

* Man kan leverera en bittre produkt eftersom

arkitekten aktivt deltar i byggandet

* Man kan minska pa dolda fel i byggprocessen

* Dessutom kan landskapsarkitekterna ersitta

dagens projektledare som ofta dr bygg- och
civilingenjorer och saknar landskapsarkitektens
kompetens vad giller markbyggnad och
vaxtlighet.
Idag lamnar de flesta projektorer ett budgetpris. Det
bygger pa att man fir betalt for det arbete man lagt
ner. Ett arbete med fast pris ir enligt Orback att 6-
redra, for det 4r endast dd som alla i teamet kan gora
en vinst.

Det ir viktigt med klara projekteringsrutiner om
vad som maste levereras. Bland annat kan tidigare
projekterade 16sningar bidra till en eftektivisering
och kostnadsreducering.Varje projekt maste inte vara
unikt. Det 4r bittre att anvinda sig av beprovade me-
toder och gora insatser diar bestillare och teamet ir
overens om “att hir krivs nagot extra”.

I manga projekt kan det innebira att upphand-
lingen tidigareliggs av entreprendren. Det innebir att
entreprendren kan delta i arbetet med projektering av
bygghandlingar och vara delaktig i vilka handlingar
som madste vara med for att genomfora projektet och



vilka handlingar som kanske inte alls behdvs beroende
av entreprendrens kompetens eller att man 16ser fra-
gan pi plats. Allt behover inte 16sas vid ritbordet. Aven
detaljer och konstruktioner kan 16sas pa plats med en
duktig entreprendr 1 nira samarbete med arkitekten.

Enligt Jorgen Orback har metoden frimst an-
vinds pd mindre projekt till exempel bostadsgirdar
till bostadsrittstoreningar. Just nu har de tva pigiende
projekt dar man hjilpt bestillaren att handla upp en-
treprendren, ett 1 Orminge och ett 1 T4by. Av de som
jobbar pa Naturvirdsbyran dr cirka hilften av de an-
stallda landskapsarkitekterna positiva till att arbeta pa
det hir sittet. Andra hilften kinner sig mer bekvima
i den traditionella rollen da de slipper ”stangas med
entreprendrer, projektledare, bestdllare, byggherrar och kon-
sultkollegor”.

Nu har jag gett ndgra exempel pa hur klyftan kan
minskas mellan byggare och arkitekt. Jag skulle ocksa
vilja ge ett exempel pa nigot som skulle kunna oka
densamma. Jag kinner inte Sveriges Arkitekters for-
bundsdirektor Staftan Carenholm men att doma av
hans ledare 1 Arkitekten 12/2006 sitter han ganska
hogt pa sin stol. Staffan forfasas dar 6ver PEAB:s an-
nonsering 1 dagstidningar med stora bilder pa olika
byggnadsverk foretaget byggt. Det han tycker ir an-
mirkningsvirt ir att PEAB inte nigonstans nimner
vilken som har ritat byggnaden.

”Neddrvda kulturer och beteenden forindras inte i grun-
den inom loppet av ndgra ar. Rygomdrgsreflexer och kultur-
maonster finns kvar och paverkas mycket langsamt. Vi kom-
mer dérfor sikert att fa se fler exempel pd att det i annonser
och marknadsforing gors gdllande att det bara behovs ett
samspel mellan byggherre och entreprendr, inga andra, for att
dstadkomma vl gestaltade och hogkvalitativa byggnadsverk.
Det kommer dven fortsittningsvis att ligga néra till hands

Bild 34: Flygledartornet Arlanda ritat av
Wingardhs arkitekter. Har PEAB, som
byggt tornet, skyldighet att informera om
det?
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”Byggbran-
schen ar sig
lik. En standig
maktkamp”
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att framhdva sig sjilv och forringa andra, eller atminstone
avstd fran att uppmdrksamma, andras kompetenser. Tink
sa snyggt det sett ut om PEAB i annonsen, illustrerad av
flygledartornet pa Arlanda, hade kostat pd sig att siga ”efter
en tavling, som vanns av Wingardhs Arkitektkontor, fick
PEAB fortroendet...”. Nu gjordes det aldrig, och sannolikt
fanns heller aldrig tanken att det kunde ha gjorts. Byggbran-
schen dr sig lik. En stindig maktkamp” .

Jag skulle vilja stilla frigan vilket foretag i virlden
som koper reklamplats till nigot annat fOretag 4n sitt
eget? Jag tycker 1 stillet Staffan Carenholm ska tolka
PEAB:s annonskampanj som att de ir stolta over att
ha klarat av att bygga ett si komplicerat byggnadsverk
som Arlandatornet var och det har ingenting med
maktkamp att gora. Det ir en konst att rita det, men
en lika stor konst att bygga det. Wingardhs Arkitekter
kan sikert gora sina egna reklamkampanjer om det
skulle behovas.

Sadana hir dsikter kommer inte att minska klyftan
mellan byggare och arkitekt, snarare tvirt om. Det
optimala skulle vara att branscherna kom 6verens
om att alltid namnge varandra nir man férekommer
1 press, men det fOrutsitter att man kinner ndgot sorts
partnerskap, vilket valdigt sillan ir fallet.



Sammanfattning

[ mitt arbete har jag fitt mianga konkreta rid pd vad
man kan gora for att forbittra samarbetet mellan
landskapsarkitekt och markentreprendr. Hir foljer en
lista ver ndgra av forslagen fran de bada yrkeskate-
gorierna.

Landskapsarkitekternas rad

* Var 6dmjuk och visa respekt

* Det gir enklare om du har en praktisk
installning

* Initiera ett startmote da alla konsulter och
byggare triffas

 Uppritta ett kontaktnit med seridsa byggare
som du kan rekommendera mot kund

e Var inte radd fOr att friga markbyggaren om
rdd, han har ofta mycket kunskap

* Det ir viktigt att det finns tydliga handlingar
som ir vil genomarbetade

e Lit aldrig en nyutexaminerad landskapsarkitekt
besoka byggarbetsplatsen sjalv utan en erfaren
kollega. Kulturkrocken kan bli sa stor att for-
domar och myter fOrstarks.

Markentreprendrernas rad

* Ha en 6ppen och prestigelos hallning till
varandra

* Ha en genomging i1 borjan av byggskedet med
arkitekten

* Bra om vi fir vara med 1 ett tidigt skede med
vara synpunkter

 Kontinuerligt motas pa arbetsplatsen for utbyte
av erfarenheter

* Bittre samkorning mellan arkitekt- och
konstruktionshandlingar
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Som du ser ir en del rid lika frin de tva yrkeskarerna,
till exempel startmoten pa projekt. Man ir ocksa helt
overens om att det behover skapas fler tillfillen att
triffas och kommunicera pa. Den enda som kan gora
detta mojligt ir bestillaren. Utvecklingen 1 samhillet
gar at mer och mer specialisering och yrkesrollerna
blir snivare. Det stiller hogre och hogre krav pa sam-
ordning och samarbete 1 ett byggprojekt. Bestillaren
spelar en mycket stor roll, for att inte siga den helt
avgorande rollen, 1 arbetet med att minska klyftan
mellan byggare och arkitekt.

Bestillaren 4r den part som hiller i plinboken
och har makten att forindra inarbetade arbetsmon-
ster. Han har till exempel mojlighet att prova okon-
ventionella upphandlingsformer med arkitekt och
byggare 1 samverkansprojekt. Men det hir lyfter inte
ansvaret frdn landskapsarkitekt och markentreprenor.
Landskapsarkitekter har stora mojligheter att ta for
sig 1 byggprocessen och kriva medverkan inom an-
dra omraden 4n den traditionellt projekterande. Man
kan ocksa tinka sig att arkitekter och entreprendrer
tillsammans kan paverka bestillaren att satsa pad mer
kontaktyta mellan de bada yrkesgrupperna.

Vinsterna med en landskapsarkitektkir som sam-
arbetar med byggentreprendrerna ir som jag ser det
flera. Jag har tidigare varit inne pa det hir med kun-
skapsiterforingen 1 olika byggprojekt.Vad fungerade
av det som ritades? Vad fungerade inte? Att fa respons
pa det man projekterat, bide positiv och negativ, ir
otroligt viktigt for att “utbilda” framgangsrika och
kunniga landskapsarkitekter. Och sjilvklart kan det
hir mitas 1 pengar. Det kostar vildigt mycket att ritta
till fel i handlingar nir bygget redan ir iging.

Att markentreprenoren forstir tankarna bakom
projektet och landskapsarkitektens vision gor att han



kan ha forstaelse for “konstiga” eller okonventionella
16sningar och anstrianga sig for att utfora dem bra. Ar-
kitekter ar ofta innovativa och nyskapande vilket inte
alltid gillas av markentreprendren.

Bista sittet att sld hal pd myter ir att konfronteras
med dem och tvingas underséka om de stimmer. Nar
landskapsarkitekten eller markentreprendren “fir ett
ansikte” 4r det betydligt svarare att behalla sina negati-
va forestillningar om “motparten”. En samarbetande
landskapsarkitekt och markentreprenér kommer med
storsta sannolikhet att leda till bittre anliggningar —
till en ldgre kostnad.

Attlandskapsarkitekt och markentreprendr ska visa
varandra respekt kan lita som en sjilvklarhet. Manga
av de landskapsarkitekter som besvarat enkiten tycker
att vad som krivs for ett gott samarbete 4r omsesidig
respekt for varandras fackkunskaper, 6ppenhet och ly-
hordhet. Samfdrstind, dialog och fortroende ér andra
ordval pd samma tema. Markentreprendrer talar om
en Oppen och prestigelds hillning till varandra och att
bada kan ge och ta.Allt detta dr viktiga forutsittningar
for att samarbetet ska bli sa bra som magjligt.

Landskapsarkitekten och markentreprendren ska
se varandra som medarbetare och inte som motar-
betare.

Jaq skulle
viliz frcs—
en*’:cra min
Y\Yu W\ed~

Bild 35.
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Summary in English

In my work I have received a lot of concrete advice
about improving the cooperation between landscape
architects and contractors. Here is a list of suggestions
from both cathegories:

Landscape architect’s advice:

* Be humble, show respect.

* A practical approach makes cooperation easier.

* Call together a startup meeting with all the con
sultants and builders.

* Establish a network of contacts with serious
contractors whom you can recommend to
customers.

* Don'’t hesitate to ask the contractor for advice;
they often have lots of useful knowledge.

* It is important to have clearly written and tho-
roughly worked out documentation.

* Never let a newly graduated landscape architect
visit the buiding site without the company of
an experienced colleague. The culture clash

may otherwise make prejudice and myths

WOrse.

Contractor’s advice:

* Approach each other with an open mind and
no prestige.

* Meet with the architect at the start of contruc-
tion work, to look over the project together.

* It is good if our viewpoints are considered at an
early stage.

* Meet regularly on site to share experiences.

* Improve coordination between architect’s and
constructor’s paperwork.
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As you can see, some advice is identical from both
cathegories, e.g. meeting at the start of a project. They
also agree on the need to provide more occasions for
meeting and sharing information. The only person
who can make this happen is the customer. Society
tends toward increasing specialization and a narrowed
scope for each profession. This increases the need for
coordination and cooperation in construction pro-
jects. The customer plays an important part, actually
the decisive part, in bringing contractor and architect
together.

The customer controls the money and has the
power to change traditional work patterns. For ex-
ample, he can try an unconventional project organi-
zation with contractor and architect working togeth-
er. But this does not relieve the landscape architect
and the building contractor of their responsibilities.
Landscape architects have vast opportunities to grab
control over the construction process and demand
influence over other areas than the traditional role as
project designer. It is also thinkable that architects and
contractors can join forces in order to influence the
customer to provide a wider contact area between the
two professions.

In my opinion there is much to gain from having
a corps of landscape architects who work closely with
the contractors. I have previously mentioned knowl-
edge feedback in different building projects. Which
parts of the drawings actually worked? What did not
work? Getting feedback on one’s project design work,
whether positive or negative, is immensely important
in order to shape successful and skilled landscape ar-
chitects. And of course this can also be measured in
money. It’s expensive to correct errors in the plans,
once the construction work has started.
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If the contractor understands the ideas underlying the
project, and the landscape architect’s vision, he may
understand the reasons for “weird” or unconventio-
nal solutions, and make an effort to realize them well.
Architects are often innovative and creative, which 1is
not always popular with contractors.

The best way to bust myths is to confront reality
and examine their veracity. When the landscape archi-
tect or the contractor “gets a face”, it becomes much
more difficult to keep any negative prejudice about
them. Cooperating landscape architects and contrac-
tors will very probably lead to better constructions
—at a lower cost.

It may seem self-evident that landscape architect
and contractor need to show each other respect. Many
of the landscape architects who have responded to the
questionnaire think that what is needed for a good
cooperation is mutual respect for each other’s pro-
fessional knowledge, together with open mindedness
and an ability to listen. Understanding, dialogue and
trust are other words on the same theme. Contrac-
tors talk about “an open and prestigeless attitude to
each other” and “that both can give and take”. All
this is important in order to acheive the best possible
cooperation.

The landscape architect and the contractor
should regard each other as co-workers, not counter-
workers.
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Bilagor

Enkatsvar fran landskapsarkitekter

Beskrivning

Syfte

Anvindningsomrdde

Ansvarig utgivare

Sedan hésten 2003 studerar jag till landskapsarkitekt p& Institutionen fér Stad och land p& SLU,
Ultuna. I mitt examensarbete soker jag bla svar pa hur stor samarbetsklyftan &r mellan
markbyggaren och landskapsarkitekten.

Detta frageformular &r en del i mitt arbete att genom intervjuer med de bdda proffesionerna ta
reda pa fakta i &mnet.

Examensarbete

Ann-Catrine Gustafsson 0702-599159, Inst. for Stad och land, SLU Uppsala

1 Basfragor

1.1 Ditt kon? * Antal svar: 95

Man

Kvinna

1.2 Hur manga ar &r du? * Antal svar: 96

20-30
31-40
41-50
51-60
61-70

36 37.9 Yonm—
59 62.19

6 6.3 Yomm
B8] 34.4 Yo —
32 33.3 Yomm—
17 17.7 %0 s

8 8.3 Youmm

2 Antal ar i yrket

2.1 Hur ménga ar har du arbetet som landskapsarkitekt? * Antal svar: 95

0-5
6-10
11-15
16-20

mer &n 20

14 14.7 %0 m—
27 28.4 %o m——
8 8.4 Yommm
14 14.7 %0 s
32 33.7 Yonm—



3 Samarbetet

3.1 Hur tycker du att samarbetet generellt fungerar med markentreprenérer?

* Antal svar: 99

Mycket bra 6 6.1 Yomm

Bra 50 50.5 Yo m——
Varken bra eller daligt 32 32.3 Yom—
Déligt 5 5.1 Yomm

Mycket daligt 0 0.0 %

Vet ej 6 6.1 Yomm

Kommentarer:

Ofta bra - de ger raka besked och man f&r mkt kunskap om hur det gar till p8 arbetsplatsen. Men de &r oftast inte intresserade av nya
eller dyrare I6sningar som skulle ge ett mervarde. De &r oftast helt ointresserade av véxter och alla ytor skall vara billiga och isafall
forabttras av kommande kopare.

I de flesta fall tycker jag att det funkar bra. Ndgon enskaka géng har det varit "katastrofvarning".
Bra med vissa daligt med andra

Bra samarbete bygger p& genomtankt projektering, bra handlingar, en tat, 6ppen dialog och 6msesidigt intresse. Nar engagemanget
saknas fr&n ndgon part blir processen jobbig och resultatet darefter.

Det &r svart att séga ndgot generellt. Det viktigaste ar val att man i Gverhuvudtaget har ndgon kontakt med bygget. Allt for ofta
bygger man utan kontakta LA né&r fragor dyker upp eller féréndringar ska géras. I de fall vi har kontakt med bygget, som vi givetvis vill
ha och stravar efter, sa tycker jag det ofta fungerar riktigt bra. Det &r sallan som det man inte kan komma fram till en kreativ I6sning
pé ett uppkommet problem eller frégestallning.

Jag har tidigare varit anstalld som arbetsledare for tradgdrdsanlaggning samt projektor i samma foretag s& jag har erfarenhet fran
béda sidor.

Ofta kan det vara fordelaktigt att rita parallellt med byggandet som vi undantagsvis gor. Orsak &r ofta tidsbrist. De &r ofta de projekt
déar relationen &r bast eftersom man tvingas till méten mellan de olika yrkesgrupperna, missforstand blir uppklarade och irritationen
lagger sig.

Ofta f&r man kommentar att: "vi gér som vi brukar"

Ofta ej tillfalle att samarbeta verhuvudtaget, ganska sallan vi f&r vara med under byggprocessen. De &ndrar glatt utan fraga, utan att
reflektera dver att det kanske fanns en tanke bakom.

Jag kryssar b&da eftersom det varierar mycket. N&r vi har kontakt med markbyggarna fungerar det oftast bra eftersom vi har mer
kontroll d3.

s&dar, skulle jag vilja saga generellt - men beroende pa vilken entreprenér man arbeta med, kan samarbetet vara mycket bra! Det har
hant en attitudsforandring - idag ar landskapsarkitekten mera respekterad an férr. Som kvinnlig larkare had man det sarskilt svart!!!

Vissa projket fungerar jatterbra, andra uselt. Helt och héllet personbaserat. Svart att saga ndgot generellt.
Helt olika beroende pa vilka de &r, ibland jattebra ibland jattedaligt!
har inte varit i kontakt med s§ m8nga.

Beroende pd entreprenadtyp s& fungerar det helt olika, Des om har erfarenhet av entreprenad sen tidigare &r duktigare p8 att hitta
duktigare anlaggare/markbyggare, som kllarar av sina 8taganden.

Entreprendrerna ar ingen enhetligt grupp. Det finns vissa som &r mycket ambitiésa, andra som betraktar det som ett arbete som ska
utféras s8 fort och enkelt som mojligt. Flertalet har en anstandig ambitionsniva.

Kan inte generalisera: det beror pd s& ménga faktorer hur ett samararbete fungerar. Jag har exempel pa fantastiska samarbeten och
undermaliga.

Beror pd entreprendren. Vissa tar kontakt fér minsta sak, andra kér pd och Ioser eventuella problem sjélva, inte alltid p8 basta satt.

Tyvérr &r samarbetet mellan landskapsarkitekt och arkitekt ofta nastan mer konfliktfylld. Arkitketer har ett annat sjalvfortroende, tar
for sig mer och pratar i sin sak och har ringa respekt for andra discipliner.
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Oftast ar det antingen bra eller daligt
Vi har ofta olika ekonomiska lojaliteter.

Varierar oerhort! Bestallaren har ocks& en viktig roll - har han/ hon en ambition att kontkaten mellan arkitekt och byggare ska fungera
bra och att det &r viktigt att arkitekten foljer med i byggskedet s& brukar det mesta I6sa sig.

Det varierar mycket med person.

Jag har sjalv varit i branschen och kan snacket. Dessutom tror jag att det ibland underlattar att vara man(!)

Valdigt olika helt beroende p8 vilken typ av entreprenad och entreprendr

Jag jobbar mest med utredningar

Jag jobbar pa ett foretag som har tradition att ha nara kontakt med entreprensrer under utférandet, vi 8ker ut och tittar osv. De
kanner att vi férsdker lara oss av dem och da lar de sig samtidigt lite hur vi tanker och s8 kan vi métas.

Beroende p& projekt.

Det galler att bade st& pd sig och vara lyhérd. Det &r klart att man &r lite misstanksam &ver att det vill spara in lite for mycket, men
samtidigt har de ett praktiskt kunnande som inte jag har.

1 arbetet som konsult ingdr mycket lite konkret samarbete med markbyggare. Vi levererar forfragningsunderlag och bygghandlingar till
en bestéllare som sedan skéter upphandling av markbyggare. Nar vi levererat handlingen s& har vi vanligen ingen kontakt med
projektet mer.

Olika fr@n gang till annan beroende pd projektledningens ambition, gemensamma projektgenomgangar, kontinuerlig kommunikation i
byggskedet mm - och sékert personkemi!

Det samarbetet som sker fungerar oftast bra, om &n med lite knorrande ibland. Daremot tycker jag att det ar for lite kontakt.
Efterlyser ett ndrmare samarbete med tatare kontakter.

Jag har under hela min yrkesverksamma liv varit m8n om att samarbeta med duktiga markbyggare och lart mycket av deras rdd. Man
far inte vara radd for att fréga!Alla ar oerfarna i bérjan.

Svart att saga nar man s8 sallan kommer i kontakt med dom, vilket ar synd tycker jag. har sjélv praktisk bakgrund, arbetat bl.a. som
tradgdrdsmastare och med anldggning och anser att vi landskapsarkitekter borde komma ut pa falt "i verkligheten" mycket oftare.

Vi har alldeles for lite kontakt Totalentreprenader &r det allra sémsta dér tappar man ofta kontakten med sina skisser helt

Min enda egentliga kontakt med markbyggare fungerade mycket daligt, de valde konsekvent, i flera olika projekt att fuska och géra
billigare I6sningar (ibland p& helt absurda s&tt) &n de vi ritat. Kort sagt, det blev alltid ganska grava fel som forsamrade slutresultatet
(fel ménster i markbeldggningen for att de hade fatt slut pd vita stenar, buskar kvar i en plantering fastan de skulle ha tagits bort,
alltid allra enklaste utrustningen fastén vi ritat in val valda med mycket tanke). Men jag &r 6vertygad om att det &r just det féretaget
som funkar daligt, att andra &r béttre.

Det ar tyvarr alltfor liten kontaktyta. Jag 6nskar att bestallaren skulle se nyttan i att arkitekter, ingenjorer och anldaggare tréffas
&tminstone vid byggstart.

Jobbar mycket som markbesiktningsman vilket underlattar. Det har gett mej stor kunskap om det praktiska vilket vi larkare oftast
saknar. Vill du veta mer om besiktning s& ring

Det varierar. ibland bra ibland ddligt. Det beror mycket p& markbyggaren om han vill bygga efter eget huvud eller efter arkitektens.
Det varierar véldigt mycket. Sma., specialiserade firmor fungerar generellt sett bast. Stora entreprenadfirmor som dessutom ofta
lagger ut arbetet p& underentreprendrer fungerar samre. Samst fungerar bostadsbyggforetag som bdde har fastigheter och anlaggnig,
tex JM, PEAB, SKANSKA-- de forsoker jag undvika att arbeta med eftersom de drivs av vinstintressen enbart och inte har I8ngsiktiga
syften med sina projekt.

Hur samarbetet fungerar beror mycket pd markbyggarens ambitioner. Vill han géra ett kvalitetsméassigt bra jobb eller géra det s billigt
som mdjligt?

1 den arbetsprocess som rader idag ar kontakterna & om alls inga med entreprendren.

Arbetet, sjélva anlaggandet, brukar inte vara det stérsta problemet. Daremot ambitionsnivn nér det géller kostnader/nytankande
|6sningar, dar det kan vara svart att skapa ett kreativt arbetsklimat med en markbyggare.

Jag jobbar numera bara med 6versiktlig planering och samarbetar déarmed aldrig med markbyggare. Mina svar nedan baserar sig pd
hur det var for ca 15 &r sedan, d8 jag jobbade med markprojektering.

Jobbar som regel i tidiga skeden, dversiktsplaner och detaljplaner.

Bra, endast om man gér ménga platsbesok under arbetets g&ng. Annars tenderar de att avvika frén ritningarna for att "forenkla" deras
arbete.

Har de senaste 15 8ren i stort sett bara arbetat med infrastrukturprojekt i olika skeden. I det sista skedet,bygghandlingsskedet som ar



aktuellt i denna enkat, &r det sallan markbyggnadsfr@gor uppstar.

L] I stora projekt har man numera startméte, d& konsulter och byggare tréffas. Detta méte innebér oftas att entreprendren har lattare for
att ta kontakt framover. Alla lar sig av sina "misstag". Man ger och tar.

L] Samarbetet beror oftare p& personkemi och intresse hos byggaren &n om det &r en stor eller liten entreprendr. Bestéllarens intresse av
mark/landskapsgestaltningen i ett projekt spelar ocks stor roll fér hur samarbetet senare med en entreprenér skall fungera.

® Vi har upprattat ett kontaktndt med ca 25 st seridsa markbyggare som vi kan rekommendera mot kund (Bestallare)

®  Samarbetet &r inte sd intensivt som det borde vara. Det gar enklare om man har en praktisk instalining och det gar enklare ju mer
erfarenhet jag har fatt. Ofta finns horder av projektledare som smugit sig in emellan arkitekten och byggaren. Det &r inte bra.

®  De ganger vi kommer i kontakt med varandra.
e varierar mellan olika projekt
e  Ambitionsnivén &r s8 olika hos entreprendrer; en del &r fantastiskt bra medan andra inte &r vidare intresserade av sin roll.

e Det kan vara ganska varierande.

3.2 Samarbetssvarigheter mellan landskapsarkitekt och markentreprenér kan grunda sig p4 manga olika
faktorer, vad tror du? * Antal svar: 152

Vi talar olika sprak 25 16.4 %0 m—

Vi vet for lite om markbyggarens yrke 39 25.7 %o m—

Landskapsarkitektutbidningen forbereder oss inte for de situationerna 35 23.0 %o m—

Jag tror att det &r en frdga om manligt och kvinnligt. Markbyggaren &r 9 5.9 Yomm

traditionellt man medans landskapsarkitekten oftast ar en kvinna.

Vet ej 4 2.6 Y%om

Annat 40 26.3 %0 m—
kunskapsforakt

olika arbetsvillkor

vi talar for lite med varandra

Se 3.1

Markbyggaren vet for lite om arkitektens yrke
ekonomi

Byggprocessen

skilda malbilder

Vi traffas for lite under arbetets gang.

se ovan

férdomar och okunskap

Mé&ngal olika orsaker

ofta olika fokus

se nedan

markbyggaren vet for lite om landskapsarkitektur
ekonomi

Okunksap om byggarens ekonomiska férutsattningar
Olika vérdenormer

se ovan

vi méts for sallan

vill vill ha fint, de vill ha billigt

Vi har ingen erfarenhet av markbyggnad
Ekonomi

Delvis olika ekonomiska intressen.



forutfattade meningar/engagemang
se komm.
Kommentarer:

e  Kanns som om markbyggare ofta vill ta den enklaste/tradionella I6sningen och aven den billigaste. Vi star for nytankande utan att for
den vara otekniska.

e Jag tror att de ofta inte forstar de arkitektoniska véarden vi ser och manar om. Vi vill t.ex. att anlaggningen ska fungera dag 1 och
véljer darfor t.ex tata planteringsavstdnd pd trad. De tanker kanske: vilken idiot som inte begriper att de har traden kommer att véxa
ihop. Vi, & andra sidan, skulle m8 bra av att veta mer om praktisk markbyggnad och skétsel.

L] Det vi framst vet for lite om &r hur hur mycket dyrare olika I6sningar &r och hur mycket mer omstandigt. Sedan har vi nér vi ritar inte
mycket mer kunksap om platsen &n vara inventeringar och inmatningar. Det kan ligga m&nga héjder emellan och saker i marken som
forsvarar. S& mycket maste faktiskt I6sas pd plats. & andra sidan har man som projektdr verkligen suttit och klurat s& manga génger
ar det svart fér markbyggaren att se helthetsbilden. Generellt kan sigas att det finns néstan inga bra tradgdrdsbyggare sd det grona i
anlaggningarna kan ofta bli ratt klantigt gjort och man méste bevaka att vaxterna inte far illa eller forma bestéllaren att gora det.

e  Markbyggare ar vana att arbeta mycket sjalvstandigt och I6sa problem p8 platsen - p8 gott och ont. Gott - alla oférutsedda saker som
alltid dyker upp oftast pga ej fullstandiga underlag eller undersokningar. Ont - ger ibland sjalvsvadlighet dar man &ndrar allt majligt
utan att rddfrdga projektdren, dvs inget samarbete.

e seovan

L] Brist i samsyn kan bero p& de ekonomiska citament som &r verksamma, en markbyggare kan tjana pengar pa brister i handlingar
genom att f& battre tackning for tillagg &n for ursprungligt kontrakt. Landskapsarkitekt satter anlaggningen som konstnérlig produkt i
centrum for sitt engagemang.

®  Jag tycker att med stérre och stdrre egen erfarenhet har fatt det lattare att driva sina frégor. Man lar sig att géra forstddd trots olika
sprak, bakgrund. Det &r viktigt att ocksd inte ha en alltfor akademisk instélining till arbtet nar man méter markbyggaren, man méste
forstd att det i detta lage handlar om ndgot valdigt praktiskt och konkret.

e Jag vill tilldgga att p& 60 och 70-talet var de flesta som arbetade med tradgérdsanlaggning barn till trédg8rdsméstare eller jordbrukare
och hade d&rfor en annan kénsla fér framfér allt arbetet med vaxbaddar och véxter. Den kanslan saknas mer idag, men det gr ju att
utbilda folk i detta.

e  Spréket ar ndgot av det viktigaste, nast avsaknaden av méten. eftersom vi i Sverige inte far ha kontroll p8 vara egna anlaggningar
(vilket &r brukligt i exvis Danmark eller Frankrike, sd far vi mycket liten chans att diskutera Iosningar, forklara eller omvéardera och lara
nytt. Skulle v&r organisation driva igenom att vi fick utféra kontroll pd véra anldggningar skulle moétet uppstd automatiskt, och
resultatet dessutom bli battre.

e  Ofta &r det en ekonomisk frdga samt tidsaspekt. Allt ska g8 fort och kosta lite.

® Se 3.1, ovana att ens prata med varandra Liten yrkesstolthet hos m8nga markbyggare Stort fokus pd rév- och rackarspel

e  Vart arbete avslutas oftast i och med att vi levererar v8r handling. Darefter handlas byggarna upp och i manga fall &r vi aldrig med
under byggandet. Att landskapsarkitekterna framst ar kvinnor en relativt modern foreteelse. Bland &ldre landskapsarkitekter &ar
konsfordelningen battre och jag tror darfor inte att det spelar s stor roll.

e  Generellt talas det for lite mellan landskapsarkitekt och markbyggare. Det maste finnas flera forum dar samtal kan féras och lamnas
storre utrymme i byggfasen for kontakt mellan arkitekt och byggare.

e Méanga olika anledningar. Ofta far jag en bra kontakt tycker jag. Min analys &r att det ofta beror pd en bristande respekt och avog
(hotad)installning frén byggaren och att byggaren inte kanner till arkitektens kunskapsomréden samt en brist pa kunskap om bygget
frén LAs sida.

e De tror att vi inte kan ndt - bara rita. Och vi tror att de inte kan ndt - bara géra som vi sager.

e DEn kansla som arkitekten vill uppnd &r svar att forst8 for markbyggaren. Varfor skall man gora pa ett visst satt nar det finns ett
enklare satt att géra det pd, det spelar val ingen roll att det kommer se annorlunda ut - s8 tanker markbyggaren mer.

L] Mer diskussion mellan grupperna vore 6nskvard.

e  En viktig faktor kan vara inbyggd i processen: det styrande mélet &r olika i olika skeden av processen: projektering (god hallbar
anlaggning), entreprenad (ekonomi)

®  En personlighetsfrga i férsta hand tror jag.

L] Om vi gor tydliga ritningar och detaljer brukar det fungera bra. Det &r ofta dar det brister, i v8ra egna handlingar. Annan orsak till
oliktédnkande &r att de ofta har en strangare kostnadsram att ta h&nsyn till.

L] Det blir sv8rare och svarare i dagens byggprocess att f& en kommunikation mellan arkitekt och byggare



Den som héller i spaden i skarpt lage maste vara lika inférstddd med hur anldggningen ska se ut och fungera i slutdndan som den som
fr@n borjan tankt ut det. Den som stdr i skarpt ldge och &r inforstddd med hur det ska se ut kan komma med bra modifieringar. Nar det
inte fungerar ofta pga att alla parter vill gena dvs inte lagga tid p8 det - samarbetet, samtalet s& kan slutresultatet bli annorlunda &n
vad som var tankt. Kénsrollerna pdverkar b&de positivt och negativt det samtalet/samarbetet.

1. Se ovan ang. bestallarens roll. Om anlaggaren inte f&r majlighet att ha en dialog med arkitekten via bestallaren spelar det ju ingen
roll vad han/hon har for vilja till detta. 2. Installningen till arkitektur - om man inte inser vad som ligger bakom en gestaltning utan
tycker att en linje etc. lika val kan utféras pa ett annat satt an det projekterade om bara funktionen uppfylls, s& har man ju inget
intresse av att ha en dialog med arkitekten. Instaliningen till och respekten fér arkitektens yrkeskunnande varierar fran person till
person inom anléggningsbranchen.

markbyggaren vill ha enkla I&sningar, vi krénglar till det i deras 6gon. estetik for oss ar problem fér dem

Markbyggarna &r ofta underentreprendrer och har mycket pressade priser. Manga halvseriésa forsoker hela tiden komma undan med
en enklare 16sning

Vi f&r délig utbildning i vad som &r teknsikt mojligt, vikten av att kolla befintliga ledningar, hojder etc
Det finns markbyggare som inte kan

Vi forstar daligt hur "verkligheten" fungerar praktiskt(mycket lite s&nt p8 utbildningen), och om vi lart oss s8 har entreprenéren rakat
ut for arkitekter som inte ar lyhérda och utgdr d& frén att alla &r det, med ganska stor ratt, far man val saga...

Landskapsarkitekten far inte tid av bestéllaren for uppfoljning under byggtiden
vi kanske har lite mer visioner kring det som ska byggas &n vad byggaren har.
Férutbestamda uppfattningar om varandra.

Jag tycker inte att utbildningen tillréckligt djupt g&r in p8 tekniska aspekter. Vi blir ofta betraktade som flummiga och okunniga, vi ritar
fel saker som ej fungerar. Fler obligatoriska med markprojektering bér ingd fér de som vill syssla med projektering.

Jag tycker oftast inte det &r ndgra problem. Det viktiga &r att vara lyhérd och lyssna p& markbyggaren. Som landskapsarkitekt maste
man ha respekt for markbyggarens kunskaper, och kunna ta till sig deras synpunkter.

Vi talar nog inte olika sprak, men ibland ar kunskaperna sma8 bland oss projektorer, om vad som &r rationellt och rimligt i byggskedet.
D4 &r det bra att visa anlaggaren respekt for dennes yrkeskunskaper, och gemensamt ta fram bra Iésningar nar projekteringen fallerat.

Vi vet for lite om varandras yrken. De férst8r inte mervardet i att anlita en arkitekt. Och vi forstdr inte/har inte méjlighet att utnyttja
deras erfarenheter och kunskap. Férdomar och okunskap om varandra hindrar en fruktsam dialog.

Alla markentreprendrer tror dom kan allt om mark och véxter!
Markbyggarna vet aven for lite om var kompetens.

M&nga yngre landskapsarkitekter &r for teoretiska och har noll koll pd verkligheten som heter skala 1:1, ekonomiska hansyn och att en
anlaggning ska ha I8ng livslangd. Basta samarbetet &r mellan en landskapsarkitekt som kan gestaltning och markbyggnad och med
yrkeskunnig markbyggare med lite nytankande

N&r jag studerade till lark tog jag upp den har fragan. Vi borde ha mer praktiska évningar och samarbete med markbyggare under
utbildningen samt lasa mer om praktisk projektledning ute pa falt, att folja projektet frén borjan till slut vore det basta.

Vi behdver en konstruktiv diskussion om Iésningar. Det brukar fungera bra bara men tréffas. Vi har samarbetet med flera arbetsledare
som hjélpt oss nar vi haft problem med tekniska och praktiska saker i fler projekt &n deras. Om de bar ringer innan de gor &ndringar i
anlaggningen brukar man kunna forklara varfor man ritat pd ett vist satt. ibland har jag ratt ibland vet de ngt jag inte fick veta men
samtalen behéver inta vara I&nga for att vara givande

*Qlika synsatt *Brist p& respekt fér varandras kunnande *I min erfarenhet att de férsoker tjana pengar mer &n bygga bra
Jag upplever inte att det finns ndgra samarbetssvarigheter, eftersom det inte finns ndgot samarbete att tala om.
Oftast f8r vi inte betalt for att springa ut p& arbetsplatsen och kolla vad markbyggaren gor, d& gér han som han vill

Delvis se ovan. Utgdngspunkten &r att man maste vara intresserad av att gora ett arbete med kvalitet. Manga svenska byggbolag &r
inte det, de drivs av nyckeltal som méts enbart i pengar. Man kan sdga att dettta ar fordomsfullt, men det &r ett faktum att Sverige
har ett rykte om sig att vara mycket svart att producera bra produkter i. S8 sags tex ofta i Danmark. Jag har jobbat mkt i andra lander
och ser ocks8 jag en tydlig skillnad.

Anlaggningspraktik borde vara obligatoriskt eller en del av markbyggnadskurs.

Jag tror att vi vet for lite om markbyggnad, ocks3.

Jag tycker att det inte finns ndgra egentliga samarbetssvarigheter - det &r viktigt att vara tydlig och kommunicera bra.
Markbyggaren har oftast en mer praktisk och funktionell aspekt p&§ markprojekteringen.

Det &r i alla sammanhang mycket viktigt med otroligt tydliga ritningar som ej gar att missforstds. Sedan kan daremot markbyggaren
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tack vare hans/hennes erfarenhet ha en battre 16sning, som givetvis bor beaktas vid ett platsbesok.

e Alla har for lite resurser for att lagga ner tid pd "kringfragor". Nar handlingar levererats far projektoren sallan nya timmar for att félja
upp projektet.

e Jag har inte stétt pd ndgot s&dant problem.

e Samarbetet ar olika for olika typer av entreprenader. Vid funktionsentreprenader har vi kontakt med kalkylatorn p& markentreprenérs
foretaget som om det &r en stor entreprendr endast sitter pé kontoret. Deras m&l &r ofta att f& en s& billig anldggning som méjligt. De
intressantaste kontakterna ar d@ man under byggtiden diskuterar eventuella problem som dykt upp under byggtiden tillsammans med
bestallaren och de som leder anldggningsarbetet p& plats.

e Gewnnerellt har vi ddlig kunskap om markbyggnad hur man bygger. Vi & ménga ggr radda att vara med under byggskedet.
e Det handlar om att man har olika materiella intressen i vissa situationer. Entreprenadupphandling skapar givetvis konflikter.
®  Vibor strava efter en 6kad 6dmjukhet. Vi méter ofta ménniskor som &r vana att handla och vi vet inte alltid bast.

L] brister i handling;i den gréna markbyggnadskunskapen + stora brister hos de entreprendrer som bygger;kunskap om véxter och mark
for gront och ffa i den obefintliga 6verféringen av kunskap i ledet

e Ibland hander det att byggaren endast &r intresserad av att tjana pengar p& jobbet och dé &r det viktigt att ha en bra bestéllare.

3.3 Var samarbetet med markentreprenéren bittre forr? * Antal svar: 95

Ja 14 14.7 %0 m—

Nej 28 29.5 Yo m—

Vet ej 58 55.8 % m———
Kommentarer:

e Beror pd vad som menas med begreppet "forr". Menar du for 50-60 &r sedan s tror jag det. Arkitekterna pd den tiden var sprungna ur
ett mer praktiskt sammanhang.

e Det var inte battre forr, eftersom utbildningsnivan p& markbyggare var samre.

e  For riktigt I&dnge sedan, typ 50-talet skulle jag tro att det var battre. Men med det industriella byggandet blev det samre men jag tror vi
har kommit in i en fas dar de nara kontakterna blir viktigare och viktigare och jag tycker att jag har upplevt ett battre och battre
samarbetsklimat.

e  Min erfarenhet &r att det var n8got béattre forr. I dag lagger man stérre vikt vid ritningar och beskrivningar och i bésta fall foljer man
dessa d& ménga inte vet hur de ska utféra arbetet annars. Jag har tidigare arbetat ihop med anlédggningsarbetare som kunde géra
riktiga véxtbaddar och plantera vaxter pa fackmannamassigt satt utan at det var beskrivet i handlingar.

e Det var likartat nar jag bérjade i mitten pd 80-talet. Kanhanda var det battre mycket tidigare. Samarbetet kan ibland fér den enskilda
individen bli battre nar man blir aldre. Man blir mer respekterad.

e  Skulle inte tro det men vet ej eftersom jag bara jobbat i 7 ar.

L] Det fanns en storre kunskap hos markbyggaren och hantverket var béattre. Det ar val inte markbyggarens fel utan den globala
ekonomin som styr sadana saker, men landskapsarkitekten skulle ocksd kunna krava ett battre hantverk. Samt att man hade en battre
dialog med varandra.

e De ekonomiska vilkoren for b&de konsult och entreprenér var inte lika pressade som idag. B&de parter méste fa ekonomin att g8 ihop
vilket innebar att bdde maste hitta kortaste vdg mot mal ibland p& bekostnad av projektet.

e Idén kan vara att markbyggare var tekniskt battre p8 tradg8rdsskalan forr men 8 andra sidan tror jag att den tekniska kvalitén p&
handlingar &r béttre nu.

e  Det var trots allt mer kontakt och ibland blev det valdigt bra resultat av det.

e Oklar fraga

e  Har arbetat i elva &r, har inte markt n8gon forandring under dessa &r.

o Installningen till kvinnliga arkitekter har blivit mycket battre p& 25 &r, darmed inta sagt att det alltid &r bra.
e tror det, de hade mer tid att genomfdra vara idéer, nu &r allt pressat

L] Hantverkskunskap, kunnande och intresse ar en bristvara!

e Det &r brist pd verkligt kunniga markbyggare som bade kan vaxtmaterial och markbyggnad vilket spiller tillbaka p& de utbildningar som
finns idag.



B&de och, den hdrdnade priskonkurrensen har bidragit negativt medan det finns mer lyhérdhet nu.
battre nu
mer tid fanns pd n8got satt

Sakert. Det fanns oberoende sm& markbyggnadsfirmor. I Sthim idag fiunns bara 2 bra sddana firmor, och de vill inte ndgon av dem
jobba &t tex Skanska eller IM.

Har inget belégg for det, men arkitekten som byggherre var forstds en starkare part &n vad arkitekten &r idag, vilket kan ha skapat
storre tydlighet.

Praktisk erfarenhet eller praktik hos markbyggnadsentreprendrer ér en mycket viktig del for en landskapsarkitekt som jobbar med
markprojektering samt att man kontinuerligt har tillfalle att halla sig orienterad hur man jobbar (= kunskapsaterféring)

Det kanske var mer "smaskaligt" och inte s& dikterat av avtalsfrgor, kontrollprogram, certifieringar etc.

Jag tycker att samarbetet i de allra flesta fall fungerar mycket bra. Skillnaden ligger pd ett annat plan. Man anlitar ofta "Gravfirmor" att
utfora &ven tradgdrdsbiten och dd fungerar det inte bra.

De som samarbetar har nog en bra relation

Forr? Hur lange sedan menar du? 100 &r sedan? Hur ldnge har man anvant begreppet markbyggare? Du borde precisera. Om man
tanker 100 &r tillbaka s var klasskillnaden enorm mellan arkitekten och trédg8rdsanldggaren som kanske var timanstalld etc. D8 var
manuellt arbete billigt och material och transporter dyrt idag ar det tvartom. Kanske en anledning till konflikter?

L&ngt tillbaka var landskapsarkitektens delaktighet i byggskedet sj6lvklar. & andra sidan tycker jag det &r lite vanligare igen de senaste
5 &ren.

Anser att kunskapen om vaxter har minskat hos entr.

Kommer ihdg en projektledare for en totalentreprenad precis nar jag tagit examen som sade att han sket totalt i hur det blev att se ut.
Jag blev alldeles shockerad. 15 8r senare kan jag and& konstatera att projektet &ndd blev ganska bra.

3.4 Ar samarbetet med en stérre markentreprensr generellt bittre n med en mindre entreprendr? * Antal svar:

95
Ja 2 2.1 %om
Nej tvartom, battre med en mindre 27 28.4 %o m—
Det ar ingen skillnad 48 50.5 Y% m——
Vet ej 18 18.9 %0 m—
Kommentarer:

En mindre entreprendr ar sannolikt mer lyhord for forandringar etc.

De mindre entr. har ofta en helt annan kénsla for vaxter, detaljer och material - de jobbar med tradgdrdar som far kosta en del och dar
dammar, vatten, genomténkt belysning finns eftersom det &r ngn som vill betala for det.

Jag tror det handlar mest om personlig kompetens och installning frén b&da h&ll. (Vill man s& g&r det att kommunisera.)Entreprenorer
med olika sorts instéllning till landskapsarkitekter finns dverallt. Vissa sma entreprendrer har vi dock enbart goda erfarenheter av. I de
fallen har kanske foretaget valt ut sina medarbetare med omsorg, tror jag.

Beror ratt mycket p8 person. Men skulle nog vilja séga att jag fatt titare kontakt med de mindre firmorna. Mindre firmor kan dock vara
valdigt olika klass pd s& det spelar roll hur erfarna de &r och vilken inriktning de har.

Har goda och ddliga erfarenheter av bde stora och sma.
Det handlar om kunnande och engagemang hos de inblandade personerna inte foretagets storlek.
Ofta battre med en mindre men jag har ocksd goda exmpel pd samrbeten med de stora "jattarna”

Det varierar. Jag vill p&std att stora entreprenérer oftast tar de stora jobben och dérmed blir det mycket snack om ekonomi och ibland
forsoker entreprendren férenkla I6sningar vilket férsamrar kvalitén p8 anlaggningen.

Nej det handlar mer om individer.
Storleken spelar ingen roll.
Samarbetets "framgdng" ar helt och héllet personbaserat.

Aterigen - det har med person att géra - gar inte att svara generellt p& den frgan

71



e  Oftast battre med en mindre, specialiserad, markentreprenér. For de stora byggféretagen kan markdelen vara en liten, och inte sd
viktig del av projektet. Undantag finns dock!!

e  Blir ofta en personligare kontakt. De &r m8nare om att gora ett bra jobb. Stora foretag skar i kostnader och kér ofta sitt eget race.
e  Det beror pd person, inte pa firmans storlek.

® Det ar bra om det ar en liten grupp. Men det handlar om klarhet och tydlighet vad géller ansvar. Nar, vem och vad som ska goras.
Ibland ar inte prioriteringen bestéllarens basta utan egna foretagets ekonomiska resultat.

®  Det beror pd den enskilde platschefen.
®  jobbar ofta med stora ex PEAB har goda erfarenheter

e  Beror mycket p om de har utbildat folk som vill géra ett bra jobb. De allra minsta specialfirmorna &r oftast bra. Vissa kan vara bra pa
markbyggnad andra p8 véxter, men de &r oftare raddare om sitt rykte an de strora drakarna.

e Hanger mer pd person (och dennes tidigare erfarenhet) an féretag
®  Personkemin

e Det beror nog p8 projektets omfattning snarare. I ett litet projekt &r det nog lattare att ha direktkontakt och resonera med en
markbyggare. S& ar sakert fallet om man jobbar pa en kommun.

e  Det handlar om relationer mellan manniskor. Det spelar ingen roll vilket féretag man jobbar pd, det &r kontakt - eller brist p& kontakt -
mellan individer det handlar om.

® De stérre har ett hégre effektivitetskrav pd sig och hinner inte diskutera

L] Det ligger pé det personliga planet. Man ska helst ha traffats och ha ett ansikte pd personen/personerna for att kunna skapa en bra
kontakt/dialog.

® En mindre entreprendr ar mer beroende av sitt rykte an storre firmor..

e Med mindre markentreprendrer ar det lattare att halla koll pd kvaliteten och de jobbar ndrmare kunden, allts& det finns ett ansvar for
jobbet som ibland ar bristfallig hos de stérre. De mindre markentreprendrerna ar dessutom oftast duktigare yrkesman

e  Jag tror det finns skillnader bland alla aktorer.
L] Beror mer p8 vem man har kontakt med

e Det vikigaste &r ofta bestéllarens syn p& om vi projktérer ska vara med i byggprocessen eller inte. Bestéllarens platsansvarig, som inte
varit med under projekteringen, ar ofta den vikigatste att vertyga. Varden som diskuterats fram under projekteringsméten under 1dng
tid kan férsvinna snabbt annars!

e  Lyhordheten (b&da parter)ar pd ett personligt plan och inte kopplat till foretagets storlek
®  Det beror mycket pd bestéllaren om han betalar fér att arkitekten ska fa vara med pd byggmétena

e  Sjalvklart m8ste det finnas en "kritisk massa" som innebér att firman har kompetens och maskiner for att gora ett fullgott jobb inom
avsedd tid, dock.

e  Jag tror att det ar lattare att f8 en bra dialog i mindre projekt, forutsatt att bestallaren I&ter projektoren vara med under byggskedet.
Men sedan handlar det alltid om personkemi ocks&.

e  Jag tycker att det har mer med personen att géra an storleken pa foretaget.

e Man fdr mer personlig kontakt med en mindre entreprensr. De stérre har ibland en tendens att prioritera sin ekonomiska vinst fore ett
gott samarbete och "leta fel" i handlingarna snarare &n att konstruktivt forsoka I6sa problem.

® Se kommentar ovan.
e Du nér alltid samma ansvariga personer i ledningen. Mindre féretag har ofta ett hégre ansvarstagande for produkten
e  De stora har ofta underentreprendrer. PErsonfrgor tror jag &r viktigare &n féretagsstorlek.

e Allt handlar om personrelationer inte om man ar stor eller liten. Stora entreprenérer &r ofta med vana att arbeta med
landskapsarkitekter

®  Storre har ett helt annat ekonomiskt perspektiv.

3.5 Vad anser du ar viktiga forutsattningar for ett gott samarbete med markentreprenéren? *

Antal svar: 90

®  Att bestéllaren ger resp parter méjlighet att traffas och diskutera eventuella problem.



Att de kan se vad vi menar med v8ra ambitiésa férslag - inte bara se till vad det kostar.

Att majlighet till kontakt ges och tas. Det &r inte alltid som vi far vara med i byggprocessen. Bestallaren vill inte betala for det. D8
hanger det ofta p& att entreprendren sjalv kontaktar oss nar det uppstar frégor. Ibland I6ser entreprendren ett uppstatt problem pd ett
s&tt som inte gor en s glad.

Omsesidig respekt fér varandras fackkunskaper. Viktigt att i inledningen av en entreprenad skapa en gemensam malbild betraffande
kvalité, funktioner, materialval o s v.

Kommunikation, 6ppenhet, tydlighet och 6demjukhet som med allt annat.

Att var och vet sin roll och kommunicerar med hjélp av samma sprak.

Entydiga och klara bygghandlingar. Personlig kontakt och medverkan i byggprocessen. Man maste f3 entreprenéren att uppfatta
arkitekten/projektéren som en medarbetare och inte en motarbetare.

omsesidig respekt

se ovan

landskapsarkitektens forstaelse for projektet som ekonomisk affar for byggherren och att férstd sin roll som uttolkare av brukarens
behov som tjanst till byggherren.

En 6msesidig respekt och forst8else for betydelsen av varje yrkesgrupps kompetens och roll i ett lyckat projekt. Detta ska finnas med
fr@n det forsta pennstreck till slubesiktning och fortsatt forvaltning.

Forst och framst ska landskapsarkitekter kanna till mer om praktisk markbyggnad, sd att de inte foreskriver [6sningar som blir svéra
att utféra praktiskt. Entreprenéren bér kunna mer om véxtbaddar och hantering av véxter. Jag anser det vara sjalvklart att en
markbyggare ska ha kompetens att utféra vanliga vaxtbaddar och veta hur véxter ska hanteras utan att det stdr i alla handlingar. Nar
det galler hdrdgjorda ytor verkar det som de flesta entreprenére har tillrackligt kunnande om det. Blir dessa ytor daligt utférda berer
det mest p8 att det slarvats. Slarviga manniskor finns ju 6verallt och har inte s& mycket med yrket att gora. Slutligen vill jag
kommentera fr8ga 3:2, Jag tror bestamt inte att det det har med ndgra kénsskillnader att gra och det vore synd att hénga upp en
undersokning p detta. Min erfarenhet &r att entreprenéren ménga ganger tror att "landskapsarkitekter har bara gott i skolor och sitter
pd kontor och trot att de kann allt om hur man bygger markanlaggningar" Viktiga forutsattningar &r som vanligt personkemi (svart att
3tgarda). Daremot maste vi lara oss mer om de olika yrkesroller som vi har s att vi far storre forstaelse fér varandra och darmed
storre respekt for vara yrken. Slutligen vill jag saga att det naturligtvis &r sd att det alltid finns s8 kallade "skitstévlar" s& “na som gor
sig markvérdiga, p& bada sidor. Jag har under alla mina &r i yrkena stétt pa "skitstovlar" i bada yrkeskategorierna men det har inte
varit s& ménga, de flesta &r trevliga personer. En trost med "skitstovlar" ar att man alltit kan lara sig ,hur man inte ska behandla sina
medmanniskor. Tack for ordet. GSM.

Ater det att man méts, lar kénna varandra och darmed kan etablera en 6msesidig respekt. Genom att vara lyhord (géller allts& bade
arkitekt o entreprendr) och intressera sig for den andres arbetsmetoder blir situationen battre.

vara med i uppstart vid byggandet, s8 att man i inledningsskedet kan forklara vad som &r viktigt att tdnka p& och motivet till den
slutliga utformningen.

Foértroendeskapande, kunskap.

Att vi far vara med under byggprocessen, att det finns pengar fér uppfdljning

att vi &r med i hela processen samt far battre 3terkoppling i senare skeden tex vid besiktningar eller byggméten eller pd plats under
byggtiden. Det ar viktigt att markentreprendrerna laser var handling och inte alltid gor som de gjort tidigare och att vi lyssnar p& om
en Iésning fungerar eller kan lsas p8 annat satt.

Respektera och utg% frén varandras olika kunskaper for att tillsammans skapa en bra miljo!!

Odmjukhet och lyhoérdhet béde frdn LARK och Entreprendr

Kanske att vi lar oss mer om varandras yrken, men detta géller &ven i hég grad byggaren som ibland tyvérr verkar ha den felaktiga
installningen att arkitekter &r okunniga och onddiga och att man inte behéver falja deras r8d, ritningar osv mer &n efter vad man sjalv
anser vara nodvandigt.

Om vi hade majlighet att vara projektledare/byggledare skulle sékert en stérre respekt frdn bdda héllen skapas.

En bra dialog, fr&n b&da sidor.

Samtal och diskussion under ordnade former.

Klar rollférdelning och uppféljning av projektet under anldggningsskedet. Mental flexibilitet.

Forstdelse och likvardig kunskap

att tréffas under processen

Personlig kontakt. Deltagande pd byggméten.
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Respekt for varandras yrken och kunskaper.

En process dar anldggaren ges méjlighet att f8 arkitektens intentioner forklarade och dar anlédggaren kan tala med arkitekten nar det
blir byggproblem.

Att man traffas och gdr igenom projektet och forutsattningar eller om problem/frégor uppstar.

Att lyssna

tydlighet i beslutsordning, entreprendrens formaga och vilja att forestalla sig det fardiga resultatet. Att det inte belastar ekonomin.
Kunskap i teknik, respekt fér varandras kompetens.

Att bestallaren inser vikten av att uppratthdlla en dialog genom hela byggskedet. Att man far mojlighet att forklara sina tankar bakom
det projeketerade direkt for entreprendren. Att man tar invandningar och forslag pa alternativa utféranden pd allvar, alltsd respekterar
entreprendrerens yrkeskunnande och erfarenhet.

Vi maste kunna mer om markbyggnad.
lyhordhet, dmjukhet och forstdelse for varandras uppgifter
tydlighet, dialog, snygga men latt genomférbara I6sningar

Val genomarbetade handlingar och att man kan ha en inledande dialog och beratta vad som ar syftet. Tyvarr kallas man ofta ut nar det
ar kris.

dialog

utbildade entreprnorer som &r intresserade av hantverket och inte bara tanker p8 pengar
Kommunikation. De ska k&nna att de kan ringa om det &r problem/felritat/oklart och sd I6ser man det ihop. Oppenhet frén bada hall!
Gemensamt startmote s& man hinner lara kénna varandra

Att forklara vad man menar och att &ven lyssna vad byggaren séger.

tid for god kommunikation, respekt for varandras respektive kompetenser

bra kommunikation och férst8else fér varandras intresse

God kunskap i markbyggnadsteknik och ritningsredovisning, praktiskt sinne

Se ovan.

respekt!

Samtalet och att b8da har en proffesionell installning till sitt uppdrag.

Diskussion, Lyhérdhet och erfarenhetsutbyte, uppféljning och Sterkoppling. Att bli medveten om sina misstag och léra sig av dem och
vara "Storsint" nog att erkénna att man gjort fel.

Att bestéllare tilldter oss félja upp i byggskedet.

Gemensamma startméten och ett projektupplagg som tilldter att alla parter &r med i alla leden av projektet.

Delaktighet som konsult &ven i byggskedet!

Kunskap om varandras kompetens samt RESPEKT frén b&da hall.

Att bdda kanner ansvar for slutresultatet och har goda relationer med kunden. Dessutom att man befinner sig p& ndgorlunda jamn niva
nar det galler kunskap om den praktiska biten och att markentreprendren férstr en gestaltning och inte bérja &ndra sjélv sd att
helheten forfuskas.

Kunskap om varandras kompetens, ansvar och mal

Kunskap om hur anlaggingsarbete gar till i verkligheten s8 att man redan i planeringsfasen ténker p& vad som gar att genomfora, hur
det ska skétas. D8 kanske man kommer ifr@n rena "skrivbordsprodukter”.

Startmaéten i projekten och deltagande i byggmaéten ska ing8 i uppdraget. Om man &r underkonsult till ett arkitektkontor vill de ofta
skéta métena sjalva for att spara pengar.

Att bdda parterna har en professionell installning till det de sysslar med.

Se ovan.

Bra handlingar for att undvika missforstan, god kundkap om hur det g%r till pd bygget, gott tekniskt kunnande, respekt for
entreprendrens kunskaper men ocks8 vara tydlig med att forklara vad jag vill uppnd, inte utgd ifrn att entreprendren inte forstér eller
att en konflikt ska uppst8 - oftast fungerar det bra om man bara kommer till en dialog. Viktigt att f& bestallaren och bestallarens
platsrepresentant att det &r viktigt att vi projektorer far tréffa entreprendren i ett tidgit skede och forklara intentionerna, och att vi
kontaktas vid férandringar.

Utvidgat ansvar for arkitekter typ Norge och Danmark, ger mer kontakt och forstdelse for hela processen.



6dmjukhet och kunskap vilket nybakade larkare ofta saknar
kunskap om b&das arbetsférhdllanden/arbetsvillkor

Att man traffas och g&r igenom projektet innan han borjar bygga
erfarenhet och tid att lara kdnna varandra

Att man &r intresserad av att man gor ar grundbulten. Sedan féljer kunskap, erfarenhet, ledarskap, planering, firmans organisation,
projektets organisation och m&nga andra saker.

Att det finns tydliga handlingar, en uttalad ambition fér projektet och en kunnig och viljestark bestéllare som vet att ett gott resultat
fordrar ett gediget arbete.

Att projektdren far vara med p8 byggméten.
Respekt, lyhordhet, 6dmjukhet
Incitament for mer kommunikation, ex budgeterad konsulttid under byggtiden. Startméte innan markarbeten borjar.

Bra dialog, 6ppet sinne och nyfikenhet frdn bagge hall. Samt att byggaren/entreprenéren méste acceptera att vissa saker inte alltid
kan goras som det alltid gjort.

Respekt for varandras arbete.

Omsesidigt fortroende. Omsesidig vilja att géra ett bra jobb. "Vikénsla" for projektet snarare &n "vi och dom".

Omsesidig forstaelse for varandras yrken.

Kommunikation och kontinuerliga platsbesok

Oppenhet och fértroende for varandras kunskap

omsesidig respekt

Att man tréffas och g8r igenom projektet fore byggstart.

Bestéllarens intresse och 6msesidig respekt.

Att du presenterar forslaget s& att de forstar vad du vill. Att du &r 6dmjuk mot entreprensrens kunskap. L&t dem vara med

Att man inser de objektiva konflikter som finns mellan de olika yrkesgrupperna och inte misstror fv

Odmijukhet, respekt fér annan yrkesgruppskompetens

Respekt for varandras kompetenser och 6ppenhet for olika satt att l6sa fragor.

Jag anser att vi landskapsarkitekter borde finnas ute pa falt i stérre utstrackning &n vad vi gor idag, félja ett projekt fran borjan till slut
vore idealiskt tycker jag. Samarbetet med entreprendrerna skulle da bli en del av v8r vardag och mindre konstlagt. Jag har sjélv en
praktisk bakgrund, jobbat med b&de anlaggning, odling och skotsel vilket jag har nytta av i mitt arbete. Ma8nga saknar den "praktiska
sidan" och d& finns det en risk att man producerar rena "skrivbordshandlingar" utan ndgon verklighetsférankring, vilket inte
underlattar samarbetet med entreprendrerna.

tydlighet i handlingarna och kommunikation under bygget

Att bdgge ar intresserade av en god slutprodukt och kan fora en dialog.

Att alla i ledet méts; att tex landskapsark. som gestaltar kan félja jobbet &nda fram till fardig anlaggning

Man maste forst8 deras fr@gestallningar och vara korrekt gentemot dem. De har forstds ett annat fokus &n en arkitekt. Jag tror att det
ar viktigt att de forstar meningen med anldggningen, sd att man b&de kan motas p8& deras planhalva och samtidigt bjuder in dem till
v§r.

Samférstand, dialog

* = Obligatorisk fraga.
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Enkatsvar fran markentreprenorer

Beskrivning Sedan hésten 2003 studerar jag till landskapsarkitekt p& Institutionen for Stad och Land p& SLU,
Ultuna i Uppsala. I mitt examensarbete séker jag bla svar pa hur stor samarbetsklyftan & mellan
landskapsarkitekten och markentreprendren.

Syfte Detta frageformular ar en del i mitt arbete att genom intervjuer med de bdda professionerna ta reda pa
fakta i &mnet.

Anvandningsomrdde Examensarbete
Ansvarig utgivare Ann-Catrine Gustafsson 0702-599159, Inst. for Stad och land, SLU Uppsala
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1.1 Ditt kdn? * Antal svar: 43

IS
o

95.3 9
4.7 %Yomm

Man
Kvinna

N

1.2 Hur manga &r ar du? * Antal svar: 43

20-30 10 23.3 Yo m—
31-40 13 30.2 Yom—
41-50 13 30.2 Yo m—
51-60 6 14.0 Yo mm—
61-70 1 2.3 %m

Antal 8r i yrket

2.1 Hur ménga &r har du arbetat som markentreprendr? * Antal svar: 43

0-5 11 25.6 Yo m—
6-10 6 14.0 Yo mmm—

11-15 7 16.3 Yommm—
16-20 5 11.6 Yommm—

mer &n 20 14 32.6 Yo m——
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3.1 Hur tycker du samarbetet generellt fungerar med arkitekter? * Antal svar: 44

Mycket bra 1 2.3 %m
Bra 16 36.4 Yon—
Varken bra eller daligt 17 38.6 Yo n——



Daligt 7 15.9 Yommm—
Mycket daligt 1 2.3 %m

Vet ej 2 4.5 %m
Kommentarer:

®  Tycker inte jag har haft s stora problem. Dom flesta av jag har jobbat med har varit resonabla och tagit till sig synpunkter som jag
kommit med.

e Det beror pd nar vi kommer in i projektet Ar allt ritat s8 &r det svart med dialog

e problemet som man oftast stéter p8 &r att man har ténkt sig hur det skall se ut men ej tagit hansyn till : gatans fall, snéplog,
trafikbelastning, mojlighet till utforande inom rimlig kostnads niv8. (sen den forbannade kinesiska stenen som &r en tredjedel s dyr
men med samma kvalitetssankning)

L] Beror pa vilken typ av upphandling man arbetar med.I en generalentreprenad brukar det inte vara ndgra problem men i en
totalentreprenad uppstar ofta konflikter dar vi vill ha en billigare I6sning.

e  Problemet fér oss markentreprenérer, i produktion, &r att ofta s &r inte konstruktérer och arkitekter/landskapsarkitekter samspelta.
Dialogen borde forbéttras.

e Jag ar sdpass ny i branschen sd jag vet inte..

. Detta &r en branch dar det kan svanga flera gdnger om dagen. Vi som arbetar med markentreprenader &r ofta vana pa att anpasa oss
och vara flexibla for att hitta I6sningar. Jag har fatt den uppfattningen att det inte riktigt fungerar sd hos arkitekterna. Man haller gérna
h&rt pd sitt och vill séllan ta in ideér frdn entreprendren. Ibland kan man genom att ta snabba beslut spara pd b&de miljén och
pengarna. Det krévs alltsg att man kan hitta olika samarbetsformer dar man jobbar narmare varandra och Iater entreprenéren vara
med och tycka redan i starten av projktet.

®  Har inte sd stor kontakt med landskapsarkitekterna.

e Dem har andra arbetstider, dem forstar inte att det kostar otroligt mycke pengar att géra ndgra strack fel detta ar bara ndgra exempel.

e 1. Tyvarr tycker jag att Arkitekt och konstruktdr &r déliga pd att samkéra sina handlingar. Den en ritar sitt och den andra sitt sen gar
det inte att utféra utan att géra &ndringar. dvs handlingarna stémmer inte éverens med varandra 2. Det finns for mycket stolthet hos
vissa - en valdig ovilja att géra andringar om det kommer forfrdgan fr8n oss(entrep.)

e  De tanker ofta valdigt lite p& kostnader.

3.2 Samarbetssvarigheter mellan markentreprenér och landskapsarkitekt kan grunda sig pd manga olika faktorer,

vad tror du? * Antal svar: 51

Vi talar olika sprak 24 47.1 Yo m—
Vi vet for lite om landskapsarkitektens yrke 5 9.8 Yommm—m
Utbildningen forbereder oss inte for de situationerna 1 2.0 %m

Jag tror att det &r en frdga om manligt och kvinnligt. 0 0.0 %m

Markentreprendren ar traditionellt man medans
landskapsarkitekten oftast &r en kvinna.
Annat 21
Inga problem
LA saknar verklighetsuppfattning
DAlig kommunikation
Se kommentar
Ark. ser till design och funktion
Okunskap hos arkitekterna
Har inte upplevd samarbetssvarighet
Loésningar
Arkitektens praktiska bakrund
Kommentarer:

41.2 Yo m—

ett streck kan vara latt att rita men &r svart att bygga

Ekonomi kontra estetik. Funktion kontra estetik.

Teknik/Ekonomi

Det &r enkelt att rita ndgot pd ett papper, men att utféra i verkligheten och se alla problem &r desto svarare.

En markentreprendr som kommer direkt frén skolbanken &r riktigt fyrkantig. Detsamma med en landskaps arkitekt som ej varit ute i
hetluften och tagit i sjalv ute pa en arbetsplats.

Arkitekten vet/kan for lite om vart yrke!

Entrep. ser till enkla I6sningar under byggprossesen.

Fel i projekten pga att man inte tar &t sig av dom fel som vi p8talar. Dom &terkommer oftast igen.
Vi tanker mer p& kostnaderna och sv8righetsgraden att utféra jobbet.
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Praktik s& man vet hur arbetet g&r till i verkligheten

Att det skulle vara kvinnligt-manligt kanns som nagot féréldrat. Jag trodde sjélv att sd var fallet nar jag borjade jobba men jag har
bevisligen trott fel. Det tilhor en aldre generation.

Det kan kdnnas som att landskapsarkitekterna ibland har dalig erfarenhet av hur arbetena utférs praktiskt.

Normalt hos markent,arbetar man mot ett ekonomiskt mal dar man hittar billigare I6sningar under byggprosessen,dd &r det svart att
tatill sig arkitektens (dyra) I6sningar. Sammordnade I6sningar &r alltid bast av egen erfarenhet.

Kom ut mer p& arbetsplatserna.M8nga detaljer &r rent oméjliga att utfora.

Ar ofta oxa att ritningarna inte alls stammer med hur det verkliga situationen ser ut. alltsg fel aktiga ritningar, kanns ibland som dem
inte ens varit p8 platsen.

ibland kan det vara arkitekterna ritar upp sina visioner som inte gér att utféra i verkligheten eller inte tittar p& kostnaden.
Kanns ofta som de(LA) inte har tillréklig praktisk erfarenhet dvs inte jobbat ute p& arbetsplatser.

Entreprendren ténker ofta kortsiktigt

Vissa saker ser bra ut pa ritbordet men fungerar samre i praktiken

I vissa delar olika betraktelsesatt pd saker och ting.

3.3 Var samarbetet med arkitekten battre forr? * Antal svar: 43

Ja B] 7.0 Yomm

Nej 13 30.2 Yon—
Vet ej 27 62.8 9
Kommentarer:

det samma med &ldre mer erfarna konstruktérer, kontrollanter, besiktningsmén, projektorer... mm
Har ej jobbat tillréckligt lange for att uttala mig om detta.

Inte saker! men jag tror att arkitekterna hade mer tid pd sig, men framfor allt att de ritade for hand - b&da dessa faktorer gér ju att
man tanker igenom vad man ritar nogrannare.

Arkitekten var ofta ute p& arbetsplatsen och héll sig underrattad om forhéllandena

3.4 Vad anser du ar viktiga forutsdttningar for ett gott samarbete med arkitekten? *

Antal svar: 35

Feed back 8t b8da hallen

En &ppen och prestigelds hallning till varandra.

transparent communication

Tydligheten och lyssna! Inte rita som man tror det gt till.

Att b8da kan ge och ta

Arkitekten maste ut och titta mer for att det A ritar stammer 6verens med bef. forhdllanden, s att dessa gar att utfora!

en éppen dialog coh inte bara séga nej av ren princip. Det som man blir trétt pa &r oftast att man maste lirka och 8 det till att
forandringar i projektet &r arkitektens eget forslag. Denna omvanda psykologi har man nog med i hemmet néar det géller barnen.

Kommunikation, méten pa plats!

Dialog!!

Info

att man har en genomgang i borjan av byggskedet med A

Att man for en dialog innan man bestammer sig for utformningen,s att man kan diskutera vara praktisk erfarenheter.a
Att vi far vara med i ett tidigt skede med véra synpunkter.

Att dom lyssna pd verkligheten

Bra kommunikation och dialog.

att arkitekterna maste forstd hur deras vissioner komma skall fungera i "verkligheten" ibland &r det s& jatte fint innan slutbesiktningen,
men i funktion/samverkan med den kommande anvéndaren blir det bara hur Fel som hellst. Jatte dyra skotselkostnader osv...bara for
att man inte ténker efter innan man bestammer sig for att genomféra projektet. Sitt inte inne o rita komm ut o se sanningen! man
maste sammverka med kommande anvéndare, entreprenér o sjalvklart ekonom osv

Mer besok av arkitekten till arbetsplatsen fére och under produktion.
Se svaret tidigare
Att dom ser verkligheten som den ser ut och att dom samkér med projektérerna.



e Ha kontakt och se till att man pratar samma sprak

e Att alla inblandade nyckel personer &r insatta i jobbet.

. Att arkitekten beskriver det han/hon ser.

e Att kontinuerligt métas p& arbetsplatsen for utbyte av erfarenheter.

®  Verkligheten

e kommunikation, prata och visa att man forstar varandra

®  Sammarbete vid projstadiet

. Dom bor lyssna lite mer med dom som ska utféra jobbet.

e Attdem 0ga°zr ndgra manader ute pé en arbetsplats innan dem satter sig pa ett kontor. For oftast g&r dem bara tekniska skolor och sen
poff in pa ett kontor, och det jag har lart mig av skola e att det &r inge vattigt du l&r dig dér utan allt véttigt 1&r du dig av att arbeta.
Du blir bara férberedd lite p& vad som komma skall i skolan.

e  att han ar p8 plats

L] att de kommer ut p8 arbetsplatsen och diskuterar hur man Iéser ev. problem

e Oppen kommunikation och att BADA parter ar villiga att géra andringar nar det behoévs

e  Traffar pd arbetsplatsen

®  Att vara praktiskt insatt i hur ett bygge uppférs och vara lyhérd for synpunkter och inte space i vag i allt for egna tankar.

e  Ett besok pa arbetsplatsen

e  Kommunikation, dialog

* = Obligatorisk fraga.
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Egna anteckningar
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