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Sammanfattning

GPS (Globalt Positioneringssystem) och GIS (Geografiskt informationssystem) har i
skogsbruket anvénts vid planering och inventering i mer &n tio ar. De senaste aren har
utvecklingen dven natt fram till att inféra GPS och GIS (GIT) i skogsmaskiner.

Malet med detta examensarbete var att komma fram till ett beslutsunderlag for hur Stora
Enso Skog ska fortsatta satsa pa GPS och GIS i drivningsprocessen. For att komma fram
till beslutsunderlaget utvarderades eventuella fordelar och vinster, nackdelar och problem
som finns med GIT i drivningsprocessen. Studien genomfordes som en intervjustudie, dar
totalt fyra drivningsledare och tio maskinlag intervjuades. For att sakerstélla kvalitén pa
resultaten iordningstélldes intervjuunderlag i férvéag.

Resultaten visade att GIT underlattar drivningsledarnas administrationsarbete. Det finns
inte nagon riktig samordning kring GIT-anvandningen pa Stora Enso Skog vilket orsakar
ett antal problem: Utbildningen av ICT &r idag bristfallig, vilket &r ett arbetshinder och
irritationsmoment. Traktplaneringen haller pa vissa distrikt for 1ag kvalitet, vilket gor att
maskinlagen sjalva maste planera trakterna. Traktdirektiven, valtlappar och prislistor
formedlas till maskinlagen pd manga olika sétt och e-mail anvénds i liten utstrackning.
Detta gor att man inte tar tillvara pa alla férdelarna med digital information.

GPS och GIS underlattar navigering, i kombination med att forarna alltid vet var de
befinner sig gor detta att det blir farre tveksamheter och mindre stopp som gor att
tomkorningen minskas och produktiviteten 6kar. Dessutom minskar behovet av snitsling.

Utifran resultaten och slutsatserna har jag givit forslag pa framtida arbete for att
underlatta implementeringen av GIT i drivningsprocessen. Forslagen innefattar
samordning kring GIT-anvandningen, utbildning av ICT, traktplaneringens kvalitet,
hantering av digital information och maskinlagens datautrustning.



Summary

GPS (Global Positioning system) and GIS (Geographical information system) has been
used for planning and inventory in the forest sector for more than ten years. The last
years the development has come to equip harvesters and forwarders with GPS and GIS
(GIT).

The goal with this study was to reach a basis for decision, how Stora Enso Skog should
continue its investment in GPS and GIS in harvesters and forwarders. To reach this basis
for decision, possible advantages and benefits, disadvantages and problems in the
harvesting process was evaluated. The study was made as an interview study with four
harvesting managers and ten machine teams. To secure the quality of the results an
interview questionnaire was made before the interviews were done.

The results showed that GIT will make the harvesting managers work easier. However,
the coordination of the GIT-usage at Stora Enso Skog is low witch causes some
problems: The education of ICT is insufficient today, which is a hindrance for work and
source of irritation. The planning of the harvesting areas are at some of the districts of too
low quality, which forces the machine teams to plan the harvesting areas themselves. The
harvesting area directives, the landing labels and price lists are sent to the machine teams
in many different ways, e-mail is used in a small extent. The advantages of digital
information transfer are not efficiently used. GPS and GIS makes navigation easier.
Better navigation in combination with that the operators always know the machine
position results in more efficient driving and increased productivity. GPS and GIS makes
the routines at shift changes more effective. Furthermore the needs of marking cutting
area borders will be reduced with GPS and GIS.

Based on the results and conclusions from this study, proposals for future development
are given to make the implementation of GIT in the harvesting process easier. The
suggestions for future development are given in the areas of: coordination of the GIT-
usage, improved quality of planning of harvesting areas, the education of ICT, handling
of digital information and the harvesting teams computer equipment.
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1 INLEDNING

Arbetet i drivningsprocessen pa Stora Enso Skog innefattar féljande steg: Traktplanering
som utfors av avverkningsplanerarna och som skickar de fardiga traktdirektiven till
traktbanken. Fran traktbanken ar traktdirektiven atkomliga for drivningsledarna som utfor
drivningsplaneringen i Stora Enso Skogs produktionsplaneringssystem PPL.
Traktdirektiven formedlar drivningsledarna sedan till maskinlagen som utfér
avverkningsarbetet och skickar tillbaka aterrapporteringar av utfort arbete (Figur 1).

Stora Enso Skog har idag en relativt 1ag GIT-utveckling (GIT = Geografisk
informationsteknik). Det finns pa vissa distrikt egna initiativ pa GPS- och GIS-fronten
men ingen gemensam satsning och samordning for hela foretaget. Initieringen till detta
examensarbete borjade via kontakt med Vegard Haanaes pa Stora Enso Skog Hallefors
distrikt dar GPS och GIS-datorer inforts i alla gallringsmaskiner, av detta ville Vegard
gOra en utvardering.

Traktplanering
\ Traktbank

A 4

Drivningsledning
(PPL)

A

A 4
Maskinlag 1 Maskinlag 2 Maskinlag 3

Figur 1. Problemformulering och fokusomrade for studien; drivningsledarnas och maskinlagens arbete och
kommunikationen dem emellan.
Figure 1. Aspects of the studied process and focus area for the study; the harvesting managers and

machine teams work and the communication between them.

Detta examensarbetes tillampning &r att utgora ett avstamp i den fortsatta satsningen pa
GIT i drivningsprocessen. Huvudproblemen och fokusomradet for examensarbetet ligger
I processerna som ror drivningsledningen och maskinlagens arbete samt
kommunikationen déremellan, se figur 1.

GIT anvands idag till viss del i traktplaneringen, drivningsplaneringen och maskinlagens
arbete. Stora Enso Skog star nu infor en satsning pa att utveckla GIT-anvandningen i
drivningsprocessen.



PPL innehaller en GIS-funktion for att se bestands geografiska placering och gora
utsokningar av bestand. Dessutom finns funktioner for schemalaggning av trakter, att
skapa traktdirektiv och kontrollera avverkade volymer. De maskinlag som har GIT i
maskinerna anvander maskin-GlIS:et i skordaren till att navigera in till bestandet, navigera
i bestandet under avverkningen och logga kérstraken. | skotaren anvands maskin-GIS:et
till att navigera efter korstraken och skota ut virke.

Darefter kopplades examensarbetet upp pa foretagsniva for att omfatta hela Stora Enso
Skog och dven slutavverkningsmaskiner.

1.1 Bakgrund

Kraven pa effektivisering, kultur- och naturvardshansyn har okat i skogsbruket de senaste
aren. En grundlaggande forutsattning for att uppna kraven é&r att det finns detaljerad
information om skogen och att informationen nar de personer som ska fatta besluten och
utfora atgarderna (Eriksson & Holmgren, 1997). Ett stort hjalpmedel for detta & GPS och
GIS som har anvants i skogsbruket i mer an tio ar. Anvandningen har hittills mestadels
begrénsats till inventering, indelning och planering av trakter. Forsok med GPS och GIS i
skogsmaskiner har genomforts men det ar de senaste aren utvecklingen har natt fram till
att infora GPS och datorer for att hantera GIS i maskinerna pa allvar (Johansson &
Eriksson, 1995).

Forkortningen GPS star for Global Positioning System och ar ett sattelitbaserat
positionsbestamningssystem bestaende av 24 satteliter. Vid kontakt med minst fyra
satteliter kan varje punkt pa jordytan bestammas tredimensionellt med hog precision. GIS
ar en forkortning av Geografiskt informationssystem och &r ett datorbaserat
informationssystem som anvands till insamling, bearbetning, lagring, sékning, analys och
presentation av geografiska data. Med bearbetning och analyser ar det mojligt att gora
arealbestamningar, identifiera platser, ange och berékna vagstrackningar mm
(Hakansson, 2000). GPS och GIS benamns ibland med samlingsbegreppet GIT,
geografisk informationsteknik.

Det finns manga fordelar med att ha GPS och GIS i skogsmaskiner. | tat gallring med
upplega, snorok och morker kan forarna veta exakt var de befinner sig (Anon, 2000).
Snitsling av trakter, naturvard och av stickvagar underlattas mycket och det rader inga
tvivel om var traktgranser och ragangar befinner sig. Darmed bidrar GPS och GIS till att
overensstammelsen mellan planerade trakter och faktisk avverkning blir storre. Dessutom
slipper man traktkartor i pappersform i maskinerna. Maskinforarna kan l&ttare hitta de
basta vagarna i skogen/pa hygget nar de kan se var sortimenten ligger och var de har kort
tidigare. Denna information finns dven lagrad i fordonsdatorn sa efterkommande skift kan
ta del av den. Med GPS och GIS &r riskerna mindre att natur och kulturvérden kors
sonder. Finns de bara med i den planerade traktens traktdirektiv ska det mycket till om
forarna ska kora rakt igenom dem (Gotthardsson, 2003).

I en artikel i Svensk Skogsteknik menade Jonas Eriksson Holmen Skog AB att de storsta
fordelarna med GPS i maskinerna ar (Bylund 2000): ”Man kan navigera skordaren. Det



tidsodande snittslingsarbetet reduceras, ja kanske till och med forsvinner. Man far hjélp
att justera bestandsgranser, eftersom felaktigheter latt upptacks. Man far béattre grepp om
avverkade arealer i ett omrade. Hela transportkedjan, inklusive lastbilstransporterna till
fabriken, kan planeras battre. Man far information om var skordaren har kort, vilket gor
att man kommer att ha mojlighet att optimera skotarens rutt.”

Den storsta anvandningen av GPS och GIS har man i skérdare om man ser till ovan
namnda fordelar. | gallring har skordaren dessutom forbattrade mojligheter att halla ratt
stickvagsavstand. Detta har Eklund (2000) studerat och kommit fram till att det endast &r
en marginell skillnad i stickvagsavstandet vid gallring med snitslade stickvagar och
gallring med GPS utan snitslade stickvégar i relativt 6ppen skog. Vid férstagallring kan
aven filerna med stickvagarnas positioner sparas som vardefull information infor
eventuella framtida gallringar eller godsling. Vinsterna med GPS och GIS i skotare &r
framst att hitta den bésta kérvégen.

1999 genomfordes ett forsok i Kolmarden pa MoDos (numer Holmen Skog) marker for
att studera om det gar att optimera en skotares rutter. | studien registrerades alla
virkeshogar och sortiment med GPS efter avverkningen. Positionerna optimerades i ett
ruttoptimeringsprogram. Studien visade att det med vagvalsoptimering gar att minska
kostnaderna med 10%. Dessutom far man miljovinster i form av lagre bransleatgang,
mindre utslapp och mindre markskador (Arvidsson et al., 1999). Med dagens teknik
borde GPS métningen kunna goras i skdrdaren samt optimeringen och den optimala
korvégen presenteras i skotarens dator.

SkogForsk har i samarbete med Skeria Utveckling genomfort en studie med GPS och
GIS i markberedare (Eriksson & Pettersson, 2003), som visade att det var lattare for
forarna att orientera sig pa hygget och minskad risk for att missa delar av objektet.
Utrustningen kan dven anvandas for att 6ka standortsanpassningen genom att
kontinuerligt under arbetet markera pa kartan vilket tradslag som &r lampligast att
foryngra med och med dessa uppgifter kan uppdragsgivaren spara in ett féltbesok.

For nagra ar sedan genomfordes en studie pa skérdarnavigering kring skyddsvarda objekt
med GPS-stdd (Pettersson, 2003). Sedan studien genomfordes har utvecklingen gatt
framat och precisionen bor ha forbattrats sedan dess. Studien visade att vid kérning runt
skyddsvarda objekt gar det inte att enbart forlita sig pA GPS-positionering eftersom
maskinen aldrig far kora i objektet. Foraren klarar av att aterfinna objekt, men vid
avverkning maste GPS-positionering kombineras med konventionell snitsling.

Gotthardsson (2003) har behandlat noggrannheten i GPS-mottagare i skdrdarmiljé och
kom i sin studie fram till att precisionen matt som medelavvikelse fran sann linje lag
mellan 0,7 och 3,7 meter beroende pa terrangen, skogens tathet, sattelitkonstellationen
och om maskinen stod stilla eller var i rorelse.

Staland (1999) undersokte i sitt examensarbete om det gar att félja en osnittslad
traktgrans med godtagbar precision och om det gar att berakna avverkad areal utifran
positionsdata insamlade under arbetets gang. Studierna visade att medelavvikelsen fran



den planerade traktgransen var 4,2 m och att det fungerar att arealberékna utifran
positionsdata. Sedan Staland gjorde sitt examensarbete har de stérningsignaler som USA
skickade ut for att minska precisionen pa GPS systemet tagits bort, vilket innebar att man
numer inte behdver anvanda DGPS och att precisionen bér ha forbattrats.

Daremot finns det inte s3 mycket skrivet och forskat som ror de fordelar och vinster som
finns med GPS och GIS i skogsmaskiner vid avverkning eftersom det &r ett &mne inom
intensiv utveckling.

1.2 Mal

Malet med detta examensarbete var att komma fram till ett beslutsunderlag for hur Stora
Enso Skog ska fortsatta satsa pd GPS och GIS i drivningsprocessen. Beslutsunderlaget
kommer att baseras pa maskinlagens och drivningsledarnas erfarenheter och
uppfattningar, om de processer dar GIT anvands/kan anvandas i deras arbete samt
effekten av GPS och GIS i dessa processer. For att komma fram till beslutsunderlaget
kommer eventuella fordelar och vinster, nackdelar och problem som finns med att
anvanda GIT i drivningsprocessen att utvérderas.



2 MATERIAL OCH METOD
2.1 Teori

Enligt Kvale (1997) har den kvalitativa intervjuundersokningen sju stadier:
Tematisering. Innan intervjuandet borjar skall undersékningens syfte och @mnet for
undersokningen att formuleras. For att kunna gora detta pa ett bra satt kravs att man
skaffar sig goda forkunskaper om det amne som ska studeras.

Planering. Det ar viktigt att planera for undersokningens sju stadier med héansyn till
vilken information man vill fa ut och med beaktande av de moraliska konsekvenserna av
intervjun.

Intervju. Genomfor intervjuerna enligt ett forberett intervjuunderlag.

Utskrift. Att forbereda intervjumaterlialet for analys, vilket oftast inneb&r omskrivning
fran talsprak till skriftsprak.

Analys. Avgor utifran studiens syfte och @mne och med hansyn till intervjumaterialet
vilka analysmetoder som &r lampliga.

Verifiering. Tank igenom intervjuresultatens generaliserbarhet, reliabilitet och validitet.
Rapportering. Rapporterna resultatet av studien och anvanda metoder i vetenskaplig
form.

Som intervjuare finns det ett antal saker man maste vara forberedd pa och klara av nar de
dyker upp under intervjun (Ekholm & Fransson, 1975):
att informera den svarande om intervjuns syfte

- att motivera den svarande att ge den information man som intervjuare soker

- att stalla fragor

- att félja upp svar

- att registrera relevant information

- att systematisera och analysera erhallen information

For att minska felkéllorna vid intervjuerna ér det viktigt att tdnka pa att inte lasa sig vid
en viss uppfattning innan intervjuerna, att halla en neutral installning sa att attityder och
asikter inte paverkar svaren (Borjesson & Frenzel-Norlin, 1982). Detta &r speciellt viktigt
eftersom tanken &r att intervjua tva sidor av GPS & GIS anvéandandet. Vid intervjuer skall
bade syn- och horselintryck registreras, att vara lyhord ar véldigt viktigt.

For att fa personer att beratta sa mycket som mojligt vid intervjuer ar det viktigt att skapa
fortroende (Hager, 2001). Det galler att lasa in sig pa &mnet sa att man ar pa samma niva
som den intervjuade personen och denne kénner att man &r insatt i &mnet. Genom att
lyssna aktivt kdnner den intervjuade personen att det denne séger &r viktigt och berattar
pa sa vis mer.

Infor rapportskrivning av intervjustudier finns tva hinder som kan paverka informationen,
tolkning och registrering (Ekholm & Fransson, 1975). Under intervjun géller det att tolka
personen ratt sa att det man skriver ner, registrerar, som minnesanteckningar och
sedermera i rapporten aterspeglar den svarandes mening i fragan.
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Efter att intervjun avslutats bor sammanstallning av en intervjurapport ske sa fort som
mojligt. Det skall géras medan man har den intervjuade personens svar i huvudet
eftersom det man registrerat i minnesanteckningarna endast ska paminna en om svaren.

2.2 Material

Forts faststalldes intressanta amnesomraden for studien, darefter skrevs fragor till varje
amnesomrade. For att fa en bra struktur pa intervjuerna strukturerades &mnesomradena
och fragorna efter de arbetsprocesser dar GIT anvands fran forberedande av avverkning
till avverkningens avslutande. Ambitionen med fragorna var att det inte skulle ga att
svara bara ja eller nej pa fragorna utan att de skulle leda till samtal. Detta resulterade i ett
intervjuunderlag som skulle férenkla genomforandet och analysen av intervjuerna.

Det var inte lampligt att anvédnda samma intervjuunderlag till alla intervjuer eftersom
vissa fragor till maskinlagen inte var relevanta att stalla till drivningsledaren och vissa av
fragorna till lag med GIT inte var relevanta att stalla till lag utan GIT o.s.v. Darfor
konstruerades tre olika intervjuunderlag dar vissa fragor var specifika for den kategori
personer som skulle intervjuas och vissa fragor var gemensamma for alla intervjuer sa att
de gick att jamfora. Avslutningsvis stalldes vid alla intervjuer nagra évergripande fragor
for att fa lite diskussion och fria synpunkter.

Underlagen till intervjuerna med drivningsledarna inneholl fyra huvudfragestallningar:
allmant, forberedelser infér avverkning, avverkningens avslutande och évriga
synpunkter. Underlagen till intervjuerna med maskinlagen innehdéll fem
huvudfragestallningar: allmant, forberedelser infor avverkning, avverkningens
genomforande, avverkningens avslutande och 6vriga synpunkter (bilaga 1).

Intervjuunderlagen skickades ut och féljdes upp med telefonsamtal till en drivningsledare
och en person pa staben som var insatta i amnet for att fa synpunkter fran nagra som
arbetar med systemen och eftersom att man som utestaende latt kan bli forblindad och
enkelsparig efter en tids arbete.

2.3 Metod

Datainsamlingen gjordes genom en intervjustudie som innefattade tio maskinlag och fyra
drivningsledare. Ett subjektivt urval av drivningsledare och maskinlag gjordes med hjélp
av Stora Enso Skog AB sd att bade distrikt med och utan GPS och GIS intervjuades.
Totalt intervjuades 14 personer (tabell 1). Pa Héllefors och Bollnéas distrikt har
utvecklingen kommit ganska langt med GIT i avverkningsprocessen. Pa Bollnas distrikt
intervjuades en drivningsledare och tre maskinlag, varav ett ar ett entreprendrslag. Pa
Hallefors distrikt intervjuades en drivningsledare och tva egna maskinlag. Déarefter
besoktes Falun- och Alvdalens-distrikt (Uppland) som inte kommit s& langt i GIT-
utvecklingen och dar gjordes samma sak, dar valdes Faluns distrikt ut for att &ven
intervjua ett entreprendrslag.
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Tabell 1. Antal intervjuade personer fordelade pa olika kategorier
Table 1. Number of people interviewed divided into different categories

Med GPS & GIS Utan GPS & GIS
Drivningsledare 2 2
Egna maskinlag 4 4
Entreprendrslag 1 1

Vid besoken pa de olika distrikten besoktes forst drivningsledaren och intervjuas pa
kontoret. Att intervjun med drivningsledaren inledde besoken pa distrikten berodde pa att
avverkningsarbetet borjar vid drivningsledarens skrivbord. Vid intervjun med
maskinlagen besoktes de ute i skogen. Intervjun holls med en person, lagledare”, ur
varje lag. Innan intervjuerna med maskinlagen pabdrjades studerades avverkningsarbetet
nagot for att fa konkreta exempel att referera till under intervjun och pa sa sétt inleda till
samtal.

Intervjuerna &gde rum mellan 2006-09-26 och 2006-10-20. Intervjuerna bandades for att
inte missa vardefull information. Langden pa intervjuerna var 1 till 1,5 timma.
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3 RESULTAT

3.1 Intervjuer med drivningsledare pa distrikt med hog GIT-utveckling

Allmént

Pa de distrikt med hog GIT-utveckling som besoktes ansvarade drivningsledarna for sex
maskinlag var.

Nér drivningsledarna sjalva fick beskriva i vilka sammanhang de anvande GIS svarade de
oversiktligt och relativt samstammigt (se figur 2): Gora geografiska utsokningar av
trakter som matchades mot bestéllningar och som ska avverkas, férbereda direktiv och
schemaldgga trakterna pa maskinerna. Under avverkningens gang kunde de &ven se
avverkade volymer och veta om de lag i fas med bestallningarna. De tog dven in
avrapporterade trakter men detta gjordes for tillfallet mestadels i pappersform, det fanns
inget IT-stod for detta, och sedan lades den informationen in i GIS:et for att sparas for
framtiden (se tabell 2). Fran intervjuerna med drivningsledarna framkom den
arbetsprocess som beskrivs i figur 2. Alla arbetsmoment utfordes inte i GIS men &r en del
av PPL.

1. Utsokning av bestand

- For att matcha mot bestéllningar
- For att skapa turordningar och
minimera flyttar

5. Kontrollera avverkade
volymer och lagernivaer

A

6. Aterrapportering frén
maskinlagen

A 4

2. Schemalagga trakter pa maskinlagen
och skapa manadsplaner

A 4
3. Skapa traktdirektiv

A 4

4. Formedla traktdirektiv, valtlappar och
prislistor till maskinlagen

Figur 2. Drivningsledarnas arbetsprocess
Figure 2. The harvesting managers work process
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Tabell 2. Tillgéngliga IT-stéd for drivningsledarna
Table 2. Available IT-supporst for the harvesting managers

Arbetsmoment Tillgangligt IT-st6d i PPL
1. Utsdkning av bestand Ja

2. Schemalégga trakter Ja

3. Skapa digitala direktiv Ja, men lagt utvecklat
4. Formedla direktiv Nej

5. Kontrollera avverkade volymer Ja

6. Ta in aterrapporteringar Nej

Drivningsledarnas GIS-anvéndande gick i perioder men igenomsnitt anvande de det en
gang om dagen.

Ingen av drivningsledarna tyckte att kunskapsnivan som kravdes for att anvanda GIS-
systemen var for hog, de ar relativt lattanvanda. Dock svarade bada tva att det nastan inte
forkom nagon utbildning alls: Vi har i princip inte fatt ndgon utbildning, man &r mer
eller mindre sjalvlard. Vi forsoker hjalpa varandra, ibland kommer det ett mail med
information om att nu ar programmet uppdaterat och nu kan vi gora si och s men ingen
riktig utbildning. Det som kommer, kommer fran staben. Fragar vi Falun om de kan
komma hit s& gor de ju det men det &r inget uppstyrt centralt.”

Det fanns support tillganglig pa staben om de korde fast.

Forberedelser infor avverkning

Pa de intervjuade distrikten med hog GIT-utveckling skedde enligt drivningsledarna sa
gott som all traktplanering med GPS och GIS. Daremot var det ingen skillnad pa hur tatt
det snitslades beroende pa om GIT anvandes vid avverkningen eller gj: ”Alla maskiner
(ffa. entreprendrer) har inte GPS annu, darfor maste det snitslas tatt eftersom planeraren
inte vet vilken maskin som kommer att avverka. Men nér alla lag har GPS och GIS &r det
ju mojligt at snitsla glesare.” Drivningsledarna pa distrikten med hég GIT-utveckling
tyckte att planeringen var bra utford.

Drivningsledarna var 6verens om att GIT paverkar deras administrationsarbete positivt:
- ”Det ar mycket enklare och flexiblare att schemalagga trakter pa lagen. Delar vi ut en
alltfor l1ang plan finns det dven risk for att lagen sjalva valjer trakter och da blir det inte
optimalt med floden och flyttar mm. Det &r ingen storre skillnad pa att skriva ut
traktdirektiven och ladda Gver dem pa ett USB-minne”

- ”Information som samlats in vid tidigare atgarder kan absolut anvéndas i framtiden,
det ar ju exempelvis bara att 1agga till ett nytt skikt med gamla stickvagar.

Just nu finns det inte ett program som innehaller alla de funktioner vi som
drivningsledare beh6ver, men om man kunde fa allt fippel mellan olika program att ga
automatiskt skulle vi kunna spara en hel del tid.”

Vad galler kommunikationen mellan maskinlagen och kontoret togs det vardagliga pa

telefon, e-mail och vanlig post anvandes &ven ibland. Traktdirektiven formedlades
mestadels med USB-minne men &ven med CD-skiva och via e-mail.
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Informations och kommunikations behoven mellan maskinlagen och drivningsledaren var
inte tillfredsstallande: ”Det hade ju varit klockrent att kunna e-maila ut till alla lag, till
vissa gar det nu men vi gor det inte. Det skulle bli valdigt flexibelt d&, man skulle kunna
fa ut nya prislistor snabbt for det kan vara snabba omstallningar. Det gar bort for mycket
tid om de ska sitta i maskinen och lasa e-mail och tanka ner.”

’Det basta vore ju om man kunde fa all kommunikation pa ett satt, ex. bara e-mailen. Att
de kunde ladda ner traktdirektiven sjalva och spara i mappar. For detta finns ej
lagringskapacitet i kojdatorerna annu. Nya datorer ar bestéllda till maskinlagen. De har
ju viss dverlappning mellan skiften och det ska ju anvandas till sadana héar saker, da
skulle man bara kunna flytta direktivet fran kojan till maskinen med ett USB-minne. Det
vore 6nskedrommen!”

Avverkningens avslutande

Hur valtlapparna férmedlades till lagen skiljde sig at mellan distrikten. Pa ett distrikt
skickades de ut digitalt och maskinlagen skrev sjalva ut det antal de behévde i kojan, det
fungerade valdigt bra. Pa det andra distriktet kopierades véltlapparna upp pa kontoret och
skickades ut med post, det tog mycket tid och dessutom hande det att det blev for fa av
nagot sortiment och da var fler tvungna att kopieras upp och skickas.

Rutinerna kring att fa in ajourhallna trakter var lite olika. Pa det ena distriktet fanns inga
riktiga rutiner och pa det andra tog man in alla ajourhallningar manadsvis pa ett
manadsmote. Nastan alla lag som hade GIT markerade den hansyn de tog pa kartan
medan de korde men det var bara nagra fa som laddade ver det till ett USB-minne och
lamnade in det digitalt. Resten skrev ut en papperskopia. De som inte hade GIT
handritade pa papperskarta.

For produktionsrapportering fanns det gemensamma systemet PRISMA som anvéndes av
de egna lagen, det fungerade bra men var omodernt. Entreprendrerna
produktionsrapporterade vanligtvis via telefon.

Fran drivningsledarnas sida gjordes valdigt lite uppfoljning pa avslutade trakter. Det togs
stickprov pa ett par trakter per maskinlag och ar. Da kontrollerades aptering, grundyta
efter gallring, natur och kulturvard som sedan jamfordes med maskinlagens
egenuppfdljningar men i detta arbete anvandes inte GIT.

Ovriga synpunkter

De storsta for och nackdelarna med GIS-systemet drivningsledarna anvande var enligt
dem sjalva: ”Misstagen blir mindre och farre. Man ser trakterna i geografin och kan
gora utsokningar av bestand, pa sa vis kan man hitta optimala turordningar och matcha
bestanden mot ordrarna valdigt bra. Tyvarr ar det lite val stora filer och tack vare det ar
det svart att e-maila.

Drivningsledarna bedémde sjalva den sammanvéagda nyttan av GIS-systemet de anvéande
som stor, det r ett stort hjdlpmedel.
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Nar de fick tanka fritt kring vad de skulle vilja andra pa inom GIT anvandandet for att fa
det sa effektivt som majligt var synpunkterna: Att alla maskinlag hade GPS och GIS
och att det gick att skicka ut information till dem luftvagen. Att ha en gemensam
samordning av GIT-anvandandet sa att vi kan utforma utbildningspaket och fa
méangdrabatt nar vi koper in maskin-GIS. Vi pa kontoret skulle ha ett program med alla
de funktioner vi behdver, nu ar det ett hopplock av olika program.”

Det drivningsledarna tyckte saknades i deras GIS-system var en knapp som heter ”skapa
direktiv”, vid tidpunkten for intervjuerna var det ganska mycket klickande for att skapa
ett direktiv digitalt.

3.2 Intervjuer med maskinlag pa distrikt med hég GIT-utveckling

Allmént

Oversiktligt anvande maskinlagen GIT till att hitta basvagen in till bestandet och félja
den, upptéacka yttergranser och hansyner (se figur 3). Vidare for navigering, for att de
hela tiden visste var de var, speciellt i morker. | skotaren var det till stor hjalp for att de
kunde se stickvéagsnatet och da veta om det var backvégar eller rundvagar och for att fa
en optimal korning. De anvéande &ven GIS:et for att markera den hansyn som togs i
bestandet. Dessutom anvandes det for att se vad som hént under tidigare skift. Fran
intervjuerna med maskinlagen som genomforts har arbetsprocessen beskriven i figur 3
framkommit.

De flesta maskinforarna tyckte att GPS:ens precision var ganska bra men den kunde vara
battre, det skulle ge mer exakta kartor och underlatta for skotaren. Da kanske det skulle
vara majligt att kora mer osnitslat ocksa. Precisionen varierar mellan olika trakter.

Alla intervjuade maskinlag tyckte att GPS och GIS var bra om det skulle ske en olycka
eftersom de hela tiden har en koordinat pa den plats de befinner sig men det var inget de
tankt pa och det paverkade inte trygghetskanslan.

Overlag tyckte inte lagen att kunskapsnivan for att anvianda GIS-systemen var for hog,
bara de fick utbildning pa det, vilket vid studiens genomférande var bristfalligt. Vissa lag
upplevde att de hade fatt GIS-utrustningen och sa forutsattes det att de skulle klara av att
hantera den. De klarade av att hantera det viktigaste men de hade fatt valdigt lite
utbildning. En maskinférare sade: Vi har fatt alldeles for lite utbildning pa GIS sa det
har tagit onddigt 1ang tid att lara sig det””. Det fanns en viss variation i kunskap om GIT
inom en del av lagen. P4 ett av distrikten hade ett yngre maskinlag med ett stort intresse
av GIT iordningstallt en lathund till de andra maskinlagen for de vanligaste operationerna
i GIS:et. Detta maskinlag kunde dven aka ut till andra maskinlag som precis fatt GIT i
maskinerna for att hjalpa dem igang. Om de andra maskinlagen fick problem kunde de
ringa till detta "utbildningslag” for att fa hjalp.

Driftsakerheten i GPS och GIS systemen var bra, om de korde fast med nagot fanns det
support bade pa Stora Enso och hos respektive maskinleverantor de kunde ringa
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Skdrdare

1. Hamta och ladda nytt
traktdirektiv i skordardatorn

Y
2. Navigera in till bestandet

l

3. Avverka
- Navigera i bestandet
- Logga korstrak

\4
4. Skicka korstrak till skotaren

7. Aterrapportering till
Skotare v drivningsledare

5. Hamta och ladda ny trakt samt
korstrék i skotardatorn

A\ 4
6. Skota virke efter korstraken

Figur 3. Maskinlagens arbetsprocess
Figure 3. The machine teams work process

Forberedelser infor avverkning

Hur lagen fick ut traktdirektiven skiljde sig mycket at. USB-minne var det vanligaste men
CD-skiva och e-mail anvandes ocksa. Alla lag ville dven ha ett direktiv i pappersform i
kojan for att ha till planering och markpassen. Det fanns inget tillgangligt IT-stod for
formedling av trakter. De flesta lagen tyckte det skulle vara bra att fa direktiven pa e-mail
eller att kunna ladda ner dem sjélva fran en hemsida, men det maste ske i kojan sa att inte
maskinerna blir staende. Det fanns heller inte nagra I1T-stod for 6verforing av korstraken
mellan maskinerna och for aterrapportering, se tabell 3.
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Tabell 3. Tillgéngliga IT-stdd for maskinlagen
Table 3. Available IT-supports for the machine teams

Tillgangligt IT-st6d

Arbetsmoment i maskin-GIS
1. Hamta och ladda nytt traktdirektiv i skérdardatorn Nej
2. Navigera in till bestandet Ja
3. Avverka, logga korstrak Ja
4. Skicka korstrak till skotaren Nej
5. Hamta och ladda nytt traktdirektiv samt korstrak i skotardatorn  Nej
6. Skota virke efter korstraken Ja
7. Aterrapportering Nej

For det mesta fick lagen ut direktiven i tillrackligt god tid, pa det ena distriktet fungerade
det bra och pa det andra lite samre, men ibland kunde det bli snabba omstéllningar och da
kunde det vara svart for drivningsledaren att hinna komma ut med dem och da kunde
lagen fa borja arbeta efter pappersdirektivet.

Kvalitén pa planeringen skiljde sig mycket mellan distrikten. Pa det ena distriktet stamde
granserna valdigt bra nér lagen borjade kéra och de flesta hansyner var planerade och
ursnitslade, planeringen var utférd med GPS. Pa det andra distriktet tyckte alla maskinlag
att planeringen var for daligt utford. Lagen trodde att planerarna inte anvande GPS vid
planeringen utan ritade in granserna i datorn pa kontoret nar de kom in, da stamde inte
yttergranser och granser mot hansyner och da blev maskinforarna tveksamma néar de stod
pa gransen pa kartan men inte hittade nagra band och blev tvungna att ga ur for att leta.
Planeringen av vattenoverfarter var valdigt varierande sa det fick lagen skéta sjalva for
det mesta. Men om det exempelvis &r sn6 nér lagen kommer bir det mer eller mindre en
chansning med Overfarternas placering.

Mojligheterna att hitta fran avlagget in till bestandet paverkades positivt av GIT som var
ett otroligt stod. Maskinforarna hade battre éverblick och kunde se att de var pa vag at
ratt hall, speciellt i morker. Ar basviagen GPS-planerad ar det bara att folja linjen sa blir
basvéagen pa ritt stélle.

Avverkningens genomfdrande

I genomsnitt var maskinlagen i kontakt med drivningsledaren nagon gang varje vecka,
det var mestadels telefon som anvandes. Pa det ena distriktet anvandes dven e-mail ibland
men pa det andra anvéandes inte e-mail dver huvud taget. De egna lagen
produktionsrapporterade via PRISMA och mobitex vilket fungerade bra men var véldigt
gammalt och segt. Det entreprendrslag som bestktes produktionsrapporterade via telefon.

| stort sett tyckte maskinlagen att informations och kommunikationsbehoven
tillfredsstalldes medan ett lag tyckte det kunde vara svart att fa ut uppdaterade prislistor i
tid.

De flesta lagen tyckte att mojligheterna att snabbt skaffa sig en dverblick i bestandet
forbattrades med GIT. De kunde direkt se hur de ville lagga huvudstraken i bestanden
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och méta sig till brytpunkterna for att dela av en trakt. Att de d&ven kunde se hur maskinen
rorde sig i forhallande till hansynen underlattade dverblicken sa att de fick nagra
referenspunkter. Vissa lag hade nyligen fatt ett lager med hojdkurvorna inlagda i GIS:et
vilket de tyckte underléttade 6verblicken och planeringen av korningen ytterligare.

Maskinlagen var relativt samstammiga om i vilka situationer som GPS-navigeringen gav
de storsta fordelarna: ’Om det ar tét gallring och morkt s ar det svart att se och da ar
det ett valdigt bra hjalpmedel, det ar svart att se banden. Innan kunde man avsluta sitt
skift nar man var 20 meter fran bestandsgréansen bara for att man inte visste hur langt det
var kvar, da var nasta gubbe tvungen att aka den vagen bara for de 20 metrarna. Nu kor
vi ju fardigt den véagen sa att nasta man slipper aka in dar. Ar det dessutom upplega &r
det ju &nnu varre och d& har man annu mer hjalp av det.”

Nastan alla intervjuade maskinforare trodde att det skulle ga att kéra d&ven om det inte
snitslades alls om planeringen var riktigt bra utférd med GPS. Atminstone om inte
yttergranserna snitslades, hansynen &r kansligare. De flesta tyckte dock att det inte skulle
vara nagot bra alternativ, det &r ett bra stod att se snitslarna och de slipper tveksamheter.
Dock skulle det ga att snitsla glesare.

De intervjuade lag som var utrustade med GPS och GIS som och som kérde gallring
snitslade i princip inga stickvagar. Lagen tyckte det gar bra att hitta de gamla
stickvégarna vid andra- och sistagallringar, dock tyckte de att det kan vara ett extra
hjalpmedel att spara de loggade stickvagarna fran forstagallringen for att anvanda vid
kommande atgarder.

GIT underlattade mojligheterna till att halla ratt stickvagsavstand mycket nar man inte
snitslar stickvagarna. Dels sa kan de se pa skarmen att de haller ungefar ratt avstand och
dels att stickvagarna blir hyfsat parallella och dessutom gar det att mata sig till
stickvéagsavstandet.

Stickvagarna fordes 6ver fran skordaren till skotaren med USB-minne eller via e-mail.
Det fungerade smidigt och det var bara att plocka upp filerna.

Méangden tomkdrning paverkades mycket av att maskinforarna kunde se stickvagarna och
var de kort innan pa skarmen i GIS:et: "Det &r skillnad som natt och dag. Man vet om
man ska backa in och lasta eller om man kan kora runt, man kan aven bedéma om man
ska samlasta eller bara kora ett sortiment. Pa denna biten sparar vi oandligt mycket, det
ar manga manga timmar per trakt.” Dessutom kan de se stickvégsnétet sa att de inte kor
vilse och sa kan de se den basta vagen ut till avlagget.

Vad det galler produktivteten var maskinlagen ganska déverens om att det ar tveksamt om
GPS och GIS paverkar den faktiska produktionen men eftersom det 6kar sakerheten blir

det farre tveksamheter och stopp. De behovde aldrig stanna maskinen och ga ur och titta

varvid den totala produktiviteten 6kade.

Rutinerna kring skiftbytena har andrats mycket sedan GPS och GIS inférdes. Med GPS
och GIS kunde forarna bara sla pa datorn sa sag de precis vad som var avverkat och var
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de skulle fortsatta, det hande aldrig att de korde in pa stickvagar som redan var klara och
fick kora ut igen sedan de fatt GIT. De slipper i princip helt att skriva lappar till varandra,
maskinforarna tyckte att de sparade en hel del tid pa detta.

Avverkningens avslutande

Alla lag satte véltlappar pa valtorna sjalva. Oftast far de valtlapparna i tid &ven om det
hander att de blir forsenade. Pa det ena distriktet fick lagen lapparna digitalt och sa fick
de skriva ut dem sjélva och kopiera upp i kojan vilket de tyckte fungerade valdigt bra. Pa
det andra distriktet kopierades lapparna upp pa kontoret och skickades ut till laget med
post, de tyckte att det var bekvamt att slippa skota det men att det kunde skétas enklare.
Alla var 6verens om att det basta vore att fa valtlapparna digitalt Gver internet och sedan
kunna skriva ut det antal som behdvdes i kojan.

Det var véaldigt olika hur egenuppfdljningen gick till mellan de olika lagen. Vissa
markerade i GIS:et under arbetets gang den hansyn som togs, andra ritade in hansynen pa
en papperskarta. Gemensamt for alla var att de lamnade in uppfdljningen i pappersform
till drivningsledaren.

Alla lag tyckte att den hansyn de tog och rapporterade in kunde sparas for framtida
atgarder, da skulle man spara en hel del tid vid planeringen. Vid markberedning skulle
man kunna ha stor nytta av de markeringar av hansyner som markerats ut vid
slutavverkning.

Ovriga synpunkter

De storsta fordelarna med GIT var enligt maskinlagen att de alltid vet var de befinner sig
sa de behdver aldrig ga ur maskinen for att kolla var de ar. Riskerna for att kdra 6ver
radgangar var minimala. Dessutom kunde de se stickvagarna och de basta vagarna ut till
avlagget i skotaren, det var ocksa ett stort hjalpmedel vid skiftbytena. Nackdelarna var att
filstorleken var for stor sa det tog lang tid att ladda ner kartor mm och att det var for lite
utbildning.

Alla besokta maskinlag beddmde den sammanvégda nyttan av GPS och GIS 6ver medel,
d.v.s. de flesta tyckte det var till stor nytta. Nar lagen ombads tanka fritt kring vad de
skulle vilja dndra pa inom GIT-anvandandet for att fa det sa effektivt som mojligt,
svarade de bl.a. att fa informationsflodet mellan kontoret och skogen effektivare, t.ex. via
Internet. Vidare att fa mer utbildning sa att de lar sig alla funktioner de kan anvanda
GIS:et till. Det vore aven bra om filstorleken var mindre sa att det gick snabbare att ladda
ner.

Det maskinforarna saknade var att kunna klicka pa en stickvag och se hur mycket virke
det ligger efter den sa att det gar att planera skotarkdrningen battre. Det fanns funktioner
for det i vissa maskiner vid intervjutillfallet, men det var da for oprecist for att kunna
anvéndas effektivt.
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3.3 Intervjuer med drivningsledare pa distrikt med lag GIT-utveckling

Allmant

De drivningsledare som besoktes under intervjuerna ansvarade for atta respektive nio
maskinlag.

En av drivningsledarna anvande GIS for att géra utsokningar av trakter for fa bra rutter
med sa fa flyttar som majligt och for att matcha mot bestallningar samt schemaldgga
trakterna pa maskinlagen, precis som pa distrikten med hég G1S-utveckling (se figur 2).
De tillgangliga 1T-stdden var desamma som for drivningsledarna pa distrikt med hog
GIS-utveckling (se tabell 2). Dock skapades inga digitala traktdirektiv och
aterrapporteringen skedde i pappersform. Den andra drivningsledaren anvande inte GIS
over huvud taget. Han tyckte det ar for omstandligt och tar for lang tid att arbeta med.
Han arbetade med ett egenkomponerat excel-ark kombinerat med traktdirektiv i parmar
for att gora utsokningar av trakter och schemalagga dem pa lagen, d.v.s. de arbetsmoment
som de andra drivningsledarna utfor i PPL.

Den av drivningsledarna som anvande GIS uppskattade att han 60% av arbetstiden
arbetade med nagot av de olika program som &r en del av PPL. Han tyckte dessutom att
den kunskapsniva som kravdes for GIS:et var lag. Daremot hade det varit valdigt lite
utbildning. Det var en person fran staben ute och visade hur programmet fungerade nar
drivningsledaren borjade pa kontoret. Han misstankte att det kan finnas funktioner i PPL
som &r bra hjalpmedel men som han inte visste om och inte hade tid att upptécka sjalv.
Om drivningsledaren skulle stéta pa problem finns det support pa staben som han kan
ringa.

Forberedelser infor avverkning

Pa bada distrikten lades de planerade trakterna in i GIS, men det var fa trakter som
planerades med GPS. Pa det ena distriktet utfordes mycket av planeringen pa kontoret.
Vissa trakter snitslades inte alls. Vissa bestand kan vara vildigt varierande och om ingen
ar ute och tittar pa dem innan avverkningen kan det vara stora delar som inte har nagot
gallringsbehov. Det var fa trakter som planerades ordentligt, d.v.s. att granser och hansyn
snitslas och gas med GPS. Detta far till foljd att maskinlagen inte kan borja avverka nar
de kommer till bestandet utan maste planera trakten forst. Pa det distrikt dér planeringen
var béttre utford forbereddes trakterna for avverkning utan GIT eftersom alla lag inte
hade det och planeraren inte visste vilket lag som kommer att avverka trakten.

Om planeringens kvalitet gick meningarna isar. Den ena drivningsledaren sager: ’For det
mesta tycker jag det ar ok. Det &r ju dnda tankt att lagen ska aka dit innan och reka sa
att de hittar dit och det ser ut som det ar tankt.”” Den andra drivningsledaren tyckte i
princip tvart emot: ”Nej, om planeringen vore battre utford skulle vi kunna sanka
avverkningskostnaderna mycket eftersom lagen far lagga mycket tid pa att planera
trakterna.” Pa detta kontoret var en av planerarna utrustad med en riktig faltdator och
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med den blev planeringen véldigt bra utférd men den utrustningen ar sa dyr sa det var
bara en planerare pa distriktet som fick ha en sadan.

De tyckte aven olika om hur GIT paverkar drivningsledarens administrationsarbete, den
ena skulle inte klara sig utan det medan den andra hade svart att se att de skulle paverka
nagot. Den som anvande GIS tyckte att arbetet hade kunnat underlattas annu mer om han
kunde e-maila ut direktiven till maskinlagen. De var Overens om att insamlade data kan
sparas och anvandas vid kommande atgarder. Lagen markerade pa en karta den natur-
och kulturvard de tog under arbetets gang och skickade in. Detta skedde for hand i
pappersform och utan koordinater varfor precisionen var inte sa hog.

En av drivningsledarna var i kontakt med sina maskinlag ungefér en gang per vecka per
telefon. Han anvande inte e-mail eftersom lagen skotte sig sjalva helt och hallet sa det
behdvdes inte. Hans lag fick ut ungefar en arsavverkning med trakter i en parm. Utifran
parmen gjorde drivningsledaren tremanadersplaner med trakter déar den forsta manaden
var skarp, blev det nagra andringar skickas eller kordes de ut. Den andra drivningsledaren
var i stort sett i kontakt med sina lag en gang om dagen och skickade dven e-mail till flera
av dem. Det vardagliga togs per telefon och det lite mer formella e-mailades ut. Han e-
mailade ut direktiven till dem som hade e-mail och skickade dem med post eller kor ut
dem till de som inte hade. Han foredrog e-mail eftersom det ar mer flexibelt vid snabba
omstéllningar.

Pa fragan om informations och kommunikationsbehoven var tillfredsstéllande tyckte
bada tva att det skulle vara bra att kunna e-maila ut allting till kojorna. Da kunde &ven
lagen skicka tillbaka uppféljningarna digitalt direkt, da skulle det bli av.

Avverkningens avslutande

Véltlapparna kopierades upp pa kontoren och skickades ut med post pa det ena distriktet.
Pa det andra distriktet skickades de ut med e-mail till nagra maskinlag och sa skrev de ut
det antal de behdvde i kojan. Bada drivningsledarna tyckte att det var det basta sattet, att
e-maila ut dem och sa kan lagen sjalva skriva ut valtlapparna.

Pa det ena distriktet hade det inforts en regel att alla ajourhallningar och
egenuppfoljningar ska vara inlamnade senast en manad efter att trakten avslutats. P4 det
andra distriktet fanns ingen riktig rutin utan de l&mnades in vid lampliga tillfallen.

Produktionsrapporterna togs in via PRISMA och mobitex fran de egna lagen och via
telefon fran entreprendrerna. Manadsvis togs aven skardarnotor in for att kontrollera
produktionsrapporteringen. Drivningsledarna kunde inte se det skordade skogslagret utan
bara vaglagret, vilket innebar att de far samre dverblick dver avverkningen och de olika
lagernivaerna.

Pa det ena distriktet genomfordes stickprovsuppfoljningar pa avslutade trakter men till

det arbetet anvandes inte GIS. Pa det andra distriktet genomfdrdes i princip ingen
uppféljning alls pa avslutade trakter.
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Ovriga synpunkter

Pa fragan om de storsta fordelarna med drivningsledarnas arbetssatt svarade han som
anvande GIS: ”De stora fordelarna ar att man kan g0ra utsokningar och hitta optimala
turordningar med bestand som ska avverkas.” Drivningsledaren som inte anvande GIS
svarade: "Den stora och kanske enda fordelen &ar att det ar ett kant och inarbetat
arbetssatt som vi vet fungerar.” De storsta nackdelarna tyckte drivningsledarna var att
alla maskiner inte var utrustade med GIT och planeringen var for daligt utford.
Maskinforarna skulle ha stor nytta av GIT, utan GIT-utrustning hénde det att de gick dver
ragangar eller borjade avverka pa fel stalle.

Den drivningsledare som anvande GIS beddmde den sammanvégda nyttan som att han
inte skulle Kklara sig utan det, medan den andra trodde att om GIS skulle inforas i hela
avverkningsprocessen skulle det nog effektivisera arbetet.

Nar drivningsledarna ombads tanka fritt kring vad de skulle vilja &ndra pa inom deras
arbetssatt svarade bada tva att fa in GPS och GIS-datorer i hela kedjan sa att man
kommer bort fran papperskarthanteringen, da skulle informationskedjan kunna vara helt
digital.

Drivningsledaren som inte anvande GIS tyckte att han saknade ett GIS-system som gar
lika fort att anvanda som det gar att bladdra i parmarna. Den andra drivningsledaren
saknade ordentligt planerade koptrakter och digitala kartor Gver dessa omraden.

3.4 Intervjuer med maskinlag pa distrikt med lag GIT-utveckling

GIT-utvecklingen pa de lag som besoktes varierar mycket. Vissa lag hade ingen GIT-
utrustning alls, andra hade GIT-utrustning i ndgon av maskinerna. Nagra hade precis fatt
GIT-utrustning. For de lag som inte hade GIT i maskinerna fanns det i princip inga IT-
stod for att underlatta och effektivisera arbetet. For de lag som hade fatt GIT i maskinerna
var IT-stdden de samma som pa distrikten med hog GIT-utveckling, se tabell 3.

Forberedelser infor avverkning

Traktdirektiven formedlades pa manga olika satt. Vissa lag fick en parm med trakter i
pappersform for en hel arsavverkning, nagra som hade GIT fick dem pa USB-minne. Pa
det ena distriktet fick lagen direktiven med posten eller sa kom drivningsledaren ut med
dem. Alla lag var dverens om att det bésta vore att fa direktiven pa e-mail eller kunna
ladda ner dem sjélva men da kréavs battre datorer i kojan for de vill inte sitta i maskinerna
och ladda ner saker. For det mesta fick lagen ut direktiven i tid, men ndr det blir snabba
omstallningar kan det glappa ibland. De lag som hade GIS i maskinerna tyckte det var
mycket battre att ha direktiven i datorn &n att ha dem i pappersform i hytten, de slipper
sldppa spakarna. De lag som inte hade GIS tror att det skulle vara bra att slippa alla
papperskartor i hytten, det blir 1att valdigt rorigt.
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Synpunkterna pa planeringens kvalité varierade. Vissa lag tyckte den var ganska bra, det
var oftast nadgra smasaker de var tvungna att kolla innan de kunde bdrja en ny trakt.
Nagra av lagen tyckte att de planerade yttergranserna séllan stimde med GPS:en sa att
snitslingen inte stimmer med linjen i datorn.

Basvagen fran avlagget in till bestandet var sallan planerad vilket innebér att det fick
lagen skota sjélva. De lag som hade GIT tyckte att det var ett bra hjdlpmedel for att hitta
in till bestanden, men de var nastan alltid tvungna att ga och snitsla upp basvégen forst.
De lag som inte hade GIT trodde att de skulle kunna ha nytta av det for att hitta mellan
avlagget och bestandet.

Avverkningens genomférande

Maskinlagen var i kontakt med drivningsledaren ungeféar en gang i veckan och kontakten
skedde mestadels pa telefon. Pa det ena distriktet anvandes dven e-mail ibland. De egna
lagen produktionsrapporterade med PRISMA och mobitex via kojdatorn. De tyckte att
det fungerade bra, men nastan alla lag upplevde den gamla kojdatorn som ett
irritationsmoment. Entreprendrslaget rapporterade via telefon. Alla lag tyckte att
informations och kommunikationsbehoven mellan dem och kontoret var
tillfredsstéllande.

De lag som hade GIT i maskinerna tyckte att det var lattare att snabbt skaffa sig en
overblick i bestandet med GIT an utan. Ett av lagen papekade att det skulle ga att planera
korningen annu battre om de hade héjdkurvorna i GIS:et. De lag som inte hade GPS och
GIS trodde att de skulle ha nytta av det for att planera kérningen: ”Nu maste man ga en
svang och titta pa trakten innan man kan borja. Det ar nastan omojligt att veta hur man
ska lagga upp korningen bara efter kartan.”

Mojligheterna att hitta och navigera i bestandet forbattrades av GIT tyckte de lag som
hade det och de behovde aldrig tveka pa var de befann sig. Ar det dessutom mérkt och
snoigt ar det en enorm skillnad. Utan GIT var de tvungna att ga ur maskinen for att vara
sakra pa var de var. De lag som inte hade GIT tyckte att det fungerade ganska bra att hitta
i bestandet vid normala forhallanden, speciellt i slutavverkning. Gallring kan vara svarare
och &r det dessutom morkt och snoigt kan det vara valdigt svart att hitta.

Om snitslar ramlar ner pa gamla trakter uppstod det tveksamheter for de lag som inte
hade GIT. De forsokte kora anda, men om det blev det riktigt illa fick de snitsla om. For
lagen med GIT hade det inte ndgon storre inverkan: ”Det spelar inte sa stor roll nu, vi
forsoker kéra pa och reda ut det. Man ser ju i datorn om man ar pa vag at ratt hall.”

Valdigt manga hansynsytor var inte planerade och ursnitslade sa det fick lagen skota
sjélva, vissa lag gick och snitslade medan andra tog h&dnsynen efterhand som de korde.
Nastan inga vattendverfarter var planerade, det skétte lagen sjalva men det kan vara svart
att hitta bra dverfarter pa vintern. De lag som hade GIT tyckte det var lattare att se de
hénsynsytor som ar planerade med GIT &n utan.
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De lag som korde gallring tyckte det fungerade bra att hitta gamla stickvagar och oftast
gick de att ateranvanda. Dar mellanzonsfallning anvants tidigare fick de gora instick eller
extra stickvagar. De lag som hade GIT snitslade fa stickvagar eftersom GIT ér ett bra
hjalpmedel for att halla ratt stickvagsavstand. De kan se att vagarna blir parallella med
ungefar samma avstand. De lag som inte hade GIT var tvungna att snitsla stickvagar infor
maorkerpassen.

For de skotare som inte hade GIT var det svart att se vilka stickvagar som var tomda pa
virke och det hande att de irrade bort sig pa stora trakter med komplicerade
stickvagssystem. Vissa lag lade virkeshogar 6ver de stickvagar som var tomda pa virke
for att de andra inte skulle kora in pa dem. Alla lag trodde att mangden tomkérning skulle
minska om de hade GPS och GIS, speciellt i skotaren.

De lag som hade GIT i maskinerna tyckte att de hade nytta av det och de som inte hade
det trodde att de skulle ha nytta av det. Da skulle de kunna se vilka vagar som ar tomda
pa virke, vilka vagar som ar backvagar och vilka som &r rundvagar. Det skulle vara bra
mot hansyn och yttergranser och da spelar det ingen roll om nagon snitsel har ramlat ner.
De skulle aldrig behdva vara tveksamma pa var de befinner sig.

Produktiviteten 6kar av GPS och GIS tyckte de maskinlag som hade det, de behdver
aldrig vara tveksamma om var de befinner sig. Da blir det farre stopp och de behdver inte
ga ur maskinen for att kolla var de ar. De aker inget i onddan for att de inte vet var de ar
och tar alltid den ndrmsta vagen ut till avlagget. De lag som inte hade GIT tror alla att
produktiviteten skulle paverkas positivt av det.

Rutinerna kring skiftbytena var olika, de lag som hade GIT tittade bara pa datorn vad som
ar kort innan och tyckte det ar valdigt bra. De lag som inte hade GPS och GIS skrev
lappar till varandra eller l6ste det pa andra satt: ”Oftast kér vi bara pa och sa blir det lite
som det blir. Ibland ritar vi in korstraken pa kartan sa att efterféljande skift ska se vad
som ar kort. | skotaren stryker vi 6ver de stickvagar som ar tomda pa virke. Nu kan man
behova ringa till de andra och fraga eller sta och forklara for nasta gubbe vad som &r
kort. Dar skulle man nog kunna spara en del tid om vi hade GPS och GIS.”

Avverkningens avslutande

Alla lag satte sjalva valtlappar pa valtorna. De flesta fick ut dem pa posten eller om
drivningsledaren kom ut med dem. Till ett lag e-mailade drivningsledaren ut véltlapparna
och de skrev sjalva ut det antal som behdvdes, vilket de tyckte fungerade véldigt smidigt
och inte kunde forsta att fler lag inte vill gora det. Ibland kunde det vara strul med att
lagen inte far véltlapparna i tid. De lag som inte fick valtlapparna pa e-mailen tyckte anda
att det nog skulle vara den basta lésningen.

Alla lag ritade den hansyn de tog under arbetets gang pa en papperskarta och lamnade in
den. Det blev inte sa bra precision eftersom de inte visste riktigt var de var och inte kunde
koordinatsétta hansynen. De lag som hade GIT visste om att man kan markera sadana
saker i GIS:et men klarade inte riktigt av det annu.
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Ovriga synpunkter

Det lag som inte hade GIT tyckte att den storsta foérdelen med deras arbetssatt var att det
inte ar nagot krangel, de vet att det fungerar. De storsta nackdelarna var: ”Det kan vara
tveksamheter vid skiftbyten och med att hitta i morker, speciellt i skérdaren. Det kan bli
en riktig soppa med slaglaggningen.” De som hade GIT tyckte att de storsta fordelarna
var att de alltid visste var de var, de behdvde aldrig vara tveksamma. Dessutom var det ett
bra hjalpmedel vid skiftbytena.

Det lagen ville forédndra var att utrusta alla maskiner med GIT. De lag som hade GIT ville
fa all information sasom direktiv, véltlappar och prislistor mm digitalt.

3.5 Jamforelse mellan grupperna

Pa de distrikt som inte kommit sa langt i GIT-utvecklingen ansvarade drivningsledarna
for fler maskinlag per drivningsledare. Det &r svart att siga vad detta beror pa, men
troligen var de distrikten storre och kravde fler maskinlag. Av de fyra drivningsledare
som intervjuats anvéande tre GIS och de tre tyckte att det var ett stort hjalpmedel och att
det underlattade drivningsledarens administrationsarbete. De drivningsledare som
anvande GIS skiljde sig at vad géller hur ofta de anvéande det, fran minst ett par ganger i
veckan till 60% av arbetstiden. Eftersom drivningsledarna pa distrikten med lag GIT-
utveckling ansvarade for fler maskinlag borde de ha &nnu storre nytta av GIS.

Drivningsledarna var val éverens om anvandningsomradena for GIS (tabell 4). Den
drivningsledare som inte anvénde GIS anvénde sitt egen komponerade excel-ark till
samma funktioner som de andra drivningsledarna anvande PPL.

Tabell 4. Anvandande av IT-stdd bland drivningsledare pé distrikt med och utan GPS och GIS i maskinerna
(DL=Drivningsledare)

Table 4. Use of IT-supports among the harvesting managers at districts with and without GPS and GIS in
the machines (DL=Harvesting manager)

IT-st6d for DL i PPL DL med GPS och GIS | DL utan GPS och GIS
1. Utsokning av bestand Bada anvander det En anvander det

2. Schemalagga trakter Bada anvander det En anvénder det

3. Skapa digitala direktiv Bada anvander det Ingen anvander det

4. Foérmedla direktiv IT-stod finns gj IT-stdd finns ej

5. Kontrollera avverkade volymer ~ Bada anvander det En anvander det

5. Ta in aterrapporteringar IT-stod finns ej IT-stdd finns ej

Av de maskinlag som hade GIT tyckte de flesta att precisionen i GPS:en var ganska bra
men att det skulle underlatta om den vore annu battre. Da skulle GIS kunna anvandas till
att aterfinna virkeshogar. Driftsakerheten i systemen var bra och maskinférarna hade
sallan nagra problem. Om nagot problem skulle uppsta fanns support de kunde ringa.

Inget av de tillfrdgade maskinlagen tyckte att GIT paverkade trygghetskanslan. De

svarade att det &r bra med GPS och GIS om det skulle handa nagot eftersom de alltid har
en koordinat for den plats de befinner sig pa men det var inget de hade funderat dver.
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Varken maskinlagen eller drivningsledarna tyckte att kunskapsnivan som kravdes for
GIT-systemen de anvande var for hdg. Daremot tyckte nastan alla intervjuade personer i
bada dessa grupper att utbildningen var bristfallig. Drivningsledarna verkade inte anse att
den laga utbildningsnivan var ett arbetshinder. Maskinforarna daremot tyckte inte att de
kunde GIT-programmen tillrackligt bra och tyckte att det hade tagit lang tid att komma
till den kunskapsniva de befann sig pa. Manga lag svarade att det var mycket strul i
borjan nar de hade fatt GIT i maskinerna men att det efter en tids anvandande borjade ga
battre.

Intervjuerna visade att planeringen var samre utford pa distrikten med lag GIT-
utveckling. Det var bara pa ett distrikt som maskinlagen var ndjda med planeringen.
Vattenoverfarter var utplanerade i liten utstrackning pa de besokta distrikten. Alla
drivningsledare svarade att planerarna inte gjorde nagon skillnad pa om GIT anvénds vid
avverkningen eller inte. Trakterna férbereddes for den l&gsta teknikutvecklingen.

Kommunikation och informationsférmedling skedde pa véldigt olika satt. Alla
drivningsledare hade ganska regelbunden telefonkontakt med sina lag. Traktdirektiv,
valtlappar och prislistor mm férmedlades via e-mail, USB-minne, CD-skiva, vanlig post
eller sa kordes de ut. Maskinforarna tyckte att direktiven oftast kom ut i tid men nar det
blev snabba omstéllningar kunde det bli férseningar. Det samma géllde for valtlapparna.
Nagra lag fick ut valtlapparna digitalt och skriver de ut det antal de behover sjalva. De
lag som inte hade den rutinen tyckte dnda att det vore det basta. Ingen av
drivningsledarna tyckte att informations och kommunikationsbehoven var
tillfredsstéllande, de skulle vilja kunna skicka ut information via e-mail till kojorna.
Maskinlagen tyckte informations och kommunikationsbehovet mellan skogen och
kontoret var tillfredsstallande.

Mojligheterna att hitta fran avlagget in till bestandet paverkades positivt av GIT, liksom
mojligheterna att snabbt skaffa sig en 6verblick i bestandet. Nagra maskinforare hade
nyligen fatt hojdkurvorna inlagda i G1S:et och tyckte att de hade stor nytta av det medan
ett maskinlag saknade héjdkurvorna i GIS:et. Att hitta och navigera i bestandet
underlattades av GIT, speciellt vid svara forhallanden. Nastan alla maskinlag som hade
GIT trodde att det skulle ga att kora osnitslat om all planering var bra utford med GPS.
De lag som inte hade GIT eller bara haft det under en kort tid trodde inte att man skulle
kunna gd ifran snitslandet. Alla maskinférare tyckte att det var ett skont stod att se nagra
snitslar har och dar sa att de visste att de var ratt. Fér maskinlagen utan GIT fanns inga
IT-stod for att underlatta och effektivisera arbetet. Fér maskinlagen med GIT fanns inte
IT-stod tillgangliga for hela arbetsprocessen men de anvénde de IT-stod som fanns, se
tabell 5.
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Tabell 5. Anvandande av 1T-stéd hos maskinlagen
Table 5. Use of IT-support among the machine teams

IT-stéd foér maskinlag Maskinlag med GPS/GIS
1. Hamta och ladda nytt traktdirektiv i skérdardatorn IT-stdd anvandes ej

2. Navigera in till bestandet Anvandes

3. Avverka, logga korstrak Anvéndes

4. Skicka korstrak till skotaren IT-stod anvéandes ej

5. Hamta samt ladda nytt traktdirketiv och korstrdk i skotardatorn  1T-stdd anvandes ej

6. Skota virke efter korstraken Anvéandes

7. Aterrapportering IT-stdéd anvandes ej

Fran intervjuerna framkom att manga olika maskin-GIS anvandes pa foretaget. Alla
maskinfabrikat hade sina egna GIS-program.

De lag som hade GIT snitslade i princip inga stickvégar, de lag som inte hade GIT var
tvungna att snitsla infor mérkerpassen. GIT var ett stort hjalpmedel for att halla ratt
stickvagsavstand. Det var inga problem att hitta gamla stickvagar vid andra- och
sistagallringar men det kan vara ett extra hjalpmedel att spara loggade stickvégar infor
kommande atgarder.

De skotare som gick i gallring tyckte att det blev mycket mindre tomkdrning med GIT, de
kunde se stickvagsnatet och vilka vagar som var témda pa virke. Skotare i slutavverkning
paverkades inte lika mycket men tyckte dnda att det var ett hjalpmedel.

Alla lag som hade GIT tyckte att produktiviteten 6kade med utrustningen tack vare att det
blev mindre tveksamheter och farre stopp, de behovde aldrig ga ur maskinen. De lag som
inte hade GIT trodde att produktiviteten skulle paverkas positivt av det.

Rutinerna kring skiftbyten paverkades mycket av GIT tyckte alla maskinforare som hade
utrustningen. Lappskrivning forsvann helt, férarna behdvde bara sla pa datorn sa sag de
vad som var kort pa tidigare skift.

Pa tva av distrikten fanns det riktiga rutiner kring att fa in uppfoljningar och ajourhallna
trakter, pa de andra distrikten togs de in efter hand. Gemensamt for alla distrikt var att
den rapporteringen inte skedde digitalt utan lagen l&mnade in en papperskarta dar de ritat
ut den hansyn mm de tagit. Asikterna om att spara insamlade data vid planering och
korning for kommande atgarder varierade. De flesta tyckte att nyttan av det var storst for
framtida traktplanering men &ven att spara information om natur- och kulturvard vid
slutavverkning for markberedningen.

Produktionsrapporteringen for de egna lagen skedde med PRISMA och mobitex, for
entreprendrerna med telefonrapportering. Det fungerade bra men PRISMA och
kojdatorerna var gamla och sega vilket var ett irritationsmoment bland lagen.

Ingen av drivningsledarna gjorde uppfoljning pa avslutade trakter i nagon storre
utstrackning, det blev stickprover pa ett par trakter efter varje maskinlag och ar.
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Drivningsledarna var ganska éverens om de storsta fordelarna med GIS-systemen:
Misstagen blir mindre och farre. Man kan gora utsokningar av bestand for att fa bra
turordningar som matchar bestallningarna. Pa distrikten med hog GIT-utveckling tyckte
drivningsledarna att SHAPE-filerna var for stora, det blev svart att e-maila ut dem
eftersom det tog sa lang tid att ladda ner dem. Alla drivningsledare skulle vilja att alla
maskinlag hade GIT i maskinerna och att det gick att skicka ut alla information digitalt
till dem. Dessutom saknades en central samordning kring GIT-anvandandet for att ta
fram utbildningspaket mm.

Maskinlagen tyckte att de storsta fordelarna med GIT var att de alltid vet var de befinner
sig, de behover aldrig ga ur maskinerna. De far en bra 6verblick i bestandet och ser hur
de ska lagga upp korningen, skotarférarna ser stickvagsnatet och vilka vagar som ar
tomda pa virke. Nackdelarna tyckte maskinlagen var att inte alla lag hade GIT och inte i
bada maskinerna sa att all information kunde formedlas digitalt. Dessutom tyckte de att
filstorleken var for stor sa att det tog lang tid att ladda ner direktiven och att
utbildningsméngden var for liten.
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4 DISKUSSION
4.1 Egen Kkritik

Syftet med studien var att undersdka fordelar och vinster, nackdelar och problem med att
anvanda GPS och GIS i drivningsprocessen. Intervjuerna gav svar pa fragan om fordelar
och vinster medan fa nackdelar och problem framkom. Hur detta ska tolkas ar svart att
saga, antingen var intervjuerna fel utformade eller sa finns det fa nackdelar med GIT i
drivningsprocessen. Daremot visade intervjuerna pa problem inom Stora Enso Skog infor
en fortsatt satsning pa GPS och GIS i drivningsprocessen.

Det dr svart att vara saker pa om alla fragor givit ett helt tillforlitligt svar. Vissa av de till
maskinlagen stéllda fragorna kan vara lite kdnsliga for att om de svarade negativt pa dem
kan det uppfattas som kritik mot drivningsledaren. Darfor ar det mojligt att maskinlagen
inte sager hela sanningen for att inte hamna i konflikt med drivningsledaren. Ett satt att
I6sa detta problem ar att de intervjuade personerna far vara anonyma vilket forklarades
for dem att de var. Men eftersom urvalet av maskinlag ar sa litet ger detta inte full effekt,
det gar nastan att utlasa vem som har svarat vad trots att det ar anonymt.

De maskinlag som ingatt i studien har subjektivt valts ut av drivningsledarna. Vid
intervjuerna har inte nagra maskinlag patraffats som haft en riktigt negativ installning till
GPS och GIS. Darfor kan det misstankas att drivningsledarna valt ut maskinlag for
intervjuer efter hur villiga de ar att samarbeta och utvecklas. Om det stammer &r studiens
resultat inte representativt for alla drivningsledare och maskinlag pa hela foretaget.

Vid vissa av intervjuerna intervjuades ”lagledarna” och vid vissa intervjuer intervjuades
den maskinforare som for tillfallet fanns pa plats. Om detta spelar nagon roll for
resultaten ar valdigt svart att saga. Det &r i alla fall bra att ha intervjuat en blandning av
olika lagmedlemmar.

De flesta intervjuer dgde rum mellan fyra 6gon men vid nagra av intervjuerna vistades
andra personer stundtals i samma rum och det kan ha paverkat den intervjuade personen
och vara en mojlig felkélla till intervjuerna.

Studien &r gjord pa Stora Enso Skog med forutsattningar gallande for foretaget och kan
inte direkt jamféras med andra bolag.

Tack vare att intervjuerna foljde ett i forvag iordningstéllt intervjuunderlag kan resultaten
jamféras mellan de olika grupper som intervjuats. Intervjuunderlagen har
forhoppningsvis dven gjort att de intervjuade personerna inte paverkats av nagra
forutfattade meningar pa grund av ledande fragor eftersom alla fragor forbereddes i
forvag.
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4.2 Tolkning av resultaten

Oavsett hur langt distrikten har kommit i GIT-utvecklingen har i princip alla personer
som intervjuats haft en positiv installning till GIT. De svarade att de bedémde den
sammanvéagda nyttan av GIT som stor och de som inte hade utrustningen trodde att de
skulle ha stor nytta av det. Detta ar positivt for Stora Enso Skog som foretag om de valjer
att fortsatta satsa pa GPS och GIS i drivningsprocessen eftersom det alltid ar lattare att
implementera nya saker om det finns en positiv installning fran borjan.

Ingen av maskinforarna som hade GIT i maskinerna tyckte att utrustningen paverkade
trygghetskanslan. De svarade att det ar bra om det skulle handa ndgot men att det inte &r
nagot de har funderat 6ver, larmkoordinaten ar dnda planerad och finns pa
pappersdirektivet sa det ar ingen skillnad mot nar de inte hade GPS och GIS i
maskinerna. Detta kan tyckas vara lite markligt. Trakterna kan vara valdigt stora varfor
avstandet till larmkoordinaten, som oftast ligger vid avlagget, in till maskinen kan bli
manga hundra meter. Maskinerna som tillverkas idag blir bara tystare och tystare sa att
det kan vara svart att hora dem fran vagen. Om det skulle ske en olycka kan det ta lang
tid att hitta maskinen pa en stor trakt.

Néstan alla maskinlag tyckte att det var mycket strul i borjan nar de fick GIT i
maskinerna. Detta kan bero pa att maskinforarna har dalig datakunskap, for lite
utbildning och att maskinforarna forutsatter att det ska fungera direkt och pa sa vis ar
valdigt kritiska om det blir nagot strul. Eftersom utbildningen var bristféllig upplevde
vissa lag att de har fatt GIT-utrustningen och sa forutsatts det att de ska kunna anvanda
utrustningen. Efter en tids anvandande tyckte de dock att det blivit mindre och mindre
strul med GIS:et. Tiden varierade mellan maskinlagen men var ungefar sex manader till
ett ar. Detta berodde formodligen inte pa driftsakerheten eftersom alla maskinforare
svarat att den var bra. Om Stora Enso ska utrusta fler maskinlag med GPS och GIS kan
formodligen den forsta struliga perioden kortas ned om mer resurser satsas pa utbildning.
Det borde finnas ett stort intresse fran foretagets sida att korta ned denna
introduktionsperiod eftersom maskinlagen inte kan forvantas producera pa topp under
den tiden. Maskinlagen svarade att kunskapsnivan som kravs for GIT-systemen inte var
for hog och att det var grundlaggande saker som exempelvis filhantering som var svart.
Darfor behover en utbildning av maskinforarna inte vara avancerad utan inriktas pa de
grundlaggande sakerna. Alla maskinlag som hade GPS och GIS tyckte att de hade fatt for
lite utbildning. Detta &r positivt eftersom det pekar pa en vilja fran deras sida att
utvecklas, dessutom &r maskinforarna troligtvis mer mottagliga for en utbildning om det
ar deras egen Onskan.

Det fanns en viss koppling mellan alder och hur svart drivningsledarna tyckte det var att
anvanda GIS. De aldre drivningsledarna hade svarare for det. Denna koppling var annu
tydligare bland maskinlagen. Detta ar nagot man bor ta hansyn till i framtida utbildning.

Kojdatorerna som de egna lagen hade klarade inte av mycket mer an
produktionsrapportering. Detta &r ett hinder for att effektivisera informationskedjan
eftersom det blir valdigt dyrt att sitta i maskinerna och lasa e-mail och ladda ner saker.
Om maskinlagen vore utrustade med battre datorer i kojorna skulle de kunna skicka och
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ta emot all information digitalt och detta angavs som den storsta orsaken till missnoje
med informations och kommunikationsbehoven. Pa grund av att Internet inte anvandes i
nagon storre utstrackning for att formedla traktdirektiv tar man inte tillvara pa alla
fordelar som finns med digitala direktiv. Nu maste drivningsledaren aka ut till lagen eller
nagon ur laget aka till kontoret for att hamta ett nytt USB-minne eller CD-skiva med nya
trakter. Om drivningsledaren kunde e-maila direktiven till kojan skulle man komma bort
fran allt bilakande som gor det dyrt och att det tar lang tid att formedla direktiven. Da
skulle dven aterrapporteringen av avslutade trakter kunna ga mycket smidigare. De flesta
tillfragade lag tyckte att det béasta vore om de fick valtlapparna digitalt och sjalva kunde
skriva ut det antal de behévde. Aven min uppfattning &r att det finns mycket att vinna pa
detta, da slipper lagen fa for fa lappar av nagot sortiment sa att de blir tvungna att bestalla
fler vilket leder till irritation och férseningar.

Alla maskinlag har inte GIT i maskinerna idag. Detta gor att man gar miste om de
potentiella planeringsvinsterna som att snitsla glesare, eftersom trakterna maste
forberedas for den lagsta teknikutvecklingen da planerarna inte vet vilket maskinlag som
kommer att avverka trakten.

Om GIT ska kunna anvéndas fullt ut bér man se 6ver traktplaneringen. Intervjuerna
visade att traktplaneringen haller en for 1ag kvalité pa vissa av distrikten idag. Dar
anvandes GPS i liten utstrackning vid planeringen, planerade bestandsgranser och
snitslade grénser stdmde inte Overens, vilket ledde till forvirring och tveksamheter hos
maskinforarna. Om kvalitén pa planeringen héjdes skulle maskinlagens arbete kunna
effektiviseras mycket. Som det &r nu maste forarna sjélva lagga en del tid pa att ga runt i
bestandet och planera innan de kan bdrja avverka, vilket ar avverkningsplanerarens
uppgift. Nu forutsatts det att nagon i maskinlaget aker till trakten for att reka innan
maskinerna flyttas dit. Med bra planering skulle man komma ifran det forbesoket. Det
skulle dven uppsta farre tveksamheter for forarna vid kérningen, vilket manga har angett
som en stor kalla till stopp i arbetet. Pa distrikten med lag GIT-utveckling svarade vissa
maskinlag att kvalitén pa planeringen var bra och vissa att den var dalig. De som svarat
att kvalitén var bra var de lag som inte hade GIT. Detta kan bero pa tva saker, antingen
skiljer sig planeringen at valdigt mycket beroende pa vem som utfort den eller sa ar det
svart for maskinlagen utan GIT att upptacka om kvalitén ar bra eller dalig nar de inte vet
exakt var de befinner sig. Dar kvalitén pa planeringen var bra fanns en enhetlig
planeringsprocess med en planeringsinstruktion éver arbetsordningen och dessutom
utfordes all planering med GPS. Dar planeringen var samre foljde inte planeringen nagon
instruktion och all planering utférdes inte med GPS.

En sak som dven férarna med GIT i maskinerna ansag viktig ar att GIT forbattrar
mojligheterna till dverblick och navigering. | vissa maskiner hade dven hdjdkurvorna
lagts in och ett maskinlag som inte hade h6jdkurvorna saknade det. Jag tror att det finns
en del att vinna pa att lagga in hojdkurvorna i datorerna. Det ar da lattare att tyda
terrangen och planera kdrningen utan att ga ur maskinen.

De lag som haft GIT under en langre tid trodde att det skulle vara mojligt att kora
snitsellost for att precisionen var tillrackligt god for det. De lag som haft GIT en kortare
tid trodde inte att man skulle kunna ga ifran snitslandet helt, detta tyder pa att det tar ett
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tag innan maskinlagen lar sig GIT-systemen och kan lita pa dem till fullo. Det &r inte
sjalvklart att man ska ga ifran snitslandet helt och hallet nér alla maskinlag har GIT. Det
kan vara bra for maskinlagen att se nagon snitsel har och var sa att de vet att de ar ratt
ute, mot hansynsytor och ragangar &r det dessutom viktigare att gransdragningen blir ratt.
Studien visar daremot att GIT gor att man kan slopa snitsling av stickvégar.

Under intervjuerna har ett visst missnoje framforts fran maskinlagen 6ver att en dkad IT-
grad innebér en allt mindre personlig kontakt mellan drivningsledaren och maskinlagen.
Detta ar ett uppenbart problem med att inféra GPS och GIS i drivningsprocessen men det
finns ndgra satt att minska missnojet. Pa ett besokt distrikt hade en drivningsledare infort
telefonmoten varje fredag med lagen for att ga igenom uppféljningar, férandringar och
information mm. P& ett annat distrikt hade drivningsledaren ett manadsmaéte pa kontoret
varje manad for att ga igenom liknande saker, da gavs aven tillfalle att lamna in
egenuppfoljningar. Pa ett tredje distrikt skickades istéllet ett manadsbrev ut till samtliga
maskinlag men detta ar kanske inte en fullt sa bra I6sning eftersom man gar miste om den
personliga kontakten. Vid samtalen med maskinlagen framkom ocksa att
drivningsledarens besok ute i skogen uppskattas. Syftet med en dkad IT-grad ar att
effektivisera informationsflédet mellan maskinlagen och kontoret och det ska
forhoppningsvis leda till att drivningsledarna behéver lagga mindre tid pa att l16sa
problem och kan lagga mer tid pa exempelvis besok hos maskinlagen. Intervjuerna visade
en trend att drivningsledarna besokte de egna lagen oftare an entreprendrslagen ute i
skogen. Detta ar ett problem att se upp med, det kan ge entreprenérslagen signalen att de
har valdigt fria tyglar och kan géra som de vill.

Att produktiviteten paverkades positivt av GIT bor ses som ett viktigt resultat. De lag
som hade GPS och GIS tyckte det var lattare att navigera och se var de befann sig sa det
blev mindre tveksamheter samt farre stopp. Dessutom paverkades produktiviteten positivt
av att det blev mindre tomkdrning i maskinerna och forenklade rutiner kring skiftbytena.

Pa det distrikt dar drivningsledaren inte anvande GIS alls fick varje maskinlag en parm
med ungefar en arsavverkning utdelad. Om inget sarskilt hande jobbade lagen av trakt
efter trakt i parmen. Detta kan leda till att lagen véljer bestand sjélva och rutten med
trakter inte blir optimal och det kan bli onddiga flyttar. Trots att en arsavverkning delades
ut anvandes tremanadersplaner precis som pa de andra distrikten dar endast den forsta
manaden var skarp, vilket ocksa talar for att man inte har nagot att vinna pa att dela ut en
hel arsavverkning. Det skulle racka med att dela ut trakter for en manads arbete eftersom
det endast ar den forsta manaden som ar skarp. Denna drivningsledare anvande inte GIS
for att han tyckte att det inte gick lika fort som att bladdra i parmarna. Detta tror jag beror
pa att drivningsledaren ar van att arbeta pa “sitt gamla vanliga satt” och kanske bristande
datakunskap, eftersom alla de andra drivningsledarna svarade att GIS underlattar
drivningsledarnas administrationsarbete mycket. | princip ar detta en utbildningsfraga.
Drivningsledarna svardea att det ar en del klickande mellan olika program, vilket
troligtvis ocksa bidrar till att drivningsledaren som inte anvéander GIS tyckte att det var
omstandligt att anvanda.

For att aterkoppla till problemen i drivningsprocessen kan man i figur 4 utlasa hur
drivningsledarna och maskinlagen arbetade vid intervjutillféllet.
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Figur 4. Arbetsséttet i drivningsprocessen vid intervjutillfallet
Figure 4. The way of working in the harvesting process at the time of the interviews

Eftersom det vid studiens genomforande inte genomforts nagon gemensam satsning pa
GIT inom foretaget befann sig alla distrikt och manga maskinlag pa olika stadium i GIT-
utvecklingen och manga olika arbetssatt tillampades i drivningsprocessen (Figur 4).
Eftersom GIT endast anvandes pa vissa distrikt och de initiativen inte var centrala fanns
ingen planeringsinstruktion for hela foretaget for planering av drivning med GIT-
utrustning. Ingen utbildning hade tagits fram. Drivningsledarna kunde inte formedla
traktdirektiven digitalt pa ett bra satt och aterrapporteringen skedde i pappersform.

4.3 Jamforelse med andra studier

Eftersom fa studier tidigare gjorts inom dmnet ar det svart att jamfoéra mina resultat med
andra liknande studier. Larsson (2003) har gjort en funktionsspecifikation for en
drivningswebb at Holmen Skog vilken tacker in vissa delar av denna studie. Den studien
visade att manga storningsmoment i informationsflodet mellan maskinlagen och kontoret
gar att minska med en drivningswebb. Vidare visade studien att vid inférande av en
drivningswebb bér man bérja med en slimmad version dar den mest relevanta
informationen finns tillganglig for att inte forvirra ovana anvandare.

Att manga stérningsmoment i informationskedjan mellan maskinlagen och kontoret gar
att minska med en drivningswebb dar intressant och borde vara jamférbart med andra
foretag an bara inom Holmen Skog. Stora Enso Skog lider idag en del av
storningsmoment i informationskedjan mellan maskinlagen och kontoret vilket borde
kunna forbéattras med en drivningswebb.
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Eklund (2000) understkte mojligheterna att anvanda DGPS som navigeringsstod i
skordare vid gallring. Denna studie visade att det ar mojligt att halla ratt stickvagsavstand
med bra precision med DGPS pa osnitslade stickvagar. Detta resultat stammer val
overens med synpunkterna fran de intervjuade maskinforarna.

Staland (1999) studerade dven han méjligheterna att anvédnda DGPS som navigeringsstod
vid avverkning. Hans studie visade att det val gar att folja GPS-planerade osnitslade
traktgranser. De maskinforare som ingatt i min studie tror dven de att det gar att folja
osnitslade traktgranser men tycker att snitslarna ar ett bra stod for att slippa bli tveksam.

Pettersson (2003) har undersokt skordarnavigering kring skyddsvéarda objekt med GPS-
stod. Denna studie visade att det ar svart att endast forlita sig pa GPS-navigering kring
skyddsvarda objekt precis som de maskinférare jag intervjuat uppgett.

4.4 Aterknytning till malet

Min uppfattning ar att Stora Enso ska fortsatta satsa pa GIT i drivningsprocessen
eftersom studien har pavisat manga fordelar och vinster med GPS och GIS i
drivningsprocessen. For att underlatta implementeringen av GIT i drivningsprocessen bor
Stora Enso Skog satsa resurser pa de olika problem med en gemensam samordning av
GIT-anvandningen, traktplaneringens kvalitet, utbildning av ICT, kommunikation och
hantering av digital information samt maskinlagens datautrustning som behandlats i
slutsatserna.

Nar Stora Enso Skog sjélva borjar fa ratsida pa sitt eget anvandande av GPS och GIS i
drivningsprocessen kan de dven borja stélla krav pa sina entreprendérer om utrustningen
for att ytterligare effektivisera drivningsprocessen.

4.5 Slutsatser

Fordelar och vinster med GPS och GIS i drivningsprocessen hos Stora Enso Skog:
e Digital informationshantering ar ett stort hjdlpmedel fér drivningsledarnas

administrationsarbete

Digital information innebdr farre och mindre misstag

GPS och GIS innebar aven forbattrade mojligheter att hitta och navigera

En av vinsterna dr att snitsling for avverkning kan minskas

En annan vinst &r minskad tomkorning och 6kad produktivitet tack vare mindre
tveksamheter och farre stopp

Problem inom Stora Enso Skog infor en fortsatt satsning pa GPS och GIS i
drivningsprocessen:

e Det finns ingen gemensam samordning kring GIT-anvandningen

e Pavissa av distrikten haller traktplaneringen en for lag kvalité for att GPS och
GIS ska kunna nyttjas till fullo

e Utbildningen av GIT nastan obefintlig, detta gor introduktionsperioden lang
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e Hela informationskedjan ar inte digital vilket gér kommunikationen och
informationsférmedlingen omstandlig och seg

e Okad IT-grad kan innebara minskad personlig kontakt mellan drivningsledaren
och maskinlagen som ar ett irritationsmoment hos maskinlagen

4.6 Forslag till framtida arbete

Utifran resultaten och slutsatserna i denna studie foreslas nedan nagra punkter att ta upp i
det framtida arbetet for att underlatta implementeringen av GPS och GIS i
drivningsprocessen hos Stora Enso Skog.

Vid studiens genomférande fanns ingen gemensam samordning kring GIT-anvandningen
hos Stora Enso Skog, detta hade lett till att vissa distrikt tagit egna initiativ pa GIT-
fronten. Den initiativkraften ar mycket vard men utan en samordning for hela foretaget ar
min uppfattning att problemen med traktplaneringens kvalitet, utbildningen och
kommunikationen mm kvarstar. Man bor utveckla ett enhetligt arbetssétt i
drivningsprocessen och for att fa GPS och GIS anvandandet riktigt effektivt ar det
nodvandigt att titta pa steget innan, traktplaneringen. Man bor arbeta fram en enhetlig
planeringsprocess for foretaget med en planeringsinstruktion avsedd for drivning med
GIT-utrustning med snitslingsregler, direktiv for vattenoverfarter, natur samt kulturvard
mm. som ger den information som drivningsledaren och maskinlagen behdver. Den ska
galla for hela foretaget och man ska se till att den f6ljs. Man bor dven satsa pa att kopa in
ordentlig planeringsutrustning till planerarna for att underlatta deras arbete. For att
underlatta drivningsledarnas arbete ytterligare bor man utveckla det befintliga
drivningsplaneringsprogrammet, PPL, eller skapa ett nytt drivningsplaneringsprogram.
Detta skall vara avsett for en helt digital informationskedja och kunna utbyta information
med alla olika typer av maskin-GIS som anvénds inom foretaget, vilket bland annat
skulle underlatta skapandet av digitala direktiv och géra det mer lattanvant.

Forst nar det finns en samordning av GIT-anvandningen i hela drivningsprocessen bor
man satsa pa att ta fram ett utbildningspaket for drivningsledare och maskinlag inom hela
foretaget. Detta for att korta ned implementeringsprocessen av GIT och att fa
anvandandet sa effektivt som maéjligt. Den modell som ett av distrikten hade arbetat fram
med ett maskinlag som var duktiga pa GPS och GIS som hjélpte de andra maskinlagen
igang tycker jag &r bra, aven de andra distrikten borde arbeta sa.

De flesta av drivningsledarna och maskinlagen uttryckte att de ville fa ett mer digitalt
informationsflode. Att anvanda e-mail &r kanske det som ligger ndrmast till hands men
den allra basta lésningen ar nog en drivningswebb, en gemensam kommunikationscentral
for hela kedjan. Min uppfattning 4r att Stora Enso Skog har mycket att vinna pa att
utveckla en drivningswebb, varvid informationskedjan skulle effektiviseras avsevart.
Detta ar ytterligare ett steg i att samordna drivningsprocessen. Pa en drivningswebb kan
maskinlagen sjalva ladda ner direktiv, valtlappar, prislistor mm. Dér kan drivningsledaren
aven formedla information. Dessutom kan maskinlagen produktionsrapportera pa en
sadan hemsida och de kan sjélva lagga upp egenuppféljningarna sa att de blir dtkomliga
for drivningsledaren. Maskinlagen har da alltid tillgang till all information som behévs
for arbetet pa en trakt och det ar ingen risk att drivningsledaren glommer att skicka filer
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som maskinlagen behdver. Da far man ett gemensamt system for hela foretaget som aven
omfattar entreprendrer och da kan hela informationskedjan bli digital och man kommer
bort fran allt bildkande. For att det ska vara majligt for maskinlagen att ladda ner direktiv
och ladda upp egenuppféljningar utan att gora det fran maskinerna kravs att kojorna
utrustas med bra datorer som klarar av denna typ av arbete. Det finns dven mycket att
vinna pa att utrusta kojorna med skrivare sa att maskinlagen sjalva kan skriva ut

valtlapparna.

| figur 5, tabell 6 och 7 ges forslag pa hur drivningsledaren och maskinlagen bor arbeta i

drivningsprocessen.

Traktplanering, med GIT

A 4

Traktbank

A

Digitala traktdirektiv

\ 4

Drivningsledning

A 4

Digitala traktdirektiv

laggs ut

[\

Drivningswebb

Koia Koia Koia Koia Koia Koia
A A A
y A\ 4 \ 4
Skordare Skotare Skoérdare Skotare Skordare Skotare
Maskinlag 1 Maskinlag 2 Maskinlag 3

USB

USB

Figur 5. Forslag pa hur man bor arbeta i drivningsprocessen

Figure 5. Proposal of how the work should be done in the harvesting process
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Tabell 6. Forslag pa att hantera drivningsledarens arbetsuppgifter
Table 6. Proposal of handle the harvesting managers tasks

Arbetsmoment Forslag till att hantera uppgiften

1. Utsokning av bestand Geografisk utsdkning i GIS &
matcha mot bestéllning

2. Schemalégga trakter Digitalt i drivningsplanerings-
programmet

3. Skapa direktiv Utveckla funktion i PPL for att
skapa digitala direktiv

4. Formedla direktiv Via drivningswebb

5. Kontrollera avverkade volymer | Via drivningswebb & drivnings-
planeringsprogrammet

6. Ta in aterrapporteringar Via drivhingswebb

Tabell 7. Forslag pa att hantera maskinlagens arbetsuppgifter
Table 7. Proposal of handle the machine teams tasks

Béasta sattet att I6sa

Arbetsmoment uppgiften

1. Ladda ner traktdirektiv i kojan Via drivningswebb
2. Ladda nytt traktdirektiv i datorn Med USB-minne
3. Navigera in till bestandet | maskingiset

4. Avverka, navigera & logga korstrak | maskingiset

5. Skicka korstrak till skotaren Med USB-minne
6. Ladda nytt traktdirektiv Med USB-minne

©

och korstrék i datorn
. Skota virke efter korstraken

. Fora éver information till
kojan for aterrapportering
. Aterrapportering

Navigera med maskingiset

Med USB-minne

Via drivningswebb
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6. BILAGOR
Bilaga 1
UNDERLAG FOR INTERVJU MED DRIVNINGSLEDARE

Introduktion till vad intervjun ska anvandas till hos Stora Enso och fér examensarbetet.
Forklara att det ar drivningsledarens syn pa arbetet med GPS och GIS som ska komma
fram vid denna intervju.

Allmant
1. Hur gammal &r du?
2. Hur lange har du arbetat som drivningsledare?
3. Hur lange har du arbetat for Stora Enso Skog?
4. Hur manga maskinlag ansvarar du for?
5. | vilka sammanhang anvénder du GIS?
6. Hur stor del av din arbetstid anvander du GIS?
GPS & GIS Kunskap
7. Hur upplever du kunskapsnivan som kravs for att anvanda GIS-systemet?
- Ar systemen for avancerade?
- Far du tillracklig utbildning, vem ger utbildningen?
- Finns support tillgdnglig om du kor fast?

Forberedelser infor avverkning
8. Hur stor del av traktplaneringen pa distriktet sker med GPS och GIS?
- Ar det skillnad pa hur tatt det snitslas beroende pd om GPS och GIS
anvands eller ej?
- Ar planeringen tillrackligt bra utford for att fa traktdirektiv som fungerar
vid GPS och GIS-anvéndning i maskinerna?
9. Hur paverkar GIT drivningsledarens administrationsarbete?
- Schemalagga trakter pa maskinlagen.
- lordningstélla traktdirektiv.
- Kan insamlade data anvandas vid kommande gallringar, gédsling,
slutavverkning och skogsvard?
- Finns det negativa effekter?
Kommunikation
10. Hur kommunicerar du med maskinlagen?
- Hur formedlar du traktdirektiven till maskinlagen?
- Vilka tekniska kommunikationsmedel anvénds?
11. Vad kommuniceras via de olika kanalerna?
12. Tycker du att informations/kommunikations behoven tillfredsstalls?

Avverkningens avslutande
13. Hur formedlas valtlapparna till maskinlagen?
14. Hur tycker du rutinerna kring att fa in ajourhallna trakter fran maskinlagen
fungerar?
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15. Pa vilket satt far du in maskinlagens produktionsrapporter och hur fungerar det?

16. Vad hander med planerade koordinater for natur/kulturvard efter att avverkningen
genomforts?

17. Vilken uppféljning genomfors vid avslutande av en trakt och hur anvands GPS
och GIS i det arbetet?

Ovriga synpunkter
18. Vilka ar de storsta fordelarna och nackdelarna med GIS-systemet du anvander?
19. Hur bedémer du den sammanvégda nyttan av GIS-systemet du anvéander?
20. Om du far tanka fritt, vad skulle du vilja dndra pa inom GPS & GIS anvéandandet
for att fa det sa effektivt som mojligt?
21. Vad tycker du saknas i det GIS-system du anvander?
22. Ar det nagonting ytterligare du vill tillagga?

UNDERLAG FOR INTERVJUER MED MASKINLAG
UTRUSTADE MED GPS & GIS

Introduktion till vad intervjun ska anvandas till hos Stora Enso och fér examensarbetet.
Forklara att det ar maskinforarens syn pa arbetet med GPS och GIS som ska komma fram
vid denna intervju.

Allmant
1. Hur gammal &r du?
2. Kor ni i gallring eller slutavverkning?
3. Hur lange har ni haft GPS och GIS i maskinerna?
4. 1vilka sammanhang anvéander ni GPS och GIS?
5. Vad éar din uppfattning om GPS-systemets precision?
6. Hur paverkas trygghetskanslan med GPS och GIS?
GPS & GIS Kunskap
7. Hur upplever du kunskapsnivan som kravs for att anvanda GIS-systemen?
- Ar systemen for avancerade?
- Far du tillracklig utbildning, vem ger utbildningen?
- Ar kunskapsvariationen stor inom laget?
8. Vad é&r din uppfattning om GPS- och GIS-systemens driftsdkerhet?
- Finns support tillgdnglig om ni kor fast?

Forberedelser infor avverkning

9. Hur férmedlas traktdirektiven till er?
- Hur skulle ni helst vilja fa tag pa traktdirektiven?
- Far ni dem i tillrackligt god tid for att kunna planera ert arbete?
- Hur fungerar det att ha traktdirektiven i datorn?
- Ar planeringen som ligger till grund for direktiven tillrackligt bra gjord?

Om inte, vad saknas?

- Ar planeringen av vattendverfarter tillrackligt bra?

10. Hur paverkas mojligheterna att hitta fran avlagget/vagen in till bestandet med

GPS och GIS?
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Avverkningens genomférande
Kommunikation
11. Hur ofta &r ni i kontakt med drivningsledaren och hur kommunicerar ni da?
- Vilka tekniska kommunikationsmedel anvands?
- Hur produktionsrapporterar ni och hur tycker du det fungerar?
12. Tycker du att informations/lkommunikations behoven tillfredsstalls?
Navigering
13. Hur upplever du mojligheterna att snabbt skaffa sig en dverblick i bestandet?
14. 1 vilka situationer ger GPS-navigeringen de storsta fordelarna?
15. Hur tror du det skulle fungera att arbeta om planeraren inte snitslade alls?
- Eller om snitsling begransades till bara hansynen?
16. Hur upplever du méjligheterna till att snitsla stickvégar glesare vid avverkning
med GPS och GIS?
17. Hur upplever du mojligheterna till att hitta gamla stickvagar vid andra- och
sistagallringar?
- Tror du det skulle vara mgjligt att spara loggade stickvégar vid forsta
gallring for att anvanda vid kommande atgarder?
18. Hur paverkas mojligheterna att halla ratt stickvagsavstand med GPS och GIS?
Produktivitet
19. Hur 6verfor ni skordarens korstrak till skotaren?
20. (Skotaren) Hur paverkas mangden tomkdrning med hjalpmedlet att ni ser
stickvagarna och var ni kort innan pa skarmen?
21. Hur paverkas produktiviteten av GIS-systemen?
22. Hur har rutinerna runt skiftbytena paverkats sedan GPS och GIS inforts i
maskinerna?

Avverkningens avslutande
23. Satter ni valtlapparna pa valtorna?
- Hur formedlas véltlapparna till er?
- Farnidemitid?
- Hur skulle ni vilja fa tag pa véltlapparna?
24. Nar avverkningsarbetet pa en trakt ar avslutat, hur tycker du det fungerar att samla
in och rapportera de data som kravs for ajourhallning och framtida atgarder?
25. Hur beddmer du mojligheterna till att anvanda data som samlas in vid planering
och korning vid kommande gallringar, godsling, slutavverkning och skogsvard?

Ovriga synpunkter

26. Vilka &r de storsta for- och nackdelarna med GPS och GIS-systemet du anvander?

27. Hur beddmer du den sammanvagda nyttan av GPS och GIS-systemet du
anvéander?

28. Om du far tanka fritt, vad skulle du vilja dndra pa inom GPS & GIS anvéandandet
for att fa det sa effektivt som majligt?

29. Vad tycker du saknas i det GIS-system du anvander?

30. Ar det nagonting ytterligare du vill tillagga?
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UNDERLAG FOR INTERVJUER MED MASKINLAG
EJ UTRUSTADE MED GPS & GIS

Introduktion till vad intervjun ska anvandas till hos Stora Enso och fér examensarbetet.
Forklara att det ar maskinférarens syn pa arbetet med GPS och GIS som ska komma fram
vid denna intervju.

Allmant
1. Hur gammal &r du?
2. Kor ni i gallring eller slutavverkning?

Forberedelser infor avverkning

3. Hur formedlas traktdirektiven till er?
- Hur skulle ni vilja fa tag pa traktdirektiven?
- Far ni dem i tillrackligt god tid for att kunna planera ert arbete?
- Hur tycker du det fungerar att ha traktdirektiven i pappersform i hytten?
- Ar planeringen som ligger till grund for direktiven tillrackligt bra gjord?

Om inte, vad saknas?

- Ar planeringen av vattenoverfarter tillrackligt bra?

4. Hur tycker du det fungerar att hitta fran avlagget/vagen in till bestandet?

Avverkningens genomférande
Kommunikation
5. Hur ofta ar ni i kontakt med drivningsledaren och hur kommunicerar ni da?
- Vilka tekniska kommunikationsmedel anvands?
- Hur produktionsrapporterar ni och hur tycker du det fungerar?
6. Tycker du att informations/kommunikations behoven tillfredsstalls?
Navigering
7. Hur upplever du mojligheterna att snabbt skaffa sig en dverblick i bestandet?
8. Hur ar mojligheterna att hitta/navigera i bestandet?
9. Vad hander om snitslar forsvinner eller ramlar ner?
10. Hur fungerar det att se snitslade hansyn?
11. Hur upplever du mojligheterna till att hitta gamla stickvagar vid andra- och
sistagallringar?
12. Hur upplever du majligheterna till att halla ratt stickvagsavstand?
Produktivitet
13. (Skotaren) Hur ar mojligheterna att se vilka stickvagar som ar tomda pa virke och
slippa onddig tomkdorning?
14. Tror du att ni skulle ha nytta av en GIS-dator och GPS i maskinerna?
15. Hur tror du mangden tomkaérning skulle paverkas om ni hade GPS och GIS i
maskinerna?
16. Hur tror du att produktiviteten skulle paverkas om ni hade GPS och GIS i
maskinerna?
17. Hur fungerar rutinerna kring skiftbytena?
Avverkningens avslutande
18. Satter ni véltlapparna pa véltorna?
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- Hur foérmedlas lapparna till er?
- Farnidemitid?
- Hur skulle ni vilja fa tag pa valtlapparna?
19. Hur tycker du det fungerar att samla in och rapportera de data som kravs for
ajourhallning och framtida atgarder nér avverkningsarbetet pa en trakt ar avslutat?

Ovriga synpunkter
20. Vilka &r de storsta for- och nackdelarna med ert arbetsséatt?
21. Om du far tanka fritt, vad skulle du vilja dndra pa inom ert arbetssatt for att fa det
sa effektivt som mojligt?
22. Ar det nagonting ytterligare du vill tillagga?
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