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Denna resa borjade 1 september 2006. Egentligen startade den dnnu ti-
digare, 1 tankarna under sommaren di jag jag rojde ogris 1 ett dike. Till
hosten blev det dags att skriva examensarbete, men jag visste inte riktigt
om vad. Dock hade det under min studietid till landskapsarkitekt vuxit
en lingtan efter att fi omsitta landskapsarkitekturen i praktiken. Dir jag
stod 1 diket med cumulusmolnen seglandes
ovanfor mig insig jag att jag ville slippa 16s
denna lingtan.

|

Jag bestimde att mitt examensarbete skulle
handla om att gbra egna uppdrag. Dess-
utom ville jag lira mig att formedla denna
kunskap till andra. Over huvud taget ir det
viktigt att kunna formedla saker som land-
skapsarkitekt.

Nu 1 slutskedet av denna resa ar det ett fler-

tal minniskor som jag vill tacka. Min hand-
ledare Klas Eckerberg har varit till stor hjilp och viglett mig fram under
skrivandet av detta examensarbete. Thomas Blomgqvist har varit extern
handledare och fungerat som ett gott stdd samt kommit med bra rad.
Vidare vill jag tacka Jenny Gudmarsson for hjilp och uppmuntran under
arbetets ging. Ake Nordkvist har gett mig en bra och intressant inblick
i markanliggningens virld. Familjen Sundkvist i Sunnersta som anlitade
mig och gav mig ett forsta uppdrag ir vird ett extra tack. Jag vill slutligen
ocksa tacka alla de intervjupersoner som tagit sig tid och stillt upp.

Uppsala, februari 2007

Anders Larsson



Detta dr ett examensarbete om 20 poing utfort vid Institutionen for
stad och land vid Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala. Huvudsyftet
med detta examensarbete ir att undersdka hur det 4r att vara student
och samtidigt - vid sidan om studierna - utfora uppdrag och starta eget
foretag. Dessutom vill jag kunna formedla dessa kunskaper till andra. Att
informera andra minniskor och {3 relativt abstrakta saker att bli konkreta
ar en viktig del av landskapsarkitektens yrkesroll.

Ordet entreprendr ir frin borjan franskt. Idag menar vi att en entreprendr
ar en fOretagsam person som vigar prova nya idéer. Anledningarna till att
minnsikor startar egna foretag 4r manga, dock ir de vanligaste orsakerna
att man vill forverkliga sig sjilv och att man vill kunna planera sin egen
tid. Manga framgingsrika entreprendrer har begitt ett flertal misstag pa
vigen. Enligt dem 4r det viktigt att se pd misstag och misslyckanden som
erfarenheter.

Minga ginger dr det idldre studenter pa landskapsarkitektprogrammet
som inspirerar yngre att utfora egna uppdrag och designa tridgirdar. Ofta
visar det sig vara en fordel att vara fler som startar tillsammans. Ar man
ensam har man ingen att bolla idéer med och dessutom tvingas man fatta
alla beslut sjalv. Om man viljer att starta foretag pa egen hand kan en
mentor vara ett ypperligt stod.

Under hosten 2006 startade jag en egen firma, larsson landskapsdesign.
I samband med detta gjorde jag en affirsplan. Detta for att fi en tydlig
profil for foretaget, bide for min egen skull och f6r mina presumtiva
kunder. Samtidigt annonserade jag efter kunder och en familj anmilde
sitt intresse. Uppdraget att omgestalta deras traidgird antogs och utfordes
under ndgra veckor.

Med utgingspunkt frin de inhimtade kunskaperna ges 1 detta
examensarbete slutligen rdd om vad man kan tinka pd di man sjilv utfor
egna uppdrag. Att tinka efter innan projektet startas ar mycket viktigt.
Friheten ar stor men stiller ocksd stora krav. Det ir ingen annan 4n du
som kan gora jobbet it dig. Dartor kommer resultatet att till viss del spegla
den arbetsinsats som liggs ner. Planering och forberedelser behovs.



This is a 20 points graduation thesis, performed at the Department of
Urban and Rural Development at the Swedish University of Agricultural
Sciences in Uppsala. The main aim of this thesis is to examine what it is
like to combine studying with working and starting your own company.
Furthermore, I want to be able to convey this knowledge to others. An
important part of being a landscape architect is informing people, and
making rather abstract issues tangible.

The word ‘entrepreneur’ is originally French. Today, we think of
entrepreneurs, or contractors, as energetic people, who dare to try new
ideas. There are many reasons why people start their own company, but
the most common ones are the wish to fulfil oneself and to be able to
plan one’s own time. Many successful contractors have made mistakes
along the road. According to them, it is important to regard mistakes and
failures as experience.

Many times, older landscape architect students inspire younger ones to
take on their own assignments designing gardens. It has often proven to
be an advantage to start the company together with others. When you
are alone, you have no one to bandy new ideas with, and you are forced
to make all decisions by yourself. If you choose to start a company on
your own, a mentor might be an excellent support.

In the autumn of 2006, 1 started my own company, larsson landskapsdesign.
In connection to this, I made a business plan to create a clear business
profile, for my own sake and for prospective customers. At the same time,
I advertised for customers and one family showed interest. The task to
reshape their garden was accepted and carried out during a couple of
weeks.

Based on the obtained knowledge, this graduation thesis finally provides
advice on how to approach own assignments. There are some important
issues to consider before commencing this project.You have a lot of
freedom, but there are also great demands. No one else will do your
work for you.The result will, thus, to some part reflect the effort made.
Planning and preparation is necessary.
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O1.

inledning

Syftet med detta arbete dr att som student ldra sig
mer om att utfora egna uppdrag. Att géra nagot pa
egen hand vidgar ens vyer och ger nya kunskaper.

Intresset for landskapsarkitektur okar mer och mer. Det skrivs
fler artiklar idag om dmnet och pad TV gir det flera program dir
landskapsarkitekter hjilper minniskor att forindra sina tomter och
tridgirdar. Medvetenheten om vad en landskapsarkitekt 4r och gor
har stadigt 6kat. Nu tror inte lika minga att en landskapsarkitekt bara
ritar parker. Ar 2006/2007 ir konjunkturen hdg och det byggs mycket.
Allt detta leder sammantaget till att det finns minga som vill ha hjilp
med nigon form av gestaltning. En ildre tomt kan ha ett behov
av att ritas om och nyprojekterade tomter behover gestaltas. Aven
manga bostadsrittsforeningar dr intresserade av att rusta upp kvarterets
utomhusmiljo.

Detta behov av kunskap skapar en intressant situation for landskaps-
arkitektstuderande och nyutexaminerade landskapsarkitekter. Genom att
ita sig uppdrag kan man fi nya erfarenheter och utdka sitt kontaktnit.
Dock finns det hos flera en mental spirr nir det giller att viga gora ett
eget uppdrag. Man vet inte var man ska borja, huruvida det behovs startas
ett eget foretag eller hur ett kontrakt upprittas. Oftast behovs det bara
hjilp 1 borjan for att komma iging med uppdraget. Om hjilp kan ges
pd ett enkelt och smidigt sitt kommer fler att kunna fi ut mer av sina
studier.

Foregiende sida: Chelsea Flower
Show 2006. Englands mest vilbe-
sokta tridgdrdsmissa.
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Syfte

Syftet med detta examensarbete 4r att beskriva hur man under studietiden
utfor egna uppdrag och startar eget foretag som landskapsarkitekt.
Genom att utfora ett eget uppdrag vill jag lira mig att inom ramen
av en tidplan inventera, gestalta och praktisera mina kunskaper inom
landskapsarkitektur.

Vidare ir tanken att formedla kunskap om hur man uttor uppdrag till
andra studenter pa ett enkelt, littfattligt och pedagogiskt vis. Att kunna
delge andra kunskap och fi andra att forstd vad en landskapsarkitekt
menar ir en viktig del av yrkesrollen.

Mal

Milet med examensarbetet ir att utfora ett eget uppdrag pa ett
professionellt vis och dirigenom lira mig att ta steget frin den
kunskap jag inhimtat under studier och praktik till verkligheten. Till
examensarbetet kommer ett fOretag att startas. Att ha ett foretag ir
en forutsittning for att kunna ta betalt. Eftersom jag tar steget in i
entreprendrsvirlden vill jag ocksa skaffa mig en Oversiktlig bild av
vad just en entreprendr ir.

Dessutom vill jag steg for steg beskriva hur det gir till att utfora ett eget
uppdrag. Tanken ir att dstadkomma en slags handledning som 4r riktad
till studenter och som far fler att viga gora egna uppdrag och pa detta sitt
inforskaffa nya kunskaper.

Metod

Examensarbetet bestir av tre huvuddelar:

Fran start till egen produkt:
For att forsta hur det gir till att utfora ett eget uppdrag och
att starta ett eget foretag genomfor jag sjalv alla dessa steg.
Jag kommer att registrera ett eget foretag och annonsera
efter ett mindre uppdrag 1 en villatridgird 1 Uppsala.
Under denna tid kommer jag att dokumentera hela
processen, frin sjilva starten av foretaget till kundkontakt
och gestaltningsforslag. Jag kommer att stillas infor en rad



inledning

olika frigor som jag vill forsoka reda ut, dels genom samtal
med personer med kompetens inom respektive specifikt
omride och dels genom litteraturstudier. Ndgra av dessa
fragor ror toljande omraden:

- kundkontakt

- offertforfarande
- tidplan

- ekonomi

- bygghandlingar

Intervjuer:
Jag kommer idven att intervjua yrkesverksamma
landskapsarkitekter som har utfort egna uppdrag under
sin studietid for att hora deras erfarenheter. Dessa personer
kommer att, till skillnad frin mig, ha erfarenhet frin flera
projekt och kan dirfor ge en mer nyanserad bild.

Steg for steg:

Jag kommer ocks3 att skriva ett kapitel som kan anvindas
som studiematerial av till exempel andra studenter.
Kapitlet kommer att bygga pd mina erfarenheter frin
bide det egna projektet och frin de intervjuer jag
kommer att genomfora. Jag kommer att pd ett enkelt
och littoverskadligt sitt redovisa hur man tar steget och
itar sig ett eget uppdrag samt hur man utfor det pa ett
rationellt vis.

Intervjumetod

I de flesta fall kommer intervjuerna att goras genom att jag triffar mina
intervjupersoner och stiller frigor direkt till dem. Krag Jacobsen (1993)
menar att det 4r littare att genomfora en givande intervju genom att triffas
i verkligheten. Om intervjupersonerna ger sitt medgivande kommer jag
ocks3 att anvinda mig av bandspelare, di det underlittar bide vid sjilva
intervjuandet och vid den efterfoljande tolkningen.

11
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Drivhuset

Under detta examensarbete kommer jag att fi hjilp av Drivhuset
med frigor angdende att starta och driva ett foretag. Drivhuset 4r en
organisation som riktar sig frimst till studenter och har som uppgift att
skapa fler entreprendrer. Drivhuset bedriver vigledning, utbildning och
tormedlar kontakter. Dessutom anordnar man kurser och forelisningar.
Aktiviteterna som ir kopplade till Drivhuset ir gratis for alla studenter,
tack vare att olika foretag sponsrar verksamheten. Just nu finns Drivhuset
i atta olika stider. (www.drivhuset.se 2007-02-07)

Avgransning

Den tidsmissiga avgrinsningen for hela examensarbetet 4r 20 veckor.
Nir det giller det egna gestaltningsprojektet kommer jag att vilja ett
mindre projekt, dd examensarbetet inte handlar direkt om gestaltning
utan om processen att utfora ett eget uppdrag. I handledningen kommer
jag att ga igenom hur ett typexempel pa ett eget uppdrag ser ut. Sjalvklart
ser alla uppdrag olika ut beroende pi tomten, pa bestillaren och pi en
rad andra faktorer. Dock finns det vissa gemensamma faktorer och det
ar framfor allt pa dessa jag kommer att koncentrera mig. Tanken ir ocksa
att rikta examensarbetet mot studenter som vid sidan av studierna vill
utfora egna uppdrag. Tanken med detta arbete ir sdledes inte att utreda
alla steg som krivs fOr att starta ett foretag som man kan leva pd. Jag
har alltsd valt det som 4r mest nédvindigt for att kunna utfora ett eget
uppdrag. Jag har valt foretagsformen enskild niringsidkare, dd jag finner
den mest limplig for bade examensarbetet och den enskilde studenten.
Nir det giller boktoring och redovisning kommer jag inte att gd igenom
allt, utom endast det som behovs for att komma iging. Ansvarsfrigor
kommer jag att nimna, men jag gOr inte nigon storre genomging av
dessa frigor da varje enskild situation 4r unik.
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Uppbyggnad av en si kall-
lad showgarden under Chelsea
Flower Show 2006. Frin bor-
jan fanns hir bara plan mark.
Omridets storlek dr 12 ginger
14 meter.

Tva veckor senare ir allting
klart. Arbetet har pigitt minst
tolv timmar om dygnet for att
hinna fi klart allting. Denna
showgarden byggdes av CMS
Design Associates.

13
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02.

entreprenorskap
- grundlaggande begrepp

Vad dr en entreprendr? Vem kan bli det? Ar det
vissa manniskor som fods till det eller kan alla

bli det?

Vad ir en entreprenor egentligen? Det finns olika sitt att definiera en
entreprenor. Nationalencyklopedins definition av en entreprendr ir att
det dr en foretagsam person som skapar nytt anvindarvirde. En entreprenor
kan agera inom affirsvirlden med att skapa nya varor och/eller tjanster, t.ex. nya
ravarukdllor, nya distributionsvégar eller en ny organisation av affdrsverksamheten.
Entreprendren kan dven agera inom den offentliga sektorn med att bl.a. fornya
skola, sjukvdrd eller politik. Slutligen kan en sdadan person skapa nya ideella
verksamheter som inte primdrt styrs av marknadsregler eller offentliga krav”.
Langborg och Westlund (2002) skriver att ” Entreprendrskap innebdr att gora
sin grej i livet”. For att verkligen forstd fullt ut vad det handlar om kanske
man ir tvungen att sjalv prova att bli entreprendr. Johannisson, professor
i entreprendrskap, (2005) liknar entreprendrskapet vid en kunskapsresa
ddr man kan vilja bide mer eller mindre kinda mal. Detta stiller krav pa
egna insatser och ger nya livserfarenheter. Det 4r alltsd inte maélet som ar

det primira utan vigen dit.
Foregiende sida: Chiswick Park i

.. o . . . London.
Entreprendrskap ir ingen ny foreteelse, utan har funnits sedan tidernas

begynnelse. I dagens samhille forefaller det enligt Landstrom (1999)
som att forindringstakten har okat och entreprendrskapet fitt en storre

15
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betydelse. Ar 2004 startades enligt Statistiska centralbyrin 41 608 nya
foretag. Ar 2005 fanns det totalt 900 151 foretag. Av dessa var det endast
143 toretag som hade fler in 1000 anstillda.Virt att notera ir att 676 359
foretag inte har ndgon anstilld. Den konsulterande arkitektbranschen
bestir av stort antal mindre foretag med 10-15 anstillda. De fa stora
foretag som finns har 6kat sina marknadsandelar. De tre storsta aktorerna
ir SWECO FFNS, White arkitekter AB samt Temagruppen Sverige AB.
Arkitektbranschen ir vildigt konjunkturkinslig och ir starkt beroende
av hur mycket som byggs. Tidigare fanns det subventionssystem for att
minska kostnaderna vid byggandet av bostider. Nu stills det hogre krav
pd de som bygger och deras ekonomiska kalkyler blir allt snavare. Vilka
blir di entreprendrer och vad ir deras drivkrafter?

Historik

Ursprungligen kommer begreppet entreprendr frin det franska ordet
“entrepreneur”. Ar 1437 upptrider begreppet for forsta gingen i en
fransk ordbok och det ges tre definitioner pd ordet “entreprencur’.
Den mest allminna betydelsen tycks dock vara en person som fir nigot
gjort och som ir aktiv. I den franska sprikbildningen r det vanligt att
substantiv hirleds till motsvarande verb, 1 detta fall verbet ”entreprendre”
som betyder att foreta sig nigot”, skriver ekonomiprofessor Hans
Landstom (1999).

Under 1600-talet kom en entreprendr att betraktas som en person
som foretog sig handlingar som forknippades med risktagande. Dock
kunde inte alla personer som foretog handlingar med risker kallas for
entreprendrer, utan endast de personer som foretog sig riktigt storskaliga
dtaganden.Vanligen var det friga om stora avtal mellan staten och nigon
rik och kompetent person 1 avsikt att uppfora nigot byggnadsverk eller
att utrusta armén. Siledes var den typiske entreprendren en person som
stod 1 ett kontraktsmassigt forhallande till staten fOr att utfora nigon tjinst
eller fOrse staten med varor av nigot slag.

Under medeltiden var den typiske entreprendren alltsd en person som var
ansvarig for stora byggnadsverk, till exempel offentliga byggnader, borgar
och kyrkor. Under kapitalismen blev planeringen och uppfoérandet av
byggnationer alltmer rationaliserat och byggnadsentreprendrens funktion
specialiserad. Successivt utvecklades en arbetstordelning mellan arkitekter
eller ingenjdrer som var specialiserade pa utformningen och det tekniska
arbetet, och entreprendren som stod for de kommersiella aspekterna.
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Under slutet av 1800-talet vaxte USA fram som en industriell stormakt,
och det foreldg ett stort intresse for entreprendrskap 1 det amerikanska
samhillet. Det gjordes ocksd en stor atskillnad mellan kapitalisten och
entreprenoren.

Innovativa entreprendrer

I Sverige finns - och har funnits - minga framgingsrika entreprendrer.
En av de mest framgingsrika var Erling Persson. Det som gjorde
honom speciell var den driftighet han besatt. Erling Persson foddes
1917 1 Dalarna. Nigra ar senare flyttade familjen till Visteris, dar fadern
Oppnade charkuterifabrik. I Visterds blev Erling springpojke samtidigt
som han liste handelskurser pa kvillstid.Vid 21 ars dlder flyttade han till
Stockholm, dir han bérjade silja och kopa en rad olika varor, allt frin ostar
till adventsstjarnor.Vid 1940-talets inledning borjade Erling silja pennor
och pennstill och lade grunden till butikskedjan Penn-specialisten. Nir
marknaden for pennor minskade utdkades sortimentet med klockor och
butikskedjan dndrade namn till Ur & Penn. I mitten av 1990-talet hade
kedjan 42 butiker och omsatte 150 miljoner kronor.

Under resor till USA kom Erling att bli inspirerad till att borja silja
damklider och startade 1947 den forsta Hennes-butiken 1 hemstaden
Visterds. Erlings affarsidé var att silja moderiktiga klider till ett ligt pris.
Ett genialiskt drag av Erling Persson var uppkopandet av Mauritz Widforss
1965 och som kom att ligga till grund for lanseringen av herrklider. Ar
1982, vid 65 irs dlder, valde Erling Persson att overlita foretaget till sin
son Stefan Persson. Idag finns det 6ver 1900 Hennes & Mauritz-butiker
122 linder. Foretaget har drygt 50 000 anstillda och omsatte dr 2005 hela
70 miljarder kronor (www.hm.se 2006-11-30).

Inom arkitektbranschen 4r Sven Tyrén vird att nimnas. Det som ir
intressant med honom ir hur han lyckades skapa ett stort foretag i en
bransch dir de flesta foretag dr sma. Sven Tyrén tog examen vid Chalmers
Tekniska Hogskola ar 1936. Efter tre ir fick han anstillning hos John-
Erik Ekstroms Konsulterande Ingenjdrsbyrd pa Ostermalm i Stockholm.
Nigra ar senare dog John-Erik Ekstrom och tvd av de fyra anstillda
sade upp sig. Sven Tyrén stannade kvar och slot samma ar ett avtal med
John-Eriks dnka, Brita Ekstrom. Avtalet innebar att Sven skulle fortsitta
att driva firman och efter ytterligare fem 4r, den 15 december 1947, blev
Sven Tyrén ensam igare till foretaget (www.tyrens.se 2006-11-30).

17
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Vilka blir entreprendrer
och vad har de f6r egenskaper?

”Vem som helst kan bli entreprendr”, siger Johan Staél von Holstein
den 25 oktober 2004 i en intervju 1 tidningen Dagens Industri. Staél von
Holstein arbetade for foretagsledaren Jan Stenbeck och uppmuntrades
till att bli entreprendr. Ar 1996 startade Johan Staél von Holstein Icon
Medialab. Vidare siger han till Dagens Industri att “visst 4ar det bra med
drivkrafter, men drivkrafter behdver inte vara medfédda. Det idr nigot
man kan ge ndgon. Om man kan Sppna folks 6gon for vinsterna med att
sjilv ta hand om det mervirde man skapar si skulle fler forsoka”. Aven
grundaren av Skype, Niklas Zennstrom, forsoker svara pa fragan vilka som
blir entreprenorer under Anders Wall-forelisningen 1 Universitetsaulan 1
Uppsala 1 november 2006. Zennstréom dromde inte om nigon speciell
karridar som entreprendr utan precis som Johan Staél von Holstein
borjade han arbeta 1 ett foretag som anstilld. Efter ett tag kidnde han att
han skulle kunna klara av det han gjorde p4 sitt arbete lika bra som egen
foretagare.

En relevant fraga som dyker upp ir vad som kinnetecknar en entreprendr.
Flera forskare har stillt sig den frigan och nedan foljer ett antal definitioner
och forsok att reda ut begreppet:

”En entreprendr ar en individ som identifierar en mojlighet och skapar
en organisation 1 syfte att utveckla mojligheten.” (Bygrava och Hofer,

1991)

“Entreprendren ir en individ som startar nya fOretag, tar initiativ och den
risk som forknippas med detta. Entreprendren gor detta genom att skapa

ndgot nytt eller genom att utnyttja resurserna pa ett annorlunda sitt som
skapar ett virde for hans/hennes kunder.” (Holt, 1992)

”All foretagsamhet borjar med ndgons vilja och ambition att dstadkomma
nigot. Hon/han har ett évergripande mal som higrar nigonstans och en
forestillning om att det finns ett behov av nigot hon/han kan dstadkomma.
Det ir en vilja till verksamhet”. Hjalmarson och Sahlqvist (1992)

Langborg och Westlund (2002) tar upp tre egenskaper vilka sigs vara
utmirkande for entreprendren, nimligen kreativitet, initiativformaga
och genomforandekraft. De anser att just dessa tre formdgor ir mer eller
mindre nédvindiga for att lyckas, men att de kan utvecklas av alla. Man
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fods alltsd inte till entreprendr, utan alla kan utveckla sina inre resurser
och bli en entreprendr.

Nigot som man enligt Landstrom (1999) kan konstatera 4r att det ar fler
min som startar foretag, och om man har férildrar som ocksa dr eller har
varit entreprendrer si 6kar chansen att man startar nigot sjilv. Enligt en
undersokning som Drivhuset gjort ir 64 % av alla studenter positiva till
smiforetagande och nirmare 60 % kan tinka sig att starta eget fOretag.
Det som ir intressant 1 studien ir att bara 3,5 % gar frin ord till handling.
Kolvereid (2005) har sett att de som ir unga har storre vilja till att starta
eget men att det 4r de som ir lite dldre som verkligen startar nigon form
av verksambhet.

Affirsman i Chiswick Park, London,
tar sig en paus fran jobbet.

Entreprendrsutbildningar

Landstrom (1999) stiller sig ocksa frigan om det gir att utbilda minniskor
till entreprenorer. Han menar att det ar fullt mgjligt, precis som det finns
utbildningar for arkitekter och journalister. Utbildningarnas syfte ar av
olika karaktir, nigra idr fokuserade pd att stimulera studenter att starta
eget, medan andra handlar om att forstd den entreprendriella processen.
Mittuniversitetet erbjuder till exempel en fempoingskurs under januari
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>>aha-

upplevelse” Eva-Britt Hult (1996) menar att det som driver mianniskor

2006 - december 2007 med foljande kursbeskrivning:

Malet dr att skapa ett néitverk mellan universitet och entreprenérer dér utbildningen
i entreprendrskap fungerar som motesplats. Unga studenter ges ddirigenom majlighet
att prova sina idéer och foretagare ges majlighet att hitta framtida samarbetspartners.
Projektet syftar till att skapa en sommarkurs i entreprenérskap. Kursen syftar till
att studenterna skapar en produkt/affirsidé och ett foretag under kursen.

Varfor startar man eget och vilka &r drivkrafterna?

Enligt en studie gjord av Kolvereid (1996) framkom det flera intressanta
svar pa frigan varfor man ville starta eget. De frimsta anledningarna var att
kunna utnyttja ekonomiska méjligheter och for att ni auktoritet, frihet
och sjilvforverkligande. Andra svar var att det var for utmaningens skull,
eller for att fi vara med 1 hela processen 1 motsats till att bli specialister
pa ett litet omrade.

Nigot som kan vara intressant att notera och som Kolvereid (2005) tog
upp var varfor minniskor foredrog en anstillning. Dessa anledningar var
storre sikerhet, en mer social arbetsmiljé, mindre att gora, undga att ta
ansvar och mgjlighet att gra karriir i en stor organisation.

I samma studie som niamnts ovan visar det sig att det inte ger storre
l6nsamhet att starta nigot som ir helt nytt, utan man ska halla sig till
nigot som redan finns. Dessutom ir det littare att starta 1 team. Just
detta att vara flera tar Niklas Zennstrom upp 1 den redan nimnda Anders
Wall-foreldsningen 1 entreprenorskap 1 november 2006. Att vara tva eller
flera gor att man kan bolla idéer, menar Zennstrom. Vidare siger han
att den stOrsta drivkraften 4r att komma pa nya l6sningar och fi “aha-
upplevelser”.

att bli foretagare ir att uppnd okad sjilvstindighet och att
kunna forverkliga en drom. I Sverige kommer skilet att tjina mycket
pengar ofta langt ner pa listan. Det dr ocksd fi som verkligen lyckas tjana
mycket pengar, sirskilt inte om man beaktar den arbetsinsats som manga
ligger ner. Drivkrafterna handlar mer om frihet och sjalvtorverkligande.
Som landskapsarkitekt kan man 1 ett eget foretag ldttare lita sina idéer
komma fram 4n som anstilld i ett foretag, di man foérutom kundens
synsitt dven har foretagets syn pa uppdraget att ta hinsyn till.
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Att starta eget
- en handling som krdver mod och kreativitet

Som tidigare nimnts krivs det att man fir en idé och kommer pd vad
man vill géra. Antingen kan det rora sig om en helt ny idé som man vill
genomfora, eller om att man har en vilja att géra ndgot som redan finns. I
bigge fallen krivs det bide mod och kreativitet. Enligt den amerikanske
psykologen Rollo May (1975) ir " modet nddvdindigt for att majligeéra vara och
bliva. Om jaget skall bli verkligt fordras att det gor sig gillande, ett engagemang”.
Vidare siger Rollo May att “skapa innebdir att satsa allt och riskera att
misslyckas. Det dr att hota det bestdende, utmana samhillet och opinionen, trotsa
likgiltigheten, konformismen, materialismen och sldss mot ordttvisor. Det kriver
mod”.

Under Anders Wall-foreldsningen i entreprenorskap 2006 nimnde flera
av deltagarna vikten av att viga misslyckas. Mika Kjellberg, grundaren
av modellagenturen Mikas i Stockholm, menade att si linge du lir dig
nigot av ett misslyckande ir det inget misslyckande, utan en erfarenhet.
Att starta ett foretag handlar vildigt mycket om att viga och att inte vara
radd for att misslyckas. Minga av de personer som idag ar framgingsrika
har misslyckats men inte gett upp. De har tagit med sig erfarenheterna
och gitt vidare. Det ir enligt Mika Kjellberg svart att begira att man ska
lyckas pa en ging.

SIGGES LAGUN av Jim Toomey

INGEN FOTO- 2 MANSKAINTESTARTAETT | SPECELLTINTENAR - &l weNJAGTRORPAMITT
FAR NAe, ¥ FORETAGOMMANINTE  J|  DETRORUALDIGT % NYA FORETAG
ALAgLEy R VETNATOM OET | PERSONLIGASAKER JE| 17
5 e - — HANTERAZ DU O

UPPRORDA g N “X i : FETISCHER?

Alla ir inte seridsa - det galler
att se upp!
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03.

landskapsarkitekter
med tidigare erfarenheter

Manga anser att det dr en fordel att vara fler
dd man startar eget. Man kan bolla idéer
tillsammans. Det dr ocksd viktigt att vdga.

Under arbetet med detta examensarbete intervjuar jag tre personer:
Stina Blomgqvist, Jens Modin samt Hakan Persson. Dessa personer ger en
nyansrik bild av hur det 4r och hur det har varit att utfora egna uppdrag.
Gemensamt for alla mina tre intervjupersoner ir att de borjade utfora
egna uppdrag under studietiden. De forsta uppdragen sigs ha varit en
kombination av viljan att testa sina egna kunskaper och lite av att "halka
in pa ett bananskal” 1 olika projekt. Stina Blomgqvist siger att ’det kindes
kul att fi gora nagot riktigt och inte bara nigot fantasiprojekt. Fa testa
pd om man verkligen kan”. Hikan Persson berittar att han “ville borja
jobba pa riktigt”. Dessutom har det funnits kurskamrater som ignat sig
it att utfora egna uppdrag i tridgirdar och bostadsrittsforeningar. Just
detta entreprendriella klimat tycks ha smittat av sig och lett till att de tre
intervjupersonerna vagat ta steget.

Nir jag moter dessa personer slds jag av att de tycker att det 4r en stor
fordel att vara fler 4n en person. Hikan Persson startade ett handelsbolag
tillsammans med tvd andra och dven Stina Blomgqvist valde att starta ett
handelsbolag tillsammans med en kurskamrat. Jens Modin valde dock
att borja sjalv. DA Jens utforde sitt forsta uppdrag startade han inte nigot
foretag, utan ldt sig anstillas av sin uppdragsgivare just for det speciella
projektet. Uppdraget innebar omgestaltning av en innergird pa en skola.
Med erfarenheten av detta projekt startade han sedan en enskild firma,
for att sd smaningom bli underkonsult till Djurgirdens arkitekter.
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Jens Modin

“halkade in pad

ett bananskal”

Stina Blomqvist
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De uppdrag som Blomgqvist, Modin och Persson
utfort har de fitt pa olika sitt, men ofta via kontakter
eller pd grund av slumpen. Stina Blomqvist berittar
exempelvis att ett privat bankirende for henne
innebar att en bankanstilld fick reda pd att hon var
landskapsarkitekt. Av honom fick hon sedan ett
uppdrag. Annars tycks minga uppdrag ha kommit
genom bekanta eller bekantas bekanta.

Allting har inte varit litt. Enligt de tre intervju-
personerna har det wvarit svirt att veta vilken
ambitionsnivd man ska ha, hur mycket jobb man ska
ligga ner och till vilket arvode. De forsta uppdragen
sdgs inte ha varit sirskilt vilbetalda, mycket pa grund av att de inte kinde
att de hade tillrickligt med kunskap. Men, som de tre sdger, det man inte
fir betalt 1 pengar fir man till viss del betalt 1 kunskap. Nir man sedan
utfort ett antal uppdrag lir man sig att ta betalt, iven om det kan vara
svdrt att hitta en bra balans. Det finns ju en stark 6nskan om att kunden
ska kinna sig nojd.

Under mina intervjuer tas iven ansvarsfrigor
upp. Stina Blomqvist menar att det 4r en sak att
rita nigot, och en annan att sedan sitta punkt for
projektet och sdga att man ir ansvarig om nigot
gar fel. Det sistnimnda kan vara laskigt. Jens Modin
tar ocksd upp vikten av att noggrant specificera
uppdragsbekriftelsen och se till att ABK 96 giller och
finns inskrivet 1 kontraktet. ABK 96 ir ett skydd som
giller inom arkitektbranschen och som innehiller
en rad regler och lagar. Enligt intervjupersonerna tar
det tid att sitta sig in 1 allting.

Nir jag frigar dem vilka rdd de skulle ge till andra
landskaparkitekter som vill starta eget tar de upp just
detta med att vara fler. Det ir viktigt att ha ett bra
nitverk av personer som kan bistd och vara till hjilp.
Hikan Perssons konkreta rad ir att skaffa en mentor. En mentor kan
svara pa en rad olika frigor och har ofta manga virdefulla kontakter.
Stina Blomqvists rad 4r att vara tva eller fler, dd man kan ha behov av att
bolla idéer med ndgon. Tillsammans kan man littare utveckla idéer och
man kan ofta se saker den andra personen gjort och komma med bra
idéer om hur man ska utveckla dem vidare. Ibland kan det finnas smafel



landskapsarkitekter med tidigare erfarenheter

som man sjilv inte ser och da kan det vara bra att korrigera varandra.
Dessutom, om man sjilv tycker att en l8sning fungerar och den andre
ocksa tycker det, dr det littare att viaga limna ifrdn sig forslaget och sta for
det. Ett annat rdd som ges av bide Stina Blomgqvist och Jens Modin ir att
helt enkelt viga - att viga ta uppdrag samt att viga undersoka sina idéer.
Det finns alltid minniskor runt omkring som kan hjilpa till om man
skulle kora fast. Folk dr oftast vildigt hjilpsamma. Kanske ska man inte
riktigt ta pa sig vilka uppdrag som helst, men man ska viga ta det mesta.
Stina Blomqvist menar att man 4r mer benigen att viga om man ir tvi.
Dessutom kan man mycket mer 4n man tror och man lir sig vildigt
mycket under resans ging.

Idag arbetar Jens Modin pa Bjerking, Stina Blomqvist 4r egen fOretagare
med anstillda och Hikan Persson arVD for Temagruppen. Alla tre testade
sina kunskaper under studietiden och lirde sig uppenbarligen mycket
under sina uppdrag. Hela studietiden kan slutligen sigas vara en process
dd man skapar forutsittningar for sin fortsatta framtid, oavsett om man
viljer att starta eget eller tacka ja till en anstillning.
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04.

starten av det
egna foretaget

Att starta eget dr egentligen inte svart, men det
upplevs ofta som ndgot stort och som ndgot som

tar tid.

I detta examensarbete definierar jag ett eget uppdrag som nigon form
av gestaltning 1 utomhusmiljo, antingen en helt ny gestaltning eller en
omgestaltning. Detta egna uppdrag kan vara bide utformandet av en
villatridgard eller av utomhusmiljon i en bostadsrittsforening. Andra
egna uppdrag kan vara beskirning av frukttrid och buskar. Syftet med att

utfora ett eget uppdrag som en del av mitt examensarbete ir att:

a)
b)

d)
e)

konkretisera entreprendrsprocessen

undersoka vilka problem som kan dyka upp pa viagen
och forsoka 16sa dem efter bésta formaga

inhdmta ny kunskap och fa insikter genom konkreta
handlingar

testa de kunskaper jag redan har

lata kreativiteten fa utlopp

kunna formedla de nyvunna insikterna vidare till andra
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Att komma igang

Information

Till en borjan samlar jag in information om att starta eget frin bland
annat NUTEK, Skatteverket, Bolagsverket, Almi och Arkitektservice. Jag
gor ocksd sokningar pa Internet. Vidare hittar jag ett flertal broschyrer
med exempel pd personer som startat eget och hur de gitt tillviga. Jag
blir inspirerad av att lisa om andra som startat egna foretag och vill se
hur de har gjort. P3 biblioteket linar jag en hel del bocker, bland annat
Starta enskild firma av Bjorn Lundén, Smdforetagare — Varfor? av Eva-Britt
Hult och Entreprenirskapets rotter av Hans Landstrom. Det ar inte helt
okomplicerat att finna bocker som ir forfattade pa senare tid. Efter att ha
list igenom allt material bestimmer jag mig for att min foretagsform ska
vara enskild firma. Det positiva med foretagsformen enskild firma viger
over och gor mitt val enkelt. For att exempelvis starta ett aktiebolag krivs
att man har ett startkapital att gd in med.

Ifyllning av formular

For att fi foretaget registrerat krivs att Skatteverkets blankett SKV
4620 fylls i. Detta innebir alltsi en ansokan om F-skattsedel och
momsregistrering. For att forstd hur denna blankett ska fyllas 1 studerar
jag Skatteverkets broschyr Sa fyller du i skatte- och avgiftsanmalan (SKV
418). Aven en anmilan till Bolagsverket 6vervigs for att pi si sitt fa
namnet pa foretaget skyddat 1 Uppsala lin. Avgiften for detta dr ar 2006
1000 kr. Dock beslutar jag mig for att vinta med detta dd jag inte har
ndgot kapital att satsa.

Starta eget-kurs

Samtidigt som jag tinker starta mitt foretag anordnas en starta eget-
foreldsning av Drivhuset, en organisation som finns till for att frimja
nystartandet av nya foretag. Drivhuset riktar sig frimst till studenter,
ndgot som passar mig perfekt och dartor anmiler jag mig till kursen.

Starta eget-forelisningen hills 28 september 2006 pi Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Olika bolagsformer tas upp och de
olika fordelarna med varje form utreds. Man gir dven igenom ett
ovningsexempel pa hur man fyller 1 Skatteverkets blankett for att starta
enskild firma. Aven Drivhuset foresprikar den foretagsformen, eftersom
den oftast lampar sig for studenter som vill starta eget. Vidare erbjuder
Sara Arons fran Drivhuset personlig konsultation och vi bokar ett mote
till torsdagen den 5 oktober.Vid detta mote tar jag upp fragor rorande
ifyllandet av Skatteverkets blankett. Sara Arons reder ocksd ut vilket



belopp som ska fyllas 1 nir man inte vet hur mycket man kommer att
tjina. Hon ger ocksa tips pa olika saker man bor tinka pa, som exempelvis
bokforing och hur man kan indra sina inkomstuppgifter allt eftersom.
Det ir ju inte alltid man 1 f6rvig vet hur mycket man kommer att tjana.
Efter detta mote med Sara Arons ir jag redo att skicka in min anmilan
till Skatteverket.

Kommentarer:

Jag tyckte inte att det var sa litt att fylla 1 blanketter. De allra flesta rutor
var enkla, men ndgra kindes vildigt svira. Man visste inte riktigt hur
man skulle tinka, sirskilt inte som jag vid sidan av studierna dessutom
har ett forvirvsarbete. Av den anledningen valde jag FA-skattsedel. Jag
fick ovirderlig hjilp frin Drivhuset och Sara Arons. Just den hjilpen fick
foretagsstarten att kdnnas rolig och inte bara kringlig. Om jag hade startat
ett foretag tillsammans med ndgon hade det sikert varit ldttare, di jag
hade haft nigon att bolla de olika frigorna med.

Pa nigot vis kindes det som att starten av sjilva foretaget var halva arbetet,
trots att det tidsmissigt gick forhillandevis snabbt. Att hitta ett uppdrag
och utfora det hade jag innan jag satte iging upplevt som halva arbetet.
Jag inser i efterhand att jag kommer att kunna spara vildigt mycket tid
- bade riktig” tid och mental tid - nista ging jag utfor ett uppdrag. Det
kommer dock att krivas en del innan man lirt sig allt om bokfdring,
momsinbetalningar och deklarationer, men nir detta vil blivit rutin
kommer allt att flyta pa bra.
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starten av det egna féretaget

En ljummen septemberdag i
Hammarby sjostad 2006.

Mentalt upplevdes fOretagsstarten
som svarare 4n att utfora sjilva de-
signuppdraget.
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Affarsplan

For att mer noggrant komma fram till vad mitt foretag ska syssla med,
upprittar jag en affirsplan. Jag studerar andra foretags affirsplaner och
utifran dessa stiller jag egna frigor rérande frimst de fem olika omridena
verksambhet, tjanst, marknad, konkurrenter och strategi. Féretag har olika
motton och 1 allminhet ganska hogtflygande planer. Det kan dock vara
bra att ha stora visioner, tinker jag. Innan jag gir vidare och tittar djupare
pd de ovan nimnda omridena, kommer jag hir att ta upp konkreta fakta
om mitt nystartade foretag.

Fakta om fOretaget:

Foretagsnamn: larsson landskapsdesign
Organisationsnummer: SE740420-1472
Registreringsdatum hos Bolagsverket: 2006-11-23
Foretagsform: Enskild firma

Postadress: Karlsrogatan 86 C, 752 39 UPPSALA
Besoksadress: Karlsrogatan 86 C, 752 39 UPPSALA
Telefon: 0733-34 10 35

E-postadress: 102anlal@stud.slu.se

Agare: Anders Larsson

Kontaktperson: Anders Larsson

Verksamheten

Vad kommer féretagets huvudsakliga verksamhet att vara?
Foretagets huvudsakliga uppgift kommer att vara att gestalta
utomhusmiljder, frimst villatridgirdar och bostadsrittsforeningar. Aven
andra utomhusmiljéer ir dock intressanta. Andra verksamheter som
foretaget kommer att dgna sig it 4r beskidrning av trad och buskar samt
radgivning, plantering och inventering.

Vilken &r foretagets affarsidé?

Affirsidén ir att hjilpa privatpersoner och bostadsrittstOreningar att
antingen omgestalta eller nyprojektera deras utomhusmiljé. Foretaget
gor besok 1 tridgirden eller bostadsomradet, ridgér med uppdragsgivaren



vad han eller hon vill ha och gor sedan ett forslag utifrin de premisser
som satts upp. Enklare hjilp vid anliggningsarbete kan ske om s onskas.
Jag kan dven fungera som projektledare.

Vilken utbildning har jag?
Jag har list fyra och ett halvt dr pad landskapsarkitektprogrammet vid
Sveriges lantbruksuniversitet 1 Ultuna, Uppsala.

Vilken yrkes- och branscherfarenhet har jag?

Jag har under tvd mdnader sommaren 2005 praktiserat pa Tyréns
AB 1 Stockholm. Vidare har jag arbetat pi CMS Design Associates 1
London under tre minader viren 2006, di foretaget bland annat deltog
1 Chelsea Flowershow och erhdll Silver Guilt 1 klassen for de storsta
utstillningstridgirdarna. Jag har dven erfarenhet av anliggning och
tridgardsskotsel efter tvd minaders anstillning vid Institutionen for stad
och land vid Sveriges lantbruksuniversitet. Vidare har jag ocksd pa egen
hand utfort beskirningsarbete 1 villatridgardar.

Tjansten

Ska jag sdlja en tjanst eller produkt?
Jag kommer att erbjuda en tjanst, nirmare bestimt utomhusdesign.

Vilken kvalitet ska jag ha pa mina tjénster?
Tanken ar att kunna hilla hog kvalitet till ett sd lagt pris som majligt.

Har jag tillrdcklig kinnedom om tjansten?

Jagharrelativtgod kinnedom om hurdetgartillatt designa utomhusmiljder.
Dock saknar jag kunskap om viss konstruktion. Jag har ingen erfarenhet
av bygglovsforfarande och ir inte insatt 1 anliggningskostnader.

Marknaden och kunderna

Vilka &r min kunder?

Jag tinker mig att mina kunder dr minniskor som uppskattar en god
utomhusmiljé och forstir vikten av en sidan. Jag tinker mig att mina
kunder ir personer som vill ha forindring 1 sin tillvaro och som uppskattar
design. Dessa minniskor kan sakna kunskap eller tid att forverkliga sina
drommar och da kan mitt foretag komma vil till pass och erbjuda dem
detta.

starten av det egna féretaget
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Vilken ar min malgrupp?
Malgruppen ir frimst villadgare och bostadsrittstoreningar.

Inom vilket geografiskt omréde kan jag vara verksam?
Verksamheten kommer frimst att bedrivas 1 Uppsala och 1 Uppsalas
niromraden.

Hur stor ar min kundkrets?
Uppsalas villadgare och bostadsrittsforeningar 4r potentiella kunder.
Exakta uppgifter om hur manga dessa ir har inte kunnat inhiamtas.

Konkurrenter

Vilka & mina konkurrenter?
Konkurrenter ir tridgirdsdesignfirmor, arkitektkontor samt andra
studenter med egna fOretag.

Har mina konkurrenter samma sorts tjanster som jag har?
Konkurrenterna erbjuder olika sorters tjanster. Tridgirdsdesignfirmor
ir mer inriktade pd villatridgirdar och kan i vissa fall erbjuda en
paketldsning dir kunden far bide ett forslag och hjilp med att utfora det.
Arkitektkontoren inriktar sig frimst pa storre projekt och har ocksd en
betydligt hogre prissittning.

Vilka dr mina férdelar i jimfoérelse med mina konkurrenter?

Jag har en bra utbildning och 4r snart nyutexaminerad. Mina kunskaper
ir aktuella idag och jag kan anvinda de senaste dataprogrammen. An si
linge har jag inga stora utgifter och kan hilla ett relativt ldgt pris.

Pa vilket satt skiljer sig min verksamhet frn konkurrenternas?

Vissa konkurrenter har ett kontor dir de kan triffa kunderna.Vidare har
manga konkurrenter bil, vilket gor det ldttare att transportera sig till och
frin olika platser. Vid vissa uppdrag kan det behovas transportera saker
och di ir en bil virdefull. Hyrbil kan &vervigas.

Strategin

Nar ska jag utféra mina tjénster?
Foretaget ska hilla igdng verksamheten dret runt. Under vinterhalviret



ska det vara hogre koncentration pi gestaltning och under passande
sisong mer inriktat pd beskidrning av trid och buskar, exempelvis
uppbyggnadsbeskirning och beskirning for att minska tillvixten.

Hur ska jag sdlja mina tjanster?
Genom att erbjuda bra och funktionella forslag och genom att forpacka
dem 1 en modern design.

Vilket pris ska jag ta for mina tjanster?
Jag tinker mig ett pris om 300 kr i timmen eller ett fast pris utifrin
uppdragets forutsittningar.

Vilka leveranttrer ska jag jobba med?
Anliggningsfirmor och plantskolor.

Hur ska jag hitta mina leverantorer?
Genom kontakter och annonser.

Hur ska jag hitta mina kunder?

Genom att annonsera 1 omraden dir de potentiella kunderna bor samt
genom att annonsera i lokalpressen. Dessutom kommer det att vara viktigt
att limna ut visitkort till minniskor som man triffar i olika vardagliga
moten.

Vem ska skéta redovisning och hantering av fakturor?
Till en borjan kommer jag sjilv att skota redovisning och hantering av
fakturor.

Vem ska skota administrationen pé féretaget?
Jag kommer sjdlv att skéta administrationen.

Var ska jag ha mina lokaler?
Jag kommer att arbeta hemifran.

Affirsplanen — sammanfattning

Verksambhet - Landskapsarkitektkontor

Tjanst - Utomhusdesign

Marknad och kunder —Villaigare och bostadsrittstoreningar
Konkurrenter — Arkitektkontor och tridgirdsdesigntoretag
Strategi — Erbjuda funktionell modern design till ett bra pris

starten av det egna foretaget

33



starten av det egna foretaget

Visitkort.

34

Kommentarer:

Dai jag gjorde affirsplanen fick mina tankar en mycket tydligare struktur.
Jag sig littare vad jag var bra pa och vilka linkar som var svaga. Det
var ocksd ldttare att fi struktur over foretagets alla delar och se vad som
behdvde goras. En sak som slog mig var att jag i ett inledande skede
var vildigt fokuserad pid mig sjilv samt inte tinkte si mycket pd mina
potentiella kunder. Jag insdg att det 1 dagens hirda konkurrens krivs
skriddarsydda 16sningar. Man kan till exempel gora en annons som
riktar sig till villadgare 1 Sunnersta och en annan som vinder sig till
bostadsrittstoreningar 1 Eriksberg. Det var ocksa intressant att tinka sig
in 1 kundernas behov och varfor de skulle anlita just mig. Jag borjade
dirmed tinka pa hur olika kundernas kunskapsnivd dr. Nir man pratar
med kunder ir det darfor mycket viktigt att man ligger sig pa en passande
niva.

Att hitta ett uppdrag och komma igang

Att hitta ett uppdrag

For att jag ska kunna utfora ett eget uppdrag i samband med mitt
examensarbete krivs det att jag snabbt fir ett uppdrag. Dirfor borjar
jag fokusera pd tridgirdar i villaomriden, di jag formodar att villadgare
till skillnad frin bostadsrittstoreningar kan fatta snabba beslut. En
bostadsrittsforening madste ju ha ett flertal moten, dir fOreningens
medlemmar ges mojligheten att siga sitt.

Jag har flera idéer om hur jag ska fi olika uppdrag. Som ett forsta forsdk
att f3 ett uppdrag utformar jag en affisch som jag sitter upp 1 tva olika
omraden, Sunnersta och Kibo. Dessa tvd omriden bedoms ha en kopstark
kundkrets. For att locka kunderna skriver jag ut ett ungefirligt pris som
ar kraftigt sinkt med tanke pa tidsitgingen. Om inte detta sitt att skaffa
sig ett uppdrag fungerar ir min reservplan att annonsera 1 UNT. Ett annat
steg dr att ocksd att annonsera pa olika handelstridgirdar och plantskolor.
Vidare tinker jag mig en folder dir foretaget och de tjanster som utfors
presenteras. Denna folder kan sedan delas ut direkt 1 postlidorna hos
potentiella kunder.

Foretagets namn

Foretagets namn upplevs som mycket viktigt. Dock ir det svért att finna
ett lampligt namn. P4 Bolagsverkets hemsida (www.bolagsverkerket.se)
kan man se vilka foretagsnamn som finns registrerade. Under en lingre
tid testar jag olika kombinationer av ord. Ett av grunddnskemalen 4r att



det ska framgd av namnet vad foretaget sysslar med, samtidigt som det
inte ska upplevas som stelt och trikigt. Ett kort och slagkraftigt namn
kan exempelvis vara uttrycksfullt men ibland siga for lite. Aven andra
personer involveras for att fi fram ett bra resultat och flera namnforslag
med anknytning till olika ortsnamn testas. Slutligen tas namnet larsson
landskapsdesign, en alliteration som ger fOretagsnamnet en rytm.
Dessutom siger namnet bide vem som iger foretaget och vad som ir
foretagets huvudsakliga inriktning.

Visitkort, typsnitt och utformning

Vid utformningen av visitkort viljs en stark gron firg. Syftet med denna
firg dr att koppla ithop foretaget med naturen. En skarp och onaturlig
nyans foredras for att markera att det 4r en ny design av naturen som det
handlar om. Visitkortens storlek blir 90 mm hdga och 55 mm breda, en
vanlig storlek p3 visitkort. Ett stdende format upplevs som mer modernt
och designat.

Olika typsnitt provas och till sist bestimmer jag mig for Arial.
Foretagsnamnet skrivs med gemener, bide efternamnet och det
efterfoljande ordet. Allt for att skapa en foljsamhet. Det kan sikert
uppfattas av vissa som lite provocerande att stava ett efternamn med en
gemen 1 stillet for med en versal, men foretagsnamnet kinns emellertid
snyggare, enhetligare och mer lattskrivet.

Olika logotyper testas, allt frin olika former av streck till trid och fjirilar.
Andra foretags logotyper studeras och nagra upplever jag som riktigt bra,
dock ir det svart att komma pa nidgon som passar mitt foretag. Efter att ha
skissat en langre tid utan resultat bestimmer jag mig for att det fungerar
att ha foretagsnamnet utan logotyp. Eventuellt kan jag gora en logotyp 1
ett senare skede.

Inventarier

Till foretaget inforskaftas en birbar dator. For att kunna f3 tag pa en bra
dator till ett bra pris konsulterar jag en sakkunnig pi omridet, Carl-
Henrik Arvidsson. Priset pd datorn ar 8000 kronor inklusive moms.
Dessutom inforskaffas en datormus. Inga andra inkdp 4r nodvindiga i
detta inledande skede. Jag vill hilla kostnaderna nere och tar exempelvis
pennor, skisspapper och annat kontorsmaterial hemifrin. Jag anvinder
min egen telefon for att kunna ringa till kunder och handledare. Dessa
utgifter kommer senare att kunna dras av vid deklarationen.

starten av det egna féretaget

VILL DU FORVERKLIGA DINA
IDEER I TRADGARDEN?

DESIGNUPPDRAG I TRADGARDEN UTFORES

En tradgdrd ska fungera under alla Srstider, vara vacker att se p§ bide
innifr8n huset och utifrn gatan, Samtidigt ska det vara en skon plats att
vistas pd. For att uppfylla alla mél behovs det att man tar ett helhetsgrepp
Gver tradgarden

Jag heter Anders Larsson och dser femte Sret tll landskapsarkitekt | Upp-
Sala. Jag skriver mitt examensarbete om att gora egna uppdrag i trad-
grdar och soker darfor en mindre tradgard, eller del av storre tradgard
att omgestalta. Jag kommer att ge dig ett forslag til en ny gestaltning
av tradgarden. Sjélva utfdrandet av den nya l6sningen utfor du antingen
Sjélv eller genom ngon firma, men jag kommer att g3 igenom vad som
&r mojligt att genomfdra p3 egen hand respektive vad som behovs goras
med hiaip av fackman.

Till detta examensarbete har jag startat ett eget foretag och har f-skatt-

sedel. Priset for gestaltningsforslaget kommer att vara nedsatt till 1500-

2500 kr beroande p3 storlek av projektet. Jag vil ocks3 ha ratten att kunna
uppdraget till mitt

LARSSON LANDSKAPSDESIGN
\nders Larsson

073334 10 35

102anla1@stud.slu.se

Affisch som sattes upp.

35




starten av det egna foretaget

36

Annonsering

For att i tag pa ett uppdrag till examensarbetet utformas som tidigare
namnts en annons tankt att sittas pa anslagstavlor pa Konsum 1 Sunnersta,
pa ICA Hornan 1 Kdbo samt pd andra inom dessa omriden limpliga stillen.
I annonsen framgar tydligt att jag har ett nystartat foretag som sysslar med
landskapsdesign och att detta ir ett led 1 ett examensarbete. Annonserna
sitter jag upp pd morgonen onsdagen den 27 september 2006. I bida
omradena finns det flera anslagstavlor dir affischer med olika budskap
trings. Jag tycks dock vara ensam om att erbjuda landskapsdesign.

Kommentarer:

Eftersom vidret var mindre bra och hosten precis hade borjat, var jag inte
siker pd att fa nigot uppdrag. Jag bedémde dock att det hela var virt att
testa. Av tvd anledningar talade jag 1 annonsen om att det var friga om
ett examensarbete. Den ena anledningen var att jag ville tala om varfor
jag sokte uppdrag. Den andra var priset. Jag satte ett lagt pris for att locka
kunder.

Det var kul att hilla pd med denna bit men ocksa svirt. Jag blev tvungen
att stilla mig ganska stora frigor, som vad ett landskap egentligen ir och
vad design egentligen symboliserar.Vi mianniskor tinker alla olika, si det
var ganska kniviga frigor. Jag fastnade latt vid dessa abstrakta frigor da jag
ville forsoka fa ett grepp om dem. Att hitta tydliga symboler som de flesta
skulle kunna forknippa med till exempel design var en utmaning.

En viss frustration kinde jag di namnet skulle bestimmas. Det finns
redan idag en rad olika féretag med bra namn som ir korta och koncisa.
Att komma pa ett nytt och intressant namn var svirare in jag trodde. Till
sist valde jag den kanske enklaste 16sningen, att helt enkelt ta mitt eget
efternamn och tillsammans med det ligga till landskapsdesign. Att jag har
ett vanligt efternamn kindes forst som nagot 1 sammanhanget negativt,
men nir jag insdg rytmen 1 larsson landskapsdesign kindes det bra.

Uppdraget

Kontakt och kundméte
Tva dagar efter att jag har satt upp annonser ringer den forsta kunden.

Efter ett kortare samtal avtalar vi ett méte till klockan 09.00 mindagen
den 1 oktober 2006.

P4 morgonen den aktuella dagen triffar jag kunden som visar sig vara
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en ung familj med barn. Huset ir tvd 4r gammalt och familjen har en
tomt som de inte direkt hunnit gora nigonting at, férutom att de anlagt
en mindre grismatta. Familjen berittar om sina 6nskemadl och direfter
tar vi en rundtur pa tomten samtidigt som de berittar vidare. En enklare
inmitning av trid och annat gors. Efter turen 1 tridgirden gir jag igenom
uppligget betriffande uppdragets utforande. En ny trift bestams dar det
nya forslaget ska presenteras, dock inte fardigtstillt, utan bara till hilften s3
att bestillaren kan komma till tals. Under detta besok fir jag en tomtkarta
med hojdkurvor och grinser.

Inventering, analys och tidplan

Analys av tomt Sunnersta 102:6

Plansituation

Planomridet 4r beldget 1 sodra Uppsala. Fér omradet giller detaljplanen
for Uppsala faststilld 2006. Fastighetsbeteckningen dr 102:5. Huset
uppfordes 2004 och nis via en skaftvig frin Klippvigen. Tomtmarken
mot grusvigen 1 soder 4r si kallad prickmark, det vill siga parkmark, och
for sidan giller sirskilda bestimmelser. Tomten angrinsar till tre andra
tomter.

Nuvarande situation

Tomtforhallande: Tomten kan sigas bestd av tva delar, en 6vre och en
nedre del. Den 6vre delen 4r mer eller mindre iordningstilld. Den nedre
delen ir relativt brant och slutar lingst ned med ett gunnebostingsel
utan passage. Lutningen ir som brantast 1:3. P3 flera stillen ser man berg
1 dagen.

Viderstreck: Soderlige

Ljustérhillanden: Relativt goda. Denna del av tomten bestir av en 1 stort
sett Oppen yta med endast ndgra fi storre trid. En del mindre sly finns
ocksd. Angriansande triad till tomten kan skugga nigot.

Tillginglighet: Tomten 1 sig nds frin en skaftvig frin Klippvigen. Den
del som ska omgestaltas dr svar att nd pa grund av hojdforhillandena. Ett
staket har satts upp for att undvika att man ramlar ner av misstag. Tomten

slutar med ett staket och pd andra sidan finns en mindre grusvig. Bild misc e Fastiohetskart
ild nista uppslag: fastighetskarta

o ) ) over tomten.
Omgivningar: Tomten ligger tillsammans med flera andra tomter pa
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Bild foregiende uppslag: tomten
sedd nerifrin.
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en hojd 1 omriadet. Den ursprungliga skogsvegetationen finns kvar pa
flera stillen, sirskilt dir det ir brant. Vegetationen utgdrs av en rik
blandvegetation av till exempel ek, hassel, tall och bjérk. Den nedre delen
av tomten angrinsar mot andra tomter med denna naturliga vegetation.

Onskemal
Ovre delen

Garaget upplevs som hogt och ett 6nskemal frin kundens sida ir att fa bort
denna kinsla genom att plantera ndgot framfor garaget i syfte att forindra
skalan pa byggnaden. Vid garaget, men pa andra sidan tomtgransen, stir
ett lusthus. Det dr onskvirt att kunna skymma detta lusthus, antingen
genom ett plank eller en hick.

Nedre delen - sluttningen mot grusvégen

En forbindelse frin den 6vre delen av tomten via den nedre delen till
grusvigen skulle ge mojligheter att anvinda den nedre delen av tomten
samt att kunna nyttja grusvigen. Denna grusvig ar nimligen den
snabbaste vigen for familjen nir de ska till barnens forskola.

Det finns dven O6nskemdl om dppeltrid och buskar. Vidare vill man
dessutom ha lekmojligheter for barnen. Tomten ir insynsexponerad frin
grusvigen och det dr bra om denna insyn kan reduceras.

Andra 6nskemal som framfors av kunden ir att kunna parkera cyklarna
vid den nedre delen av tomten, nira grusvigen. Aven en eventuell plats
for att kunna parkera en barnvagn vore bra.Vidare har familjen diskuterat
att mila grunden under altanen, men detta har inte gjorts da det kints
som om detta skulle fi grunden att synas for mycket. En vildkaprifol som
finns 1 borjan av sluttningen 6nskas sparas och familjen uttrycker ocksi
onskemal om fler kaprifoler. Familjen vill vidare ha enklare koksvixter
samt rabarber.

Arbetsgang
Inledningsvis borjar jag skissa utifrin de olika premisser som framkommit.

Tidigt framgar det att det fOr att hilla nere kostnaderna kommer att bli en
relativt enkel 16sning. Dock skissar jag pa forslag som bade ar fantasifulla
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och funktionella. Den stora utmaningen ir den stora hojdskillnaden. Den
ir sex meter pd hogsta stillet, nigot som innebir att man bor anligga
nigon form av terrass och stddmur for att kunna utnyttja marken
effektivare. Detta styr till stor del mitt skissande.

Pa fredagen samma vecka triffar jag familjen for att presentera mina
tankar och for att hora om de fortfarande ir seriost intresserade av att fa
ett gestaltningstorslag till tomten. De tycker att forslaget jag ligger fram
ir intressant och kommer iven sjilva med bra kommentarer.

Snabbskiss som gjordes 1 uppdra-

gets inledande skede.
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Under det fortsatta skissandet av forslaget triffar jag Klas Eckerberg for
handledning. Han ger bra synpunkter och kan férmedla en bild av hur det
fungerar med bygglov och anliggning.Vidare bollar vi en del idéer nir det
giller sjilva gestaltningen. Jag triffar dessutom landskapsarkitekten och
den egne foretagaren Ake Nordkvist for handledning av markanliggning.
Aven han har bra synpunkter och minga konkreta rid. Framfor allt
ger han en bra ekonomisk bild av vad saker kostar. En hel del tekniska
16sningar gis igenom och han kommer med forslag pd hur man kan 16sa
vissa av de problem jag borjat fundera pa under skissandet.

Jag kontaktar Uppsala kommun 1 syfte att ta reda pd vad som giller
angiende den del av marken som ligger mellan tomten och grusvigen.
Denna del betecknas som parkmark. Familjens 6nskemal ir att kunna
g3 frin tomten till grusvigen och dirfor behovs det anliggas en mindre
gangvig 6ver denna parkmark. Svaret som ges dr att man ir tvungen
att soka bygglov for detta, men att det finns chanser att fi igenom en
eventuell ansokan. Sirskilt som en liknande vig anlagts pad granntomten
och kan fungera som ett prejudikat.

Den ritning som jag tar fram ritas iAutoCAD och tanken 4r att den ska vara
ett slags mellanting mellan en illustrationsplan och en markplaneringsplan,
alltsd vara bade illustrativ men ocksd innehdlla teknisk information. Till
forslaget gor jag ocksa flera perspektiv och letar fram bilder pi vixter.
Detta material samlar jag 1 ett separat hifte - se bilaga 1.

Forslag

Mot grannens lusthus planteras en tujahick. Mot garageviggen planteras
kaprifoler och vildvin som fir sprida sig.

Den nedre delen av tomten fir en stddmur lingst ner mot grusvigen.Tack
vare denna mur och en utjimning pa mitten uppstir det en relativt plan
yta som jag liter fi formen av ellips. Denna plana yta gors till grasmatta.
En trappa byggs frin den Ovre delen av tomten till den nedre delen och
en vig anliggs 1 anslutning till trappan. Denna vig fir slingra sig runt
grisytan och ner till den stora grusvigen utanfor tomten.

Appeltrid samt buskar som kinns relativt naturliga - sisom schersmin
och syren - planteras.



Kommentarer:

Det var nervost att triffa den forsta kunden, men denna visade sig vara
en vildigt trevlig familj. Uppdraget som jag fick var dock svirare 4n
jag hade tinkt mig frin borjan. Svirigheten lig 1 att det rorde sig om
omgestaltning av en brant tomt som krivde stddmurar och trappor.
Saledes krivdes nigon form av hojdsittning. Det skulle visa sig bli svart
att gora en billig 16sning och dessutom tog uppdraget mycket lingre tid
in vad jag hade tinkt mig. Det var dock pa sitt och vis bra att jag fick ett
svart uppdrag. Jag blev tvungen att lira sig mer om bygglov, anliggning
och andra forfaranden, nigot som jag annars kanske inte skulle ha satt
mig in 1. Uppdragsgivaren uttryckte sitt gillande for det arbete som jag
utforde och frigade dven om jag var intresserad av att vara arbetsledare
av sjilva byggandet. Nir sjilva anliggandet ska dra iging ir dock vid
skrivandet av detta examensarbete dnnu inte bestimt.

For det utforda uppdraget debiterades 2000 kronor inklusive moms.

Sammanfattning

Att starta ett foretag innebar flera steg. Forst skulle foretagsform
bestimmas och sedan var det dags for registrering hos Skatteverket.
Drivhuset anordnade en starta eget-kurs och bidrog iven med personlig
ridgivning. Detta gjorde att starten av foretaget blev relativt enkel och
rolig. Direfter skulle vissa saker ordnas sisom foretagsnamn och layout pa
visitkort. Efter dessa steg utarbetades en affirsplan dir det togs upp vad
foretaget skulle syssla med. Annonser sattes upp 1 Sunnersta och Kibo.

Ett uppdrag erholls pd adressen Klippvigen i Sunnersta. Inventering
och analys gjordes och skissarbetet inleddes. P4 grund av uppdragets
komplexitet behdvdes handledning frin flera hall. Det forslag som sedan
utarbetades bestir 1 att en stddmur byggs lingst ner vid tomtgrinsen for
att minska tomtens nivaskillnader. Vidare planeras en trappa och en vig
for att kunna forbinda den 6vre delen med en grusvig som gir nedanfor
tomten. En mindre oval grismatta anliggs och den naturlika karaktiren

behills.

Forslaget 6verlimnades till kunden som uttryckte sitt gillande. Forsta
uppdraget var utfort.

starten av det egna féretaget
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Utvardering och analys av att starta eget foretag

Starten av sjilva foretaget blev inte direkt svir pid grund av att det vid
samma tidpunkt skulle anordnas starta eget-forelasningar av Drivhuset
i Uppsala. Att starta eget upplevdes mentalt som en stor sak, men flera
personer berittade att de inte tyckte det var svart att starta en firma.
Den egna erfarenheten var dock att det inte var sa enkelt. Det enda som
egentligen krivs for att starta eget ar att man har en f-skattsedel. Den
ansGker man om att fi genom att fylla i en blankett frin skatteverket.
Det var emellertid inte ltt att veta vad man skulle fylla i, trots att flera
broschyrer redovisade olika exempel. Tack vare personlig ridgivning
16ste det sig dock pa ett bra sitt. Man kan sdledes dra slutsatsen att det vid
foretagsstarten ar bra att fi hjilp och handledning.

Nir det giller uppdragsuttorandet finns det flera saker som kunde ha
gjorts annorlunda.Vidare finns det dven saker som gjordes bra.

Vad som kunde ha gjorts bittre:

*  Bittre beredskap pa svira uppdrag

*  Tydligare undersdkning av uppdragsgivarens budget
*  Beriknande av tidplan

»  Oftertfortarande och specifikation av uppdrag

*  Bittre tilltro till sig sjilv

*  Kostnadskalkyl

»  DBittre inblick 1 kostnad f6r markanliggning

Vad som gjordes bra:

»  Uppstarten av sjilva foretaget

*  Kundkontakten

»  Forslaget till uppdragsgivaren

*  Losningen pa nivaskillnaderna

»  Illustrationsplanen, vilken blev bade illustrativ och informations-
rik

De slutsatser man kan dra ir att erfarenhet 4r otroligt nyttigt. Om man
har som mal att driva ett foretag med vinst ir det viktigt att ha en tydlig
tidplan som halls. D4 man har fitt erfarenhet kommer man att veta
hur mycket tid saker tar att genomfora. Dessutom kommer man efter
ett tag att ha utarbetat rutiner f6r bide inventering, kundkontakt och
presentationsmaterial. Utarbetandet av dessa rutiner kommer framfor allt



att innebidra att man tjinar manga timmar. Att hela tiden testa sig fram

kan vara bide tidsodande och frustrerande om inte resultat erhills relativt
snabbt.

Nir man utfor ett uppdrag ir det viktigt att tinka pa kundens onskemal.
Efter att intensivt ha koncentrerat mig pa att starta sjdlva foretaget insdg
jag att fokus hade legat vildigt mycket pa mig sjilv och inte pa kunden.
Att tinka pd vem kunden ir hjilper ndr man ska forbereda sig och gor
det ocksa littare att skafta fler kunder. Under sjilva utforandet bér man
sitta uppdragsgivarens 6nskemal 1 centrum. Samtidigt bor man dock inte
lita funktion och 6nskemal helt ta 6ver och ge avkall pa den konstnirliga
aspekten.

En annan iakttagelse var att det under sjilva skissandet saknades nigon
att bolla idéer med. Aven under utformandet av presentationsmaterialet
upplevdes det som att det skulle vara bra att ha ndgon som kunde komma
med synpunkter och dsikter. Under detta forsta uppdrag fanns bade
handledare och andra studenter till hands, vilka kom att fungera som
ett visst bollplank. Detta stod uppskattades mycket, iven om det kindes
vildigt stimulerande att klara av saker pa egen hand. Det var, och ir, en
speciell kinsla att ha startat ett foretag och utfort sitt forsta uppdrag.

starten av det egna féretaget
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tio steg pa vagen
- en handledning for dig som tanker

utféra egna uppdrag

Genom att lira sig av andras erfarenheter kan du
spara tid och undvika att begd samma misstag
som andra redan har gjort.

Att starta och driva ett foretag kan vara bide en livsstil och nigot
man gor vid sidan om studierna eller det egentliga arbetet. Friheten ir
stor men stiller ocksd stora krav. Det ir ingen annan in du som kan
gora jobbet it dig. Dirfor kommer resultatet till stor del att spegla den
arbetsinsats du ligger ner. Planering och forberedelser behovs. Det tar
tid innan man har hunnit sitta sig in 1 allting. Ofta finns det nigon lokal
organisation som sysslar med radgivning och det kan vara bra att vinda
sig dit. Du miste ta reda pa vilka krav som stills pd dig som fOretagare och
vilka rittigheter du har.Vad kan hinda om nigot gir fel? Det ir viktigt
att inte se eventuella kringligheter som problem, utan som majligheter

till att ldra sig mer.

Blivande landskapsarkitekter i en
diskussion. Kanske om att starta
foretag?

1 Varfor startar man eget?

Det finns en mingd olika anledningar till varfér man startar eget fOretag
och det dr bara du som kan svara pi varfor just du vill starta eget. De
vanligaste anledningarna ir emellertid:
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Prova sina kunskaper

Att f3 prova sina kunskaper 1 verkligheten ir verkligen ett test. D4 man
inventerar en tridgird maste man ju exempelvis kunna de vixter som finns
ddr. Det giller ocksd att kunna ldsa en plats och skapa ett designforslag
utifrin kundens 6nskemal. Under en sidan resas ging avslojas ens brister
och kunskapsluckor, nigot som gor att man pa sitt och vis tvingas lira sig
mer och fylla igen dessa luckor.

Flexibla arbetstider

D3 man arbetar som egen foretagare kan man styra sina tider pa ett
helt annat vis 4n om man ir anstilld. Sjdlvklart maste man pa vissa plan
anpassa sig till kunden, men sjilva skissandet kan ju exempelvis utforas
vilken tid som helst pa dygnet.

Sjalvtorverkligande

Att torverkliga sig sjilv och fi gora det man verkligen vill 4r nigot manga
stravar efter. FOr att kunna utforma sin egen vardag kan det ibland krivas
att man startar eget. I det egna foretaget styr man allt, nigot som ofta
upplevs som positivt.

Tjana pengar

Att tjana pengar kommer inte s hogt upp pa listan nir minniskor naimner
anledningar till att de vill starta foretag. Dock 4r intjanandet av pengar
en drivkraft att rikna med. Ofta fOrenar man nytta och ngje. Kan man
utvecklas och ldra sig mer om ndgot, samtidigt som man tjdnar pengar ir
ju detta nigot positivt.

Anledningarna till varfér man startar eget ir alltsi manga och ofta
forekommer en kombination av flera aspekter. Det 4r bra om man for
sig sjilv kan definiera vilken eller vilka drivkrafter som gor att man vill
starta eget.

2 Saker man bor tanka pa innan man kor igang

Ar du bredd att ligga ner si pass mycket tid som krivs for att starta eget
foretag? Sjalvklart planerar man sin egen tid, men sjilva starten kan ta sin
tid. Att lira sig rutiner och forstd vad som behdvs goras kan ocksa vara
frustrerande och ta tid. Dartor dr det alltid bra att ha kontakt med andra
som startat eget eller att vara flera di man vil startar. Tidsatgingen ir
ocksd starkt forknippad med hur mycket pengar man vill gina. Tinker
man sig att foretaget ska vara ekonomiskt birande och till och med ge
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vinst kommer man att fi dgna ganska mycket tid it foretaget, sirskilt i
borjan nir foretaget ska etablera sig pa marknaden. Man kommer att
behova ligga tid pd marknadsforing, siljmoten och kundkontakter. Detta
kan som sagt ta tid. Det giller att planera sin tid si att fOretaget kan
kombineras med studierna.

Det dr manga 1 ens niarhet som indirekt kommer att bli paverkade. Det
kommer inte att finnas lika mycket tid for familj, vinner och studier och
innan man startar bor man tinka efter om man ir beredd att 1 vissa ligen
prioritera bort exempelvis sitt sociala umginge.

Finns det efterfrigan pa det du tinker erbjuda? Hur stor ir konkurrensen?
Det giller att omsitta sina idéer och visioner 1 verkligheten.Vad hinder
om du inte lyckas med dina planer? Det giller att inse att man ska se si
kallade misslyckande som erfarenheter, nigot som dock ibland kan vara
svart. Ekonomiskt fir man rikna med smi vinster 1 borjan.

3 Hur hittar man pa en idé?

Var kommer idéer ifrin? Det 4r en svdr friga att svara pa. Denna
handledning riktar sig frimst till landskapsarkiter, och kanske tycker
en del att konceptet ir tydligt frin borjan - att silja
landskapsdesign till minniskor med behov av just
landskapsdesign. Detta kan emellertid gbras pd minga —Ft, !

olika sitt. Varje plats som ska designas och omformas \\E E PAL A\
ir unik och det krivs en platsspecifik idé och 16sning.
Nir det giller att komma pa nya saker handlar det
nistan alltid om att kombinera gamla saker pa ett nytt

satt. Till exempel borjade foretaget Naxos silja klassisk FO

RCHITECTSS l

musik pd bensinstationer 1 stillet for som tidigare bara 0

. . . . o1 o o FRS WE
1 musikaftirer. Landskapsarkitektur kan siljas pd minga

satt, det giller att viga anvinda sin fantasi. Myten om
den perfekta idén finns inte. Dirfor ar det bittre att
viga satsa pa de idéer man har. Det ir ocksd bra att
prata med andra om sina tankar for att hora deras reaktioner, dock ska

man vara nigot forsiktig sd att inte ndgon annan helt enkelt tar ens idé. Att nischa sig mot en speciell
grupp kan vara ett sitt att komma
pé ett koncept.

Nir man vet vad man vill gora och har en idé bér man formulera den si
tydligt som méjligt. Ar du ritt person att utfora denna formulering eller
behover du andras kompetens? Du behover kanske ta in hjilp utifran.
Hirifrin kan det vara bra att ta steget till att utforma en affirsplan och
mer noggrant undersdka marknaden.
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Organisationen Drivhuset visade under en foreldsning ett antal kort som
kan vara till hjilp nir man behover komma pa nya idéer. Det hela bygger
pa att man har kort frin de tre olika kategorierna behov, malgrupp samt
produkt/tjanst. Genom att ta ett kort frin varje grupp och kombinera
dem tillsammans kan man f3 fram olika varor och koncept. Nedan visas
ndgra forslag:

behov malgrupp produkt/tjanst
sjalvfortroende mammor tidningar
kompetens golfspelare livsmedel

tillit affirsmin perennrabatter
idéer arkitekter film

4 Nar ska man starta och var?

Nir dr det dags att starta eget? Egentligen ska man registrera foretaget sa
snart som man borjar tinka att det skulle vara kul att utfora ndgot uppdrag.
Da det inte kostar nigot dr det egentligen lika bra att fylla i skatteanmilan
s4 snart som mojligt. S linge man inte gor ndgot inom sitt foretag kostar
det inget att ha det registrerat. D4 du fir ett uppdrag, eller har en idé du
vill forverkliga, kan du dgna mer tid dt just det specifika uppdraget 4n at
att lira dig hur det fungerar att starta och driva ett foretag. Manga har sitt
toretag vid sidan om arbetet eller studierna. Det finns flera organisationer
som hjilper till att starta foretag. De sysslar ofta med ridgivning och
arrangerar kurser. I Uppsala finns Drivhuset, en organisation som satsar
pd att hjilpa just studenter att starta eget. Deras hemsida finns pa:
www.drivhuset.se

Nedan foljer en upprikning av foretag, verk och organisationer som kan
ge virdefull information eller hjdlpa till att starta eget:

Skatteverket

Skatteverket dr forvaltningsmyndigheten for beskattning, folkbokforing
och bouppteckningar. Det ir hit man skickar sin anmilan om nystartat
foretag. Hos Skatteverket finns det ett flertal broschyrer om att starta eget,



om hur man fyller i skatteanmilan samt vad moms, deklaration och en
rad andra saker innebir. Skatteverkets hemsida finns pa:
www.skatteverket.se

Bolagsverket

Bolagsverket 1 Sundsvall hanterar huvudsakligen registreringar av nya
foretag och registerandringar for befintliga foretag. Vidare tar man
emot arsredovisningar och registrerar foretagsinteckningar. Bolagsverket
fattar dven beslut 1 likvidationer. Om man vill skydda sitt foretags namn
miste en anmilan goras till just Bolagsverket. Hir finns ocksd en mingd
information om hur man startar eget foretag. Dessutom finns det en
tjanst som heter fOretagsregistrering. Denna tjanst gor att man pa samma
ging, genom en enda anmilan, blir registrerad hos bade Skatteverket och
Bolagsverket. Bolagsverkets hemsida finns pa: www.bolagsverket.se

ALMI

ALMI ir statligt 4gt och uppdelat 1 21 regioner. ALMI:s milsittning ir
att fi fler minniskors innovativa idéer forverkligade, att fler livskraftiga
foretag startas och att fler foretag Skar sin konkurrenskraft och tillvixt.
ALMI erbjuder kontaktformedling, radgivning, linefinansiering och
affarsutveckling. Finansieringen sker genom att ALMI i samarbete med
banker och andra kreditinstitut erbjuder olika former av lin och stod till
foretag. ALMI:s hemsida finns pa: www.almi.se

Arbetsférmedlingen

Vidstartav eget foretag kan man fi ekonomisktstod av Arbetstormedlingen.
Kravet dr att man ir inskriven som arbetslds och fir sin affirsidé godkind
av sakkunniga konsulter. Stodet kan ges upp till sex manader och
omfattar ett s kallat aktivitetsstdd som motsvarar arbetsloshetsersittning.
Dessutom ger Arbetstormedlingen dven stod 1 form av informationstriffar,
ridgivning och kurser i nyforetagande.Vidare information finns pa:
WWW.ams.se

Drivhuset

Drivhuset riktar sig framst till studenter och malsittningen ir att skapa
fler entreprendrer. Detta vill man gbra genom att forandra attityden till
foretagande och inspirera till kreativt tinkande. Man vill fi studenter
att tro pa sina idéer. Drivhuset bedriver vigledning och utbildning
samt formedlar kontakter. Drivhusets aktiviteter ar kostnadsfria for alla
studenter tack vare att olika foretag sponsrar verksamheten. Just nu finns
Drivhuset 1 dtta olika hogskolestider. Se www.drivhuset.se
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Foretagslotsen

Foretagslotsen 4r en nystartad verksamhet 1 Uppsala kommun {or
entreprendrer, foretagare, blivande foretagare eller innovatdrer. De
erbjuder personlig hjilp och lotsar folk ritt kring frigor som ror
foretagsstart, affirsutveckling och kapital- och kompetensridgivning. Se
www.foretagslotsenuppsala.se

Nutek

Nutek iar Sveriges centrala niaringspolitiska myndighet. Denna myndig-
het jobbar med frigor som ror niringslivets utveckling och har som
uppgift att frimja ekonomisk tillvixt genom att bland annat bidra till
start av nya foretag. Nutek verkar bland annat inom regelforbittring,
foretagsutveckling, turistniring och tillvixtprogram. Man utvecklar och
sprider kunskap till bade nyforetagare och regeringen. Nuteks hemisida
finns pa: www.nutek.se

Var man ska ha sitt kontor 4r upp till var och en. Ofta anvinds nigot rum
1 den egna bostaden till kontor. Som student finns det kanske inte nigot
annat alternativ 4n att sitta 1 studentrummet och skissa pd uppdraget.
Det ir sillan man hyr ett kontor. Om man dock skulle ha ekonomiska
mojligheter att gora det, ger ju ett kontor ett mycket seridst intryck.
Vilken utrustning som behovs ir ju sjilvklart beroende pa vad man ska
gora och pa vilket sitt man ska arbeta. En landskapsarkitekt har oftast stor
nytta av en dator och program till den som AutoCAD, Photoshop samt
InDesign. En kamera kan vara bra att ha vid inventering.

En viktig detalj man bor tinka pi som student 4r att man inte fir anvinda
utbildningens eller institutionens datorer och dataprogram 1 syfte att gdra
ritningar man sedan kommer att silja. Dessa dataprogram fir man saledes
inforskaffa sjilv och de kan vara vildigt kostsamma.

5 Ska man starta sjalv eller tilsammans?

En stor friga ir om man ska starta foretag sjilv eller tillsammans med
andra. Minga rekommenderar att starta tillsammans med nigon annan,
men att starta tillsammans ir dock inte bara fordelaktigt. Om man vill
satsa olika mycket kan det uppstd meningsskiljaktigheter. Om du vill
satsa mycket pengar pd exempelvis marknadsforing medan nigon annan
ir mer forsiktig och vill hilla 1 pengarna, kan det uppstd problem. Man
miaste dessutom kunna lita pd varandra s att ndgon inte drar p3 sig skulder



1 foretagets namn. Emellertid 4r det oftast bara positivt att vara fler, da
man tillsammans kan bolla tankar samt utveckla varandras idéer. Om man
ir ensam kan mindre fel littare slinka igenom och 1 en bransch med tuft
konkurrens ir det viktigt att ge ett professionellt intryck. Ett alternativ
kan vara att starta egen firma och att ha en mentor som kan komma med
goda rid. Det viktigaste ir till syvende och sist ind3 att viga!

Foretagsformer
Det finns flera olika foretagsformer och det dr darfor viktigt att du viljer
den form som passar dig bast. Ndgra frigor att ta i beaktande:

- Hur mycket kapital ir du beredd att satsa?

- Hur minga deligare ska vara med 1 bolaget?

- Vilka risker ar du villig att ta?

- Vilka forpliktelser och vilket ansvar vill du ta pi dig?

- Vill du skilja verksamhetens ekonomi frin din privatekonomi?

- Vilka 16ne- och skattemissiga fordelar finns i1 olika foretags-
former?

- Behover du skydda ditt foretagsnamn mer in lokalt?

- Hur kan man avsluta olika foretagsformer?

Ett foretag kan som sagt ordnas pa minga olika vis. Man kan arbeta sjilv,
tillsammans med andra kompanjoner eller 1 ett kooperativ. Den storsta
skillnaden mellan dessa foretagsformer 4r vilket ansvar foretagaren har
for foretagets skulder. Enskild firma 4r den enda formen dir man sjilv
ir juridiskt ansvarig, till skillnad frin de andra formerna dir det ir sjilva
foretaget som ir den juridiska personen. Risken kan begrinsas beroende
pa vilken foretagsform man viljer.

Foretagsformer:

* enskild firma

* handelsbolag och kommanditbolag
» aktiebolag

* ekonomisk forening

Enskild firma

En enskild firma kan bara 4gas av en person. Registreringen ar enkel och
gors hos Skatteverket. Om man dessutom vill skydda sitt foretagsnamn
viander man sig till Bolagsverket. Foretagarens personnummer anvinds
som identitetsnummer. Agaren ir med all sin egendom ansvarig for
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firmans forpliktelser. Detta innebir att dgaren, om han inte kan betala
foretagets skulder med foretagets pengar, miste ta pengar ur egen ficka.

En enskild firma ir inte ett eget skattesubjekt, nigot som exempelvis ir
fallet med ett aktiebolag. I stillet ska man som 4gare av foretaget deklarera
och skatta for foretagets verksamhet. Du limnar helt enkelt en naringsbilaga
1 din egen deklaration. En enskild firma kan dock ha anstillda. Enskild
firma ir slutligen den enklaste formen av foretagsformer.

Handelsbolag

I ett handelsbolag krivs minst tvd deldgare. Féretaget kan inte kdpa och
silja varor innan registeringen ir klar. Ett handelsbolag 4r en si kallad
juridisk person, nigot som medfor att handelsbolaget exempelvis kan
skriva hyresavtal och driva processer 1 domstol.

Liksom en enskild niringsidkare har deligarna i ett handelsbolag ett
personligt ansvar for foretagets skulder. Dessutom ir de solidariskt
ansvariga. Med solidaritet menas “en for alla - alla for en”. Om foretagets
tillgdngar inte ricker till for att betala skulder kan vem som helst av
deligarna personligen bli betalningsansvarig. Denna deligare kan sedan
kriava de andra deldgarna pi deras andel av skulden. Detta kallas for att
deldgare har regressritt.

Detdr minst tvd deldgare i ett handelsbolag och det 4r darfor limpligt att de
skriver ett kompanjonsavtal. Ett sidant kan innehalla 6verenskommelser
om hur vinsten ska fordelas samt 6verenskommelser om arbetsfordelning.
Liksom hos en enskild niringsidkare har deldgarna i ett handelsbolag
ingen egentlig 16n. Vinsten delas istillet mellan 4garna, som var och en
skattar for sin andel.

Kommanditbolag

Kommanditbolag ir en variant av handelsbolag. Deligarna ansvarar endast
for det kapital de satsat 1 foretaget, men minst en av deldgarna ir tvungen
att ta ett personligt ansvar. Denna deldgare kallas for komplementir,
medan Ovriga deligare kallas kommanditdeligare.

Aktiebolag

Ettaktiebolag kan dgas av en eller flera personer eller foretag. I aktiebolaget
finns en klar skiljelinje mellan foretaget och dgaren. Ett aktiebolag ir en
juridisk person. For att starta krivs ett aktiekapital pd minst 100 000
kronor. Detta kapital behover inte vara i form av kontanta medel, utan



kan vara s kallad apportegendom - det vill siga inventarier eller maskiner
som anvinds 1 foretaget.

Det ekonomiska ansvaret begrinsas till kapitalinsatsen. Man kan inte
forlora mer 4in det man satsat. P4 grund av det begrinsade ansvaret
regleras aktiebolagsformen av flera lagbestimmelser. Detta medfor mer
administrativt arbete nir foretaget startas och dven under fortlopande
verksamhet. Alla aktiebolag ska bland annat ha en revisor som granskar
rikenskaper och bokforing.

Ekonomisk férening

En ekonomisk forening dgs av minst tre personer eller ett foretag.
Syftet med en ekonomisk fOrening ska vara att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Det ir ofta limpligt att bilda en ekonomisk forening
for kooperativ verksamhet, sisom exempelvis en inkdpsforening, eller nir
anstillda tar Gver det egna foretaget. I ekonomiska foreningar medverkar
oftast medlemmarna aktivt som antingen leverantorer eller kunder, till
exempel 1 bostadsrittsforeningar.

6 Hur gar sjalva starten av foretaget till?

Det behovs egentligen inga starta eget-kurser, men de kan ge ett bra stod
och da sirskilt om man startar pa egen hand. Eftersom jag sjilv startade
en enskild firma kommer f6ljande rad att berdra just den foretagsformen.
De andra foretagsformerna skiljer sig dock inte si mycket it frin
denna foretagsform. Det fOrsta steg som tas ar att gora en skatte- och
avgiftsanmilan. Denna anmilan ir kostnadsfri.
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hur man startar eget. Ofta gir man igenom hur man
fyller i skatteanmilan och bokf6ring.
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Den enskilda niringsverksamheten ska registreras hos Skatteverket. Via
den anmilan man fyller 1 gdrs tre registreringar:

e F-skatt
e Arbetsgivaravgift
e Mervirdesskatt (moms)

F-skatt
Det som kravs fOr att du ska kunna 3 en F-skattsedel ir f6ljande:

du bedriver niringsverksamhet
du har for avsikt att bedriva niringsverksamhet

e du har limnat inkomstdeklaration samt redovisat och betalat
dina skatter och avgifter

Arbetsgivaravgift

Denna avgift kallas ocksd sociala avgifter och finansierar bland annat
pension, sjukforsikring och olika arbetsmarknadsitgirder. I februari 2007
ligger arbetsgivaravgiften pa cirka 33%.

Mervirdesskatt (moms)

Vi betalar alla moms pa konsumtion av varor och tjinster. Inbetalningen
till staten gor dven du som ir foretagare. For dig ir momsen 1 de flesta fall
inte nigon kostnad, eftersom du som regel har ritt att gdra avdrag for den
moms som du betalar pa inkdpen till din verksamhet 1 deklarationen. Till
staten betalar du skillnaden mellan den moms du tar ut pd forsiljningen
(utgdende moms) och den moms du betalar pa dina inkdp (ingiende
moms). Om skillnaden blir negativ har du ritt till dterbetalning. Nir du
limnar en prisuppgift till en kund ska momsen alltid vara inkluderad i
priset.

Registrering av namnet

Nir man erhillit F-skattsedel tar man stillning till om man vill registrera
sitt foretagsnamn hos Bolagsverket. Ar 2007 kostade detta 1000 kronor.
Nir registreringen gors skyddas foretagsnamnet i det lin man bor. For att
i namnet skyddat i fler lan fir man betala mer.

Bokféring
Alladrbokforingsskyldiga ochforetagarensjilvirskyldigtillattbokforingen
skots. Affarshindelser ska lopande foras in 1 grundbokforingen. Varje



rakenskapsar avslutas med drsbokslut eller arsredovisning. Bokforingslagen
innebir att det ska finnas verifikat for varje affirshindelse. Ett verifikat
kan vara ett kvitto eller en faktura, alltsi nigot som bekriftar att nigot
har gjorts.

Deklaration

Foretagets verksamhet ska for varje rikenskapsir redovisas i inkomst-
deklarationen.Enskildaniringsidkarelimnar, forutominkomstdeklaration,
dven uppgifter om niringsverksamhet pa blankett N1 eller N2. P3
Skatteverkets hemsida (www.skatteverket.se) finns det broschyrer som
visar hur man ska deklarera.

Namnet pa foretaget

Nir man namnsitter sitt foretag finns det flera saker man bor tinka
pd for att namnet ska bli godkint. Namnet fir inte vara for allmint,
exempelvis kan firman inte heta Arkitekt. Inte heller fir det vara for likt
ett registrerat foretagsnamn. Det fir inte heller vara osant 1 forhallande till
det geografiska omriade man verkar i, eller i férhidllande till den verksamhet
foretaget bedriver. Vanligen fir man inte ta in nigon annans efternamn
1 foretagsnamnet. Nir man ldmnar in sitt namnforslag till Bolagsverket
ir det bra om man har flera namnforslag. Till Skatteverket ska man
dock inte limna in ndgot namn, dir registreras endast firman genom
ditt personnummer. Ditt personnummer blir ocksd ditt organisations-
nummer.

Ett foretagsnamn kan bestd av:

fantasiord
t ex Lamkel

fantasiord + verksamhetsord
t ex Dromp Design

fornamn och efternamn + verksamhetsord
t ex Catrin Jonsson Gronsaksodlare

initialer + verksamhetsord
t ex ME Landskap

geografisk benimning + verksamhetsord
t ex Eriksbergs tridgirdsdesign
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Pa Bolagsverkets hemsida kan man se vilka namn som ir registrerade och
dven lisa mer om namnsittning. Aven om ditt namnforslag inte finns
med bland de registrerade, innebir det inte automatiskt att du kan rikna
med att fa ditt namn godkint. Vill man dven ha en .se-adress kan man
undersoka detta pi www.nic-se.se och siledes se om adressen ir ledig.
Nir du har fitt ditt foretagsnamn godkint kan det vara dags att bestilla
visitkort och andra trycksaker med foretagets namn.

Utformning av visitkort, brevpapper och broschyrer spelar stor roll {for
foretagets image. Utformningen av trycksaker kan komma att paverka
minniskor och paverka huruvida de viljer just ditt foretag.

7 Affarsplan

Aven om man tinker sig att starta ett foretag bara for att ha det vid sidan
om sina studier ir det bra att gbra en affirsplan. Genom att nirmare och
mer ingdende ta reda pd vad man ska syssla med blir man effektivare.
Dessutom sinder man ut tydligare signaler till kunder och andra som
kommer 1 kontakt med foretaget. Det kan ocksd vara bra att gentemot
kunden vara tydlig med vad man kan. Om man inte ir firdig med sina
studier kan det vara bra att klargdra detta pd nigot vis. D4 man forsdker
faststilla sin affirsplan kommer man att inse att man inte kan inrikta sig
pa att alla ska vara ens kunder. Ofta kan det vara klokt att specialisera sig.
Genom att fylla 1 svar pa foljande frigor kan man fi en tydligare bild av
sin affirsplan:

Fakta om foretaget

Foretagsnamn:
Organisationsnummer:
Registreringsdatum:
Foretagstorm:
Postadress:
Besoksadress:

Telefon:

E-postadress:

Agare:

Kontaktperson:



Foretagets huvudsakliga verksamhet:
Foretagets affirsidé:

Personuppgifter:

Utbildning:

Vilken yrkes- och branscherfarenhet har du?

Vad gor dig till en bra foretagare?

Tjansten

Vad ska du producera i ditt foretag?

Ska du silja en tjanst eller en produkt?

Vilken kvalitet ska du ha pad dina tjanster och produkter?

Har du tillricklig kinnedom om produkten?

Marknad och kunder

Vem ir din kund? Vem ska anvinda sig av dina tjanster?
Vilken ir din malgrupp?

Inom vilket geografiskt omride kan du vara verksam?

Hur stor ar din kundkrets?

Konkurrenter
Vilka ar dina konkurrenter?

Producerar dina konkurrenter likadana produkter som du?
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Vilka ar dina fordelar i forhillande till dina konkurrenter?

P3 vilket sitt skiljer sig din verksamhet frin konkurrenternas?

Strategi

Nir, var och hur ska du utfora dina tjanster?

Hur ska du silja dina tjanster?

Vilket pris ska du ta for dina tjanster?

Vilka leverantorer ska du jobba med?

Hur ska du hitta dina leverantorer?

Hur ska du hitta dina kunder?

Vem ska skota redovisning och hantering av fakturor?
Vem ska skota administrationen pa foretaget?

Var ska du ha dina lokaler?

Affarsplanen — sammanfattning
Produkten:

Marknaden:

Konkurrenterna:

Strategi:

8 Konsten att ta betalt

Hur mycket ska man ta betalt? Svaret pa den frigan ir att det ir helt
upp till en sjilv. Priset dr ett konkurrensmedel, samtidigt som det ar
viktigt att inte sitta ett for 1ligt pris. Ty gor man det sinker man dels sitt
eget virde och virdet pd den kunskap man har, dels sinker man virdet



pd landskapsarkitekturen pa marknaden. For en bra vara eller ganst ir
minniskor beredda att betala lite extra. Att man kanske inte tar s mycket
betalt 1 borjan ir fullt naturligt, dd man eventuellt kinner att man till fullo
inte behirskar situationen. Samtidigt kan det vara farligt att sitta for liga
priser 1 borjan, di det 1 ett senare skede kan vara svirt att motivera en
kraftig prishojning. Det kan vara ett bra riktmirke att titta pa vad andra
tar for samma tjanster. Man madste ocksd ldra sig att viga siga nej till
uppdrag om man upplever att kunden inte 4r beredd att betala.

Man kan antingen ha ett fast pris eller ett timpris med l6pande faktura.
Viljer man det forstndmnda ar det viktigt att man da verkligen riknat
med alla timmar och omkostnader. Om tanken ir att man ska leva p3 sitt
foretag fir man rakna ut vilken 16n man vill ha och ligga till moms och
egenavgifter samt Svriga kostnader for till exempel telefon och skisspapper.
Ofta blir det pris som man di miste ta ut ganska hogt. Vill man bara da
och dia gora nigot enstaka uppdrag vid sidan om, spelar kanske priset
mindre roll och det kan vara mojligt kan ligga sig pa en ligre niva. Ett
annat sitt att se pa prissittning ir utifrain kundens perspektiv. Vilket pris
ir kunden beredd att betala? Kanske ligger det priset hogre in vad man
sjalv hade tinkt begira?

9 Kundkontakt

Kundkontakt

Att bemota kunden pa ett rakt sitt och ge ett fortroendeingivande intryck
ir vildigt viktigt. Man bor undvika att sdga ord som “kanske” och snart”
samt andra ord som uttrycker nigon slags osikerhet. Vet man inte nigot
ir det bittre att siga det. Sidant som man inte vet kan man ofta ta reda
pa. Man kan alltsd siga till kunden att man inte vet svaret, men att man
ska ta reda pd det. Klidseln kan ocksd vara viktig d4 denna sinder ut
signaler om vem man 4r. Om man kan presentera en kort portfolio som
visar vad man gjort tidigare kan detta ge inspiration till kunden. Man bor
dock visa relevanta projekt. Slutligen ir en ndjd kund den bista reklam
man kan fa.

Spegling

Spegling ir egentligen en intervjuteknik, men kan ocksi fungera bra vid
ett kundmote. Tekniken har ocksa lite elakt kallats for papegojteknik.
Denna teknik fir personen att Sppna sig och beritta mer. Om man ska
triffa en kund vill man hora kundens alla 6nskemal och tankar och dirfor
kan det vara pa sin plats att anvinda denna metod. Metoden gir 1 korthet
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ut pa att om kunden siger att den vill ha en perennplantering, si siger
man “Du vill ha en perennplantering?” och vintar sedan pa svar. Oftast
fortsitter da kunden att berdtta mer om perennplanteringen, vilken firg
den ska ha och si vidare. Om samtalet flyter pd behdver man dock inte
anvinda sig av denna teknik.

Visuell, auditiv eller k&nslomé&ssig sinnesdominans

Hos de flesta minniskor dominerar ett sinne mer an andra, men
sjalvklart anvinder man alla sinnen. De sinnen man brukar rikna med
ir det visuella (syn), det auditiva (horsel) och det kinslomissiga. D4 man
presenterar sitt forslag bér man for den visuelle kunden beskriva forslaget
1 malande bilder. For den auditive bor man ta upp vad man hor och for
den kinslomissige kan man beskriva kinslan pa platsen. Hur ska man da
veta vad kunden anvinder for sinne? Man kan lyssna pa vilka ord och
uttryck personen anvinder. Den visuelle kunden talar ofta 1 bilder. Den
auditive anvinder ofta ord som giller horseln. Slutligen anvinder den
kinslomissige kunden ord som beskriver kinslor. Dessutom talar ofta
den visuelle kunden fortare in den kinslomissige. Om man kinner sig
osiker, dr det sjalvklart bast att rikta sig mot alla sinnen.

10 Uppdragshantering

Uppdragsforfarande
Nedan foljer ett forslag till uppdragshantering enligt en stegvis modell:

1. Forsta mote

Kunden triftas och berittar vad den vill ha. Det ir bra om kunden innan
ni mots har tagit fram nigon form av karta eller plan 6ver tomten.Vid
detta tillfille ger du, om du inte tidigare gjort det, en offert till kunden.
I en offert talar du om vad saker kommer att kosta. Det 4r bist att pi ett
tidigt skede gora upp med kunden om betalning, s3 att du vet hur mycket
tid du kan ldgga ner. Det dr ocksd bra att géra upp om nir betalningen

ska ske.

2. Skissforslag

Efter att ha triffat kunden skickar du en uppdragsbekriftelse till honom
eller henne. D3 kan ni bada tvd se vad ni kommit 6verens om. Kunden
har ocksd hunnit funderat igenom om den verkligen vill genomfora
uppdraget. Uppdragsbekriftelsen ska skrivas pd av kunden. Vad som
bor ingd 1 en uppdragsbekriftelse redogdrs pa nista sida. Efter denna
fas kan du borja skissa pa ditt forslag. Det dr bra att ha en kontinuerlig
kontakt med kunden, di det giller att i kunden att kinna sig n6jd med
forslaget.



Fortfarande 4r penna och skisspapper
det mest anvindbara hjilpmedlet.
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Om det exempelvis ror sig om en mer komplicerad tomt, kan du under
arbetets ging successivt behova visa upp dina skisser och forslag.

3. Presentation

Nir du ir klar med ditt forslag inom forhoppningsvis 6verenskommen tid
presenterar du ditt forslag. Ofta dr det bra om kunden redan innan sjilva
presentationen vet vilken typ av handlingar som kommer att uppvisas.

4. Efterarbete

Som student kanske du bara ritar ett designforslag. Om kunden vill
genomfora forslaget kan den dock ibland vilja ha hjidlp med att hitta firmor
som kan utfora uppdraget. Ibland vill kunden ocksi ha en projektledare.
Att vara projektledare behover 1 vissa fall inte betyda att du méste vara
pa plats hela tiden, utan snarare att firmorna som utfor uppdraget har en
person som Air insatt 1 projektet som de kan ringa. Se till att du fir betalt
for allt arbete som du dtar dig.

Det ir viktigt att specificera uppdraget si lingt som mojligt for att
undvika eventuella misstorstind. Nar du har triffat din kund ar det darfor
praktiskt att utfora en uppdragsbekriftelse som klargor vad du och din
kund kommit verens om. Staffan Carenholm (2002) foreslar att foljande
punkter ska finnas med:

*  Vad som skall gbras och milet for uppdraget

* Vilka handlingar uppdraget skall resultera 1 och vilken kvalitet
dessa skall ha

*  Nir handlingar och annat uppdragsresultat ska redovisas

*  Vilken ersittningsform och vilken ersittningsniva som gialler for
uppdraget

*  Hinvisning till att ABK 96 tillimpas f6r uppdraget

Det finns dock en viktig aspekt i det hela och det 4r om kunden ir
en konsument, det vill siga en privatperson och inte ett foretag. For
konsumenter finns det olika lagstadgade konsumentskydd. Det finns tva
lagar som ir viktiga, konsumentkdpslagen och konsumenttjinstlagen.
Den forsta lagen giller varor medan den andra handlar om tjanster
som avser arbeten pi l0sa saker, fast egendom och byggnader. Enligt
Staffan Carenholm (2002) giller dock inte konsumenttjinstlagen rent
intellektuella tjinster som till exempel arkitekttjinster. Trots detta giller de
grundliaggande principerna, vilket innebir “att arkitekten, 1 en tvist med
en konsument, ar att betraktas som expert och bir de flesta beviskraven 1
friga om tydlighet och precisering av uppdraget, dtagandet, priset, tiden”.



Staffan Carenholm tar upp nigra saker man bor tinka pa:

*  Avtal med konsument ska vara skriftligt. [ avtalet skall anges om
arvodet ir rorligt eller fast. Uppkommer tvist om priset varit fast
eller 16pande giller konsumentens pastiende om fast pris, sivida
inte pastidendet dr uppenbart orimligt.

*  Precisera uppdraget si lingt som mojligt.

*  Precisera kvalitetsnivin sa lingt som mojligt.

*  Om fast pris [imnats dr det helt avgdrande att tjanstens omfattning
noggrant och utforligt beskrivits.

*  Om en ungefirlig prisuppgift limnats fir denna inte Sver- eller
underskridas med mer dn 15% enligt konsumenttjinstlagen.

*  Finns flera konsulter engagerade? Vem har 1 si fall samordnings-
ansvaret?

*  Avrad konsumenten frin att utféra uppdraget om det med hansyn
till exempelvis pris inte ger rimlig nytta f6r konsumenten.

*  Pris mot konsument skall alltid vara inklusive moms.

* Avtal om indrings- eller tilligsarbeten skall ingds innan dessa
paborjas.

Man ska alltid dokumentera det man gor, allt frin telefonsamtal till
moten. Sddana noteringar kan vara virdefulla nir man forsoker reda ut
oegentligheter. Uppritta en tidplan si att du ser hur mycket tid som
du avser att ligga ner. Nir uppdraget ir slutfort kan du gi tillbaka och
analysera vad som gick bra och vad som tog tid.

ABK 96

Standardiserade regler har funnits 1 arkitekt- och konsultvirlden sedan
mitten av 1960-talet. De regler som giller nu kallas for ABK 96. ABK
star for Allminna bestimmelser for konsultuppdrag. Dessa har utformats
for att passa bide kunden och arkitektens intresse. Konsultbranschens
standardavtal ABK 96 pibjuder ocksi att konsulten skall vara
ansvarsforsiakrad. I standardavtalsbestimmelserna anges ocks3 att konsulten
skall ha forvarade handlingar forsikrade till betryggande belopp, dvs ha
en kontorstorsikring. I det fall man bedriver verksamhet 1 bostaden bor
noteras att vanlig hemforsikring inte ticker skador som drabbar den
rorelse som bedrivs 1 bostaden. Dirfor behdvs en kontorsforsikring och
en ansvarsforsiakring.

Forsékring
Sverigas Arkitekters Arkitektservice har en forsikring for arkitektforetag
som innehéller konsultansvarsforsikring, allmin ansvarsforsikring samt
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rittsskydd. Denna forsikring ger alltsi ett bra skydd. Premien ar utformad
efter antalet personer 1 foretaget som den ska ticka. Hir kan man fora en
diskussion om nir man behover forsikring eller inte. Som regel ir det
dock alltid bra att ha en forsikring. I februari 2007 kostar en forsikring
hos Arkitektservice drygt 4000 kr for ett foretag med en person. Det
ir latt att tycka att man inte behdver nigon forsikring om man gor 3
uppdrag, men det 4r trots allt bast att inda teckna en. Skyddet man fir ir
stort och ger en stor trygghet. Det kan ocksi vara bide en trygghet for
kunden samt ett bra siljargument.

Sammanfattning

Det finns minga olika anledningar till varfor man startar eget. Innan du
gor ett uppdrag bor du ha tinkt igenom vad du vill gora. Det ir lika
bra att starta ett foretag sd fort du borjar tinka pid att du vill gora egna
uppdrag. Att starta tillsammans med nigon kan vara ett bra sitt att gora
arbetet roligare och enklare.

Foretagsformen som bestims beror pd hur minga man ir och vilka
visioner man har. Genom att fylla 1 en skatteanmilan blir fOretaget
registrerat.

Foretagsformer:

* enskild firma

* handelsbolag och kommanditbolag
» aktiebolag

* ekonomisk forening

For att starta sjilva foretaget skickar du in en skatteanmilan och fir
dirigenom en F-skattsedel. D4 man har ett foretag giller det att ha
ordning pa sin bokforing. For att fi en bra &verblick ska man gora en
affirsplan. I en affirsplan gir du igenom en rad olika frigor som bland
annat ror vem din kund ir och vilken din marknad ir. Genom att gora
detta fir du en bittre bild av det du tinker syssla med.

Prissittningen ir en svar friga. Antingen kan du ha I6pande faktura eller
ett fast timpris. Man fir viga for- och nackdelar mot varandra. Som
student behirskar man inte allting fullt ut och kan dirfor inte ta lika
mycket betalt som en firdigutbildad landskapsarkitekt.



Det ir viktigt att bemota kunden pa ett korrekt sitt. Kunden fir aldrig
kidnna sig bortglomd och en rak kommunikation frimjar samarbetet. En
n6jd kund ir den bista reklam man kan f3.

Nir du triffar en kund limnar du en offert. En offert talar om vad det
kommer att kosta. D3 ni bade ir 6verens gor du en uppdragsbekriftelse
som ni bida undertecknar. Uppdragsbekriftelsen specificerar vad som
ska ingi 1 arbetet. Slutligen 4r det viktigt att ha en fOrsikring, frimst som
en sikerhet for dig men iven for kunden.
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06.

diskussion

Erfarenhet dr en nyckel till framgang. Men hur
skaffar man sig erfarenhet?

Det jag snabbt inser di jag lyssnar pd andra minniskor som har
erfarenhet av entreprendrskap och uppdrag ir att man ska viga satsa och
tro pa sig sjilv. Jag anser att det dr viktigt att man anvinder sig av sitt
omddme nir man tar sig an ett uppdrag. Det giller att {orstd att man som
student kan lingt ifrdn allt. Minga entreprendrer begir misslyckanden,
men det dr sitten som problemen tacklas pd som avgdr hur lingt man
kommer att gi. Misslyckanden ska inte ses som nederlag, utan som
erfarenheter. Det giller alltsa att kunna gi vidare oavsett vad som hinder.
Min uppfattning ir att om man inleder med noggrann planering, sd ir
det littare att undvika misstag. Ett misstag kan bli ordentligt kinnbart
bide f6r mig och kunden. Forsikringar kan ticka upp det mesta, men
det handlar 4ven om prestige. Ju fler erfarenheter man fir, desto enklare
kommer arbetet att bli. Jag inser att som landskapsarkitekt ar det svart att
bli fullird, dock tror jag att man efter ett tag kommer att skaffa sig en
stabil erfarenhetsgrund att utga ifran.

Eftersom varje plats - precis som varje uppdrag - ir unik, 4r det ofta en

fordel att vara flera for att kunna optimera sitt forslag. Detta mirkte jag

sjalv under det uppdrag jag stilldes infor. Jag tog hjilp av kurskamrater Foregiende sida: det ir littare att
och handledare. Andra personer som startat eget foretag poingterar vikten gd 1 andras fotspir.
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av att kunna brainstorma och bolla idéer tillsammans. Sjilvklart kan det
uppstd diskussioner for och emot, men oftast kan man utveckla varandras
idéer ett sndpp till. Vidare ger det en trygghet att vara fler. Ansvarsfrigan
inom foretaget maste emellertid vara helt klargjord innan man startar. S3
linge allt fungerar brukar relationerna till de andra i fOretaget vara bra,
men ndr det hinder nigot kan dessa goda relationer snabbt forandras. En
annan enkel sak det giller att ha klart for sig 4r vilken vision man har. Ar
man helt sjilv dr detta inget problem, men 4r man flera ska man verkligen
diskutera vilka visioner respektive person har. En affirsplan kan reda ut
manga frigetecken. Nigon 1 foretaget kanske tinker sig att man ska ta de
uppdrag som man fir genom forfrigningar av slikt och vinner, medan
andra kanske vill satsa pd att annonsera for att {3 in fler uppdrag. Alla sitt
ir olika. Hur man vill satsa sin tid 4r helt upp till var och en. Det krivs en
hel del mod for att viga, men om man vigar fir man emellertid tillbaka
vildigt mycket. Detta insig jag sjalv under mitt projekt. Att utmana sig
sjalv 4dr ett bra sitt att utvidga sina grinser.

Jag anser att det dr enormt lirorikt att utveckla idéer och utfora egna
uppdrag under studietiden. Man kanske hittar sin egen stil och form. Under
studietiden formas studenterna starkt av den syn pa landskapsarkitektur
som rader pa lirositet, och nir man sedan borjar arbeta brukar det ofta
finnas en utarbetad metodik pd den arbetsplats man kommer till. Darfor
kan egna uppdrag under studietiden ge studenten en chans att utveckla
sig mera fritt. Man uppticker dessutom snart vad man kan och inte kan
och fir pa sa sitt en chans att tippa till eventuella kunskapsluckor.

Jag menar att det ir viktigt att ha sjalvfortroende. Att viga tro pa sina
16sningar och att veta vad som fungerar ir visentligt. Under studietiden
ir det sillan som de forslag man gor byggs eller pd nigot annat sitt
realiseras. Dirfor kan ett eget mindre uppdrag ge en liten vink om
hur saker kan komma att se ut. Att {3 se nigot si obetydligt som en
foreslagen perennplantering i full blom kan ge bade en forstielse for att
komponera med perenner samt en skon kinsla 1 kroppen, det vill siga
under forutsittning att man kinner sig ndjd med resultatet.

Nigotjag tydligt sett under skrivandet av detta examensarbete 4r att moten
mellan minniskor skapar kreativitet. P4 lunchraster, under fikapauser
eller 1 korridorer uppstr diskussioner om allt m&jligt. Det finns en stor
nyfikenhet bland studenter, som girna vill veta vad andra studenter gor
pd andra kurser. Moten uppstir pa kurser, di minniskor har drenden 1
samma hus eller da projekt stills ut. Hos minga studenter vicks en lingtan
att fi utveckla sig sjilva. Att fi en forfrigan frin en bostadsrittsforening



eller frin nigon granne om att omgestalta en utomhusmiljo, kan vara
ett ypperligt tillfille och nidgot som passar vil in 1 studietidens mosaik av
kunskap. Samtidigt finns det ett slags skyddsnit dd man ir student. Man
kan fa hjilp av bide andra studenter och engagerade lirare. Detta ir nigot
som fungerar alldeles ypperligt pa landskapsarkitektutbildningen. Under
min studietid har jag studerat vid andra universitet och institutioner
och inte alltid upplevt samma patagliga engagemang. Jag anser att det ir
viktigt att man bibehaller detta nira samarbete och kanske till och med
utokar utbytet mellan drskurserna.

diskussion
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Snitt i dagslage

Stig

Snitt med ny
markniva

Stodmur 1,2 m
Stodmur 0,5 m
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Entré

Vid entréen gors en mindre rabatt med ett ut-
trycksfullt trdd och pa marken under planteras
en marktackare.

Trad: Ormhassel Corylus avellana contorta

Marktackare: Spansknava Geranium endressi

Langs med trappan ned till boningshuset finns
en mindre yta mellan trappen och muren.Vid
nederkanten kan man géra en mindre stdédmur
av antingen sten eller eller syllar. Denna yta
kan planteras med ett mindre men uttrycksfullt
trad, till exempel en japansk 16nn. Pa marken
under boér nagon marktéckare planteras, till
exempel rod sockblomma. Risk finns for torka
i denna yta.

Hack

Langs tomtgransen i 90 graders vinkel mot
garaget planteras en thujahack.Thujan ar
grén aven pa vintern. Planteras 30-40 cm fran
varandra.

Hack: Thuja, Thuja occidentalis ‘Brabant’
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Garagebyggnad

Mot garagevaggen planteras kaprifol och
klattervildvin. Spaljéerna séatts intill huset
men vaxterna planteras 40-50 cm fran huset
och leds upp. Aven vid anlaggande av rabatt
framfér garaget ska den placeras 40-50 cm
fran huset.

Det finns tva olika sorters klattervin. Ett som
klattrar sjalv pa vaggen och ett som kraver en
spaljé eller vajer. Férdelen med att anvanda
en vajer att leda upp vaxten pa ar att man
slipper skador pa fasaden. Dock breder den
arten inte ut sig lika mycket som den andra
som klattrar direkt pa vaggen. Vegtech (www.
wegtech.se) séljer vajern som finns pa bilden.

Detta ar ett forslag pa en rabatt som skulle
kunna anldggas framfér garagevaggen.

Perenner

1 Alchemilla mollis Jattedaggkapa

2 Aruncus aethusifolius Koreansk plymspirea 5
3 Echinops bannaticus Bla bolltistel L
4 Hyssopus officinalis Isop

5 Nepeta x fassenii Kantnepeta

Klattervaxter

6 Lonicera caprifolium Kaprifol
7 Parthenocissus quinquefolia Klattervildvin

Buskar
8 Buddleja davidii Syrenbuddleja
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For att dolja utrymmet under altanen spikas

smala ribbor pa pelarna. Denna konstruktion
fungerar ocksa som en stor spalje for vaxter
att klattra pa

Ljussattning

Trapporna ljussats med marklyktor och grus-
gangarna lyses upp med laga pollare for att
skapa ett jamt ljus. | bade forslagen later man
lysa upp magnolian underifran. Om man vill
kan aven spaljén under altanen lysas upp
med sma spotlights.

Forslag 1

Forslag 2
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Bilaga 1

Vaxter

Krypoxbar - Cotoneaster dammeri

Thuja - Thuja occidentalis

Doftschersmin - Philadelphus coronarius
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Bilaga 1

Vaxter

Japansk 16nn - Acer shirasawanum Vildvin - Parthenosissus inserta
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Bilaga 1

larsson landskapsdesign
Karlsrogatan 86 C

752 39 UPPSALA

0733 34 10 35
I02anla1@stud.slu.se
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Bilaga 2; illustrationsplan som lamnades till uppdragsvivaren, férminskad till 50 %. Ursprungsformat var A3.
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Bilaga 3; vixtforteckning som limnades till uppdragsvivaren, forminskad till 50 %. Ursprungsformat var A3.
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