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Sammanfattning

Mijélkbranschen har lange varit pressad och denna situation forvarrades under varen och
sommaren 2009, nar lonsamheten sjonk till historiskt laga nivaer. Sankta avrakningspriser och
relativt hoga priser pa insatsvaror gjorde att svenska mjolkforetagare fick stora
likviditetsbekymmer och lénsamhetsproblem. Under lang tid har Danmark angivits som ett
foregangsland for den agrara utvecklingen med en langt gangen strukturrationalisering och
utvecklingsbenédgna lantbrukare. Under 2009 har det dock visat sig att de danska
mjolkforetagarna, som generellt sett ar hogt belanade, har svart att uppratthalla I1onsamheten.
Nar markvérdena sjunker dkar andelen tekniskt insolventa lantbruksforetag drastiskt. Mot
bakgrund av denna radande situation belyser denna studie skillnader mellan Danmark och
Sverige med forhoppningen att ta lardom av varandra.

Studien syftar till att finna de huvudsakliga faktorer som paverkar svenska och danska
mjolkforetagares beslutsfattande kring foretagens utveckling och darigenom leder till
skillnader i utvecklingstakt landerna emellan. Studien har en explorativ ansats, vilket innebar
att studien soker brett, och fokus ligger pa att identifiera de omraden, dar skillnader
foreligger. Den explorativa ansatsen och de geografiska avstanden bidrog till valet av en
kvantitativ undersékning, i form av postenkat.

Med fyra hypoteser har flera aspekter av syftet testats, och resultatet av studien visar att tva
kunde forkastas. Dessa var hypoteserna kring att danska mjolkforetagare upplever ett
gynnsammare foretagsklimat samt att de har fler foretagsinriktade drivkrafter och egenskaper.
Hypoteserna att danska mjolkforetagare upplever fler styrkor i sina foretag och att danska
mjolkforetagare ar mer aktiva i sin roll som foretagsledare stods av empirin, da det pa flera
punkter fanns signifikanta skillnader. Studien visar att danska mjolkforetagare har en hogre
utvecklingsvilja pa grund av personlig karaktaristika, gardsférutsattningar, intresse, tilltro
och anvandning av foretagsstyrning. Det som starkast paverkar bade de svenska och danska
mjolkforetagarna i beslutet att avveckla sin produktion, ar avsaknaden av en eftertrddare som
vill driva mjolkproduktionen vidare. De svenska mjolkforetagare som planerar att fortsatta
eller utveckla sina mjolkforetag kanner sig mest hindrade av svarigheten att finna ytterligare
mark samtidigt som de danska mjolkféretagarna, som planerar att fortsétta eller utveckla
anser att lagar och regler & mest hindrande.

Da studiens resultat analyseras landsvis finns en viss grad av forenkling, och det ar tankbart
att det finns forhallandevis stora grupper av mjolkforetagare, som ar mer eller mindre
effektiva, har en storre eller mindre framtidstro och sa vidare i respektive land. Detta innebar
att resultatets forklaringsvéarde varierar mellan varje enskild mjolkforetagare.

Det genomfors ocksa en analys med de mjolkforetagare som uppger att de har éver 100
arskor. | denna dataanalys analyseras endast skillnader i medelvarden utan att genomga
statistiska test, detta da endast 14 % av de svenska respondenterna har 6ver 100 arskor.
Resultatet visar att det inte langre gar att se nagra skillnader i utbildningsniva mellan
grupperna, att de svenska mjolkforetagarna ar yngre, har liknande driftsenheter men
fortfarande har en mindre positiv syn pa sitt foretagande. Vidare har de inte lika stort intresse
for mjolkproduktionen och anvénder heller inte foretagsstyrning lika aktivt som de danska
mjolkféretagarna med en beséttning 6ver 100 kor.

Nyckelord: Mjélkproduktion, féretagsledning, konkurrens, stordriftsférdelar, utveckling, avveckling



Summary

Dairy farms have during a long time been under pressure and this situation was aggravated
during the spring and summer of 2009, when profitability declined to historically low levels.
Lower milk price and relatively high input prices have caused Swedish dairy farms great
liquidity concerns and profitability problems. For a long time, Denmark has been identified as
a leading country for the agrarian development with a leading structural rationalization and
willingness to grow. In 2009, it was shown that the Danish agriculture, which is generally
more leveraged, has difficulties in maintaining profitability and when market price of land
started to fall, the proportion of technically insolvent agricultural enterprises rose
dramatically. In light of this prevailing situation, this study highlights differences between
Denmark and Sweden with the hope to learn from each other.

The study aims to identify the main factors influencing the Swedish and Danish dairy farmers
decision making about their farm development and thereby contributes to the different rates
of development between the countries. The study has adapted an exploratory approach, which
means that the study seeks broad, and focuses on identifying the areas where differences exist.
The explorative approach and geographical distance contributed to the choice of a quantitative
survey, in form of a mail questionnaire.

With four hypotheses, several aspects of the purpose are tested and the results of the study
show that two could be rejected. These were the hypotheses that the Danish dairy farms
experienced a more favorable business environment and that they have more business-
oriented motivations and values. The hypotheses concerning Danish dairy farmers
experiencing more strength in their farms and that Danish dairy farmers are more active in
their role as managers are supported by empirical evidence, where there were significant
differences on several points. Dairy farms in both countries have similar motivations and
values in their business, but the Danish dairy farmers have a higher drive to continue
developing because of their personal characteristics, farm conditions, interest, business
confidence and use of strategic management.

The strongest reason for Swedish and Danish dairy farmers deciding to phase out their
production is the lack of successors. The Swedish dairy farmers who plan to develop their
business feel hindered by the difficulty of finding additional land, while the Danish dairy
farmers planning to develop their business feel that laws and rules are the strongest hindrance.

Since the survey results are analyzed country by country it has a large degree of
generalization and it is likely that there are relatively large groups of dairy farms who are
more or less effective, have a greater or lesser confidence, and so on in each country. This
means that the result's explanatory power varies between individual dairy farms.

An analysis of the dairy farms, which have more than 100 cows, was also carried out. This
analysis was based on the difference in mean values without going through statistical tests,
because only 14% of Swedish respondents had over 100 cows. The result shows that it is no
longer any differences in educational level between the groups, the Swedish dairy farmers are
younger, have similar farm size, but still has a less positive view of their business, not as
much interest in the production and are not as active in their use of strategic management
compared to the Danish famers with a head size over 100 cows.

Key terms: Milk production, management, competition, economy of scale, development, liquidation
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1 Introduktion

Varldsmarknadspriset for de flesta jordbruksprodukter har under de senaste aren fluktuerat
kraftigt (Svensson, 2009). Mjolkpriset har foljt samma madnster och steg till hdga nivaer under
slutet av 2007 och under 2008 for att sedan falla tillbaka till de nivaer som radde innan
uppgangen under 2009. Den globala produktionsokningen av mjélkprodukter under 2008
uppskattas till ungefér 2,4 procent, vilket ar en normal 6kningstakt (Hjellstrém, 1, 2009).
Prisnedgangen kan saledes inte harledas till en utbudsokning, utan det ar i stérre utstrackning
forandringar i konsumtionsmonstret till foljd av den ekonomiska avmattningen. Enligt en
studie av International Farm Comparison Network (IFCN) var enbart 10 procent av varldens
mjolk 1onsam att producera till de véarldsmarknadspriser som radde under férsommaren 2009.
Detta har lett till, att den svenska mjolknarings I6nsamhet och dess framtid har diskuterats
mer an ndgonsin under den senaste tiden.

Svenska mjolkforetagare har lange varit pressade, men under varen och sommaren 2009 sjonk
I6onsamheten till historiskt laga nivaer (Rosenberg, 2009). Sankta avrakningspriser och relativt
hoga priser pa insatsvaror gor att svenska mjolkbonder har fatt stora likviditetsbekymmer.
Dessutom ser inte heller trenden med minskad mjélkinvagning och sjunkande antal
besattningar ut att férandras (www, Svensk mjolk 1 & 2, 2009).

Under lang tid har Danmark angetts som ett foregangsland for den agrara utvecklingen med
en langt gangen strukturrationalisering och utvecklingsbenagna lantbrukare. Under 2009 har
det dock visat sig, att det danska lantbruksforetagen som generellt sett ar hogt belanade har
svart att uppratthalla l1onsamheten och nar markvardena nu sjunker 6kar andelen tekniskt
insolventa lantbruksforetag drastiskt (www, jordbruksaktuellt, 2009). Den situationen som
radde under sommar 2009 kan ocksa beskrivas med féljande citat.

"Dansk kveegbrug er midt i en af de alvorligste kriser nogensinde. Finanskrisen og den efterfglgende
globale okonomiske krise har ramt erhvervet meget hdrdt.”

(Friis Pedersen, 1, 2009)

“De svenska mjolkforetagen har under de senaste mdnaderna haft den sdmsta lonsamheten i modern
tid. Det har inneburit stora pdfirestningar for foretagen med en anstringd likviditet.”’
(Hjellstrém, 2, 2009).



1.1 Problembakgrund

Danska mjolkforetagare ligger langt fore svenska mjolkforetagare gallande genomsnittlig
besattningsstorlek, detta trots att strukturomvandlingen inom svensk mjolkproduktion gar
snabbare &n strukturomvandling inom annan svensk lantbruksnaring (www, sjv, 2009). Sett
till genomsnittligt antal kor sa befinner sig Sverige i dagslaget pa en niva som Danmark
befann sig pa for tio ar sedan (www, lantbrugsinfo 1, 2009, www, Svensk mjdlk 3, 2009). |
Danmark minskar inte mjolkinvagning utan tvartom &r det hard konkurrens om mjélkkvoter
for att kunna 6ka sin produktion (www, lantbrugsinfo 2, 2009). Detta samtidigt som Sverige
under 2009 inte utnyttjar mer &n drygt 85 procent av den tilldelade kvoten. En direkt effekt av
en minskad mjolkinvagning ar att svenska mejerier far problem med ravarutillforseln, vilket
paverkar avrakningspriset till kvarvarande mjolkforetagare. Det kan ocksa innebara, att den
inhemska produktionen inte tacker den nationella efterfragan och att importen saledes maste
okas for att fylla gapet, nagot som dkar mangden transporter och som darfor inte ar 6nskvart
ur miljésynpunkt.

| ett andra steg, om lantbrukaren avvecklar och inte valjer att utveckla nagon annan
verksamhetsgren slar det mot sysselsattningen pa landsbygden och vidare i hela vardekedjan.
| landsbygdsprogrammet framgar att det for att behalla en levande landsbygd kravs att det
finns tillgang pa arbetstillfallen, méjlighet till ett bra familjeliv samt god samhallsservice
(www, regeringskansliet, 2009). Om mjélkforetag laggs ned utan att nagon alternativ
verksamhet uppkommer far det dven miljomassiga konsekvenser pa det 6ppna landskapet och
det ar en utveckling som star i direkt motsats till den dnskvarda utvecklingen av landsbygden.
De nationella prioriteringarna for det svenska landsbygdsprogrammet trycker pa “ett tydligt
fokus pa konkreta atgarder som framjar foretagande, tillvéxt och sysselsattning pa
landsbygden och som stérker lantbrukets och andra landsbygdsforetags konkurrensformaga,
ekonomiska barkraft och bidrag till omstéllningen till ett hallbart samhalle och
naturresursutnyttjande” (www, regeringskansliet, 2009). For att klara konkurrensen utifran
kravs att svensk mjolkproduktion effektiviserar i minst samma takt som 6vriga lander eller
branscher (www, sjv, 2009). Svarigheterna for den svenska mjélkproduktionen visar att det
inte bara finns en konkurrens mellan lander och branscher utan ocksa en inhemsk konkurrens
mellan mjolkfcretagare i Sverige da de som har Iénsammast produktion kan fortsatta
producera i tider med dalig lonsamhet och darmed driva strukturrationaliseringen vidare. En
annan svaghet for mjélkforetagarens konkurrenskraft ar, att de har en forhallandevis konstant
produktion, som ar svar att anpassa till fluktuationer pa marknaden.

1.2 Problemformulering och syfte

Forandring av ett mjolkforetags drift eller storlek innebar ofta stora och viktiga beslut dar
ofullkomligt vérderad information kan leda till felaktiga beslut och fa kostsamma
konsekvenser. Infor en forandring paverkas ett mjolkforetag av en mangd olika faktorer.
Studien syftar till att finna de huvudsakliga faktorer som paverkar svenska och danska
mjolkforetagares beslutsfattande kring foretagens utveckling och darigenom leder till
skillnader i utvecklingstakt landerna emellan.

Genom att utreda svenska och danska mjolkforetagares syn pa omvarlden, mal med foretaget,
foretags resurser och nyttjandet av dessa samt lantbrukares foretagsledaregenskaper och
individuella drivkrafter. Detta for att utrona och tolka skillnader i tillvéxt, tillvaxtvilja och
tillvaxthinder och darigenom forklara, vad som bidrar till skillnaden i utvecklingstakt mellan



Sverige och Danmark. Studien &r den forsta av sitt slag, dar jamforelser géllande
forutsattningar for mjolkproduktionen gors mellan tva nordiska lander och darfor har
uppsatsen en explorativ ansats. Vilket innebar att studien kommer soka brett, och fokus ligger
pa att identifiera omraden dar skillnader foreligger.

1.3 Mal

Studiens mal ar att bidra till 6kad kunskap och forstaelse for den storleksutveckling som skett
inom Sverige och Danmark och darigenom kunna anpassa radgivningen. Resultatet kan bidra
till att uppratthalla svenska mjolkforetagares konkurrenskraft och darmed bland annat
medverka till att uppfylla svenska landsbygdsprogrammets mal.

1.4 Disposition

Uppsatsen bestar av sju delar och dess utformning illustreras i figur 1. Efter detta kapitel
fortsatter kapitel tva med en mer ingdende bakgrund till fragestallningen. | kapitel tre ges en
genomgang av tidigare studier, som &r relevanta for uppsatsens &mne samt en
litteraturgenomgang, vilken projektet utgar ifran. | Kapitel fyra presenteras och forklaras
projektets metodval och enkatundersdkningens utformning. Har ges dven en forklaring kring
val av fragor och tankbara felkallor. | kapitel fem redovisas resultatet av
enkatundersokningen. | kapitel sex analyseras och diskuteras resultatet utifran uppsatta teorier
och tidigare studier. Resultatet leder fram till slutsatser som redovisas i kapitel sju.
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2 Bakgrund

| detta avsnitt presenteras hur EU:s jordbrukspolitik har utvecklats under de senaste tva
decennierna. Mjélknaringens utveckling i bade Sverige och Danmark presenteras ocksa for att
ge en okad forstaelse samt se vilka skillnader som foreligger landerna emellan.

2.1 Utveckling i EU

Mjdlken har varit en av de mest marknadsreglerade jordbruksprodukterna inom EU, férutom
de vanliga regleringarna sasom importtullar, exportbidrag och interventionskop har mjolk
ocksa varit belagt med produktionskvoter och det har funnits olika typer av
avsattningsprogram for den EU interna marknaden(www, sjv, 2009). | bérjan av 1990-talet
pabdrjades arbetet med en reform som syftade till att géra jordbrukspolitiken mer
marknadsliberal. De forsta steg som togs var att skapa direktstod for areal och djur for att
kunna lata EU:s interventionspriser narma sig varldsmarknadspriset. 1999 beslutades om en
fornyad reform som fortsatte att sdnka stodpriser och istéllet hdja direktstoden ytterligare. De
delar som specifikt handlade om mjélkprodukter hade dock langa 6vergangstider och skulle
paborjas forst 2005/06, vilket innebar att 2003 ars reform kom innan hela den tidigare
reformen var genomford. 2003 ars reform var mycket omfattande och stora delar av
direktstdden togs bort och ersattes med frikopplade stéd. Detta for att stodsystemet inte skulle
vara avgorande for lantbruksforetagarens val av driftsinriktning. 1 2003 ars reform sénktes
inte ndgra interventionspriser, men da priset pa framforallt smor och mjolkpulver fortfarande
lag 6ver varldsmarknadspriset kvarstod beslutet fran 1999. For att kompensera
mjolkforetagarna infordes ett direktbidrag knutet till innehavet av mjélkkvoter som senare
skulle frikopplas. | Sverige genomfordes denna frikoppling 2007 vilket innebar att en del av
stodet betalas med underlag av antalet mjolkkvoter mjélkforetagaren hade den 31 mars 2007
och en del fordelas per region. Varen 2008 presenterade EU ytterligare ett forslag till
reformering av jordbrukspolitiken, dar den framsta férandringen for mjélkforetagarna var en
successiv 0kning av mjolkkvoterna for att dessa skall minska i véarde fram till deras
avskaffande 2015/2016.

2.2 Utveckling i Sverige

2000-talet har till stor del speglats av den jordbrukspolitiska avregleringen, under borjan av
decenniet var priserna pa mjolkprodukter pressade och EU tvingades tillampa exportbidrag
och interventionsuppkop av mejeriprodukter (www, sjv, 2009). Fran slutet av 2003 foll
priserna med cirka 10 procent fram till mars 2007 for att sedan ga upp ungefar 35 procent
under hosten och vintern. Denna globala efterfragedkning leddes av de 6kade priserna pa
mjolkprodukter, framfor allt mjolkpulver. Dock ledde 6kade spannmalspriser under denna tid
till hogre kostnader pa insatsvaror for mjolkforetagare. | Sverige liksom 6vriga varlden ar
mjolkforetagare hart drabbade av nedgangen i produktpriset under 2009 (Hjellstrom, 2009).
Till viss del kompenseras detta av lagre foderkostnader da aven priset pa insatsvaror sjunkit,
men nyckeltalet mjolkintakt minus foderkostnad l1ag anda i mitten av 2009 pa historiskt laga
nivaer. Lonsamheten i mjolkproduktionen var sommaren 2009 den samsta sedan Svensk
Mjolk borjade sina matningar.

Strukturrationaliseringen inom den svenska mjolksektorn har pagatt lange och fortsatter
ofdréndrat under 2009 (Holmstrém, 2009). | genomsnitt slutar sju procent av mjolkféretagen
pa arsbasis, vilket medfor att cirka halften av Sveriges mjolkgardar forsvinner under en



tioarsperiod. 1 maj 2009 fanns 6196 mjolkforetag i landet. Av de som slutar ar en klar
majoritet forhallandevis sma mjolkforetag, nastan 60 procent levererade under 200 ton mjélk
pa arsbasis. Av de som avvecklade under 2008 hade 90 procent av mjolkforetagen en arlig
leverans under 500 ton. Den genomsnittliga mjolkkobesattningen i den officiella kokontrollen
bestod 2008 av 58,2 mjélkkor som levererade 543 ton mjolk. Detta ar en foérdubbling av
koantalet sedan 1990 och en 6kning i levererad mjolk per gard med cirka tva och en halv
gang. Vid arsskiftet 2009/2010 var priserna pa svenska kvoter 2 ére i region 1 och 5.5 ore i
region 2. Prisnivan speglar att Sverige inte riskerar att producera 6ver sin nationella kvot och
darmed inte riskerar att fa betala straffavgift for den mjolk som produceras 6ver den egna
kvoten (pers. med., Bengtsson, 2010).

Da Sverige ar ett stort och varierande land finns det ocksa regionala skillnader. Det fanns fyra
lan som okade sin mjolkinvagning under de forsta 10 manaderna av 2009 (Holmstrém, 2009).
Dessa var; Halland, Kalmar, Gotland och Vasterbottens Ian. De 1an som minskade mest var
Stockholm och Dalarnas lan. | de lan som kéannetecknas av kad mjolkinvagning finns ocksa
tva av de lan dar besattningsstorleken ar som stérst. Halland och Kalmar &r tillsammans med
Vastmanland och Skane de lan som i genomsnitt har éver 70 kor per besattning. Lagst ar
beséattningsstorleken i Gavleborgs 1&n dar genomsnittet ar 41 kor, tatt foljt av de nordligaste
lanen i landet dér genomsnittlig besattningsstorlek ar drygt 45 kor.

Prissattningen pa den svenska akermarken skiljer mycket fran norr till séder men ocksa
beroende pa vem som sammanstéller statistiken. LRF Konsults statistik éver genomférda
forsaljningar under 2009 visar att de svenska akermarkspriserna har mer an fordubblats pa
fem ar och riksgenomsnittet ligger nu pa ungeféar 81 400 kr per ha. Sédra Skane och delar av
Ostergétland dr dyrast med ett medel éver 160 000 kr per ha medan daremot norrland har ett
medel kring 14 000 kr per ha (www, LRF konsult, 2010). SCB for ocksa statistik dver
markpriser i Sverige, men i deras statistik ingar nastan alla 6verlatelser vilket har till foljd att
manga slaktkop och andra dverenskommelser végs in, medelpriset for akermark i Sverige ar i
denna statistik 48 600 kr per ha (www, statistiska centralbanken, 2010).

2.3 Utveckling i Danmark

Svéngningarna i produktpriset i Danmark liknar de i Sverige och ¢vriga EU. Den danska
produktionen ar mycket stor i forhallande till den nationella efterfragan, 2/3 av produktionen
avsdtts utanfor landets granser (Kristen Pedersen Due et al 2009). Detta skapar ett kraftigt
beroende av gynnsamma varldsmarknadspriser och ett behov av att vara i framkant vad galler
produktivitet. Enbart 62 procent av danska mjolkfretagare lyckades att uppna ett positivt
driftsresultat under 2008, jamfort med 88 procent under 2007(Friis Pedersen, 2, 2009).
Mijolkforetagarna hade en genomsnittlig skuldsattningsgrad pa 62 procent av marknadsvardet
under 2008.

Strukturrationaliseringen inom dansk mjélksektor liknar i stort den i Sverige. De senaste 10
aren har antalet mjolkgardar minskat fran 12 000 till 4 970 (2008) stycken, en minskning med
nagot dver 8 procent per ar (www, statistikbanken 1, 2009). Den genomsnittliga
mjolkkobesattningen har dkat fran 35,8 djur 1990 till 126,3 for 2008, drygt tre och en halv
gangers 6kning. Produktionsokningen per ko har under samma tid varit ungefar 35 procent
vilket medfor att levererad mangd mjolk per gard 6kat med drygt fyra och en halv gang. Det
danska kvotpriset har under senare ar varit mycket volatilt och rort sig fran 4.64 DKK i slutet
av 2007 till 0,51 DKK i borjan av 2009, priset har senare stigit igen och vid arsskiftet 09/10
var kvotpriset 1.59 DKK (www, Danish milk board, 2010).



Awven i Danmark finns det en stor variation i vilka regioner som ar de mjolkintensivaste. Sodra
och norra Jylland har de storsta genomsnittsbeséttningarna, men det &r pa Fyn och vastra
Jylland som mjélkinvagningen ckar mest. Precis som i Sverige minskar ocksa antalet djur
kraftigt i regionen kring huvudstaden. Prisutvecklingen pa den danska akermarken har haft en
kraftigare utveckling och nadde sin topp under andra kvartalet 2008 med ett medelpris 6ver
270 000 DKK per ha. Variationerna i pris &r inte lika stora som i Sverige utan priserna haller
sig kring 200 000 -230 000 DKK per ha forutom Képenhamnsregionen inklusive norra och
ostra sjalland. | denna statistik har hela gardsvardet delats med arealen vilket gor att dven
byggnadsvarden inkluderats, cirka 80 procent motsvarar akermarksvardet (www,
statistikbanken, 2, 2010).

2.4 Jamforelse mellan Sverige och Danmark

Tabell 1 nedan sammanfattar de faktiska skillnader mellan Sverige och Danmark som tidigare
genomgang visar. Ytterligare skillnader finns géllande vilka lagar och regler som galler inom
omradet kring djurskydd. Den storsta skillnaden, som kan observeras, ar att de danska
mjolkforetagarna inte har beteskrav for djur éver sex manader (pers. med., Karlsson, 2010).

| Danmark &r betesdrift ofta nagot som anvénds som forsaljningsargument da det betecknas
som naturligare. Vad reglerna kring betesdrift kostar svenska mjolkforetagare ar svart att
uppskatta, men de positiva hélsoeffekterna uppvager ofta betesdriftens extra kostnader
forutsatt att det gar att ha en rationell betesdrift pa garden (pers. med., Oskarsson, 2010).
Svensk mjolk driver inte linjen att det skulle finnas nackdelar som leder till lagre
konkurrenskraft for svenska mjolkforetagare pa grund av den svenska
djurskyddslagstiftningen.

Tabell 1. Sammanstallning av skillnaderna mellan Sverige och Danmark

(2008) Sverige Danmark

Antal kor 366 000 568 000

Antal gardar 6625 4970
Genomsnittlig beséttnings- 58,2 126,2

storlek

Minskningstakt: mjolkgardar | 6-7 % 8 %

per ar (5 ars medel)

Mjolkkvot 3, 420 miljoner ton 4, 613 miljoner ton
Kvotutnyttjande 86,5% 99,7%

Kvotpris 0,05-0,15 SEK 1,5-2 DKK
Akermarkspris (hela landet) | 72 111 SEK/ha 211 610 DKK/ha

(Kélla: egen bearbetning)

Figur 2 visar forhallandet mellan mjolkpriset och foderkostnaden. Enligt IFCN ér ett
forhallande dar mjolkpriset ar en och en halv gang hogre an foderpriset en brytpunkt mellan
om forhallandena ar gynnsamma eller inte. Detta &r givetvis en forenklad bild som inte tar
hansyn till foretagens olika kostnadsstrukturer, men det ger en antydan om vilka
forutsattningar som finns for 16nsam mjolkproduktion. Skillnaden i kostnadsstruktur kan bero
pa I6nenivaer mellan landerna, likval som markpriser eller kvotpriser.



Figur 2. Mjo6lk/foderpris forhallande
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(Kéalla: Egen bearbetning efter IFCN Dairy Report 2009)

| figur 3 visas fyra typgardars kostnader och intakter i dollar per 100 kg mjolk (ECM), en
medelgard och en stor gard for Sverige respektive Danmark. Medelgardarna bestar av 60
respektive 125 kor och de stora gardarna bestar av 220 respektive 240 kor. Den
bakomliggande stapeln visar de rorliga kostnaderna for driften och inkluderar aven
avskrivningar och alternativkostnad for arbete och kapital. Markeringarna visar intékterna i
olika nivaer for att visa nar de olika kostnaderna tacks och vad det slutliga resultatet blir.

| diagrammet framgar att det danska mjdlkpriset ar marginellt hogre medan stoden utgor en
storre intéktspost hos de svenska mjolkfoéretagen. Den stora skillnaden finns i
kostnadsstrukturen dar de rérliga kostnaderna ar hogre i de bada danska typgardarna medan
alternativkostnaden ar storst hos den svenska medelgarden. Hos den svenska medelgarden
aterfinns dock de minsta avskrivningarna.

Figur 3. Intakter och kostnader for typgardar i Sverige och Danmark (Us-dollar per 100 kg ECM)
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3 Litteratur

| syfte att besvara studiens problemformulering gors forst en genomgang av tidigare studier
inom narliggande omraden, detta for att belysa det aktuella kunskapslaget. Genomgang
omfattar forutom studier i Sverige ocksa Danmark, Finland och USA. Det &r majligt att det
finns skillnader gallande klimat, kultur, ekonomi och teknologi med mera, men studierna
anses anda ha ett stort forklaringsvarde i denna studie.

Under 3.2 presenteras litteratur, som tar avstamp i foretagsekonomi, dar féretagets omvarld,
foretagsledning och tillvaxt behandlas. Syftet med genomgangen av tidigare studier och
litteraturen ar att underbygga den empiriska studien. Litteraturvalet knyts avslutningsvis ihop
i en syntes, som visar studiens teoretiska utgangspunkt.

3.1 Tidigare studier

En studie av Insulander et al. (1986) sammanstéller ett antal rapporter, som behandlar
lantbrukares framgang med olika ansatser. En av huvudpunkterna ar, att foretagaren &r den
viktigaste faktorn bakom framgang eller misslyckande, dennes mal och kunskap ar avgérande
for foretagets utveckling. Att ha tydliga mal 6kar mojligheten till framgang medan faktorer
som alder, initial utbildning, startar, driftsinriktning etc. inte har nagra starka samband.
Lantbrukarens installning till risk anses av Insulander et al. (1986) mycket intressant da denna
verkar som en havstang runt framgang. En lantbrukare som tar stora risker har mojligheten att
na stor framgang men riskerar att forlora allt om satsningen inte lyckas. I studien ar en mycket
viktig slutsats att motsatsen till framgang inom foretaget eller en verksamhetsgren inte
behdvde vara ett misslyckande, vissa lantbrukare valde att Gverge nuvarande produktionen for
att frigora tid eller kapital for nagot nytt projekt, pa detta satt skapades en battre helhet.

Flera studier gallande mjolkforetags utveckling och vad som driver utvecklingen har senare
gjorts. Bland annat en studie av Piper (2002) som baseras pa intervjuer av 16 lantbrukare i
fyra regioner: Sodermanlands- och Orebros lan, Jamtlands lan, Vasternorrlands 1an och
Hallands lan. Inom varje region intervjuades tva personer som skulle utveckla och tva som
skulle avveckla sin produktion. | denna studie identifieras tva typer av utvecklare — de
expansiva och de livsforbattrande. De expansiva &r orddda och drivs av att utveckla sitt
foretag, och de tror pa att deras satsning kommer vara I6nsam. | denna grupp kan aven en viss
tavlingsinstinkt observeras. De livsforbattrande utvecklarna valjer att utveckla for att forbéattra
arbetsmiljo och/eller djuromsorg. Malet &r inte expansion utan mojlighet till fritid och
ledighet genom anstallda eller genom minskat arbetsbehov. P4 samma sétt identifieras tva
typer av avvecklare — de offensiva avvecklarna och de som har gett upp. De offensiva
avvecklarna kannetecknas av att de redan planerat ny verksamhet pa garden, de ville inte sluta
som lantbrukare utan vérdesatter den frihet det innebar att vara egenforetagare. Den grupp
som kategoriseras som “’de som gett upp” &r inte utslagna pa ett personligt plan utan véljer
ofta anstallning utanfor garden da det inte finns mojlighet eller vilja att utveckla
produktionen. I studien av Piper (2002) speglas ocksa skillnader i mentalitet mellan lanen, i
Halland finns en stor utvecklingsvilja da det finns gott om erfarenhet fran andra som utvecklat
och en i allmanhet positiv attityd. Regionala skillnader kan ocksa observeras mellan
Vaésternorrland och Jamtland dar det i Vasternorrland finns en mycket negativ installning till
mjolkforetagandet &ven om kollegor med tillsynes liknande forutsattningar i Jamtland &r
positiva.



Likt studien av Piper (2002) syftar en studie av Hultén (2003) till att utreda vad som paverkar
mjolkforetagare i beslutet att utveckla eller avveckla, och aven hér utreds huruvida det finns
regionala skillnader. Studien bygger pa en enkatundersokning om mjolkféretagande i
Jamtlands, Vasternorrlands, Sédermanlands, Orebro och Hallands lan och syftar till att utreda;
"Vilka faktorer och drivkrafter, upplevda och faktiska, paverkar mjélkforetagarens val att
utveckla eller avveckla sin mjolkproduktion? . Studien visar pa sex grupper av faktorer dar
svaren signifikant skiljer sig mellan utvecklargruppen och avvecklargruppen. Den forsta ar
gardens forutsattningar, dar en storre och/eller modernare anlaggning i hogre utstrackning
finns hos utvecklarna. Den andra gruppen innefattar mjolkforetagarnas alder, dar en lagre
alder och saledes kortare tid som mjolkforetagare kannetecknar utvecklargruppen. Den tredje
gruppen beskriver gardens ekonomi, dar utvecklarna har en mer positiv tro pa
I6nsamhetsutvecklingen inom foretaget och en positivare syn pa lonsamheten i det egna
foretaget. Den fjarde gruppen inbegriper bundenheten i mjolkforetagandet och dar manga
anser att brist pa fritid och ledighet ar ett stort problem och en viktig faktor vid beslut om att
avveckla sitt foretag. Den femte gruppen handlar om foretagarens skaparglod, dar manga av
utvecklarna ser stravan efter en béttre arbets- och djurmiljo som en viktigare faktor &n att fa
en battre ekonomi. Ett stort intresse for produktionen och att trivas med sitt arbete leder ocksa
oftare till utveckling och omvént till avveckling. Den sjétte och sista gruppen omfattar synen
pa byrakrati, dar regler kring mjolkproduktion paverkar manga av avvecklarna i deras beslut.

Da studien genomfordes i olika geografiska omraden kunde ocksa geografiska skillnader
upptéckas, som exempel &r stravan efter battre djur och arbetsmilj6 storre &n forbattrad
ekonomi i Hallands och Vasternorrlands lan. Lantbrukare i Orebro lan stravar efter forbattrad
ekonomi i mycket storre utstrdckning &n i dvriga lan.

Studien av Hultén (2003) visar i storre utstrackning an studien av Insulander et al. (1986) att
gardens forutsattningar paverkar benagenheten att fortsatta utveckla foretaget. Dock ger
studien av Insulander et al. (1986) nagra exempel pa foretag, vilka slutat i konkurs efter att de
forsokt att investera sig ur en problematisk situation.

En studie av Johnsson & Widnersson (2008) utreder i likhet med studierna av Piper (2002)
och Hultén (2003) varfor vissa mjolkforetag véljer att avveckla medan andra véljer att
utveckla sin produktion. Daremot delas inte mjélkforetagarna in i regioner utan studien
behandlar istéllet installningen hos mejeriféreningen Milkos medlemmar. Studien av
Johnsson & Widnersson (2008) bygger pa en enkatundersokning, dar respondenterna delas in
i tre grupper beroende pa framtidsplaner, utvecklare, de som fortsatter som vanligt och
avvecklare. Det framkommer i denna undersdkning nio faktorer, som gor att de olika
gruppernas framtidsplaner skiljer sig. Dessa &r; att det finns en eftertradare, att tdnka som en
entreprendr, vaga ta ekonomiska risker, véardet av utbildning, diskutera mjélkproduktionen,
attityder bland kollegor, att vara arbetsgivare, kunna vara ledig och att inte vara beroende av
mjolkpriset. Studien visar att mejeriet kan paverka utvecklingen hos sina medlemmar genom
forbattrad information och atgarder, som stodjer och underlattar for dem i sitt foretagande.

En studie av Dahlberg (2008) konstaterar likt studien av Hultén (2003) att nedlaggning av en
verksamhetsgren inte behdver vara ett misslyckande. Tvartom kan det visa pa foretagsamhet
hos agaren, da denne véljer att inte fortsatta en verksamhet som inte ar I16nsam. Studien av
Dahlberg (2008) baseras pa djupintervjuer och inte pa enkatundersokning som tidigare studier
av Hultén (2003) och Johnsson & Widnersson (2008). I studien av Dalberg (2008) blev sex
lantbrukare tillfragade om varfor de utvecklat eller avvecklat sin produktion. Denna studie
visar att de som valjer att utveckla har ett stort stod fran familjen och att de befinner sig i en



omgivning dar flera mjolkforetagare utvecklar sin produktion. Den visar ocksa att mjolkpriset
i sig sjalvt inte ger ett givet beslut da alla tillfragade har utgatt fran ungefar samma mjolkpris,
men anda kommer fram till olika handlingsalternativ. Studien belyser ocksa att en
avvecklande mjolkforetagare inte behdver vara mindre entreprendriell &n sin utvecklande
kollega. En av avvecklarna visar tydliga entreprendriella drag, detta da han varderar sina
alternativ och kommer fram till att avveckla mjélkproduktionen till forman fér annan
verksamhet. Att en avveckling av mjélkproduktionen inte behdver ses som ett misslyckande
pavisade dven Insulander et al. (1986).

Studien av Dahlberg (2008) styrker studien av Johnssons och Widnerssons (2008) i det fallet
att en eftertrédare ar en viktig parameter for de som utvecklar om de sjalva inte ar unga nog
att arbeta under hela investeringens livslangd. Detta konstateras ocksa i studien av Insulander
et al. (1986) och studien av Hultén (2003). Att mjolkforetagaren ser mer positivt pa sina
forutsattningar om det finns en positiv attityd bland kollegor kan styrkas i studien av Dahlberg
(2008), studien av Johnssons och Widnerssons (2008) samt studien av Piper (2002). Pa
samma satt paverkar negativ installning.

En dansk studie gallande utveckling i mjolkforetag har gjorts av Sejershbgl (2001) och
beskriver situationen for driftsledare i nyligen expanderade mjoélkbeséttningar. Studien ar
intervjubaserad och bygger pa 25 lantbrukare, som valt att utveckla sin mjélkproduktion. En
fraga ar just, varfor de véljer att utveckla, och studien visar att den storsta orsaken till
utveckling dr ”personlig utveckling for 4garen” med 11 svar. Fem stycken svarar “att det gav
ekonomisk mojlighet till modernisering av byggnaderna”, detta visar att de inte tror pa ndgon
forbattrad 16nsamhet efter utvecklingen, utan att det &r nagot annat mal i att fa arbeta med ett
storre och modernare stall som driver dem till investeringen. Flera svarar ocksa att de
antingen maste utveckla eller avveckla da de inte anser att nuvarande drift, av nadgon
anledning, ar ett hallbart alternativ. Nagra svarar att utvecklingen sker for att grannens mark
eller kvoter kan kopas eller arrenderas. Bland de dvriga svaren finns bland annat att en
utveckling ger dem maojlighet att utnyttja mer anstalld arbetskraft och da fa mer frihet till
familjen samt att garden forbereds for ett generationsskifte. | studien observerades att ingen
lantbrukare svarar att en 6kad I6nsamhet ar deras priméara mal med investeringen.

Att driva ett mjolkforetag som véljer att utveckla sin produktion staller hogre krav pa
mjolkforetagets ledning. I en dansk studie av Clausen (2004) har ett balanserat styrkort for
mjolkforetagare arbetats fram. Avsikten &r att ge lantbrukare ett konkret verktyg som kan
anvandas i deras strategiplanering, nagot som blir viktigare och viktigare i takt med att
konkurrens och krav fran omvérlden ckar. | rapporten visas att det i manga fall sker en
bristande uppfoljning av beslut, och att beslutsfattande till stor del &r intuitivt. Studien visar
att inforande av balanserat styrkort ger ett storre sammanhang mellan operativa och
strategiska beslut, okat fokus pa strategiimplementering och uppféljning samt en kortad
reaktionstid under ett beslut. Med denna forbattring av styrningen dr en inledande
férhoppning, att det ska forbattra harmonin mellan arbete, ekonomisk vinst, familj och fritid.
Studien av Sejersbgl (2001) visar att detta ar nagot som ofta forvarrats efter en utveckling av
ett mjolkforetags produktion.

God foretagsledning i lantbruksforetaget skapar fordelar gentemot konkurrerade foretag.
Detta visar en studie av Kallio & Kola (1999) som lyfter fram ett antal konkurrensfordelar
som bottnar i foretagsledarens entreprendriella fardigheter och formaga att leda
lantbruksforetag. Dessa konkurrensfordelar lagger grunden for en framgangsrik lantbrukare
och darigenom ett uthalligt lantbruksforetag. Den forsta punkten handlar om att skapa en
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I6nsam produktion genom att I6pande folja upp och utvardera produktionen, inkomsterna och
utgifterna. Den andra punkten handlar om att standigt utveckla sin kognitiva férmaga och
kunskaperna inom sitt verksamhetsomrade. Den tredje punkten handlar om att foretaget
gynnas av positiv arbetsmoral, det vill sdga att lantbrukare som tror pa vad de gor och som &r
beredda att arbeta hart skapar sig fordelar gentemot andra lantbrukare. Den fjarde punkten
handlar om vikten av att satta upp mal. Att ha en malorienterad verksamhet dar mal uppnas
och nya formuleras. Den femte punkten handlar om att vara insatt i och uppdaterad om
information, som paverkar eller kan komma att paverka lantbruksforetaget. Den sjétte
punkten handlar om att ha gynnsamma grundférutsattningar for verksamheten exempelvis
genom att ha maskiner, byggnader och mark i god kondition samt att prissattning av
produkter balanseras mot de investeringar som gors i produktionen. Den sjunde och sista
punkten handlar om vikten av samarbete.

Studien av Kallio & Kola (1999) trycker bland annat pa att konkurrensfordelar dels skapas
genom att ha en malorienterad verksamhet, men ocksa genom att folja upp och utvardera
produktionen. En studie av Hansson (2007) visar hur ett stort antal aspekter spelar in i ett
lantbruksforetags effektivitet. Studien riktar in sig pa interna faktorer hos lantbrukaren och
lantbruksforetaget. Analysen av gardarna visar att langsiktiga beslut sasom stalltyp, val av
vallskdrdeutrustning och andelen andra verksamhetsomraden kan forklara delar av skillnaden
I effektivitet. | den del av undersdkning som behandlar lantbrukaren framkommer, att de
lantbrukare som klassas som effektiva i stérre utstrackning har en positivare bild av
mjolkproduktionens Iénsamhet. De anser ocksa i storre utstrackning, att de sjalva paverkar sin
framtida lonsamhet och &r oftare lantbruksutbildade. De diskuterar ocksa mer med kollegor
och radgivare, foljer oftare upp bokféring och lagger mer tid pa att samla information infor ett
beslut. | studien av Hansson (2007) beskrivs gardens forutsattningar som langsiktiga beslut
som paverkar gardens effektivitet. Det &r nagot som studien av Piper (2002) ocksa beskriver
for den avvecklande grupp “som gett upp”, dessa beskrivs som att de inte valt att utveckla
I6pande och darfor fallit sa langt bakom att de inte har mojlighet eller vilja att utveckla.

En studie av Jonsson (2009) utreder likt Hansson (2007) effektivitet och
effektivitetspaverkande faktorer. Studien jamfor Sverige, Tyskland, Nederlanderna och
baseras pa kvalitativa intervjuer med produktionsradgivare, enkatutskick till mjolkforetagare i
Sverige samt data fran Data envelopment analysis (DEA). Studien omfattar endast 58
mjolkforetag och ses darfor som en fallstudie. Resultatet av studien visar, att det inte ar
mojligt att faststalla nagra skillnader géllande effektivitet landerna emellan. Detta ger en
indikation pa att det inte &r institutionella och kulturella faktorer som paverkar effektiviteten.
Istallet ar det mjolkforetagarens individuella formaga att utnyttja tillgéanglig teknologi som
spelar in. Studien av Jonsson (2009) listar ett antal effektivitetspaverkande faktorer som har
positiv paverkan, detta ar bland annat besattningsstorlek dar storre besattningar ar mer
effektiva. Hog mjolkavkastning per ko, lag inkalvningsalder, god djurhélsa, kostnad och
kvalitet pa egenproducerat foder, fortbildning och god arrondering ar andra faktorer som har
en positiv inverkan pa effektivitet. Skuldsattningsgradens inverkan ar tvetydig, en allt for hog
skuldsattning har negativ paverkan, men var gransen for finansiell stress gar ar svart att
avgora. Studiens slutsats &r att de flesta mjolkforetagare kan hoja effektiviteten i sin
produktion. Detta genom att finjustera och béttre tillvarata de forutsattningar som redan finns
I driften.

Huruvida sma mjélkforetagare kan uppratthalla sin konkurrenskraft fordjupar sig en

amerikansk studie av Tauer et al. (2005). Likt Hansson (2007) ar effektivitet utgangspunkten
for studien och syftet &r att utreda skillnader i kostnad per producerad mj6lkenhet mellan
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storre och mindre amerikanska mjolkforetag. Studien visar att den mest kostnadseffektiva
mjolkforetagaren med en beséttning om 50 kor har hdgre kostnad per producerad enhet
jamfért en genomsittlig mjolkforetagare med 500 kor. Det konstateras att det generellt for
amerikanska mjolkgardar forekommer bade storleksfordelar men ocksa ineffektivitet gallande
de fasta kostnaderna. De rorliga kostnaderna visar daremot inte nagra signifikanta skillnader
relativt gardens storlek. Resultatet innebar att om sma amerikanska mjolkforetagare ska
uppratthalla sin konkurrenskraft i jamforelse med storre amerikanska mjolkforetagare kravs
ny teknik anpassad for mindre lantbruk. En slutsats ar att mindre mjolkforetag skulle kunna
kostnadseffektivisera genom att lara sig hur de med en mer kostnadseffektiv produktion
anvander sina produktionssystem. Ett resultat som &ven Jonsson (2009) pavisade i sin studie.

En studie av Mosheim & Lovell (2009) baseras i likhet med studien av Tauer et al. (2005) pa
effektivitet i mjolkforetag och syftar till att utreda stordriftsfordelar i olika stora
mjolkbesattningar. Mosheim & Lovell (2009) tar &ven i sin analys hansyn till inom vilken
region mjolkforetaget verkar. Den viktigaste slutsatsen gallande stordriftsfordelar ar att de
signifikanta skillnaderna, som pavisas, beror pa huruvida ineffektivitet inkluderas eller inte.
Mijélkproduktionens effektivitet har saledes inverkan pa utvecklingen av foretagets
stordriftsfordelar. | motsatts till tidigare studier visas att, om mjolkforetaget lyckas f6lja den
onskade kostnadsfunktionen, sa leder inte en langt gangen utdkning av foretaget
nddvandigtvis till minskade skalfordelar. Detta samband faller direkt om det inte & mojligt att
utnyttja tekniska fordelar eller investera i 6kat humankapital. Resultatet av studien pekar pa
signifikanta stordriftsfordelar bland amerikanska mjolkforetag och visar att ju storre
mjolkproduktionen ar desto mer effektiv ar den.

I likhet med Mosheim & Lovell (2009) konstaterar en studie av Nehring et al (2009) att
amerikansk mjélkproduktion genomgar omfattande forandringar och att det paverkar sma
mjolkforetagares mojligheter att bibehalla konkurrenskraften i sin produktion. Genom att
anvanda data fran USDA ’s Agricultural Resource Management Survey uppskattar Nehring et
al (2009) nettoavkastning, stordriftsfordelar och tekniskt effektivitet i olika stora
konventionella och betesbaserade mjolkproduktioner av olika produktionssystem. Storre
konventionella mjélkforetag dvertraffade i allménhet mindre mjoélkforetag oavsett
produktionssystem gallande bland annat teknisk effektivitet, flera Insamhetsmatt samt
arbets- och maskinkostnad. Betesbaserad drift i besattningar >100 kor var dock
konkurrenskraftiga jamfort med de storsta konventionella mjolkforetagen tack vare lagre fasta
kostnader. Oavsett produktionssystem s& har mjolkforetag med besittningsstorlek <50 kor
svart att konkurrera med stérre mjolkforetag. Den 6vergripande slutsatsen &r att i matt av
I6nsamhet sa spelar besattningsstorlek en viktig roll och i de flesta fall sa ar inte sma
mjolkforetag konkurrenskraftiga relativt storre mjolkforetag. Studierna av Tauer et al. (2005),
Nehring et al (2009) och Mosheim & Lovell (2009) jamfor olika beséttningsstorlekar och
visar med olika infallsvinklar att mindre besattningar har svart att uppratthalla
konkurrenskraften.
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3.2 Teori

Teorier specifikt for lantbruksforetag har studerats, men ocksa teorier gallande for foretag
generellt. Utgangspunkten for litteraturavsnittet ar att generella teorier inom foretagsekonomi
har ett forklaringsvarde dven for lantbruksforetag.

3.2.1 Foretagets omvarld

Organisationer ar beroende av andra aktorer och forhallanden, som de inte sjélva har kontroll
eller inflytande 6ver och det skapar osékerhet (Jacobsen & Thorsvik, 2002). Denna osékerhet
betraktas vanligen vara en begransad maojlighet att forutsaga ett framtida tillstand.
Osakerheten bestar med andra ord i skillnaden mellan den informationen som behévs som
underlag for att fatta ett beslut, och den informationen som féretaget redan besitter. Med ett
foretags omvarld menas alla forhallanden utanfor en organisation, som har en inverkan pa
verksamheten. Den for foretaget ndrmsta omvarlden kallas fér doméanen eller narmiljo. Till
domanen hor konkurrenter, kunder, leverantorer, offentliga myndigheter och asiktsbildande
medier. Nasta del av omvarlden som ocksa kan paverka organisationens situation ar
nationella férhallanden. De innefattas av ekonomiska och politiska faktorer, kulturella
skillnader och demografiska forutsattningar. Den tredje och sista nivan av omvarldsfaktorer ar
internationella forhallanden vilka likt nationella forhallanden ocksa paverkas av ekonomiska
och politiska faktorer men déar &ven teknisk utveckling och arbetskraftsmobilitet spelar roll.
Se sambanden i figur 4 nedan.

Enligt Jacobsen & Thorsvik, 2002 sa har doménen starkast inverkan pa organisationen, och ju
langre ut fran organisationen paverkan uppstar desto svarare &r det att avgora och klart se dess
effekt. Det gor att nationell och internationell paverkan pa organisationen &r svar att
identifiera och att dess effekt ar svar att tolka. | takt med globalisering och
internationalisering av konkurrensmarknader blir skillnader mellan nationella och
internationella forhallanden allt mindre relevanta, detta da transaktioner av kapital, varor och
tjanster mellan l&nder standigt okar.

Organisationen/
Foretag
Doménen/
narmiljoé
Nationella
forhallanden
Internationella
forhallanden

Figur 4. Samband mellan organisationen och dess omvérld (egen bearbetning av Jacobsen &
Thorsvik, 2002)
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3.2.2 Foretagsledning inom lantbruksféretag

Det finns troligtvis lika manga definitioner av ledarskap som det finns forfattare som skrivit
om amnet (Giles et al. 1990). Variationen av definitioner beror pa att det finns flera olika
utgangspunkter gallande vad det innebér att driva ett lantbruksforetag. Enligt Giles et al
(1990) sa ar foretagsledning en omfattande sysselsattning som involverar och koordinerar
manniskor samt fysiska och finansiella tillgangar. Det handlar om att producera en vara eller
tillhandahalla en tjanst pa en, for foretagsledaren, valkand marknad. Vidare ar det mycket
viktigt att de som ar inblandade i verksamheten, har en tillfredstéllande arbetsmiljo.
Fundamentalt och gemensamt for olika standpunkter géllande foretagsledning ar att
ekonomisk prestation ska vara i fokus och att en val organiserad verksamhet kravs for att
skapa I6nsamhet.

Giles et al (1990) vidareutvecklar ovanstaende resonemang gallande betydelsen av ledning i
lantbruksforetag i fyra punkter. Den forsta punkten handlar om att ledarskap berér alla delar i
foretaget och inte kan begréansas till ndgot speciellt omrade. Ledarskapet skiljer sig at
beroende av foretagets storlek och i det flesta sma foretag, dit lantbruksforetag oftast hor,
finns ingen mojlighet att delegera arbete. Den andra punkten handlar om att kunna kombinera
ett antal skilda paverkandefaktorer, sasom mark, kapital och arbetskraft, till en effektiv och
uthallig produktionsenhet. Klassiska ekonomiska teorier kring produktion, sasom vad som ska
produceras, i vilken kombination och hur, tillhér en av de viktigaste uppgifterna for en
foretagsledare. Den tredje punkten handlar om vikten av att vara marknadsorienterad som
foretagsledare. Fokus maste ligga pa slutprodukten, och att produkten har avsattning pa en
marknad, det vill sdga uppna en effektiv produktion, och att konsumenterna ar villiga att
betala for produkten. Den fjarde och sista punkten handlar om arbetsmiljo, som for att skapa
ett uthalligt foretag, ar minst lika viktigt som lonsamhet. Utifran de fyra ovanstaende
punkterna kan konstateras att foretagsledning ar en komplex och omfattande process, dar
foretagsledaren alltid har det yttersta ansvaret for gardens utveckling. For att ett
lantbruksforetag ska vara lonsamt kravs saledes en generell forstaelse for foretagsledningens
grunder och att atgarder och arbete genomfors med stor noggrannhet. Det dr kant att det ar det
sista antalet producerade dgg, det sista antalet liter producerad mjolk eller de sista kilona
producerat spannmal som avgor foretagets Ionsamhet, med andra ord det som produceras efter
att kostnaderna tackts. Att lagga for mycket tid pa tekniska losningar och dagligt arbete kan
dock vara kostsamt i langden om det inverkar pa féretagets ledning.

Ett effektivt ledarskap borjar med att nogsamt definiera och skapa tydliga mal for
verksamheten (Giles et al. 1990). Nar malen &r identifierade och helst kvantifierade maste
atgarder vidtas for att kunna uppna malen. Forst maste planering ske for att se hur de uppsatta
malen ska nas, sedan maste beslut kring huruvida planen ska genomforas fattas. Kontroll ska
vidtas for att se hur val utfallet stammer éverens med planens prognos alternativt om nagot fel
kan atgardas. Kontroll gor dven att lardom tas och framtida fel forebyggs. Detta
tillvagagangssatt ar nagot som maste praktiseras i lantbruksforetagets samtliga delar vilket vill
saga; produktion, forsaljning, ekonomi och personal. Nagot som ocksa har stort inflytande pa
foretaget och som namns i 2.2.1 ar omvaérldsfaktorer. Dessa har stor paverkan pa foretaget och
saledes foretagsledaren. Ekonomisk-, rattslig-, politisk- och socialpaverkan inverkar hela
tiden pa foretagsledarens mojlighet att agera fritt, och det blir allt viktigare for foretagsledaren
att forsta dessa paverkansfaktorer for att kunna anpassa sig till en féranderlig omvarld. Se
samband i figur 5 nedan.
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Ekonomisk miljo Politisk miljo

SATTA MAL
Som inbeariper
PLANERING BESLUT KONTROLL
Hur de uppsatta hur planerna skall leder beslutet till
malen implementeras maluppfyllelse

skall nas

____________________________________________________________

[ PRODUKTION J[ FORSALJINING J[ EKONOMI J[ PERSONAL J

Social miljo Rattslig miljo

Figur 5. De olika delarna for framgangsrik féretagsledning inom lantbruksféretag (egen
bearbetning av Giles et al. 1990)

3.2.3 Strategiskt beslutsfattande

For att na ett onskat framtida tillstind maste foretaget satta upp realistiska malsattningar (Lee
et al. 1999). Ett foretag maste noga beakta sin position pd marknaden och ta hansyn till den
externa miljon innan realistiska mal kan sattas upp. Det forsta steget i strategiskt
beslutsfattande ar att klargra organisationens syfte och fraga var foretaget befinner sig idag
”Var befinner vi oss idag? ” samt huruvida det stimmer 6verens med foretagets uppsatta mal.
Vanligen varderas foretags framgang i termer av tillvéxt, lonsamhet och effektivitet. Dessa
maste jamforas med liknande organisationer pa en relevant marknad dar dven hansyn till
radande konjunktur tas. Finansiell data gallande foretagets prestation kan vara anvandbar for
att bedéma organisationens sarbarhet gentemot extern forandring och saledes utreda hur
kansligt foretaget verkligen ar om det utsatts for extern turbulens. For att forsta hur foretaget
har utvecklats och forsta “hur hamnade vi hir? ” maste organisationens prestation bedémas
utifran de forutsattningar som rader. Da kravs forstaelse for foretaget och dess miljo, detta fas
genom att unders6ka omvarlden. Se 3.2.1. Den tredje delen i processen Var skulle vi vilja
vara?” handlar om att sammanfoga syfte och mal med en beddmning av hur omvarlden kan
komma att forandras, detta i syfte att forsoka forutspa hur det paverkar organisationens
framtid. Det gors lampligen genom att undersoka tidigare trender och samband exempelvis
genom att studera ekonomisk tillvaxt, konjunkturutveckling och férandringar i konsumenters
preferenser. Att forutspa framtiden handlar mycket om spekulationer och ovissheten &r stor,
dock lagger den samlade informationen grunden till en kvalificerad gissning om framtida
utfall vilket &r en viktig faktor vid utformning av framtida strategier. | det sista skedet i
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processen “Hur ska vi komma dit? ” ar det centrala att bestdmma den strategiska inriktningen
for organisationen och med vilka metoder strategierna ska uppfyllas. | denna del av processen
foreslas fyra mojliga strategier; fortsatta med befintlig produktion, ny vara pa samma
marknad, existerade vara pa ny marknad och ny vara pa ny marknad, dér valet av en strategi
inte nédvandigtvis utesluter de andra. Se sambandet for strategiskt beslutsfattande i figur 6
nedan.

4, Hur ska 1. Var
vi komma befinner vi
dit? oss idag?

3. Var
skulle vi 2. Hur
vilja vara? hamnade vi

har?

Figur 6. Strategiskt beslutsfattande i fyra steg (egen bearbetning av Lee et al. 1999)

3.2.4 Riskhantering

Strategiska beslut baseras vanligen pa en rad olika faktorer och fattas séllan utan underlag
(Lee et al. 1999). Beslutsfattande paverkas delvis av omvarldsfaktorer, men ocksa av
foretagsledarens och organisationens benagenhet att acceptera risk. Inom teorin skiljs ibland
risk och osakerhet at (Olson, 2004). Vid risk &r beslutsfattaren medveten om handlingens
olika utfall, dess fortjanster och eventuella féljder. Osakerhet innebar att beslutsfattaren enbart
ar medveten om nagra av handlingens utfall och saledes inte kan uppskatta handlingens
foljder.

Alla beslut som fattas inom ett foretag inkluderar nagon form av risktagande (Olson, 2004).
Risk ar en naturlig del inom féretagsledning och en noédvandighet for att uppna foretagets
uppsatta mal. Det ar darfor viktigt att inkludera risk i beslutprocesser. Syftet med
riskbedémning och hantering ar att balansera foretagets riskexponering och risktolerans med
foretagets finansiella och strategiska mal. Detta gors genom att utreda risker, utveckla
metoder for att minska risktagande, bedéma foretagets mojlighet och vilja att ta risker,
undersoka vad riskexponeringen kan bidra till samt vardera alternativa strategier.

| ett lantbruksféretag finns fem huvudsakliga kallor till risk (Olson, 2004). Den forsta kallan
till risk ar inom produktionen och inkluderar osakerhet som skordeniva, mjolkavkastning,
vaderbetingelser etc. Den andra kallan &r marknaden dar framtida priser pa exempelvis
spannmal och mjolk ar osékra. Den tredje kallan &r den finansiella risk foretaget utsatts for.
Det kan handla om kostnaden for och tillgangen till lanat kapital, mojligheten att uppratthalla
foretagets kassaflode samt formagan att uppratthalla alternativt 6ka det egna kapitalet etc. Den
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fjarde kallan till risk ar lagstiftningen dér &ven politiska beslut och policy innefattas. Den
femte och sista kallan till risk & humankapitalet som innefattar personlig kris, sjukdom hos
anstallda, driftsledare eller &dgare, svarigheter att hitta kvalificerad personal och moraliska
dilemma sa som exempelvis agentproblematik. Genom att vardera de potentiella riskerna kan
lantbrukaren rangordna riskens omfattning och saledes vidta “ritt” atgirder.

3.3.5 Tillvaxtvilja och malsattning

Ett foretags mal definieras ofta som ett 6nskat framtida tillstand dar strategi beskriver vilka
atgarder som ska vidtas for att forverkliga malet (Jacobsen och Thorsvik, 2002). En viktig
fraga for beslutsfattare i organisationer ar darfor huruvida tillvéaxt ar ett mal for organisationen
(Lee et al. 1999). Tillvéaxt &r ndgot som ofta forutsatts vara 6nskvart for alla foretag vilket
ocksa kan vara fallet i manga foretag, men inte for alla. En del foretag, foretradelsevis sma,
ogillar de foljder storre organisationer medfor i form av minskad flexibilitet och kontroll.
Daremot tenderar foretag med endast ett fatal anstéllda att vara positivt instéllda till tillvaxt
(Davidsson et al. 2001). Ekonomiska skal anses vara det starkaste skalet till att smaforetagare
vill fortsatta vaxa ytterligare eftersom stora vinster maste skapas for att 1agga grunden for en
tillfredstéllande levnadsstandard.

Mal definieras som ett lage eller tillstand dar foretagaren vill befinna sig eller nagot denne
onskar att uppna (Gasson, 1973). Vissa mal har en tydlig malbild medan andra ar
instrumentella, det vill séga att de ar endast ett delmal for att na ett 6nskat framtida tillstand.
Att uppna ett mal kan tillfredstalla en kortsiktig dnskan, men kan ocksa vara ett steg narmare
ett langsiktigt mal. Till exempel kan markkop vara en tillfredstallelse i sig, samtidigt som det
okar fastighetens omfattning och skapar méjlighet att uppna ett langsiktigt mal. Ett langsiktigt
mal som kan vara att en dotter eller son tar dver verksamheten i framtiden. Mal varierar
mycket mellan individer, men ocksa for en individ beroende pa var denne befinner sig i sin
karriar. Att kdpa en mindre lantbruksfastighet kan vara den storsta affar som gors for en
individ utan lantbruksbakgrund samtidigt som det for en etablerad framatstravande
lantbrukare bara ar ett ytterligare steg pa vag mot malet.

Individers varderingar kring ett visst yrke ar mer bestaende jamfort med dess mal som lattare
kan omformuleras (Gasson, 1973). Individens uppfattning och varderingar kommer sannolikt
inte att forandras over tiden och inte heller pa grund av forandrade omstandigheter. Dessa
varderingar kan sorteras under fyra rubriker; instrumentella, sociala, expressiva och inre
varderingar. En lantbrukare med instrumentella vérderingar vérderar inkomster, sakerhet och
god arbetsmiljo hogt. Det kan handla om att maximera intékter, utoka verksamheten eller
skapa goda arbetsvillkor. Med sociala véarderingar menas att lantbrukaren styrs av
interpersonella varderingar, det vill séga samspelet med manniskor. Exempelvis kan det
handla om att arbeta med familjen, driva vidare en sléktgard eller stoltheten kring att vara
lantbrukare. Att ha expressiva varderingar innebér att lantbrukaren tycker det &r viktigt att
uppfylla personliga mal med verksamheten. Det kan goras genom att klara av utmaningar,
uppna nagot onskvart och kanna sig stolt 6ver hur garden har kommit att utvecklas. Till
skillnad fran expressiva varderingar innebar de inre vérderingarna att lantbruket i sig sjalv
vérderas hogt. Exempel pa inre varderingar ar mojligheten att ha kontroll 6ver sin egen
situation, friheten med att bestdmma 6éver sin egen tid och att ha meningsfulla och roliga
arbetsuppgifter.
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3.3.6 Tillvaxthinder

Lantbruk ar inte en homogen sektor och lantbrukare verkar i en trangd, reglerad och komplex
miljo, vilket bidrar till betydande hinder for entreprendriell utveckling (McElwee, 2006). For
att kunna studera tillvaxthinder i mindre féretag ar det viktigt att granska foretagets specifika
situation gallande foretagets utveckling och mognad (Davidsson et al. 2001). Hindrens effekt
pa foretaget varierar beroende pa vilka resurser foretaget har, inom vilken bransch foretaget
verkar samt hur lange foretaget varit verksamt. Foretagets tillvéxt beror pa kombinationer av
dessa faktorer, exempelvis sa vaxer yngre foretag snabbare &n éldre och foretagets
branschtillnorighet paverkar i manga fall mojligheten att anskaffa resurser och saledes
mojligheten att vaxa. Mindre foretagare tenderar att avsta fran okad tillvéxt eftersom
komplexitet kring koordination och kontroll 6kar med antalet anstéllda.

Tillvaxthinder for mindre foretag kan ta form pa atskilliga satt (Barth, 2001). Vissa hinder
hanfors till foretagets utvecklingsstadium medan andra kraver fortlopande 6vervakning for att
verksamheten ska utvecklas framgangsrikt. Interna och materiella hinder innefattar hinder
inom foretaget. Det handlar om brist pa rutiner och metoder for att kontrollera hela processen
inom verksamheten. Det kan exempelvis handla om kontrollsystem for lager och kostnader,
men dven brist pd humankapital. Externa och materiella hinder innefattar statliga beslut och
regler fOr hur foretaget ska bedriva sin verksamhet exempelvis skattesystemet, som skapar
forutsattningarna for mer eller mindre gynnsamt foretagsklimat. Det kan ocksa handla om
brist pa externt kapital och bristande infrastruktur. Hindren ligger saledes i foretagets
omvarld. Interna och immateriella hinder bygger pa begransningar hos foretagsledaren och
handlar exempelvis om bristande ledningsformaga, bristande kompetens inom
foretagsledningen samt foretagsledarens vilja eller ovilja, forméga eller ofdrmaga att vaxa.
Externa och immateriella hinder utgor hinder hos individen och bestar huvudsakligen av
kulturella faktorer vilka ar relaterade till varderingar och uppfattningar. Sambanden redovisas
nedan i figur 7.

[ Tillvaxthindrens karaktar ]

( )
Tillvaxthindren ursprung [ Materiella hinder } [ Immateriella hinder }

G J
( D SN T T T T T T TTT T N
Interna hinder | Foretaget H Féretagsledare !
L o e I
f N TTT T T T T TS T T TTTTTT T T TS \
Externa hinder : Omvdrld o Individ !
\_ Y, I\ __________________ 1 I\ __________________ 1

Figur 7. Tillvaxthinder i relation till ursprung och karaktér (egen bearbetning av Barth,
2001)

Enligt Barth (2001) kan tre generella grupper av hinder for tillvéxt identifieras. Det forsta ar
lednings och resurshinder som grundar sig i foretagets interna forhallande saval materiella
och immateriella. Den andra gruppen bestar av externa, materiella hinder och benamnas
institutionella hinder. Den tredje och sista gruppen innefattar externa och immateriella
faktorer och ben&dmns for kulturella hinder.
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3.2.7 Lantbruksforetagets livscykel

De flesta foretag forandras i takt med att foretagsledaren aldras, mal och involvering
forandras (Olson, 2004). Dessa forandringar kan forstas genom en livscykel dar forsta steget
ar intréde och etablering, andra steget &r tillvaxt och dverlevnad och det tredje ar avveckla
eller utveckla. Vid intrade och etablering av ett lantbruk spelar marktillgang och tillgang pa
kapital en viktig roll, men ocksa faktorer pa individniva sa som bakgrund, personliga mal och
fardigheter inom foretagsledning. I ett nystartat lantbruksféretag handlar den forsta fasen om
att lara sig att leda och kommunicera. Tillvéxt- och dverlevnadsfasen involverar strategier for
effektivitetsforbattringar och expansion. | detta skede korrigerar féretagsledaren flaskhalsar
och ineffektiva I6sningar. Det ar viktigt att atgarderna gors med hansyn tagen till ekonomiska
Overvaganden. Vidare ar det av stor vikt for ett lantbruks 6verlevnad att riskhantering av
bland annat marknaden, vader och sjukdom gors. Beroende pa personen och verksamhetens
situation kan mal sa som inkomst, samhéllsstdd och majligheten att vara ledig komma att 6ka
I betydelse. | det tredje och sista steget planerar lantbrukaren for pensionen. Detta medfor att
resurser och foretagsansvar éverlamnas till nasta generation alternativt avvecklas. Sambandet
mellan de tre stegen i livscykeln tydliggdrs nedan i figur 8.

Avveckla eller Intrade och
utveckla

etablering

Tillvaxt och
overlevnad

Figur 8. Lantbruksforetagets livscykel (egen bearbetning av Olson, 2004)
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3.2.8 Syntes

Litteraturen som ligger till grund for studien sammankopplas enligt figur 9. Modellen visar
samspelet mellan de olika nivaerna omvérlden, foretaget och foretagaren som omsluts av
tillvaxthinder och tillvaxtvilja. Omvéarlden behandlar foretagets omgardande miljo, vilka
faktorer som paverkar och hur foretaget upplever dess inverkan. Foretaget innefattar
lantbruksforetagets position i dag, foretagets framtida 6nskvarda position samt foretagets
styrkor. Har spelar lantbruksforetags livscykel en viktig roll da positionen i livscykeln
paverkar foretagets utveckling. Lantbrukaren delas in i tva omraden; foretagare och individ,
dar delen foretagare fokuserar pa lantbrukarens formaga att leda samt styra foretaget och
inkluderar aven dennes riskinstéllning och mojlighet att skapa konkurrensférdelar. Den andra
delen, individ behandlar lantbrukarens personliga karaktaristika, drivkrafter och
malsattningar. Tillvaxtvilja aterfinns pa det personliga planet, det vill saga foretagare och
individ, och innefattar vilja att 6ka verksamhetens omfattning. Omvarlden och foretaget i sig
skapar inte tillvaxtvilja men kan ha en positiv inverkan. Tillvaxthinder ar nagot som aterfinns
i modellens alla tre nivaer. | omvarlden handlar det om hur foretagets omslutande miljo kan
ha en tillvaxthammande paverkan. | foretaget kan gardens forutsattningar utgora ett hinder
och slutligen hos lantbrukaren kan formagan att leda foretaget, drivkrafter och oklara mal med
verksamheten utgora hinder.

Tillvaxthinder

Omvarlden

Foretaget

Foretagare

Lantbrukaren
Individ

Tillvaxtvilja

Figur 9. Egen bearbetning som visar samspelet mellan olika faktorer som paverkar
mjolkforetagares utveckling
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3.2.9 Hypoteser

Hypoteser ar det angreppsatt som valts for att sdka slutsatser i denna empiriska studie.
Hypoteserna kommer att anvandas som forklaringsunderlag for de resultat som framkommer
av undersokningen, i stycket analys och diskussion forklaras ocksa om hypoteserna kan
stodjas eller forkastas. Utifran litteraturgenomgangen och med bakgrund i tidigare studier har
antagande gjorts och dessa har formulerats i fyra hypoteser, en ur varje del av syntesen. Den
snabba storleksrationaliseringen som observerats hos de danska mjolkforetagarna har lett till
ett antagande om att de pa nagon eller nagra punkter upplever fordelar som leder till en storre
tillvaxtvilja alternativt att de upplever férre tillvaxthinder. De fyra hypoteserna &r att:

Danska mjolkforetagare upplever jamfort med sina svenska kollegor ett gynnsammare
foretagsklimat och har darfor i snabbare takt vagat utveckla sin mjolkproduktion.
(Omvarlden)

Danska mjolkforetagare upplever fler styrkor i sina foretag jamfort med svenska
mjolkforetagare. (FOretaget)

Danska mjolkforetagare har mer foretagsinriktade drivkrafter och egenskaper an
svenska mjolkforetagare. (Lantbrukaren - individen)

Danska mjolkforetagare ar jamfort med svenska mjélkforetagare mer aktiva i sin roll
som foretagsledare. (Lantbrukaren - foretagsledaren)
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4 Metod

| detta avsnitt forklaras undersékningsmetoden, vad som ligger till grund for valet av
enkatundersokning och hur resultatanalysen har genomforts samt studiens avgransningar.
Senare i detta avsnitt beskrivs ocksa enkatens utformning och fragornas syfte samt de
potentiella felkallor som finns i studien.

4.1 Studiens metodik

Studiens syfte ar att klargora de huvudsakliga faktorerna som leder till skillnad i
mjolkforetags utveckling i Sverige och Danmark. Studien grundar sig i den faktiska skillnad
som finns beskriven i kapitel tva, bakgrund. For att besvara syftet bygger denna studie pa den
tidigare presenterade litteraturgenomgang dar faktorer som bland annat paverkar
lantbrukarens beslutsfattande har identifierats. Ett urval av teoretiskt underbyggda faktorer har
format den syntes som ligger till grund for de hypoteser som formulerats. | syfte att utreda de
uppstallda hypoteserna har en enkatundersokning genomférts och frageformular till 200
svenska mjolkforetagare och 200 danska mjolkforetagare skickats. Svaren har sedan
sammanstallts och analyserats for att kunna leda fram till studiens slutsatser.

4.1.1 Val av metod

Vid datainsamlig ar det syftet med undersokningen som avgor om en kvantitativ eller
kvalitativ studie ar lamplig (Ejlertsson, 2005). En kvantitativ studie som enkatundersokning &r
lamplig inom vissa omraden medan en intervjubaserad kvalitativ studie ar att foredra inom
andra. Ejlertsson (2005) lyfter fram ett antal férdelar med metoden enkatundersokning;
relativt l1ag kostnaden per respondent, enkétundersokningen kan goras pa ett forhallandevis
stort urval med relativt lite tidsatgang, enkatundersokningen kan pa ett smidigt satt
genomforas pa ett stort geografiskt omrade, respondenten far god tid pa sig att begrunda och
dvervaga svarsalternativen och det finns ocksa tid att kontrollera faktauppgifter,
frageformuléren &r vanligen standardiserade vilket bidrar till mer lattolkade svar, slutligen sa
kan respondenten svara mer rittvisande pé fragor av “kénslig” karaktér.

Ejlertsson (2005) patalar dven ett antal nackdelar; enkatundersékningar ger regelmassigt ett
visst och ibland dven ett betydande bortfall beroende pa enkatens @mne. Antalet fragor i en
enkatundersokning ar begransat, de ar svarare for respondenten att stalla kompletterande
fragor, svar som grundar sig pa misstolkningar gar inte att urskilja vid sammanstéllning,
respondentens identitet kan inte styrkas med fullkomlig sakerhet, fragornas karaktar i en
enkatundersokning ska vara av enklare art, enkatens 6ppna fragor ger endast en begransad
mojlighet till fordjupade svar och oplanerade fragor i syfte att ge en djupare forstaelse kan
inte stallas, i en fardigkonstruerad enkat finns heller ingen mojlighet till ytterligare
information, respondenter med las- och skrivsvarigheter hamnar i bortfallsgruppen.

Pa grund av den stora geografiska spridningen valdes en kvantitativ undersokningsform. En
risk vid denna enkatundersokning som riktar sig till tva lander ar att det finns regionala och
demografiska skillnader i hur frageformularen tolkas och besvaras, men fordelarna anses
overvaga nackdelarna. Den explorativa ansatsen bidrar till valet av undersokningform, da
syftet ar att soka brett utan krav pa fordjupning i enskilda fragor. For detta &ndamal &r det
fordelaktigt med manga enkla fragor och da stalls krav pa att de maste vara lattolkade. Det
finns olika distributionsformer for enkéter och i denna studie har postenkat anvants.
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Alternativet hade i detta fall varit en elektronisk enkat som distribuerats via e-post, dessa har
dock ofta en lagre svarsfrekvens och ett urval maste ske bland de respondenter som har en e-
postadress.

4.1.2 Val av analysmetod

En statistisk analys genomfors for att se i hur stor utstrackning det stickprov
(enkatundersokningen) som gjorts har ett forklaringsvarde pa hela den berdrda populationen, i
detta fall alla mjolkforetagare i respektive land. De inkomna svaren behandlas landsvis for att
kunna testa skillnader mellan landerna. Om fragestéllningen ar utformad sa att svaren kan
anges i en kontinuerlig skala, eller approximativt kontinuerlig skala (sasom ett till sju), har t-
test anvénts for att soka en medelvérdesskillnad. T-testet rdknar samman medelvardet i
stickprovet och utifran antalet svar och dess varians beraknas sannolikheten for att
medelvardena skiljer sig mellan populationerna. Om fragestallningens svar analyseras som
proportioner bland respondenterna, exempelvis andelen lantbruksutbildade i Sverige jamfort
med Danmark, anvands z-test for att testa skillnaden. De fragor som testats med hjalp av z-
test kan urskiljas, da den underliggande fragan har formats som ett ja eller nej pastaende, en
sa kallad dummyvariabel. Z-test anger pa samma satt som t-testet om medelvardet skiljer sig
at mellan populationerna. Bade t-test och z-test bedémer medelvardesskillnaden med ett
enkelsidigt konfidensintervall, vilket betyder att testen genomfors utifran hypotesen att det
ena medelvérdet &r storre eller mindre &n det andra. Testerna visar med vilken sékerhet ett
antagande kan antas vara korrekt, sakerheten beskrivs som fragans signifikans. Nivan av
kvarstaende osédkerhet beskrivs med stjarnsystemet dar en stjarna (*) motsvarar 5-
procentsnivan, tva stjarnor (**) motsvarar 1-procentsnivan och tre stjarnor (***) motsvarar
0,1-procentsnivan (Olsson & Engstrand 2004).

4.2 Avgransningar

Studien baseras pa slumpvis utvalda mjolkforetagare for respektive land utan nagon hansyn
tagen till vilken region mjolkforetagaren verkar inom. Det har inte gjorts nagon skillnad
utifall mjolkforetagaren har konventionell eller ekologisk produktion, inte heller avseende
storlek eller foretagsform. Enkaten gar enbart ut till mjolkforetagare som vid
undersokningstillfallet finns registrerade som mjolkforetagare.

4.3 Enkéatens utformning

Ur flera av de genomgangna studierna har idéer och inspiration till fragor hamtats. Aven
formuleringar av fragor fran tidigare studier som visat god svarsfrekvens och signifikans inom
olika grupper av lantbrukare eller inom regioner har anvants. Boken enkéten i praktiken —en
handbok i enkatmetodik av Ejlertsson (2005) har ocksa varit till stor nytta under arbetets gang.

Enkaten (se bilaga 1) har utformats for att respondenten enkelt skall kunna svara pa alla
fragor. Detta genom att standardisera frageformularet och minimera antalet 6ppna fragor samt
genom att ha en enhetlig skala i de fall det varit mojligt. De flesta fragorna har utifran detta
resonemang formats som pastaenden dar den svarande har angivit hur val den tycker
pastaendet stammer pa en sjugradig skala. | de fall fragan inte kunnat utformas som ett
pastaende med svar pa en skala har fardiga svarsalternativ forberetts respondenten. For att
respondenten skulle kanna en storre delaktighet har det pa fyra platser i enkéten forberetts
plats for egna kommentarer, de tre forsta har varit kopplade till fragor om orsaker till
framtidsstrategi (fraga 10-12) dar meningen varit att fylla i vilka ytterligare faktorer som
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paverkade deras beslut. Sist i enkaten aterfinns ett storre utrymme for egna synpunkter pa
frageformularet, enskilda fragor eller annat respondenten funnit vart att ndmna. Enkéaten
provades ocksa pa tva mjolkforetagare under arbetets gang. Till en mjdlkforetagare skickades
enkaten via e-post och synpunkter togs emot via e-post och telefon, den andra
mjolkforetagaren besoktes och dar observerades forst nar denne fyllde i enkaten och efterat
diskuterades fragor och svar for att se hur fragorna tolkades.

| utskicket av enkaten féljde ocksa tva foljebrev med, ett fran forfattarna (se bilaga 2) och ett
fran LRF Konsult (se bilaga 3) for att forklara betydelsen och syftet med enkéaten. Vid utskick
har Statistiska Centralbyrans (SCB) upplagg med tva paminnelser anvands, utskicket hade en
svarstid pa cirka tva och en halv vecka och den forsta paminnelsen (se bilaga 4) gick ut efter
ungefar 10 dagar. En extra paminnelse (se bilaga 5) dar dven ett nytt frageformular och ett
nytt svarsbrev inkluderats skickades sedan ut tre dagar efter sista svarsdagen, denna gang med
uppmaning att svara snarast. For att kunna skicka ut paminnelser till ratt respondenter men
samtidigt garantera deltagarnas anonymitet i undersékningen var svarskuverten kodade och
hela kedjan fran forsta utskick till att sanda avkodade frageformulér till oss skottes av LRF
Konsult. Efter att ha prickats av som inkomna gar inte ett enskilt frageformular att spara till
nagon specifik respondent. Av praktiska skal har enkaten endast provats pa svenska
mjolkforetagare. Enkat, foljebrev och paminnelser (bilaga 5-10) till de danska
mjolkforetagarna oversattes till danska av LRF Konsult for att vara mer inbjudande att svara
pa, en enkat pa svenska eller engelska hade troligen inte upplevts som lika enkel och risken
hade varit stor att det hade paverkat svarsfrekvensen negativt.

De svenska mjolkforetagarnas adresser &r hamtade ur LRF:s medlemsregister och adresserna
till de danska mjolkforetagarna ar hamtade fran Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Fran borjan
var avsikten att bada enkéaterna skulle skickas ut i borjan av november for att inte anlanda
under hostbruk eller komma for néra jul. Det uppstod dock forseningar i arbetet med att fa
danska adressuppgifter varvid denna del av enk&tundersokningen istéllet distribuerades under
vecka tva. Forseningen berodde pa de sekretessregler som paverkar medlemsorganisationers
mojlighet att lamna ut adresser utan respektive persons medgivande.

Vid utskick av enkétundersokningar anvéands ofta ndgon form av incitament for att hoja
svarsfrekvensen. Sa var den initiala planen dven i detta utskick, men detta valdes senare bort
da den forvantade nyttan ansags lagre an kostnaden. Da enkaéter skickas ut finns i huvudsak
tva typer av svarshojande atgarder, antingen skickas en mindre gava med i forsta utskicket
med forhoppningen om att fler skall k&nna sig motiverade att svara. Svagheten ligger i att vad
varje respondent upplever som en ganska liten och ringa gava kostar mycket for den som
skickar ut enkaten. Den andra atgarden ar att locka med utlottning av ett fatal men fina priser
om svar inkommer inom utsatt tid. Svagheten med denna atgard ar att hitta nagot som lockar
alla att svara och inte snedvrider respondentgruppen.

4.3.1 Fragornas syfte

Fragorna grundas pa den litteraturgenomgang som gjorts och varje fraga i enkéaten har
noggrant utvarderats. Enkéaten bestar av fyra delar. Den forsta gruppen av fragor handlar om
lantbrukaren och dennes foretag och syftar till att skapa en bakgrundsbild av vilka
forutsattningar han eller hon har. Detta kan ledas tillbaka till individ och foretag i studiens
syntes. Den andra delen med fragor om lantbrukaren och foretagets framtid ar till for att
utreda vilka faktorer som paverkar beslutet om framtida utveckling eller avveckling. Har
testas i hur stor utstrackning det ar faktorer i omvarlden, foretaget eller hos lantbrukaren som
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kdnns utmanande eller hindrande. Den teoretiska bakgrunden aterfinns i teorier kring
tillvaxtvilja, tillvaxthinder och strategipaverkan.

| tredje delen aterfinns fragor kring foretagets I6nsamhet och styrning syftar fragorna om
upplevd lénsamhet till att utreda om detta kan kopplas till utvecklingsviljan och hur
mjolkforetagaren ser pa sitt foretags lonsamhet i en nationell jamférelse. Fraga 14 om vad
som ar helt avgérande for foretagets resultat pa 1ang sikt testas om mjolkforetagaren har en
intern eller extern kontrollpunkt, det vill siga om respondenten anser att det ar foretagaren
eller omvérlden som styr foretagets resultatutveckling. Vidare testas i hur stor utstrackning
mjolkforetagaren analyserar sitt foretag och sin situation genom ekonomistyrning samt hur
denne soker information och fortbildning. Detta leder tillbaka till teorier kring foretagsledning
inom lantbruk och processer kring strategiskt beslutsfattande. Aven fraga 16 och 17 som
fragar om mjolkforetagarens roll som arbetsgivare aterkopplas till teorier kring
foretagsledning.

Den avslutande delen avser att fa klarhet i vilka drivkrafter som paverkar mjolkforetagaren i
sitt lantbrukaryrke och som foretagare. Fragor kring riskpreferenser har inkluderats i ett flertal
fragor i frageformularet och kommer att jamféras mot teorier i senare analys och diskussion.

4.3.2 Felkallor i enkatundersokningen

Nedanstaende felkallor kan ha en inverkan pa enkaten som helhet eller pa vissa fragor men
bedoms inte ha nagon storre paverkan pa studiens kvalité i allmanhet.

Da enkéten endast testades pa svenska mjolkforetagare ar det mojligt att vissa pastaenden som
av 0ss, och de svenska mjolkforetagare som granskat enkaten, ar latta att tolka inte ar lika
givet for en dansk mjolkforetagare. Omvant kan en del av de faktorer som danska
mjolkforetagare grundar sitt foretagande pa ha missats bland fragestallningarna. Vidare skrevs
ocksa frageformularet ut enkelsidigt infor det svenska utskicket vilket gjorde att det sag
mycket omfattande ut, detta kan ha paverkat svarsfrekvensen negativt. Danska utskicket
paverkades inte da frageformularet skrevs ut dubbelsidigt.

Pa grund av stora svarigheter att fa tag i adressuppgifter till danska mjolkforetagare
forsenades utskicket i Danmark med ungefar tva manader jamfort med det svenska utskicket.
Tidpunkten for utskick kan ha paverkat respondenternas syn pa branschens radande situation.
En svaghet i att skicka ett frageformulér till ett annat land kan ocksa vara att respondenten har
svart att se hur svaren skulle kunna paverka deras situation och darfor vara mindre benagna att
svara.

| de adressuppgifter som utskicken ar baserade pa finns ocksa en felkélla, att alla som fick
utskicket inte var mjolkforetagare. | det svenska utskicket var det nio respondenter som hérde
av sig angaende detta, en returnerades blank och en person kravde ekonomisk ersattning for
att svara. | det danska utskicket har 36 personer (drygt 27 procent av de som svarat) meddelat
att de inte langre ar mjolkforetagare, tva stycken har fyllt i frageformuléaret men uppgivit noll
kor, ett svar var blankt och ett frageformular returnerades pa grund av felaktig adress. Bland
de som valt att inte svara pa enkaten aterfinns troligen en minst lika stor andel som inte &r
mjolkforetagare vilket gor att det inte gar att sdga hur stor inverkan denna felkalla har haft.

| det forsta utskicket till Danmark var det svarskuvert som medfdljde inte tillrackligt frankerat

eftersom att danska posten hade hojt portopriserna vid arsskiftet, detta medforde att vissa
respondenter kompletterade med extra porto och andra skickade anda, det kan dock tankas att
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nagra valde att inte svara av denna anledning. Att inte nagon form av incitament fanns kan
ocksa ha paverkat svarsfrekvensen negativt.

Ett antal fragor var av kénsligare karaktar, exempelvis respondentens skuldsattning och hur
kvalificerade respondenterna anser sina eventuella anstéllda vara for sina arbetsuppgifter. Pa
dessa fragor kan tankas att vissa respondenter inte missat att svara utan valt att inte besvara.
Svaren kan ocksa ha paverkats av att vissa fragestallningar uppenbart var ’bra” att besvara pa
ett visst satt for att framstélla sig sjalv i battre dager, bland annat fragor om foretagsledning
och vem som paverkar foretagets resultat.

Tre delar av enkéaten har visat sig svara for vissa respondenter, den forsta var i fraga 1c dar det
i frigan “hur méanga &r delaktiga vid storre beslut inom foretaget” var otydligt om antalet var
inklusive eller exklusive respondenten sjalv. Den andra var efter fraga 8 da respondenterna
skulle svara pa olika delar beroende pa om de tankt avveckla under den narmaste 5 ars
perioden eller fortsétta alternativt utveckla mjolkproduktionen. Detta véagval var inte tydligt
nog for alla respondenter utan nagra valde att fylla i bada styckena eller fran eget tycke
utvalda delar i bada styckena. Den tredje var fraga 17 som missuppfattades genom att vissa
respondenter inte tycktes forsta att den var avsedd for alla svarande. Den var inom samma
kategori som tidigare fraga, 16b, som bara skulle besvaras av de som hade anstalld personal.

Fragorna kan skilja sig pa grund av 6versattningen till danska eftersom sprakbruk och ords
betydelse &r specifikt i varje sprak. For att minska denna paverkan har enkaten efter
oversattning sants till en person som ar fodd och bosatt i Danmark for korrekturlasning. | det
danska utskicket var det férutom ovan namnda svarigheter ocksa ett par misstankta
oversattningsfel som upptackts vid svarsgenomgangen. | friga 3c blev “akermark” dversatt
till ”Gras og grenfoder pa agerjord” vilket gjorde att all areal inte redovisades. Pa grund av
detta kan inga slutsatser dras kring gardarnas totala storlek eller kring skillnader i &gd och
arrenderad akermark.

| frdga 5b “vilka andra verksamhetsgrenar finns inom foretaget” tappades “andra” bort, vilket
innebar att cirka 90 procent av de svarande fyllde i "Kveg, opdrat/slagtekvag/fedekalve”
som var Oversattningen av “’kottdjursproduktion”. Skillnader i 6versdttning leder till att vi inte
kan fa en klar bild av hur manga som har flera verksamhetsgrenar och omfattningen av
kottdjursuppfodning i samband med mjélkproduktion.

| pastdende 17c missténks att pistdendets andemening har gatt forlorad. Pdstdendet “jag
upplever att foretaget ekonomi inte tillater ndgon (mer) anstilld” blev 6versatt till ’jeg
oplever, at bedriftens skonomi ger, at jeg ikke kan have en eller flere ansatte”. Hir har en
mycket stor andel av de danska mjolkforetagarna med anstéllda angivit en etta, vilket tyder pa
att de inte funderat kring en ytterligare anstalld utan pa om ekonomin klarar en eller flera
anstallda. Mindre 6versattningsfel har ocksa noterats i ett antal andra fragor, samtliga kanda
och missténkta fel presenteras I6pande i reslutatdelen.
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5 Resultat av empirisk studie

| detta kapitel redovisas resultatet av enkatundersokningen som gjordes pa 200 svenska och
200 danska mjolkforetagare. | Sverige svarade 170 stycken vilket motsvarar en svarsfrekvens
pa 85 procent. Av dessa kunde 159 stycken anvandas i analysen vilket motsvarar 79 procent. |
Danmark svarade 131 stycken vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 65,5 procent. Av de
danska svaren kunde 88 stycken anvandas i analysen vilket motsvarar 44 procent. Tre stycken
danska svarsformuldr inkom efter att analysen avslutats och har darfor inte tagits hansyn till.
Svarsfrekvensen, framforallt i Sverige, ar véaldigt hog och kan stéllas i relation till tidigare
liknande studier sa som, Johnsson & Widnersson (2008) 61 procent och Hansson (2007) 67
procent. Presentationen av resultatet foljer den teoretiska syntes som arbetats fram (se 3.2.8)
och inom varje grupp presenteras fragorna i stigande nummerordning, det kan tankas att vissa
fragor som ar av dubbelbottnad natur ocksa kan placeras i fler &n en grupp. | fraga 9-12
delades respondenterna in i tva grupper for att enklare utreda skillnader om tillvaxtvilja och
tillvaxthinder. De som planerar att avveckla inom 5 ar, vidare betecknade som (A), svarade pa
frdga 9 och 10. De som planerade att fortsatta eller utveckla inom 5 ar, vidare betecknade
som (F/U), svarade istallet pa fraga 11 och 12.

5.1 Omvarlden

Omvarlden omfattas av domanen/narmiljon, nationella och internationella forhallanden.
Domanen/narmiljo innefattas av sju pastaenden, dar fyra visar pa signifikanta skillnader (se
tabell 2). Pastaendena 10f och 12f, svarighet att finna rekryteringsdjur for bade (A) och (F/U),
visar med signifikans pa 5 procentniva att danska mjolkforetagare upplever det som ett storre
problem. Emellertid sa upplever varken svenska eller danska mjolkforetagare det som ett
betydande hinder da det svenska medelvardet var 1,22 pa en 7 gradig skala och de danska
mjolkforetagarna svarade i medel 1,65. Pastaende 12e, svarighet att finna ytterligare mark
(F/U) visar en signifikant skillnad pa 1 procentniva att svenska mjolkforetagare upplever det
svarare att finna ytterligare mark. Danska mjolkféretagare upplever dock att det &r fler
mjolkforetag som satsar pa mjolkproduktion i deras narhet (Pastaende 13f), detta med en
signifikans pa 1 procentniva. Fragorna 10e, svarighet att finna ytterligare mark (A), 10j, att
det inte finns en eftertradare (A), 11e, att det finns en eftertradare (F/U) visar inga signifikanta
skillnader landerna emellan.

Tabell 2. Resultat, Omvarld — doman/narmiljo

Medelvarde  Antal Svar

Omvarld — doman/narmiljo Sv Dk Sv Dk Signifikans
10e. Svarighet att finna ytterligare mark (A) 3,57 2,80 46 10

10f. Svarighet att finna rekryteringsdjur (A)* 1,65 1,22 46 9 *

10j. Att det inte finns en eftertradare (A) 552 5,23 54 13 -

11e. Att det finns en eftertradare (F/U) " 3,53 3,32 91 69 -

12e. Svarighet att finna ytterligare mark (F/U)» | 4,66 3,85 95 66 **
12f. Svarighet att finna rekryteringsdjur (F/U)Y | 1,87 1,54 93 68 *

13f. Mjolkforetag som satsar i min narhet” 3,22 3,89 156 83 *x

Y ordinalskala, 1-7 5 % -niva *
(A) avveckla inom fem ar 1 % -niva **
(F/U) fortsatta eller utveckla inom fem ar 0,1 % -niva ***
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Internationella och nationella forhallanden omfattas av sju pastaenden, dar tva visar
signifikanta skillnader (se tabell 3). Pastaende 12a, komplexa lagar och regler (F/U) upplevs
av danska mjolkforetagare som ett strre problem an av de svenska mjélkforetagarna (0,1
procentnivd). Aven pastaende 12g, svarighet att fa nya lan (F/U), upplevs svérare for danska
mjolkforetagare, dar skillnaden visar pa 1 procentig signifikans. Fragorna 10a, komplexa
lagar och regler (A), 10d, kostnad att utveckla produktion (A), 10g, svarighet att fa nya lan
(A), 12d, kostnad att utveckla produktion (F/U) och 17b, lagar och regler hindrar att anstélla
ger inga signifikanta skillnader l&nderna emellan.

Tabell 3. Resultat, Omvarld — nationella férhallanden

Medelvarde  Antal Svar

Omvarld — internationell och nationell Sv Dk Sv Dk Signifikans
10a. Komplexa lagar och regler (A) " 3,92 4,73 48 11 -

10d. Kostnad att utveckla produktion (A) " 4,38 5,18 47 11 -

10g. Svarighet att fa nya lan (A)? 2,02 270 45 10 -

12a. Komplexa lagar och regler (F/U) " 4,05 5,12 92 68 ok

12d. Kostnad att utveckla produktion (F/U)? 4,56 4,10 93 69 -

12g. Svarighet att fa nya lan (F/U)? 258 349 93 68 *x

17h. Lagar och regler hindrar att anstalla® 3,52 327 142 75 -

Y ordinalskala, 1-7 5 % -niva *
(A) avveckla inom fem ar 1 % -niva **
(F/U) fortsitta eller utveckla inom fem ar 0,1 % -niva ***

5.2 Féretaget

Inom foretaget behandlas fyra olika omraden; ekonomi, personal, produktion och styrning.
Ekonomi innefattar tio pastaenden och tva fragor, resultatet visar att nio pastaenden och bada
fragorna ger signifikanta skillnader (se tabell 4). Fraga 5a, mjolkproduktionens del av
omsattning visar signifikans pa 0,1 procentniva att mjolkproduktionen utgor stérre del av den
totala omsattningen i danska mjolkforetag. Fraga 6, skuldsattning visar med en signifikans pa
0,1 procent att danska mjolkforetagare har en betydligt hogre skuldsattning. I figur 10
redovisas skuldsattningen i relation till gardens uppskattade marknadsvarde.

Figur 10. Skuldsattningsgrad bland mjélkféretagare i Sverige och Danmark
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Fragorna 10b, risk lanat kapital (A) och 12b, risk lanat kapital (F/U) ger signifikans pa 5
procentniva dar svenska mjolkforetagare, bade (A) och (F/U), upplever att lanat kapital utgor
en signifikant storre risk an vad danska mjolkforetagare upplever. Pastaende 11b, mojlighet
till forbattrad I6nsamhet (F/U) visar med en signifikansniva pa 0,1 procent att danska
mjolkforetagare tycker att utveckling av mjolkforetaget ger mojlighet till béattre I6nsamhet.
Gallande lonsamhetsfragorna 13a, god lénsamhet idag, 13b, god lénsamhet de senaste 5 aren
och 13c, god I6nsamhet de kommande 5 aren visar att danska mjélkforetag, med en
signifikansniva pa 0,1 procentniva, har upplevt och upplever en god lénsamhet i férhallande
till de svenska mjolkforetagarna. Dessutom forutspar de att Ionsamheten kommer vara god de
kommande aren. Figur 11 visar hur den upplevda lénsamheten idag skiljer sig at hos svenska
och danska mjolkforetag. Manga svenska mjolkforetagare har svarat lagt pa upplevd
I6nsamhet medan danska mjolkforetagare har en stérre spridning.

Figur 11. Upplevd I6nsamhet idag bland mjolkforetagare i Sverige och Danmark
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Pastaende 13e, foretagsstyrka vid daligt mjolkpris visar signifikans pa 0,1 procentniva dar
danska mjolkforetagare anser sig vara battre rustade for tider med daliga mjolkpriser. Danska
mjolkforetagare anser dven i pastaende 13d, I6nsamhet jamfort med kollegor, att de ar mer
I6nsamma &n sina kollegor/konkurrenter (0,1 procentniva). Pastaende 17¢, ekonomi hindrar
att anstalla upplevs av svenska mjélkforetagare signifikant storre (0,1 procentniva) (Notera
att det misstanks vara skillnad i hur pastaende 17c ar stallt i Sverige och Danmark.
Signifikans markeras darfoér med parenteser. Se frageformuléar i bilaga 1 och 7).
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Tabell 4. Resultat, Foretaget - ekonomi

Medelvarde  Antal Svar

Foretaget - ekonomi Sv DKk Sv Dk Signifikans
5a. Mjdlkproduktionens del av omséttning® 7,41 8,43 158 82 il

6. Skuldséttning? 2,27 3,35 150 84 faiea

10b. Risk lanat kapital (A)? 3,00 1,78 47 9 *

11b. Méjlighet till forbattrad 16nsamhet (F/U)? | 5,07 5,74 88 69 falaled

11d. Tidigare investeringar (F/U)? 544 581 91 69 -

12b. Risk lanat kapital (F/U)? 4,00 3,51 93 67 *

13a. God lénsamhet idag? 2,42 4,12 158 87 bl

13b. God I6nsamhet de senaste 5 aren® 3,75 5,22 150 85 falaiel

13c. God lonsamhet de kommande 5 aren® 3,75 4,72 149 81 bl

13d. Lénsamhet jamfort med kollegor® 4,03 5,27 154 83 falaied

13e. Foretagsstyrka vid daligt mjolkpris® 3,74 522 156 85 il

17c. Ekonomi hindrar att anstalla® 565 3,46 148 76 (eaex)

Y underliggande skala, 1-10 (A) avveckla inom fem ar 5 % -niva *
2 underliggande skala, 1-6 (F/U) fortsitta eller utveckla inom fem ar 1 % -niva **
% ordinalskala, 1-7 0,1 % -niva ***

Personal omfattas av fyra pastaende, dar alla fyra visar pa signifikanta skillnader till danska
mjolkforetagares fordel (se tabell 5). Pastaende 16a, anvandning av personal visar med en
signifikans pa 1-procentniva att danska mjolkforetagare i storre utstrackning anvander sig av
anstalld personal. Pastaende 16b, personalens kompetens visar, med en signifikans pa 5
procent att danska mjolkforetagare anser sig ha mer kompetent personal. Vidare i pastdende
17a, att finna kvalificerad personal visar med en signifikans pa 1-procentniva att danska
mjolkforetagare anser att det ar lattare att finna kvalificerad arbetskraft. Det sista pastaendet,
17e, mojlighet att 6ka egen arbetsinsats visar med en signifikansniva pa 0,1 procent att danska
mjolkforetagare, vid behov, i betydligt storre utstrackning kan 6ka den egna arbetsinsatsen.

Tabell 5. Resultat, Foretaget - personal

Medelvarde  Antal Svar

Foretaget — Personal Sv Dk Sv Dk Signifikans
16a. Anvandning av personal” 0,51 0,67 158 87 il

16b. Personalens kompetens? 534 577 82 56 *

17a. Att finna kvalificerad personal? 3,29 4,04 140 75 faled

17e. Mojligt att 6ka egen arbetsinsats? 3,70 495 148 78 ekl

Y dummyvariabel, 1 eller 0 5 % -niva *
2 ordinalskala, 1-7 1 % -niva **

0,1 % -niva ***

Produktion innefattar atta pastaenden och 16 fragor varav fyra pastaenden och 12 fragor ger
signifikanta skillnader (se tabell 6). Fraga 3b, storlek mjélkbesattning &r signifikant pa 0,1
procentigtniva, dar danska mjolkforetagare har betydligt storre genomsnittlig mjolkbesattning.
| figur 12 redovisas storleksforedelningen av mjélkbeséttningar i Sverige och Danmark.
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Figur 12. Besattningsstorlek i Sverige och Danmark
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Gallande 3c.i., egen akermark, visar det sig att danska mjolkforetagare med en signifikans pa
0,1 procentniva har storre areal agd akermark. Fraga 3c.ii., arrenderad akermark visar att
svenska mjolkforetagare med en signifikans pa 0,1 procentniva, har en hogre andel arrenderad
akermark (Notera att det misstanks vara skillnad i hur fragorna 3c.1 och 3c.ii ar stéllda i
Sverige och Danmark. Signifikans markeras darfér med parenteser. Se frageformulér i
bilaga 1 och 7). | fragorna 3c.iii., egen betesmark och 3c.iv., arrenderad betesmark ger bada
en signifikansniva pa 0,1 procent dar svenska mjolkféretagare har bade mer egen betesmark
och mer arrenderad betesmark. Pa fraga 3c.v. egen skogsmark visar det med en
signifikansniva pa 0,1 procent att svenska mjolkforetagare i mycket hdgre omfattning ager
skogsmark. Fragan 4.i., alder byggnader och utrustning visar att danska mjolkforetagare med
en signifikansniva pa 5 procent har modernare byggnader och utrustning i produktionen.

Gallande annan verksamhet pa garden ger fem av atta svarsalternativ signifikant resultat.
Svarsalternativen 5b.i., vaxtodling och 5b.iii., kéttdjur visar med en signifikans pa 0,1
procentniva att danska mjolkforetagare i storre utstrackning bedriver véaxtodling och
kottproduktion parallellt med mjélkproduktionen (Notera att det misstanks vara skillnad i
hur svarsalternativ 5b.iii &r stalld i Sverige och Danmark. Signifikans markeras darfér med
parenteser. Se frageformular i bilaga 1 och 7). Resultatet visar dven att svenska
mjolkforetagare pa svarsalternativ 5b.ii. skogsbruk, med en signifikans pa 0,1 procentniva
oftare bedriver skogsbruk som en extra verksamhetsgren vid sidan av mjélkproduktionen.
Aven svarsalternativen 5b.vi., maskinstation/entreprenad och 5b.viii., annan verksamhetsgren
visar med 0,1 procentig signifikansniva att detta ar vanligare i Sverige. Pa pastaende 7b,
anpassad maskinpark anser danska mjolkforetagare, med en signifikans pa 5 procentniva att
deras maskinpark ar battre anpassad for gardens behov. | pastaende 7c. maskinsamarbete
framkommer att det for svenska mjolkforetagare ar signifikant viktigare (1 procentniva) att
anvanda sig av maskinsamarbete. Bland danska mjolkforetag ar det, med en signifikans pa 0,1
procentniva, istéllet viktigare att kopa in maskintjanster (pastaende 7d). Det sista pastaendet i
produktion, 12h, bundna tider (F/U) visar med en signifikansniva pa 0,1 procent att svenska
mjolkforetagare ar mer besvarade av bundna tider i mjolkproduktionen jamfort sina danska
kollegor.

De atta pastaendena som inte gav nagra signifikanta skillnader landerna emellan var; 4.ii.,
skick byggnader och utrustning, 5b.iv., dgg och/ eller slaktkyckling, 5b.v., smagris och/eller
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slaktsvin, 5b.vii., turism, 7a, produktionsmixens styrka, 10h, Bundna tider (A), 10i,
begransande gardsforutsattningar (A) och slutligen 11a, gardens naturliga forutsattningar
(F/U) (Notera att det misstanks vara skillnad i hur pastadende 10.i ar stalld i Sverige och
Danmark. Signifikans markeras darfoér med parenteser. Se frageformulér i bilaga 1 och 7).

Tabell 6. Resultat, Foretaget - produktion

Medelvarde  Antal Svar®

Foretaget - produktion Sv Dk Sv Dk Signifikans
3b. Storlek mjélkbesattning® 61,3 137,8 155 88 Fhk

3c.i. Egen &kermark? 46,8 96,4 158 84 (o)

3c.ii. Arrenderad dkermark? 491 288 158 85 (k)
3c.iii. Egen betesmark? 12,9 5,1 158 84 falaied

3c.iv. Arrenderad betesmark? 13,0 2,7 158 85 falaied

3c.v. Egen skogsmark? 77,7 2,3 158 86 Fkk

4.i. Alder byggnader och utrustning® 1,90 2,16 159 88 *

4.ii. Skick byggnader och utrustning® 3,55 3,44 153 85 -

5b.i. Vaxtodling® 0,24 0,51 38° 447 falaied

5b.ii. Skogsbruk® 0,66 0,05 104° 47 faleal

5h.iii. Kéttdjur® 0,25 0,84  40° 72 (k)

5h.iv. Agg och/ eller slaktkyckling® 0,02 0,01 3 17 -

5b.v. Smagris och/eller slaktsvin® 0,02 0,01 ¥ I -

5b.vi. Maskinstation/ entreprenad® 0,27 0,13 43% 1717 *x

5b.vii. Turism® 0,04 0,03 6° 3 -

5b.viii. Annat verksamhetsgren® 0,18 0,07 28° 6’ *x

7a. Produktionsmixens styrka® 479 491 155 85 -

7h. Anpassad maskinpark® 541 577 158 86 *

7c¢. Maskinsamarbete® 3,70 2,88 157 83 *x

7d. Kdéps maskintjanster® 4,08 5,89 157 85 falaied

10h. Bundna tider (A)? 498 400 47 11 0

10i. Begransande gardsforutsattningar (A)® 378 456 46 9 -

11a. Gardens naturliga forutsattningar (F/U)® | 5,60 5,67 92 69 -

12h. Bundna tider (F/U)?® 403 196 92 68 ekl

Y antal st. > ordinalskala, 1-7 5 % -niva *
2 antal hektar % andel av totalt 157 svarande 1 % -niva **
¥ underliggande skala, 1-4 " andel av totalt 86 svarande 0,1 % -niva ***
 dummyvariabel, 1 eller 0 (A) avveckla inom fem ar

(F/V) fortsétta eller utveckla inom fem ar

Den sista delen i foretaget ar styrning och innehaller sju fragor, dar tre visar pa signifikanta
skillnader landerna emellan (se tabell 7). Géllande fragor kring vilka som ar delaktiga i
beslutsfattande visar svarsalternativ 1c.i., man, hustru eller partner pa signifikanta skillnader
(1 procentniva), dar danska mjolkforetagare i hogre utstrackning delar storre beslut med sin
respektive. Bland svenska mjolkforetagare ar det i stéllet signifikant vanligare (0,1
procentniva) att syskon &r delaktiga vid beslutsfattande (svarsalternativ 1c.iv.). Svarsalternativ
1c.vi., annan beslutsfattare visar med en signifikans pa 1 procentniva att danska
mjOlkforetagare, vid storre beslut, anvander sig av andra beslutsfattare vilket innebér att
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danska mjolkforetagare i storre utstrackning anvander radgivare, revisorer och konsulter etc.
Fraga 1c, antal beslutsfattare, och svarsalternativen 1c.ii., foralder, 1c.iii., barn och 1c.v.,
driftsledare visar inte nagra signifikanta skillnader.

Tabell 7. Resultat, Féretaget — styrning

Medelvarde  Antal Svar

Foretaget — styrning Sv Dk Sv Dk Signifikans
1c. Antal beslutsfattare 2,24 2,25 156 88 -

1c.i. Man, hustru eller partner? 0,65 0,82 102¢ 72¢ *x

1c.ii. Foréalder? 0,08 0,07 13* 6* -

1c.iii. Barn? 0,23 0,17 36° 15* -

1c.iv. Syskon? 0,14 0,02 220 2¢ falea

1c.v. Driftsledare? 0,01 0,01 1 14 -

1c.vi. Annan beslutsfattare? 0,04 0,14 6 12¢ **

D antal st. Yandel av totalt 88 svarande 5 % -niva *
2 dummyvariabel, 1 eller 0 1 % -niva **
% andel av totalt 158 svarande 0,1 % -niva ***

5.3 Lantbrukaren

Lantbrukaren delas upp i tva grupper; individ och foretagsledare. Inom individ stalls 11 fragor
och 20 pastaenden varav sex fragor och nio pastdenden gav signifikanta resultat (se tabell 8).
Fragan 1a, kon visar signifikans pa 5 procentniva att det ar fler man i beslutsrollen i danska
mjolkforetag. Gallande alder (fraga 1b) sa visar resultatet med en signifikansniva pa 0,1
procent att svenska mjélkforetagare har en hogre genomsnittsalder. Aldersférdelningen av
svenska och danska mjolkforetagare redovisas i figur 13.

Figur 13. Mjolkforetagares aldersfordelning i Sverige och Danmark
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Pa svarsalternativen 2.i, folkhogskola, realskola eller grundskola, 2.iii., gymnasium, som
hogsta utbildningsniva hos mjolkforetagen visar resultatet att det ar signifikant vanligare (0,1
procentniva) for svenska mjolkforetagare. Vad betraffar lantbruksgymnasium som den hégsta
avslutade utbildning sa ar det signifikant vanligare (0,1 procentniva) for danska
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mjolkforetagare. Svarsalternativen 2.ii. yrkesskola och 2.v. lantmastarutbildning gick inte
testa statistiskt da inga danska respondenter angav dessa alternativ (Notera att det misstanks
vara skillnad i hur frdgorna 2.iv., 2.v. och 2.viii. &r stalla i Sverige och Danmark.
Signifikans markeras darfor med parenteser. Se frageformuléar i bilaga 1 och 7).
Svarsalternativen 2.vi., agronomutbildning, 2.vii., annan universitetsutbildning och 2.viii.,
annan lantbruksutbildning gav inga signifikanta resultat.

Fraga 3a, ar som mjolkforetagare visar med en signifikans pa 5 procentniva att svenska
mjolkforetagare har langre erfarenhet av mjélkproduktion. P& pastaende 12c, forsamrad halsa
(F/U), har svenska mjolkforetagare med en signifikans pa 0,1 procentniva angett att forsamrad
halsa upplevs som ett hinder for att fortsatta eller utveckla mjolkproduktionen. Daremot finns
ingen signifikant skillnad i pastdende 10c, forsamrad halsa (A). (Notera att det misstanks
vara skillnad i hur fragorna 10c och 12c ar stallda i Sverige och Danmark. Signifikans
markeras darfér med parenteser. Se frageformular i bilaga 1 och 7). Pastaende 11c, intresse
mjolkproduktion (F/U) visar att danska fortséttare och utvecklare har ett signifikant storre
intresse (0,1 procentniva) for mjolkproduktion.

Fraga 18, som utreder drivkrafter hos lantbrukaren, innehaller atta pastaenden dar tre av
pastaendena visar pa signifikanta skillnader. Pastaende 18a, arbeta med mjolkproduktion visar
att danska mjolkforetagare har en signifikant (0,1 procentniva) storre drivkraft att fa arbeta
med mjolkproduktion. Pa pastaende 18d, variationsrikt arbete har danska mjolkforetagare,
med en signifikans pa 1 procentniva svarat att det ar viktigt att ha ett omvéaxlande och
utmanande arbete an de svenska mjolkforetagarna. Svenska mjolkforetagare anser att det pa
pastaende 18e, behalla garden i slakten ar viktigare att garden stannar inom familjen (1
procentniva). Pastaendena 18b, att arbeta med familjen, 18c, att arbeta i harmoni med naturen,
18f, att skapa nagot, 18g, att nagon narstaende skall ta 6ver samt 18h, utveckla och driva
vidare ger inga signifikanta skillnader.

Fraga 19 innehaller nio pastaenden, varav fyra ar signifikanta. Pastaendena utreder
varderingar och vad mjélkforetagaren anser &r viktigt i sitt mjélkforetagande. Pastaende 19b,
kunna vara ledig visar med en signifikans pa 1 procentniva att danska mjolkforetagare i storre
utstrackning vérdesatter mojligheten att vara lediga. Aven pastdende 19i, férverkliga mal
visar pa ett signifikant (5procentniva) hogre medelvérde for danska mjolkforetagare.
Pastaendena 19c¢, forsorja sig och 19g, nyttja gardens forutsattningar visar med 5 procentig
signifikans att det ar viktigare for svenska mjolkforetagare. Pastaendena 19a, ta lag risk- 19d,
ekonomisk avkastning, 19e, utveckla verksamheten, 19f, anvanda modern teknik och 19h,
arbeta med det jag dr bast pa pavisar inga signifikanta skillnader.
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Tabell 8. Resultat, Foretaget — individ

Medelvarde  Antal svar

Lantbrukare — individ Sv Dk Sv Dk Signifikans
la. KonY 0,91 0,97 158 88 *

1b. Alder? 52,2 48,1 159 88 okl

2.i. Folkhdgskola, realskola eller grundskola? 0,29 0,11 45> 10° falaled

2.ii. Yrkesskola® 0,07 11° 0° Ej testad
2.iii. Gymnasium?® 0,15 0,01 24> 1° falaal

2.iv. Lantbruksgymnasium?® 0,28 0,78  44° 69° (o)

2.v. Lantmastarutbildning? 0,08 13° 0° (Ej testad)
2.vi. Agronomutbildning? 0,01 0,03 1r 3 -

2.vii. Annan universitetsutbidning® 0,04 0,01 6° 1° -

2.viii. Annan lantbruksutbildning® 0,08 0,056  13° 4° )

3a. Ar som mjolkforetagare? 23,6 20,8 159 87 *

10c. Forsamrad halsa (A)* 3,92 2,60 49 10 ©

11c. Intresse mjolkproduktion (F/U)* 5,81 6,39 91 70 il

12c. Férsamrad halsa (F/U)* 371 225 94 68 (o)
18a. Att arbeta med mjolkproduktion® 4,94 5,85 156 85 Fkk

18b. Att arbeta med familjen® 4,73 4,65 151 83 -

18c. Arbeta i harmoni med naturen® 5,67 5,79 155 86 -

18d. Variationsrikt arbete? 6,05 6,34 154 86 *x

18e. Behalla garden i slakten® 4,93 4,28 157 85 *k

18f. Att skapa nagot® 596 6,06 156 85 -

18g. Nagon narstaende skall ta Gver? 425 3,78 153 85 -

18h. Utveckla och driva vidare “ 5,34 5,35 155 85 -

19a. Ta lag risk? 4,96 4,99 156 86 -

19b. Kunna vara ledig® 4,47 559 154 86 *x

19c. Forsorja sig” 6,46 6,18 156 87 *

19d. Ekonomisk avkastning® 5,23 5,49 156 86 -

19e. Utveckla verksamheten? 5,34 5,40 155 85 -

19f. Anvéanda modern teknik? 5,10 4,87 156 86 -

19g. Nyttja gardens forutsattningar® 6,11 5,82 155 85 *

19h. Arbeta med det jag ar bast pa® 6,07 6,26 156 86 -

19i. Forverkliga mal 568 6,12 155 86 foled

Y dummyvariabel, 1 (man) eller 0 (kvinna) > andel av totalt 157 svarande 5 % -niva *
2 antal &r ®andel av totalt 88 svarande 1 % -niva **
% dummyvariabel, 1 eller 0 (A) avveckla inom fem ar 0,1 % -niva ***
* ordinalskala, 1-7 (F/U) fortsatta eller utveckla inom fem ar

Inom foretagsledare finns 24 pastaenden dar 17 visar pa signifikanta skillnader (se tabell 9).
Pastaende 8a, utvecklingsvilja ar signifikant hogre (5 procentniva) for danska mjolkforetag
och pastaende 8b, avvecklingsvilja ar signifikant hogre (1 procentniva) for svenska
mjolkforetagare. Pa pastaenden om vad de mjolkforetagare som valt att avveckla ska gora i
stallet visar resultatet pa signifikanta skillnader (1 procentniva) i pastaende 9b, utveckla annat
egenforetagande (A) dar svenska mjolkforetagare i storre utstrackning ska satsa pa annan
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form av egenforetagande. Danska avvecklare visar istéllet signifikant htégre medelvarde (5
procentniva) i pastaendet 9c, forvarvsarbeta (A). Pastdendena 9a, utveckla annan verksamhet
pa garden (A) och 9d, ga i pension (A) gav inte nagra signifikanta skillnader.

Fraga 14 handlar om vad mjolkforetagaren anser ar avgorande for resultatet pa lang sikt. Sex
pastaenden av atta visar pa signifikanta skillnader med ett hogre medelvarde for danska
mjolkforetagare. Pa pastaendet 14a, politiska beslut och 14e, naturliga forutsattningar ges
signifikans pa 0,1 procentniva (Notera att det misstanks vara skillnad i hur pastaende 14e ar
stalld i Sverige och Danmark. Signifikans markeras darfér med parenteser. Se
frageformulér i bilaga 1 och 7). Pa pastaendena 14b, prisutveckling, 14d, formaga att leda
och 14h, min arbetsinsats framkommer en signifikans pa 1 procentniva. Slutligen pa
pastaende 14f, mina beslut, visar resultatet pa en signifikans pa 5 procentniva. Pastaendena
14c, familjens stod och 14g, mejeriet ger inga signifikanta utslag. Vart att notera &r att
medelvardet for fraga 14 generellt &r relativt hogt.

Pastaende 15b, bokféring som beslutsunderlag visar att svenska mjolkforetagare i signifikant
storre utstrackning (0,1 procentniva) anvander bokféring for att se hur foretaget gar (Notera
att det misstanks vara skillnad i hur pastaende 15b &r stélld i Sverige och Danmark.
Signifikans markeras darfor med parenteser. Se frageformuléar i bilaga 1 och 7). Pa
pastaendena 15c, budget styr verksamheten, 15f, kontakt med kreditgivare, 15h, jamfora sig
med andra och 15i, nyttjande av studiecirklar syns en tydlig skillnad i nyttjandet, signifikans
pé 0,1 procentniva med ett hogre medelvarde for danska mjolkforetagare. Aven svaren pa
pastaendena 15e, anvands radgivning och 15g, diskutera mjolkproduktion &r signifikant hogre
(1 procentniva) for danska mjolkforetagare. Slutligen, pastaendena 15a, uppféljning av beslut
och 15d, affarsplan styr verksamheten och 17d, latt att leda gav ingen signifikant skillnad.
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Tabell 9. Resultat, Foretaget - foretagsledare

Lantbrukare - foretagsledare

Medelvarde  Antal Svar
Sv Dk Sv Dk Signifikans

8a. Utvecklingsvilja”
8b. Avvecklingsvilja®?

2,58 3,10 159 87 *
3,29 2,54 156 87 **

9a. Utveckla annan verksamhet pa garden (A)V | 3,34 2,47 53 15 -

9h. Utveckla annat egenforetagande (A) Y
9c. Forvarvsarbeta (A) Y

9d. Ga i pension (A)?

14a. Politiska beslut”

14b. Prisutveckling”

14c. Familjens stod

14d. Férmaga att leda®

14e. Naturliga forutsattningar sasom vader”
14f. Mina beslut”

149. Mejeriet?

14h. Min arbetsinsats®

15a. Uppfdljning av beslut?

15h. Bokforing som beslutsunderlag®
15c. Budget styr verksamheten®

15d. Affarsplan styr verksamheten®

15e. Anvands radgivning?

15f. Kontakt med kreditgivare®

15g. Diskutera mjélkproduktion®

15h. Jamfora sig med andra®

15i. Nyttjande av studiecirklar”
17d. Latt att leda personal®

224 129 51 14 *x
2,00 357 52 14 *
487 338 55 13 -
480 572 147 83 ok
568 6,12 151 84 %
505 529 149 83 -
546 591 149 82 ok
469 569 150 83 (k)
570 6,02 152 82 *
563 563 150 82 -
552 6,00 149 83 ok
3,85 409 155 82 -
529 4,04 156 84 ()
3,24 437 157 84 et
359 401 157 84 -
417 485 156 85 ok
3,36 505 155 84 e
465 521 157 85 ok
426 535 155 86 e

3,25 4,49 157 84 il
462 484 140 76 -

D ordinalskala, 1-7
(A) avveckla inom fem ar

5 % -niva *
1 % -niva **
0,1 % -niva ***

5.4 Resultat av urval med storre besattningar

| denna analys anvands svaren fran respondenter som uppger att de har en besattningsstorlek
over 100 arskor. Av 159 svarande kan 23 svar fran svenska mjolkforetagare (14 % av de
svarande) och 54 svar av de danska mjolkforetagarna (61 % av de svarande) anvandas.
Sammanstallningen bygger enbart pa skillnader i medelvérden (se bilaga 13).
Medelvardesskillnaderna har inte testas statistiskt pa grund av att andelen svenska svar ar sa
lag att skillnaden maste vara mycket stor och variansen lag for att visa signifikans. Resultatet
ar darfor inte representativt for populationerna i sin helhet. Fragorna 9 och 10 kan inte
jamforas i denna analys, da ingen av de svenska mjolkforetagarna med éver 100 arskor
planerar att avveckla sin produktion inom 5 ar. Medelvérdena utgar ifran en sjugradig skala

om inget annat anges.
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| fragorna som kategoriserats som omvarldsfragor ar den huvudsakliga skillnaden att de
danska mjolkforetagarna med storre beséttningar i storre utstrackning utvecklar for att det
finns en eftertradare, en medelvardesokning fran 3,32 till 3,71. Bade de storre svenska och
danska mjolkforetag ses en liten 6kning (med 0,1 respektive 0,2) att andra satsar pa
mjolkproduktion i storre utstrackning jamfért med varje lands genomsnitt. Skillnaden i hur
lagar och regler paverkar mjolkforetagarna i respektive land har minskat. Detta da
mjolkforetagare med storre beséttningar i Sverige anser lagar och regler som ett stérre hinder
an genomesnittet, fran 4,05 till 4,57, medan de storre danska mjolkforetagarna ligger kvar pa
strax Gver 5. Pa samma satt har uppfattningen om svarigheten att fa nya Ian jamnats ut mellan
landerna och medelvardena for bada landerna ligger runt 3,3 - 3,4. Medelvardena i fragan
gallande huruvida lagar och regler hindrar att anstalla sjunker fran 3,52 till 3,13 i Sverige och
fran 3,29 till 3,06 i Danmark.

Inom fragorna kring foretaget ar mjolkproduktionens del av omséttningen forhallandevis
konstant. De storre svenska mjolkforetagens skuldsattning 6kar dock drastiskt fran 2,27 till
3,4 pa en sexgradig skala och &r i niva med det danska genomsnittet. De storre danska
mjolkforetagen okar sin skuldsattning i mindre utstrackning fran 3,35 till 3,71 pa en sexgradig
skala. Bada gruppernas medelvarde gallande den risk det lanade kapitalet utgor 6kar nagot,
fran 4,00 till 4,17 i Sverige och fran 3,51 till 3,63 i Danmark. Fragorna kring foretagets
I6nsamhet visar inte pa nagon storre skillnad i uppfattningen gallande nuvarande lonsamhet
mellan landernas genomsnittgardar och de stérre gardarna. De storre danska mjolkforetagen
anser dock att de haft nagot battre Ionsamhet de senaste fem aren (fran 5,22 till 5,50). Fragan
om forvéntad framtida l6nsamhet visar att det finns en 6kad tillforsikt till den framtida
I6nsamheten, i Sverige fran 3,75 till 4,45 och i Danmark fran 4,72 till 5,04. | bade Sverige och
Danmark upplever de storre mjolkgardarna att de &r Ionsammare an genomsnittet, de har
ocksa en hogre tilltro till att foretaget klarar tider med daligt mjolkpris.

En av de fragor kring foretagets personal som forandrats ar att de storre mjolkforetagen har
lattare att finna kvalificerad personal, fran 3,29 till 3,77 i Sverige och fran 4,04 till 4,24 i
Danmark. Den andra &r mjoligheten att 6ka egen arbetsinsats som sjunker kraftigt i Sverige
fran 3,7 till 2,96 medan siffran for Danmark ar oforandrad kring 5. Medelvardet pa fragorna
kring produktionens omfattning 6kade som en naturlig foljd av att enkatsvaren sorteras utifran
gardar G6ver 100 arskor. Det noteras dock att andelen svenska mjélkforetagare som har
vaxtodling som bisyssla 6kar fran 24 till 35 procent, medan de som arbetar med skogsbruk
minskar fran 66 till 52 procent. Bade svenska och danska storre mjolkforetag har nyare
byggnader an genomsnittet i respektive land, fran 1,9 till 2,78 respektive 2,16 till 2,61 pa en
fyrgradig skala. Respektive lands mjolkforetagare med storre beséttningar anger dock att
arbets- och djurmiljo ar lika god som tidigare, cirka 3,5 pa en fyrgradig skala.

Bade de svenska och danska mjolkforetagen med éver 100 arskor anser ocksa att det ar nagot
viktigare med maskinsamarbete an tidigare genomsnitt, fran 3,7 till 4,43 respektive 2,88 till
3,15. De svenska mjolkforetagarna anser ocksa att maskintjanster ar viktigare del i deras drift
an tidigare genomsnitt fran 4,08 till 5,26, men &r anda inte i samma niva som de storre danska
mjolkforetagen som ligger kvar pa 5,89. De svenska mjolkforetagarna med storre besattningar
tycker heller inte att de bundna tiderna &r ett lika stort hinder for utveckling som det svenska
genomsnittet, fran 4,03 till 3,23, men upplever fortfarande bundenheten i klart storre
utstrackning &n de danska mjolkforetagarna som ligger kvar rund 1,95. Fragorna kring antalet
beslutsfattare och dess sammanséttning skiljer inte ndmnvart.
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Bland de fragor som behandlar lantbrukarens personliga egenskaper framgar en tydlig
forandring, dar en hogre andel av dgarna till storre svenska mjolkforetag ar kvinnor, fran 10
till 20 procent. Mjolkforetagarnas alder sjunker ocksa med strax Gver atta ar i Sverige, mot ett
ar i Danmark. Antalet ar som mjolkforetagare sjunker i &nnu hogre grad hos de stérre svenska
mjolkforetagarna fran 23,6 till 14,9 ar, medan det ar nast intill oférandrat bland de danska
mjolkforetagarna fran 20,8 till 21,1 ar. Mjolkforetagarnas utbildningsniva héjs och andelen
som har folk-, real- eller grundskola som hogsta avslutade utbildning minskar avsevart i bada
landerna, fran 29 till 5 procent i Sverige och 11 till 2 procent i Danmark. P4 samma satt okar
andelen lantbruksutbildade kraftigt i bada landerna och i Sverige &r den klart storsta gruppen
av mjolkforetagare med en storre driftsenhet utbildade till lantmastare (hela 40 procent).
Intressets paverkan for att fortsatta eller utveckla sin mjolkproduktion &r lagre dven bland de
storre mjolkforetagen i Sverige (5,91) jamfort med de storre mjolkforetagen i Danmark
(6,41). Forsamrad hélsa utgor ett mindre tillvaxthinder for de storre svenska mjolkféretagen
an genomsnittet, fran 3,71 till 3,43, dock hindras fortfarande de storre svenska
mjolkforetagarna i hogre utstrackning an de danska, fran 3,43 till 2,21.

Bland fragorna kring drivkrafter har mojligheten att kunna utveckla och driva vidare
verksamheten blivit mycket viktigare for mjolkforetagarna i bada landerna, fran 5,34 till 6,26
i Sverige och fran 5,35 till 6,06 i Danmark. For de danska mj6lkforetagarna med storre
besattningar har det blivit klart viktigare att nagon narstaende ar villig att ta 6ver fran 3,87 till
4,15, medan medelvardet i Sverige ligger kvar kring 4,25. Fragorna kring varderingar i sitt
foretagande visar att de svenska mjolkforetagarna med storre besattningar nu anger att de inte
tycker det ar lika viktigt att ta 1ag ekonomisk risk, fran 4,96 till 3,87, medan medelvarde for
de danska mjolkforetagarna med storre besattning endast sjunker fran 4,99 till 4,67. | bada
landerna har blivit viktigare att kunna vara ledig, fran 4,47 till 4,61 i Sverige och fran 5,59 till
5,93 i Danmark. Att ha hog ekonomisk avkastning har ocksa blivit viktigare, fran 5,23 till
5,78 i Sverige och fran 5,49 till 5,83 i Danmark. P4 samma satt anser de mjolkforetagare med
storre besattningar, i bade Sverige och Danmark, att det ar nagot viktigare att kunna arbeta
med modern teknik, fran 5,10 till 6,00 respektive 4,87 till 5,52. For de svenska
mjolkforetagarna med storre besattningar har det ocksa blivit viktigare att forverkliga mal fran
5,68 till 6.30.

Fragorna som syftar till att utreda mjolkforetagaren i rollen som foretagsledare visar att de
svenska mjolkforetagarna med storre besattningar nu har gatt om de danska mjolkforetagarna
med storre besattningar géllande hog utvecklingsvilja fran 4,30 till 3,96 och lag
avvecklingsvilja fran 1,17 till 1,83. Fragorna kring foretagarens kontrollpunkt visar inga stora
skillnader forutom att de svenska mjolkféretagarna med storre besattningar, jamfort med det
svenska genomsnittet, nu tycker att det ar nagot viktigare att kunna leda anstélld personal fran
5,46 till 6,26. Dessutom anser de att deras egen arbetsinsats inte ar lika avgérande fran 5,52
till 4,91.

Gallande de fragor som testar i hur stor omfattning mjolkforetagaren anvander sig av
foretagsstyrning finns stora férandringar. Uppfoljningen av beslut okar i bada landerna, fran
3,85 till 5,00 i Sverige och fran 4,09 till 4,51 i Danmark. Anvéandningen av budget dkar ocksa,
fran 3,24 till 4,17 i Sverige och fran 4,37 till 4,79 i Danmark. Denna sortering av gardar éver
100 arskor visar ocksa att det, i storre mjolkforetag, ar mer vanligt att en affarsplan styr
verksamheten, fran 3,59 till 4,57 i Sverige och 4,01 till 4,43 i Danmark. Anvéandningen av
radgivning okar ocksa, fran 4,17 till 4,74 i Sverige fran 4,85 till 5,31 i Danmark. Det &r ocksa
vanligare att ha tata kontakter med kreditgivare, fran 3,36 till 4,61 i Sverige och fran 5,05 till
5,61 i Danmark. Att diskutera mjolkproduktionen med personer utanfor familjen ar ocksa mer
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vanligt forekommande, fran 4,65 till 5,04 i Sverige och fran 5,21 till 5,50 i Danmark. De
storre mjolkforetagen ar ocksa mer bendgna att forbattra sin produktion genom att jamfora sig
med andra, fran 4,26 till 5,48 i Sverige och fran 5,35 till 5,74 i Danmark. Till sist ar det ocksa
vanligare att utnyttja studiecirklar och kurser, fran 3,25 till 3,87 i Sverige och fran 4,49 till
4,91 i Danmark.
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6 Analys och Diskussion

Studien syftar till att finna de huvudsakliga faktorer som paverkar svenska och danska
mjolkforetagares beslutsfattande kring foretagens utveckling och darigenom leder till
skillnader i utvecklingstakt landerna emellan. Detta genom att finna och tolka skillnader i
tillvéxt, tillvaxtvilja och tillvaxthinder. En litteraturstudie och genomgang av tidigare studier
ligger till grund for den empiriska studie som genomforts. Med forfattarnas perspektiv och
utifran litteratur och tidigare studier analyseras och diskuteras i detta kapitel resultatet av den
empiriska studien. Kapitlets stycken har samma uppdelning som studiens syntes och varje del
avslutas med att den berdrda hypotesen presenteras och utvarderas. | det sista stycket
diskuteras de medelvarden som framkommer da enbart foretag 6ver 100 arskor jamfors.

Efter sammanstallning av enkédtundersokningen har vissa dversattningsfel uppenbarats och det
ar tankbart att andra faktorer har paverkat enkatens svarsfrekvens och antalet missforstand (se
4.3.2). Sammantaget anser inte vi att detta har paverkat studiens kvalité i nagon storre
utstrackning och att de flesta fragor har ett stort forklaringsvarde, bade enskilt och i grupp.
Analysens resultat har presenterats utifran samtliga respondenters svar vilket innebér att en
enskild mjolkforetagares svar inte kan utlasas, detta medfor ocksa att olika grupper av
mjolkforetagare med olika demografiska skillnader har paverkat medelvérdet i olika stor
utstrackning. Genom att analysera resultatet landsvis finnas en viss grad av forenkling och det
ar tankbart att det finns forhallandevis stora grupper av mjolkforetagare som ar mer eller
mindre effektiva, har en storre eller mindre framtidstro och sa vidare i respektive land. Detta
innebar att resultatet inte ar direkt applicerbart pa varje enskild mjélkforetagare.

6.1 Omvarlden

Som Bakgrunden (kapitel 2) visat finns det skillnader i omvérlden som paverkar
mjolkforetagare i respektive land. Danmark har hdgre mark och kvotpris som hojer deras
produktionskostnad, dock verkar detta troligen positivt genom att hoja kraven pa effektivitet i
produktion och kunskap hos foretagaren. Omvarlden delas in i doman, nationella forhallande
och internationella forhallande av Jacobsen & Thorsvik (2002). Narmiljon har den starkaste
paverkan pa foretaget medan den direkta paverkan sedan minskar fran det nationella och
internationella planet.

6.1.1 Doman/Narmilj6

Det finns ingen signifikant skillnad i hur mycket bristen pa eftertradare paverkar de som
tanker avveckla inom 5 ar. Medelvérdena som ligger pa 5,52 respektive 5,23 i Sverige och
Danmark indikerar att det har en stor betydelse vid valet att avveckla. | bada landerna har
dessa pastaenden fatt det hogsta medelvardet bland de fragor gallande vad som paverkar till
avveckling. En respondent skriver.

Innan jul kommer vi att starta upp var nya ladugard med en robot.
Da kommer det att finnas ca 75-80 kor. Dotter och mag ska inom
en snar framtid att ta 6ver garden. Utan dem - ingen ny ladugard.

Att de som vaéljer att fortsatta eller utveckla inte paverkas lika mycket av att det finns en
eftertradare kan bero pa att manga av dessa respondenter har langt kvar till pension och att det
darmed inte blivit en del av beslutet &nnu. Detta &r dock ett stort och viktigt beslut och
Johnsson & Widnersson (2008) kunde i sin studie se att det bland utvecklande mj6lkforetag i
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storre grad fanns en trolig eftertradare trots att den genomsnittliga aldern for denna grupp var
flera ar lagre.

De svenskar som planerar att fortsatta eller utveckla sin verksamhet tycker att det &r svarare
att hitta ytterligare mark &n sina danska kollegor. Om det finns mer mark tillganglig i
Danmark ar dock svart att avgéra da andra aspekter sasom narheten till extra mark eller
arrendepriser kan avgéra om marken anses tillganglig eller inte. Pastaendena om svarigheten
att finna rekryteringsdjur visar i bada grupperna en signifikans att svenskarna upplever det
som svarare, medelvardena visar dock att det inte &r ndgot stort problem i nagot av landerna.
Bland de kommentarer som ldmnades i frageformuléret beskrev ett flertal respondenter i
Sverige att de hindras av att vildsvin finns i dess narhet.

Att en positiv attityd bland kollegor smittar av sig har bade studien av Piper (2002), Dahlberg
(2008) samt studien av Johnsson och Widnersson (2008) visat. | denna studie visas en
signifikant skillnad mellan Sverige och Danmark i huruvida respondenten upplever att
mjolkforetag i deras narhet satsar pa mjolkproduktion. | Danmark upplever fler foretag detta
vilket kan indikera en positivare attityd till mjolkforetagande, vilket kan bidra till att stimulera
en fortsatt utveckling. Att flera i ens narhet satsar pa mjolkproduktion skulle kunna skapa en
konkurrens om bland annat mark och rekryteringsdjur men denna utveckling finns det inga
tecken pa.

6.1.2 Nationell och internationell miljo

De danskar som anger att de tanker fortsatta eller utveckla sin produktion upplever lagar och
regler som ett storre hinder &n de svenska mjolkforetagarna i samma situation. Detta kan bero
pa att den faktiska regelbordan ar mer pataglig i Danmark, att regelbérdan okat i snabbare takt
eller att lagar och regler upplevs som ett stérre problem an for de svenska mjolkféretagarna.
Hos de som planerar att avveckla sin produktion & medelvardena, i bade Sverige och
Danmark, hga pa pastaendet vilket signalerar att lagar och regler paverkar beslutet att
avveckla i stor utstrackning. Detta &r i linje med vad studien av Hultén (2003) visar. Lagar
och regler kring att ha anstéllda har i bade Sverige och Danmark medelvarden under fyra
vilket indikerar att det inte upplevs som ett stort problem, detta skiljer sig inte heller
signifikant mellan landerna.

Pastaendet som utreder svarigheter i att fa nya lan visar att danska mjolkféretagare som vill
fortsatta eller utveckla anser att det &r svarare dan de svenska mjolkforetagarna i samma
situation. Dock ar medelvardena i bada landerna forhallandevis lagt (2,58 for Sverige och
3,49 for Danmark) vilket tyder pa att det inte upplevs som ett sa kraftigt hinder. Skillnaderna i
medelvéarde kan troligen forklaras av den skillnad i skuldsattning som finns mellan landerna.
Asikterna om kostnaden for att utveckla produktionen skiljer sig inte statistiskt mellan
l&anderna och inte heller mellan grupperna inom respektive land. | en jamférelse mellan de
faktorer som paverkar danska mjolkforetagare i valet att avveckla ar kostnaden for att
utveckla produktionen den orsak som fatt nast hogst medelvarde. Detta visar att det har en
stor betydelse for de tillfragade, nagra generella slutsatser gar det dock inte att dra da gruppen
av danska mjolkforetagare som planerar att avveckla &r sa liten att det ar svart att ge statistiskt
sékerstallda resultat.

Attityder kring konkurrens pa det nationella och internationella planet har inte testats i

enkatundersokningen, men olika studier pekar pa vérdet av effektivitet for att lyckas. Da
varldsmarknadspriserna, som trots lokala variationer satter taket for betalningsviljan for
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mjolk, bygger pa utbud och efterfragan kommer prisnivaerna alltid att ligga pa en niva dar de
som ar effektivare &n genomsnittet har stora fordelar. Detta leder oundvikligen till en
utslagning av ineffektiva mjolkforetagare pa grund bristande lonsamhet. Detta stdjer
studierna av Tauer et al (2005), Mosheim & Lovell (2009) och Nehring et al (2009) som
ocksa visar att det finns stora mojligheter till forbattrad I6nsamhet via strukturrationalisering.

6.1.3 Hypotes Omvaérld

Danska mjolkforetagare upplever jamfort med sina svenska kollegor ett gynnsammare
foretagsklimat och har darfor i snabbare takt vagat utveckla sin mjélkproduktion.

| fragorna kring omvérldens paverkan ger fem av dessa hinder signifikanta skillnader. Studien
visar att det for danska mjolkforetag ar enklare att finna ytterligare mark och att fler
mjolkforetag i deras narhet satsar. Dock upplever de att lagar och regler samt att svarigheter
att fa nya lan hindrar dem i storre utstrackning an sina svenska kollegor. Den sista faktorn,
svarigheter att finna rekryteringsdjur, ar signifikant for svenska mjolkforetagare, men det laga
medelvérdet visar att det inte ar nagot stort problem. Utifran dessa pastaenden gar det inte att
ge ett entydigt svar pa om utvecklingen i Danmark kan harleds till ett gynnsammare
foretagsklimat, darfor forkastas hypotesen.

6.2 Foretaget

Foretagets alla delar, dess sammansattning och nyttjade har en stor inverkan pa varje foretags
effektivitet. Nedan beskrivs de skillnader som framkommit i denna undersokning. Fragorna
som beror foretaget delas in i fyra delar, ekonomi, personal, produktion och styrning.

6.2.1 Ekonomi

En intressevackande skillnad ar uppfattningen om lénsamheten, bade historisk, idag och
framtida. | alla tre fall visar de danska mjolkforetagarna signifikant htégre medelvarden och
detta trots att litteraturgenomgangen inte visar nagra storre skillnader i lonsamhet mellan
svenska och danska genomsnittsgardar. Aven pastaendet kring foretagens lonsamhet jamfort
med sina kollegor visar att de danska mjélkforetagarna ar mycket optimistiska. Det &r
intressant att se att de svenska mjolkforetagarna nastan exakt fick ett medelvarde pa fyra,
vilket svaret bor bli om en representativ grupp av tillracklig storlek svarade korrekt pa
pastaendet. Det finns inga tecken pa att den grupp av danska mjolkforetagarna som tillfragats
inte skulle vara representativ vilket lamnar forklaringen att danskarna ser mer positivt pa sitt
foretag. Paralleller kan dras till studien av Hultén (2003) som ser att de som planerar en
utveckling har en mer positiv syn pa Ionsamheten i det egna foretaget och mer positiv tro pa
I6nsamhetsutvecklingen. Om de svenska mjolkféretagarna &r realister eller om de &r alldeles
for pessimistiska ar svart att saga men i studien av Hansson (2007) framkommer att
lantbrukare som har en positiv bild av mjolkforetagets lonsamhet ocksa har en effektivare
produktion. I denna studie visar dock skillnaden i medelvardet for dagens I6nsamhet mot
framtida Ionsamhet att de svenska mjolkforetagarna tror pa en storre framtida
Ionsamhetsforbattring. Om denna tro innehaller bade en framtida prisékning och béttre
I6nsamhetspotential tack vare rationaliseringar kan den vara befogad men om det bara speglar
en forhoppning att avrakningspriset skall dka till en niva med god lIénsamhet &r det en farlig
instéllning.
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De danska mjolkforetagarna ar hogre skuldsatta an de svenska, dock anser bade de svenska
mjolkforetagarna som avser att avveckla och de som planerar att fortsatta eller utveckla att
riskerna forknippade med lanat kapital ar hogre. Trots den hogre skuldsattningen och att
danska mjolkforetagare har en storre del av sin omséttning inom mjolkproduktionen anser de
att de har en battre formaga att klara tider med dalig lonsamhet. I studien av Johnsson &
Widnersson (2008) var en av de saker som skiljde den utvecklande och den avvecklande
gruppen viljan att ta ekonomisk risk. Det som paverkar en persons riskvilja kan vara tidigare
erfarenheter av risktagande, egna varderingar, forstaelse for riskens for- och nackdel samt
skillnaden mellan risk och osékerhet. Studien av Insulander et al (1986) beskriver att
finansiellt risktagande &r en viktig del vid tillvaxt i form att ha en effektiv kapitalanvandning.
Risktagandet fungerar som en havstang, dar Iag riskexponering begransar méjligheten till
framgang. Vid hog riskexponering finns maojligheten att na en stor framgang men personen
riskerar ocksa att utsattas for stora forluster. Studien av Jonsson (2009) visar ocksa att
skuldsattningens inverkan pa foretagets resultat ar tvetydig, en allt for hog skuldsattning har
en negativ paverkan, men vad granser for finansiell stress gar ar svart att avgora. Anledningen
till att instéllningen till skulds&ttning &r skild mellan svenska och danska mjolkforetagare kan
vara att de kraftiga prisokningarna pa mark i Danmark gjort att enbart de som accepterar en
hog risk och har en god effektivitet vagar fortsatta. Pa detta satt kan den danska
lantbrukarkaren i en snabbare takt ha utvecklats till mer aktiva foretagare.

Olsen (2004) understryker att ekonomisk prestation maste vara i fokus for att uppna ett
Ionsamt foretag. De danskar som valjer att fortsatta eller utveckla har ett signifikant hogre
medelvarde att de drivs av mojligheten till forbattrad I6nsamhet, i forhallande till 6vriga
pastaende i denna grupp &r detta svar dock pa tredje plats av fem. Ekonomiska skl anses av
Davidsson et al (2001) vara det starkaste skélet till att smaforetagare vill fortsatta véaxa
ytterligare eftersom stora vinster maste skapas for att lagga grunden for en tillfredstallande
levnadsstandard. | motsats till Davidsson et al (2001) visar studien av Sejersbgl (2001) att de
som utvecklat sin produktion inte primért har valt det med férhoppning om béttre I6nsamhet.
Studien av Sejersbgl (2001) visar i linje med denna studie att mojligheten till forbattrad
I6onsamhet inte &r den framsta malsattningen, dock kan det tankas att de danska
mjolkforetagarna i hogre grad ar medvetna om de skalfordelar en utékad produktion kan
medfora.

6.2.2 Personal

Giles et al (1990) menar att ledarskap skiljer sig at beroende pa foretagets storlek, och i de
flesta sma foretag dit lantbuk ofta hor finns begransad maéjlighet att delegera arbete. Att de
danska mjolkforetagarna i storre utstrackning utnyttjar anstéalld personal forefaller naturligt da
de har avsevart storre mjolkkobesattningar. Danska mjolkforetagare upplever att det bade ar
lattare att finna kvalificerad personal och att sin personal ar mer kvalificerad. Bristen pa
humankapital som &r ett stérre problem for de svenska mjolkforetagarna kan utgora ett
tillvaxthinder. Att danska mjolkféretagare attraherar mer kvalificerad personal kan vara ett
resultat av att de har generellt nyare byggnader och utrustning.

De danska mjolkforetagarna anger ocksa att de, vid behov, i hogre grad har méjlighet att 6ka

den egna arbetstiden. Det dr tankbart att detta ar ett resultat av att de i hogre grad har anstallda
och darmed sjélva har en storre andel tid de kan disponera.
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6.2.3 Produktion

De danska mjolkforetagen har klart storre mjolkbesattningar, 137,8 mot 61,3 i Sverige. | bada
landerna ar detta nagot hogre an tillganglig statistik fran 2008 vilket indikerar att
strukturrationalisering fortsatt under innevarande ar. Det kan ocksa bero pa snedvridet urval
alternativt att en viss grupp i storre utstrackning valt att svara. | studien av Mosheim och
Lovell (2009) beskrivs att det finns en mojlighet till en kostnadseffektivare drift om
mjolkforetagaren har en storre besattning. P4 samma sétt visar studien av Tauer et al (2005)
att bland de amerikanska mjolkféretagarna har den mest kostnadseffektiva lantbrukaren med
50 kor hogre kostnader per producerad enhet &n den genomsnittlige mj6lkforetagaren med
500 kor. Aven studien av Nehring et al (2009) visar att mjolkforetag med en
besattningsstorlek under 50 kor har svart att behalla konkurrenskraften. Slutsatserna i de tre
amerikanska studierna ska appliceras med viss forsiktighet pa nordiska forhallanden, da
kostnadskurvorna mellan landerna kan skilja sig at. Diagram 2, intékter och kostnader for
typgardar i Sverige och Danmark, visar tydligt att Sverige och Danmark har olika
kostnadskurvor och darmed olika krav pa driftsstorleken for att uppna en I6nsam produktion.
Storlekskravet for en I6nsam produktion kan ocksa skilja pa grund av varierande effektivitet i
de fasta kostnaderna beroende pa foretagsledningen. Bland kommentarerna fran de svenska
mjolkforetagarna ar det flera som ser mjolkrobot som en bidragande faktor till att fortsatta
produktionen.

Ett fel i dversattningen kring hur stor akerareal som brukas medférde att de danska
respondenterna endast angav den akerareal som det odlas gras och gronfoder pa. Detta gor att
akerarealen, bade &gd och arrenderad, skulle ha hdgre medelvarden om fragan stallts korrekt.
Pa grund av detta ar det omojligt att testa om de danska mjolkforetagarnas gardar ar storre
eller mindre an de svenska. Emellertid visas tydliga skillnader i markanvandningen, da det av
naturliga skal &r signifikant mindre skogsmark och betesmark i Danmark.

| fragan kring andra verksamhetsgrenar ar det véaxtodling som ar den dominerande bisysslan
for danska mjolkforetagare och skogsbruk for de svenska mjolkforetagarna, dessa bada ar
ocksa signifikant hogre i respektive land. De svenska mjolkforetagarna har en stérre
diversifieringsgrad och de har i storre utstrackning nagon tredje och fjarde bisyssla sasom
entreprenadverksamhet eller annat. Att entreprenadverksamheten hos de svenska
mjolkforetagarna ar storre kan forklara varfor de inte anser sin maskinpark vara val anpassad
till gardens behov. Det finns ocksa signifikanta skillnader géllande att svenska mjolkforetag i
storre utstrackning anvander maskinsamarbete jamfort med att danskarna i storre utstrackning
koper in maskintjanster. Studien av Kallio och Kola (1999) visar pa vikten av att samarbeta
for att sanka sina maskinkostnader och pa sa satt bli mer konkurrenskraftig. Denna studie &r
dock tio ar gammal och under denna tid har en betydande storleksrationalisering skett. | takt
med att foretagen blir storre kan ink6p av maskintjanster vara en férenkling jamfort med
samarbetet som innefattar flera risker. Studien visar att de danska mjolkforetagarna gérna
koper in maskintjanster, men att de inte sjalva har nagon entreprenadverksamhet, det kan
tankas att de uppnatt en tillracklig storlek for att sjalva effektivt kunna utnyttja vissa
maskinkedjor och ser en fordel i att kdpa in de dvriga.

Som tidigare visats utgdr mjolkproduktionen i danska mjolkforetag en signifikant storre del
av omséttningen, vilket gér dem mer kansliga for prisférandringar i denna verksamhetsgren.
Trots detta anser danska mjolkforetagare att de har en minst lika god styrka, sett till sin
specialisering eller den mix av verksamhetsgrenar de har, i sin verksamhet som de svenska
mjoOlkforetagarna. Om en specialiserad eller en diversifierad verksamhet &r det Ionsammaste
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med hansyn tagen till den riskexponering det innebér ar svart att avgora. Att ha flera
verksamhetsgrenar gynnar utvecklingen i den priméra verksamhetsgrenen enligt studien av
Hansson (2007). Detta eftersom det da finns flera alternativ och méjligheter att flytta resurser
till den verksamhetsgren som for tillfallet ger bast avkastning. Dock finns det en uppenbar
svérighet att vara “’bast pa allt” och en specialisering kan frimja en hogre effektivitet. Att de
danska mjolkforetagarna anser att de har en lika god styrka i sina foretag och storre
mojligheter att klara tider med dalig Ionsamhet trots hogre skuldsattning och mindre
diversifiering ar forvanadsvart. Att de flesta svenskar har skogsbruk som bisyssla och de
danska lantbrukarna ofta har véxtodling beror pa de naturliga forutsattningarna. Andra
verksamhetsgrenar kan spegla en vilja att effektivt utnyttja fritt kapital eller outnyttjad
arbetstid och ses i detta fall som mycket positivt, att daremot starta en ny verksamhetsgren for
att kompensera dalig I16nsamhet i den huvudsakliga verksamheten kan vara en osund strategi.
Den svenska skogen ar ett exempel pa en verksamhet som fungerar som en buffert, en
respondent skriver.

Just nu med lagt mjolkpris "biter vi bara ihop" och klarar
oss tack vare skogen. Men vi hoppas pa béttre I6nsamhet.

En I6pande aktiv skotsel av skogen skulle kunna vara den extra inkomst som ger tryggheten
som behdvs for att vaga expandera sin mjélkproduktion, men den kan ocksa vara
kontraproduktiv genom att ett flerarigt sparande av mogen skog raddar foretaget i tider med
dalig Ionsamhet. Denna senare strategi innebar en konstgjord andning som raddar foretaget
tillfalligt. Denna konstgjorda andning I6ser dock inte det bakomliggande problemet da den
inte driver foretagsledaren till att ifragasatta sin nuvarande drifts formaga att ge en god
I6nsamhet.

Studien av Hultén (2003) konstaterar att gardens forutséttningar bidrar till valet att utveckla
eller avveckla. Detta beskrivs ocksa i studien av Piper (2002) som ser att en orsak till
avveckling kan vara att investeringar inte skett I6pande och att foretagaren till slut inte har
viljan eller mojligheten att utveckla. Fragan kring byggnader och utrustningens alder visar att
de danska mjolkforetagarnas driftsanlaggningar ar ndgot modernare. Om skillnaderna mellan
medelvardena pa alder och skick jamfors visar det en signifikant skillnad, dar de danska
mjolkforetagarnas nyare byggnader och utrustning av dem anses samre ur arbets- och
djurmiljésynpunkt. Det kan ténkas att en stérre andel av de danska mjolkforetagarna har
hogre krav pa arbets- och/eller djurmiljo for att skapa en hogre effektivitet och vara
attraktivare for anstéllda. | studien av Sejersbgl (2001) har flera respondenter angett att en
utveckling av garden till viss del skedde for att de var oroliga att det skulle vara svart att fa
anstallda till stallar med uppbundet system.

De svenskar som vaéljer att fortsatta eller utveckla garden kanner sig klart mer hindrade av de
bundna tider som mjélkproduktionen innebar, att det danska medelvardet ar sa lagt som under
2 tyder pa att det inte bara &r en attitydskillnad. Som tidigare beskrivits har danskarna i storre
utstrackning anstéllda vilket gor att de troligen kan disponera sin egen tid friare. De svenska
mijolkforetagarna upplever ocksa att det ar generellt svarare att finna personal vilket kanske
kan forklara varfor de upplever bundna tider som ett stérre hinder vid utveckling. De svenskar
som vaéljer att avveckla inom 5 ar har ett hogt medelvarde pa pastaendet att bundna tider
paverkar dem i detta val, enbart bristen pa eftertradare visar hogre medelvérde. De danska
mjolkforetagarna har detta pastaende som nummer tre av fem, felaktigheter kan dock
foreligga da bundna tider blev 6versatt pa olika satt i fraga 10 och 12, dar 6versattningen i
fraga 12 stammer bast verens med det svenska pastaendet. Att bundna tider ar ett skal till
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avveckling har ocksa framkommit i studien av Hultén (2003). I studien av Johnsson och
Widnersson (2008) véandes resonemanget och det framkom att de som planerade en utveckling
staller hogst krav pa ledighet.

Gardens naturliga forutsattningar ar i bada landerna inte med bland de viktigaste
forutsattningarna for att fortsatta eller utveckla mjolkproduktionen. Inte heller &r begransade
naturliga forutsattningar sa viktigt i beslutet att avveckla produktionen. Det kan tankas att
detta ar ett problem i vissa regioner eller pa vissa gardar men det inte gick att utlasa nagra
signifikanta skillnader da denna studie testar mjolkforetagares attityd pa landsniva.

6.2.4 Styrning

Antalet beslutsfattare inom foretagen skiljer sig inte at mellan landerna men det finns
skillnader mellan vilka som engageras i en beslutsprocess. | de danska mjolkforetagen ar
partnern i hdgre utstrackning delaktig vid stora beslut. Att ett syskon oftare & med i
beslutsfattandet hos de svenska mj6lkforetagen och att de danska mjolkforetagarna i storre
utstrackning anvénder sig av beslutsfattare som de har en annan relation till visas av denna
studie. De 6vriga beslutsfattarna som angivits av de danska mjolkforetagarna ar i storre grad
externa, det ar ofta radgivare, revisorer eller konsulter jamfort med de i de svenska
mjolkforetagen dar det oftare &r 6vriga interna beslutsfattare. Se bilaga 12 och 13.

6.2.5 Hypotes foretaget

Danska mjolkforetagare upplever fler styrkor i sina foretag jamfort med svenska
mjolkforetagare.

Inom foretaget ger manga fragor signifikanta skillnader som pavisar att danska
mjolkforetagare upplever fler styrkor i sitt foretag. Inom denna kategori finns ocksa flera
fragor som ar direkt kopplade till foretagets storlek, att dessa ar signifikanta ar en logisk foljd
av danskarnas stOrre produktionsenheter och kan dédrmed ses som en samlad styrka. |
pastaendet om foretagarnas syn pa sin I6nsamhet i jamforelse med sina kollegor visar att
danska mjolkforetagare ser mer positivt pa sitt foretag. De svarade ocksa hogre pa pastaendet
att foretaget ar val rustat for tider med dalig Ionsamhet i mjolkproduktionen. Géllande
riskerna kring det lanade kapitalet och huruvida det bidrar till avveckling eller hindrar en
utveckling uppger de danska mjolkforetagarna att de inte upplever denna risk i lika stor
utstrackning. Det visar pa en stor tilltro till sitt foretag da danskarna ocksa &r signifikant hogre
belanade. Danska mjélkforetagare anser sig ocksa ha mer kvalificerade medarbetare och
lattare att finna kvalificerad personal. Sammantaget visar fragorna géllande foretagarens syn
pa foretaget att de danska mjolkforetagarna upplever fler styrkor i sitt foretag, vilket stodjer
hypotesen.

6.3 Lantbrukaren

Den person som driver foretaget ar den storsta paverkansfaktorn i foretaget (Insulander et al.
1986). Detta betyder att foretagaren ar den viktigaste faktorn bakom framgang eller
misslyckande, dennes mal och kunskap ar avgoérande for foretagets utveckling.
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6.3.1 Individen

Bakgrundsfragorna, som ger en bild av den person som driver foretaget, visar att fler danska
mjolkforetag drivs av mén och att det finns en medelaldersskillnad pa drygt 4 ar mellan de
svenska (52 ar) och danska mjolkforetagarna (48 ar). Som diagram 6 visar &r det en mindre
aldersspridning mellan de danska foretagarna. Medelaldern bland de svenska
mjolkforetagarna ar forhallandevis l1ag tack vare den grupp av foretagare som ar mycket
yngre, en undersokning av medianaldern visar pa 54 ar i Sverige medan de danska
mjolkforetagarna ligger kvar pa 48 ar. Den hogre aldern hos de svenska mjolkforetagarna kan
ocksa ge en forklaring till att antalet ar som mjolkféretagare ar hogre. Studien av Insulander
(1986) visar att aldern inte paverkar mojligheten till framgang, daremot visar studien av
Hultén (2003) att mjolkforetagarens alder paverkar beslutet att utveckla eller avveckla. Olson
(2004) visar i lantbruksforetags livscykel att en kritisk punkt i ett foretags liv uppkommer da
lantbrukaren narmar sig pensionsalder, har maste beslut tas om resurser och foretagsansvar
skall lamnas till nasta generation eller avvecklas.

Vérdet av utbildning faststélldes i studien av Johnsson & Widnersson (2008) och i denna
studie pavisas signifikanta skillnader mellan landerna. De danska mjélkféretagarna har i
storre omfattning nagon form av lantbruksutbildning jamfort med sina svenska kollegor, 86
procent mot 46 procent. Att hela 78 procent av de tillfragade i Danmark har angivit
lantbruksgymnasium ar anmarkningsvart, dock kan det féreligga en skillnad i hur
skolsystemet ar uppbyggt som tillsammans med en risk for feltolkning efter 6versattningen
kan ha bidragit till denna hoga siffra. Detta kan ha medfort att dven kortare
lantbruksutbildningar har angivits som lantbruksgymnasium.

De svenska mjolkforetagare som avser att fortsatta eller utveckla anser att forsdmrad hélsa &r
ett signifikant storre hinder 4n samma grupp av danska mjolkforetagare. Aven bland de som
planerar att avveckla ar det en stor skillnad i medelvérdena i detta pastdende och svenskarna
upplever det som en storre bidragande orsak. Da gruppen som planerar att avveckla ar liten i
Danmark ger det inte ett statistiskt sdkerstallt resultat. Lantbruk i allmanhet &r ett fysiskt
pafrestande arbete och i kombination med att de svenska mjélkforetagarna ar aldre och har
aldre byggnader och utrustning ter sig detta naturligt.

Pastaendet kring att det ar intresset for mjolkproduktion som driver foretagaren till att
fortsatta eller utveckla ger hdga varden for bade Sverige (5,8)och Danmark (6,4) men danska
mjolkforetagare uppvisar signifikant ett storre intresse for mjélkproduktionen. Intresset &r en
mycket viktig framgangsfaktor da det skapar engagemang och driver foretagaren att fortsatta.
Att intresset spelar en viktig roll visar aven studien av Hultén (2003), dar han beskriver att ett
stort intresse i hogre grad bidrar till utveckling. Bland pastaendena som syftar till att se
skillnader i mjolkforetagarnas drivkrafter kan studien visa att de danska mjolkforetagarna
tycker det ar viktigare att fa arbeta med mjolkproduktion. De danska mjolkforetagarna ser det
ocksa som signifikant viktigare att lantbruket &r variationsrikt och utmanande.

Vikten av att fa arbeta med familjen har ett lagt medelvarde bland bade svenska och danska
mjolkforetagare. | en jamforelse med Gvriga pastaenden kring mjolkforetagarens drivkrafter
fick detta pastaende det lagsta medelvérdet. For de svenska mjolkforetagarna ar det
signifikant viktigare att behalla garden inom familjen men anda ar det ingen signifikant
skillnad mellan svenska och danska mjolkforetagare i hur viktigt det &r att ndgon narstaende
tar Over. Detta kan tolkas som att det kanns viktigare for de svenska mjélkforetagarna att
innevarande generation haller garden i slakten, men det ar inget som kréavs av nasta

48



generation. En sadan ambition kan dock mycket val gora att nasta generation kanner krav fast
det inte &r uttalat.

Bland pastdendena kring varderingar i foretagandet pavisas flera signifikanta skillnader.
Studien av Lunneryd och Ohlmer (2009) visar att varderingar har en stor paverkan pa bland
annat hur foretagaren uppfattar information, gor val och forutser konsekvenser. Varderingar
spelar alltsa en stor roll for att forstd hur lantbrukare agerar. De danska mjolkforetagarna
varderar ledighet signifikant hogre och aven majligheten att forverkliga mal. Det ar
signifikant viktigare for de svenska mjolkforetagarna att kunna forsorja sig pa sin verksamhet.
Bade danskar och svenskar har lagre medelvéarden pa ekonomisk avkastning vilket visar att
vissa lantbrukare strdvar mot en tillfredstallande 16nsamhet istéllet for att maximera
I6onsamheten. Detta ar intressant da det visar att gladjen av den ytterligare vinsten & mindre
an vardet av denna alternativa malséttning.

Resultatet visar ocksa att respondenternas svar inte ger nagon signifikant skillnad i
varderingen kring risktagandet i sitt foretag. Det visar att ospecificerade skalor kan uppfattas
mycket olika beroende pa tidigare erfarenheter och vérderingar. Olson 2004 beskriver fem
huvudsakliga kallor till risk och att det ar foretagsledarens uppgift att vardera riskerna inom
produktion, marknad, lagstiftning, vilken finansiell risk féretaget utsatter sig for och risker i
humankapital. Troligen anser de flesta mjélkforetagarna i bada landerna att de har ett
balanserat risktagande i sitt foretagande och darfor kan Iag risk tolkas utifran varje persons
preferenser.

Pastaendena kring drivkrafterna i att skapa och varderingarna kring att arbeta med det jag ar
bést pa och mojligheten att utveckla verksamheten visar pd hogre medelvérden for de danska
mjolkforetagarna, men kan inte statistiskt bevisa att det galler i hela populationen. Bland
pastaendena kring varderingar varderade svenska mjolkforetagare ledigheten lagst medan de
danska mjolkforetagarna vérderade att arbeta med modern teknik lagst. Att de svenska
mjolkforetagarna varderar ledighet lagre an de danska mjolkforetagarna samtidigt som de
kanner sig mer hindrade av bundna tider tyder pa en stor skillnad i hur mjolkforetagaren
strukturerar sin drift.

Att utnyttja gardens forutsattningar, anser de svenska mjolkforetagarna vara viktigare &n de
danska. Har kan det tankas att svenska gardar i storre utstrackning kan vara lampliga for en
viss produktionsgren beroende pa gardens geografiska belagenhet, tillgang pa narliggande
bete, faltens arrondering med mera.

Flera respondenter uttrycker ocksa att lantbruket ar en livsstil och att det finns en speciell
yrkesstolthet i att vara lantbrukare. Nagra av kommentarerna ar.

“Han er fodt som landmandson og kan ikke forsellen at lave nogen anderlades”
“It’s a way of life!””

Med bakgrund av Gasson (1973) kan olika drivkrafter kategoriseras. Danska mjolkforetagare
vardesétter i hogre grad ett variationsrikt arbete vilket klassificeras som en inre vardering. De
tycker ocksa att det ar viktigare att kunna vara ledig vilket kan anses vara en instrumentell
vardering i form av att skapa bra arbetsférhallande. Vidare vill danska mjolkforetagare ocksa i
storre utstrackning forverkliga mal vilket kan anses vara en inre vardering. Svenska
mjolkforetagarna har en storre vilja att behalla garden i slakten vilket tyder pa ett mindre
foretagsinriktat fokus, da det ar en social véardering. Svenska mjolkforetagare tycker ocksa att
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det ar viktigt att kunna forsorja sig pa garden vilket ar en instrumentell vardering. Dessutom
tycker de att det ar viktigt att kunna nyttja gardens forutsattningar som kan ses som en
expressiv vérdering.

6.3.2 Hypotes Individ

Danska mjolkforetagare har mer foretagsinriktade drivkrafter och egenskaper én
svenska mjolkforetagare.

Resultatet visar att det bland bade svenska och danska mjélkforetagare finns drivkrafter ur
alla delar av Gassons (1973) fyra motiv och gar inte att finna nagot moénster som stodjer
hypotesen. Inte heller bland mjolkforetagarnas varderingar gar det att finna nagra entydiga
skillnader. Danska mjolkforetagare har i storre utstrackning lantbruksutbildning vilket ar en
egenskap som verkar positivt for foretagets utveckling. Sammantaget gar det inte att pavisa
tillrackligt stora skillnader inom detta omrade for att stodja hypotesen och darfor forkastas
den.

6.3.3 Foretagsledaren

Ett mycket intressant samband visar sig i pastaendena om att det kommer ske en investering
eller en avveckling inom fem ar. Det &r en signifikant storre grupp i Danmark som planerar en
utveckling. Pa samma sétt ar det en storre grupp i Sverige som planerar att avveckla inom fem
ar. | Sverige var det 54 av 159 som angav fem, sex eller sju dar sju var instammer helt pa att
avveckling kommer ske inom fem ar, detta &r cirka 34 procent vilket motsvarar atta procent
per ar. | Danmark ar den angivna minskningstakten 18 procent pa fem ar vilket motsvarar
knappt fyra procent per ar. Om alla har angivit vad som faktiskt kommer att ske skulle detta
betyda att den svenska minskningen av antalet besattningar fortsatter i en nagot forstarkt takt
medan det ar ett klart trendbrott i Danmark dar minskningstakten har varit ungefar atta
procent under lang tid. | bade Sverige och Danmark har de som valjer att avveckla en
signifikant mindre mjolkkobeséttning &n genomsnittet, 34 respektive 74,5 kor. Tankvart ar att
gruppen som anger att de planerar en avveckling i Danmark har en storre besattning an det
svenska genomsnittet, pa grund av det laga antalet observationer skapas dock inte ett
signifikant reslutat for hela populationen.

De respondenter som anger att de med stor sannolikhet kommer att avveckla inom fem ar
beskriver ocksa sina planer for framtida sysselsattning. Det framkommer signifikanta
skillnader mellan de svenska och de danska mjolkféretagarna i form av att danskarna i storre
utstrackning avser att forvarvsarbeta medan svenskarna i storre utstrackning planerar att
utveckla annan verksamhet inom ramen for garden. Sett till medelvarde i respektive land
aterkommer att danskarna i storst utstrackning tanker forvarvsarbeta medan den storsta
andelen av svenskarna planerar att ga i pension. Forvarvsarbete ar den sysselsattning minst
antal svenskar planerar medan enbart ett fatal danskar planerar att utveckla annan verksamhet
inom ramen for garden. Detta kan ha ett samband med att det &r lattare att skifta
produktionsgren for de mjolkforetagare som inte har gjort stora investeringar i
mjolkproduktionen nyligen.

Att en stor del av de svenskar som planerar att avveckla inom fem ar ocksa planerar att ga i
pension kan forklaras av att medelvardet p& denna gruppens &lder uppgar till 57,9 ar. Aven de
danska avvecklarna har en hogre alder (50,7) dn gruppen med samtliga danska respondenter.
Efter fraga 10, vad som paverkar respondenten till avveckling fanns dven en majlighet att
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skriva andra saker som paverkar beslutet. Aldern, tid for avveckling eller att vi narmar oss
pension dr exempel pa de kommentarer som kan kopplas till individen, i ett fall avvecklas
mjolkproduktionen infor generationsvaxling och tva respondenter specificerar att det ar pa
grund av den daliga lénsamheten.

| frdga 14 soktes svar pa om respondenterna har olika kontrollpunkt, det vill saga om det ar
dem sjalva eller nagot annat som i storst utstrackning paverkar foretagets resultat pa lang sikt.
Resultatet dr svart att saga nagot om da det visar signifikanta skillnader i tre pastaende som
visar pa en mer intern kontrollpunkt och tre som visar pa en mer extern kontrollpunkt hos de
danska mjolkforetagarna. Sammantaget kan vara sa att danskarna helt enkelt valt att svara
nagot hogre i nastan alla pastaenden i fraga 14 och darigenom har signifikanser skapats trots
att svaret ar intetsagande. Det kan bero pa att danska mjolkforetagare har starkare asikter i
denna fraga.

Bland de fragor som beror foretagsstyrning visas att de danska mjolkforetagarna har en
signifikant hogre anvandning av budget, utnyttjar i stérre omfattning radgivning.
Anvindandet av radgivning torde dka i en storre produktionsenhet da kostnaden for
radgivningen ofta blir lagre per producerad enhet. En forbattringsatgard ger kraftigare utslag i
en storre produktionsenhet forutsatt samma kostnad. Det kan finnas ett behov av att battre
visa radgivningens varde for att 6ka anvandningen. De danska mjolkféretagarna har ocksa
tatare kontakt med kreditgivare, diskuterar oftare produktionen med personer utanfor
familjen, jamfor sig oftare med andra och gar oftare pa kurser. Detta kan tolkas som att
danska mjolkforetagare &r mer proaktiva i sitt sétta att styra foretaget. Studien av Hansson
(2007) visar att det finns en positiv effekt pa produktionen i att anvanda ekonomistyrning,
diskutera mjolkproduktionen samt nyttja studiecirklar. Anvandningen av bokféring som
beslutsunderlag kunde inte testas mellan landerna men det framgar av resultatet att
bokfdringen ar det viktigaste redskapet for de svenska mjolkforetagarna.

Kallio och Kola (1999) har ocksa beskrivit att en I6nsam produktion skapas genom att folja
upp och utvardera produktion, utgifter och inkomster. Viktigt ar ocksa att utveckla sin
kognitiva formaga via utbildning och genom att lara av andra. Giles et al (1990) beskriver
foretagsledning som en komplex och omfattande process, dar foretagsledaren har det yttersta
ansvaret for gardens utveckling. En respondent beskriver detta:

Den enskilt viktigaste faktorn for ett bra resultat ar att ha "koll"
pa verksamheten, galler bade i stort och smatt. Alltifran brunster,
djurhélsa, maskinunderhall, vallodling mm till ekonomisk styrning.

Aven anvindning av affarsplan och en noggrann uppféljning av beslut har ett hogre
medelvérde for danska mjolkforetagare, dock ej signifikant. Jacobsen och Thorsvik (2002)
beskriver att det ar viktigt med tydliga mal och en strategi att na dessa, det ar ocksa viktigt att
malen kan nas och beslutsfattandet underlattas om mal och strategier ar nedskrivna. Lee et al
(1999) beskriver detta som strategiskt beslutsfattande och podngterar noga att det ar foretagets
styrning som paverkar den framtida foretagsbilden. En tydlig malbild ger enligt Giles et al
(1990) foretaget en stor styrka och utgér grunden i ett effektivt ledarskap.

Anledningarna till de skillnader som finns i pastaendena om foretagsledning kan vara manga,
skillnader i foretagskultur, att de danska mjolkforetagarna ar hogre utbildade eller dess storlek
pa produktionen kan bidra till dessa skillnader. Studien av Johnsson och Widnersson (2008)
beskriver att utbildning ar mycket viktig da den bidrar till att skapa en forstaelse for vardet av
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information och saledes goér samtal med radgivare mer givande. | pastaendet som utreder i hur
stor utstrackning bokforingen anvands som beslutsunderlag blev det ett fel i dverséttningen,
bokféringen blev dversatt till momsrakenskaper vilka uppenbart & mindre lampliga som
beslutsunderlag och detta speglas ocksa av svaren fran de danska mjolkforetagarna.
Instéliningen till att leda personal skiljer sig inte mellan Sverige och Danmark och kan
darmed inte sdagas paverka skillnaden mellan andelen mj6lkfcretagare som har anstéllda i
respektive land.

6.3.4 Hypotes Foretagsledare

Danska mjolkforetagare ar jamfort med svenska mjolkféretagare mer aktiva i sin roll
som foretagsledare.

Bland de fragor som kategoriserades som foretagsledningsfragor visar 16 av 23 pa
signifikanta skillnader. Som tidigare beskrivits &r det en klar majoritet av fragorna kring
ekonomistyrning som ar signifikanta till de danska mjolkforetagarnas férdel och som bevisar
att de &r mer aktiva i sin roll som foretagsledare. En storre vilja att utdka verksamheten kraver
ocksa en battre och aktivare foretagsledare for att forandringen skall genomforas med ett
lyckat resultat. Studiens resultat gor att hypotesen stods.

6.4 Analys av storre besattningar

Syftet med att bredda studien &r for att se vilka likheter och skillnader det finns mellan stérre
svenska och danska besattningar (6ver 100 arskor) och dven jamfora storre beséttningar mot
genomsnittet. Som tidigare beskrivits sa bygger inte detta resultat pa statistiskt sakerstallt
material utan endast medelvardesskillnader har anvénds.

| fragorna kring omvérldens paverkan ar en stor skillnad att de danska mj6lkféretagarna med
storre besattningar i storre utstrackning utvecklar for att det finns en eftertradare. Vilket visar
att de har en hogre tillvéaxtvilja om det finns en tilltankt eftertradare. Resultatet visar ocksa att
mjolkforetagarna med storre besattningar, i bada landerna, befinner sig i en positivare
narmiljé da de upplever att det finns fler i deras nérhet satsar pa mjélkproduktion. Att lagar
och regler paverkar svenska mjolkforetagare med storre besattningar, i htgre omfattning, ar
anmarkningsvart da storre foretag ofta kan fordela kostnaden for anpassning till lagar och
regler pa fler enheter. En forklarning kan dock vara att vissa regler blir svarare att efterleva i
en storre besattningar och darfér kdnns mer hindrande. Lagar och regler kring att ha anstéllda
kanns inte heller lika hindrande i stérre besattningar, nagot som troligen foljer naturligt pa
grund av att de i storre utstradckning anvéander anstallda.

Inom fragorna kring foretaget skiljer sig mjolkproduktionens del av omsattningen marginellt,
vilket &r intressant da det visar att graden av diversifiering inte paverkas av produktionens
storlek. Att skuldsattningen hos de svenska mjélkforetagarna med storre besattningar 6kar
kraftigt &r ett resultat av en snabb utveckling. Skillnaden i skuldsattning har minskat mellan
landerna och pa samma sétt har uppfattningen om svarigheten att fa nya lan jamnats ut, vilket
ar naturligt da skuldsattningsgraden okat. Den minskade skillnaden i skuldsattning beror pa
att de storre danska mjolkforetagen inte 6kat sin skuldsattning i lika hog grad, vilket tyder pa
att risktagandet i Danmark inte &r lika bundet till beséttningsstorleken som det &r i Sverige.
Bada gruppernas medelvérde visar att hinder i utveckling pa grund av den risk det lanade
kapitalet utgdér kar ndgot, men hos de svenska mjolkforetagarna med storre besattningar okar
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det inte i proportion till 6kningen i skuldséttning. Detta visar, som tidigare beskrivits, att
instéllning till skuldsattning ar mycket individuellt. Att uppfattningen om nuvarande
Ionsamhet ar forhallandevis konstant ar anmarkningsvart da manga studier visar pa ett positivt
samband mellan I6nsamhet och storlek. De storre mjolkforetagen, i bade Sverige och
Danmark, ser mer optimistiskt pa den framtiden, da de har en storre tilltro till framtida
I6nsamhet. Bade storre svenska och danska mjolkforetag upplever att de ar Ilénsammare an
genomsnittet i respektive land, vilket kan stallas i relation till att uppfattningen om den
nuvarande lénsamheten inte forandrats fran genomsnittet. Det kan tolkas som att de storre
mjolkforetagarna anser sig ha skalférdelar i sin produktion, men att Il6nsamheten for tillféallet
anses pressad oavsett besattningsstorlek. Att de ocksa har en hdgre tro pa att foretaget klarar
tider med daligt mjolkpris visar pa en generellt hogre tilltro till sitt foretag i de storre
mjolkforetagen.

Fragorna kring foretagets personal visar att de mjolkforetagare som har storre foretag har
lattare att finna kvalificerad personal, vilket kan stédja tidigare resonemang att det ar lattare
att attrahera personal till stdrre och modernare anlaggningar. Att andelen svenska
mjolkforetagare med stdrre besattningar, som har vaxtodling som bisyssla 6kar medan de som
arbetar med skogsbruk minskar kan visa pa att dessa mjélkforetagare befinner sig i omraden
med andra naturliga forutsattningar. De svenska mjolkféretagarna anger att byggnaderna &r
betydligt modernare &n genomsnittet i Sverige, de anger till och med att de har nyare
byggnader &n de storre danska mjolkforetagarna. Detta torde vara en effekt av att de danska
mjolkforetagarna har en langre gangen strukturrationalisering vilket medfor att det under
langre tid funnits en hogre andel gardar med en produktion 6ver 100 arskor. Det &r
intressevéackande att storre svenska mjolkforetag uppger att byggnader och utrustning har
samma skick som genomsnittet i Sverige, trots att de har klart nyare produktionsanlaggningar.

Mijolkforetagarna med storre besattningar anvander mer maskinsamarbete och de storre
svenska mjolkforetagen har kraftigt 6kat inkGpen av maskintjanster. Detta kan tolkas som att
det finns stora fordelar med att inte sjalv dga alla maskinkedjor. Att de svenska
mjolkforetagarna med storre besattningar fortfarande upplever bundenheten i klart storre
utstrackning an de danska mjolkforetagarna ar ett problem da det kan utgora ett allvarligt
tillvaxthinder.

En stor forandring kan ses bland de fragor som behandlar lantbrukarens personliga
egenskaper. Den enskilt viktigaste faktorn ar forandringen i alder bland de svenska
mjolkforetagarna med storre driftsenheter, denna skillnad ar troligen det som paverkar
forandringen i utbildningsniva samt synen pa vem som leder foretaget. Detta visar att den
personliga karakteristikan har en betydande roll for utvecklingen av ett mjolkforetag. Att det
ar yngre mjolkforetagare som vagar satsa kan ocksa kopplas till flera tidigare studier som
menar att utvecklingsviljan ar hogre hos denna grupp da de har en storre del av sitt
yrkesverksamma liv kvar. Detta styrks ocksa av att antalet ar som mjolkforetagare sjunker
kraftigt hos de svenska mjolkforetagarna med storre besattningar. Intresset for
mjolkproduktionen &r fortfarande Iagre i Sverige vilket kan skapa problem. De svenska
mjolkforetagarna med storre produktionsenheter ar yngre och det kan tyckas att de borde
brinna for sitt yrke, da investeringar som beror flera artionden framat planeras. Forsamrad
hélsa hindrar fortfarande de svenska mjolkféretagarna med storre besattningar i hogre grad
trots att de storre svenska mjolkforetagarna nu ar tre ar yngre an de danska.

Bland fragorna kring drivkrafter och vérderingar har manga av fragornas medelvarden okat i
bade Sverige och Danmark. Pa tva punkter har ocksa medelvardesskillnaden mellan landerna
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klart minskat, dessa ar att forverkliga mal som blivit viktigare i Sverige och att nagon
narstaende ar villig att ta dver som blivit viktigare i Danmark. Mojligheten att kunna utveckla
och driva vidare verksamheten har blivit mycket viktigare for mjolkforetagarna i bada
landerna, sa aven att ha ekonomisk avkastning. Detta kan tyda pa att det bland
mjolkforetagare med storre beséttningar finns en vilja att utveckla av ekonomiska orsaker.
Mycket intressanta ar ocksa fragorna kring varderingar i sitt féretagande som visar att de
svenska mjolkforetagarna med storre besattningar nu anger att de &r mer benédgna att acceptera
risk an sina danska kollegor trots att de har ungefar lika hdg skuldsattning. Att det &r viktigt
att kunna vara ledig har ocksa okat nagot i bada landerna. Att de svenska mjolkforetagarna
med storre produktionsenheter inte anser sig kunna 6ka sin egen arbetstid ar motséagelsefullt
mot att de vill vara lediga. Detta stods i studien av Sejersbgl (2001) som menar att en
utveckling inte alltid leder till battre balans mellan arbete och fritid utan till och med kan
forvarra balansen. Da enkaten skickades ut i en tid med pressad lonsamhet for manga
mjolkforetag kan detta spegla att mjolkforetagarna vill vara lediga men att de for tillféllet inte
har den majligheten. De mjolkforetagarna som har storre besattningar, i bade Sverige och
Danmark, anser ocksa att det a&r mycket viktigare att arbeta med modern teknik, en skillnad
som kan visa att utveckling till viss del sker av denna anledning.

Den héga utvecklingsviljan och den néstan obefintliga avvecklingsviljan som finns hos de
stdrre svenska mjolkforetagen indikerar att det &r den yngre generationen mjolkforetagare
som har en stark vilja att utvecklas. Detta ar positivt genom att det da finns forebilder som kan
inspirera andra mjolkforetagare och &ven bidra till ett positivt foretagsklimat. Det finns inga
tecken pa en forandrad kontrollpunkt for varken de svenska eller danska mjélkforetagarna
med en storre besattning. For de storre svenska mjolkforetagen har dock férmagan att leda
blivit viktigare och den egna arbetsinsatsen ar inte lika viktig, detta ar troligen en effekt av att
de i mycket storre utstradckning anvander sig av anstalld personal.

Gallande de fragor som testar i hur stor omfattning mjélkféretagaren anvander sig av
foretagsstyrning har de svenska mjolkforetagarna med storre beséttningar svarat betydligt
hogre jamfort med tidigare genomsnitt. De danska mjolkforetagarna med storre beséttningar
har ocksa en okad anvandning av ekonomistyrning jamfort med genomsnittet i landet och
jamfort med svenska mjolkforetagarna med storre beséttningar ar de fortfarande pa de flesta
punkter flitigare anvandare av ekonomistyrning. Att de svenska mjolkféretagarna med storre
besattningar ar battre pa att folja upp storre beslut &r positivt, likasa ar det hogre anvandandet
av affarsplan med tydliga mal och framtidsplaner ocksa mycket positivt. Den generellt hogre
anvandningen av radgivning i bada landerna visar att det har en mer framtradande roll i ett
stOrre foretags utveckling.
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7 Slutsatser

Studien syftar till att finna de huvudsakliga faktorer som paverkar svenska och danska
mjolkforetagares beslutsfattande kring foretagens utveckling och darigenom leder till
skillnader i utvecklingstakt landerna emellan. Med de fyra hypoteser som stalldes upp har
flera aspekter av syftet testats och tva av de uppsatta hypoteserna kunde forkastas. Dessa var
hypoteserna om att danska mjolkforetagare upplever ett gynnsammare foretagsklimat samt att
danska mjolkforetagare har fler foretagsinriktade drivkrafter. Hypoteserna gallande att danska
mjolkforetagare upplever fler styrkor i sina foretag och att de ar mer aktiva i sin roll som
foretagsledare kan stodjas av empirin, da det pa flera punkter fanns entydiga signifikanta
skillnader.

Denna studie visar att danska mjolkforetagare har en storre vilja att fortsétta utveckla sitt
foretag och fem huvudsakliga faktorer har urskilts. Den forsta ar personliga karaktéristika,
som visar att danska mjolkforetagare generellt sett ar yngre, oftare har lantbruksutbildning
och inte ser bundna tider eller sin halsa som ett hinder for fortsatt utveckling. Den andra
faktorn ar gardsforutsattningar, dar danska mjolkforetagare har storre driftsanlaggningar med
stOrre besattningar och oftare anvander sig av anstéllda. De upplever i storre utstrackning att
de har tillgang till kompetent personal och att de ocksa har mojlighet att 6ka sin egen
arbetsinsats. Produktionen ar ocksa mer specialiserad till mjolkproduktion och de koper i
storre utstrackning in maskintjanster. Danska mjolkféretagare upplever mindre regional
konkurrens genom att de har lattare att finna ytterligare mark, de befinner sig ocksa i en
positiv narmiljo dar fler satsar pa mjolkproduktion.

Bade personlig karaktaristika och gardens forutsattningar har stor betydelse for gardens
framtid men detta ar en f6ljd av tidigare beslut och ar darfor svara att &ndra. Det som har en
avgorande betydelse for mjolkforetagets framtid ar intresse, tilltro och féretagsstyrning.
Danska mjolkforetagare har ett storre intresse for sin mjolkproduktion och drivs i storre
utstrackning av att fa arbeta med mjélkproduktion. De har ocksa en starkare tilltro till sitt
foretag och anser att de har battre I6nsamhet i jamforelse med andra mjolkforetagare i landet.
Danska mjolkforetagare ser mer positivt pa sin Ionsamhet, bade historisk och idag men aven
den framtida Iénsamheten. De tror ocksa att deras foretag har lattare att klara tider med dalig
Ionsamhet i mjolkproduktionen. Danska mjolkforetagare anvéander dven foretagsstyrning i
storre utstrackning. De arbetar mer aktivt med att jamfora sig med andra, anlitar i storre
utstrackning radgivare och planerar i storre utstrackning sin verksamhet med budgetar.

Det som starkast paverkar bade de svenska och danska mjolkforetagarna i beslutet att
avveckla produktionen &r avsaknaden av eftertradare som vill driva mj6lkproduktionen
vidare. De svenska mjolkforetagare som utvecklar kanner sig mest hindrade av svarigheten att
finna ytterligare mark samtidigt som de danska mjolkforetagarna som planerar att utveckla
anser att lagar och regler & mest hindrande.

| den dataanalys dar endast de mjolkforetagarna 6ver 100 arskor testas visar resultatet att det
inte langre gar att se nagra tydliga skillnader i personliga karaktaristika, de svenska
mjolkforetagarna ar yngre och utbildningsnivan ar liknande mellan grupperna. Det finns
heller inga storre skillnader vad betraffar gardsforutsattningar, storre svenska
mjolkforetagare planerar i hogre utstrackning en utveckling av verksamheten inom 5 ar trots
att de fortfarande inte har en lika positiv syn pa sitt foretagande, inte har lika stort intresse for
mjolkproduktionen och heller inte anvander foretagsstyrning i samma utstrackning
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7.1 Framtida studier

Som framgar tidigare har denna studie en explorativ ansats med en mycket vid infallsvinkel.
En framtida studie skulle kunna goras djupare och undersoka om de danska foretagarna
faktiskt har de fordelar denna studie vidhaller eller om det bara ar skillnader i attityder kring
fragorna. Den typen av studie skulle ytterligare precisera vilka faktorer som har storst
inflytande vid utvecklingen av ett mjolkforetag. Vidare skulle dven hansyn till eventuella
regionala skillnader kunna tas. Finns det nagon region som inte &r representativ for
genomsnitten i Sverige eller i Danmark? Finns det nagon region i Sverige som liknar
Danmark? Vad utmarker den regionen?

En studie skulle &ven kunna goras for att jamfora exempelvis Sverige och Danmark och se
huruvida lagre mjolkpriser tvingar mjolkforetagarna att vara mer effektiva? Manga av de
svenska mjolkforetagarna har skog som en buffert, vilket kan bidra till att inte ifragaséatta om
produktionen verkligen &r Iénsam utan istallet flytta kapital mellan de olika
verksamhetsgrenarna. Danska mjélkforetagare, som &r mer specialiserade maste i tider med
dalig Ionsamhet istéllet effektivisera sin produktion i hopp om att skapa battre I6nsamhet.

Svenska mjolkforetagare har en betydligt lagre skuldsattning an danska mjolkforetagare. Kan
det pavisas huruvida svenska mjolkforetagare nyttjar kapitalet maximalt, det vill séga att de
har en sund skuldsattningsniva eller &r sakerheten faktiskt for stor?

Skillnader i djurskyddets paverkan i Sverige och Danmark ar inte helt tydlig. En jamforelse
skulle kunna goras mellan Sverige och Danmark for att se hur stor del skillnaden i djurskydd
utgdr av den totala kostnaden per producerad enhet mjolk.

Det hade ocksa varit mycket intressant att géra en ny studie med de lantbrukare som har Gver
100 arskor for att se med statistiskt sékerstélld data hur de resonerar i forhallande till den
genomsnittlige mjoélkforetagaren.

7.2 Studiens bidrag

Studien ar, efter vad som ar ként, den forsta av sitt slag dar mjolkforetagares forutséattningar
och installning jamfors mellan tva lander. Studien bidrar till att 6ka kunskapen och forstaelsen
for den storleksutveckling som sker inom Sverige och Danmark och pa sa vis ta lardom av
varandra. Den okade kannedomen kan bidraga till att utveckla radgivningstjanster och pa sa
satt bland annat bidraga till att uppratthalla svenska mjolkféretagares konkurrenskraft. Denna
studie visar att det ar pa det personliga planet den storsta skillnaden finns och genom att
framhdva nyttan av fortbildning och foretagsstyrning kan tilltro till féretaget byggas upp.
Studiens slutsatser kan med fordel anvéandas av intresseorganisationer for att forklara for bade
mjolkforetagare och for politiker hur de svenska och danska mjolkforetagarna planerar sin
verksamhet.
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Epilog

Vi kan se att mjolkforetagarna i respektive land befinner sig i olika faser i foretagets
livscykel, d&ven om detta ar en generalisering, da det finns stor aldersspridning bland de
svenska respondenterna. De svenska mjolkforetagarna narmar sig pensionsaldern och ar i
behov av eftertradare for att inte avveckla verksamheten. Danska foretagarna & andra sidan
kan i storre utstrackning satsa och arbeta hela investeringens livslangd. Den problematik som
uppkommer i det svenska lantbruket ar att avkastningsvardet skiljer sig stort fran
marknadsvérdet, speciellt om driften & gammal och irrationell vilket &r ett stort problem for
att foryngra lantbrukarkaren. En viktig atgard &r att investera Iopande for att inte skapa nya
intradeshinder, fortgaende investeringar bidrar ocksa till den effektivitetshojning som kravs
for att tillhora de lonsammaste mjolkforetagarna. Detta &r nagot som vi tror de danska
mjolkforetagarna har arbetat mer med, vilket tyder pd att de har stérre maéjlighet att fortsatta
utvecklas.

En sak som vi under arbetes gang fatt en kansla av &r att det kan finnas en nivaskillnad i hur
tillganglig statistik och radgivande material &r skrivet. En naturlig forklaring torde vara att
utbildningsnivan hos mjolkforetagare i Sverige ar klart lagre an i Danmark. Vi tror att en lagre
niva pa tillganglig statistik och radgivande material kan inverka negativt pa féretagaren bland
annat pa grund av att denne inte far tillgang till information som kanns utmanande.

Vi upplever ocksa att det i Sverige finns en utbredd pessimism i mjolkbranschen. Vilket kan
ge upphov till en negativ instalining som smittar av sig och paverkar bade den enskilda
mjolkforetagaren, lantbruksforetag i dennes nérhet och sektorn i stort.

Som tidigare beskrivits har undersokningen gjorts landsvis och stora skillnader kan
forekomma mellan mjolkforetagarna i varje land, denna forenkling medfor att resultatet i
forsta hand kan anvandas till just generella slutsatser. En mjélkféretagare som vill jamféra sin
produktion rekommenderas att forst fylla i en enkéat for att sedan jamfora sina svar med vad
som framkommer i analys, diskussion och slutsats.

En generell lardom som vi dragit av denna undersdkning ar att det finns stora fordelar att
skriva examensarbetet tillsammans med nagon, som en organisationsteoretiker skulle uttrycka
det 1+1=3.

Studien har bidragit till att 6ka var kunskap om mj6lkforetagares situation samt okat vart
intresse kring mjolkforetagandet. Detta ar nagot som vi hoppas kunna ha stor nytta av i en
framtida roll som radgivare.

Tack for oss!

Claes Krokeus
Dan M Sandberg
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Bilaga 1: Frageformular Sverige

Frageformular kring ditt mjélkféretagande

Fragor om dig och ditt foretag

la)Jagar [Iman ] kvinna
1b) Alder ar
1c) Hur manga inom foretaget ar delaktiga vid storre beslut? st

Vid fler an en; vilken relation har du till dem? (flera svar kan anges)

(] Man, hustru eller partner [J Syskon
[] Foralder L] Driftsledare
] Barn [J Annan beslutsfattare, namligen:

2) Vilken ar din hogsta avslutade utbildning?

[] Folkskola, realskola eller grundskola [J Lantmastarutbildning
[]Yrkesskola L] Agronomutbildning

[] Gymnasium [J Annan universitetsutbildning
[J Lantbruksgymnasium (minst 40 veckor) L] Annan lantbruksutbildning

3a) Hur lange har du bedrivit mjélkproduktion i egen regi?
Totalt i ar.

3b) Hur stor &r din mjolkkobeséttning (inklusive sinkor)? st

3c) Hur stor areal brukas?

Akermark ha eget ha arrenderat
Betesmark ha eget ha arrenderat
Skogsmark ha eget

4) Vilken beskrivning sammanfattar bast byggnader och utrustning i din mjolkproduktion (ett
kryss per kolumn)

L] Nybyggt [] God arbets- och djurmiljo

[15-10 ar gammalt [] Vissa brister i arbets- och djurmiljo
[110 — 20 ar gammalt [] Storre brister i arbets- och djurmiljo
[1 Mer &n 20 ar gammalt [] Byggnader ej godkanda (av arbets-

eller djurhalsoskal)
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5a) Ungeféar hur stor del av omsattningen i ditt foretag representerar mjélkproduktionen
(inklusive kalvar, kvigor, utslagsdjur osv.)?

(110 % (140 % 170 % (1100 %
(120 % (150 % (180 %
(130 % (160 % (190 %

5b) Vilka andra verksamhetsgrenar finns inom foretaget?
[1 Véxtodling (inte egen foderproduktion) [ Smagris- och/ eller slaksvinsproduktion

[J] Skogsbruk L] Maskinstation/ entreprenadverksamhet
[] Kéttdjursproduktion L] Turism
[] Agg- och/ eller [J Annat; ange

slaktkycklingsproduktion

5¢) Om inte mjélkproduktion &r din huvudsakliga verksamhet.
Vilken ar den huvudsakliga verksamheten?

6) Hur hog ar ditt foretags skuldsattning? (skulder i férhallande till uppskattat marknadsvarde)

[10-20 % [160-80 %
[120-40 % [180-100 %
[140-60 % L] 6ver 100 %

7) Hur val stammer féljande pastaende in pa dig? (Ringa in en siffra pa skalan 1-7)

Instammer inte Instammer helt
a) Foretagets mix av verksamhetsgrenar
eller specialisering kdnns som en stor
styrka i foretaget 1 2 3 4 5 6 7
b) Min maskinpark &r val anpassad for
gardens behov 1 2 3 4 5 6 7
c) Maskinsamarbete &r en viktig del
i mitt foretag 1 2 3 4 5 6 7
d) Att kdpa in maskintjanster ar en viktig del
I mitt foretag 1 2 3 4 5 6 7
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Fragor om din och foretagets framtid

8) Hur val stammer féljande pastaende in pa dig? (Ringa in en siffra pa skalan 1-7)

Instimmer inte Instimmer helt
a) Det sker sannolikt en storre investering
i min mjolkproduktion inom 5 ar 1 2 3 4 5 6 7
b) Min mj6lkproduktion har
sannolikt avvecklats om 5 &r 1 2 3 4 5 6 7

Om du tankt avveckla din mjolkproduktion inom 5 ar vanligen svara
pé fréga 9 och 10(endast du som angivit 5-7 pa fraga 8b annars ga vidare till 11)

9) Istéllet fér min mjélkproduktion kommer jag troligen att ...

Instammer inte Instammer helt
a)... utveckla annan verksamhet pa garden 1 2 3 4 5 6 7
b)... utveckla annat egenféretagande 1 2 3 4 5 6 7
C)... forvirvsarbeta 1 2 3 4 5 6 7
d)... gd i pension 1 2 3 4 5 6 7

10) Det som paverkar mig till att avveckla min mjolkproduktion ar...

Instammer inte Instammer helt
a)... komplexa lagar och regler 1 2 3 4 5 6 7
b)... risken som det lanade kapitalet utgor 1 2 3 4 5 6 7
C)... forsamrad hélsa 1 2 3 4 5 6 7
d)... kostnaden for att utveckla produktionen 1 2 3 4 5 6 7
e)... svarigheten att finna ytterligare mark 1 2 3 4 5 6 7
f)... svarigheten att finna rekryteringsdjur 1 2 3 4 5 6 7
g)... svarigheten att fa nya lan 1 2 3 4 5 6 7
h)... att det &r vildigt bundna tider 1 2 3 4 5 6 7
I)... begransningar i gardens naturliga
forutsattningar 1 2 3 4 5 6 7
J)... att det inte finns nagon eftertradare som vill
driva mjélkproduktionen vidare 1 2 3 4 5 6 7
Annat: ange
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Om du inte tankt avveckla din mjolkproduktion inom 5 ar vanligen
svara pa fraga 11 och 12(endast du som inte svarat pa fréga 9 och 10)

11) Det som gor att jag vill fortsétta eller utveckla mjélkproduktionen ér...
Instammer inte Instammer helt
a)... gardens naturliga forutsattningar for

mjolkproduktion
b)... mojligheten till forbattrad I6nsamhet

C)... mitt intresse for mj6élkproduktion

d)... de investeringar jag redan gjort
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e)... att det finns en eftertradare

Annat: ange

12) Det som jag upplever som ett hinder i att fortsatta eller utveckla min mjolkproduktion
ar...

Instammer inte Instammer helt
a)... komplexa lagar och regler 1 2 3 4 5 6 7
b)... risken som det 1dnade kapitalet utgor 1 2 3 4 5 6 7
C)... forsdmrad hélsa 1 2 3 4 5 6 7
d)... kostnaden for att utveckla produktionen 1 2 3 4 5 6 7
e)... svarigheten att finna ytterligare mark 1 2 3 4 5 6 7
f)... svarigheten att finna rekryteringsdjur 1 2 3 4 5 6 7
g)... svarigheten att fa nya lan 1 2 3 4 5 6 7
h)... att det &r vildigt bundna tider 1 2 3 4 5 6 7

Annat: ange
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Fragor om foretagets lénsamhet och styrning
13) Hur val stammer foljande pastaende in pa dig?

Instammer inte Instammer helt
a) Jag upplever idag en god lénsamhet
I min mjélkproduktion 1 2 3 4 5 6 7

b) Jag upplever att Ibnsamheten inom

min mjoélkproduktion har varit god under

de senaste 5 aren 1 2 3 4 5 6 7
(1 Har inte erfarenhet av 5 ars mjolkproduktion

¢) Jag forvantar mig att Ionsamheten

inom min mjoélkproduktion generellt sett

kommer vara god under de kommande 5 aren 1 2 3 4 5 6 7

d) Jag anser att min mjolkproduktion
ar Ilé6nsammare &n genomsnittet i landet 1 2 3 4 5 6 7

e) Jag anser att mitt foretag ar val rustat for
tider med forsdmrad I6nsamhet i
mjolkproduktionen 1 2 3 4 5 6 7

) Jag upplever att foretag i
min omgivning satsar pa mjélkproduktion 1 2 3 4 5 6 7

14) Det som ér helt avgérande pa foretagets resultat pa lang sikt r...

Instammer inte Instammer helt
a) ... de politiska besluten 1 2 3 4 5 6 7
b) ... varors prisutveckling pa véarldsmarknaden 1 2 3 4 5 6 7
C)... att jag har familjens st6d vid beslut 1 2 3 4 5 6 7
d)... min formaga att leda foretaget 1 2 3 4 5 6 7
e)... naturliga forutsattningar sasom vader 1 2 3 4 5 6 7
f)... mina egna beslut 1 2 3 4 5 6 7
0)... mejeriet 1 2 3 4 5 6 7
h)... min arbetsinsats 1 2 3 4 5 6 7
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15) Inom mitt foretag. ..

Instammer inte Instammer helt
a)... foljs resultatet av ett storre beslut
noggrant upp och dokumenteras 1 2 3 4 5 6 7
b)... anvinds bokforingen i stor utstrackning
for att se hur foretaget gar 1 2 3 4 5 6 7
C)... styrs verksamheten till stor del
av i forvag uppsatta budgetar 1 2 3 4 5 6 7
d)... bygger utvecklingen pé en affarsplan
med tydliga mal och framtidsplaner 1 2 3 4 5 6 7
e)... anvands radgivning fran sakkunniga
I stor utstrackning 1 2 3 4 5 6 7
f)... har jag tata kontakter med vara
kreditgivare 1 2 3 4 5 6 7
g)... diskuteras ofta mjolkproduktionen
med personer utanfor familjen 1 2 3 4 5 6 7
h)... forsoker jag forbéattra produktionen genom
att jamféra den med andra producenter 1 2 3 4 5 6 7
I)... nyttjas ofta studiecirklar och
kurser 1 2 3 4 5 6 7
16) Anvander du dig av anstalld personal i foretaget (forutom avbytartjanst)?
[ Nej ] Ibland []Ja
16b) Om ja eller ibland; Instammer inte Instammer helt
Jag anser att var personal &r val
kvalificerade for sina arbetsuppgifter 1 2 3 4 5 6 7
17) Hur val stammer foljande pastaende in pa dig?

Instammer inte Instammer helt
a) Jag tycker det ar latt att finna
kvalificerad personal 1 2 3 4 5 6 7
b) Jag upplever att lagar och regler
hindrar mig fran att anstalla 1 2 3 4 5 6 7
¢) Jag upplever att foretagets ekonomi
inte tillater nagon (mer) anstalld 1 2 3 4 5 6 7
d) Jag tycker inte det ar nagra problem
att leda personal 1 2 3 4 5 6 7
e) Jag eller annan i familjen kan om det behdvs
6ka var egen arbetsinsats i foretag 1 2 3 4 5 6 7
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Fragor om dina drivkrafter

18) Nar jag driver mitt lantbruk ar det viktigt att. ..

Instammer inte Instammer helt
a)... fa arbeta med mjolkproduktion 1 2 3 4 5 6 7
b)... fa arbeta med familjen 1 2 3 4 5 6 7
c)... arbeta i harmoni med naturen 1 2 3 4 5 6 7
d)... ha ett variationsrikt och utmanande arbete 1 2 3 4 5 6 7
e)... behalla garden inom familjen eller slakten 1 2 3 4 5 6 7
f)... skapa en gard att vara stolt dver 1 2 3 4 5 6 7
g)... ndgon narstaende &r villig att ta Over 1 2 3 4 5 6 7

h)... fortsitta utveckla och driva vidare

det jag skapat 1 2 3 4 5 6 7

19) I mitt foretagande &r det viktigt for mig att...

Instammer inte Instammer helt
a)... ta 1ag ekonomisk risk 1 2 3 4 5 6 7
b)... kunna vara ledig 1 2 3 4 5 6 7
C)... kunna forsérja mig 1 2 3 4 5 6 7
d)... ha hog ekonomisk avkastning 1 2 3 4 5 6 7
e)... kunna utveckla verksamheten 1 2 3 4 5 6 7
f)... arbeta med modern teknik 1 2 3 4 5 6 7
0)... utnyttja gardens forutsattningar 1 2 3 4 5 6 7
h)... arbeta med det jag &r bast pa 1 2 3 4 5 6 7
i)... forverkliga mal 1 2 3 4 5 6 7

Egna synpunkter pa frageformularet, enskilda fragor eller annat du finner vért att namna

Stort tack for att du tog dig tid att svara!
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Bilaga 2: FOljebrev Sverige

e

Uppsala den 17 november 2009
SLU PP Y

Sveriges
lantbruksuniversitet

Baste mjolkforetagare!

Vi heter Claes Krokeus och Dan M Sandberg och studerar till ekonomagronomer vid Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU).

Vi befinner oss i slutet av var utbildning och har just paborijat vart examensarbete gallande skillnader mellan
svenska och danska mjolkforetagare. Initiativet till studien kommer fran Lantbrukarnas Riksforbund, LRF och
syftet &r att undersdka bakomliggande orsaker till varfor vissa mjolkproducenter valjer att utveckla, andra
fortsatta med befintlig drift och ndgra avveckla sin mj6lkproduktion. Studien omfattar totalt 400 slumpmassigt
utvalda mjélkproducenter varav 200 i Sverige och 200 i Danmark. Ditt namn och adressuppgifter &r hdmtade
frdn LRF:s medlemsregister.

Alla svar ar lika vérdefulla oavsett gardens omfattning och dess framtidplaner. Ditt deltagande i undersékningen
ar givetvis frivilligt, men ditt svar &r mycket betydelsefullt for undersokningens kvalitet. Forsok att svara sa
fullstandigt som mojligt pa alla fragor. Skicka sedan tillbaka frageformularet i bifogat portofritt svarskuvert sa
snart som mdjligt dock senast 7 december. Enkéten uppskattas ta cirka 20 minuter att fylla i.

Dina uppgifter kommer att behandlas konfidentiellt och efter sammanstalining av enkéten kommer inte
den enskildes svar att kunna urskiljas. Svarskuvertens nummer &r endast till for att vi ska kunna se vem som
svarat pa enkdten sa att vi inte sander ut paminnelsebrev i onddan.

Om du har nagra funderingar kring fragorna ar du varmt valkommen att skriva e-postmeddelande eller ringa.

I fall du 6nskar ta del av resultatet vanligen skicka ett e-postmeddelande innehallande namn och adress. Om du
inte har méjlighet att skicka ett e-postmeddelande gar det dven bra att ringa till oss.

Slutligen, din medverkan ar mycket vardefulla for oss och vi vantar med stort intresse pa ditt svar! Trots att vi tar
en del av din tid, hoppas vi att du vill hjélpa oss att 6ka kunskapen om svenska och danska mjdlkbdnders
radande situation.

Stort tack pa férhand!

C .(/ iy e

Claes Krokeus
Telefon: +46 (0)70 673 46 99
E-post: a05clkrl@stud.slu.se

Dan M Sandberg
Telefon: +46 (0)70 732 77 19
E-post: a05damal @stud.slu.se

69


mailto:a05clkr1@stud.slu.se
mailto:a05dama1@stud.slu.se

Bilaga 3: Foljebrev LRF Sverige

Examensarbete

LRF Konsult och LRF stdjer varje ar ett antal examensarbeten vid bl a

SLU. Detta utskick avser nu ett examensarbete dar Claes Krokeus och Dan M
Sandberg skall titta pa och jamféra mjolkproduktionen i Sverige och Danmark.
Vi vore valdigt tacksamma om ni hjalper oss genom att fylla i bifogad enkat!
Vénliga halsningar

Lars-Gdran Svensson

Lantbruksansvarig
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Bilaga 4: Forsta paminnelsen Sverige

e

SLU

Sveriges Ultuna den 26 November 2009

lantbruksuniversitet

Baste mjolkforetagare!

For ndgon vecka sedan mottog du ett frageformular géllande skillnader mellan svenska och danska
mjolkforetagare.

Vi har annu inte mottagit ditt svar och vill d4n en gang papeka hur viktig just din medverkan ar for studiens
resultat. Ditt deltagande i undersokningen &r givetvis frivilligt, men det &r betydelsefullt for undersdkningens
kvalitet om du har mgjlighet att besvara frageformularet.

Om du nyligen har svarat och postat frageformularet ber vi att fa tacka for din medverkan. | annat fall vill vi
vanligen pdminna dig om att svara s& snart som mojligt och darefter atersanda det portofria svarskuvertet.

Som vi papekade i forsta brevet kommer ditt svar att behandlas helt anonymt och den enskildes svar
kommer inte att kunna sparas.

Har ditt frageformular eller svarskuvert kommit bort, skickar vi nya med nésta paminnelse om ungefar en vecka.

Om du onskar ta del av resultatet vanligen skicka ett e-postmeddelande innehéllande namn och adress. Om du
inte har majlighet att skicka ett e-postmeddelande gar det dven bra att ringa till oss.

Vi kan inte nog poangtera hur viktig just din medverkan &r for studiens resultat &r! Har du fragor sa tveka inte att
hora av dig! Trots att vi tar en del av din tid, hoppas vi att du vill hjélpa oss att 6ka kunskapen om svenska och
danska mjolkbonders radande situation.

Stort tack pa forhand!

Claes Krokeus Dan M Sandberg

Telefon: +46 (0)70 673 46 99 Telefon: +46 (0)70 732 77 19
E-post: a05clkrl@stud.slu.se E-post: a05damal @stud.slu.se
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Bilaga 5: Andra paminnelsen Sverige

e

S L u Uppsala den 7 december 2009

Sveriges
lantbruksuniversitet
Baste mjolkforetagare!

For nagra veckor sedan mottog du ett frageformular gallande skillnader mellan svenska och danska
mjolkforetagare.

De flesta har nu svarat, men tyvarr saknar vi fortfarande ditt svar. Om du nyligen har svarat och postat
frageformularet ber vi att fa tacka for din medverkan. 1 annat fall vill vi understryka din betydelse for
undersokningen och vanligen paminna dig om att svara sa snart som méjligt och atersanda det portofria
svarskuvertet. Om du av ndgon anledning inte har kvar frageformularet och svarskuvertet sa finns det bifogat.

Som vi papekade i forsta brevet kommer ditt svar att behandlas helt konfidentiellt och den enskildes svar
kommer inte att kunna sparas.

I fall du 6nskar ta del av resultatet vanligen skicka ett e-postmeddelande innehéllande namn och adress. Om du
inte har maéjlighet att skicka ett e-postmeddelande gar det dven bra att ringa till oss.

Om du har nagra funderingar kring fragorna ar du varmt valkommen att hora av dig.

Stort tack for din medverkan!

Claes Krokeus Dan M Sandberg
Telefon: +46 (0)70 673 46 99 Telefon: +46 (0)70 732 77 19
E-mail: a05clkrl@stud.slu.se E-mail: a05damal@stud.slu.se
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Bilaga 6: Kommentarer Sverige

1c) Hur manga inom foretaget ar delaktiga vid storre beslut? st
Vid fler an en; vilken relation har du till dem? (flera svar kan anges)

Annan beslutsfattare, namligen:

- Landshypotek

- Mag

- Del&gare

- Anstélld

- Svarfar och svager

- Kompanjon + medarbetare

5b) Vilka andra verksamhetsgrenar finns inom foretaget?

Annat; ange

- Jordgubbsodling -
- Potatis -
- Lammproduktion -
- Hyresbostader -
- Arbetar pa en annan gard ocksa -
- Verkstadsentreprenad -
- Far, naturvard -
- Rep verkstad -
- EU -stod -
- Konsult, uthyrning hus -
- Lastbilsverksamhet -
- Ost, eget mejeri -
- Farmartjanst -
- Hyreshus 2st -

5¢) Om inte mjélkproduktion &r din huvudsakliga verksamhet.
Vilken &r den huvudsakliga verksamheten?

Personaluthyrning
Ostproduktion

Handledare sakert bondfornuft
Stutuppfodning

Getter + mejeri
Avlastningshem
Husuthyrning

Farmartjanst

Forsaljning av fodertillskott
Skogsentreprenad
Julgranar

Bygg
Hastuppfodning

Farproduktion 30 tackor ev. utdkning

- Styrelseuppdrag
- Potatis

- Mejeri

- Butiksséaljare

- Vaxtodling
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10) Det som paverkar mig till att avveckla min mjélkproduktion ér. ..

Annat: ange

N&rmar oss pension

Arrendegard, gar i pension

For liten gard

Generationsskifte vid nyar

Att tiden talar for det. Mitt arrende galler 4 ar till, sen far vi se om jag fortsatter eller ej.
Det finns killar som vill ta 6ver, men inte mina barn!

Dalig lonsamhet

Ga i pension

Dalig lonsamhet

Eftertradaren kommer att satsa pa kottdjur

Min man gar i pension

Foretaget kommer att delas. Min medarbetare kommer att ta dver mjélkproduktionen
genom att vi styckar fastigheten. Jag kommer behalla skogen + ett bostadshus

Jag har mjolkat kor i 50 ar, dar gar gransen

11) Det som gor att jag vill fortsatta eller utveckla mjolkproduktionen ér...

Annat: ange

Har en bra kobesattning

Vms-mjolkning

Markagaren vill att det bedrivs mjolkproduktion pa garden och satsar pa
robotmjélkning

Lag pension

12) Det som jag upplever som ett hinder i att fortsétta eller utveckla min mj6lkproduktion

ar..

Annat: ange

Stor problematik med vildsvinskador

Arla motarbetar oss, mycket for hoga foderpriser. Kostnaderna stiger ¢verallt och
mjolken alldeles for daligt betald

Halsa och alder

Skulle vilja prova robot

Utveckling av vildsvin

Vildsvin

Har en fullt modern ladugard (mjolkrobot och blandfoder system) har darfor inget
behov att investera

Min alder och svart att finna eftertradare
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Egna synpunkter pa frageformularet, enskilda fragor eller annat du finner vart att namna

- Just nu med lagt mjolkpris "biter vi bara ihop™ och klarar oss tack vare skogen. Men vi
hoppas pa battre Ionsamhet. Lycka till med ert arbete.

- Det var manga viktiga fragor att grunna pa.

- Skulle kunna ha fler anstélla, men det finns inte ekonomi till det.

- Den familjegemensamma malsattningen haller inte alltid ihop, kan bli stor risk vid
skilsmassa tex. da rasar allt eller saljs.

- Idag bedrivs ekologisk produktion sedan 1 ar tillbaka, en intressant sak "nytandning" for
en som kort i gamla sprutdrag i manga ar. Ser bra ut tills dags dato.

- Innan jul kommer vi att starta upp var nya ladugard med en robot. Da kommer det att
finnas ca 75-80 kor. Dotter och mag ska inom en snar framtid att ta éver garden. Utan
dem - ingen ny ladugard.

- Foretaget kommer att byta dgare inom det narmaste aret.

- Exempel pa daliga fragor som inte gar/kan besvaras, 1. Féretagets framtida resultat kan
ej besvaras 2. Lonsamhet maste relateras till insats av arbete och kapital annars blir det
latt (de orelaterade talens tyranni).

- Ganska bra skrivet for att vara fran Ultuna!

- Jag har jobbat som anstalld pa mina foraldrars jordbruk fram till 2009, fran arsskiftet
skots driften av garden av ett gemensamt driftsbolag.

- Vi brukar en arrendegard som sysselsatter oss bada till 100 %.

- Jag ar kravcert. sedan 1989 och har levererat kravmjolk sedan 1993. Blev utndmnd till
arets lantbruksforetag i Gavleborg lan i ar av lansstyrelsen.

- Min medarbetare ar son till min sambo och har arbetat i foretaget sedan lang tid
tillbaka. Han ar nu 25 vilket jag tycker ar en lagom alder att ta vid efter mig.

- Minskad byrakrati och I6nsamhet ar absolut det viktigaste. For att inte sla ut svensk
mjolkproduktion sa kravs mycket snar lonsamhetsforbattring!

- Pga. ryggskada avvecklas mjélkkor, dikor och kott 6vertar.

- Den enskilt viktigaste faktorn for ett bra resultat ar att ha "koll" pa verksamheten, galler
bade i stort och smatt. Alltifran brunster, djurhélsa, maskinunderhall, vallodling mm till
ekonomisk styrning.

- Haller pa att bygga nytt robotstall som skall tagas i bruk 7/12-09.

- Intressanta fragor, ursakta férseningen. Med vanlig halsning Jenny

- Har ingen egen familj. Gardens lage intill krykan &r ej lamplig for utvecklad
mjolkproduktion. Pension + pensionsforsakring, skogen, ved, hasthéforsaljning och
vindkraft blir min framtida inkomst.

- Enson var med i mjolkproduktionen i nagra ar, men ansag att det inte var nagot for
framtiden. Satsade pa extern maskinverksamhet inom ramen for garden som han tar
dver.
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Bilaga 7: Frageformular Danmark

Spgrgeskema vedr. bedrift med maelkeproduktion

Spargsmal om dig og din bedrift

la) Jeger [Imand [ kvinde

1b) Alder  ar

1c) Hvor mange personer er med, nar der tages store beslutninger pa garden?_ stk.

Hvis det er mere end én person, hvilken relation har du da med denne person? (flere svar kan
angives)

[1 Mand/hustru/samlever [] Sgskende
[ Foreeldre [1 Fodermester
(] Bgrn L] Andre personer, skriv relation

2) Hvad er din leengste gennemfgarte uddannelse?

[J Folkeskole [] Landbrugstekniker
[] Handvaerkeruddannet (] Agronom
[J Gymnasiet [] Anden uddannelse; Angiv venligst

[] Landmandsuddannelse

3a) Hvor lenge du veeret malkeproducent?
Totalt i ar.
3b) Hvor mange arskger har du? stk.

3c) Hvor stort er dit samlede opdyrkede areal?

Gras og grenfoder pa agerjord ha eget ha forpagtede areal
Grees uden for omdrift ha eget ha forpagtede areal
Skov ha eget

4) Hvad beskriver dine bygninger og dit landbrugsudstyr bedst (et kryds i hver kolonne)

[J Nye bygninger [] Godt arbejdsmilje og dyrevelferd
[15-10 ar gamle bygninger [] Enkelte mangler i arbejdsmiljg og dyrevelferd
[110- 20 ar gamle bygninger L] Sterre mangler i arbejdsmiljg og dyrevelfeerd

[1 Mere end 20 ar gamle bygningar ] Bygningerne er ikke godkendte til dyreproduktion
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5a) Hvor stor en andel udgar mealkeproduktionen af din gards omsztning (inkl. kalvene, kvier og

slagtekgerne osv.)?

(110 % (140 % (170 %

(120 % (150 % (180 %

(130 % (160 % (190 %

5b) Hvilke produktionstyper findes pa din bedrift?

[] Planteavl (eksklusiv foder til egen dyreproduktion) ] Svin

[ Skovbrug [J Maskinstation

] Kveeg, opdrat/slagtekvaeg/fedekalve L] Turisme

] Fjerkree L] Andet; Skriv hvilket

1100 %

5¢) Hvis malkeproduktionen ikke er din primare produktion, hvad er det da?

6) Hvor stor er bedriftens geeld? (geeld i forhold til salgsveerdien i din bedrift)

[10-20 % [160-80 %
[120-40 % [180-100 %
[140-60 % L] 6ver 100 %

7) Hvor godt passer fglgende pastande pa dig? (sl& en ring rundt om tal)
Passer ikke
a) Det er bedriftens store styrke at vi er
specialiseret eller har flere produktionsgrene 1 2 3 4 5

b) Min maskinbestand er tilpasset
bedriftens behov 1 2 3 4 5

c) Det er vigtigt for min bedrift, at vi har
et maskinsamarbejder 1 2 3 4 5

d) Det er vigtigt for min bedrift at anvende
en maskinstation 1 2 3 4 5
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Spargsmal om din og din bedrifts fremtid

8) Hvor godt passer fglgende pastande pa dig? (sla en ring rundt om et tal)

Passer ikke Passer godt
a) Indenfor de naste 5 ar sker der en
stor investering i min malkeproduktion 1 2 3 4 5 6 7
b) Indefor de naste 5 ar vil jeg ophgre
med at veere melkeproducent 1 2 3 4 5 6 7

Hvis du har teenkt at ophgre som melkeproducent indenfor de naste 5

ar veer venlig at svare pa spargsmal 9 og 10 (skal kun besvares, hvis du har
svaret 5-7 i spargsmal 8b ellers ga videre til spgrgsmal 11)

9) | stedet for min malkeproduktion vil jeg sandsynligvis...
Passer ikke Passer godt

a)... starte en anden virksomhed op pa garden 1 2 3 4 5 6 7
b)... starte en anden virksomhed op 1 2 3 4 5 6 7
C)... blive ansat et andet sted 1 2 3 4 5 6 7
d)... gapa pension 1 2 3 4 5 6 7
10) Arsagen til at jeg ophgrer med at vaere malkeproducent, er...
Passer ikke Passer godt

a)... lovgivningen 1 2 3 4 5 6 7
b)... min geeld 1 2 3 4 5 6 7
C)... sygdom 1 2 3 4 5 6 7
d)... det kreever for store investeringer at forsatte 1 2 3 4 5 6 7
e)... problem med at finde mere landbrugsmark 1 2 3 4 5 6 7
f)... sveert at fa fat pa kvier 1 2 3 4 5 6 7
0)... sveert at fa nye/sterre lan 1 2 3 4 5 6 7
h)... darlige tider 1 2 3 4 5 6 7
1)...begreensninger i gardens beliggenhed 1 2 3 4 5 6 7

j)...mangel pa person, der vil overtage
melkeproduktionen 1

N
w
I
(6]
(o]
]

Ved anden arsag. Angiv arsag;
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Hvis du ikke har teenkt dig at ophgre som malkeproducent indenfor

de naste 5 ar, bedes du besvare spgrgsmal 11 og 12 (skal kun besvares,
hvis du ikke har besvaret spgrgsmal 9 og 10)

11) Det, der gar, at jeg vil fortsette og/eller udvikle min produktion er...

Passer ikke Passer godt
a)...géarden har naturlige forudsztninger
for at drive maelkeproduktion 1 2 3 4 5 6 7
b)... der er muligheder for at opna et bedre
overskud i bedriften 1 2 3 4 5 6 7
C)... min interesse for maelkeproduktion 1 2 3 4 5 6 7
d)... de investeringer jeg har allerede gjort 1 2 3 4 5 6 7

e)... jeg har en, som gerne vil overtage

min bedrift 1 2 3 4 5 6 7

Ved anden arsag. Angiv arsag;

12) Det, som jeg oplever som en forhindring for at fortseette og/eller udvikle min produktion
Cr...

Passer ikke Passer godt
a)... lovgivningen 1 2 3 4 5 6 7
b)... min geeld 1 2 3 4 5 6 7
C)... sygdom 1 2 3 4 5 6 7
d)... det kreever store investeringer at forsette 1 2 3 4 5 6 7
e)... problemer med at finde mere landbrugsmark 1 2 3 4 5 6 7
f)... sveert at finde kvier 1 2 3 4 5 6 7
0)... sveert at fa nye lan 1 2 3 4 5 6 7
h)... faste malketider 1 2 3 4 5 6 7

Ved anden arsag. Angiv arsag;
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Spergsmal om bedriftens gkonomi og styring
13) Hvor godt passer fglgende pastande pa dig?

Passer ikke
a) Jeg har en god lgnsomhed i min bedriftidag 1

b) Gennem de sidste 5 ar har jeg haft
en god lgnsomhed i malkeproduktionen 1

¢) Under de naste 5 ar kommer der at
veere en god lgnsomhed i min produktion 1

d) Jeg tror, at jeg har en bedre lensomhed i
min bedrift end gennemsnittet for landet 1

e) Min bedrift kan klare darlige tider i
meelkeproduktionen 1

f) Jeg oplever, at virksomheder i mine
omgivelser satser pa meelkeproduktion 1

2 3 4 5
2 3 4 5
(1 har ikke sa lang erfaring
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5

Passer godt

6

6

7

7

14) Jeg vurderer nedenstaende faktorer som helt afgarende for bedriftens resultat pa lang

sigt...

Passer ikke
a) ... de politiske beslutninger 1
b) ... prisudviklingen pa verdensmarkedet 1

C)... at jeg har stette fra min familie nar der

tages beslutninger 1
d)... min méade at drive bedriften pa 1
e)... omgivelserne er velegnet til

melkeproduktion 1
f)... mine egne beslutninger 1
0)... mejeriet 1
h)... min arbejdsindsats 1
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15) P4 min bedrift...

Passer ikke
a)... felger vi op resultatet af en starre
investering og alt dokumenteres 1
b)... anvender vi i stor udstrekning momsregnskabet
til at se hvordan gkonomien er pa bedriften 1
C)... styrer vi bedriften efter et budget som
vi har sat op 1
d)... udvikler vi garden efter en plan med
tydelige mal og fremtidsplaner 1

e)... anvender vi i stor udstraekning radgivning

fra sagkyndige 1
f)... har jeg teet kontakt med mine kreditorer 1
g)... diskuteres malkeproduktion ofte med
personer, som jeg ikke er i familie med 1
h)... forseger jeg at forbedre produktionen ved

at sammenligne mig med andre producenter 1
I)... anvender vi os af ERFAgrupper

0g gar pa kurser 1
16) Har du ansat personale?

] Nej [J Af og til

16b) Ved svaret ja eller af og til;

Passer ikke

Jeg synes, at mit personale er

kvalificeret til at udfere dets arbejdsopgaver 1
17) Hvor godt passer falgende pastande pa dig?

Passer ikke

a) Jeg synes, det er let at finde

kvalificeret personale 1
b) Jeg synes, at loven og reglerne forhindrer

mig i at have ansat personale 1
c) Jeg oplever, at bedriftens gkonomi gar, at
ieg ikke kan have en eller flere ansatte 1

d) Jeg synes ikke, det er et problem at vere chef 1
e) Jeg eller en anden i familien kan arbejde flere
timer i bedriften, hvis det behgves 1
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Passer godt

6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7

Passer godt

6 7

Passer godt

6 7
6 7
6 7
6 7
6 7




Spargsmal om hvad det er, som driver dig

18) Det er vigtigt for mig at jeg pa mit landbrug kan...

Passer ikke
a)... fa lov at arbejde med malkeproduktion 1 2 3
b)... fd mulighed for at arbejde med min familie 1 2 3
C)... arbejde i harmoni med naturen 1 2 3
d)... have et varieret arbejde som giver mig
udfordringer 1 2 3
e)... beholde garden i familien eller sleegten 1 2 3
f)... udvikle en bedrift som jeg kan veere stolt
over 1 2 3
0)... fa en person i slagten til at overtage
bedriften efter mig 1 2 3
h)... forsette med at udvikle og drive bedriften
videre 1 2 3
19) I min virksomhed er det vigtigt for mig at.....

Passer ikke
a)... ikke at have for store lan 1 2 3
b)... kunne tage fri 1 2 3
C)... kunne leve pa bedriftens overskud 1 2 3
d)... have et hgjt ekonomisk overskud 1 2 3
e)... kunne udvikle bedriften 1 2 3
f)... arbejde med moderne teknik 1 2 3
0)... gore brug af bedriftens resurser 1 2 3
h)... arbejde med det, som jeg er dygtig til 1 2 3
)... realisere mine mal 1 2 3

G R T R T~ B - S - P S

Evt kommentarer til spgrgeskemaet eller andet, du gnsker at nevne

ol o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 ol

Passer godt

6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7
6 7

Passer godt
7
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~N NN N NN NN

Mange tak for hjeelpen!
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Bilaga 8: Foljebrev Danmark

e

SLU

Sveriges
lantbruksuniversitet Uppsala den 13 januar 2010

Kere malkeproducent!

Vi hedder Claes Krokeus og Dan M Sandberg og studerer til gkonomiagronomer pa det svenske
landbrugsuniversitet, SLU.

Vi er i slutningen af vores uddannelse og er lige startet pa vores speciale om forskellen mellem svensk og dansk
malkeproduktion. Initiativet til undersggelsen kommer fra Lantbrukarnas organisation (LRF Sverige), og
formalet er at undersgge de bagvedliggende arsager til, at nogle malkeproducenter velger at udvikle
produktionen, mens andre fortsaetter med den produktion, de nu engang har, og nogle andre afvikler deres
malkeproduktion.

Undersggelsen omfatter i alt 400 tilfeldigt udvalgte meaelkeproducenter herunder 200 i Sverige og 200 i
Danmark. Dit navn og adresse er hentet fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.

Alle svar er lige veerdifulde uanset bedriftens stgrrelse og fremtidsplaner. Din deltagelse i undersggelsen er
naturligvis frivillig, men det har stor betydning for undersggelsens kvalitet, at vi ogsa far dit svar. Prgv at svare
sé korrekt som muligt pa alle spgrgsmal, og returnér derefter spargeskemaet i vedlagte porto-fri svar kuvert sa
hurtigt som muligt, men senest den 1 februar. Spgrgeskemaet tager ca 20 minutter at udfylde.

Dine oplysninger er naturligtvis fortrolige, og efter bearbejdning af alle spgrgeskemaer vil det ikke veere
muligt at tyde den enkelte mealkeproducents svar. Svarskuvertens kode er til for os. Saledes kan vi se hvem,
der har svaret pa spgrgeskemaet.

Hvis du har nogle spargsmal omkring skemaet, er du velkommen til at skrive en e-mail eller ringe.

| tilfeelde af, at du gnsker at modtage info om resultaterne fra undersggelsen kan du enten sende os en e-mail med
navn og adresse eller kontakte os via telefon.

Til slut vil vi pointere, at din deltagelse i undersggelsen er meget vaerdifuld for os. Vi er bevidste om, at dette
kommer at tage lidt af din tid, men vi haber at du alligevel vil hjelpe os med at gge kendskabet om de danske og
svenske melkeproducenters situation.

Pa forhand mange tak!

A

. e ~ 0
(l (/!L"') ’%‘—Kﬂz:\,"j = i ol /["/Z/%\—%

P

Claes Krokeus
Telefon: +46 (0)70 673 46 99
E-mail: a05clkrl@stud.slu.se

Dan M Sandberg
Telefon: +46 (0)70 732 77 19
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Bilaga 9: Foljebrev LRF Danmark

Speciale

Hvert ar uddeler LRF Konsult og LRF statte til flere studerende, som skriver
speciale pa bla. SLU. Dette brev drejer sig om et speciale, som Claes Krokeus
og Dan M Sandberg er i gang med og som behandler forskellen mellem svensk
og dansk malkeproduktion.

Vi vil blive meget glade, hvis 1 vil hjelpe os med at udfylde det vedlagte
spgrgeskema.

Med venlig hilsen

Lars-Goran Svensson

Lantbruksansvarig
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Bilaga 10: Forsta paminnelsen Danmark

s

SLU

Sveriges
lantbruksuniversitet

Uppsala den 22 januar 2010

Kere malkeproducent!

For ca. en uge siden modtog du et spgrgeskema vedr. forskellen pa dansk og svensk mealkeproduktion.

Vi har endnu ikke modtaget dit svar og vil endnu engang péapege, hvor vigtigt det er for undersggelsens resultat,
at du medvirker. Din deltagelse i undersggelsen er naturligvis frivillig, men det har stor betydning for
undersggelsens kvalitet, at vi ogsa far dit svar.

Hvis du allerede har besvaret spargeskemaet og returneret det, gnsker vi at takke for din deltagelse. Hvis dette
ikke er tilfeeldet, vil vi bede dig om at besvare spgrgsmalene hurtigst muligt pa og derefter leegge spargeskemaet
i svarskuverten og sende den til os.

Som vi naevnte i vores fgrste brev vil dit svar blive behandlet fortroligt siledes at den enkelte deltagers
svar ikke kan registreres.

Er spgrgeskemaet eller svarkuverten forsvundet, sender dig nye med naste brev om ca. en uge.

| tilfelde af at du gnsker at modtage info om resultaterne fra undersggelsen, kan du enten sende os en e-mail med
navn og adresse eller kontakte os via telefon.

Til slut vil vi endnu engang pointere, at din deltagelse i undersggelsen er meget veerdifuld for os. Har du

spargsmal, er du velkommen til at ringe. Spargeskemaet vil tage lidt af din tid, men vi haber, at du alligevel vil
hjeelpe os med at gge kendskabet til de danske og svenske malkeproducenters situationen.

P4 forhand mange tak!

Claes Krokeus Dan M Sandberg
Telefon: +46 (0)70 673 46 99 Telefon: +46 (0)70 732 77 19
E-post: a05clkrl@stud.slu.se E-post: a05damal @stud.slu.se
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Bilaga 11: Andra paminnelsen Danmark

e

SLU

Sveriges
lantovuksuniversist Uppsala den 1 februar 2010

Kere malkeproducent!

For nogle uger siden modtog du et spargeskema vedr. forskellen pé& dansk og svensk mzlkeproduktion.

Vi har nu modtaget svar fra de fleste, men desveerre savner vi stadig svarene fra dig. Hvis du allerede har
besvaret spargeskemaet samt sent den gnsker vi at takke dig for din deltagelse. Har du derimod ikke gjort dette
vill vi understrege at dine svar har stor betydelse for undersggelsen. Vi beder dig derfor om at svare sa hurtigt
som muligt pa spergsmalen for derefter leegge spargeskemaet i svarskuvertet og sende den til os. Har dit
spargeskemaet eller svarkuvert forsvundet vedlaegger vi nye.

Som vi nevnte i vores fgrste brev kommer dit svar at bli behandlet fortroligt saledes at den enkelte
deltagers svar ikke kan tydes.

| tilfeelde af at du gnsker at tage del i resultaterne fra undersggelsen kan du enten sende os en e-mail med navn
og adresse eller kontakte os via telefon.

Har du nogle spgrgsmal er du meget velkommen til at ringe.

Et stort tak for at din medvirken!

Claes Krokeus Dan M Sandberg
Telefon: +46 (0)70 673 46 99 Telefon: +46 (0)70 732 77 19
E-post: a05clkrl@stud.slu.se E-post: a05damal @stud.slu.se
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Bilaga 12: Kommentarer Danmark
1c) Hvor mange personer er med, nar der tages store beslutninger pa garden? stk.

Hvis det er mere end én person, hvilken relation har du da med denne person? (flere svar kan
angives)

Andre personer, skriv relation

- Revisor - radgivere udenfor landbrug
- Partner i/s

- Revisoren

- Kreditorer, radgivare

- Partner i/s

- Radgiver

- Radgiver

- Konsulenter

- Kompagnon, konsulenter
- Medhjelper 2 stk

- Svigerdatter

- Konsulenter

5b) Hvilke produktionstyper findes pa din bedrift?
Andet; Skriv hvilket

- @korips

- Vindmglle

- Vindmglle

- For-kaniner

- Plejebern

- Gardshutik & ismejri

5¢) Hvis maelkeproduktionen ikke er din primare produktion, hvad er det da?

- Ammekvag, fedekalve
- Planteavl

10) Arsagen til at jeg opharer med at vaere malkeproducent, er...

Ved anden arsag. Angiv arsag;

- Alder. I/s:et fortsatter med min son som deltager
- Endel af min strategi
- Gar sammen med min son og jag laver kviehotel
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11) Det, der gar, at jeg vil fortsatte og/eller udvikle min produktion er...

Ved anden arsag. Angiv arsag;

- Vibor pa en g, ingen alternativ
- Mere struktureret arbejdsdag = mere tid til familien
- Livsstil

12) Det, som jeg oplever som en forhindring for at fortseette og/eller udvikle min produktion
Cr...

Ved anden arsag. Angiv arsag;

- Alder

- Robotmalkning

- Jeg er tilfrist med 100 kger
- Har malkrobotter

- Bor indenfor byskiltet

- Vi har AMS

Evt kommentarer til spgrgeskemaet eller andet, du ensker at nevne

- Har en stor vindmelle der giver et godt tilskud til landbruget, og kere en del
maskinstasjon ved siden ag.

- Spgrgsmal 12 er irelevant for mig, jeg arbejder sammen med min sgn. Vi har gkologisk
malkeproduktion.

- Besag pa landbruget kan vare en mulighed. Held och lykke.
- Bliver drevet som hobby, men 2011 fuld tid og udvidges en mindre. Mal ca 15 koer.
- Danske landbrug er blevet alt for store og galdestynge.

- Det er muligt at nogle af svarene er lidt misvisend, da jeg har voret syg i 3 ar - har lige
fael ny hofte - satset pa at min sgn pa 23 ar overtager i lgbet af 5 ar.

- Er med i et foderforsyningsselskab, som driver markerne og hgster ved brug af
maskinstation. Selskabet ejer foderbeholdningen og vi kaberfuldfoder der bliver kart vd
pa foderbordet.

- Generationsskifte far - son gennem i/s.

- Han er fgdt som landmandson og kan ikke forsellen at lave nogen anderlades.
- Jeg driver garden gkologiskt og er glad for det.

- It'saway of life!

- Nogle af sprogsmalene er stillet sadan at det er svart at give et konkret svar

- Beklager at jeg ikke bleve fardig til 1. februar
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Bilaga 13 Medelvarden jamforelse stérre gardar

Medelvarde Alla Medelvarde 6ver 100 arskor

Medelvarden vid sorterad indata Sv Dk Sv Dk

la. KoénY 0,91 0,97 0,78 0,98
1b. Alder? 52,2 48,1 438 46,8
1c. Antal beslutsfattare® 2,24 2,25 283 2,48
1c.i. Man, hustru eller partner® 0,65 0,82 0,70 0,87
1c.ii. Foralder” 0,08 0,07 0,17 0,07
1c.iii. Barn 0,23 0,17 0,22 0,26
1c.iv. Syskon? 0,14 0,02 0,17 0,04
1c.v. Driftsledare 0,01 0,01 0,00 0,02
1c.vi. Annan beslutsfattare® 0,04 0,14 0,13 0,20
2.i. Folkhdgskola, realskola eller grundskola” 0,29 0,11 0,05 0,02
2.ii. Yrkersskola? 0,07 0,00 0,09 0,00
2.iii. Gymnasium® 0,15 0,01 0,09 0,02
2.iv. Lantbruksgymnasium® 0,28 0,78 0,27 0,87
2.v. Lantmastarutbildning® 0,08 0,00 0,41 0,00
2.vi. Agronomutbildning® 0,01 0,03 0,00 0,04
2.vii. Annan universitetsutbidning® 0,04 0,01 0,05 0,02
2.viii. Annan lantbruksutbildning® 0,08 0,05 0,05 0,04
3a. Ar som mjélkproducent? 23,6 20,8 149 211
3b. Storlek mjélkbeséattning® 61,3 138 167 188
3c.i. Egen akermark? 46,8 96,5 115 125
3c.ii. Arrenderad akermark® 49,1 28,8 129 39,9
3c.iii. Egen betesmark® 12,9 5,13 24,3 532
3c.iv.Arrenderad betesmark® 13,0 2,73 299 2,79
3c.v. Skogsmark® 71,7 2,33 91,8 2,22
4.i. Alder byggnader och utrustning® 1,90 2,16 2,78 2,61
4.ii. Skick byggnader och utrustning® 3,55 3,44 3,52 3,56
5a. Omsattning® 7,41 8,43 761 8,49
5b.i. Véxtodling® 0,24 0,51 0,35 0,51
5b.ii. Skogsbruk® 0,66 0,05 0,52 0,04
5h.iii. Kottdjur®? 0,25 0,84 0,22 081
5b.iv. Agg och/ eller slaktkyckling 0,02 0,01 0,09 0,02
5b.v. Smagris och/eller slaktsvin® 0,02 0,01 0,04 0,00
5b.vi. Maskinstation/ entreprenad” 0,27 0,13 0,30 0,13
5b.vii. Turism? 0,04 0,03 0,00 0,04
5b.viii. Annat? 0,18 0,07 0,26 0,08
6. Skuldsattning” 2,27 3,35 340 3,71
7a. Produktionsmixens styrka® 4,79 4,91 504 5,65
7h. Anpassad maskinpark® 541 5,77 5,00 6,11
7c. Utnyttjas maskinsamarbete® 3,70 2,88 443 3,15
7d. K6ps maskintjanster® 4,08 5,89 526 5,89
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Medelvarde Alla Medelvarde 6ver 100 arskor

Medelvarden vid sorterad indata Sv Dk Sv Dk

8a. Utvecklingsvilja® 2,58 3,10 430 3,96
8b. Avvecklingsvilja® 3,29 2,54 1,17 1,83
9a. Utveckla verksamhet pa garden (A)® 3,34 2,47 2,00
9h. Utveckla annat egenforetagande (A)® 2,24 1,29 2,00
9c. Forvarvsarbeta (A)® 2,00 3,57 4,00
9d. Ga i pension (A)® 4,87 3,38 3,00
10a. Komplexa lagar och regler (A)® 3,92 4,73 3,75
10b. Risk lanat kapital (A)® 3,00 1,78 1,67
10c. Forsamrad halsa (A)?® 3,92 2,60 1,67
10d. Kostnad att utveckla produktion (A)® 4,38 5,18 3,33
10e. Svarighet att finna ytterligare mark (A)® 3,57 2,80 2,00
10f. Svarighet att finna rekryteringsdjur (A)® 1,65 1,22 1,33
10g. Svarighet att fa nya lan (A)® 2,02 2,70 2,00
10h. Bundna tider (A)? 4,98 4,00 3,75
10i. Begransande gardsforutsattningar (A)® 3,78 4,56 3,33
10j. Att det inte finns en eftertradare (A)® 5,52 5,23 5,25
11a. Gardens natuliga forutsattningar (F/U)® 5,60 5,67 596 5,90
11b. Mojlighet till forbattrad l6nsamhet (F/U)® | 5,07 5,74 565 5,86
11c. Intresse mjolkproduktion (F/U)® 5,81 6,39 591 6,41
11d. Tidigare investeringar (F/U)?® 5,44 5,81 6,04 6,04
11e. Att det finns en eftertradare (F/U)® 3,53 3,32 352 371
12a. Komplexa lagar och regler (F/U)® 4,05 5,12 457 5,06
12b. Risk lanat kapital (F/U)® 4,00 3,51 4,17 3,63
12c. Forsamrad halsa (F/U)® 3,71 2,25 343 2,21
12d. Kostnad att utveckla produktion (F/U)?® 4,56 4,10 452 3,75
12e. Svarighet att finna ytterligare mark(F/U)® | 4,66 3,85 457 3,55
12f. Svarighet att finna rekryteringsdjur(F/U)® | 1,87 1,54 2,09 1,54
12g. Svarighet att fa nya lan (F/U)® 2,58 3,49 330 3,42
12h. Bundna tider (F/U)? 4,03 1,96 323 1,94
13a. God lénsamhet idag? 2,42 4,11 2,26 4,11
13b. God I6nsamhet senaste 5 ar® 3,75 5,22 3,68 550
13c. God l6énsamhet kommande 5 ar® 3,75 4,72 445 504
13d. Lonsamhet jamfort med kollegor® 4,03 5,27 4,57 574
13e. Foretagsstyrka vid daligt mjolkpris® 3,74 5,22 409 531
13f. Mjolkforetag som satsar i min narhet® 3,22 3,89 3,30 4,09
14a. Locus, politiska beslut® 4,80 572 4,57 5,93
14h. Locus, prisutveckling® 5,68 6,12 583 6,24
14c. Locus, familjens stod® 5,05 5,29 496 548
14d. Locus, férmaga att leda® 5,46 5,91 6,26 6,13
14e. Locus, naturliga forutsattningar® 4,69 5,69 496 594
14f. Locus, mina beslut® 5,70 6,02 591 6,15
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Medelvérde Alla Medelvérde 6ver 100 arskor
Medelvarden vid sorterad indata Sv Dk Sv Dk
14qg. Locus, mejeriet® 5,63 5,63 583 579
14h. Locus, min arbetsinsats® 5,52 6,00 491 5098
15a. Uppfdljning av beslut® 3,85 4,09 500 451
15h. Bokfdring som beslutsunderlag? 5,29 4,04 596 4,06
15c. Budget styr verksamheten® 3,24 4,37 4,17 479
15d. Affarsplan styr verksamhet® 3,59 4,01 457 443
15e. Anvands radgivning® 4,17 4,85 4,74 531
15f. Kontakt med kreditgivare? 3,36 5,05 461 561
15g. Diskutera mjolkproduktion® 4,65 5,21 504 5,50
15h. Benchmarking® 4,26 5,35 548 5,74
15i. Nyttjande av studiecirklar® 3,25 4,49 387 491
16a. anvandning personal® 1,87 2,24 2,83 2,67
16b. Personalens kompetens® 5,34 5,77 533 584
17a. Att finna kvalificerad personal® 3,29 4,04 3,77 424
17b. Lagar och regler hindrar att anstalla® 3,52 3,29 3,13 3,06
17c. Ekonomi hindrar att anstélla® 5,65 3,46 526 2,80
17d. Latt att leda personal® 4,62 4,84 4,70 4,88
17e. Mojligt att 6ka egen arbetsinsats® 3,70 4,95 296 5,00
18a. Drivkraft, att arbeta med
mjolkproduktion® 4,94 5,85 526 594
18b. Att arbeta med familjen® 4,73 4,65 4,30 4,60
18c. Harmoni med naturen? 5,67 5,79 535 5,70
18d. Variationsrikt arbete? 6,05 6,34 6,17 6,41
18e. Behalla garden i slakten® 4,93 4,28 474 4,30
18f. Att skapa nagot® 5,96 6,06 6,26 6,20
18g. Narstaende skall ta 6ver® 4,25 3,78 426 4,15
18h. Utveckla® 5,34 5,35 6,26 6,06
19a. Ta lag risk? 4,96 4,99 3,87 4,67
19b. Kunna vara ledig® 4,47 5,59 4,61 5,93
19c. Forsorja sig® 6,46 6,18 6,39 6,44
19d. Ekonomisk avkastning® 5,23 5,49 578 5,83
19e. Utveckla verksamheten® 5,34 5,40 6,35 6,07
19f. Anvanda modern teknik® 5,10 4,87 6,00 552
19g. Utnyttja gardens forutsattningar® 6,11 5,82 6,39 6,11
19h. Arbeta med det jag ar bast pa® 6,07 6,26 6,22 6,30
19i. Forverkliga mal® 5,68 6,12 6,30 6,20
Y dummyvariabel, 1 eller 0 * antal hektar 7 underliggande skala 1-6
2 antal &r % underliggande skala, 1-4 ® Ordinalskala, 1-7
% antal st. % underliggande skala 1-10

(A) Avveckla inom fem ar
(F/U) Fortsatta eller utveckla inom fem ar

91



