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FORORD

Lantmastarprogrammet &r en tvaarig hégskoleutbildning vilken omfattar 80 p. En av
de obligatoriska delarna i denna ar att genomfora ett arbete som ska presenteras med
en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan t.ex. ha formen av ett mindre
forsok som utvarderas eller en sammanstéllning av litteratur vilken analyseras.
Arbetsinsatsen ska motsvara minst 5 veckors heltidsstudier (5 p).

Eftersom vi bada tanker driva vaxtodlingsforetag ville vi fa en inblick i hur ett
rationellt samarbete mellan lantbruksforetag skulle kunna fungera. Vi ar bada
overtygade om for att i framtiden fa Iénsamhet i vaxtodlingsforetagen bor man soka
nagon typ av samarbete. Samarbetet kan se ut pa manga olika satt. For att fa en
realistisk bild har vi gjort en fallstudie pa ett fiktivt driftsbolag omfattande 7 gardar
beldgna pa Osterlen. Ett varmt tack riktas till de foretagare som har ingétt i studien.
Dessa ar Per-Olof Tidala, Per Martensson, Bo Walde Jonsson, Torsten Sassersson,
Per-Olof Olsson samt Thomas Ragnarsson. Ett varmt tack riktas aven till Ola
Christiansson pa Danisco sugar i Arlév som bistatt med erfarenheter, tips och idéer
om hur ett realistiskt samarbete kan bedrivas.

Vi vill aven framfora ett varmt tack till adjunkt Thomas Bjérklund som har varit var
handledare och examinator.

Alnarp den 2 maj 2005

Jonas Gustafsson och Karl-Anders Gunnarsson



SAMMANFATTNING

Samarbete ligger i tiden. | detta arbete forsoker vi belysa mojligheter och problem vad
galler ett fiktivt samarbete mellan 7 sma/medelstora lantbruk i Skane. Gardarna
bedriver konventionell vaxtodling med inriktning pa spannmal och sockerbetor. |
fallstudien har berakning av maskinkostnader gjorts och jamforts, bade for de
ingaende gardarna och for de fiktiva driftsbolagen. Nyckeltal sasom avskrivning/ha,
ranta/ha samt underhall/ha har beraknats.

| arbetet ges forslag pa hur ett praktiskt genomférande kan ga till. | detta forslag ingar
t.ex. hur arbetsférdelningen kan ske. Vart examensarbete visar ocksa att samarbete ger
béattre maojligheter om du vill fortsatta driva konventionell vaxtodling.

Aven den sociala delen har behandlats. Manga familjer splittras (bade fysiskt och
psykiskt) bland annat pa grund av for hog arbetsbelastning. | ett samarbete ges stora
mojligheter att minska den individuella arbetstiden.



SUMMARY

Nowadays, cooperation is necessary and this study tries to illuminate the possibilities
and problems about cooperation in fiction between 7 small/midsize farms in Skane.
Conventional Farming is done with grain and sugarbeets as specialization. Calculation
of machine costs have been done and compared in the study, both for the farms in
thorough and the fictitious operation companies. Business ratios as depreciation/ha,
interest/ha and maintenance/ha have been calculated.

In this essay we present a proposal about how a practical implementation can be done.
In the proposal there is an example how the distribution of work can be done. Our
study also shows that cooperation gives better opportunities if you want to continue
doing conventional farming.

The social part also has been treated. Many families are divided both physical and
mental because of high charge of work. Cooperation gives possibilities to reduce the
individual worktime.



1 INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Vi lever i tider da rationalisering/samarbete ar nyckelord for att fa battre Ionsamhet i
sitt foretag. Stora multinationella foretag samverkar pa olika plan, man anvander sig
av samma underleverantdrer, man samordnar distribution mm. Samarbete ligger i
tiden. Lander, kommuner, foreningar och organisationer, alla samarbetar for att na ett
béattre resultat. Som ett nara exempel dar lander samverkar kan EU ndmnas.

Redan idag forekommer samarbete mellan lantbruksféretag, men detta kan utvecklas
pa manga olika satt. Man kan valja tva vagar nar det galler lantbruksforetagande.
Antingen kan man valja en nisch, t.ex. odla nischgrédor (exv. gronsaksodling), starta
gardsbutik, satsa pa hastverksamhet osv. Alternativet ar att fortsatta bulkproducera.
For att detta skall na optimal I6nsamhet bor man rationalisera sin verksamhet. Ett steg
i den riktningen kan vara att utveckla nagon form av samarbete, t.ex.
maskinsamverkan, gemensamma inkop osv. Samarbete kan ge enorma mojligheter,
men givetvis finns det ocksa problem som maste losas pa ett for alla tillfredstallande
satt.

De genom tidigare ar gjorda rationaliseringarna i lantbruket har lett till att
arbetssituationen for en lantbrukare ofta blir ensamt. Lantbrukare idag har sallan
nagon att ventilera tankar och idéer med. Samarbete leder naturligt till kontakt mellan
manniskor.

1.2 MAL

Malet med arbetet ar att ge underlag for ett beslut om genomférande av ett samarbete
mellan mindre och medelstora véaxtodlingsforetag i Skane. VAr tanke ar ocksa att
lantbrukarna skall fa ett battre arbetsliv.



1.3SYFTE

Vi kommer att pavisa besparingen ”i runda siffror” vad géller maskinkostnader,
arbetstidsbesparing, inkdpsrabatter mm. och ge berérda lantbruksforetagare ett
anvandbart beslutsunderlag.

1.4 AVGRANSNING

Arbetet kommer att behandla 7 spannmals- och sockerbetsproducerande gardar pa
Osterlen. Stor vikt har lagts vid berakning av maskinkostnader for de i studien
ingaende gardarna samt for det fiktiva driftsbolaget. Utforda berdkningar ar baserade
pa forutsattningarna under 2005. De sidoverksamheter som bedrivs pa gardarna har
uteldmnats i studien.

1.5 GENOMFORANDE/METOD

De gardar som behandlas i arbetet valdes pa grund av deras liknande forutsattningar
vad galler vaxtféljd, jordman osv. Gardarna ar narliggande vilket ger goda
arronderingsmojligheter. Eftersom arbetet &ven kommer att omfatta en fallstudie
kommer en inventering av de berdrda foretagens maskinparker att genomféras. For att
fa en inblick i verksamheterna kommer en inventeringen att utforas genom att en
enkat skickas ut till lantbrukarna. Detta for att inga missforstand skall uppsta samt for
att man skall fa battre 6verblick. Resultatet av enkéten kommer att studeras, darefter
kommer en ny reviderad maskinpark (optimal for det nya foretagets forutsattningar)
att utarbetas. For att fa kunskap om hur ett genomférande kan ske har kurslitteratur
samt examensarbete om samarbete studerats. Vidare har en konsult inom omradet
intervjuats.



2 FORUTSATTNINGAR

| fallstudien ingér 7 vixtodlingsgardar vid Ostra Hoby p& Osterlen i sydostra Skane.
Arealen varierar mellan 60 ha upptill 280 ha for de olika gardarna. Den gemensamma
arealen uppgar till 1 072 ha. Vaxtodlingen domineras av framforallt hostvete,
maltkorn, sockerbetor, odling av hostraps och grasfro forekommer ocksa. Gemensamt
for gardarna &r att de pa ett eller annat satt gransar till varandra vilket borgar for goda
arronderingsmojligheter. Information om gardarna har erhallits av gardsagarna.
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Fig 1. Arronderingsm@jligheter. Bilden visar en dverblick dver hur arronderingen kan

bli. Exemplet innehaller ca 600 ha. (ursprungskalla: www.eniro.se)

2.1 NYBO GARD

Garden drivs av Thomas Ragnarsson. Odlad areal uppgar till 285 ha. Véxtfoljden
bestar av hostvete, sockerbetor samt maltkorn. Betkvoten pa garden uppgar till ca:
520 ton. Gardens torkanlaggning har en kapacitet om 7-9 ton/h. Lagringskapaciteten
uppgar till 1 500 ton. Vidare bestar verksamheten av akeri med tyngdpunkt pa
betkdrning, totalt transporterar Thomas 30 000 ton betor pa en sasong. Under sésong
arbetar ca 5 personer pa Nybo.



2.2 TIDALA GARD

Tidala gard drivs av Per-Olof Tidala. Garden omfattar ca 250 ha. Gardens betkvot &r
464 ton socker. Vaxtfoljden bestar av hostvete, sockerbetor samt maltkorn. Garden
har egen torkanlaggning med kapacitet om 5-8 ton/h. Lagringskapacitet: 800-1 000
ton. Ovrig verksamhet bestar av val utvecklad maskinstation, huvudsakligen betsadd,
upptagning, tréskning, pressning, snokérning samt en del andra korslor.

2.3 OSTRA HOBY 163

Per Martensson driver och ager garden Ostra Hoby 163. Totalt brukar han 189 ha
fordelat pa framforallt hostvete, maltkorn och sockerbetor. Betkvoten uppgar till 362
ton. Vidare har han aven en mindre areal hostraps samt trada. Garden har aven
integrerad svinuppfédning om 40 suggor. Ovriga korslor bestar av bettransporter samt
viss snokorning. Till sin hjalp har Per sin bror Ingemar som huvudsakligen ar
maskinforare.

2.4 HOLMAKRA GARD

Garden brukas av Bo Walde Jonsson. Den odlade arealen uppgar till 115 ha. Total
betkvot: 128 ton. Sockerbetor, korn och vete &r de grédor som dominerar pa
Holmakra. Aven viss areal raps odlas samt en kontraktsodling om 10 ha grasfro.
Garden har ingen egen torkanlaggning men Bo Walde torkar sin spannmal hos
grannen Per Olof pa Tidala. Garden har en lagringskapacitet pa 700 ton spannmal.
Ovrig verksamhet bestér av uthyrning av lokaler. Uthyrningsverksamheten omfattar
bl.a. galleri, affarslokaler, husvagnsférvaring mm. Vidare sker forsaljning av gjutjarns
lampor, tradgardsmobler mm. pa garden.

2.5 HELGENAS

Helgenas bestar av tva gardar som drivs av Per-Olof Olsson. Dessa gardar omfattar en
odlad areal om 105 ha. Pa garden odlas ca 25 ha betor (181 ton socker) samt
framforallt maltkorn och hostvete. Vidare odlas dven 10 ha grasfrd, 5 ha hast- ho, 5 ha
hostraps samt 5 ha artor. Torkkapaciteten bestar av en planbottentork om 100 ton samt
en mindre satstork. Lagringskapaciteten uppgar till ca 350 ton. For évrigt bestar
verksamheten av lite skogsbruk, hast- ho forséljning samt ett mindre sagverk.
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2.6 BONNSTENS GARD

Familjen Sassersson driver Bonnstens gard. Garden omfattar 72 ha odlad mark. Till
garden tillnérande betkvot bestar av 174 ton socker vilket motsvarar ca: 22 ha. Pa
garden bedrivs en strikt trearig vaxtfoljd bestdende av sockerbetor, hostvete och
maltkorn. Mellanlager av spannmal finns pa garden (ca 500 ton). Serogrisproduktion
ar den dominerande produktionsgrenen pa garden. Produktionen bestar av 150
integrerade suggor. Garden sysselsatter; forutom familjen ca 1 heltidstjanst.

2.7 NYGARD

Nygard drivs som ett deltidsjordbruk av Jonas Gustafsson. Gardens véxtodling utgor
60 ha och bestar huvudsakligen av sockerbetor, maltkorn, hostraps samt hostvete.
Sockerkvot: 98 ton. Lagringskapacitet: 100 ton. Vidare bestar verksamheten av
diverse entreprenadjobb inom byggbransch/lantbruk. For tillfallet &r Jonas studerande.
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3LITTERATURSTUDIE

..., en riktigt god idé, &r till en borjan séllan sarskilt konkret och déarmed sallan
sarskilt styrande. Konkret och kansloladdade ar daremot de inre bilder som man
omedelbart gor sig om vilka problem som skulle kunna dyka upp om man forsokte
genomdriva den goda idén. (Bodil Jonsson & Karin Rehman, 2005)

3.1 FORDELAR MED MASKINSAMVERKAN

Har nedan behandlas forst olika fordelar som enligt var litteraturstudie finns med
maskinsamverkan. Darefter tar vi upp nackdelar enligt litteraturen. Slutligen
behandlas nagra tumregler och olika samarbetsformer.

Maskinsamverkan okar konkurrenskraften

Kapitalkostnaden &r en stor del av kostnaden fér maskiner. Genom att kéra
maskinerna fler timmar pa fler hektar spader man ut de fasta kostnaderna. Samverkan
i nagon form tjanar alla parter pa. (Johansson, 2004)

Gemensamt dgda maskiner

Gemensamt agande kan vara den basta formen for ett langsiktigt samarbete. Man
delar da pa bade risken och vinsten. (Johansson, 2004)

Gemensam forsaljning av produkter

Man kan sélja sin spannmal pa anbud, om man ensam eller tillsammans med andra
kan bjuda ut ett homogent spannmalsparti pa minst 500 eller 1000 ton. Det géaller da
att fa flera aktorer att intressera sig for partiet i fraga och att spela ut dem mot
varandra. (Eriksson, 2004)

Minskade arbetskostnader

Rationaliseringen &r mycket tydlig. Maskiner med stor arbetsbredd ger lagre
arbetsbehov per hektar. Det skiljer 4 timmar per hektar mellan garden pa 100 ha och
750 ha. (Johansson, 2004)

Fordelen med ett driftsbolag &r att man aldrig behover tanka pa vems areal
maskinerna forst ska koras pa. Skorden hamnar ju i samma pase" som sedan fordelas
jamnt mellan delagarna. Man papekar ocksa att den sociala kontakten, ar en viktig
fordel med ett driftsbolag. Det &r roligare att jobba ihop, an att alltid arbeta ensam.
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-Det géller att komma 6ver sparren att man ska ha alla maskiner sjalv (Gérman, 2005)
Sociala fordelar

Genom samarbete med andra lantbrukare kan manga stordriftsfordelar komma
samtidigt som arbetet ofta blir mer stimulerande. (Johansson, 2004)

3.2 NACKDELAR MED SAMVERKAN

Att vara lantbrukare ar en livsstil

Ett vanligt argument mot samverkan ar att man vill ra sig sjélv, vara sjalvstandig.
Manga har valt bondeyrket och lantbruket for att fa vara sjalvstandiga. Da kan
oberoendet betyda mer &n fordelarna med en battre ekonomi och battre gemenskap
med andra lantbrukare. A andra sidan kanske lantbrukarna maste inse att samverkan
ar nodvandig for att de ska fa ekonomiska majligheter att behalla sitt yrke och den
livsform de valt (Neuman, 1991).

Laglighetseffekt

Manga féltarbeten har viss laglighetseffekt. Uthytet minskar for varje dags forsening
efter den gynnsammaste tidpunkten. Laglighetskostnaden dr olika for olika maskiner.
Vissa arbeten & mer beroende an andra att utforas i ratt tid. Det ar alltsa svarare att ha
en troska tillsammans an en urintunna. Men med bra planering kan man Gvervinna
svarigheterna. Det gar att anpassa véxtodlingen till maskinsamverkan. Kapaciteten pa
maskinen ska véljas sa att alla berorda far sitt arbete utfort inom rimlig tid (Neuman,
1991).

3.3 TUMREGLER VID SAMVERKAN

I litteraturen behandlas nagra tumregler vid samverkan. Dessa regler innebar att man
skall strava efter att:

Forbruka mindre an 4 traktortimmar per hektar

Investera mindre &n 10 000 kronor i maskiner per hektar (spannmalsodling)
Optimera traktorparken till 1 hastkraft per hektar

Kora samaskin och troska minst 150 timmar per ar (Johansson, 2004)
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3.4 BAKGRUND TILL SAMARBETE

Nauclér m.fl. (1999) diskuterar alternativa former for samarbete bl.a. genom att bilda
driftsbolag. Faktorer som exempelvis brist pa arbetskraft, avsaknad av full
sysselsattning, samt brist pa kapital i samband med expansion kan motivera
driftsbolag som utgdr en langtgaende form av s.k. horisontell integration mellan
foretag i samma led av livsmedelskedjan (Bergman & Renborg, 1971). Verksamheten
kan drivas som aktiebolag eller handelsbolag varvid maskiner, byggnader, mark m.m.
kan utgdra bolagets eller deldgarnas egendom. | det sistndmnda fallet hyr foretaget
resurser av delédgarna. En barande idé i arrangemanget ar dock att driften utgor en
ekonomisk enhet vilket ar vasentligt da det ekonomiska resultatet, vilket i hog grad
paverkas av pris- och avkastningsrisk samt finansiell risk, skall férdelas mellan
parterna.

Svenskt lantbruk befinner sig for narvarande i en situation med 6kad internationell
konkurrens till foljd av medlemskapet i EU. Ostutvidgningen accentuerar denna bild
aven pa kort sikt da den interna marknaden for spannmal

inom EU forandrats radikalt. Dessutom kannetecknas jordbrukets produktionsfaktorer
av ett over tiden stigande realpris. | den radande situationen ar det foljaktligen inte sa
markligt att samverkan aterigen framstar som en majlig utvecklingsvég, i synnerhet
som lantbruket blir alltmer kapitalintensivt.

Maskinkostnaden utgdr en betydande del av produktionskostnaderna, men genom
maskinsamverkan kan de fasta maskinkostnaderna férdelas 6ver en storre areal. Detta
ar sarskilt viktigt for sma och medelstora gardar. Genom samverkan kan aven
arbetskostnaderna minskas, om man anvander maskiner med storre kapacitet.
(http://wwwz2.slu.se/jordbrukskonferensen/pdf/rapport04.pdf)


http://www2.slu.se/jordbrukskonferensen/pdf/rapport04.pdf
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4 KOSTNADSANALYS

Vi har beraknat den totala maskinkapaciteten sammanlagt for de 7 gardarna. |
dagslaget bestar maskinparken av drygt 20 st 4-hjulsdrivna traktorer med en
sammanlagd effekt om ca 2 800 hk. Den totala skarvidden uppgar till 30 m (ca 100
fot). Sprutbredden for gardarna uppgar till totalt 200 m. Vidare forfogar gardarna over
5 lastmaskiner, totalt 8 plogar med sammanlagt 35 skar och den totala harvbredden
uppgar till 60 m.

For att berdkna maskinkostnaderna har vi anvant oss av SLU’s kalkylprogram
STANK in mind. Vi har Itit berérda lantbrukare fylla i en enkéat bestaende av en kort
foretagsbeskrivning samt inventarielista innehallande modell/storlek, arsmodell,
timtal, arlig anvandning samt dgarandel. Utifran dessa uppgifter har vi berdknat
maskinkostnaderna for de olika gardarna. Kalkylrantan har satts till 5 % och
branslepriset till 7 kr/l. Underhallet &r beraknat efter schabloner for varje maskin.
Schablonerna kan i vissa fall diskuteras, men for att fa en rattvis bild har vi utgatt fran
dessa i samtliga fall.

4.1 MASKINKOSTNADER | DAGSLAGET

Med hjélp av gardsbilagorna har dessa nyckeltal beréknats. Genomsnittlig
maskinkostnad for de 7 gardarna har beraknats till 5 670 kr/ha. De beraknade
maskinkostnader for de olika gardarna ligger i intervallet 4 680 till 9 800 kr/ha.
Nuvardet for den totala maskinparken uppgar till 14 424 279 kr eller 13 455kr/ha.
Véagd medelalder 10-12 ar.

Maskinkostnadsfordelning

2500000 -

2000000 -

1500000 -

1000000 -

Kostnad (Kr)

500000 -

0 | | -

Avskrivning Ranta Underhall Foérvaring, Drivmedel
skatt mm.

Fig 2. Fordelning 6ver maskinkostnader.
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4.2 MASKINKOSTNADER NY MASKINPARK

Vid en sammanslagning skulle stora delar av maskinparken kunna rationaliseras bort.
| vart forsta forslag inforskaffas en helt ny maskinpark till driftsbolaget.
Genomesnittlig maskinkostnad for driftsbolaget uppgar da till 3 450 kr/ha. Nuvéardet
for den totala maskinparken uppgar till 11 893 900 kr eller 11 095 kr/ha. Vagd
medelalder 0 ar. Valet av maskiner &r baserat pa véaxtfoljd. Detta galler framforallt
troskkapacitet samt spruta.

Maskinparken skulle kunna besta av:

2 st 300 hk traktorer

2 st 170 hk traktorer

2 st 25 fots skordetroskor

2 st lastmaskiner

1 st 8-skérig véxelplog

1 st 6-skarig helburen véaxelplog
1st 10 m harv

1 st 12 mringvalt

1 st 8 m carrier

1 st 8 m kombi rapid

2 st 24 m véxtskyddssprutor

1 st 24m godningsspridare

1 st fyraradig bogserad betupptagare
1 st 18 radig betsdmaskin

1 st Metsjo meta Q 16 ton

1 st 15 ton tippvagn

1 st 18 ton tippvagn

Maskinkostnadsférdelning
1200000 -
<~ 1000000 -
E/ 800000 -
© 600000 -
§ 400000 -
X 200000 -
0 ' '

(@] © = - . —_

— '] (@] E (]

= 5 < S £ B
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Fig 3. Fordelning 6ver maskinkostnader.



16

4.3 MASKINKOSTNADER OPTIMERAD BEFINTLIG
MASKINPARK

| vart andra forslag ateranvéander vi stora delar av den befintliga maskinparken.
Genomsnittlig maskinkostnad for driftsbolaget uppgar till 3 820 kr/ha. Nuvardet for
den totala maskinparken uppgar till 7 738 450 kr eller 7 219 kr/ha. Vagd medelalder
5,3 ar.

Maskinparken bestar da av:

Traktor

2 st Valtra T190 (200 hk)

1 st Valtra 8950 (190 hk)

1 st Valtra 8550 (160 hk)

1 st Case MX170 (170hk)
1 st Case MX 135 (135hk)
1 st John Deere 6900 (135 hk)
Lastmaskin

1 st Volvo L90 D
1stVolvoL70C
Skordetroska

1 st Claas lexion 460

1 st Claas mega 204
Jordbearbetning

1 st ringvalt 10m

3 st 5 skar vaxelplog

1 st kultivator 4 m (Dalbo)
1 st harv NZA 8m

1 st harv NZ 8m

1 st Crosskillvalt 6,2m

1 st tallrikskultivator (Carrier) 5m
Konstgodselspridare, sadd
1 st Bogballe 3000

1 st Rapid 4m

1 st Kombisamaskin 4600 |, 6m
Bekampning

2 st moteska 24m

Vagnar

2 st tippvagn Gisebo 15 ton
1 st lastbilsslap 25 ton

1 st lastbilsboggie, 15 ton
Sockerbetsmaskiner

1 st betsdmaskin 18 rader

1 st Edenhall 744

1 st metaQ foljevagn 16 ton
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Maskinkostnadsfordelning

1600000 -
1400000 -
1200000 -
1000000 -
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Avskrivning Rénta Underhdll  Forvaring, Drivmedel
skatt mm.

Fig 4. Fordelning 6ver maskinkostnader.

4.4 Jamforelsetal

Vi har undersokt avskrivning, rantekostnad, underhallskostnad, forvaring, skatt samt
drivmedel foréndras i de olika maskinparkerna.

4.41 Avskrivning

Maskinparken &r i dagslaget kraftigt 6verdimensionerad, detta leder till att
avskrivning blir en mycket stor post. Farre och storre maskiner leder till lagre
avskrivning. Vid en jamforelse mellan maskinparkerna visar diagrammet en halvering
av avskrivningskostnaden da dagens maskinpark byts ut. Skillnaden mellan den nya
maskinparken och den ateranvéanda ar ytterst marginell.

Avskrivning

2500000 -

2000000 -

1500000 -

1000000 -

Kostnad (Kr)

500000 -

0
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dagslaget maskinpark

Fig 5. Avskrivning.
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4.42 Ranta

Dagens ranteldage ar gynnsamt, men jamforelsen pavisar att mycket pengar kan sparas
vid optimering av maskinparken. Kalkylréntan &r satt till 5 %. Vid en jamforelse av
rantekostnaderna for maskinparkerna framgar att den ateranvanda maskinparken &r ca
100 000 kr lagre &n for den nya maskinparken. Vidare ar den nastan 700 000 kr lagre
an for dagens maskinpark. Vid ett mindre gynnsamt rantelage kommer skillnaderna
givetvis att bli storre.

Réantekostnader
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Maskinpark i Ny maskinpark Ateranvand
dagslaget maskinpark

Fig 6. Rantekostnader

4.43 Underhall

Underhallskostnaderna ger en kénsla av att vara val tilltagna. Men for att ge en
konsekvent jamforelse har vi valt att anvdnda STANKS véarde. Den nya maskinparken
har av naturliga skal lagre underhallskostnader, detta bor man noga beakta. | dagslaget

uppgar underhallskostnaderna till 1 629 kr/ha jamfort med den nya maskinparkens
995 kr/ha.

Underhéallskostnader
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Fig 7. Underhallskostnader.
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4.44 Forvaring, skatt, forsakring mm

Den procentuella skillnaden ar mérkbart stor nar man jamfor de olika maskinparkerna.
Fragan om vad ekonomibyggnaderna skall anvéandas till efter rationaliseringar dyker
upp. | det specifika fallet &r I6sningen enkel. | fallstudien saknas lagrings yta for ca 3
000 ton spannmal. Stora ytor frigors i och med optimeringen, dessa kan istéllet
utnyttjas till spannmalslager. Skatt och forsakringskostnader minskar givetvis med
farre maskiner.

Forvaring, forsékring, skatt mm.
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Maskinpark i dagslaget Ny maskinpark Ateranvand
maskinpark

Fig 8. Kostnad for forvaring, forsékring, skatt mm.

4.45 Drivmedel

Vid berékning av drivmedelskostnaderna har bréanslepriset satts till 7 kr/liter. Inget
beaktande av den aterbaring pa 1,70 kr/liter som regeringen utlovat har gjorts.
Oljemarknaden &r i skrivande stund valdigt oséker. Dieselpriset den 19 april 2005 &r
over 8 kr/liter och ytterligare 6kningar spas.

Diagrammet visar en pataglig sankning av branslekostnaden for de optimerade
maskinparkerna. Som exempel anger vara berakningar att bransleatgangen i dagslaget
uppgar till 199 I/ha. Efter optimeringen skulle bransleatgangen vara 120-130I/ha.

Drivmedel
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Fig 9. Kostnad for drivmedel.
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45 NYCKELTAL

For att kunna jamfora kapaciteten for ovanstaende maskinparker har vi berdknat ett
antal nyckeltal. Nyckeltalen ar hastkrafter/hektar (traktorkapacitet), hektar/tréskfot
(tréskkapacitet) samt hektar/plogskar (plogkapacitet).

Traktorkapacitet
Maskinpark i dagslaget - 2,61 hk/ha
Ny maskinpark - 0,88 hk/ha
Ateranvind maskinpark — 1,10 hk/ha

Troskkapacitet
Maskinpark i dagslaget - 11 ha/fot
Ny maskinpark — 22 ha/fot
Ateranvind maskinpark — 24 ha/fot

Plogkapacitet
Maskinpark i dagsléget - 31 ha/skar
Ny maskinpark — 77 ha/skar
Ateranvind maskinpark — 72 ha/skar

4.6 OVRIG KOSTNADSBESPARING

Det finns i dagslaget val utbyggda torkanlaggningar pa tva av gardarna (Tidala och
Nybo). Dessa gardar har en sammanlagd torkkapacitet om ca 15 ton/h. Totalt uppgar
lagringskapaciteten i runda tal till 4 000 ton pa samtliga gardar. Manga av gardarna
har lagringsmojligheter, men ingen torkmdgjlighet. | ett samarbete kan man utnyttja
torkarna battre och darefter lagra ute pa de olika gardarna. Med terminshandel mm.
kan man hoja intékterna ytterligare. Stora kvantiteter spannmal medfor nya
forsaljningsmojligheter. "Onddig” hantering av produkterna, t.ex. mellanhénder
medfor extra kostnader.

Som redan namnts &r en annan viktig aspekt att nar man optimerar maskinparken
frigors stora ytor som istallet for maskinférvaring kan anvandas till spannmalslagring.

De administrativa kostnaderna blir ocksa bli avsevart lagre. Istallet for att 7 foretag
anlitar redovisningstjanster behdver bara en anlitas i driftsbolaget. Istéllet for att 7
foretag anlitar vaxtodlingsradgivning behovs bara en i driftbolaget. Istéllet for att 7
foretag ansoker om stod ansoker bara en i driftsbolaget. Listan kan goras lang.

Inforandet av driftsholag medfor stora arbetskostnadsbesparingar, detta ar svart att
satta siffror pa. Men enligt konsult Ola Christiansson (Danisco) skulle ca 4 man ha
heltidssysselséttning i det fiktiva driftsbolaget. Man kanner i dagslaget inte till
arbetsbelastningen pa de olika gardarna. Arronderingen kommer att forbéttras, detta
medfor tidsbesparingar. Storre maskiner kommer att anvandas vilket ocksa medfor
besparingar.
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5 PRAKTISKT GENOMFORANDE

Da de faktiska fordelarna med samarbete/driftsbolag nu &r bevisade bor man se hur ett
praktiskt genomforande kan ga tillvaga. Skall man inga i ett samarbete bor givetvis
viljan och tron pé att detta skall ge fordelar finnas. Aterigen, det &r svért finna
millimeter réttvisa. Ett fértroende mellan de inblandade &r en forutsattning. Det
handlar om att ge och ta. Vi ar olika som personer, ett samarbete innebér stora
forandringar. FOr att kunna ta till sig en férandring bor man ténka éver vilka for och
nackdelar detta kan innebara for mig och mitt foretag. En pessimist ser en svarighet i
varje férandring, medan en optimist ser en mojlighet.

For att kénna sig for kan man inleda med gemensamma inkdp och forséljningar av
fornddenheter och produkter. Om utfallet av detta blir positivt kan man vidareutveckla
genom att utdka samarbetet. En sadan utveckling kan leda till ett driftsbolag.

Man bor stélla sig ett antal fragor fore det praktiska genomforandet av ett samarbete.
Gardens areal idag, ar den agd eller arrenderad?

Vilka maskiner behdver man?

Vilka maskiner skall man avveckla?

Skall man kdpa ut respektive maskiner?

Vilken form av samarbete skall man valja (bolag eller maskinsamverkan)?

e Maskinsamarbete med enskilt &gda maskiner och eventuellt gemensamma
inkdp och forséljningar. Detta brukar man lésa med fakturering mellan
maskinégarna.

e Maskinsamarbete (bolaget ager maskinerna) med gemensamma maskiner och
eventuellt gemensamma inkop och forséljningar. Har har man en taxa for
maskinerna och man delar pa eventuell vinst.

o Driftsholag som skoter allt. Allt ditt och mitt &r vart. Olika alternativ pa
ekonomi:

1. Resultatmetoden. Bolaget delar vinsten procentuellt efter varderad
areal. En oberoende konsult far vardera arealen och dess
forutsattningar.

2. Arrendemetoden. Driftsbolaget arrenderar arealen.
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Hur paverkas samarbetet av arealférandringar?

e Ur rationaliseringssynpunkt &r det viktigt att arealférdndring kan ske utan att
osamja uppstar. Vid forandring av arealen foljer en del ekonomiska
konsekvenser.

1. Vid samarbete med gemensamt &gda maskiner maste man ha tankt ut
hur man skall 16sa eventuella arealférandringar. En foljdfraga vid
arealforandring blir, skall man &ndra &gandet av maskiner vid
arealforandring?

2. Nar bolaget dger maskinerna blir det enklare eftersom man da har
maskintaxa att utga ifran. T.ex. kr/h eller kr/ha.

3. | driftsbolaget far man se dver resultatfordelningen vid arrende av
nagon av delagarna.

Hur lI6ser man arbetsfordelning i samarbetet?

e VVem gor vad i samarbetet?

1. Skall samarbetet drivas i bolagsform bor en VD och styrelse tillséttas.
Styrelsen kan besta av delagarna som ledamoter samt en extern
ordfdrande. Orsaken till att man brukar vélja en extern ordférande &r
att styrelseordfoérande kan avsatta VD. VD kan vara nagon av
delagarna eller en utomstaende. Driftspersonalen kan besta av nagra av
delagarna. Det &r en forutsattning att nagon eller nagra av delagarna
kan ténka sig andra uppgifter.

2. | ett samarbete utan driftsbolag ar varje samarbete unikt det ar darfor
svart att definiera arbetsfordelningen.

Hur gar man tillvaga nar man vill avsluta samarbetet?

e Hur skall man avsluta samarbetet utan att stora negativa konsekvenser
uppstar?

Man bor noga tanka 6ver hur ett uttrade eller generationsskifte skall ga tillvaga.
Det bor vara skriftligt formulerat och finnas med i stadgarna. Givetvis skall alla ha
tagit del av stadgarna. Man bor sa langt det ar mojligt underlatta for de
kvarvarande i samarbetet da en valjer att trada ur. Det finns ingen mall for hur ett
eventuellt uttrade skall ga tillvaga.

Skall stadgar uppréttas for samarbetet?
e Vad skall stadgarna besta av?
| stadgarna skall det vara formulerat hur oklarheter skall 16sas. Dessa skall vara
skriftliga det skall vara majligt att titta tillbaka pa dessa om diskussion uppstar.

Lat aven familjen ta del av stadgar och diskussioner. Lat framforallt fornuftet
rada.
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Vilka mal bor sattas upp for samarbetet?
e Vilka mal kan man ha?
Ett ekonomiskt mal kan sattas upp, t.ex. att omsattningen 6kas med 5 %/ar. Ett

socialt mal kan vara att varje delagare skall ha minst 3 veckors semester/ar. Det ar
viktigt att ha ett mal for att motivera och 6ka sammanhallningen.
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6 DISKUSSION

Det diskuteras mycket i media om rationaliseringar inom bade industri och lantbruk.
Detta ledde till att vi valde att gora ett arbete om samarbete mellan lantbruksforetag.
En fraga man bor stélla sig &r om lantbrukarlivsstilen kommer att fortsatta existera. |
ett samhalle med standiga effektiviseringar kanske det blir svart for denna livsstil att
Overleva. Ett satt att folja med i samhallsutvecklingen kan vara att inleda ett
samarbete. For att gora arbetet mer intressant fragade vi nagra lantbrukare om dom
ville delta i en fallstudie gallande samarbete. Eftersom intresse visades valde vi att
genomfora fallstudien. Redan idag forekommer pa olika satt visst samarbete mellan
lantbrukarna i var studie.

Om planerna skulle bli verklighet bér minst en konsult anlitas dels for vardering av
akermarken, maskiner osv. Men ocksa for att fa tips och idéer till sjalva
genomforandet, t.ex. om hur man formulerar stadgar, vilken bolagsform man skall
valja, hur man finansierar projektet osv.

Lantbrukarnas uppgifter har varit underlag for vara berakningar, huruvida dessa &r
korrekta kan vi inte faststalla. Ett lantbruks ar ar aldrig det andra likt. Dessa uppgifter
kan dock paverka resultatet bade positivt och negativt, beroende pa hur exakta de ar.
Programmet STANK som vi har anvant oss av vid berédkningarna av
maskinkostnaderna &r baserat pa schabloner. | vissa fall verkar dessa schabloner
stdmma mindre val. FOrutsattningarna i programmet ar dock desamma for alla.

Att samarbete/driftsbolag skulle kunna ge stora ekonomiska fordelar rader det inga
tvivel om. | princip alla kalkyler, asikter och erfarenheter tyder pa detta.
Maskinutnyttjandet skulle bli avsevart battre, arbetskostnaden mindre, féarre
traktortimmar totalt vilket leder till 1agre bransleforbrukning och déarmed ocksa béttre
miljo. Ett samarbete kan ocksa fa en del andra positiva effekter som man kanske inte
tanker pd. Manga tror att ett driftsbolag forsvarar vid ett generationsskifte, i sjalva
verket kan det vara en underléttande faktor. Ofta &r det storsta problemet vid
generationsskiften finansieringen, med lagre maskinkostnader underléttas detta.

Som slutord vill vi séga att arbetet har varit intressant, utvecklande och larorikt. ldag
ar det varldsmarknaden som styr dina forutsattningar som lantbrukare. Om du vill
fortsatta driva konventionellt véxtodlingslantbruk ar samarbete ett nyckelord.
Resultatet av arbetet har givit oss manga tankar och idéer och var férhoppning ar att
det &ven ger de som laser arbetet det.
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6.1 SOCIALA ASPEKTER

Som tidigare ndmnts tenderar lantbruket allt mer att bli ett ensamarbete. Att vara
lantbrukare kan manga ganger vara hart arbete saval fysiskt som psykiskt. Det ar latt
hamna i ett "ekorrhjul” dar resultat och ekonomi far allt for stor betydelse. Balansen
mellan familj och arbete ar svar att finna. Manga familjer blir lidande for foretagarens
ambition att hela tiden utveckla sitt foretag, skaffa mer areal mm. Foljden av detta kan
bli splittring av familjer, separationer mm. Detta kan i sin tur leda till utbrandhet och
sjukdom hos foretagaren. For att inte hamna i dessa situationer kan ett samarbete vara
en losning. Syftet med ett samarbete &r att fa battre ekonomi samtidigt som
arbetsbelastningen minskas. Ett samarbete ger mojligheter att ventilera vardagliga
problem, tankar och idéer med sina medarbetare. Den rationaliseringseffekt som
samarbetet ger i fallstudien medfér méjlighet att plana ut arbetstoppar da det finns
extra arbetskraft att tillga. Vidare ges tid till att forverkliga drommar och idéer tack
vare samarbetet. Kanske nagon har drémt om att resa jorden runt, starta gardsbutik,
mekanisk verkstad osv.

Givetvis kommer problem att uppsta. Vid ingdende i ett samarbete maste man vara
medveten om att total rattvisa ar svar att uppna. Odmjukhet &r ett nyckelord for
samgaendet. Syftet ar att alla skall vara vinnare bade ekonomiskt och socialt. For att
forhindra konflikter bor man sa langt som mojligt skriva ner stadgar for drift/agande.
Dérutéver bor sunt bondfornuft rada.

6.2 SLUTSATS

Var personliga asikt ar att samarbete ger stora mojligheter. Det kommer givetvis
ocksa att uppsta problem under en eventuell uppstart och detta maste givetvis losas.
Vi tror dock att det ar viktigt att fokusera pa mojligheter och inte stirra sig blind pa
problemen. Vi hoppas ocksa att i fallstudien inblandade lantbrukare, laser igenom
arbetet och verkligen tanker igenom detta. For att genomfora en stor fordndring som
ett samarbete innebar, bor viljan och tron givetvis finnas dar. Vi vet att ett samarbete
skulle ge ekonomiska fordelar men framférallt tror vi att den sociala biten med
familjen skulle framjas. Men om man som lantbrukare vill arbeta/spendera uppemot
80-100 timmar/vecka och trivs med detta, ar det svart for oss att motargumentera. Om
man daremot tycker att arbetsbelastningen blivit for stor, tycker vi att man allvarligt
bor tanka 6ver mojligheten att inga samarbete.
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