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FORORD

Lantmastarprogrammet &r en tva-arig hogskoleutbildning vilken omfattar minst 80 p. En av de
obligatoriska delarna i utbildningen &r att genomfora ett eget arbete som ska presenteras med
en skriftlig rapport och ett seminarium. Detta arbete kan t ex ha formen av en
foretagsekonomisk studie eller en sammanstélining av litteratur vilken analyseras.
Arbetsinsatsen ska motsvara minst 5 veckors heltidsstudier (5 p).

Jag ar sjalv intresserad av ekonomi och planering i inom detta omrade finns flera anvandbara

metoder. Jag har darfor valt att studera nagra av dem och darefter tillampat dem mera konkret
i en fallstudie.

Ett varmt tack riktas till Jan Larsson och Torsten Thuresson som bidragit med synpunkter,
rad och granskning.

Jan Larsson har varit examinator.

Alnarp mars 2005

Andreas Frostensson
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SAMMANFATTNING

Syftet med arbetet ar att ge nagra forslag pa planeringsinstrument inom lantbruket.

Mitt mal med arbetet ar att presentera olika planeringsmetoder och askadligg6ra nagra av
dessa genom praktiska exempel i en fallstudie. Jag har valt att anvdnda mig av
budgetsimulering och balanserat styrkort i studien eftersom de lampar sig bast i detta fall.

| litteraturstudien presenterar jag olika ekonomiska planeringsinstrument sasom kostnadsteori,
budget och produktkalkylering . Budgetsimulering beskriver hur de olika metoderna anvands i
en flerarsplanering. Det balanserade styrkortet ar en mall for hur foretagaren kan lagga upp
sin planering pa kort och lang sikt.

| fallstudien har jag utgatt fran forutsattningarna pa en mjolkgard. Den bestar av 150 ha varav
35 ha skog, resterande areal ar aker och bete. Garden brukas av tva broder som ar 35-40 ar.
Fallstudien granskar foretagets ekonomiska situation och hur den kan komma att foréndras till
foljd av brédernas planerade investeringar i ungdjursstall och hackvagn. Vidare tar jag upp
relevant material om garden som har en plats i det balanserade styrkortet. Det rér sig om olika
produktions- och krisstrategier Resultatet av den ekonomiska analysen visar att foretaget kan
genomfora investeringarna och att det finns ett stort utrymme for amorteringar.

| diskussionen for jag ett resonemang om informationen i fallstudien. Det &r t ex. dverskott pa
mjolk i Europa och baspriset pa mjolk har sjunkit. Samtidigt havdar lantbrukarna att
mjolkintakten ar densamma som tidigare, vad beror detta pa?

Ar det verkligen nodvandigt att kopa egna maskiner nar trenden inom lantbruket ar ett okat
maskinsamarbete och fler inkOpta tjanster?

| bilagorna ligger den fullstandiga femarsplaneringen som bygger pa 2003 ars bokslut.
Investeringen som intréffar under 2005 ar ett ungdjursstall for 2 milj. Under 2007 ligger en
investering i hackvagn for 0.55 milj. Amorteringsformagan under perioden ar hdg och
soliditeten utvecklas positivt.



SUMMARY

The purpose of this paper is to give examples of different ways of economic planning and
calculation within agriculcture. My aim is to use a couple of them as an explanation of a case
from reality. My choice went to budgetsimulation and balanced scorecard since those are best
suited in this specific case.

In the information retrieval | present different instruments of economic planning like theory of
cost, budget and productcalculation. The budgetsimulation describes how to use the different
methods in a long term economic planning. The balanced scorecard is also a model of long-
and short-term planning but besides the economy planning it’s also a reminder of your
personal goals.

In the model | have used a dairyfarm as a case. The farm consists of 150 ha which are shared
in 35 ha forest the rest is crop production and pasture. The owners of the farm are two and
brothers at the age of 35-40. The model shows the economic situation of the farm and how it
might change depending on their upcoming investments in a new barn and a choppertrailer.
Besides that | present important information from the farm to use in the balanced scorecard.
For example it is different strategies in production and crises.

In the discussion I give my own thoughts of the model’s information. For example it’s
overproduction of milk in Europe and the milkprice is decreasing. Still the farmer says that
their result is the same as before, why is that?

Is it really necessary to buy own machinery when the trend within farming is to share
machinery and use machinery contractors?

In the enclosures is the five year budgetsimulation in which the numbers are taken from the
closure books of 2003. During 2005 they want to build a cattlebarn and the cost is 2 milion
SEK. During 2005 they want to buy a choppertrailer and the cost is 0,55 milion SEK. Their
payback-ability during the scenario is good and there is a positive trend of their financial
strength.



INLEDNING

BAKGRUND

| takt med att marginalerna krymper inom lantbrukssektorn 6kar kraven pa planering.
Lantbrukaren som vill driva ett framgangsrikt foretag behéver en val genomarbetad strategi.
Strategin maste vara val forankrad bade i foretagets ekonomi och genomforbar i praktiken.
Med anledning av detta har jag genomfort en fallstudie.

MAL
Mitt mal med arbetet &r att presentera olika planeringsmetoder och att askadliggora dessa
genom praktiska exempel.

SYFTE
Syftet med arbetet ar att ge nagra forslag till hur olika planeringsinstrument inom lantbruket
kan anvandas.

AVGRANSNING

Jag har valt att utga fran ett foretags senaste bokslut, enligt lantbrukarna sjélva speglar detta
ett normalar. Jag tanker inte ga in i detalj pa de olika produktionsgrenarna eftersom jag har
svarigheter med att fa fram exakta uppgifter. Istallet anvander jag olika totalsummor.



LITTERATUROVERSIKT

BAKGRUND

Historiskt sett har avrakningspriserna for jordbrukets produkter sjunkit. Kostnaderna i form av
t ex diesel, godning och arbetslon har daremot okat. For att leva pa en mindre marginal sker
hela tiden en storleksrationalisering och de som inte har hangt med i utvecklingen har
antingen blivit uppkdpta eller forédndrat inriktningen av foretaget och skaffat inkomster
utanfor garden. Det ar alltsa viktigt att lantbrukaren sjalv gor ett aktivt val infor framtiden
annars mister han kontrollen dver foretagets utveckling. | detta val bér man véga in sina
personliga intressen, och mal med livet. Vi blir ju inte starkare med aren och att rdkna med en
obegransad egen arbetsformaga efter 45 ars alder ar vanskligt. En forutsattning for att kroppen
ska halla i langden &r att planera ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pa garden. Har foljer en
oversikt av olika planeringsinstrument som ar relevanta for de flesta foretag.

BUDGET

Budgeten ar en kvalificerad gissning om vad som kommer att ske ekonomiskt under en
period, oftast ett ar. Beroende pa verksamhetens art delas arsbudgeten upp manads och/ eller
veckovis. Normalt &r detta en sammanstélining av tre huvudbudgetar: likviditetsbudget,
resultatbudget och budgeterad balansrékning.

(Ax, Johansson, m.fl. Den nya ekonomistyrningen, Liber 2002)

LIKVIDITETSBUDGET

Likviditetsbudgeten ar en planering av kassaflodena under en kortare tid eller upp till ett ar.
Likviditetsbudgetens ingaende balans hamtas fran balansrakningen, darefter lagger man till
forvantade in- och utbetalningar. Uppgifter om forvantat kassaflode kommer fran
resultatrakningen och foretagets budget. Det gar inte att se i likviditetsbudgeten om en
verksamhet &r [6nsam. Huvudsyftet &r att i tid planera utbetalningar och dédrmed den
kortfristiga upplaningen.

(AX, Johansson, Den nya ekonomistyrningen, m.fl. Liber 2002)

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar I6nsamheten for de olika verksamheterna i foretaget. Intakter och
kostnader stélls emot varandra for att se nettot . | resultaten gar det att se Ionsamheten for de
olika delarna i ett foretag och ar darfor en central del av budgetarbetet. Det gar inte att se i
resultatbudgeten vid vilken tidpunkt utbetalningarna sker. Huvudsyftet ar att avgéra om en
produkt &r Iénsam.

(AXx, Johansson, Den nya ekonomistyrningen, m.fl. Liber 2002)

BUDGETERAD BALANSRAKNING

En vanlig balansrakning beskriver foretagets skulder och tillgangar vid ett specifikt tillfalle.
Den budgeterade balansrakningen &r den forvantade balansrakningen som &r baserad pa
uppgifter fran likviditetsbudgeten och resultatbudgeten.

(AX, Johansson, m.fl. Den nya ekonomistyrningen, Liber 2002)



KOSTNADSTEORI
Rent dvergripande delas kostnader in i:

e Rorliga kostnader
e Fasta kostnader

Anledningen till denna indelning kan vara ett beddmningsunderlag for kortare tidsperioder av
Iag I6nsamhet eller att rakna ut marginalkostnaden fér en 6kad volym. En produktion kan
under en kortare tid paga om enbart de rorliga kostnaderna tacks. De fasta kostnaderna maste
darefter utkrédvas ”dubbelt upp” for att kompensera tidigare forluster. Scenariot ar vanligt vid
nylansering av produkter da tillverkningen kanske sker i mindre skala och visar minus for att
sedan ga mycket battre da volymen okar. De fasta kostnaderna slas da ut pa fler produkter och
kostnaden per produkt minskar.

(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)

RORLIGA KOSTNADER
De rorliga kostnaderna delas in i foljande grupper:

e Proportionellt rorliga kostnader, forandras i samma takt som verksamhetsvolymen.

e Progressivt rorliga kostnader, 6kar/minskar snabbare an forandringar i
verksamhetsvolymen.

e Degressivt rorliga kostnader, 6kar/minskar langsammare an forandringar i
verksamhetsvolymen.
(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)

FASTA KOSTNADER
De fasta kostnaderna delas in i féljande grupper:

e Helt fasta kostnader, t ex avskrivningar pa byggnader.

e Driftsbetingade fasta kostnader, t ex uppvarmning och belysning.

e Halvfasta kostnader som upp till en viss tillverkningsvolym &r oférandrade men okar
volymen annu mer sa forandras de sprangvis. T ex maskinparken pa ett lantbruk som

expanderar.
(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)



PRODUKTKALKYLERING

Produktkalkylering anvénds i alla foretag for att sammanstalla intékter och kostnader for olika
kalkylobjekt inom foretaget. Objekten ar av varierande slag t ex varor, tjanster eller produkter.
Det finns olika kalkyleringsmetoder beroende pa syftet med analysen, nagra exempel &r
sjalvkostnadskalkylering, bidragskalkylering och investeringskalkylering.

(Ax, Johansson, m.fl. Den nya ekonomistyrningen, Liber 2002)

SJALVKOSTNADSKALKYLERING

Sjalvkostnadskalkylering fordelar samtliga kostnader dit de uppstar. Andamalet ar att berdkna
alla kostnader for en produkt till dess att den &r levererad och betald.

Huvudmetoderna for sjalvkostnadskalkylering ar:

o Periodkalkylering (processkalkylering)
o Orderkalkylering (palaggskalkylering)

e ABC-kalkylering (aktivitetsbaserad kalkylering)
(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)

BIDRAGSKALKYLERING

Bidragskalkylering ar en ofullstandig kostnadsférdelning eftersom enbart sédrkostnaderna och
sdrintakterna beraknas. Samkostnaderna behandlas i en klumpsumma. Andamélet &r att skilja
ut en specifik produkt vid berdkningarna och inte ta hansyn till andra forlopp i foretaget som

paverkas av det aktuella beslutet.

e Sérkostnader ar orsakade av ett visst beslut, t ex att producera en viss produkt eller
tjanst.

e Samkostnader &r inte orsakade av ett visst beslut, det &r t ex lokalkostnad vid
tillverkning av flera produkter i samma byggnad.

e Sérintakter ar intakter som uppstar som orsak av ett visst beslut.

Ofta anvander man begreppet Tackningsbidrag 1, 2 och 3 (férkortas TB).
e TB 1 innebér sarintakter — rorliga sarkostnader
e TB 2 innebér sarintakter - rorliga sarkostnader — fasta sarkostnader
e TB 3 innebér sarintakter — rorliga sarkostnader — fasta sarkostnader —fasta

samkostnader
(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)



INVESTERINGSKALKYLERING

En investering ar ofta en del av den langsiktiga produktionsplaneringen vari det uppkommer
ett behov av fastigheter, maskiner och inventarier. Syftet med en investering ar ofta att 6ka
I6nsamheten. Investeringskalkyleringen ar ett hjalpmedel for att skapa ett ekonomiskt
beslutsunderlag.

De vanligaste metoderna for investeringskalkylering &r:

o Kapitalvardemetoden: Vad dr de framtida in- och utbetalningarna varda idag?
e Payback-metoden: Hur lang tid tar det for mig att fa tillbaka det investerade beloppet?
e Annuitetsmetoden: Studerar resultatet av ett genomsnittligt ar.

e Internrantemetoden: Hur stor blir férrantningen pa det investerade kapitalet?
(Olsson, Skarvad, Foretagsekonomi 99, Liber 1995)

AGRIWISE

Agriwise ar ett komplett driftsplaneringsprogram som SLU utvecklat i samarbete med LRF
Konsult och Foreningssparbanken. Programmet &r en kombination av bidragskalkylering och
budgetsimulering. Dataunderlaget till bidragskalkyleringen hamtas fran gardens aktuella
produktionsresultat, eller fardiga omradeskalkyler som ar lagrade i Agriwise. Med hjalp av
programmet gar det att utfora enklare saval som detaljerade ekonomiska analyser. Agriwise
anvands av lantbruksskolor, foretagare, radgivare och kreditgivare.

(www.agriwise.org)
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BUDGETSIMULERING
Har nedan foljer en kort beskrivning av excelfilen Femars Budgetsimulering:

Med budgetsimuleringens hjélp gar det att simulera ett foretags ekonomiska framtid.
Utgangspunkten &r foretagets senaste balans- och resultatrakning. De olika posterna justeras
vid behov och anvands sedan som indata. Uppgifterna kompletteras sedan med siffror pa
planerade investeringar och privatuttag.

Med hjélp av dessa uppgifter gor budgetsimuleringen en finansieringsanalys som visar
pengaflodet i foretaget. Ar flodet negativt behGver underskottet tackas och detta skoter datorn
genom att ta nya lan. | forsta hand anvands checkkrediten och om det behGvs mer sa 6kar
kortfristiga skulder. Blir det dverskott anvands detta i forsta hand till att amortera kortfristiga
1an och i andra hand minskar checkkrediten.

Nar man nu vet det beraknade arets utfall har man de uppgifter som behovs for
balansrakningen. Denna berdknade balansraknig ar i sin tur ingaende balans for simuleringen
under nasta rakenskapsar med dess investeringar och pengafloden. Alltsa behdver man inte
mata in nagra nya varden utan de raknas automatiskt till féljande ar.

Réantenivan och skattesatsen for simuleringen faststalls av anvandaren som matar in
verkligheten. For de olika posterna t ex resultat, privatuttag mm matar anvandaren in ett
troligt indextal for utvecklingen éver aren.

Nar berdkningarna ar utférda hamnar de i utskriftsdelen. Den innehaller de fem arens balans
och resultatrakningar, skatteberakning, likviditetskontroll samt nagra nyckeltal.
Likviditetskontrollen ar en sammanstéllning av likviditetsflodena under de enskilda aren och
darmed en kontroll av amorteringsférmagan.

Posten med tillforda medel driften &r hamtad fran resultatrakningen och innefattar alla poster
innan resultat fore bokslutsdispositioner utom avskrivningar.

Posten anvanda medel i driften bestar av investeringar i ekonomiska foreningar, maskiner,
byggnadsinventarier, byggnader och fastigheter.

Anvinda medel i familjen rymmer privatuttag och naturaférmaner. Inkomstskatten &r den som
filen beraknar med hansyn till inmatade skattesatser. Rantefordelningen beréknas pa det egna
kapitalets storlek och har uppkommer posten skatt ranteférdelning.

Férandring av likvida medel, fordringar och lager redovisas som 6kning
omsattningstillgangar.

De summerade posterna utgor foretagets amorteringsformaga.
(Larsson, J, 2001 Budgetsimulering, Kompendium av Jan Larsson)
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BALANSERAT STYRKORT
Det balanserade styrkortet ar en samlingspunkt for alla faktorer som paverkar foretaget.
Styrkortet samlar information utifran foljande fyra olika perspektiv i foretaget;

e Det privata perspektivet

e Det finansiella perspektivet

e Kundperspektivet

e Interna processperspektivet

e Innovations och larandeperspektivet
Tillsammans innehaller de information om gardagen, dagen och potentiella
utvecklingsmojligheter i framtiden.
Det privata perspektivet ar vad du vill géra med ditt liv. En foretagare lever ofta néra sin
rérelse men behover ocksa koppla av helt och hallet ibland. | detta perspektivet gar det att
satta upp en ambition om en arlig semester.
Det finansiella perspektivet hamtas fran foretagets bokforing och siffrorna kan sedan
bearbetas i efterkalkyler. Med hjalp av till exempel bidragskalkyler gar det att rent konkret

analysera det ekonomiska utfallet av olika beslut.

Kundperspektivet hur foretagaren paverkas av kundens 6nskemal, det kan rora sig om
kvalitet, volym leveranstidpunkt mm.

Interna processperspektivet dr en del av strdvan att bli effektivare i foretaget. Med hjélp av
konkret matbara mal och matt gar det att se framstegen. Det kan t ex vara forbéttring av
maskinutnyttjande eller andra produktionsparametrar.

Innovations och larandeperspektivet handlar om att vara uppdaterad vad géller ny teknik eller
nya EU-regler. Ett bra exempel &r varbearbetningsstodet som ratt utnyttjat i vaxtfoljden tacker
jordbearbetningskostnaden.

Att anvédnda sig av ett styrkort ger helt enkelt en fokusering av samtliga verksamhetsdelar. Det

ar viktigt att styrkortet utvecklas i takt med foretaget sa att matetalen forblir aktuella.
(Olve, N-G, Petri, C-J, Roy, J, Roy, S, Framgangsrikt styrkortsarbete, Liber 2003)
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MATERIAL OCH METOD

INLEDNING

Historiskt sett har avrakningspriserna for jordbrukets produkter sjunkit. Kostnaderna i form av
t ex diesel, godning och arbetslon har daremot okat. For att leva pa en mindre marginal sker
hela tiden en storleksrationalisering och de som inte har hangt med i utvecklingen har
antingen blivit uppkdpta eller forédndrat inriktningen av foretaget och skaffat inkomster
utanfor garden.

Det &r alltsa viktigt att lantbrukaren sjélv gor ett aktivt val infor framtiden annars mister han
kontrollen dver foretagets utveckling. | detta val bér man véga in sina personliga intressen,
och mal med livet. Vi blir ju inte starkare med aren och att rakna med en obegransad egen
arbetsformaga efter 45 ars alder ar vanskligt. Eftersom egenforetagaren utan anstallda sallan
raknar sin egen arbetstid blir manga arbetsmoment bade tungarbetade och ineffektiva.

Det ar inte forran de anstélldas I6ner kommer med i bilden som lantbrukaren bérjar planera
arbetet effektivare och bygga bort flaskhalsar i produktionen. En anledning for lantbrukaren
att anstélla kan vara att marginalerna kraver storre arealunderlag eller fler kor. For att klara
arbetet uppstar ett behov av anstéllda. Inom animalieproduktionen ar det lika vanligt att man
Okar djurantalet och skapar en stérre marginal for att tdcka I6nen for en anstélld, &ven
djurbdnder vill vara lediga varannan helg.

Som jag namnde tidigare 6kar kravet pa en effektivare produktion nar den ska bekosta den
anstalldes 16n. Med hjalp av modernare teknik och battre driftsplanering gar det att
effektivisera bade animalieproduktion och véxtodling. Vi har aldrig tidigare skott vara kor sa
effektivt som nu, de duktigaste lantbrukarna ligger pa 35 tim / ko och ar med en avkastning
pa 10 000 kg/ko och ar. Véxtodlingen har blivit effektivare och de duktigaste lantbrukarna har
vélutnyttjade maskiner eller hyr in maskinstation for faltarbetet.

Tyvarr finns det lantbrukare som arbetar alldeles for mycket i onddan. Att arbeta for mycket
ar en ond cirkel eftersom man aldrig ger sig tid att vila ut och fundera 6ver vad man
egentligen haller pa med eller at vilket hall man &r pa véag. Eftersom férvanansvart manga
lantbrukare befinner sig i denna situation har jag i en fallstudie undersokt en pilotgard.

Pilotgarden ar belaget i Skansk mellanbygd med bra férutsattningar for rationell
mjolkproduktion.

Utgangslaget ar en intervju med dgarna om deras behov och 6nskemal infor framtiden.
Darefter har jag analyserat problemen och presenterar i denna fallstudie ett forslag till
framtidsstrategi. Som grund for de ekonomiska berékningarna ligger foretagets senaste
bokslut. Siffrorna &r sedan bearbetade genom budgetsimulering.
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Garden &gs av tva broder i 35- ars aldern som driver den i ett enkelt bolag, driften omfattar
med arrenden 150 ha varav 35 ha spannmal, 55 ha vall, 35 ha skog samt betesmark och trada.
De kdpte garden 1999 av sina foraldrar och borjade omgaende med investering i ett nytt
kostall med 110 kor och nya plansilos.

Pa garden arbetar en yngre bror 2 dagar i veckan och utéver detta koper man in extrahjalp per
timme av en fOretagare i byn.

De 110 korna av laglandsras producerar 6ver 10 000 kg mjolk/ar till en relativt Iag
foderkostnad. For narvarande saljer de korn och vete till Lantménnen vid skérd och kdper
kornkross av Trollenas lagerhusférening som ar beléagen ca 10 mil fran garden.

Vill de sénka foderkostnaden &nnu mera finns foljande mojligheter:

Det gar t ex att utnyttja gardens spannmalsareal effektivare genom att enbart odla foderkorn
som torkas, lagras och krossas hos lagerhusforeningen. I naromradet ligger Knislingeortens
lagerhusférening , lantbrukarna har fatt provleveranser av kross fran dem men krossen var av
dalig kvalitet. For att sanka fraktkostnaden fér spannmal och kross hade det varit ett battre
alternativ att leverera till Knislinge. Vad som kravs &r en rak kommunikation mellan parterna
vad géller kvalitetskraven. Det borde vara en naturlig del av Knislinges kundperspektiv att
gora en uppfoljning av misslyckade provleveranser.

Aven maskinparken belastar foderkostnaden och den gar att sanka genom att leja
maskinstation for hela ensileringen. Pa garden finns idag en relativt ny traktor pa 135 hk som
rullar ca 200 tim/ar lastmaskinen ar 25 ar gammal och rullar ca 400 tim/ar. Genom att byta
traktorn mot en battre begagnad lastmaskin, leja for ensileringen och teckna skotselavtal for
spannmalsodlingen kan de sénka foderkostnaden. Det gar att leverera spannmalen med
lastvaxlarflak sa nagon traktor behovs inte i detta system varvid de minskar kostnaden for
omlastning. De 6vriga traktorerna pa garden motsvarar 120 000 kr pa begagnatmarknaden och
nagra forandringar har paverkar darfor inte foderkostnaden namnvart.

For nérvarande hyr de hackvagn av en lantbrukare vilket ger en stor del av de 200
traktortimmarna. Lantbrukarna vill pa sikt kopa en egen hackvagn eftersom de far en forsenad
forstaskord med det nuvarande samarbetet. For att se de ekonomiska konsekvenserna har jag
tagit med investeringen i budgetsimuleringen Hackvagnen ar berdknat till en kostnad pa 0,55
milj.

Brodernas dnskan ar att lagga farre timmar pa rekryteringsdjuren. Med lantbrukarnas
nuvarande tungarbetade system atgar det 2,5 tim / dag for att skdta ungdjuren. Anledningen
till den stora arbetsatgangen ar att djuren star uppbundna och till viss del utfodras for hand
med grep och skottkarra. Aven hanteringen av djuren tar tid eftersom baspallen smalnar av
mot ena gaveln pa stallet. Detta far till foljd att flyttar de in ett nytt djur i ena &nden maste
hela raden flyttas och bindas upp pa nytt. Med ett rationellt ungdjursstall gar det att skota
ungdjuren pa 0,5 tim/ dag. Genom att minska helgarbetet kan det utforas av en person varvid
bréderna kan vara lediga varannan helg. Stefan Benteke som ar De Laval-séljare har tagit
fram ritningar och kostnadsberaknat ett byggnadsforslag. Detta innebdr en ombyggnad av det
befintliga ungdjursstallet kompletterat med en nybyggnation, forslaget ar kostnadsberéknat till
2 milj.

( Intervju med pilotgardens &gare, januari 2005)
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RESULTAT

OLIKA HJALPMEDEL
| fallstudien gar det att anvanda t ex de metoderna som &r beskrivna i litteraturstudien. Vilken
eller vilka metoder som passar bast avgors av forutsattningarna.

Eftersom lantbrukarna vill genomfotra investeringar ar investeringsalkylering en mgjlig
metod. Investeringskalkylering bygger pa att méata framtida intakter mot
investeringskostnaden men i fallet med ungdjursstallet bestar intakten endast av minskad
I6nekostnad och darfor faller denna metod bort.

I en investeringssituation kan det vara intressant med en likviditetsbudget som visar om det
finns pengar under de perioder da utgifterna uppstar. Eftersom en mjolkproducent far
avrakning 2 ggr i manaden blir det inte nagra likviditetsproblem i detta fall. Med tanke pa att
produktionen redan gar bra behéver foretaget ingen sérskild likviditetsbudget infor
investeringen och darfor faller &ven denna metod bort.

Balanserat styrkort daremot ar i hogsta grad aktuellt da planeringen &r en viktig del av
foretagets verksamhet. Genom det balanserade styrkortet kan foretagarna enkelt och konkret
fokusera pa de olika verksamhetsdelarna. Tyngdpunkten ligger ofta i det interna
processperspektivet men det ar viktigt att standigt uppdatera Innovations och
larandeperspektivet annars tappar man latt kontakten med framtiden.

Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete skapas &ven rutiner for att hantera ovéntade
Krissituationer. Helst ska arbetsplatsen vara riskfri men det &r en utopi inom lantbruket, hér
intraffar arligen dodsfall och allvarliga olyckor. Utdver att atgarda brister i
skyddsutrustningen ar det ytterst viktigt att vara forberedd med en krisplan for garden innan
olyckan é&r ett faktum. Det ar darfér en sjalvklarhet med krisplan i fallstudien.
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BALANSERAT STYRKORT

DET PRIVATA PERSPEKTIVET

Broderna har gjort ett medvetet val att satsa pa lantbruk. Under de forsta aren har de arbetat
hart for att bygga upp foretaget. Nu gar produktionen bra och de har ett énskemal om att vara
lediga varannan helg samt ta ut nagra veckors semester.

Vi vill vara lediga varannan helg och kommer darfor att investera i tekniska lésningar som
sparar arbetstid.

INTERNA PROCESSPERSPEKTIVET

Ett foretag mar bra av konkreta mal och en tidsplan nar malen ska vara uppfyllda. Pa detta
viset arbetar broderna mot en deadline och det ger en kick nar de nar olika delmal. | det
interna processperspektivet ar ett av malen dr att sanka kostnaderna. Broderna formulerar sina
mal konkret som féljande;

Vi vill skorda vallensilage med hdga energivarden for att minska kraftfoderandelen i
foderstaten och darmed sénka foderkostnaden. For att lyckas med detta behdver maskiner och
forare vara redo att starta den 20 maj om sa kravs med tanke pa vadrets véxlingar.

Vi vill att kvigorna haller en hdg och jamn tillvéaxt och stallar darfor in direkt efter avslutad
halmbéargning i september. Pa sa satt undviker vi det tapp i tillvaxten som latt uppstar pa
hosten nér betet tryter.

Vi vill lagga mindre arbetstid pa kvigorna och planerar darfor att bygga ett rationellt
ungdjursstall. Under sommaren planerar vi betesdriften for semineringar och kalvningar och
att undviker darfor onodigt arbete med att flytta djur mellan betesmarkerna.

Vi vill vara goda arbetsledare och anpassar oss till individen. Ar den anstallde sjalvgaende
kravs det inte speciellt mycket arbetsledning eller planering. Vi informerar om vad som &r pa
gang i foretaget och Iat den anstallde skota resten.

Vi vill att anstéllda som &r i behov av arbetsledning for att klara ovéantade och nya
arbetsuppgifter utfor till storsta del rutinarbete. Vi lagger upp en plan éver vilka
aterkommande jobb den anstallde kan skota pa egen hand. Infor nya arbetsuppgifter sker en
tydlig instruktion en av oss utfor arbetet tillsammans med personen. Aterkommande uppgifter
som passar ar; Tacka av ensilage, skota ungdjur, stingselreparation, sopa foderbord och
rengora vattenkar/vattenkoppar. Handredskapen bor vara placerade pa ett stélle sa att
rutinjobbet inte faller pa att redskapen saknas. De olika rengdringsjobben bor vara uppskrivna
pa en lista i stallet, da kan den anstallde sjalv ga dit och kolla om han t ex far en halvtimme
dver innan middag.
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KUNDPERSPEKTIVET
Mejeriet &r foretagets enda stOrre kund och i detta kundperspektiv ligger att producera mjolk
av kvalitet som uppfyller de hégsta kvalitetsbetalningskraven.

Vi vill ha hogsta majliga kvalitetstillagg pa mjolkpriset och valjer darfor att satsa pa en god
juverhélsa.

DET FINANSIELLA PERSPEKTIVET

Det finansiella perspektivet i foretaget ar en del av bokforingsarbetet. Genom att sjalv skéta
bokfdringen har foretagarna en god inblick i den I6pande ekonomins backspegel. De gor aven
efterkalkyler tillsammans med sin produktionsradgivare.

Vi vill ha en god inblick i hur utfallet blir av vara satsningar och arbetar darfor aktivt med
resultatuppféljningar.

INNOVATIONS OCH LARANDEPERSPEKTIVET

Foretagarna ligger val framme i larandeperspektivet da de anlitar radgivare och deltar i en
erfarenhetsgrupp med andra mjolkforetagare. Vad som &r viktigt att poéngtera ar att inneha
kunskapen men att inte anvanda den i praktiken ar en dalig investering i foretaget.

Vi vill vara standigt uppdaterade med den senaste kunskapen och anlitar darfor produktions-
radgivare och laser facktidskrifter inom vart omrade.
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KRISBEREDSKAP

Till sin hjalp vid utformningen av en krisplan gar det att anvanda lagar och férordningar. For
att skydda verksamheten vid en olycka behdver en egenforetagare utarbeta egna rutiner inom
foretaget. Nedan foljer nagra saker jag uppmarksammat under fallstudien.

ARBETSFORDELNING

Lantbruksforetaget drivs av tva broder i 35-40 ars- aldern. En av dem ansvarar for
mjolkproduktionen, ungdjuren och underhall medan den andre brodern skéter véaxtodlingen,
bokfdringen och 6vrig ekonomi. Utdver sina ansvarsomraden hjalps de at med de dagliga
rutinerna pa garden. Vilken beredskap finns for att ersatta respektive bror om det vérsta
scenariot skulle intréffa och vilka ar de svaga punkterna?

Om brodern som ansvarar for djuren skulle skadas eller bli sjuk en langre tid ar det en
heltidstjanst som behover ersattas av nagon som ar insatt i mjolkproduktionen. Vid en sadan
situation &r det viktigt att en vikarie enkelt kan satta sig in i planerade brunster och
kalvningar, bara en missad brunst innebar ett betydande inkomstbortfall. Har &r en god och
lattillganglig dokumentation 6ver korna nédvéndigt for att vikarien ska klara sin uppgift.

Om brodern som ansvarar for ekonomin och vaxtodlingen skulle skadas och hamna pa
sjukhuset i nagra manader ar det nédvandigt att hitta en kompetent ersattare dven for
ekonomin. Vid en sadan situation ar det viktigt att en vikarie latt kan sétta sig in i foretagets
ekonomi. Da de flesta lantbrukare anvander liknande bokforingsprogram borde det inte vara
nagra storre problem att tillfraga en kollega som backupp. Fragar broderna en
lantbrukarkollega med tidigare erfarenhet av mjolkproduktion réacker det kanske med en
timmes introduktion av kontakter, koder och telefonnummer om de finns dokumenterade.
En timme i lugn och ro ar val investerad tid jamfort med att en konsult utan
produktionserfarenhet forsoker reda ut en krissituation med férsenade bestéllningar,
betalningar och bokfdring.
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BUDGETSIMULERING

Syftet med examensarbetet &r att ge forslag pa hur olika planeringsinstrument kan anvandas. |
denna fallstudie har jag valt att anvénda budgetsimulering. Anledningen till valet &r att
foretaget har en stabilt 6kande mjolkavkastning. Darmed kan man anvanda féregaende ars
resultat men med en viss reservation for ett sjunkande mjolkpris. Investeringsplanerna ar
hamtade fran lantbrukarnas interna processperspektiv, vilket ar en del av det balanserade
styrkortet.

Brodernas onskan ar att lagga farre timmar pa rekryteringsdjuren. Dagens tungarbetade
system forbrukar 2,5 tim / dag. Ett rationellt ungdjursstall kan sanka arbetsatgangen till 0,5
tim / dag for att skota ungdjuren. Stefan Benteke som ar De Laval-séljare har tagit fram
ritningar och kostnadsberédknat ett byggnadsforslag. Detta innebar en ombyggnad av det
befintliga ungdjursstallet kompletterat med en nybyggnation, forslaget ar kostnadsberéaknat till
2 milj.

For narvarande hyr bréderna en hackvagn av en kollega. Lantbrukarna vill pa sikt kdpa en
egen hackvagn eftersom de far en forsenad forstaskord med det nuvarande samarbetet. For att
se de ekonomiska konsekvenserna har jag tagit med investeringen i budgetsimuleringen
Hackvagnen ar beraknat till en kostnad pa 0,55 milj.

Investeringen i ungdjursstall innebar inga tkade intdkter men med ett nytt ungdjursstall
minskar arbetskostnaden och tillvaxten pa kvigorna forbattras. Inte heller hackvagnen
genererar nagra intakter, mojligen kan man rakna med en lagre laglighetskostnad for
vallskorden.

Ar 2005 sker en investering pa 2 milj i ett ungdjursstall. Ar 2007 sker en investering pé& 0.55
milj i en hackvagn. Hur mycket blev det éver till amorteringar och privatuttag de olika aren?
Investeringsaret 2005 uppstar ett lanebehov pa 621000 men de 6vriga aren blir det betydligt
mer pengar over. Det sista aret borjar avskrivningseffekterna klinga av och skatten okar. |
programmet har det positiva resultatet automatiskt anvants foér amortering av 1an och 2009
aterstar endast en skuld pa 2 milj. For att ge en korrekt bild av verkligheten har jag valt att
sparra resultatreglerande hjalpmedel som periodiseringsfond och expansionsmedel. Om dessa
avsattningar anvands kan amorteringarna 6ka men skatteskulden blir latent.

Tabell 1: Amorteringsformaga enligt budgetsimulering.(kalla egen sammanstéllning, bilaga
1)

2005 2006 2007 2008 2009

| -621000 | +1222000 | +604000 | +1006000 | +922000 |
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DISKUSSION

Jag anser att det balanserade styrkortet utgér den mest centrala delen av ett foretags planering.
Foretagaren har full frihet att satta upp visioner och olika delmal infor framtiden. Eftersom
malen formuleras personligen kan de innefatta allt fran ekonomiska forvantningar till behov
av semester. Med utgangspunkt fran det balanserade styrkortet ar det lattare att vélja vilka av
de 6vriga planeringsinstrumenten som ska anvandas i foretaget.

Min fraga ar varfor lantmastarstudenterna inte konfronteras med det balanserade styrkortet
tidigt under utbildningen. Det har sin sjalvklara plats i alla féretagsanknutna projektarbeten
och borde introduceras i ekonomiundervisningen forsta terminen pa Lantbruksuniversitetet i
Alnarp.

Budgeten jag presenterar i bilagan grundar sig pa bokslutet for 2003. Under 2004 har
baspriset pa mjolk sjunkit men mjolkintakten ligger pa 2004 ars niva. Detta beror pa
forbattrad avkastning, kvalitetstillagg och volymtillagg. Vad som hénder i framtiden med
avrakningspriset vet vi inte men med kommande mjélkreform ska ett lagre mjolkpris
kompenseras med ett bidrag / kg mjélkkvot. Enligt mejeribranschens foretrddare kan vi rakna
med ett baspris 2,65 kr/l dartill kan vi rdkna eventuella tillagg for kvalitet och kvantitet.

Resultatet av den ekonomiska analysen talar for sig sjalv, sjalvklart ska lantbrukarna
genomfora den tankta investeringen under 2005. Daremot anser jag att de borde gora en total
maskinanalys for hela garden och undersdka olika samarbetsformer innan de gor fler
maskininvesteringar. Utvecklingen idag ar att sdnka kostnaderna for att mota l&gre priser,
darfor ar det viktigt att undvika impulsméssiga maskininvesteringar. Avskrivningarna under
femarsperioden uppgar till 4.8 milj. Amorteringsférmagan under perioden ar 3,8 milj. Ett
riktmarke &r att amortera i takt med avskrivningarna. Samtidigt har man en soliditet pa 76%
vid periodens slut. Med detta scenario innebar differensen inte nagra problem.

En viktig del av forsakringsskyddet ar att delagarna tar ut en vettig 16n ur foretaget da denna
I6neniva aven styr sjukpenninggrundande inkomst. Den sjukpenninggrundande inkomsten
styr dven niva pa sjukersattningen fran egna forsékringar. Det gar alltsa inte att f ut mera pa
forsékringen an den redovisade inkomsten.

Mina slutsatser blir darfor att det fortfarande finns manga mojligheter till att sanka géardens
kostnader och darmed forbattra resultatet, eller atminstone bevara nuvarande niva om
mjolkintakten sjunker . Ett balanserat styrkort som innehaller véal genomtankta strategier for
framtiden &r vad jag rekommenderar pilotgarden.

Avslutningsvis vill jag 6nska pilotgarden lycka till och tacka for all hjalp.
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