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FORORD

Ukraina och andra ldnder frdn forna Sovjetunionen dr inte Oppna ldnder. Det har darfor
varit véldigt svart att samla in information och fakta. Néstan inget ar skrivet om Ukrainas
jordbruk och dess forutsittningar. Den mesta litteraturen i &mnet dr pé ryska eller
ukrianska. Utan hjélp fran Anna Kristofferson och Svend Englyst s& hade detta arbete
inte blivit mojligt att genomfora. Vi vill darfor tacka Anna for att hon stéllt upp och hjélpt
oss genom hela arbete. Tack Svend for att du tog dig tid att komma 6ver till Alnarp en
dag for intervju och andra uppgifter som du delade med dig av.

Alnarp Maj 2004
Anders Svessar och Jonas Tuulik



SAMMANFATTNING

Detta examensarbete gjorde vi for att fa reda pa vilka mdjligheter det finns att driva
jordbruk I Ukraina, samt vilka problem som kan uppsta. Ukraina dr fortfarande starkt
paverkat av Ryssland och spéren fran sovjettiden finns fortfarande kvar. Jordbruket ser i
stort sett ut idag som innan sovjetsystemets sammanbrott. Dér finns stora statliga eller
kooperativt dgda girdar. De stora gdrdarna dras med dalig kassalikviditet och har
problem med att kdpa utsdde och konstgddsel till hela arealen. Skordarna har darfor efter
sovjetunionens fall sjunkit. Utvecklingen och uppbyggnaden av moderna
jordbruksforetag stér i dag i stort sett stilla. Det dr endast en handfull jordbruksforetag dér
idag som har kunskapen och kapitalet att utvecklas. Arbetets huvudfrdga dr om det kan
finnas nagon 16nsamhet att kopa jordbruksmark 1 Ukraina och starta upp ett
jordbruksforetag dér. Vi har samlat in och bearbetat fakta fran intervjuer, rapporter,
periodiska skrifter och Internet. Inledningsvis presenteras landets geografiska, historiska
och ekonomiska fakta. Dér tas dven klimat och fakta om jordbruket i landet upp. Efter
kommer en beskrivning av produktionsforutsattningarna, vixtodlingspotential och odlade
spannmaélsslag i landet. Produktionsforutséttningarna i landet dr bland virldens bésta.
Dagens marklagstiftning 1 Ukraina &r inte sd fordelaktig for utlandska investerare. Man
kan darfor inte kopa jordbruksmark annat d4n som ukrainsk medborgare. Den enda
mojligheten att fa bruka jorden déir dr genom markarrende. Arbetskraften i Ukraina &r
oftast kvalificerad och vélutbildad men l6nelédget dr 1agt. Skattelagstiftningen for
foretagsamhet 1 Ukraina dr véldigt snarig och byrakratisk. Men skattereglerna for
jordbruksforetagande 1 Ukraina dr vdldigt forménliga. Finansieringen ar den svaraste
delen 1 foretagandet 1 Ukraina. Réntorna ar vildigt hoga. En del av réntan ska dterforas
fran staten, men det fungerar séllan i praktiken. De slutsatser som har framkommit av vart
arbete &r att, vill man kopa jordbruksmark i Ukraina &r det om inte omojligt sé véldigt
svart. Men mojligheten finns att arrendera mark men inte heller det &r helt okomplicerat.
Lyckas man trots alla svarigheter som finns, att starta ett jordbruksforetag i Ukraina, da &r
mdjligheterna relativt stora att nd god l6nsambhet.



SUMMARY

We have chosen to write our examination essay about Ukraine, we wanted to find out
what kind of possibilities there is to run a farm there, and also find out what kind of
problems that might arise. Ukraine is still heavily influenced by Russia and the legacy
from the former Soviet Union. The agriculture today looks pretty much like it did before
the collapse of the Soviet system. There are large governmental or cooperatively owned
farms. The large farms have to deal with bad cash-liquidity and they often have trouble
getting a hold of seed and artificial manure to their whole acreage. Therefore the harvests
have plummeted after the Soviet Union collapse. The creation and development of
modern farms are today practically laying still. It is only a handful of the agricultural
businesses that today have the knowledge and the resources to develop. This essays main
question is to find out if there might be any profit in buying farmland in Ukraine and to
start a farm business there. We have gathered facts from interviews, reports, periodic
writings and the Internet. By way of introduction are the countries geographical, historic
and economic facts presented. Where also the climate and facts about farming in Ukraine
is brought up. Further on is a description of the production conditions, crop growing
potential and today’s cultivated crops in the country. The production conditions in the
country are among the worlds best. Today’s land legislation in Ukraine is not very
favourable for foreign investors. You are not able to buy soil out right, only if you are a
Ukrainian citizen. The only possibility to farm land there is to take on lease. The labour
in Ukraine is often qualified and well educated, but the wage situation is low. The tax
legislation for businesses in Ukraine is very tricky and bureaucratic. But the tax
legislation for farm-businesses in Ukraine is very favourable. The financing is the hardest
part in starting and running a business in Ukraine. The interest is very high. Some of the
interest is to be returned from the government, but this works very seldomely. The
conclusion that has been drawn is that buying land in Ukraine is, if not impossible very
difficult. But there is a possibility to take land on lease, but nor that is uncomplicated. If
you succeed despite all the obstacles there are to start a farm business in Ukraine, then
the possibilities are rather good to be successful!
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1. INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Vi har ldst artiklar om foretagare som akt till Litauen och andra oststatlander, kopt gardar
och startat lantbruksforetag. Vi tyckte det verkade vildigt intressant. Anders hade dven
hort om den svarta jorden som finns i Ukraina av sin forre véxtodlingslérare. I hostas
(2003) kom Anna Kristoffersson till Alnarp och foreldste om sitt arbete i Ryssland och
Ukraina, och hur det var att gora affdarer dir. Da bestdimde vi oss for att undersoka
mojligheterna att starta och driva jordbruksforetag i Ukraina.

Det vi vill veta om Ukraina &r om det finns ndgon mojlighet att kpa mark, eftersom vi
ser en stor utvecklingspotential dér. Det finns gott om stora odlingsenheter med en bra
svartjord. Jorden ger en avkastning som &dr minst i klass med de bésta jordarna i Sverige.
Det som saknas ér kanske kunnande och pengar till maskiner och insatsvaror.

1.2 SYFTE

Examensarbetets syfte ér att se vilka problem och mdjligheter det finns att kpa dkermark
1 Ukraina. Att starta upp ett jordbruksforetag, vilken lonsamhet man kan forvénta sig, och
vilken strategi som &r bést vid en eventuell investering.



2. DATA OM UKRAINA

2.1 GEOGRAFI

Ukraina dr 603 700 km? stort, miter 200 mil frén st till vist och 100 mil frén norr till
soder. Jamfort med Sveriges 449 964 km? (http://www.ui.se/fakta/europa/sverige.htm)
Landet har 48,1 miljoner invanare och spréket &r till stor del Ukrainska, men 6ver hélften
av befolkningen talar eller forstar ryska. Valuta: hryvnja = 100 kopek = ca 1,47 SEK
(mars 2004)

Naturtillgéngar: kol, uran, jarn, mangan.

Viktigaste exportvaror: jérn, stdl, verkstadsmaskiner, kemikalier, livsmedel (1999)
(Marknadsintroduktion Ukraina 2003)

Figur 1: Ukraina med grannar.
(http://www.cia.gov/cia/publications/factbook/geos/up.html)
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Ryssland dr stor granne i norr och 6ster, Moldavien, Polen, Slovakien, Ruménien och
Ungern dr grannar i vaster och Vitryssland i nordvist.

De flesta Ukrainarna bor inne stider och inte som man kan tro pa landsbygden.
Huvudstad &r Kiev som inte dr en sa stor huvudstad, bara 8 % av befolkningen bor dér



vilket inte dr sd mycket i jimforelse med andra linder (Marknadsintroduktion Ukraina
2003).

Medlemskap i internationella organisationer: Europaradet, FN, IMF, EACP, OSS, OSSE,
Partnerskap for fred etc.

(Uppgifterna ar himtade ur Lander i fickformat nr 502 om Ukraina som utkom i april
2001)

2.2 HISTORIA

Ukrainas historia gér 14ngt tillbaka 1 tiden, det har tillhort bdde Polen och Ryssland som
delade pa landet under 1700- talet. Nagra ar mellan 1941 och 1944 var man ockuperade
av Tyskland som invaderat Ukraina och tagit det frdn davarande Sovjetunionen. Andra
virldskriget drabbade Ukraina hért. Var fjdrde Ukrainare berdknas ha dott under andra
varldskriget.

Den 24 augusti 1991 tog en ny historia sin borjan, da blev Ukraina sjdlvstindigt fran
Sovjetunionen. Studenterna hungerstrejkade da pa “Maidan Nezalezhnosti” torget eller
sjilvstindighetstorget for ett fritt land som det heter i dag. Over 90 % av befolkningen
rostade for sjalvstandighet (Marknadsintroduktion Ukraina 2003).

2.3 EKONOMI

Rysslands utveckling styr utvecklingen av Ukrainas ekonomi genom stor handel mellan
landerna. Ukraina ser d&ven Ryssland som en storebror och gor darfor ungefar liknande
politiska beslut. (Kristofferson Anna) Men det &r ménga ekonomer som tror att Ukraina
kommer att bli en vildigt intressant och viixande marknad i Osteuropa, kanske till och
med den mest vixande. Produktionen av Ukrainska varor kommer ocksa att oka. I
framtiden kommer med all sannolikhet EU att vara en stor exportmarknad for Ukrainska
varor.

Det finns en massa faktorer som gor att Ukraina kommer att vara en intressant marknad i
framtiden.

e En inflation som &r under kontroll.

e Det finns billig och kvalificerad arbetskraft.

e Det finns gott om branscher med mycket liten konkurrens.



Ukraina hade under sina forsta tio ar standigt fallande tillvdxttal. Den ekonomiska krisen
1 Ryssland 1998 gjorde att d&ven Ukraina drabbades hart, eftersom Ryssland &r Ukrainas
viktigaste handelspartner. Men de senaste dren har ekonomin vint sakta uppéat, mycket
tack vare en stor efterfragan pa Ukrainska produkter. Tillvéxten syns framforallt i
tjdnstesektorn, handel och transport, men ocksa i industrin. (Marknadsintroduktion
Ukraina 2003)

2.4 KLIMAT

Det ar ett typiskt inlandsklimat med medeltemperatur i januari pa —7 C och i juli + 23 C.
Vidret varierar mycket eftersom landet &r stort, 1 sdder dr mycket varmt och dér vixer
persikor och palmtrdd. I norr dr det mer likt sodra Sverige 1 vadret och det kan bli riktigt
kallt under vintern. Vaxtperioden startar i april och strécker sig till oktober.

Det finns ocksa gott om skog i véster, det planteras mer skog dven i de bésta
jordbrukslandskapen for att fa béttre klimat och fa vindskydd till odlingarna.
(Marknadsintroduktion Ukraina 2003)

2.5 LANTBRUKET

Jordbruket star for 12 % av BNP. Det finns ca 84 miljoner hektar jordbruksmark av vilket
akermarken utgdr 79 %. Det ér nistan dubbelt sa stort som hela Sveriges yta. Ukraina var
2002 en av virldens 5 storsta spannmalsexportorer.

Vid Sovjetunionens fall sd bestod jordbruket till 70 % av kooperativt dgande och 22 %
statligt dgande, resterande mark var privat dgd. De gamla kollektivjordbruken lever
fortfarande kvar i ndgon form av bolag fast det ater &r tilldtet med privat dgande.
Privatiseringen gér sakta framat for dem vet inte riktigt hur de ska utforma den. De har
problem med de administrativa, tekniska och ekonomiska biten. Storjordbruken svarar
praktiskt taget for hela produktionen av spannmal och grodor sdsom solrosfron och
sockerbetor. Den svarar ockséa for merparten av den officiellt registrerade
animalieproduktionen (Marknadsintroduktion Ukraina 2003).
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2.6 JORDAR

Ukraina &r ként for sin svarta jord, tva tredjedelar av landet ar tackt med den bordiga
svarta jorden som &r atta meter djup. I sodra Ukraina har man odlat upp steppen genom
bevattning, ddr maste grodan alltid bevattnas annars torkar skorden bort. I mellersta och
norra Ukraina &r arsnederbdrden hogre och dér behdvs ingen bevattning. (Englyst Svend)
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3. JORDBRUKSPOLITIK

3.1 UKRAINAS NARMANDE TILL EU

I Képenhamn sommaren 1993 hade man ett méte angdende mojligheterna for linderna i
central- och Osteuropa att gd med 1 EU. Dér blev resultatet att alla medverkande linder
stdllde sig positiva till att 6stlainderna skulle fa g med.

Det som inte beslutades var nér ldnderna skulle fa g& med, nu vet vi att Estland, Lettland
Litauen och Polen rostade ja till medlemskap 1 EU. De kommer att ansluta sig under
varen 2004.

Ukraina som &r ett stort land som vill utvecklas sitter det Europeiska samarbetet hogt pa
utrikespolitiska dagordningen. Redskapen for ett samarbete som Ukraina har med EU ar
det partnerskaps och samarbetsavtal de ingick 1998, dven en gemensam strategi som
antogs 1999 och Tacisprogrammet.

Det finns dven en annan frdga som kommer att prioriteras véldigt hogt av Ukraina, det ar
en eventuell anslutning till varldshandelsorganisationen WTO.

Béde ett medlemskap i EU och en anslutning till WTO kommer kanske att ske inom en
tio ars period, men det dr fortfarande en del som maste stimma. De maste stirka den
demokratiska utvecklingen med raka och tydligare spelregler fran myndighetssidan. De
maéste fa ett okat deltagande fran det civila samhallet. Samhéllets levnadsvillkor maste
forbéttras sa att de svaga grupperna ska kunna fa hjilp genom ett vil fungerande
socialforsdkrings- och socialtjanstsystem. Miljoforhéllandena bade i och utanfor
lantbruket &r ocksa en viktig del, for i Ukraina har ingen éverhuvudtaget tdnkt pd att
forbattra miljon. Ska landet hinga med s& maste man dven stirka och utveckla ekonomin
genom modernisering och utveckling i néringslivet och dven de villkor som géller dér.

Det har dven gjorts nagra viktiga framsteg i reformarbetet, privatisering av lantbruket har
sa smétt borjat (Landsstrategi Ukraina 2002).

3.2 POLITISKA HOT

Ukraina har i ndstan ett sekel tillhort Sovjetunionen och haft kommunistiskt styre.
Sjalvstandigheten 1991 é&r inte allt for avldgsen och sparen efter kommunisttiden ér djupa.
Ukrainas president tystar journalister och kontrollerar massmedia och ménga vill inte
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kalla Ukraina nagon riktig demokrati. Att Ukraina skulle bli kommunistiskt igen ar
knappast troligt, det hade nog hént tidigare i sddana fall. Ukraina dras med korruption och
maffia som manga andra Oststatslédnder efter sjdlvstandigheten. Maffian ar inte nagot som
de personer vi intervjuat har kommit i kontakt med. Maffians intresse for jordbruk ar lagt.
Byrékratin 1 Ukraina dr omfattande och 1 médnga fall virre 4n 1 Sverige.

Figur 2: Exportradets, Studie 1 affdrsklimat Ukraina
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4. ALLMANT VAXTODLINGEN

4.1 FORUTSATTNINGAR

I Ukraina ar nederborden under sommarhalvaret for lag for att na optimala
tillvixtbetingelser. Dérfor dr stora delar av arealen bevattnad, for att sédkra skorden. Det
finns gott om stora félt 50-500 ha dr vanliga storlekar pd dkrarna. (Bjérlestam Sven)

4.2 GRODORNA

De vanligaste grodorna i Ukraina &r spannmal (45,6 miljoner hektar), dir hostvete,
varvete och korn ar de storsta. Det odlas dven mycket fodergrodor (29 miljoner hektar)
solrosor (4,6 miljoner hektar), sockerbetor (0,8 miljoner hektar), potatis (3,2 miljoner
hektar) och gronsaker (0,8 miljoner hektar). ( SLI, Rapport 2001:5) Men Ukraina har
dven ett bra klimat for att odla majs och soja (www.farmukraine.com) men de hade inte
ar 2000 blivit sé stora s de kom med i statistiken.

4.3 AVKASTNING

Medelavkastningen pd spannmal dr 1 dagsldget inte sdrskilt hog ca 1500 kg/ha Men det ar
klart mgjligt att med klimatet och jordménen skérda mellan 6000-8000 kg/ha och kanske
anda upp till 12000 kg/ha. Sockerbetorna avkastade 2000 ca 17,6 ton/ha men borde
kunna ge skordar i niva med de man tar i Skane idag. Potatisen avkastade &r 2000 11
ton/ha och d@ven dér bor man kunna rikna med skordar minst i nivd med de man tar i
Skéne. Vid odling av majs kan man ta skordar pa ca 12000 kg/ha (kdrna) (Svend Englyst)
och sojan avkastar ca 4000 kg/ha (www.farmukraine.com)
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4.4 PRISER

Priserna du kan fa for grodorna du odlar f6ljer i stort sett varldsmarknadspriserna
(Bjarlestam Sven) Det finns négra storre utvecklade forsédljningskanaler bland
spannmalsuppkdparna finns Cerialia och BBH pé plats. Aven Estrella/Kraft finns
etablerade med upphandling av potatis till chipsproduktion (Kristofferson Anna). Men
manga storre jordbruk véljer fortfarande att vidareforiadla sjdlva. Exempelvis sojan till
djurfoder och vetet till mjol eller brod.

(www.farmukraine.com)

4.5 KONSTGODSEL

Konstgddseln ér billig men av sdmre kvalitet. Ett ton NPK 16-16-16 kostar 400 dollar
och N 34 kostar 200 dollar. Konstgddselns ddliga prillning gor att kombisadd inte ar ett
alternativ, utan bor spridas med konstgddselsnurra. (Englyst Svend) (Bjérlestam Sven)

4.6 VAXTSKYDD

Vixtskyddsmedel finns att kopa av samma foretag som séljer 1 Sverige. Bland annat
Monsanto, BASF och Pioneer finns pé plats i Ukraina och dr etablerade som
aterforsiljare av véixtskyddspreparat (www.farmukraine.com). Priserna pa
véaxtskyddsmedlet dr ungefar 30 % lagre &n i1 Sverige, eftersom de inte &r beskattade.
(Bjarlestam Sven)

4.7 DRIVMEDEL

Ukraina importerar allt drivmedel frdn omvirlden. Eftersom det inte tas ut ndgon skatt pa
dieseln dr priset betydligt ldgre dn 1 Sverige, en liter diesel kostar idag (2004) ca 2,50
SEK. (Bjéarlestam Sven)



5. STARTA JORDBRUK

5.1 KOPA JORDBRUKSMARK
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Att kopa jordbruksmark i Ukraina dr inte det lattaste d4 man som utlénning inte far kopa
mark. Ett sétt att kopa mark dr att ga in 1 ett bolag tillsammans med en Ukrainsk

medborgare och sen lata kopa marken igenom foretaget, man kan hogst bli deldgare i

bolaget med 49 % &dgande. Men dven om man har ett bolag med en Ukrainsk medborgare

sa dr det inte sdkert att man far kdpa mark pa grund av en invecklad byrékrati. Staten &r
inte s intresserad av att silja ut mark till privatigda foretag. Skulle man lyckas med att
f4 igenom ett kop sé kostar ett ha ca 1000 dollar. (Englyst Svend)

Figur 3: Exportradets, Studie 1 affarsklimat Ukraina

Hur bedomer du att det dr att kopa mark i Ukraina?
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5.2 LEASING AV JORD

Ska man starta ett jordbruksforetag i Ukraina sa ska man vara instilld pa ett
leasingkontrakt, vilket inte ar lika krangligt att fa. Kostnaden for ett hektar av den bésta
marken bestdms efter en schablon som regeringen har bestimt. Schablonen 4r pa 900
dollar och man betalar sen 1-2 % ha av det i arrende per ar, ungefér 150 svenska kronor.
De flesta vill inte ha pengar utan vill hellre ha betalt med 100-150 kg vete eller korn
istéllet. (Englyst Svend)

Figur 4: Exportradets, Studie 1 affdrsklimat Ukraina

Hur bedémer du att det ar att hyra mark 1 Ukraina?
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5.3 PERSONAL

Det finns gott om arbetskraft i Ukraina och 16nerna &r inte s& hoga. Lonen for en
lantarbetare ligger pd 350-1000 svenska kronor i minaden. Det svara med personalen ar
att de enskilt inte vigar ta ndgot ansvar, men samtidigt jobbar de bra i grupp.

Det kan vara vildigt svéart att overtyga dem pa grund av att de lever kvar i den gamla
Oststatsmentaliteten, de litar mer pd gamla skrivna anvisningar &n pa vad du som
utldnning sdger till dem. Som markégare eller ansvarig for driften av storjordbruket
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forvintas du forsorja byn med jobb och annat. Man kan likna situationen med godsen i
Sverige pd 1800-talet. Det &r ett stort problem att kunna forsorja alla ménniskor med jobb
och dven kostsamt. Jamfor man med Danmarks storsta gdrd som &r pa 3200 ha och har 8
anstillda, sa skulle en lika stor gard i Ukraina ha 350 anstillda. Man skulle behdva
komma ner runt 20-30 anstillda pa en sadan gard. Men man ska dé ha i dtanke att de 300
man avskedat bor i samma by och kan oftast inte fi ndgot annat arbete for att forsorja sin
familj. (Englyst, Svend)

5.4 LANTBRUKSMASKINER

Det haller pa att ske en forandring av den befintliga maskinparken idag. De vanligaste
maskinerna i1 Ukraina dr fortfarande Belarus och andra Oststatsmérken, men de stora
maskintillverkarna i vast borjar allt mer satsa pa Oststaterna och marknaden dér. Det finns
reservdelar och servicestillen till de flesta vanliga méarkena inom traktorer och redskap.
Problemen med de nya mérkena dr att personalen inte kan den senaste tekniken som de
har. De ér inte helt fullt utrustade med reservdelar, sa det kan bli ldngre stillestind med de
nya maskinerna om dem gér sonder. Vill man importera en maskin sé ar det
forhallandevis dyrt, tullavgiften kostar mellan 25-35 % av maskinvérdet. Det forekommer
att foretag kringgar infortullningsavgifterna for maskiner genom att samarbeta och
juridiskt bilda ett Joint Venture (gemensamt bolag) mellan Ukrainska och utldndska
bolag (Englyst Svend).

5.5 SKATTER

Skatter for ovrig foretagsamhet 1 Ukraina kénnetecknas av snérighet och byrakrati
liknande Sverige. Men jordbrukare har fatt en lattnad och en vildig formén. Skatten 4r en
forutbestdmd summa per hektar 8ker man brukar. Skatten dr pé arsbasis lika hog som
arrendekostnaden men betalas in varje manad. Moms eller VAT pa insatsvaror,
fornddenheter och maskiner ar pa 10 % och fés tillbaka om pengarna anvints till
utveckling av foretaget, kop av spruta etc. (Englyst Svend)
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5.6 FINANSIERING

Ska man starta ett foretag i Ukraina sa bor man ha en hel del kontanter, eller sa far man
fixa en investerare som dr villig att satsa pengar. Det gér att lana pengar i Ukraina men
det dr bara for kortare tid.

Kortidslan: da kdper man nagot pa morgonen for att senare sélja det till kvéllen, vid ett
sadant 1an s behaller man vinsten frin det sélda.

Langtidslin: Det géller i sex manader och ér till for att bonderna skall kunna kdpa
insatsvaror, som t ex, utsdde och gédning till sddden péd varen. Rédntan man fér betala for
detta dr 29-32%, varav staten tar 18-19% som de senare for tillbaka till jordbrukaren.

Det finns dven finansidrer som kan vara villiga att satsa pengar exempelvis SIDA
(Styrelsen for Internationellt Utvecklingssamarbete) och EBRD (European Bank of
Reconstruction and Development) (Englyst Svend).
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6. KALKYLER

6.1 BIDRAGSKALKYLER

Bidragskalkylerna &r berdknade efter skordenivaer angivna av Svend Englyst. De laga
skordarna dr skordar som man utan storre problem skulle kunna ta idag. De hogre
skordarna ar vad man kan vénta sig om man &r en duktig véxtodlare och lyckas med
driftsledningen. I kalkylerna ingér bara direkta kostnader och intdkter. Kostnader péd
maskiner, byggnader, mark, skatt, rinta samt 6vriga kostnader ingar i driftskalkylerna. I
kalkylerna syns att det dr andra forutsattningar for att fi ekonomi i vixtodlingen som
géller 1 Ukraina 4n 1 Sverige. I Ukraina finns inga bidrag utan du odlar pé en helt fri
marknad till varldsmarknadspris. I gengéld dr priserna pa insatsvaror betydligt ldgre. Det
leder till att for att & basta mdjliga netto, géller det att ta s hog skord som majligt.

6.2 DRIFTSKALKYLER

Driftskalkylerna dr uppdelad i tva olika alternativ. En “mindre” gérd pa 600 hektar och en
storre gard pa 6000 ha. Driftskalkylen grundar sig pa bidragskalkylerna som vi uppréttat.
Den mindre garden bygger pa att man startar upp och kédnner sig for hur det dr att arbeta
som jordbrukare och foretagare i Ukraina. Dér forutsitts dven att man har mer tid att
Overblicka garden och dérfor kan ta hogre skordar. Garden med 6000 ha ger en betydligt
hogre skuldséttning och kriver ett rejilt aktiekapital. Pa den storre garden forutsitts att
man tar en lagre skord genom att gérden dr vildigt stor och man inte till en borjan kan
overblicka garden till fullo. Den stora gérden har stordriftsfordelar som ger ldgre
maskinkostnader per hektar och &dven andra samkostnader som kan slds ut pa den stora
arealen. Den storre garden ger betydligt béttre avkastning pé insatt kapital. Den hogre
forrdntningen beror dven pa att den mindre garden har en mindre andel eget kapital vilket
med 30 % réntor drar ner avkastningen pa det egna kapitalet. Men bada gardarna ar
l6nsamma redan forsta aret. Efter avbetalning av skulder sd sénks rénteutgifterna drastiskt
till ar 2 vilket gor mycket for den 1dngsiktiga 16nsamheten. Den mindre gérden kommer
att fa problem med likviditeten nér alla amorteringar pé lanen ska betalas. Den storre
garden kommer ddremot att fa ett dverskott och kan darfér amortera mera pa skulderna.
Det gor att den storre garden kommer att tjana in mycket pengar ar 2 i uteblivna
rantekostnader. Det viktigaste for att na 16nsamhet &r att fa ner réintekostnaderna och att
hoja skordarna sa fort som mojligt i bada alternativen. Ett sdtt att fa ner rdntekostnaderna
kan ju vara att hitta alternativ till l&nen med hog rénta.
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7. DISKUSSION

7.1 HUR AR JORDBRUKET I UKRAINA IDAG?

Fortfarande i dag sa domineras jordbruket av kolchoser och solchoser, det vill sdga stora
enheter pa flera 1000 ha. De flesta jordbruksforetagen i Ukraina gar i dag inte med vinst.
Detta beror bl.a. pa dalig kunskap och kapitalbrist. P4 grund av okunskapen och
kapitalbristen anvénds for lite eller ingen godsel. Ibland finns inte ens pengar till utside,
sa all mark utnyttjas inte. Dérfor tar man i dag skordar som inte ens uppgar till hélften av
vad jordarna klarar av. De flesta storjordbruken tror d4nda att de gar med vinst, dé de inte
raknar med maskinerna som en kostnad. I gammal kommunistisk anda tror de fortfarande
att maskiner dr ndgot som staten skénker bort. (Englyst, Svend)

7.2 LONSAMHETSASPEKTER

Forutséttningar for att driva ett [onsamt jordbruk 1 Ukraina &r relativt goda. Det beror
framst pd mojligheterna till hoga skordar, laga priser pd insatsvaror och vildigt formanlig
skatt for jordbruk. Laga maskinkostnader pd grund av stordriftsfordelar gor ocksé
l6nsamheten bittre.

7.3 STRATEGI

I vara kalkyler har vi rdknat pa en vildigt stor gard (6000 ha) och en mindre (600 ha),
kalkylerna visar att bada alternativen gar att fa Ionsamma. Den stora garden kréver en
stor andel frimmande kapital och en hog skuldséttning. Men den har en storre sékerhet
for variationer i skdrden och prisférdndringar pa spannmal. En gard pa 6000 ha blir ett
vildigt stort foretag som kan vara svart att overblicka. Det kan leda till forsdmrad
effektivitet och lagre skordar till en borjan. Det kan leda till ddlig 16nsamhet och
kapitalbrist de forsta &ren. Men klarar man bara av de forsta aren s& har man stora
mojligheter att fa en bra forrdntning pa insatskapitalet.

Den mindre garden behover inte lika stort startkapital, men kraver hogre skordar for att fa
lonsamhet. Storleken gor att den blir lattare att skdta och gora insatser i rétt tid, det leder
till hogre skordar tidigare. Det kan vara en bra strategi att borja med for att kdnna sig for
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och sedan utveckla vidare i lagom takt. Resultatet av kalkylerna visar att man med kapital
och kunskap mycket vil skulle kunna starta upp ett foretag 1 Ukraina. Vilken strategi man
viljer beror mest pa hur mycket kapital man kan starta med och inte minst hur modig
man ar.

7.4 PROBLEM

Det ar inte bara positivt och enkelt att starta upp ett jordbruksforetag i Ukraina, utan det
finns en hel del problem ocksa. Till att borja med &r det viktigt att forsoka ldra sig
spraket. Ska man gora storre affdrer sd ar det néstan en forutséttning att du har en
Ukrainsk medborgare med som man kan lita pa for att underlétta. I dag kan man inte
kopa jordbruksmark som utldnning, men i framtiden kommer nog det att &ndras. Men i
dag finns hur mycket akermark som helst att arrendera till formanliga priser. Man far
vara beredd pé att beslut man véntar pa fran staten, tar lang tid och kraver mycket eget
engagemang samt tdlamod. Samt att anstdlld arbetskraft i de flesta fall inte kan jobba
sjalvstindigt.

Sammanfattningsvis krivs det 110 % engagemang och en instéllning att man verkligen
kommer att lyckas.
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9. BILAGOR

9.1 HOSTVETE

9.1.1 LAG SKORD

23

Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

per hektar Avkastning, kg/ha 5 000
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3011 Vete, avsalu kg 5000 1,09 5450
SUMMA INTAKTER 5450
SARKOSTNADER
4010 Utsédde, hostvete, brodsad kg 180 2,00 360
4021 Godsling kvdave (N15.5), var kg 70 2,20 154
4024 Godsling fosfor (P) kg 15 4,83 72
4025 Godsling kalium (K) kg 25 483 121
5360 Drivmedel, traktor tim 2,8 45,04 126
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 71,31 78
4041 Bekdmp. medel, ogrés ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekamp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgang ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 54 3,50 188
4071 Torkning (vh 20%) dt 54 7,19 386
SUMMA SARKOSTNADER 1723
TACKNINGSBIDRAG

TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 3727




9.1.2 HOG SKORD
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Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

per hektar Avkastning, kg/ha 8 000
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3011 Vete, avsalu kg 8000 1,09 8720
SUMMA INTAKTER 8720
SARKOSTNADER
4010 Utsdde, hostvete, brodsad kg 180 2,00 360
4021 Godsling kvédve (N15.5), var kg 130 2,20 286
4024 Godsling fosfor (P) kg 24 483 116
4025 Godsling kalium (K) kg 40 483 193
5360 Drivmedel, traktor tim 2,8 45,04 126
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 71,31 78
4041 Bekdmp. medel, ogrés ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekdmp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgang ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 86 3,50 301
4071 Torkning (vh 20%) dt 86 7,19 618
SUMMA SARKOSTNADER 2316
TACKNINGSBIDRAG

TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 6 404




9.2 VARVETE

9.2.1 LAG SKORD
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Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

per hektar Avkastning, kg/ha4 500
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3012 Vete, kvalitetsvete, avsalu kg 4500 1,03 4635
SUMMA INTAKTER 4 635
SARKOSTNADER
4010 Utsade, varvete kg 200 2,00 400
4021 Godsling kviave (N 34) kg 120 2,20 264
4024 Godsling fosfor (P) kg 14 4,83 68
4025 Godsling kalium (K) kg 23 4,83 111
5360 Drivmedel, traktor tim 4,7 38,36 180
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 92,16 101
4041 Bekdmp. medel, ogrds ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekamp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgdng ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 48 3,50 168
4071 Torkning (vh 20%) dt 48 6,62 318
SUMMA SARKOSTNADER 1847
TACKNINGSBIDRAG

TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 2788




9.2.2 HOG SKORD
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Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER

per hektar Avkastning, kg/ha7 000
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3012 Vete, kvalitetsvete, avsalu kg 7000 1,03 7210
SUMMA INTAKTER 7210
SARKOSTNADER
4010 Utséade, varvete kg 200 2,00 400
4021 Godsling kvave (N 34) kg 170 2,20 374
4024 Godsling fosfor (P) kg 21 4,83 101
4025 Godsling kalium (K) kg 35 4,83 169
5360 Drivmedel, traktor tim 4,7 38,36 180
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 92,16 101
4041 Bekamp. medel, ogris ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekamp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgang ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 75 3,50 263
4071 Torkning (vh 20%) dt 75 6,62 496
SUMMA SARKOSTNADER 2322
TACKNINGSBIDRAG

4 888




9.3 MAJS

9.3.1 LAG SKORD
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Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

TB 1 = INTAKTER - SARKOSTNADER 1

per hektar Avkastning, kg/ha 6 000
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3017 Majs, avsalu kg 6000 0,90 5400
SUMMA INTAKTER 5400
SARKOSTNADER
4010 Utsdde, Majs kg 200 2,20 440
4021 Godsling kvave (N 34) kg 100 222 222
4024 Godsling fosfor (P 16) kg 18 4,83 87
4025 Godsling kalium (K 16) kg 30 4,83 145
5360 Drivmedel, traktor tim 2,8 45,04 126
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 71,31 78
4041 Bekamp. medel, ogris ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekamp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgang ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 65 3,50 226
4071 Torkning (vh 20%) dt 65 7,50 484
SUMMA SARKOSTNADER 2 045
TACKNINGSBIDRAG

3355




9.3.2 HOG SKORD
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Vattenhalt 14 %.

Intékter och sirkostnader

per hektar Avkastning, kg/ha 10 000
Kvant Pris SEK
INTAKTER
3017 Majs, avsalu kg 10 000 0,90 9000
SUMMA INTAKTER 9 000
SARKOSTNADER
4010 Utsdde, Majs kg 200 2,20 440
4021 Godsling kvdve (N 34) kg 180 2,22 400
4024 Godsling fosfor (P 16) kg 30 4,83 145
4025 Godsling kalium (K 16) kg 50 4,83 242
5360 Drivmedel, traktor tim 2,8 45,04 126
5360 Drivmedel, troska tim 1,1 71,31 78
4041 Bekamp. medel, ogris ggr 1,0 58,00 58
4042 Bekdamp. medel, svamp ggr 1,0 134,00 134
4043 Bek. medel, insekt., axgidng ggr 1,0 45,00 45
5700 Transport dt 108 3,50 376
4071 Torkning (vh 20%) dt 108 7,50 806
SUMMA SARKOSTNADER 2 850
TACKNINGSBIDRAG

TB 1 =INTAKTER - SARKOSTNADER 1 6 150




Antal timmar

Rorelsekapital
Konto Antal a kr Totalt kr
Hostvete 250
Mayjs 250
Varvete 100
Underhallsarbeten
Driftsledning
Summa rorelsekapital

Summa arbetsbehov, tim

Total tim

Summa TB

Tackningsbidrag

akr

Totalt kr

7010 Anstilld arbetskraft

Eget - familjens arbetsbehov, tim

Summa TB efter lonekostnader for anstillda

Underhall

5520 Underhall inventarier

5530 Underhéll byggnadsinventarier
5170 Underhall byggnader

5570 Underhall markanldggning

- 167 500

- 7000

Summa underhall

Diverse driftsutgifter utover bidragskalkylerna

5700 Transport

6100 Administration

6310 Foretagsforsakringar
5110 Arrende

4060 Maskinhyror

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift
6500 Radgivning

5400 Forbrukningsmaterial
5360 Drivmedel oljor
6900 Ovrigt

- 10000
- 10 000
-20 000
- 90 000

- 7000
- 10000

- 10000

Summa driftsutgifter utéver bidragskalkylerna

Resultat fore avgkrivningar

2004-06-01 Sammanstéllning

1/9



Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier - 670 000
7833 Avskrivning byggnadsinventarier
7821 Avskrivning byggnader - 100 000

7835 Avskrivning markanldggningar

Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) - 770 000
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intikter och kostnader
8310 Rénteintakter
8410 Réantekostnader -2 184 000

Summa finansiella intikter och kostnader -2 184 000

Arbets- och kapitalinkomst _

2004-06-01 Sammanstéllning 2/9



Resultatrakning

Intikter

3011 Hostvete 2 180 000 kr
3012 Varvete 721 000 kr
3017 Majs 2 250 000 kr
Summa intikter 5151 000 kr
Kostnader

4010 Utsdde -240 000 kr
4021 N -151 350 kr
4024 P -75 348 kr
4025 K -125 580 kr
4041 Herbicider (Ogrés) -34 800 kr
4042 Fungicider (Svamp) -80 400 kr
4043 Pesticider -27 000 kr
4071 Torkning -405 661 kr
5110 Arrende tomtréttsavgald -90 000 kr
5170 Rep/underhill av fastighet -7 000 kr
5310 Elavgifter for drift -7 000 kr
5360 Drivmedel oljor -130 438 kr
5400 Forbrukningsmaterial -10 000 kr
5520 Rep/underhill av inventarier -167 500 kr
5700 Transport -205 563 kr
6100 Kontorsmaterial och trycksaker -10 000 kr
6310 Foretagsforsdkringar -20 000 kr
6900 Ovrigt -10 000 kr
7010 Lon kollektivanst lantbruk -100 600 kr
Summa kostnader -1 898 239 kr
Resultat fore avskrivningar 3252761 kr
Avskrivning (Arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7821 Avskrivningar pa byggnader -100 000 kr
7832  Avskrivn maskiner/inventarier -670 000 kr
7833 Avskrivningar byggnadsinv -0 kr
7835 Avskrivningar markinventarier -0 kr
Summa avskrivningar (drligt reinvesterings- och amorteringsbehov) =770 000 kr
Resultat efter avskrivningar 2 482 761 kr
Finansiella intiikter och kostnader

8310 Raénteintdkter fran oms.tillg 0 kr



8410 Rantekostn langfr skulder -2 184 000 kr

Summa finansiella intakter och kostnader -2 184 000 kr




Balansrikning

Varuskulder

Eget kapital

Soliditet

KAPITALBEHOYV (KKkr) Réntesats| Ranteintikt

Tillgangar Fore Fordndring Efter % kr
Fastighet 0
Byggnadsinventarier
Ekonomibyggnader
Markanldggningar
Maskiner (inventarier) 0
Insatser 0
Lager
Djur
Kortfristiga fordringar 0
Kassa,bank

FINANSIERING (Kkr) Amortering
Skulder Fore Fordndring kr
Hypotekslan 1 0 5710 571 000
Hypotekslén 2 1 000 100 000
Driftslan
Checkrikningskredit 0 570 000

0,0%

12,1%
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Nyckeltal

Nyckeltal

Lonsamhetsmatt

Resultat fore avskrivningar 3252761 kr
Arbets- och kapitalinkomst 298 761 kr
Forrantningsprocent pa eget kapital -39,12%
Forrantningsprocent pa totalt kapital 21,68%
Mitt pa betalningsforméaga

Soliditet 12,08%
Genomsnittlig skuldrénta 30,00%
Total mojlig skuldsittning vid 30% réinta 5976 000 kr
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Kalkyleringsfaktorer

Kalkyleringsfaktorer

Djurstall Ateranska-

Befintliga Byggnader ffningsvirde % Underhdll % Avskrivning %  Rénta

Byggnader <25 ar
>25 ar

Byggnadsinventarier
Nya byggnader
Byggnad

Byggnadsinventarier

Ovriga ekonomibyggnader

Befintliga byggnader
Byggnad <40 ar
Byggnad > 40 ar

Byggnadsinventarier
Nya byggnader
Byggnad (tork) 1 000 000

Byggnadsinventarier

Bostider

Befintlig bostad
Bostad som ej behovs
Nybyggnad

Markanliaggningar

Befintliga
Nya

Vigar och diken

Befintliga
Nybyggnation

Maskiner

Befintliga och nya 6 700 000

Rorelsekapital

Rorelsekapital 570 000
Djurkapital
Startkostnader

SUMMA
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Mgjlig skuldséttning

Berakning av mojlig skuldséittning

Eget uttag
Privatuttag -600 000 kr
Skatter och avgifter -90 000 kr

Total mojlig skuldsittning vid 30% riinta

5976 000 kr
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Loneforméga

Berikning av loneformaga

Aterligges anstilldas I6nekostnader 100 600 kr
Tillkommer réntenetto -2 184 000 kr

Arbetstimmar (totalt) 5030 tim

Avgér anstilldas 16nekostnader 20 kr/tim  -5030 tim

Egna arbetstimmar 1 tim

Page 9



Antal timmar

Rorelsekapital
Konto Antal a kr Totalt kr
Hostvete 2500
Mayjs 2500
Varvete 1000
Underhallsarbeten
Driftsledning 1
Summa rorelsekapital

Summa arbetsbehov, tim

Total tim

Summa TB

Tackningsbidrag

akr

Totalt kr

7010 Anstilld arbetskraft

Eget - familjens arbetsbehov, tim

Summa TB efter lonekostnader for anstillda

Underhall

5520 Underhall inventarier

5530 Underhéll byggnadsinventarier
5170 Underhall byggnader

5570 Underhall markanldggning

- 625 000

- 35000

Summa underhall

Diverse driftsutgifter utover bidragskalkylerna

5700 Transport

6100 Administration

6310 Foretagsforsakringar
5110 Arrende

4060 Maskinhyror

5010 Lokalhyra

5310 Elavgifter for drift
6500 Radgivning

5400 Forbrukningsmaterial
5360 Drivmedel oljor
6900 Ovrigt

- 100 000
- 100 000
-200 000
- 900 000

- 70 000
- 100 000

- 100 000

Summa driftsutgifter utéver bidragskalkylerna

Resultat fore avgkrivningar

2004-06-01 Sammanstéllning
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Avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7832 Avskrivning inventarier -3 000 000
7833 Avskrivning byggnadsinventarier
7821 Avskrivning byggnader - 500 000

7835 Avskrivning markanldggningar

Summa avskrivning (arligt reinvesterings- och amorteringsbehov) -3 500 000
Resultat efter avskrivningar

Finansiella intikter och kostnader
8310 Rénteintakter
8410 Réantekostnader -6 030 000

Summa finansiella intikter och kostnader -6 030 000

Arbets- och kapitalinkomst _

2004-06-01 Sammanstéllning 2/9



Resultatrakning

Intikter

3011 Hostvete 13 625 000 kr
3012 Varvete 4 635 000 kr
3017 Majs 13 500 000 kr
Summa intikter 31 760 000 kr
Kostnader

4010 Utsdde -2 400 000 kr
4021 N -1 069 400 kr
4024 P -466 095 kr
4025 K =775 215 kr
4041 Herbicider (Ogrés) -348 000 kr
4042 Fungicider (Svamp) -804 000 kr
4043 Pesticider -270 000 kr
4071 Torkning -2 492 449 kr
5110 Arrende tomtréttsavgald -900 000 kr
5170 Rep/underhill av fastighet -35 000 kr
5310 Elavgifter for drift -70 000 kr
5360 Drivmedel oljor -1 304 376 kr
5400 Forbrukningsmaterial -100 000 kr
5520 Rep/underhill av inventarier -625 000 kr
5700 Transport -1 302 688 kr
6100 Kontorsmaterial och trycksaker -100 000 kr
6310 Foretagsforsdkringar -200 000 kr
6900 Ovrigt -100 000 kr
7010 Lon kollektivanst lantbruk -1 006 000 kr
Summa kostnader -14 368 223 kr
Resultat fore avskrivningar 17 391 777 kr
Avskrivning (Arligt reinvesterings- och amorteringsbehov)

7821 Avskrivningar pa byggnader -500 000 kr
7832  Avskrivn maskiner/inventarier -3 000 000 kr
7833 Avskrivningar byggnadsinv -0 kr
7835 Avskrivningar markinventarier -0 kr
Summa avskrivningar (drligt reinvesterings- och amorteringsbehov) -3 500 000 kr
Resultat efter avskrivningar 13 891 777 kr
Finansiella intikter och kostnader

8310 Raénteintdkter fran oms.tillg 0 kr



8410 Réntekostn langfr skulder -6 030 000 kr

Summa finansiella intakter och kostnader -6 030 000 kr




Balansrikning

Varuskulder

Eget kapital

Soliditet

KAPITALBEHOYV (KKkr) Réntesats| Ranteintikt

Tillgangar Fore Fordndring Efter % kr
Fastighet 0
Byggnadsinventarier 5000
Ekonomibyggnader
Markanldggningar
Maskiner (inventarier) 0 25000
Insatser 0 5100
Lager 0
Djur
Kortfristiga fordringar 0
Kassa,bank 0

FINANSIERING (Kkr) Amortering
Skulder Fore Fordndring kr
Hypotekslan 1 0 15 000 1 500 000
Hypotekslan 2
Driftslan
Checkrikningskredit 0 5100 5100 000

0,0%

42,7%
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Nyckeltal

Nyckeltal

Lonsamhetsmatt

Resultat fore avskrivningar 17 391 777 kr
Arbets- och kapitalinkomst 7861 777 kr
Forrantningsprocent pa eget kapital 43,08%
Forrantningsprocent pa totalt kapital 35,59%
Mitt pa betalningsforméga

Soliditet 42.74%
Genomsnittlig skuldrénta 30,00%
Total mojlig skuldsittning vid 30% rinta 41 639 000 kr
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Kalkyleringsfaktorer

Kalkyleringsfaktorer

Djurstall Ateranska-

Befintliga Byggnader ffningsvirde % Underhdll % Avskrivning %  Rénta

Byggnader <25 ar
>25 ar

Byggnadsinventarier
Nya byggnader
Byggnad

Byggnadsinventarier

Ovriga ekonomibyggnader

Befintliga byggnader
Byggnad <40 ar
Byggnad > 40 ar

Byggnadsinventarier
Nya byggnader
Byggnad (tork) 5000 000

Byggnadsinventarier

Bostider

Befintlig bostad
Bostad som ej behovs
Nybyggnad

Markanliaggningar

Befintliga
Nya

Vigar och diken

Befintliga
Nybyggnation

Maskiner

Befintliga och nya 25 000 000

Rorelsekapital

Rorelsekapital 5080 000
Djurkapital
Startkostnader

SUMMA
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Mgjlig skuldséttning

Berakning av mojlig skuldséittning

Eget uttag
Privatuttag -500 000 kr
Skatter och avgifter -900 000 kr

Total mojlig skuldsittning vid 30% riinta

41 639 000 kr
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Loneforméga

Berikning av loneformaga

Aterligges anstilldas I6nekostnader 1 006 000 kr
Tillkommer réntenetto -6 030 000 kr

Arbetstimmar (totalt) 50301 tim

Avgar anstilldas 16nekostnader 20 kr/tim  -50300 tim 1 006 000 kr

Egna arbetstimmar 1 tim
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