Institutionen for skogens produkter och marknader
Uppsala

Askaterforing vart besvaret?
— En fallstudie av foljderna av Stora Ensos
forsoksverksamhet med askaterforing

Ash recycling worth the trouble?

— A case study on the consequences of Stora Enso’s research
and trials with ash recycling.

Kristin Warngren

Examensarbeten ISSN 1651-4467
Nr11 2002



JL Institutionen for skogens produkter och marknader
SLU Uppsala

Askaterforing vart besviret?
— En fallstudie av foljderna av Stora Ensos
forsoksverksamhet med askaterforing
Ash recycling worth the trouble?
— A case study on the consequences of Stora Enso’s research
and trials with ash recycling.
Kristin Warngren

Examensarbete 20 podng, D-nivd i dmnet skogshushdllning
Kristin Warngren, skogsvetarprogrammet 98/02
Handledare: Folke Bohlin



Abstract

Thisthesis reports on a case study of aforest company, Stora Enso, and their
experience from anumber of trials and experiments with ash recycling. A literature
survey and atotal of eleven in-depth interviews were carried out.

Ash recycling was found to be the concern of three different divisions of the
company. The pulp industry which produces the ash, the forest division which would
be responsible for identifying land and spreading the ash, and Stora Research, which
has had a major part in the design and implementation of research trials. Lacking an
overall company decision on ash recycling the matter is left to the individual
divisions.

The interviews show that neither the industry nor the forestry divisions pursue an
active interest in ash recycling. Thisis due to, among other things, high costs,
incompl ete government directives and a goal conflict. The research division which
has its interest in ash recycling intact has sometimes acted as a communication
channel between the other two divisions. While research has not yet yielded large-
scale implementation, the matter is not closed. New research is still being carried out
to gain new knowledge.
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Sammanfattning

Tradbransle ar en fornyel sebar energiresurs som okar i anvandning. | enlighet med ett
kretsloppstankande som far alltmer betydelse i samhéllet har Riksdagen infért en
deponiskatt pa 288 kr/ton i syfte att uppmuntra nya l6sningar pa avfallshanteringen.
En sddan ny anvandning &r att askan som ar en restprodukt fran

tradbransl eanvandningen kan dterforastill skogen istéllet for att deponeras. Detta
Overensstammer ocksa med Skogsstyrel sens rekommendationer att man vid uttag av
grenar och toppar, sa kallad grot, ska kompensera néringsbortforseln med aska. Det
har forskats mycket om hur askan paverkar skogsmarken och man kanner till hur
spridningen ska gatill rent tekniskt, men fortfarande ar terforingen av aska
begréansad och @nnu har inget skogsholag nagon storskalig askaterforing.

Stora Enso har ingen strategi pa koncernniva for kretsloppet skog-energi-restprodukt-
naringstillforsel men man har i ett flertal ar arbetat i olika projekt for att mojliggora
aterforing av tradbransleaskan fran industrin till skogsmark. Jag foljde upp ett tidigt
askprojekt som kallas” Granulen” dar man ville se hur storskalig askhantering kan
skotas under de forutsdttningar som géller for Stora Ensos verksamhet.

Inom foretaget finns det tre storre intressenter i askaterforingsfragan ochi min
kvalitativa studie gjorde jag 11 intervjuer med representanter fran dessa delar. Den
forstaintressenten & Skogen som bestar av personer engagerade i skogsskotseln pa
foretaget. Har ansvarar man for tradbréns erdvaran och skogsmarken som kommer
ifréga for askspridning. Den andraintressenten ar Industrin som anvander tradbranslet
for energiutvinning och darmed far askan som restprodukt. Den tredje intressenten &
Forskningen dar man prévar och utvecklar ny teknik i for behandling av askan.

Men annu har man inte tagit steget fran forsok till praktik. Askéaterforing till
skogsmark kunde vara ett naturligt inslag i strdvan mot en fungerande
kretsloppslGsning inom foretaget, men det kan vara svart att integrera askhanteringen i
foretagets verksamhet. En fungerande aterforing av askan kréver samordning av olika
enheter i organisationen, nagot som inte finnsidag. Stora Enso inte har fattat nagot
gemensamt beslut som uppmuntrar askéaterforing och darfor grundar avdelningarna
sina asikter om askproblematiken utifran sina egna intresseomraden.

Inom foretaget ar det industrin som & den askproducerande delen och darmed
ansvarar for att géra sig av med restprodukten pa ett miljoriktigt och ekonomiskt sétt.
Tidigare fanns planer pa att investerai en anlaggning som skulle géra askan lamplig
att spridai skogen men tveksamheter kring myndigheters direktiv samt oklarhet om
avsattningsmoajlighet pa foretagets skogsmark gjorde att man inte vagade satsa pa
detta. Investeringen ansags dessutom for dyr och idag anlitar man foretag utanfor
koncernen for att |6sa sina askrel aterade problem.

Ansvariga for Stora Ensos skogsinnehav har manga ataganden och idag finns inget
intresse for att prioritera utvecklandet av en fungerande askéaterforing. Vid uttaget av
tradbranslen haller man sig till sdval skogsstyrelsens som egna restriktioner och man
anser inte att den egna skogsmarken har ndgot behov av néringskompensation. |
framtiden kan uttaget av gront grot 6ka och vill man fortsétta f6lja handlingsplanen
for biobrans euttag kommer man snart sta infér nddvandigheten att
kompensationsgddsla med aska.



Intresset for att fafram en spridningsbar askprodukt kvarstar pa

forskningsavdel ningen Environment. Som fristaende forskningsenhet kan man sta for
en helhetssyn och ser att skog och industri har bristande forstaelse for varandras
forutsattningar. Environment & den sammanbindande lanken mellan dessa och har
den viktiga uppgiften att fa de olika enheterna att métas om man vill fa en fungerande
askéterforing.

Teorin som jag anvander mig av i analysen behandlar organisationers mal och relation
till omvarlden. Min analys av Stora Ensos forhallningssatt och intresse for
askéterforing pekar pa att det finns en malkonflikt mellan foretagets enheter som gor
det svart att fatta ett beslut for en implementering av storskalig askaterforing i
verksamheten. Man foljer istdllet ett medelaktivt handlingsprogram dar insatsen bestar
i att satsa pa Okad kunskap genom forskning och medverkan i projekt.



Summary (extended)

Wood combustion creates ash residues. In accordance with an increasing interest for
renewable resources and recycling the Swedish Parliament has introduced a dump
(deposit) tax of 288 SEK/ton in order to encourage new solutions for the handling of
residues. One solution isto recycle ash from clean wood fuel to the forest. Thisisin
accordance with the recommendations of the National Board of Forestry, which
stipulate that you should compensate for the nutriment |loss due to extraction of tops
and branches. Considerable research has been carried out about how ash recycling
influences the soil and how to organize the spreading but still the recycling of ash to
forest islimited and yet no forest company has any ash recycling system in operation.

Stora Enso has no strategy at company level for the recycling issue that deals with
forest-energy-residue-nutrients, but for several years they have participated in
different projects to make the return of wood ash back to the forest possible. In this
study | followed up an ash project called “ Granulen” where the company wanted to
know how large-scale recycling of ash could be achieved with the assumptions that
concern StoraEnso’ s activities.

Within the company | identified three main interested parties in the ash recycling
issue. The Forest Division consists of persons involved in forest management and they
are responsible for the forest fuels as well as the forest estate, they would be directly
involved in the spreading of the ash. The pulp industry uses the wood fuel for energy
and consequently produces the ash as aresidue. The third category isthe Research
Division where they test and develop new techniques for ash treatment. In my
qualitative study | interviewed 11 representatives from these divisions.

Stora Enso has not taken any unanimous decision to encourage ash recycling and
consequently the divisions base their opinions of the ash issue on their own interest.
The ash producing industry is responsible for adisposal of the residual product that is
economically and environmentally sound. Earlier there were plansto invest in
equipment that would make the ash suitable for distribution into the forest, but
uncertainties about the authorities' regulations and about the possibilities to spread the
ash in the company’ s forest made them unwilling to risk an investment. Besides they
thought the investment was too costly and today they contract resources outside Stora
Enso to solve their residual problems.

The Forest Division of Stora Enso Sweden have many commitments and today the
development of afunctioning ash recycling is no first choice. In the harvesting of
forest fuels they keep within the restrictions and therefore they do not consider that
their forests are in need of compensation or nutrients. In the future the extraction of
green forest fuels may increase and then compensation with ash might be necessary.

The interest in finding a stable ash product which is easy to spread is the concern of
the research division Environment. As afree-standing research entity they are aware
of the lack of understanding between the Forest and Industry units of the company. If
Stora Enso wants to implement ash recycling Environment would be the uniting link
between these divisions.

Thetheory that | use in my analyses deals with organizational goals and the relation to
the surrounding world. My analysis of Stora Enso’ s attitude and interest in ash



recycling has shown that there is a goal conflict between the company’s forest and
industry divisions that makesit difficult to make a decision for large scale ash
recycling. Instead the company follows an intermediate action program where they
concentrate on research and participation in projects to gain more knowledge.



1. Inledning

1.1 Bakgrund

Tradbréang eanvandningen okar i Sverige och darmed uttaget av grenar och toppar fran
avverkade trad, sd kallad GROT. For att kompensera naringsuttaget uppmanar
Skogsstyrelsen att man bor dterfora tréaskan i skogen i en dos som motsvarar uttaget
av grot for att astadkomma en naringsamnesbal ans. Det har forskats kring hur det
paverkar marken och man har utarbetat metoder for att gora spridningen prakti skt
genomforbar. Majligheten att aterfora askan till skogen kan anses fast férankrad i det
kretsl oppsténkande som far allt storre betydelse i samhallet, men askaterforingen har
annu inte kommit igang pa ett tillfredsstéllande vis. Som ett led i miljostyrningen har
Riksdagen beslutat om infoérandet av en avfallsskatt & 2002 hojdes fran 250 till 288
kr/ton for avfall som lamnas pa deponi.

Skogsindustrin & en stor producent av aska och kan tankas varalockade av att
aterfora askan och darigenom slippa deponiavgiften. Kanske kan &ven en betoning pa
miljOaspekternai kretsloppstankandet innebéra ett positivt gensvar i konsumentens
syn paforetagets varumarke.

Stora Enso har gjort flera praktiska forsok med askaterforing men har inget systemi
drift idag. Den har studien vill tareda pa vilka funderingar som finns kring fragan
eftersom ett skogsbolag har stor frihet att sjalv utformasin miljostrategi och har
kontroll 6ver hela processen fran uttaget av grot till askproduktion och eventuell
utforsel tillbakatill skogen. Genom att citera en respondent vill jag séttain
askéterforingen i den problematik som belysesi min studie:

Ja, jag brukar siga det att det finns inget problemkomplex som &r mera mangfasetterat i skogen
an det som handlar om skogsbréansleuttag och askaterforing eftersom detta ocksd maste ses
tillsammans med den vanliga avverkningen. Det finns otroligt manga fragestélIningar och for
och emot som kan vaga mot varandra som gor da ocksa att det ar valdigt 14tt att den som har en
grundlaggande positiv attityd kan liksom halla pa och hérja och tycka att dom som inte satsar
pa det har ar idioter. Och man kan ha en grundlaggande lite tveksam, negativ attityd som liksom
sager att det har ar ju massa saker sominte ar klarlagda, s& varfor ska vi ge ossin pa det hér,
nagonting som bara kostar pengar i stort sett.

1.2 Problemframstallning

Den stora mangden aska som forbranning for med sig stéller trédbranslebaserade
industrier infor problem. Behovet av nyanldggning av deponier samt den hdjda
deponiskatten framkallar funderingar 6ver vad man ska gora med askan. Aterféring av
askan till skogen &r ett alternativ men fragan &r hur foretaget ser pa den majligheten.
Det &r oklart vilken plats askaterforingen har i ett storre skogsforetag idag och det &r
mojligt att den laggs &t sidan om man har uppfattningen att det verkar besvarligt. Om
man & motiverad att dterfora askan till skogsmarken &r det intressant att veta hur ett
skogsbolag som provat att aterfora askatycker att det skagatill eftersom man har
dragit slutsatser frén sin egen forsoksverksamhet.

! Grenar och toppar. Skrivsi fortséttningen med gemener: grot



1.3 Syfte

For att fa mer insikt i skogsforetaget Stora Ensos kretsl opptankande och om detta
visar sigi intresset att aterforatraaskatill skogsmarken ar huvudsyftet med
fallstudien:

« aft undersokaintresset for askaterforing inom foretaget.

« att belysa hur asikter fran olikadelar i foretaget kan ha paverkat genomsl agskraften
av en forsoksverksamhet med storskalig askhantering.

* att studeravilka faktorer som anses vara padrivande eller hdmmande for
utvecklingen mot en va fungerande askaterforing.

« att med utgangspunkt i forsoksverksamheten, resultatet och den situation som rader
idag forsoka klargora vilka organisatoriska hinder som méste undanréjas for att
forsoken skaledatill handling.

1.4 Avgréansning

Det finns redan atskilliga forskningsrapporter som behandlar tekniska aspekter av
aterforing av askatill skogsmark och dess paverkan pa miljén. Denna uppsats
forsoker inte pa ndgot sétt att sammanstélla alla sikter i fragan utan &r inriktad pa
Stora Ensos forsoksverksamhet med storskalig askhantering. Jag valde att intervjua
personer som antingen har anknytning till projektet Granulen fran 1998 eller ar
involverade i dagens askhanteringsfragor pa Stora Enso. Det jag ville hareda pavar
hur man resonerar kring askaterforing, de hinder och majligheter som fanns da och
som finnsidag.

1.5 Metod

1.5.1 Kvalitativ metod

En kvalitativ forskningsmetod undersoker hur ndgot ar beskaffat medan en kvantitativ
metod provar i forvag formulerade hypoteser (Kvale, 1997). Den kvalitativa metoden
anvands med fordel vid vaga och mangtydiga problem och vill tolka fran del till
helhet (Wallén, 1996). Min undersokning har syftat mer till att ga pa djupet och
analyseraett fatal svar &n att ga pa bredden och samlain en méngd olika svar och
darfor valde jag en kvalitativ ansats.

Fallstudien & en kvalitativ metod som man véljer for att skaffa sig djupare insikter

om en viss situation och hur de inblandade personerna agerar i denna. Det & den basta
metoden for att tackla problem dar man maste ha forstael se innan man kan forbéttra
praktiken (Merriam, 1994). Informationen tolkasi ett teoretiskt sammanhang for att
finna karakteristiska drag och de faktorer som inverkat paforeteelsen (Wallén, 1996).
Fallstudien kan alltsd g& utdver en ren beskrivning och pa sa sétt vara bade tolkande
och vérderande (Merriam, 1994).
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1.5.2 Hallbar het

| en kvalitativ fallstudie grundar sig hdllbarheten pa forskarens forhallningssétt, hur
samspelet ser ut mellan forskare och deltagare, vilka tolkningar som gors samt hur
utforlig beskrivningen ar. Lésaren ska kunna avgora om forskarens slutsatser ar
vettiga eller inte (Merriam, 1994).

For att vardera experimentella undersokningar brukar man anvanda sig av begreppen
reliabilitet, eller tillforlitlighet, och validitet, som handlar om resultatets giltighet.

For att fa en hog reliabilitet forutsatts det enligt Trost (1997) att man kan méata
variabler och att det forekommer en hog grad av standardisering vilket bara & mojligt
i kvantitativa studier. Vid kvalitativaintervjuer kan man darfor inte se pa
tillforlitligheten pa detta sétt. Eftersom man intervjuar méanniskor som inte &r statiska
utan foranderliga sa kan inte svaren bli desamma varje gang fragan stélls. Man far
istallet se det som att resultatet kan anses tillforlitligt om man kan tanka sig fa
samstammigt resultat fran samma material tolkat av en annan forskare.

Trost (1997) sager att giltigheten grundar sig pa om den valda metoden resulterat i att
man matt det som avsetts att mata. | den kvalitativaintervjun far det den innebdrden
att intervjuaren ska vara medveten om respondentens definitionssfar och
uppmarksamma hur ord och fragor uppfattas.

1.5.3 Interviuerna

Det finns olika slags kvalitativa studier. For att f& reda pa personernas upplevelser och
varderingar har jag anvant mig av en halvstrukturerad intervjuform som omfattar olika
teman och fordag till relevanta fragor (Kvale, 1997). Fordelen &r att fragorna kan
anpassas efter varje individ och foljas av fordjupningsfragor till skillnad fran enkater
och strukturerade intervjuer som ofta avspeglar en forhandsuppfattning (Wallén,
1996). Fragorna ger komplexa och innehallsrika svar ur vilka man sedan forsoker fa
reda pa vad den enskilde tanker och kdnner och urskilja varierande handlingsmonster.
Vid analysen &r det viktigt att vara medveten om att ocksa ens egna véarderingar och
erfarenheter paverkar bade frégor och tolkningar av svar (Kvale, 1997).

| bilaga 2 aterfinns den frégeguide som jag anvande mig av under intervjuerna.
Fragorna &r inte numrerade eftersom det inte var nodvandigt att de bevaradesi
turordning. Visserligen kunde en strukturerad intervju ha underléttat bearbetningen av
materialet men den halvstrukturerade gav mer frihet att fundera vidare kring ett
uppkommet tema. Frégeguiden fungerade som en vagledning tillbakartill rétt spar nar
det kdndes som om vi kom ifran @amnet under intervjun.

1.5.4 Urval och genomférande

Valet av intervjupersoner grundade sig pa Stora Ensos rapport fran en
forsoksverksamhet med storskalig askaterforing som kallades Granulen (Anon,
1998a). Rapportenstio kapitel redogjorde utforligt om bakgrund och syfte for studien
och resultatet av laboratoriestudier och féltresultat men for att kunnatadel av
informella erfarenheter och asikter ville jag mota de som varit involverade i projektet
for en djupare diskussion. Jag utgick fran rapportens forteckning dver kapitelforfattare
som varit ansvariga for olika omraden av forsoksverksamheten och kontaktade dem i
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forsta hand. De rekommenderade sedan andra personer som varit delaktigai projektet
och jag kunde &@ven intervjua dem. Det var viktigt att f& med representanter fran olika
delar av projektet till exempel initiativtagare, askproducent, askspridare, skogsvardare
och askforskare.

Respondenterna som var involverade i askfragorna kom fran tre olika delar av
koncernen som da projektet pagick kallades Skogsvardsavdel ningen, Fors
Kartongbruk och Research, vilket visasi figur 1. Sedan koncernens omorganisering
har nagra personer fatt andra arbetsuppgifter medan andra har slutat men det gick att
fatag paett fatal fran varje enhet som kunde stélla upp och delamed sig av sina
erfarenheter.

STORA ENSO

Industri

Forskning

Figur 1 Organisationsenheter involverade i askhanteringen

Oftast blev ett telefonsamtal den forsta kontakten med respondenternamen i nagrafall
var det |attare att bestdmmatid via e-post. Den dokumenterade datainsamlingen bestar
av totalt elvaintervjuer varav nagrafick goras per telefon eftersom det inte fanns
mojlighet att tréffas. For att fa en sa god dokumentation som majligt bandade jag
intervjuerna och skrev sedan ut dem ordagrant (Wallén, 1996). Padet har séttet fick
jag med allt som sagts och kunde senare gatillbakatill texten vid den senare
bearbetningen av materialet.

1.5.5 Bearbetning av intervjuerna

Malet for analysen av intervjuerna ar att komma fram till trovardiga slutsatser och
generaliseringar som har sin grund i empiriska data (Merriam, 1994). For att kunna
analysera det insamlade materialet behtvde jag fa ordning pa utskrifterna av
intervjuerna. De bearbetades genom att svaren karakteriserades efter de olika teman
som behandlats vid intervjun. Respondenterna deladesin i grupperna Skogen,
Industrin/Fors och Forskningen for att visa varifran asikterna kommer (sefigur 1).
Monster och regelbundenheter omformades till kategorier déar de olika uppgifterna
kunde stoppasin vilkafinns redovisade i resultatdelen (Merriam, 1994).

| analysdelen ska materialet diskuteras och séttasi ett sammanhang. FOr att kunna
forklara vissa aspekter av informationen &r det bra att anvénda sig av en teori. Jag
relaterade materialet till tva olika perspektiv som finns beskrivna av Jacobsen &
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Thorsvik (1998). Det ena ser pa organisationen ur ett naturalistiskt perspektiv och
betonar att en organisation bestar av en mangd olika personer och viljor. Det andra
perspektivet & organiskt och belyser en organisations anpassning till omvarlden.

2. Askaterforing till skogsmark

For att uttag av skogsbransle ska kunna ske med bibehdllen néringsbalansii
skogsmarken sa bor barren lamnas kvar i samband med uttaget eller skaman
kompensera for den néring som tagits ut med i forsta hand biobransleaska (Anon,
1998b).

2.1 Skogsbréansle

Anvandningen av biobranslen for energiandama okar i Sverige och det &r
skogsindustrin som stér for huvuddelen av biobransleanvandningen (Anon, 20024).
Enligt EU:s direktiv ska el fran fornyelsebara kéllor oka fran knappt 14 procent till
drygt 22 procent fram till & 2010. | Sverige svarar biobranslena for drygt 16 procent
av energitillforseln vilket star sig val i en europeisk jamforelse. Det beror pa att det i
Sverige finns goda skogstillgangar, en utvecklad skogsindustri och val utbyggd
fjarrvéarme vilka & nagra faktorer som inverkar pa anvandningen av biobranslen
(Anon, 2001a).

Tradbrande ar alabiobranslen dar trad eller delar av trad ar utgangsmaterial och dar
ingen kemisk omvandling skett (Anon, 2002a). De tradbranslen som kommer direkt
fran skogen utgorsi huvudsak av grot (grenar och toppar) som blir kvar efter en
slutavverkning (Bohlin, 1999). | skogsstatistiken ingar groten tillsammans med vrakad
industrived i ett sortiment som okat i anvandning fran knappt 5 TWh 1993 till knappt
9 TWh &r 2000 (Anon, 20023).

Skogenstrad har i allatider utnyttjats som energikélla. Skogsstyrelsen ser positivt pa
anvandningen av skogsbransle eftersom det &r en fornyel sebar och inhemsk
energiresurs (Anon, 1999). Den viktigaste miljoférdelen &r att skogsbrénslet kan
minska nettoemissionerna av koldioxid vid erséttning av fossila brénslen (Anon,
1998b).

2.2 Skogsmar kens naringsstatus

En stor del av de naringsdmnen som trédet tagit upp ur marken under sin tillvéxt finns
lagrade i barren. Om bransleskorden inkluderar barren & det inverkan av deposition,
vittring och mineralisering som kan ersétta forlusten av det tillgangliga forradet av
néaringsamnen, daribland baskatjonerna kalium, kalcium och magnesium.
Baskatjonerna & viktiga och kan neutralisera forsurningseffekten av skogsmarkens
Oversta skikt. Problemet &r att vittringstakten &r for 1&g for att de ska kunna erséttasii
samma man som de férsvinner med brénsleskorden (Bohlin, 1999). Darfor manar
Skogsstyrelsen till extra forsiktighet vid uttag av skogsbransle eftersom det innebér ett
intensivare nyttjande av skogen och skogsmarken &n nér man baratar ut timmer och
massaved (Anon, 2001b).

Enligt Skogsstyrelsen bor askaterforing eller annan naringskompensation alltid ske i
samband med grotuttag (Anon, 2001c). Tréaskainnehdller samtliga naringsamnen,
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forutom kvave, som tréden tagit upp under sin tillvéaxt och genom att sprida ut askan
pa skogsmarken kan man kompensera for grotuttaget (Anon, 1998b). Enligt
Skogsstyrel sens rekommendationer bor man inte tillfora mer &n 3 ton torr aska under
en skogsgeneration. Né&ringskompensation som sker mot bakgrund av Skogsstyrelsens
riktlinjer forvantas finansieras av marknadens aktorer medan uppfoljning och
radgivning daremot kan bekostas av staten (Anon, 2001b).

Tradbrans easkainnehaller aven miljogifter, till exempel tungmetaller, eventuel It
radioaktiva amnen och organiska miljogifter och darfor forordar Skogsstyrelsen en
forsiktighetsprincip som innebér att de skadliga amnen som aterfors till skogsmarken
inte far Gverstiga vad som tagits ut (Anon, 1998b).

Askan & ingen enhetlig produkt utan egenskaperna beror av branslets ursprung och
hur forbranningen gatt till. Askor fran tradbréanslen som forbrants tillsammans med
kol eller oljaar inte lampliga att spridai skogen eftersom tungmetallernablir ett
nytillskott i naturen. Om man daremot aterfor ren tradbransl easka som motsvarar
skordeuttaget sa okar inte méangden tungmetaller i marken eftersom man inte tillfort
mer tungmetaller 8n vad som forts bort med skdrden (Bohlin, 1999).

2.3 Tréaaska som restprodukt

Avfallsproblematiken och resurshushallning ar en internationell fraga. Inom den
europeiska unionen finnsi dag en rad direktiv for avfallshantering i medlemslanderna
som den svenska lagstiftningen successivt anpassatstill. Miljobalkens krav pa
langsiktig miljohansyn vid bland annat deponeringsverksamhet samt EU:s
deponeringsdirektiv medfdr behov av ombyggnationer vid tipparna och investeringar i
skyddsatgéarder av olika slag (Europaparlamentet, www).

M edvetenheten om miljofragor har bidragit till kat intresse for kretsl oppsanpassad
avfallshantering och reglerna har darfor skarpts for att 6ka atervinningen av
restprodukter. Fran och med & 2000 betalas skatt pa avfall som laggs patipp och idag
ar deponiskatten uppei 288 kr/ton (Notisum, www). Syftet med skatten &r att
uppmuntratill 6kad atervinning och minskad deponering.

Industrier har ansvar for ett riktigt omhandertagande av de egna restprodukterna och
avfallet som uppkommer i produktionen. Askan som bildas vid forbranning av
trédbranslen kan réknas som avfall fran energiutvinning. De restprodukter som inte &r
atervinningsbara deponeras. Men i en EU-dom gjordes ett stdllningstagande som kan
fa betydelse darfor att det vidgar askans avséttningsmajligheter. Deponering av slagg
och askai en saltgruva raknades som dtervinning i domen, vilket motiverades med att
man pa det viset inte behdvde anvanda sig av jungfruliga material vid aterfyliningen
av gruvan (Energiaskor, www).

2.4 Stabilisering av askor

Ur ekologisk synpunkt forordar Skogsstyrelsen (1998) att askan som ska spridas har
en 1&g uppl Gsningshastighet s att utlakningen av olika @amnen dampas och blir jamn
Over tiden. Askan maste da stabiliseras saval kemiskt som fysikaliskt vilket uppnas
genom att hérda aska och aggregera den till stérre korn. Hardningen astadkoms
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genom att blanda askan med vatten sa att innehallet av kalcium antar hydroxidform
och sedan karbonatiseras under luftens inverkan.

Askor med |8g kolhalt kan sjalvharda pa deponi och nér den sedan krossas far man sa
kallad ”krossaska”. Den hér gélvhardningen &r ett billigare alternativ &n granulering,
som & den Gvergripande benamningen for att behandla finkornigt material sa att det
far en kornform. Kompaktering &r en sorts granulering dér askan pressastill pellets
genom en halmatris eller pressasihop till flak i en vals. Flaken kan sedan krossas til
flingor (Anon, 1998Db).

2.5 Stora Ensos erfarenheter av askaterforing

Stora Enso har i ett flertal ar engagerat sig i olika projekt for att méjliggora aterforing
av aska fran skogsindustrin till skogsmark. | foljande kapitel beskriver jag kortfattat
de olika projekten i kronologisk ordning. | kapitel 3 kommer sedan en utforligare
beskrivning av de olika delarna av Stora Enso som var involverade i askfragor.

2.5.1 Tidig for soksver ksamhet

Vid Y ndeprojektet 1989-95 anvandes barkaska fran bruket Stora Nymolla som
vitaliseringsgodsling i samband med bokskogsféryngring. Det hér pionjararbetet
finansierades delvis av Skogsstyrelsen, som ocksa medverkade i
helikopterspridningsprojektet i Tagabo 1997 dar man anvande aska fran Stora Hylte
(Lovgren, 2001).

Stora Corporate Research och senare Stora Enso Environment har drivit nagra projekt
i samarbete med Stora Enso Skog i syfte att studera hur rationell askaterfoéring i stor
skala kan bedrivas.

2.5.2 Storskalig askaterforing till skogsmark: ” Granulen”

Granulen & namnet pa det tredriga projekt som star i fokus for den har fallstudien.
Projektet utférdes som ett samarbete mellan Stora® och Vattenfall och
delfinansierades av Nutek® och Energimyndigheten. Det pgick 1995-1997 och
beskrivsi en rapport fran 1998 som ocksa skulle utgéra en del av beslutsunderl aget
infor ett stallningstagande angdende askéterforing (Lovgren, 2001).

Storas syfte med forsoksverksamheten var att man ville anvéanda askan som
kompensation for de naringsdmnen som tas bort vid skord av biobrénsle. Ett annat
motiv var att askdeponierna borjade bli fullavid ndgraav Storas bruk samt en
forvantan om hojda deponiavgifter (Anon, 1998a).

Projektets dvergripande mal sattningar var att (Anon, 1998a):
- Astadkomma en rationell produktion av spridningsbar askai fullskalig drift.
- Erhalla praktiska erfarenheter fran storskalig transport och spridning av
granulerad aska under olika klimatiska och geografiska forhallanden i
Meéellansverige.

2Vid 8rsskiftet 1998/1999 gick Storaihop med det finska skogsféretaget Enso och man tog namnet
Stora Enso
® Nérings- och teknikutvecklingsverket
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- Belysalogistik och spridning i Mellansverige med avseende pa milj6 och
ekonomi.

- Tafram parametrar som paverkar valet av spridningsobjekt.

- Foredariktlinjer for praktisk spridning. Centralariktlinjer & nodvandigt i ett
stort féretag som Stora Enso dar askaterféringen mastein i det planerings- och
uppfdljningssystem som géller for Gvrig skogsskotsel.

Projektets slutsatser (Anon, 1998a):

Det ar viktigt att minska andelen finfraktion for att undvika odnskad utlakning och
dammproblem. Den granulerade askan var |éttast att sprida och |akade dessutom ut
|angsamt. For att askan ska vara tekniskt mojlig att sprida &r rétt fukthalt viktig liksom
att askan &r fardighardad sd att den inte hardar i spridningsutrustningen. Askan bor
spridas pa hyggen med en markspridare till exempel en flakt- eller tallriksspridare
eftersom det &r billigare @n helikopterspridning. Det &r lampligt att sprida askan
sommartid eftersom vagarnas béarighet och framkomligheten & béttre. Planeringen av
spridningsobjekten underlattas och det finnsingen risk for att askan fryser. Separata
transporter med véxelflakshil rekommenderades som grundalternativ for

transportl sning.

Sammanfattningsvis kom man fram till att det billigast tdnkbara systemet skulle vara
gavhardad krossaska som transporteras ut sommartid med skogsflishilar till hyggen
och sprids ut med stor skotare. Kostnaden skulle bli ca 675 kr/havid givan 3 ton/ha.
Ett system som uppfyller kravet patillrackligt stabiliserad aska dar befintliga
transport- och spridningssystem anvéands berdknades kosta 1850 kr/ha. Emellertid var
man héar osdker pa vilken investeringskostnad som skulle kravas for produktion av
granulerad aska och kostnaderna for maskinerna som skulle anvéndas vid spridningen.

2.5.3 Efterfoljande projekt

| Garsdsi Dalarna utfordes ett forsok med askspridning pa hygge och i gallringsskog
mellan 1994 och 1998. Rapporten skrevs tillsammans med Skogforsk. Man testade
sex olika askprepareringar och tva laboratoriel akningsmetoder. Tre ar efter
spridningstillfallet tog man markprover som visade att effekterna pa markvatten och
markkemi var sma (L6vgren, 2001).

Studien ” System for skogsbransleuttag” initierades och bekostades av Stora Enso
Skog. | rapporten fran 2001 redovisas ekonomiska kalkyler utifran fem typer av
skogsbestand. For att fa ekonomi pa askaterforingskonceptet vill man att aska ska
tillbakai hyggesfasen och vara kopplat till grotuttag. Teoretiskt sett visar kalkylerna
att det & mest ekonomiskt att al grot tas ut férsk innan den barrat av, s.k. gron grot. |
rapporten kan man aven hitta de faktiska driftskostnaderna fran val spelleteringen i
Fors (Anon, 2001d).

V al spelleteringsprojektet som borjade 1998 kallas ” Kretsl oppsanpassning av
bioaskor” och &r ett samarbete mellan Ass Domén och Stora Enso med
delfinansiering av Statens energimyndighet, Varmeforsk och Skogforsk. Man ville
utveckla en billig teknik for askpreparering som uppfyller kraven palangsam
utlakning sa att askan kan spridas pa hyggen (Anon, 2000).

Utvarderingen av den nya val spelleteringstekniken for bioaska blev klar 2002. Man
hade en mobil anlaggning i drift och erfarenheterna fran valspelleteringen i industriell
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skala & mycket goda. Analysen av valspelleterade askor visade l&gre
lakningshastigheter jamfort med sjdlvhardade krossaskor och den skogskalk som
anvandes som referens. Den avslutande etappen i val spelleteringsprojektet utgors av
ett faltforsok som utfors av Skogforsk och ska avrapporteras under 2003. Man
studerar markens pH och néringstillstand, markvattenkemi och markvegetation efter
spridning av valspelleterad aska under en fyradrsperiod (LGvgren et al., 2001).

Mellan 1991 och 1999 spreds askai stdra Sverige i Skogsvardsstyrelsens regi. Askan
kom fran Nymolla som &r det svenska bruk inom Stora Enso som har storst
askproduktion med 10 000 ton per & (Loévgren, 2002). Ar 2001 gick 19 000 ton ny
och gammal aska fran Nymollatill Econova, ett foretag som tillvaratar och foradlar
skogs- och energiindustrins bi- och restprodukter (Econova, www). Fran borjan av ar
2002 fram till juli har 8300 ton spridits hos privata skogsagare. Eftersom det har
ligger i sodra Sverige dar man har problem med sura marker sa & skogséagarna
intresserade att ta emot askan som vitaliseringsmedel till en kostnad av 10-15 kr per
ton (L6vgren, 2002).

2.5.4. Askaterforing i dagslaget

Stora Enso har inget beslut for askaterforing pa egen skogsmark (Lévgren, 2002). P4
avdelningen Skog och Mark har man utarbetat en handlingsplan® fér biobransleuttag
genom att folja Skogsstyrel sens rekommendationer. Enligt den handlingsplanen &r
askéterforing inte aktuellt eftersom man inte tar ut gront grot och haller sig till ett
grotuttag per omloppstid.

“ Se Bilaga 3 ” Ekol ogiska restriktioner for biobransleuttag”
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3. Stora Enso

| bilaga 1 finns en dversikt Gver organisationsstrukturen med markeringar var de
intervjuade hor hemma. De som var involverade i askaterforingsprojektet Granulen
aterfinns pa avdel ningen Skog och Mark, kartongfabriken Fors och

forskningsavdel ningen Environment. Beskrivningen av de olika enheterna & hamtade
fran intervjumaterialet om inte annat anges.

3.1 Koncernen

Stora Enso &r en integrerad skogsindustrikoncern med tillverkning av journal papper,
tidningspapper, finpapper, forpackningskartong och tréprodukter. Inom dessa
omraden har koncernen en vérldsledande marknadsposition och omséttningen under
2001 uppgick till 13.5 miljarder Euro.

Genom sin policy for miljéarbete och omvarldshansyn férbinder sig koncernen att
utveckla verksamheten mot ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Ar 2001
faststélldes Stora Ensos foretagsetiska principer som ett konkret komplement till
koncernens policy och varderingar (Anon, 2002b).

3.2 Stora Enso Skog Sverige

Stora Enso Skog Sverige (nedan kallat SESS) & en del av och sorterar under de sa
kallade Nordeuropeiska skogsenheterna, Northern Forest Unit® tillsammans med Stora
Enso Metz. Det &r ledningsgrupp och VD som fattar beslut om foréndrade beteenden.
L edningsgruppen bestar av forvaltare och avdel ningschefer fran staben. Staben &
placerad i Falun, dar SESS har sitt huvudkontor.

SESS ska forsorja koncernens svenska industrier med vedravara samt ansvara for
skdtseln av det svenska skogsinnehavet (Stora Enso 1, www). Stora Ensos enheter i
Sverige behover arligen ca 15 miljoner m3 virke. For att kunna leverera dennavolym
koper de ca 11 miljoner m3 fran externa skogsagare. K oncernens egna skogsinnehav
ligger i huvudsak i Mellansverige och omfattar nastan 2 miljoner hektar varav 1,6
miljoner hektar & produktiv skogsmark. Sedan 1998 &r hela Stora Ensos svenska
skoginnehav certifierat enligt FSC® (Anon, 2002b). Certifieringen innebéar att en
oberoende organisation granskar och intygar att skogsbruket stammer dverens med
standarden som tar hansyn till sdvél ekologiska som sociala och ekonomiska aspekter
(Stora Enso 2, www).

SESS miljomal bestar bland annat av att standigt forbéttra sitt miljoarbete enligt egna
uppstalldama och att bedriva ett uthalligt skogsbruk. De vill hushalla med révaror
och i forsta hand anvanda energikallor av férnybart ursprung. Restprodukter ska
ateranvandas eller tas hand om sa val som méjligt och de stravar efter att minska
transporternas skadliga inverkan pa miljén. Genom att hdlla sig informerade och
utbildade i miljofrégor ska de kunna paverka deras leveranttrers och entreprendrers
miljOarbete (Stora Enso 3, www).

> Koncernspréket & engelska men i Sverige anvander man ofta &ven de svenska namnen.
® Forest Stewardship Council
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3.2.1 Skog och Mark

Skog och Mark &r en av stabsavdelningarna under SESS. De andra & Ekonomi,
Personal och Drift. En stab &r en stodfunktion till VD med dubbla uppgifter. De ska
bade bevaka omvarlden, driva utveckling, utarbeta strategier och riktlinjer for
foretaget samt setill att de implementerasi organisationen genom Drift, vilka ser till
att virkesflodet fungerar. For att trygga ravaruforsorjning till industrin fran valskétta
skogar finns det sex skogsforvaltningar i Sverige. Foérvaltningen & en ekonomisk
redovisningsenhet som & uppdelad i bevakningar. Bevakningarna skéter all drift som
innefattar avverkning, skogsvard, vagar och jakt.

Skog och Mark & uppdelad pa sex ansvarsomraden:

- Kultur- och Naturmiljovard; de intressen som gor ansprak pa skogen utéver
virkesproduktionen

- Skogsskoétsel; stallakrav pa skogsskotsel och produktion

- Mark- och Naringspolitik; remissvar och kontakter med politiker

- Skogshushallning; taxering av skog, skogsindelning; avverkningsberakningar,
GIS

- Fastighet; garantera att grénserna for skogsinnehavet ar valregistrerat och
juridiskt korrekt.

- Extern information.

Man kan sdga att Skog och Mark ansvarar for markégarrollen medan Drift mera har
genomfdranderollen. Tidigare var rollfordelningen lite annorlunda eftersom de da
aven hade ansvaret for det praktiska genomfdrandet. Innan omorganiseringen och
bildandet av Skog & Mark fanns Skogsvardsavdel ningen som hade liknande uppgifter
exklusive fastighet och information. Parallellt med Skogsvardsavdel ningen 1&g
Utvecklingsavdel ningen och dar fanns en 6vergripande ansvarig for utvecklingsfragor
inom Stora Enso och senare Stora Enso Skog. Utvecklingsansvarig satt med i ett
koncerngemensamt Forsknings- och Utvecklingsrad som representant for Skogen. Det
var ndgonting som infordes 1994 i den organisationen, och det fanns kvar andatill
1999 vid bildandet av Stora Enso.

Vid tiden for projektet Granulen fanns flera skogsskotselansvariga och den som kom
att bli direkt inblandad var en sektionschef som hade hand om bestandsvardsfragor
som innefattade rojnings-, gallrings- och godslingsfragor. Nar askaterforing borjade
diskuteras hamnade det pa hans bord eftersom han var ansvarig for den narliggande
verksamheten med skogsgodslingen. Han samordnade praktiskt godslingsaktiviteterna
samt ink6p av godsel och spridningstjanster och kontakter med forvaltningar. Men
den praktiska rollen ligger numera hos Drift. Naturvardsaspekterna behandlades av en
ekolog pa skogsvardsavdel ningen och projektledare fran koncernens miljoavdelning
som numer heter Stora Enso Environment. Ekologen l&ste en del rapportférslag och
gav synpunkter samt forsokte se om forskningsresultaten gav ledtradar till huruvida
askéterforing var bra fran ett florafaunaperspektiv.

3.2.2 Drift
De | ogistiskpraktiska fragorna horde till skogsvardsavdel ningen som da ocksa dgnade
sig mycket &t driftsfragor. Det fanns visserligen en driftsavdelning men det &r forst nu
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i den nya organisationen som man skiljt pa bestéllaruppdraget fran markagaren, och
drift och genomférande.

Driftsroll i Granulen blev att reda ut de praktiska problemen med askaterforingen.
Sedan tidigare hade man erfarenheter av godsel spridning men nu kom man fér forsta
gangen i kontakt med spridning av aska. Man gjorde tidsstudier, tog prover och
utarbetade olika tekniker for att fatill en jamn spridning. Personerna fran Drift kom
underfund med hur en |dtthanterlig aska ska vara beskaffad och formedlade sina
kunskaper till de mer teoretiskt orienterade pa Fors. Om Fors gav ett jamnt
askmaterial till Drift sa fungerade spridningen bra eftersom man da kunde véjaen
passande utrustning till askan. Med fel utrustning till fel aska var det svart att lyckas.
Informationen fran Fors om vad det var for aska som skickades och hur de ville ha
den testad fungerade bra. Tillfalle fanns for att akatill Kartongbruket Fors for att titta
pa askan och ndgon gang kom &ven representanter darifran ut i skogen for att se
spridningen pa narmare hall. Man spred bade pa hyggen och i gallringar och hdll sig
till 2 ton TS aska per hektar som testades pa alla m6jliga och omdéjliga marker och
arstider.

3.2.3Virke

Virkesenheten har en central stab med administration, strategiska fragor och
affarsutveckling, nagot som kan behovas eftersom man koper mycket virke fran
privata markagare. Under virke finns enheterna Timmerkoordinering, Forest Baltic
och dessutom tre stycken forsorjningsgrupper for industriernai olika delar av landet.
Biobransleenhet finns inte langre utan den har samordnats och ligger under Sydved
Energi.

Certifieringsansvarig hor till virkesenheten men sitter fysiskt tillsammans med 6vriga
som sysslar med miljéfrégor pa Skog & Mark. | uppgifternaingar att samordna Stora
Enso Skogs arbete med FSC-certifieringen och Virkesavdelningens EMAS-arbete’
och 1SO 14001-system®. Svensk skogslagstiftning ses som en gedigen grund for
arbetet i Sverige och man ser som en uppgift att férafram hur skogsbruket ska skotas.
Egen grot tas frén ungefar 1000 ha skog och det uttaget &r kopplat till ekologiska
restriktioner dér skogsavdelningen foljer Skogsvardsstyrel sens rekommendationer.
Eftersom man inte tar ut nagot grént grot pa sina egna marker sa ar det inte aktuellt
med kompensationsgddsling. Den certifieringsansvarige har inget att géra med gélva
askan utan intresserar sig mer for leveransen av virkesrévaran och hanteringen av
tradbransle.

3.3 Stora Enso Fors

Fors Bruk ingdr i Stora Enso-koncernen och &terfinnsi divisionen Packaging Boards’.
Fabriken tillverkar CTMP-massa'® och férpackningskartong och &r belagen i sodra
Dalarna, i samhéllet Fors (Anon, 2002c).

’ Eu:s miljéstyrnings- och miljéredovisningsférordning

® Internationell standard men utan krav p& miljéredovisning
° K onsumentférpackningar

10 K emitermomekanisk massa
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For att mota saval externa som internakrav pa miljoanpassad verksamhet och
produkter arbetar de med standiga miljoférbattringar. Stora Enso Fors var det forsta
foretaget i Sverige som registrerades enligt EMAS vilket skedde 1995. Tva ar senare
certifierades Fors Bruk &ven enligt den internationella standarden 1SO 14001. Fors
menar att inférandet av milj6ledningssystemet har varit en brahjdp for att minska
verksamhetens miljopaverkan (Anon, 2002c).

Stravan efter att minska anvandningen av fossila branslen gor att de vill anvanda sa
mycket biobrénsle som mgjligt och energiproduktionen vid bruket sker i huvudsak
med en fastbréns epanna som enbart nyttjar biobransle. Vid produktionen av anga for
att torka kartongen bildas aska vilket & den miljopaverkande faktorn i sammanhanget.
For att kommaifran miljoeffekten som deponeringen av askan innebér pagar ett
intensivt arbete for att finna alternativ avsattning for denna restprodukt.

Under & 2001 producerades ca 6000 ton aska och inget deponerades eftersom man
har utvecklat ett samarbete for att nyttiggora sina restprodukter (Anon, 2002c). Det
pagar storskaliga forsok i syfte att utveckla metoder och material som forhindrar
utlakning av vittringsprodukter fran sulfidhaltig anrikningssand. Med detta ticker de
slagg frén Bolidens gruvor i Garpenberg. | ett samarbete med Hedemora Energi AB
levererar de delar av det tackningsmaterial som anvandes vid sluttdckningen av
Hamretippen i Hedemora. De levererar aven ramaterial till Sorption AB i Hofors som
anvander det till tillvekning av absorptionsmaterial. Vissa av restprodukternaingar
aven i forsok med kompostering (Anon, 2002c).

Arbetet med en transportmiljdutredning inleds under 2002 eftersom transporter ar en
betydande miljoaspekt. |dag samordnas transporter av ved av Stora Enso Skogs
Virkesenhet. Veden kommer fran Mellansverige och transporteras med lastbil. Nar det
gdller avfall, restprodukter och interna transporter sa sker de med lastbil och
samordnas mellan berérda avdel ningar och inkdpsavdel ningen. Restprodukterna slam,
aska och bark transporteras till nérliggande omréden for att anvandasii
aterstalIningsarbeten eller dtervinnas. En liten del av restprodukterna deponeras
(Anon, 2002c).

Askproducent

Fors kartongbruks del i Granulen var framst att ta fram material till
askéterforingsforsdken samt att de var intresserade av att forsoka hitta andra
anvandningsomraden for biobrans easkan an deponering.

Energiavdel ningens karnverksamhet &r att forse fabriken med anga, €l, vatten och luft
och darfor ar det energiteknikern som har ansvar for fastbrans epannan och askan som
produceras dér. Fors &r till 80 procent biobrénslebaserat, till stérsta delen vanligt
skogsflis. Man forsoker halla nere anvandningen av gront grot eftersom man tror att
det kan vara en bidragande orsak till de sintringsproblem™ man haft.

En plan 6ver branslebehovet lamnasin varje ar till leverantrerna. Groten levereras av
Sydved Energileveranser och ibland képer man aven av mindre lokala foretag till
exempel nér det var brist pabiobranslei borjan av ar 2002. Av energiproduktionen ar

1 vid hég temperatur reagerar pulverpartiklar med varandra och véxer samman till en fast kropp
(Nilsson et al, 1999). Sintring av sand forekommer nér det &r alltfor varmt i pannan och denna
klumpbildningen leder till stopp i brénslepannan.
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groten baraen liten del. Totalt star flis for 66 procent egen bark fran renseriet for ca
20 procent och sedan span och annat brannbart fran kartongproduktionen.

Sedan stodeldningen gick dver fran kol till pellets har mangden aska som matats ut
minskat saidag ror det sig om ca 6000 ton per ar, en relativt stabil siffra. Ansvaret att
gora négot bra av askan hamnar hos miljéavdel ningen. Dér finns det en projektledare
som &r drivande i deponifragor och tar reda pa skatter och direktiv som géller
restprodukter och avfall. Man kan valjamellan att |&gga askan pa deponi eller att hitta
andra avséttningsmajligheter, vilket man koncentrerar sig pa idag.

3.4 Stora Enso Environment: Forskning

Pa forskningsavdel ningen Stora Enso Environment finns det en person som har
ansvaret for restprodukter och en person som &r ansvarig specifikt for askfragorna.
Verksamheten finansieras med att gora sddana saker som bruken &r intresserade av.
Eftersom Environment har kontakt med forskningsvérlden kan de ocksa évainitiera
ny forskning.

| projekt med aska fungerar Environment som en sammanhallande enhet mellan skog
och industri eftersom man har erfarenhet av att jobba mot bruken. Den hér kopplingen
var betydelsefull i projektet Granulen som ville undersoka mojligheten med storskalig
askaterforing till skogsmark. Projektet initierades av motsvarigheten till Environment,
vilket i den gamla organisationen kallades for Stora Enso Research. Den
forskningsavdel ningen var padrivande tillsammans med Vattenfall.
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4. Teorier och modeller

Foljande kapitel behandlar studier av organisationer dar jag genomgaende refererar
till Jacobsen & Thorsvik (1998) om inte annat anges. Négra organisationsteoretiska
modeller verkade lampliga for den har fallstudien och anvands som bakgrund till
analysen av resultatdelen.

4.1 Teorinsroll i fallstudier

Merriam (1994) menar att teori skapar mening och sammanfattar information som kan
ge en generell forklaring av den foreteel se som undersoks. Enligt Jacobsen och
Thorsvik (1998) & organisationsteorins syfte att forklara varfor manniskor och
organisationer handlar som de gor. Teorierna handlar om hur verkligheten, den sa
kallade " empirin”, ser ut och hur den hanger samman. En induktiv metod behandlar
forst empirin och formar sedan en teori medan ett deduktivt forfarande har
utgangspunkten i teorin och sedan inordnas empirin utifrén denna. Det ar svart att
ségavar man borjar eftersom man anvander sig av egnateorier i tolkningen av olika
fenomen.

Oftast far fallstudien en beskrivande pragel, men man vill dven att det skavara
konstruktiv vetenskap som kan anvandastill forbattringar. Det gar barai viss
utstrackning eftersom manniskor och manskliga syften inte féljer fastalagar och
principer utan & i konstant forandring.

Vaen man gor i undersokningsprocessen paverkar resultatet eftersom man alltid
véljer bort viss information, omedvetet eller medvetet och pa det viset skapar en egen
bild av verkligheten. Det &r viktigt att vara medveten om risken att insamlade data
stéder det perspektiv som man hade vid utgangspunkten.

Utvecklingen av modeller forenklar datainsamlingen och bidrar till att minska risken
for altfor stor subjektivitet. En modell bygger pa forenklade antaganden och ger en
stiliserad bild av verkligheten. Vid en kvalitativ undersokning samlar manin
empiriskadatai form av ord och texter som sedan anvands fér att préva en modell.
Fallstudien har sin utgangspunkt i ett begransat antal objekt, géarna bara ett.
Observationer eller intervjuer ligger till grund for att utveckla eller prévateorier och
hypoteser. Syftet kan vara att systematiskt beskrivafall som anses vara representativa
for organisationen eller haen mer normativ pragel riktad mot handling som beskriver
foredomliga eller ddligafall.

4.2 Organisationsstruktur och motivation

Organisationsstrukturen ar organisationens form som anger vilka krav som stélls pa
medlemmarna. Har antyds férdelningen av ansvar och beslutsfattande liksom den
hierarkiska uppbyggnaden. Huvudsyftet med den formella strukturen &r att paverka
beteendet i en speciell riktning. Arbetsfordelning gor att de anstéllda kan specialisera
sig och genom styrning kan olika deluppgifter samordnas.

Varfor foljer inte det faktiska beteendet den formella strukturen?

a) manniskan & inte en maskin utan bestar av egna kanslor, meningar och
Overtygelser.
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b) makt kan vara grundat pa annat &n hierarkisk position
- kunskap

- personliga egenskaper

- maktkamp (olika mal)

c) Omvérlden; externa aktorers paverkan

Det &r inte lika viktigt i alla sammanhang att anstallda & motiverade for
arbetsuppgiften, utan det beror pa vad den kraver. | standardiserade arbetsuppgifter
kan arbetsdisciplin och uthallighet krévas for att malen ska uppfyllas och
motivationen & av mindre betydelse. | tjansteproduktion krévs personligt initiativ och
savstandighet och da &r kvalitén direkt beroende av individuell motivation.

Om dettarelateras till Granulen kan man tanka att projektet var beroende av de
involverades personligainstalining till om man tyckte det var en braidé att fora
tillbaka askan eller forknippat med osdkerhet och praktiska problem. Osékerheten kan
i sintur ha grundats pa asikter fran externa aktorer till exempel myndigheter. Slutligen
kan de olika individernas varierande kunskap och engagemang inom omradet ha lett
till en maktférdelning dér val insatta personer kunnat styra handlandet i en viss
riktning.

4.3 Omvérld och beslutsprocesser

Organisationer vill undvika att hamnai ett alltfor starkt beroendeforhallande till
externa aktorer. FOr att reducera osakerheten forstker man fainflytande och kontroll
vilket stéller krav pa organisationsstrukturen. Det galler att inte bara forstka anpassa
sig till de givnavillkoren utan att ocksa paverka sin omvarld till att Gverensstamma
med organisationens mal.

Beslutsprocessen handlar om att samlain och bearbeta information, vélja mellan
aternativ och verkstalla beslut. Individer och organisationer har aldrig fullstandig
information och man har sdllan helt klaramal. Det innebér att beslut maste fattas
under osakerhet. Viss information fangas upp medan annan ignoreras eller betraktas
som ovasentlig. Nar informationen kommer till beslutsforum &r den filtrerad och
utvald pa ett sétt som ar beroende av organisationens struktur, kultur,
maktforhallanden och omvérld. Darfor skiljer sig oftaresultat av en viss verksamhet
fran foreliggande intentioner.

4.4 Forandringsriktning

Forhandlingar kan ofta ge kompromisser som & odnskade av alla parter men som &
den enda politiskt méjligalosningen. Man kan ténka sig processer dar manga
individuella beslut som var for sig &r rationellaleder till en icke 6nskvard helhet. Det
kan till exempel saknas en klar uppfattning om varfér man skaférandraoch i vilken
riktning forandringarna ska ga.

Forandring och organisation kan ses som ett motsatspar eftersom organisation star for
stabilitet och forutsagbarhet, ndgot som omintetgors vid forandringar. Det &r ofta
organisationens omvarld som tvingar fram forandringar eftersom manniskor och
organisationer andrar sitt beteende efterhand som de l&r sig.
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For att kunna genomfoéra en férandring maste man kringga alla de organisatoriska
faktorer som skapar stabilitet. Ledarna & bast |dmpade att gora detta eftersom de
innehar minst formaliserade och specialiserade positioner i organisationer. Ledarskap
har nastan blivit synonymt med férandring.

4.5 Mal och effektivitet i organisationen

En organisation kan ses som ett medel for att uppna mdl, vilka kan tolkas olika och ha
olikafunktioner. Ma som & motstridiga leder till en makonflikt som paverkar
organisationens effektivitet negativt.

Mal kan definieras som " 6nskat framtida tillstand”. For det forstainnefattar malet den
doman dar foretaget vill upptrada. Organisationen ses som ett dppet system som &
beroende av resurser fran omvarlden och darmed bestér dess doman av foljande fem
forhallanden:

1) vilket geografiskt omrade organisationen ska koncentrera sin verksamhet till

2) vilka kunder/klienter/brukare man skavandasig till

3) vilkaleveranttrer av ramaterial, arbetskraft och kapital som ar de viktigaste
fOr organisationen

4) vilkakonkurrenter och samarbetspartner som finnsi omvérlden

5) vilken teknologi man ska anvanda

Mal specificeras dven i mal-medel-hierarkier. Det innebér att organisationen forsoker
skapa en sambandskedja mellan mal och medel. | idealfallet blir resultatet att
delmdlen ger de enskildai organisationen klarariktlinjer for arbetet. Samtidigt ska
malhierarkin sakerstalla att alla aktiviteter palagre nivabidrar till att forverkliga
organisationens dvergripande mal.

4.5.1 Mal i ett "naturalistiskt” per spektiv

Organisationer & inte helt enhetliga utan bestér av méanniskor, grupper och enheter
med flera och skiftande mal. Anstéllda kan féra med sig personliga och privata mal
och malutveckling kan skei informella grupper som & knutnatill gruppens
arbetsuppgift, men aven till rent personligarelationer.

Malet kan vara ett resultat av personliga, privata och formellamal som 6msesidigt
paverkar varandra. De informella malen kan undergréva de formella lika garna som
att ge dem stod. Dér det finns en mangfald mal kan det ocksa rada oenighet om mal
och organisationens situation utmérks snarare av konflikt an av enighet och
samarbete. Uppfattningen om mal blir mer komplex:

1) Olikaindivider och grupper i organisationer kan haolika mal

2) Makonflikt kan uppstai organisationer

3) Defaktiskamal som anstéllda stravar efter behdver e sammanfallamed
organisationens formellamal.
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452 Mal i ett ” organiskt” perspektiv

Den hér vinklingen handlar om organisationens anpassning till omvérlden.
Organisationer stravar efter att sa langt som méjligt vara autonomai forhallande till
omvérlden och anpassar sin struktur i ett forsok att reducera osakerhet och uppna
handlingsfrihet gentemot externa aktorer.

Varje organisation tar emot "input” fran omvérlden, i ett varuproducerande foretag ar
det ravaror, arbetskraft och kapital. De blir omformade till fardiga produkter, ” output”
som marknadsfors i omvarlden. For att hlla aktiviteten igang blir organisationen
beroende av att input fornyas vilket & magjligt i den man man fatt intakter fran sin
output. Det medfor att &ven organisationers internamal kan bestammas av yttre
forhallanden. De kan vara anpassade for att ge tillgang till resurser i omvérlden, for att
tilIfredstalla méktiga grupper utanfor organisationen eller for att uppna legitimitet i
samhéllet.

Skal till att anvénda organiskt perspektiv i organisationsstudier:
1) alaorganisationer & placeradei en handlingsmilj6 och tvungna att verkai den
omvarld de befinner sig i
2) samverkan med omvaérlden praglar organisationer
3) organisationers sétt att anpassa sig till sin omvérld &r avgérande for deras
formaga att Gverleva
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5. Resultat

| foljande kapitel redovisas utdrag av intervjuerna dar svaren passats in under olika
teman. Detre forsta huvudrubrikerna handlar om projektet Granulen medan
resterande delar vill belysa asikter kring askaterforing. | bilaga 2 aterfinns de fragor
som anvants som grund for datainsamlingen. Citatens ursprung & betecknade med
Skogen, Industrin/Fors eller Forskningen eftersom respondenternaindelats i dessatre
kategorier.

5.1 Bakgrund till projektet Granulen
Hér vill jag reda ut varfor Stora Enso hade intresse av att genomfora askaterfring pa
forsok.

5.1.1 Intressefdr askhantering

Inom Stora fanns det ett Forsknings- och Utvecklingsrad dar det satt en representant
for Skogen™. R&det identifierade diverse projekt och program som var av
koncerngemensam karaktér. Personerna som var med i radet var oftast ordférande i
dessa projekt. | ett projekt som syftade till att fa en miljoanpassad anpassad industri
kom man att riktain sig pa avfallet fran pappersmassaindustrin och 1992-93 inleddes
programmet " Solid Waste” (fasta avfall). Nar man diskuterade ateranvandning av
avfall som genereradesinom Stora koncernen blev ett underprojekt inriktat mot askan
och dess miljoeffekter. Man ville samla pa sig grundléggande kunskap och erfarenhet
for att fatta beslut om hanteringen av bioaskan. |dén fanns att sprida askan pa hyggen
och darmed behdvde man en stabiliserad aska. Man lade ut forsok i Garsas med olika
asktyper och tillverkade granulerad askai en provanléggning i Fors. Eftersom det
fungerade bra fattades ett principbesiut att man skulle bygga en permanent anléggning
for trumgranulering i Fors, en investering man bedémde till fem miljoner. N& man
stod i planeringsstadiet for detta fick man reda pa att Vattenfall hade en uppgorelse
med Nutek och det beslutades att de skulle samarbeta kring en investering. Fors kunde
fautnyttja de investeringsmedel som Nutek hade lagt undan for Vattenfall, som ocksa
var védigt intresserade av de hér fragorna:

Skogen: Det &r ju klart att Vattenfall som &r en del av staten... det & klart att staten i nagon
mening har ansvar for att samhallet fungerar totalt sett. Och da var det kanske lampligt att just
Vattenfall tog pa sig det ansvaret, &ven om Vattenfall kanske just dainte hade sa himla mycket
forbranning sdv av biobransle.

Storas utgangspunkt var inte att forsoka hitta ett sétt att ta hand om askor fran
varmeverk. Visserligen kan de som markagare sélja grot som blir aska och att ta hand
om den blir ett problem som samhallet far |6sa. Men vid diskussioner kring detta kom
man fram till att den stérsta mangden aska fanns inom bruken. Man sldppte fragan om
varmeverkens askor och besl6t att man forst maste se till brukens askproblem. Staten
var intresserad av att sponsra projektet eftersom 6kad kunskap om spridningsmetoder
och behandlingstekniker ansags vara av allmant intresse.

Och detta blev Granulen-projektet. | inledningen var det Industrin som var engagerade
och den som verkligen drev pa var miljéchefen pa Fors. Fors var pionjérer, till

12 Anvénds har som samlingsnamn fér de olika delarna av Stora Enso Skog
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exempel var deforst i Europa med att bli miljccertifierade enligt EMAS. Man s&g
som ett av sina storamal att inte deponera nagonting. De som jobbade med
miljofragor pa Research blev ocksa véaldigt intresserade liksom de som engagerades
fran Skogen, &ven om den allmanna attityden darifran var valdigt avvaktande i starten.
Den koncerngemensamma forskningsorgani sationen blev en slags plattform for att
jobba mer seriost med de har fragorna.

5.1.2 Deponiproblem och ndringskompensation

Fran Skogen minns man det som att Granulen var initierat av pappersbruken som
redan da hade stora méngder aska som de ville bli av med. Manga av brukens tippar
borjade bli fulla och att anlagga nya skulle innebéra en stor kostnad, for det ar helt
andramiljokrav att anlégga ny tipp an att bara hallaigang den gamla. Dessutom fanns
risken for inforandet av deponiavgift. Det borjade ocksa véxa fram en debatt i
samhallet om huruvida man behtver aterfora basi ska néringsamnen till marken som
kompensation for bade den urlakning som &ger rum genom, eller pga. det sura
nedfallet, och den naringsémnesbortforsel som sker genom att man tar ut biomassa
fran skogen.

Skogen: Men... davar det sd att Storasingang i det hér, den forsta diskussionen kom nog fran
borjan frén industrisidan dar man sag att ” Vi har ett deponiproblem” och ” Ni borde ha ett
problemi skogen ocksa, for det fors ju bort naringsamnen” ; ” Har kan vi |6sa tva problem”,
tyckte dom. ” Vi blir av med askan och deponiproblem och ni far tillbaka naringsamnen” .

Nér det val var bestamt att man skulle kommaigang med forstksverksamhet sags
uppdraget som en kul utmaning:

Skogen: Nu skavi jobba med det har. Jamen, det & klart, da gor vi det da. Datar vi reda paallt
som gar att tareda pasafar vi se om vi hade rétt i var bedomning.

Fors som alltid varit progressivt nér det galler miljofragor var intresserade av att bidra
till att hitta andra anvandningsomraden for biobransleaskan &n att |agga den pa
deponi. Idén var ju inte ny pa nagot sétt eftersom det har med att dterfora
biobransleaskartill skogen var pa tapeten pa manga hdll, aven pa Skogsvardsstyrel sen
och inte minst bland varmeverken. De hade miljomal vad gallde deponeringen av aska
och ett sétt att |1ata bli att deponera den var att kanske fa nytta av den i skogen. Redan
innan man kom igang med koncernprojektet Granulen sd var man intresserade av att
inforskaffa en granul eringsmaskin.

Det fanns ett hot om deponiskatt, ganska konkreta siffror som det gick att rakna pa,
och sedan beaktade man ocksa de andra mera diffusa siffror som till exempel att
tipparna kanske skulle bli pa langre avstand fran fabriken med 6kade
transportkostnader som fdljd.

5.1.3 Storskalig spridning pa hygge

Det fanns manga andra projekt som var inriktade pa markkemiska studier men
projektet Granulen hade en annan utgangspunkt. Man ville veta hur produktion och
spridning av aska kunde gatill rent praktiskt, hur man kunde fa det att fungera langs
hela kedjan fran industri och ut i skogen igen pa billigast méjliga satt.
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Man ville ocksa fundera dver riktlinjer for hur askan ska spridas eftersom det har
betydel se for kostnaden. De hade en tanke att man skulle kunna sprida pa hyggen och
inte barai gallringsskog, vilket har rétt stor betydelse for kostnaden och darfor kan
varavart att beakta. Till exempel kan man anvanda olika typer av maskiner for
spridningen och forandra logistiken genom att utnyttja flisbilarna som kér med
biobréngle till industrin som sedan kan kora tillbaka med aska.

Ett syfte med projektet var att visa att man faktiskt kan sprida aska pa hygge, dels for
att det ansags billigare och enklare med logistiken och dels sa var det grundat pa en
rent biologisk tanke. Det handlar om att nér naturen sprider askan, vilket ju naturen
gor i samband med skogsbrander sa hamnar den pa ytor som mest av allt motsvaras av
foryngringsytor, efter slutavverkning:

Skogen: | grund och botten s& var det ju faktiskt fragan om att gora det har sd val anpassat till
dom naturliga stérningsregimerna som méjligt

Om man inskranker sig till att aterfora askan pa mark som naturligt skulle brinna, sa
kunde det inte rimligtvis vara ndgon biologisk risk med det. De organismer som finns
i den typen av mark skulle inte finnas dar om inte dom vore anpassade till att klara av
dom eventuella pH-forandringar och liknande som en askaterforing kan medfora.

5.2 Samverkan

Eftersom syftet med studien var inriktad pa hur ett skogsforetag kan 16sa
askaterforingen var det av intresse att fa fram tankarna pa de olika avdel ningarna.
Samarbetet far en fastare grund om man kan finna gemensammaintressen.

5.2.1 Kretsloppslésning

| borjan av projektet var det lite svart att f& Skogen motiverad till askaterféring
eftersom tradaskan inte bidrar till ndgon godslingseffekt. Savida det inte &r torvmarker
savaxer inte skogen fortare eller béttre for att man terfor askan, utan det kan man
mojligtvis se som en mer 1angsiktligt aterforsékran att man inte far en markforsurning
eller en produktionsminskning pa sikt. Det ses som lite svaga argument att det bara
skavaratill nyttafor skogen. Intresset for fragan om askéterforing fick kanske mer
naring hdgre upp i ledningen dar man kan ha en béttre dverblick och se saker i ett
vidare perspektiv. Man menar att det handlar om att se till koncernnyttan och ett
samspel mellan de olika foretagsdelarna:

Forskningen: Ja helt klart! Det var ju forutsittningen for att kunna driva ett sddant har projekt.
Det &r ju just att se att alla parter ser att det &r till nytta for hela koncernen.

Tankarna om de biologiska fordelarna med askéaterforing pa hygge vaxte frami en
dialog mellan Skogen och Forskningsavdel ningen och kunde formedlas till andra
avdelningar. Daremot var inte myndigheternalika positivt instéllda till
hyggesspridningen eftersom det innebéar storre forandringar i skogsmarken, ndgot som
man verkar viljaundvika.

Annu finns inget gemensamt beslut frén Stora Enso att man ska foratillbaka askan.

Kanske kan det bli aktuellt med askaterféring om Skogen ser det som viktigt att fora
tillbaka askan for att kunnata ut groten. Men eftersom Fors idag letar efter andra
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|6sningar for sin aska &n att spridaden i skogen, sa skulle det bli nodvandigt att
ateruppta samarbetet:

Skogen: Ja pa ndgot sitt méaste man ta upp det igen. Man kan siga att pariktigt |ang sikt, satror
jag att da &r ju det har en kretsloppslosning i allafall. Dom lGsningar som industrin har hittat och
& pavag att hitta, dom &r juinte lika langsiktiga.

5.2.2 Motivation
En viktig forutséttning for att askéaterforing ska accepteras internt & lonsamheten. Vid
tiden for projektet sags skogen som ett alternativ till deponering:

Skogen: Man visste inte om nagra andra alternativ och da trodde man da att det har skulle val
inte vara nagra problem att kora ut det har i skogen istéllet--- Nu har ju askproducenterna hittat
andral6sningar, sd dér tror jag att dom bryr sig nog inte om var askan hamnar. Huvudsaken &
att det blir sa billigt som mgjligt.

De som héll pavaldigt intensivt med den praktiska biten av spridningen tycker nu i
efterhand att det & konstigt att de inte har hdrt nagot mer om askspridningen eftersom
Fors verkade saintresserade av det har. Idag har de siava helt kommit ifrén frégorna
om askéaterforing sedan de lamnat sina gamla arbetsuppgifter och avdelningar och
man vet inte vad som hander pa askfronten numer, delvis for att den de hade nara
samarbete med pa skogsvardssidan inte langre finns kvar vid foretaget.

5.2.3 FOr etagsnyttan

Fran Skogens hall menar man sig ha mer kontakt med forskarvérlden &n Industrin och
tycker darfor att man var ndrmare den riktigare och mer komplexa bilden av
askproblematiken. Det utvecklades ett slags spanningsfalt dem mellan. Industrin som
hade deponiproblemet tyckte det var géalvklart att askan skulle tillbakatill skogen
eftersom den kommer dérifran. Skogen daremot tyckte sig inte ha ndgon nytta av
askan, men att man kunde diskutera att aterfora den till skogsmarken om det totalt sett
var den billigaste |6sningen for foretaget. De olika enheterna kan inte leva sitt eget liv
och struntai varandra utan man maste se till foretagsnyttan.

Om det hade varit béttre ekonomi och om det hade funnits klara riktlinjer fér hur man
skulle fa gérasatror Fors att det inte hade varit nagra problem med att tillsammans
med Skogen fatill en fungerande spridning. Men samarbete mellan Skogen och Fors
strécker sig i dagsléget till diskussioner kring avfallsfragor:

Industrin: N4, fran varan sida sd &r det val framst for att undvika skatterna, att hitta andra
avsattningar for produkten egentligen. Men kan man sedan géra det i samarbete med Stora Skog,
som det har var da kan man ju finna gemensammaintressen.

En grupp bestdende av representanter fran varje bruk inom Stora Enso tréffas
vanligtvis nagra ganger per & och diskuterar avfallsfragor och utveckling. | dessa
diskussioner har man med representanter fran Skogen eftersom man tycker att det &r
viktigt att fora en dialog och hora deras tankar om askaterforing. Fors har fatt veta att
det bara finns en begransad mangd aska som skogsmarken behdver och darfor ar
intresset for att gora en spridningsbar askprodukt valdigt svagt fran Fors sida. Det &
forst om det borjar finnas en marknad, en avsattningsmajlighet som bruken kan bli
intresserade panytt, men i dagslaget ar det inte majligt.
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Forsvill garnavara bland de forsta nér det géller teknikutveckling och om det
kommer upp ngot nytt framover sd & de inte frammande for det, om det inte krockar
med négot annat projekt:

Industrin: Vi sitter inte hemma och vantar pa att det ska komma en |6sning, utan vi & med och
paverkar...

Nér det galler restproduktshantering tror sig Fors vara ganska langt fram &ven om det
& svart att gora en jamforelse mellan olika bruk. Varje bruk &r specifikt med sina
produkter och sina mangder vilket gor att man inte kan kopiera vad nagon annan gor.

Fors har fortlopande kontakt med forskningsavdel ningen Environment pa grund av
avfallsprojektet och ser det som ett stort privilegium att det dér finns personer med
stor kunskap om aska.

Tidigare har man varit med i ett miljoprojekt finansierat med statliga medel dar man
anvande askan till att tacka gamla sandmagasin. N&r det blev ekonomiska problem sa
dog projektet och Fors och Boliden tyckte det kunde vara intressant att titta vidare
med egna ekonomiska medel. Fram till arsskiftet levererar Fors al sin flygaska for
anvandning pa omraden som Boliden &r ansvarig for.

5.2.4 Den sammanbindande |&nken

| projektet Granulen blev Research den sammanhallande kraften i dialogen mellan
Skogen och Fors s att det skulle bli en bra produktion av spridningsbar aska. Under
projektet kom sedan Skogen och Fors samman pa studiebesok och sittningar.
Research fanns nératill handsi Falun vilket underl&ttade personliga méten och
diskussioner. Kontakten med Research upplevdes som betydelsefull bade av Skogen
och av Industrin. Skogen kanner sig mentalt sett [angt fran Fors och kontakten som
Fors har med skogliga frégor strécker sig till mottagande av virkesleveranser och
narmar sig aldrig den " grona’ sidan. Research star for den Gvergripande synen pa
askan:

Forskningen: Vi p& Research har juinte aska, vi har ju inte skog, utan vi & som en liten
pusselbit i hela Stora Enso, och det géller att fa alla att samverka. Och bara det... det har jag
uppfattat...att industrierna som producerar aska och skogen; De behdver métas. Och darfor
kanns det bra att vi inte & ndgon part utan att vi kan hjalpa bada, att féra dem samman. Sa det
ser jag som en uppgift.

Den roll som Research spelade har nu tagits 6ver av forskningsavdel ningen
Environment. Dar tycker man att Fors & progressivt nar det galler miljofragor och att
det fungerat nastan lite som ett pilotbruk inom Stora Enso. Samarbetet har underléttats
av att Fors ligger néra Environment rent fysikt samt att ledningen pa Fors har visat
intresse for olika askbehandlingar.

Environment ser &ven idag en brist i forstael se mellan industrin och skogsbruket. | ett
stort foretag som Stora Enso hdller de olika delarnasig till varsin kant.
Miljoavdelningens fordel ar att de inte behGver sta pa nagons sida utan kan ge
oberoende rad. Det ses som en viktig uppgift att fa Skog och Industri att métas.
Industrin kan vara of 6rstdende infor forsok under skogens forutséttningar, till exempel
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att det tar lang tid att fa fram resultat fran prover. Askan verkar ocksa haldg prioritet
eftersom det &r en biprodukt:

Forskningen: Om man testar papper s har man ett resultat tva veckor senare. Har far man vanta
flera &r och det ar de valdigt ovanavid, skogsbranschen.

Skogen ser Environments roll som valdigt viktig eftersom askfragan inte bara beror
skogen utan &ven industrierna och industriella processer. Skog har ju ingen kunskap
om avfallsprodukter och uppskattar samarbetet med Environment dér de far hjalp att
testa olika askor.

5.3 Genomslagskr aft
Har redogors for de forandringar som projektet Granulen medfdrde och vilka som
blev de bestdende delarna. Det handlar om kunskap, teknik, anléggningar och idéer.

5.3.1 Formedling av l&rdomarna
| forsoksverksamheten tog man reda pa hur man praktiskt kan gatillvaga och forst da
fick man klart for sig vad det skulle kosta med askaterforing i stor skala:

Forskningen: Det ledde fram till ett underlag for att kunnata ndgra beslut om, och i safall nar,
man ska ha en askaterforing.

Né&r Granulen var avslutat ville man formedla sina erfarenheter och bjdd in de som
varit inblandade till ett seminarium i Falun. For ett femtiotal personer gick man
igenom rapporten med en presentation av kostnader och l&rdomar och slutsatser,
teknik och faltforsok. Det var bra att fa kontakt med mycket folk och det var bra ur
foretagets synvinkel att favisa sig aktiv for myndigheter och andra organisationer.
Man hade kommit fram till en del nya saker och ville formedla detta. Ingen visste
tidigare vad askaterforing skulle kosta for Mellansvenska forhdllanden inom
bolagsskogsbruk och vilka 6vervaganden man behdver gora med de klimatiska och
tekniska forhallanden som réder dar. Mycket av askspridningsforsoken, eller
kalkspridning framfor allt, som man tidigare hade avrapporterat i Skogsstyrelsens
regi, hade &gt rum i Sydsverige.

Man hade aven en visning av askspridning i Vikmanshyttan ar 2000. Fint granulerad
aska fran Fors spreds ut med godsel spridare for att testa den nya askan som tagits
fram.

5.3.2 L &rdomar nas var aktighet

De som var involverade i de praktiska bitarnai projektet tror att de snabbt skulle
kunna sdttaigang igen om det kom ett beslut uppifran. Man tanker sig att en
entreprendr skulle sta for sjalva spridningen och sedan en ansvarig frén Stora Enso
som skéter samordningen mellan forvaltningar och bevakningar nér det géller att hitta
spridningsobjekt samt planera tidpunkt och mangd och upphandla transporter

Om det skulle bli aktuellt med askaterforing skulle man fortfarande kunna anvanda
sig av rapporten fran Granulen. Men om ett tiotal ar har ju mycket forandrats. For att
kunna planera askaterforingen praktiskt ar det viktigt att veta vilken typ av aska som
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finns och ocksa hur den kan komma att utvecklas. Det finns sékert ny teknik for
behandling av askan och kostnadsrel ationerna mellan saker kan ha andrats. Om
drivmedlet &r dyrare kanske man véljer att |agga pa deponi, men om deponiproblemen
ar storai samhadllet kanske annu hogre skatter har inforts. Kanske blir det alt léttare
att planera en askaterfoéring med tekniska hjalpmedel som GPS och GIS och digitala
kartor.

5.3.31dén om hyggesspridning
Stora Enso Skog sag manga fordelar med att sprida pa hygge:

1) Kopplingen mellan sjalva grotuttaget och askaterforingen. Narai tid och darfor
enklare att hallareda pa an att gora det i gallringsskedet 30 ar senare.

2) Askan naturligt férekommande efter brénder som ofta resulterade i hyggen och &r
en del av stérningen

3) Praktiska skal. Enklare fa ekonomi padet om man kan ha stérre maskiner och
jobba pa 6ppnare ytor.

4) Etisk aspekt. Att de personer som tagit ut grot ocksa ansvarar for omedel bar
aerforsel av forlorade néringsamnen.

Forutom att man forsvarade den biol ogiska och tekniska aspekten sa fanns det alltsa
etiska resonemang med i bilden:

Skogen: Men en stor poang med att sprida pa hygget & ju att samma generation skogsman eller
brukare som faktiskt tar ut den stora méngden biomassa, antingen tar man bara ut stamved eller
stamved plus grot, har ocksa ansvaret for att &terfora askan. Det &r inget man kan skjuta pa 20
till 30 &r framdver nar man har en gallringsskog dar, och aerfora da. For da vet vi ju inte om det
dverhuvudtaget blir gjort. Utan man ska kdnna ansvar, om vi utrycker det s3, i redtid, for att
ta... det & samma sak som att man avverkar och sd har man visst ansvar for att fixa planteringen
eller foryngring.

Granulen anses ha varit stort i den meningen att man jobbade med sa manga aspekter.
Det fanns provytor med manga olika typer av askpreparationer; granuler, pellets,
krossad, hérdad och |6s aska. Man hade lysometrar i marken och métte pH-
forandringar och forandringar i olika jonnivaer i markvattnet. Provytornavar utlagda
pa hyggen och foérsoken med askspridningen visade inte pa nagra negativa effekter.

Deriktlinjer for spridning pa hyggen som man utarbetat skickades ut paremisstill en
mangd olika personer som paett eller annat sétt skulle kunna ha synpunkter, bade pa
SLU, Skogforsk, Naturvardsverket och olika foretag. Det intressanta var att det var sa
stor variation pa svaren, alt fran berom for ett biologiskt tankesétt till anklagelser att
de sysslade med " kvasivetenskapliga teorier” barafor att dolja att man vill sprida sa
billigt som mgjligt.

Research utvecklade laktest och kolonntest vilkavar nya metoder for att testa askan i
laboratorium innan man sprider den. Man kunde se om det fanns nagon korrelation
mellan testerna och de vattenprover som man tagit fran forsoksfaltet.

Fréan forskningssidan menar man att &ven om man inte aktivt forsokte paverka
Skogsstyrelsen sa tror man att Granulen hade en viss paverkan anda. Det & majligt att
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paverkai den mening att man &r forst ut med att skriva rapport om en sadan sak som
att sprida pa hyggen.

Man forskade vidare efter de nya fragestallningar som kom fram efter Granulen, om
spridning pa hygge och en storskalig teknik for att géra bralangsamloslig aska. |
Granulen producerades askan i liten skala, sa darfor ville man jamféra med nagot i
stor drift och genomfdrde val spelleteringsprojektet ” Kretsl oppsanpassning av
bioaskor” (Anon, 2000). Tekniken testadesi ett samarbete med ASSI, Skogforsk,
Varmeforsk och Energimyndigheten och visade sig vara en ekonomiskt hallbar teknik
och det finns intresse att ga vidare med implementeringen. Nagra svarigheter & de
krangliga forordningarna om askméangder fran myndigheter och saknaden av
standarder for askan. Man vill oftast att myndigheterna forst ska komma med direktiv
sa att man inte gor nagot som i efterhand visat sig varafel.

Idag tycker sig Environment inte ha flera fragestallningar nér det géller askaterféring
till skogen. Man vill kommaigang for att visavad projekten lett fram till. Idéerna och
onskemalen finns, men allainvolverade parter maste komma Gverens.

5.3.4 Anlaggningen

For att askaterforing ska accepteras av de som ansvarar for skogsvarden stélls
baskravet att askan inte far paverka skogsmarken negativt. Det innebér att industrierna
maste kunna tillverka en aska med egenskaper sa att den gar att sprida.

Under Granulen anvande sig Fors av temporar utrustning for att producera provaskan
till skogen. Tanken var att man slutligen skulle investerai en granuleringsanl&ggning
men for att den skulle kunna ga utan bemanning fordrades mycket utéver det som
hade funnitsi testutrustningen och installationen skulle bli alltfér dyr. Man valde att
installera en ny askblandare som kunde ge slutprodukten ett bredare
anvandningsomrade. Den ger en béttre styrning pa askan eftersom man kan stéllain
program som reglerar hur manga procent vatten och hur manga procent aska man ska
ha, hur lange man ska blanda och hur stora blandningssatserna ska var. Dessutom ger
blandaren en helt dammfri hantering tack vare den stora dammlungan som suger i sig
dammet nér man tommer askan, vilket & vadigt viktigt ur arbetsmiljosynpunkt.

Det ar viktigt att ha bra kontroll dver askprodukten om man anvander den till olika
projekt. Oavsett vad man ska géra med askan sa & det bra att fa den sa kompakt som
magjligt och befuktningen av askan innan transport har fordelen att &ven ge askan den
hardning som man vill ha om man ska sprida askan i skogen. Man ville hitta ett
billigare sétt att gora askan svarupplslig och kom in pa valspelletering. En

pell eteringsanl aggning kan byggas pad om man vill ha en d&nnu béttre hardad produkt,
men askproducenten har inte jobbat vidare pa det eftersom projektet dog ut for deras
del. Fors gick over till att forsoka hitta nagon annan anvandning for askan eftersom
man inte kom vidare med skogsspridningen.

5.3.5 Skogen om mdjligheter och hinder

Forsok med askaterforing har gjorts pa manga hall och medverkande fran Skogen tror
nog att projektet Granulen fran Skogsstyrelsens hall sgs som ett bland manga, aven
om det har med spridning pa hygge var nytt. Man har métt stor forstéel se fran andra
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aktorer som forsokt tillampa Skogsstyrel sens anvisningar om askspridning i aldre
skog och som funnit att det inte & s& l4tt. Overhuvudtaget &r det svart att fa ut askai
de mangder som motsvarar grotuttaget eftersom det inte &r l&tt att hittalampliga
objekt och dessutom kan spridningen vara svar rent tekniskt.

For Stora Enso géller att bara en tredjedel av det virke som forbrukas kommer fran
egen skog och resten kops in. Teoretiskt sett satycker Skogen att det verkar svart om
man tanker sig att sprida all aska pa deras egen mark. Skog & Mark har utvecklat
egna ekologiska restriktioner for uttag av biobranslen och kompensation som man
menar i mangafall & strangare dn Skogsstyrel sens rekommendationer. Enligt de egna
rekommendationerna finns idag inget behov av askaterforing pa Stora Ensos marker.

Idag tror Skogen att en 6kad efterfragan pa biobransle och grot kan ledatill att
askéterforing blir aktuell. Da maste man |6sa den ekonomiska fragan hur systemet ska
betalas for idag finns ingen ekonomi i skogsbranslet for att betala detta. Askan bidrar
inte till nagon okad produktion, men en positiv sida ar att markberedningen kan

underl dttas efter grotuttag med béttre planteringspunkter och dérmed béttre
plantéverlevnad som f6ljd. Om uttaget av tradbranse & omstandligt s maste det i
alafall kunna garunt ekonomiskt:

Skogen: Skogsbransiet kommer att tas ut under alla omstandigheter och da behéver vi gora det
under rationellaformer sa att det inte bara & en verksamhet som gér med en knackig ekonomi pa
alla hander.

Stora Enso Skog tog 1999 initiativ till att Skogforsk skulle gora en utredning for att
belysa ekonomin i grotuttag och kompensationsgddsling med aska och kvave. Det
resulterade i rapporten ” System for skogsbransleuttag”. Man kom fram till att man
kunde 6ka |6nsamheten i biobrénsleskérden genom att buntaihop all grot med en
gang och koéra ut med vanliga skotare. Det skulle kunna sanka kostnaderna for groten
men eftersom den &r farsk sa maste man aterfora aska. | kalkylernaraknade man in
detta och dessutom kompensation for kvavebortfallet. | teorin skulle aternativet med
grotskord motsvara en sankning i avverkningskostnad pa 20 kr/m3fub. Det
aternativet forutsétter att man kan integrera stamvirkesskdrden med komprimering
och buntning av farsk grot, vilket man inte har provat praktiskt eftersom skogsbruket
inte har visat intresse for detta.

Pa fragan om vilka mojligheter Stora Enso har att drivaigenom en askaterforing
svarar Skogen sa har:

Skogen: Ja, de & naturligtvis stora. Vi har ju industrierna med askan. Vi har naturligtvis resurser
att organisera och sprida askan. Vi har... Ja, de &r naturligtvis stora om vi vill géra det.

5.3.6 Industrin om direktiv och avsittning

Val spelleteringsprojektet som fljde Granulen ska avrapporterasi borjan av 2003 da
lakningstesterna ar klara. Projektet & annu inte helt avslutat men pa Fors kommer
resultatet inte att innebéra nagra forandringar i askhanteringen. Valspelletering for att
kunna sprida askan i skogen kénns inte aktuellt eftersom Fors upplever att Skogen inte
visat s stort intresse for askaterforing som man véantat sig och darmed har man inte
nagon avséttning for askprodukten. Man kan heller inte grunda diskussionen om
askéterforing runt de kostnader som raknats fram i projektet eftersom méangden per
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hektar enligt de egna berakningarna kanske inte 1angre motsvarar den méngd som
Skogsvardsstyrel sen till&ter. Granserna och kraven som stélls pa askan & annu inte
klara och Fors tycker att det i allmanhet kommer oklarainstruktioner fran
myndigheternas sida:

Industrin: FOr jag menar, ju mindre du fér fora ut per hektar, ju dyrare blir det ju, per hektar, for
maskinerna kostar ju fortfarande per timma, och det &r inte alls enkelt att sprida det heller. ---
Det fanns vél inga direktiv da for hur mycket aska du fick sprida da nar vi holl pa. For det vet
jag var en av stotestenarna, det dar att man vantade frén Skogsvardsstyrelsen, direktiv da pa
vilkaregler som skulle gélla.

Men man tror att grotuttaget kommer att 6ka och kanske har inte alla som koper eller
eldar grot ndgon mojlighet att foratillbaka sin aska. Det kan hénda att Fors har ganska
braforutséttningar for att de eldar s pass mycket biobréansle. Fors vet inte mycket om
Skogens syn pa askaterfroing idag men tidigare fick de indikerat att Stora Ensos
skogsmarker inte racker till for spridning av all den aska som produceras pa
kartongbruket:

Industrin: Jaman bygger inte en anléggning for x antal miljoner och sedan kan du bli av med, vi
séger, 500 ton. Och resten bor du gora nagot annat med, det gér inte.

Dessutom blir det dyrt om man bara kan kora fram en liten méangd aska med tanke pa
hanteringskostnader och lagerhalning. M6jligen kunde askaterforingen samordnas till
en region, sa att man inte transporterar askan lang véag. Man tror att det skulle vara
svart med samordningen att hitta marker att sprida pa regionalt:

Industrin: Vi for ju fortfarande en diskussion, alla bruk inom StoraEnso i Sverige. --- Men om
Stora Skog sa att siga kommer fram till ... eller att det finns andraintressenter i regionen s att
man far fram da att det finns ett behov. --- Men visar det sig att det finns ett intresse, att det finns
avsattningsmojligheter sa far val vi naturligtvis sitta oss ner och fundera pa den banan igen, den
ar ju inte helt borta fér det. Men man investerar fortfarande inte 8-10 miljoner om det inte har
négon avsattning for produkten, sa fungerar det. Sadana pengar finnsinte. Men dajobbar man
med andra projekt. --- SAman maste liksom jobba pd ménga olika fronter och titta och vara
med... paverka, utveckla.

En viktig anledning till det falnande intresset for askaterforing &r att man hellre
koncentrerar sig pa avfallsprojekt dar man far med bade slammet och askan, vilket ar
nyttigare for bruket som helhet. Fors har redan hittat avsdttning for sin aska och tycker
att nagot annat bruk kan jobba vidare med Skogen.

5.4 Vad som paverkar stallningstagandet
Skogen: Det var tankt att det skulle kommaigang och det var ju tankt att industrin skulle
tillverka en aska som gick att sprida osv. Men av nagon anledning, som jag har svart att se
igenom, sa finns det olika moment hér som gor det trogt.

Nagra aspekter som paverkat stallningstagandet for eller emot askaterforing ar
myndigheternas instalIning, den ekonomiska fragan och en osakerhet kring
konsekvenserna.

5.4.1 Myndigheter
Skogen: Och det har ju jag diskuterat mycket med folk, dom som har suttit och skrivit dom hér
anvisningarna. Och det &r ingen som riktigt dér... vagar saga att... man har inte enats om hur
man ska formulera kraven heller--- Det & en seg massa att komma fram i. Borjar man skrapa pa
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ytan och rotai den hér frgan sa visar det sig att kunskaperna & inte i alla stycken fullstandiga
och det finns olika uppfattningar om vad som &r rétt och fel i det hér sasmmanhanget.

Fors beskriver Granulen som ett storskaligt forsok tillsammans med flera inblandade.
Tanken var att man skulle se vad férsoket visade sa att man sedan sa smaningom
skulle kunna gora det pa annan basis an férsok. Nar man spred askan var det bara
till&tet att sprida pa forsok och i projektets slutskede vantade man sedan pariktlinjer
fran myndigheter om hur man far géra nar man sprider " pariktigt”. Man kunde inte
bestamma sig for att implementera storskalig askaterforing och foljaktligen ville man
inte gbra investeringar férknippade med detta.

Det & interiktigt klart i vilken omfattning man lobbade fran skogsindustrins sida och
forsokte stoppa deponiskatten pa 250 kr/ton. Men nér beslutet kom fanns alternativen
att antingen betalar man eller ocksa forsoker man reducera den kostnaden genom att
goraolika projekt. Nu nar skatten ar uppe i 288 kr/ton sa fortsétter man att forsoka
hitta andra avséttningar an att sprida det pa skogsmark:

Industrin: Sedan &r det den hér forsiktighetsprincipen; att manga tycker det &r intressant, men
man torsinte riktigt sdga” Ja, sprid det”!

Fors menar att riktlinjer maste komma fran myndigheter for att man ska vagasig pa
en askaterforing. Kanske kan man paverka beslut genom att hanvisatill resultat fran
till exempel valspelleteringprojektet. Om slutsatserna fran forsoken pekar pa bra saker
med askéaterforing kanske Fors skulle vaga sdga nagot men eftersom man annu inte
har fatt resultaten ar det bast att ligga |agt. Det tar ndgra & innan man vet:

Industrin: Det & val det man &r radd for ocksa. Att gor man nagonting nu och vad hander om 20,
30, 40 &r? Det kanske blir ndgot negativt, och sen maste man ta ansvar for det?

Den som dlutligen fattar besluten for vad de ska géra med restprodukten &r ledningen.
Man presenterar férslag for dem och sedan & det ledningsgruppen som bestdmmer det
Overgripande handlandet.

5.4.2 Ekonomi

Maélet med projektet Granulen var dels att man skulle investerai en

trumgranul eringsanl8ggning samt att man skulle gora utredningen tillsammans med
Vattenfall dar det @&ven ingick spridningsforsok. For att kunna driva den planerade
anléggningen skulle man bli tvungen att ka kapaciteten pa stromforsorjningen och
flytta pa stallverket om man ville byggai anslutning till dar askan kom ut. Det skulle
kosta mellan 10 och 15 miljoner och var alltsa betydligt dyrare an de 3 miljoner de
hade forutsatt och darfér valde Fors att inte investera. Men eftersom man hade pratat
ihop sig med Vattenfall s& besl6t man sig for att genomfora Granuleni alafall:

Skogen: Man ska saga att det hér... Egentligen satror jag inte att man andrade s mycket med
syftet med den hér utredningen, for den skulle vara mera av generell karaktér. Vi sag ju
fortfarande att detta var ndgonting som vi trodde pa for framtiden, och att man skulle hitta ndgon
annan |6sning pa prepareringen. Just den har trumldsningen i Fors, den blev alltsdinte av, men
idén som s&dan, den dog inte for den skull inte.

Fragan om vem det & som skulle sta for kostnaden att fora tillbaka askan till skogen
tycktes besvarad i och med deponiskattens inforande:
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Skogen: Sen nér den dar deponiskatten verkligen kom, da forefoll det ju ganska givet att detta
var ndgonting som Industrin skulle kunna betala eftersom dom hade de har 250 kr per ton till
forfogande, s att sdga. Atminstone 250 kr per ton skulle dom kunna satsa pa det hér. Och det
tror jag att Industrin accepterade i och for sig. Men detta var faktiskt en frégestalining som aldrig
blev definitivt spikad, hur man skulle hantera det.

Man formulerade riktlinjer och anvisningar om objektsval och teknik under
forutséttning att man skulle satsa pa storskalig askéaterforing. Men beslutet om man
skulle satsa det fattades aldrig. Beslutet ségs vara beroende av biobrénsleuttag och om
man far klartecken att sprida askan pa hyggen. Men besluten verkar inte var strikt
kopplade till utomstaende faktorer. Ofta dterkommer man till krangel man tycker sig
ha uppfattat vid det praktiska genomforandet:

Skogen: Jajust det. Och da blir det sa att alla dom har tveksamheterna om det tekniska, det blir
nastan lite grann som en férevandning for att inte fatta dom hér beslutet om; ”Nu skavi dra

igang”.

Man kanner att askaterforing & nagot som &r viktigt idag och kan bli &@n viktigare.
Darfor vill man lara sig meraom det och gora forsok. Men darifran till att gora det till
en del av ordinarie arbetssétt & nagot man inte kommer vidare med.

5.4.3 Osdkerhet

Man fattar beslut i frégor som &r av stor ekonomisk vikt eller dar man som foretag ar
utsatt for en stark yttre press. Eftersom det inte finns ndgot stort tryck fran marknaden,
myndigheterna eller allmanheten s &r det svart att prioritera ett beslut om
askéterforing. Daremot finns det en uppfattning att om man ville, s& skulle man kunna
séttaigang eftersom man kunskapsmassigt inte star pa samma flack som forut:

Skogen: Jag menar att tekniken och metoderna och logistiken och allt detta finns, det finns en
hygglig uppfattning om vad det kostar i den dér rapporten. Det & egentligen bara ett beslut som
fattas. Och idag s tror jag att det &r ett icke-beslut som styr verksamheten, dvs. man har inte
tagit nagot beslut. Man héller pa... och funderar fortfarande.

Det kan vara bra att fatta ett beslut for att minska osdkerheten kring om man i
fortséttningen kan tanka sig en askaterforing. Visst kommer kunskapen att bli béttre
med tiden, men i safall kan man forandra besluten och fatta nya. Nér det géller fragor
som inte har omedelbar ekonomisk effekt sa fattar man oftast inte ett beslut forrén
man &r tvungen, eftersom man da slipper ta utvecklingskostnaderna. Idag ar det upp
till varje bruk att avgora vad man ska gora av askan. Besluten fattas da pa ett
decentraliserat plan och att 14gga det pa den nivan kanske inte &r rétt. Men det &r
heller inte sékert att det & koncernledningen som ska bestdmma. Det basta kanske
vore om en arbetsgrupp vagde for och nackdelar och sedan fattade ett beslut, som fér
den skull inte behtver gdllafoér all framtid:

Skogen: Men bestammer man sig for det har... Fasen, det gér val att gora de hér sakernal
Men det &r viktigt med samstdmmighet kring ett noga dvervagt beslut:

Skogen: Vad jag tycker vi skagora det &r ju att forska fram sa att vi far &rliga svar pa det har, pa
den biologiska biten. Jag &r inte klar 6ver om det &r braeller ddlig... Det & val det dar med om
det & braéller inte bra, vad &r det som galler?
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Det ar viktigt att alla & informerade om positiva och negativa konsekvenser och
naturligtvis kénns det béttre att arbeta for det som man vet medfér ndgot positivt.
Visserligen utfor man sina arbetsuppgifter vilket beslut som an fattas...

Skogen: Men det blir ddligare resultat med den stamningen. Det & ju svart att fa det genomfort
helalinjen ut. Det kommer att tréta pd manga stallen om det &r pa det viset...

5.5 Askaterforing
Det finns olika &sikter om askaterforing som ber¢r var, nér och varfor askan ska
spridas samt hur systemet ska betalas.

5.5.1 Vem ska betala?

Askan betraktas inte som ett godselmedel s darfor & den inte véard ndgonting ur rent
skoglig synpunkt annat an i ett valdigt 1angt perspektiv i den man basmineralerna
beh6vs dar man har tagit ut skogsbransle. Man maste ha klarhet i vem som ska sta for
kostnaden for askaterféringen:

Skogen: Det fanns ju liksom olika uppfattningar i den har fragan. Det & dar jag menar, nér man
kommer till attityder, att " Det har &r bara skit, vi har tillrackligt mycket att hdlla pad med andi
skogen”. --- Skogen maste kunna saga att det hér &r ndgonting som lonar sig, och att det gar inii
nagon sorts helhet.

Att askproducenten ska sta for spridningskostnaderna ser Skogen som sjalvklart.
Visserligen kunde man tanka sig att Fors och Skogen delade pa mellanskillnaden av
spridningskostnaden och deponiskatten, men da askan inte verkar bidratill
produktionsokning sa &r intresset svalt. Eftersom foretaget uppfattas som hért
ekonomiskt styrt sa tror man inte att nagonting blir gjort som barainnebar
extrautgifter:

Skogen: Men med askan forhaller det sig ju sa att, och det & sammamed kalk, att den 6kar ju
intetillvaxten alls. Det kan aldrig betalasig §alv pa det séttet. Och da maste det finnas andra
skél till att aterfora aska och ett skal kan ju vara att man har just ett deponiproblem. Och sa kan
man tyckaatt; ” Ok, vi far ingen effekt av askan i skogen. Men s lange den inte gér ndgon skada
och det &r billigare att |agga dit den, &n att bygga ny tipp. D& kanske vi ska sprida ut den i
skogen” . Och datycker jag att d& kan man egentligen tala om négon slags " ytspridd deponi”.

5.5.2 Okat grotuttag

Askéterforingsfrégan ar relaterad till tradbransl euttag. FOrut fanns en negativ attityd
till skogsbransleuttag hos Skogen eftersom man tyckte att det var besvérligt och
innebar mera kostnader &n det var till nytta. | samband med 6kad efterfragan pa grot
har man tagit fram egna restriktioner nér det géller hur man skata ut skogsbranslen.
Redan innan Skogsstyrelsen gjorde sin miljokonsekvensbeskrivning (MKB) 1998 och
kom fram till sinarestriktioner sa hade Stora Enso Skog och Mark tagit fram egna,
négot tuffare rekommendationer, med krav pa kompensation och torrt ris. Den MKB
som sedan gjordes tycktes bekréfta de regler som satts upp. Vid tradbransl euttag tar
man idag hansyn till vad Skogsstyrelsen sager men foljer ocksa sinaegna
beddémningar. Stora Enso Skogs restriktioner & starkare &n Skogsstyrel sens genom att
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Stora Enso inte heller vill ta ut grot fran torra marker, grovajordarter eller dar det &
tunt humustécke. Man menar att det inte ar aktuellt med kompensationsgodsling
eftersom man idag bara tar torrt, avbarrat grot.

Skogen: Vad som &r problemet dar ar att ibland s& behdver varmeverken brénsle och s& dker man
och rycker och dessutom ibland sd har man sa dalig framforhdlining att man har lovat en
leveranstidpunkt da och da men man har inte avverkat det i sd god tid att det hinner barraav sig.
Man & alltsd och hamtar det i den tid som & avtalad och inte for tidigt, men det har likafullt inte
barrat av sig.

Ett annat problem &r att barren hamnar i en hog eller trots allt foljer med nér riset lyfts
upp. Dablir den allra storsta delen av hygget inte tackt av barr och skulle nog
egentligen behtva kompensationsgddslas. Idag tror man att 6kad efterfragan pa grot
kan ledatill att Stora Enso borjar ta ut gront grot och da kanske man ser svarigheten i
att kringga kompensationsgodsling, vilket gor att askaterforingsfragan far ny
aktualitet. Men man upplever att Skogsstyrelsen inte har varit tydlig om det krévs att
askan skartillbaka eller om det gar lika bramed ett handelsgodsel som &r billigare och
mer |&ttspritt.

Pa Fors undrar man varfor det inte finns en samsyn och tycker att Skogen inte verkar
klar 6ver om askan ska ut i skogen. Det maste finnas ett intresse:

Industrin: Det maste finnas mark... jag menar, man bedriver inte en verksamhet om man inte har
en marknad. S8 har man marknad for produkten si... Stora Skog har ju inte behov av s stor
askmangd sa att det & ekonomiskt mdjligt och rimligt att producera. Det finns redan dom som
kan producera det idag, s3 da &r det ju bra att dom producerar.

Fors har inte fatt nagon klarhet i om den mellansvenska skogen verkligen har behov
av askan och téanker att det & en annan situation i sodra Sverige dar marken ar
forsurad. Men eftersom man tror att grotuttaget kommer att 6ka tycker man &ven
spontant att:

Industrin: Men jag tycker sd att ju mer man tar ut ur skogen, ju viktigare borde det vara att fa
tillbaka &mnenatill skogen ocksa.--- Jadet &r ju mer positivt om det & att skogen verkligen
behover alade damnen som vi fér... alltsd att det &r positivt for skogen, och det vet man ju redan
idag att det &r positivt pa vissatyper av marker. Och vill man plocka ut mer grot och kan ersétta
det med aska si... Det verkar ju helt rétt, om man sager sa

Nagot som skulle kunna vara en drivande faktor till att man sétter igang med
askaterforing ar att kommunerna garna vill kunna sprida den aska som de producerar.
De riktar ibland propaer till Skogen och vill att dom skata hand om den men hittills
har de sagt nej. For det forsta sa har Storainte marker att sprida pa och de tar ut
ganska lite grot salva, an salange. For det andra s maste askan varai en kemisk
form som &r acceptabel att sprida.

5.5.3 Positiv instéllning

Forskningssidan pa Stora Enso &r positiv till askaterforing och man tror att Stora Enso
kan vara en féregangare for askaterforing i praktiken. De kanner ett ansvar for att man
ska gira ndgot vettigt av askan, kretsloppstanken & nérvarande och deponiskatten
fungerar som ett incitament att fora deponifragornatill dagordningen. Intresset
kvarstar och fordelen med ett sa stort foretag ar att resurser finns att |3ta personer agna
sig &t dessa fragor pa heltid.
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De personer som var involverade vid den praktiska spridningen i Granulen &r positivt
installdatill askaterforing till skogen. Man tycker att kretsloppsidén &r god och att det
ar logiskt att foratillbaka askan istéllet for att samla allt pa deponi. De tror att
entreprendren skulle behéva mer aska for att det ska varalonsamt att halla pa samt en
forsakran om att det ska bli nagot av askspridning, sa att man inte utvecklar till ingen
nytta

Skogen: Sen blev ju det for liten mangd for att han skulle kunna lagga ner nagonting pa det,
entreprendren. Han maste ju ha jobb om man ska kosta pa... sa att det blir mer att jobba med.
Man kan ju inte bara utveckla och sedan 1&gger man ner det i alafall.

En standardiserad aska skulle underl&tta spridningen och i planeringsstadiet kunde
man mérka ut pa kartor var askan skulle gora mest nytta. Den estetiska aspekten
betonas ocksa och man tror att det vore bést att spridainnan hosten sa att det inte stor
manniskor som plockar bar och svamp. Daremot &r det inte |ampligt att sprida pa
vintern eftersom det finns risk for att askan hardar och fryser till en klump.

Traktorspridningstjansten i projektet upphandlades frén Skogens Godslings AB.
Entreprentren lade ner mycket jobb pa maskinerna som anvandes vid forsoken och
idag nér han & egen foretagare kan han vara en drivande faktor. Eftersom
skogsgodsling gar tillbaka kraftigt kan han varaintresserad av affarsmojligheten med
askspridning i trakterna runt Falun.

5.5.4 Naturlig stérningsdynamik

Vid vilken tidpunkt man ska sprida askan & nagot som foretagets skogsekolog och
Skogsstyrelsen inte var eniga om. Ekologen antar att Skogsstyrelsen fortfarande ar
skeptisk till hyggesspridning eftersom man dar mest tittar pa kemi och inte pa
organismer alla ganger. Om man sétter upp en annan referensram an den att
foréndringar i pH innebar en miljofara skulle det ledatill ett annat handlande.
Ekologen stéller upp vissa argument for att askan skulle kunna spridas pa hygge. En
slutavverkning innebér i sig en stor kemisk storning i ekosystemet och det kan vara
klokt att vid ssmmatillfélle [aggatill den eventuella stérning som askan kan utgora
Om man istéllet sprider ut askan i gallringsfasen sa skickar man ut en ny signal som
kan sdttaigang till exempel frogroning under fel del av en succession. Arter som &
anpassade till en hyggesfas eller en skogsbrandsfasi naturtillstandet kan komma att
gro nar det & for morkt. De kan forsvinna ur frobanken och far inte chans att gro
senare under béttre forutsattningar. Alltsa finns det ndgon form av logik i att
koncentrera storningarnatill ett tillfélle. Ekologen menar att det kanske till och med
kan vara s att en langsaml 6slig aska ger en alltfor liten ekologisk signal om man
jamfor med den naturligt forekommande askan efter en skogsbrand:

Ekologen: Ibland sa brukar jag undra; Varfor &r det viktigt da att man har en bra kemi? Det
handlar ju i slutdndan om att organismerna ska dverleva. S kedjan haller ju interiktigt alla
ganger. Aven vattendragen &r sikert anpassade till fluktuationernai naringsamnen i férhéllande
till skogsbrander. --- Men allméant sa &r det ju sa att det ar valdigt |4t att haka upp sig pa kemiska
miljoeffekter, om jag far siga sg; for att det &r |&tta att méta och far omedelbart utslag och det &r
alltid skadligt, pa négot vis, att ett varde fluktuerar. Det &r liksom pa ndgot vis ett sddant har
miljoparadigm som gdller.
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| Granulen forsokte man forain ett fil osofiskt resonemang i en del av rapporten och
menar att vissa slutsatser haltar om man baratittar pa korttidsstudier dar forandringar i
markkemin gar upp eller ner. Biologisk mangfald maste man studera 6ver langa
perioder for att kunna avgora hur man kan bevara den éver generationer och éver
stora omréden. En slutsats kan vara att om man ska sprida askan sa &r det béttre att
skicka kemiska signaler i systemet farre ganger an manga ganger.

Ekologen: Nej men man méste ju bestamma valdigt tidigt for sig att vad som &r en o6nskad
effekt och en dnskad effekt i slutandan. Och har man inte gjort det d& kan man dravilka
slutsatser som helst, egentligen. Ofta har man aldrig deklarerat det tydligt.

De hér ekologiska tankarna som utvecklades under projektet har medfort ett visst
kritiskt forhalIningssatt till tendensen hos vissa analytiker att se varje forandring i
markkemin som negativ. Férandringen i sig har ingen betydelse sa lange man inte kan
vardera effekten:

Ekologen: Sdingen 6verhuvudtaget kan veta om det &r braeller ddligt eller indifferent eller bra
for markorganismerna att man till exempel far en pH-forandring i backen i samband med att man
gor en avverkning eller i samband med en skogsbrand.

Det har resonemanget gor att man maste ténka efter hur val man anpassar sig till
naturliga storningar och forsoka att efterlikna dem sa mycket som majligt, for da gor
man sannolikt minsta felet. Men radslan for att gérafel forlamar och efter en
avverkning vill man normalt hdlla s konstant miljé som méjligt &ven om dettainte
liknar effekterna av en naturlig brand. Det kan vara viktigt att redan idag handla i
riktning mot askaterforing:

Ekologen: Om det da ar sa att man liksom helatiden ska hélla p& och leta efter och hitta den héar
exakt ideala punkten, da kanske man under valdigt 18ng tid befinner sig otroligt |angt ifran den
ideala punkten. Istdllet for att gora ndgonting som atminstone gor att man kommer i nérheten
utav den... Och jag menar, det &r ju ett fullkomligt naturligt material som normalt sett hér
hemmai skogsmark under normala omstandigheter. Sa att risken att gorafel & ju marginell
egentligen.

5.6 Deponering av aska

Ar det rimligt att skogen ersétter industrins deponi?

Skogen menar att de maste sta pa sig och havda att askan inte far orsaka negativa
effekter i skogen:

Skogen: Nar det galler varamiljofrégor sd har vi ju enkelt uttryckt sagt att skogen &r ju ingen...
Den kan ju inte bara ersitta en soptipp sa att siga, om man siger, man & van att dumpa och sa
kostar det pengar; "Kan vi inte [gga det i skogen istallet”? — Sa enkelt ar det inte. Utan det &r
valdigt viktigt.

5.6.1 Produkt eller Restprodukt?

Inom foretaget Stora Enso &r brukens ansvar att producera kartong eller papper.
Forskningssidan ser att bruken fokuserar pa sinainkomstbringande produkter och inte
vill &gnatid eller kraft at askan som & en biprodukt. Men Fors menar att det vore bra
for hela bruket om askan kunde ses som en ” Produkt” mer @n en ” Restprodukt”.
Miljoprojektledaren brinner for att hitta marknad for produkten aska och
energiavdelningen gor vad de kan for att uppfylla onskemalen. Man var tidigare med i
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ett av Hedemora kommuns miljoprojekt déar askan kunde anvandas till att tacka
Bolidens gamla sandmagasin. Askan forhindrar utlakningen av metaller och blir &ven
en hard yta som man kan kéra pa. Det & med viss stolthet i rosten som det pratas om
"deras’ aska

Industrin: Och véran aska &r speciell, for den ar lite cementliknande, s att den brinner ihop lite
grann och blir lite hard. S& det & darfor den gér att anvanda.

Man ser till helheten pa brukets deponiproblem. Aven om askan s& smaningom skulle
kunna spridas pa skogsmark sa finns fortfarande slammet kvar pa deponien. Déarfor
vill man blanda slammet med askan till en attraktiv produkt. Det materialet kan &ven
anvandas for aterstéllning av Fors deponi som ligger bara 2 km langre bort, vilket &
bra eftersom man géarna vill hakorta avstand dit man ska. Jobbet med att hitta olika
|6sningar pagar helatiden:

Industrin: Idealet maste vara att hitta en produkt som inte kostar s& mycket att géra och som man
har avsittning for i manga, manga &r framét.

5.6.2 Regler om avfall

Pa Fors vill man haklaraavfalls- och forbranningsdirektiv och undvika att betala
skatt. Avfallet ska garna séttas av till nagot nyttigt andamal eller &ervinnas. Vem eller
vad som ska ha nyttaav det ar inget som &r klart bestamt utan det beror nog mer pa
vad det finns for marknad foér produkten. Man tror att Skogen hade visat mer intresse
om det hade visat sig vara nyttigt for dem. Fors kanner inte att de har nagra direktiv
att foljainifran Stora Enso angaende hanteringen av restprodukter, utan de projekt
som dragitsigang har de genomfort pa egen hand. Daremot s & det manga bruk som
sitter i deras sits och man menar att det slar hart mot hela skogsindustrin med
deponiskatten och att direktiven fortfarande & luddigaifran myndigheter:

Industrin: Du, pa avfallsomrédet si bara regnar det ner saker. Skogsindustrin har val forsokt att
protestera ocksd. Men det kommer alltsd s& mycket. Lagstiftningen hanger inte ihop riktigt va,
och det kommer s mycket inom avfallsomradet pa en gang, sd man hinner altsdinte... Ja,
anpassasig, eller réttare sagt; Det hinner inte komma fram direktiv pd vad det & som ska gélla
Det &r alltsa ett bekymmer.

Man skulle géarnavilja haklarare direktiv fran myndigheter. De har forsokt att fran
Naturvardsverket fa reda pa vad definitionen for organiskt avfall & men eftersom de
inte far besked sa blir det svart att |amnain en anpassningsplan for deponien. | aska
finns det till exempel kvar ndgon procent organiskt material s det &r oklart om det &r
forbjudet att deponera.

Men trots allt & inte askan huvuddelen av restprodukterna. Forra aret producerade
Fors 6000 ton aska, vilket kan jamforas med 37 000 ton slam. N&r deponiskatten pa
250 kr/ton kom & 2000 sa forsokte man paindustrin reducera kostnaderna genom att
varamed i olika projekt. Ena stunden menar man att skatten &r drivkraften men vid
annat tillfalle vill man mer betona miljémedvetenheten som motiv och sager att de
altid har varit med i projekt for att hitta alternativ till deponering

EU kommer med sin lagstiftning och Sverige kommer med sin som oftast &r lite

"duktigare” och Fors kanner att det skulle underlétta om direktiven hangde ihop.
Deponiskattens inférande ses som positivt bland annat i den bemérkel sen att den

43



skapar kreativitet, men annars & man mycket skeptisk till vissa avfallsskatter och
ifrégasatter deras miljonytta.

Ar 2002 blev det forbjudet att 1agga brannbart avfall pa deponi och 2005 blir det
forbjudet att deponera organiskt avfall. Men det &r inte klart definierat till exempel
vad som & brannbart och eftersom det inte finns kapacitet att ta hand om det
brannbara avfallet sablir det en hel del dispenser. Dessutom har EU infért en
gemensam standard vilket gor att manga deponier redan har slagit igen och andra star
infor hotet att dlasigen 2008. Det medfor att transporterna 6kar nar avfall maste koras
till deponier i andradelar av landet och det blir en 6kad miljopaverkan. Men
sténgningen av kommunalatippar kan medfdra stora pengar for skogsindustrin om det
visar sig att tipparna kan tétas med brukens avfall sprodukter istéllet for med textil-
och plastdukar, som &r dyrai inkop. Industrierna foljer intresserat vad som sker.

5.7 Kretslopp
Hér diskuteras vem som har ansvaret for askan, om askaterforing & en bra
kretsloppsl6sning eller om askan kan bli till annan miljonytta.

5.7.1 Ansvar
Askproducenten skata vara pa sin avfallsprodukt:

Skogen: Nu pratar jag i generellatermer, sen kan det val finnas nyanserade uppfattningar dér
ocks& Men fran industrisidan sdg man det som sjédvklart att askan skulle tillbakartill skogen, for
att den kommer ju dérifran och man har ju da som producent ett ansvar att aterfora, liksom i det
hér kretsloppstankandet, det & ungefér som den som skickar kartonger till en affar med varor i
och har ansvar for att tatillbaka kartongen, i princip.

Men man kan ocksa betona det gemensamma ansvaret pa koncernniva. Stora Enso &r
ett skogholag och en langsiktig kretsloppslGsning innebér att dterfora askan till
skogen.

5.7.2 Integéalvklart
Det finns aven kritik mot ett alltfor rigordst kretsl oppténkande:

Skogen: Det & ju ndgon slags. .. etisk historia. Ar det mer riktigt att 1agga tillbaka askan till
skogen darfor att den kommer darifran? --- Sadet &r inte galvklart att allting som kommer frén
ett stélle maste gatillbaka. Det & liksom en orimlig tanke.

Men kanske finns en annan etisk podng med att &terfora och det kan vara ur
forsiktighetssynvinkel. Den kan ledatill ett stéllningstagande att om man inte &r
riktigt séker sa kan det vara béttre att sprida en |&g dosi skogen, dar det kommer ifran,
an att |agga det koncentrerat pa en tipp. Andra personer kan vanda pa argumentet och
menar att det ar béttre att 1dgga pa en tipp sd att man har kontroll 6ver askan.
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5.7.3 Askans nytta i skogen

Skogen tycker att forskningen inte har gett ett entydigt besked om det ar nédvandigt
att kompensationsgddsla efter exempelvis stamvedsuttag. Men det & en annan sak om
anvandningen av biobransle okar eftersom man da kommer att ta ut alltmer grot. Da
blir det mycket storre askhdgar vid vérmeverken och en ny debatt kommer vaxa fram
om att man ska aterfora den askan i stor skala for att kompensera for uttaget av
naringsamnen:

Skogen: Det &r klart att ju storre verksamhet eller ju storre skala den verksamheten far, desto
storre tryck blir det ju att dterfora den askan. Och inte att smavarmeverk far slippa undan med
sin. Och da kommer det sakert att bli mycket, mycket mer tryck pé att &ven industriaskan ska
aterforas, och da kommer det anses vara en helt naturlig del i det skogliga kretsloppet.

Om det idag bestdms att all aska som kommer fran grotuttag ska foras tillbaka till
skogen sa kan det i ett framtida scenario innebéra att &ven annan aska aterfors.
Allméanhetens, marknadens och myndigheters syn pa askan kan i framtiden bli mer
generell och grundas pa ett synsitt som menar " aska som aska’.

5.7.4 Askan till annan nytta

K opplingen mellan kretslopp och askéaterforing ser Fors som att uttaget av ved till
industriprocessen kan kompenseras med att naringsdmnena man tog ut fran skogen
aterfors med askan. | hanteringen av restprodukter siger man sig tankai kretslopp,
eftersom man menar att kretsloppstankandet & en del som ingar i brukets
certifieringar. Vid diskussion om brukets olika avséttningsmojligheter for
restprodukter framgar att man har en vilja att hitta miljévanligalosningar men
déaremot verkar kretsloppstanken kommit bort i praktiken, eftersom man inte foljer det
som man intuitivt anser vara ett kretslopp:

Industrin: Tatar man en tipp da & det inget kretslopp, men for man tillbaka det till skogen, d& &r
det ett kretslopp. Satycker jag. Likasd har vi anvant en del aska och slam till att forhindra
urlakning av grussandsbankar uppei ett gruvomrade vid Garpenberg. Det & ocksa en sidan har
avsattningsmojlighet for vara restprodukter

I sin miljoprofil r&knar Forsin alla projekt som nyttiggor askan och menar att dessa
projekt & minst lika bra som askaterforing. Bada sakerna har fordelar jamfort med att
bara deponera askan. Vilket som ar béast &r olikafran fall till fall. Fors kan spontant
tycka att askaterforing &r en investering i skogen for framtiden och att det ” sluter
cirkeln” eftersom askan kommer fran skogen. Teoretiskt sett & det ratt, men man
menar att det inte gar att tankai de banornai praktiken. Vissatveksamheter grundasi
ett ansvarskannande milj6tankande:

Industrin: --- Borjar man rakna pa det att foratillbakartill skogen sivet man juinte heller hur
det... med transporter och alting. Man méste ju... Det blir ju sd komplext sa fort man borjar
géraMKB™ och allting sént dér.

3 Miljokonsekvensbeskrivning
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5.7.5 Skapande av positiv image
Fréan forskningssidan |&g en utarbetad kretsloppstanke till grund for projektet med
askaterforing:

Forskningen: Det var val liksom véaran... vérat alternativ 1 sd att sdga var ju just det har med att
man skulle kunna 8terfora askan till skogen da eftersom man just skulle duta... Jag menar, det
skulle vara oerhdrt elegant, inte minst som imageskapande sak for skogen som révaruresurs och
skogsprodukter dverhuvudtaget.

| Stora Ensos marknadsf éring framh&ver man sedan lange att skogsprodukter & en
fornyel sebar resurs. En respondent utryckte att resonemanget inte galler fullt ut forran
man ocksa aterfor mineral naringsamnen som foljer med fran skogen och in till
industrin.

5.8 Lonsamhet och mervarden
| féljande avsnitt behandlas vad man tror om askaterforingens betydel se for kunden
och i marknadsféring.

5.8.1 Kundkrav att duta cirkeln?

Det gdler att minimera kostnaden for produktionen och spridningen av askan
eftersom man inte far ndgon tillvaxtokning. Alternativet maste vara billigare én
deponi:

Skogen: Salange ingen myndighet och ingen marknad sager &t en att; "L &gg det i skogen”. D&
kommer man inte att [agga det i skogen, om det &r det dyraste alternativet och det inte tillfor
n&gra mervarden. Men ett mervarde kan ju varatillexempel att man far en béttre
marknadsposition, man kan siga att man har slutit ett kretslopp och man kan marknadsféra sig
pa det sittet.

Det kan handa att askaterforing till skogsmark blir ett leveransvillkor for att kunden
menar att s mycket som majligt ska atercirkuleras:

Skogen: Jamen, det & val klart att en kund som, vare sig han har rétt eller fel, kommer att kunna
stalla det kravet. Jag menar, det tror jag att man kan utgd fran. Kanske rent av att man har kant
av det. Kanske inte just det dar med askaterforing, men att de vill att vi skavara sa miljovanliga
som méjligt i skogsbruket och atercirkulera och sakerstalla markens néringsbalans. --- Jag
menar, det & klart att det inte & salatt for en kund i Tyskland eller England att da vetavad som
ar rétt eller fel. Och dom har ju ofta hog trovardighet dom forskare som tar ndgon slags

" naturens parti” i ndgon slags allméan bemarkelse, att vi maste varna om naturen. Sen om det &
absolut riktig beddmning de gor eller inte, det kanske inte altid gér fram hos tysken eller
engelsmannen.

5.8.2 Askaterforingensroll i miljdarbetet

Certifieringsansvarig har uppfattningen att det finns praktiska svarigheter med
askéterforing och dessutom manga oklarheter kring om det &r braeller daligt for
skogsmarken. Askan maste vara preparerad och man anser att det skulle underl&tta om
produkten var mer enhetlig likt standardiserade gtdselmedel.

Fran brukens synvinkel ses askan som restprodukt men den & en del i kretsloppet sett
fran den skogliga sidan. Om det skulle bli aktuellt med askaterforing till skogsmark
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skulle det lyftas fram i Emasarbetet och miljoredovisningen. Antagligen skulle ett
tryck painforandet komma fran de egnaindustrierna eftersom det finns nyaregler
som begransar hur man far hantera avfall och askor.

Pa ett bruk ses askaterforingen som en av manga delar i kvalitets- och
miljoledningssystemet. Den lyfts inte fram speciellt och har ingen sarskild plats néar
det géller certifiering. Indirekt kan askaterforing kommain som miljofréga, sarskilt
om returtransporterna, som spelar en viktig roll i miljdarbetet, kan genomforas pa ett
bra sétt. En bralGsning av returtransporter kan man garnaframhévai sin
miljdredovisning men aterforing av askatill skogsmark skulle kanske dven innebéra
Okade transporter. Denna 6kning av transporter far ses mot det negativai att 1agga
askan pa deponi da det finns risk for utlakningsproblem. Det verkar som om det vore
béttre att sprida askan i skogen om det ar praktiskt mgjligt eftersom det kan kopplas
till den positivt klingande kretsl oppstanken. Men pa fragan om det gar att kopplaihop
ekonomi och kretsloppstanke far man inget rakt besked:

Det &r ju battre att man har en positiv kretsoppsimage, om jag siger s, an att om man skulle fa
for sig att vart foretag lagger allt p& deponi. Det &r ju inget positivt.

Fran energiavdel ningen pa Fors & man inte inne patankar om hur man skulle kunna
marknadsfdra en restprodukt utan ténker mest i banorna hur man ska klara direktiven
fran myndigheterna. | Emas-redovisningen satts mal upp som ska reducera negativ
miljopaverkan. Det handlar bland annat om att nyttiggora avfall och eftersom de som
var med om inférandet av miljoledningssystemet var intresserade av standiga
forbattringar sd kom de dven i kontakt med askspridningsprojektet Granulen. Man
kande till vad som gjordes men engagerades inte i detta eftersom projektet inte var
kopplat direkt till Emas-certifieringen.
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6. Analysoch diskussion

Det har kapitlet borjar med en diskussion kring metoden och sedan analyseras
resultatdelen mot bakgrund av utvalda delar ur organisationsteorin som redovisats i
kapitel 4, Teorier och modeller. Arbetet har sin grund i fragestallningen om hur
foretaget forhaller sig till askaterforing till skogsmark och organisationsteorin anvands
som redskap for att analysera genomslagskraften i den hér typen av projekt utférda av
ett storre foretag i samverkan med statliga bolag och myndigheter.

Jag anvander mig av ett naturalistiskt och ett organiskt perspektiv i mitt betraktande
av Stora Ensos beslutsfattande kring askaterforing. For att fa en struktur pa analysen
samlar jag tankarna kring diskussioner om det organisatoriska fenomen som handlar
om mal. Déarifrén kan jag mejslafram de tydligaste dragen i fallstudien.

6.1 Diskussion kring metoden

Det basta séttet att tareda painvolverade personers forhdlande till askaterforing
under Granulen och efterverkningar idag var att tréffas under en léngre intervjul.
Under intervjuerna kunde jag tadel av respondentens upplevelser och asikter och fick
ocksa tips om andra personer jag borde prata med och rapporter och information som
horde till &mnet.

| minaférsok att fatag pa personer att intervjua som varit involveradei Granulen
stotte jag pa vissa svarigheter. Forst av allt behdvde jag ta reda pa vilka som var
involverade i askfragor under tiden fér Granulen och idag. Min forsta kontakt var
vaxeln pa Stora Enso dér jag hérde mig for om numret till personerna samt befattning
och till vilken avdelning de horde. Min handledare gav mig rédet att sdttamigin i
organisationen pa foretaget som ett verktyg att fa 6verskadlighet och kunna passain
respondenternai olika intresseomraden.

Att sdttamig in i dessa strukturer var fér mig nagot nytt men visade sig varaen god
hjalp for att setill att jag fick med asikter fran olika hdll. Det var exempelvis bra att
veta vilken enhet en person hade tillhort nar den varit engagerad i askfrégor. Gamla
arbetskollegor till personer som lamnat sinatidigare uppgifter kunde ge upplysning
om var personen befann sig.

Vid de forsta telefonsamtalen var det svart att formedla vad min intervju ville ha svar
pa. Det ledde till osdkerhet fran bade mig och den tillfragade huruvida han/hon var
rétt person att bokain for intervju. Men vid intervjutillféllet visade det sig att den
intervjuade hade en hel del att sdga och garna bidrog med sina erfarenheter. Ett
problem for mig med den halvstrukturerade intervjun var att uppskatta tiden och
fordelafragorna sd att jag fick svar pa det som var vasentligt. Min bristande erfarenhet
av intervjuteknik och askéaterforing gjorde ibland att jag nyfiket stéllde frégor som inte
var tankta fran borjan.

Det tog tid fa ordning pa det insamlade materialet och det var inte savklart vilka
uttalanden som kunde belysa fragestalIningen pa ett pa ett bra sétt.

Personligt formulerade asikter skulle ssmmanfattastill svar pa huvudfragorna.
Personer med delvis skilda uppfattningar och arbetsuppgifter skulle passasini en
grupp, en férenkling som var nddvandig for att fa struktur pa materialet men ocksa
kan leda till motsagel ser inom den redovisade gruppen.
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6.2 Naturalistiskt per spektiv

En organisation bestar av en mangd olika personer och viljor. Jag har valt att i
huvudsak indela dem i skogsintressen, industriintressen och forskning/milj6. Dessa
olika enheter samarbetar under sin gemensamma agare men har eget resultatansvar
och darfor en hdg grad av gavbestammande. | det naturalistiska perspektivet provar
jag hur deras olika intressen stammer Gverens.

6.2.1 Flera och skiftande mal

Forskningsavdel ningen Environments uppgift &r att préva och utveckla ny teknik.

Det & pa forskningsavdel ningen som man ser kontinuiteten mellan de olika
askéterforingsprojekten. Man menar att forsoket med val spelleteringen var en foljd av
att man i Granulen hade bestamt sig for att man ville sprida pa hygge och nu behtvde
en produkt som var spridningsbar. Hos Fors ser man inte verksamheten med

val spelleteringsprojektet som kopplad till Skogens trots att projektets namn &

” K retsl oppsanpassning av bioaskor”. Man & mer inriktad pa dagsl aget och
marknadsl&get. Man tar inte vara patidigare erfarenheter i syfte att ta upp tidigare
inriktning utan man prévar nya grepp. Ena stunden menar man att avfallsskatter och
deponiforbud ar drivkraften men vid ett annat tillfélle vill man mer betona
miljomedvetenheten som motiv och sdger att man alltid har varit med i projekt for att
hitta alternativ till deponering.

Skogen har varit mer avvaktande till att behva ta emot aska pa sina marker, men
saken kan kommai ett annat |age nar okat grotuttag maste kompenseras. Da méaste
man vanda sig till Forsigen for att fatillgang till aska.

Respondenterna tycker att fragan om askaterforing & komplex och eftersom det
verkar osakert att satsa pa hander det att man undviker ett beslutsfattande genom att
papeka mojliga problem. Bade Skogen och Industrin hanvisar till svarigheter som
kanske faktiskt inte finns idag eller som skulle vararelativt enkla att reda ut:

e Dyrt att investerai askaterforing

» Det finnsingen bra och billig askprodukt
» Skogsmarken behover inte askan

* Det finnsinte avsdttningsmojligheter

* Myndigheter &r otydliga

6.2.2 M alkonflikt

De olika enheternas egna intressen gor att de har svart att narmasig varandra. Mdl
som & motstridiga leder till en malkonflikt som paverkar organisationens effektivitet
negativt.

Effektivitet

Om det yttersta syftet med Granulen var att storskalig askéaterforing skulle inforlivasi
verksamheten hade det varit bast att ett beslutsforslag fogats till projektets slutsatser.
Nér tekniken man undersokt fortfarande var aktuell och de personer som engagerat sig
i projektet annu fanns kvar skulle askéaterforingen kunnat bedrivas effektivt.
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Man kan havda motsatsen och saga att det &r béttre att vanta pa ny teknik och andra
direktiv fran myndigheter som skulle underltta askaterforingen. Men har & argument
for att Stora Enso skulle ha spelat en aktivareroll:

- Eftersom den utprovade tekniken visat sig fungera kunde man bérja med den
och hellre se framtidens teknik som ett valkommet komplement &n som en
forutsattning for askaterforing.

- Om myndigheternas direktiv hindrade inforandet av askéaterforing borde man
ha kommunicerat sina positiva resultat fran projektet pa ett béttre sétt.

- Man skulle hatagit chansen att paverka myndigheterna sa att kommande
direktiv dverensstammer med den egna 6vertygel sen.

Men eftersom det inte fanns ndgon samstammighet i askfragan inom Stora Enso valde
man istéllet att avvakta med askaterforing.

Produktifiering

Fors verkar ndjd med att fa bidra med sin askai projekt eftersom man pa sa satt
slipper deponeraden och far "gratis’ testning av innehdll och hur man kan
"produktifiera’ den. Nar uttrycket anvands fran forskningshall betyder det att man vill
fafram en bra produkt for skogen. Environments mal &r att fa fram en askprodukt som
lakar |angsamt och & nog arligt intresserad av att fa den till skogen. Men for Fors &r
askan inget intressant forskningsobjekt utan en restprodukt som man maste bli av
med. Man ser inte till askans ursprung och ansvaret som ligger i vart den ska. Om
bara myndigheterna accepterar anvandningen och man dipper betala hoga summor sa
ar alt val. Produktifieringen ses mer allmant som att askan blir en produkt i det
ogonblicket den far ett pris och nagon vill betalafor den.

Fors sag Granulen som ett av manga projekt och uppehdll inte intresset nér det visade
sig att man inte kan fa snabba resultat fran skogsforsok. Man sag att
granuleringsmaskinen skulle bli for dyr eftersom man maste gora ytterligare
investeringar i tillbyggnader. Dessutom skulle en sddan investering binda dem vid att
baralevereratill skogen, med allakrav det innebér pa noga stabiliserad produkt. Att
investerai en ny askblandare sags som ett béttre alternativ; askan blir ”lagom”
behandlad och man kan se sig om efter andra projekt och avséttningar som & mer
|6nsamma.

Idag anser Fors att signalerna de far fran Skogen &r att det bara behdvs en liten mangd
aska, och den méngden &r for liten for dem. Industrin vill nog fortsétta med sitt
nuvarande system for askhantering sa lange skogen inte kan tillvarata all aska. Men
om Industrin helt tappar intresset for att producera en spridningsbar aska kan Skogen
stéllas infor problem. Fragan & var Skogen ska fa sin aska ifrén om man behover
kompensera for ett eventuellt Okat grotuttag. De far hoppas pa att tekniken for torrt
avbarrat grot utvecklas sa att de slipper kompensationsgodsla vid uttag av gront grot.

Malkonflikten stélls pa sin spets nar man maste |6sa ekonomin. Hur betalar man
systemet? Idag finns ingen ekonomi i skogsbranslet for att betala detta. Det blir den
som vill bli av med askan som féar betala. Men bade Skogen och Industrin har nog
med sina egna problem och var finns da tid for samférstand?

50



6.2.3 Organisationens formella mal

OKlar installning till askaterforing

"Koncernen” och dess ledning &r viktig vid frdgan om vem som har ansvaret for att
besluta om askaterforing. Respondenterna uttrycker att det & nagon " hogre upp” som
ska ge riktlinjer. Dennaforvantan ar befogad om man féljer Jacobsen & Thorsviks
(1998) organisationsteoretiska resonemang kring férandring. Ledarna &r friafran
specialiserade positioner i organisationen och i férhandlingar kan se till att
kompromisser leder till en mgjlig hdllbar 16sning, &ven om den & odnskad av olika
parter. Mangaindividuellabeslut som var for sig &r rationella leder inte automatiskt
till den bésta handlingsplanen. Da &r det bra om det finns en klar uppfattning om
varfér man skaforandra och i vilken riktning férandringarna ska ga. Det har kan ses
som en forklaring till att askaterféringen inte gick vidare. Vare sig de flesta parter var
positiva eller negativa sa forsvagades forsoksverksamhetens genomsl agskraft av att
ledningen inte gav klarariktlinjer i fragan.

Om frégan om askaterforing inte prioriteras av ledarna kommer ett eventuellt initiativ
till askéterforing fran annat hall. De olika enheternas installning far betydelsei den
man de kan trycka pa fran sina respektive intresseomraden. Om det finns ett intresse
for askaterforing maste man enas kring en huvudlinje och da skulle

forskningsavdel ningen spela en viktig roll som samordnare. De har inget att forlora
utan kan bara utan tjana pa att efterfragan ckar pa en spridningsbar askprodukt
eftersom det innebér ett utdkat forskningsutrymme.

Miljoarbete

Industrins och Skogens lite olika syn pa miljomal kan ha bidragit till att det var svart
att fatta beslut. Skogen har biologiskt [angsiktiga ma om hallbart nyttjande av
naturresursen och innesluts darfér i en 1angsam beslutsprocess. Industrin anser att de
Overoses med nya avfallsdirektiv och vill varafriatill de handlingar som kréavs paen
rorlig marknad. Men trots att de tva parternatror sig agera under olika forutséttningar
sa kan bada tjana pa en gemensam linje att ga efter. Bada synsatten kan motivera ett
stéllningstagande. Skogen i sin roll som forvaltare av en resurs som visar resultat
langt senare bor i handling vara steget fore och Industrin maste kunna satsa pa en
miljostrategi som haller for kunders och myndigheters vaxlingar.

Kunden pa den globala marknaden blir alltmer miljomedveten. Certifieringar kan
komma att an mer rikta uppmarksamheten mot hanteringen av restprodukter.
Diskussionerna och de strénga kraven for deponier visar tendenser man har att ga efter
men det finns inga definitivariktlinjer for vad man bor géra med restprodukten.

6.3 Organiskt per spektiv

Det hér perspektivet beaktar organisationens forhallande till omvérlden som bade
innebar en anpassning och att forstka paverka vilket visasi figur 2. Informationen i
det insamlade materialet maste séttas i det sammanhanget att manniskan helatiden ar
deltagande i processer. Debatten om askaterforing till skogsmark ar hogst aktuell och
darfor kan man forvanta sig att asikterna forandras bland de personer som aktivt deltar
i dagens debatt och har arbetsuppgifter knutnatill miljofragor och askproduktion.
Varefter detar del av ny teknik och information fréan myndigheter och marknad
forandras synen pa skiftande mojligheter och hinder for askaterforing.
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Omvérldens
krav

Teknologisk
fornyelse

ORGANISATIONEN

Input (resurser) }::> Output (resultat)

Figur 2 Organisationens forhallande till externa faktorer (efter Jacobsen & Thorsvik, 1998,
Figur 1.1)

6.3.1 Handlingsmilj6
Uppfattningar om den omvarld som Stora Enso befinner sigi t.ex. politik,
myndigheter, socioekonomisk situation och framtidstro.

Deponiskatt

Fors & oroad 6ver deponiskatt och avfallspolitiken som blir allt restriktivare. De vill
hitta langsiktiga |6sningar for avfallet som helst ska vara lénsamma. Genom
askprojekten har man fétt en anvandbar anl&ggning for att befukta askan innan man
skickar den ifran industrin. Man kan lite elakt siga att Fors de senaste aren har
"projekterat” sig av med all aska och idag synsingen askai deponistatistiken.

Okat biobranseuttag

Ett Okat bransleuttag innebar ett Okat uttag av gront grot eftersom det inte finns tid till
att |ata det barra av. Efter en sadan atgard kravs askaterforing och darfor borde dven
Sydved, dvs. de som stér for energileveranserna, varaintresserade av att det blir en
fungerande askaterforing.
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Skogsstyrelsens krav

Idag sker ingen néringskompensation pa Stora Ensos skogsmark. Skogen har utarbetat
riktlinjer som samstammer med Skogsstyrelsens krav pa nar man ska
kompensationsgtdsla med aska. Eftersom man inte har nagon askéaterforing idag och
forsbker man undvika de uttag som kréver detta. Risken & att man tolkar de flesta
uttag som "avbarrade”, &ven om det i praktiken skett ett uttag dar man inte hunnit
vanta pa avbarrning eller att de torrabarren |amnatsi en hog pa hygget.

6.3.2 Handlingsprogram

Organisationer har en 6nskan att vara autonomai forhallande till omvérlden
aternativt att paverka den. De vill fa kontroll genom att reducera de osakerheter som
finns. Né&r det galler askaterforing till skogsmark sa kan nagra av Stora Ensos
strategier vara att:

1) Vantapadirektiv fran myndigheter => Ledning, inga felsatsningar, trygghet
att gora rétt och dlippata negativa konsekvenser i efterhand.

2) Satsamer paforskning => Minskar osakerheten med begréansade insatser,
minskad risk att gorafel, 6kad kunskap och man kan ligga steget fore eller i
alafall varai fas med utvecklingen.

3) Fattaett beslut => De olika enheterna far klarariktlinjer att handla efter och ett
gemensamt mal. Visar handlingskraft och att man vill vara steget fore.

Det forstnamnda alternativet ”Vanta och se” var det handlingsprogram som Stora
Enso fdljde i Granulens slutskede. Den sistnéamnda strategin ”Nu koér vi” har annu inte
provats medan den andra strategin ” Projekteramera’ ar det forhallningssétt som Stora
Enso har valt idag.

Handlingsgrad
A
Progressivt Med en gang
”Jazi
Aktivt
Passivt  — Inte nu
"Nd”
I I I » |nsats/ Risk
Liten Medel Stor

Figur 3 Olikaforhallningssétt till askaterforingens implementering
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Forsiktighetsprincipen

Forsiktighetsprincipen uppmanar till att man bor analysera forskningen som ror de
negativa effekterna av askan i skogsmark innan man utformar &tgardsprogram med
askéterforing. Respondenterna stodjer sig mot detta och oroar sig for vad resultatet
blir om man skulle infora en storskalig askaterforing.

Men man kan ocksa téanka pa det motsattatill exempel om man inte gor nagot nu och i
framtiden maste reda upp efter det som inte gjordes. Tankarna att narma sig det
"idealatillstandet” genom att setill askans naturliga platsi skogen &r i safall ndgot att
samla sin verksamhet kring. Det innehaller begrepp som forandring, bade i handling
och att acceptera de andrade forhallanden det medfor. En anledning till att Stora
genomforde projekt med storskalig askaterféring 18g i viljan att kunna utarbeta egna
riktlinjer i vantan padirektiv fran myndigheter.

Att fatta beslut

Individer och organisationer har aldrig fullsténdig information och det finns séllan
helt klaramal vilket leder till att beslut maste fattas under osdkerhet. Respondenterna
aterkommer till att askaterforingsfragan & komplex och att det darfor ar svart att ha
en enhetlig installning till fragan. Det verkar finnas en dvertygelse att det aldrig blir
mojligt att komma fram till ndgon uppfattning att enas om. Men jag menar att tanken
om kretslopp ér tillrackligt enkel att utgdifran och aterkommatill. Det & &ven ett
tankens kretslopp som bérjar och slutar med milj6. Praktik som féljer de enklaste
principer har storre chans att lyckas och resultatet kan marknadsforas pa ett begripligt
sétt.

Jag har inte kunnat finna ndgra formella beslut i askaterforingsfragan. Men som en
respondent uttryckte det kan detta icke-beslut ocksa ses som ett beslut att man inte
engagerat sig storskaligt i frégan. Annu finns ingen gemensam foretagssyn pa
askaterforing och tiden far utvisa om Stora Enso kommer infora systemet eller inte.
Under tiden fortsétter forskning och forsoksverksamhet.
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BILAGA 1

Koncernstruktur STORA ENSO

# Hér finns respondenten
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~..| N =+

Skog och Mark # Drift &

] Virkesenhet Forvaltningar

Natur- och
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Timmerkoordinering
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Forest Baltic
Mark- och FOrsorjningsgrupper
Néaringspolitik

Skogshushallning

Milj6- och certifiering #

Fastighet

Extern information
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BILAGA 2

Frégeguide anvand vid intervjuerna

* Beskriv dina arbetsuppgifter inom Stora Enso och lite om den avdelning
dar du var/ar verksam

* Hur var duinvolverad i projektet " Granulen” (Storskalig askhantering i
Mellansverige)?

» Kollegor och andrainblandade
- samarbete
- kommunikation
- motivation

e Hur uppstod idén till projektet och vad var syftet?
- Ma och motiv

e Pr 01 ektets genomslagskr aft

Forandring och bestéende delar: Vad fick man klarhet i? Vad terstar
for att genomfora askéaterforing till skogen?

- Ny askkvalitet?

- Nyamaskiner?

- Nyametoder?

- Ny forskningsinriktning?

- Nyaforsok?

- Nytt samarbete? (Spridning av tekniken? Andra anvandare?)

- Nyakontakter? (askproducenter, forskare, foretag)

- Nyariktlinjer?

» Vilket blev det dlutgiltiga stallningstagandet/beslutet? Kommer det paverka
framtida beslut och kanske accelererainforandet av askaterforing i framtiden?

» Vad behovsfor att storskalig askaterforing ska bli mojlig?

- Varifran (i foretaget) skulle ett nytt initiativ till askaterforing komma och
varfor?

- Inflytande utifran, paverkan omvarld

« Asikter och tankar kring askéaterforing till skogsmark, deponi och

kretslopp:
Fordelar Svarigheter
Kretslopp? Kostar mer an deponi?
Aterfor naringsamnen? Kostar mer &n?
Miljocertifiering? Svart att organisera?
Kund efterfragan? Motstand i organisationen?
Billigare an deponi? Vad tycks om det biologiska?

Vem ska betala?
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BILAGA 3

Handlingsplan for uttag av biobrans en:

Ekologiska restriktioner for Stora Enso Skog

» Ejtorramarker, grovajordarter eller tunt humustéacke (<5cm)

o Torvmarker — Kompensationsgodsling (aska)

o Slutavverkning - Torrt, avbarrat GROT — OK

» Slutavverkning - Gront GROT — K ompensationsgodsling (aska)
» Galring —Kvavegodsling

e RGjning—OK

* Om g kompensationsgoddsling — Max ett uttag per omloppstid

« Alltid vardaglig naturvardshansyn

* Vid ekonomisk kalkyl skall aven tillvaxteffekter tas med
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