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Abstract

The Department of Forest Products and Management, Swedish University of Agricultural
Sciences has received means from Vinnova for a preliminary study of the organisation of
logging work of today and how a better logging organisation should be brought about.

This thesis reports results from qualitative interviews with nine forest machine contractors
regarding the situation of their companies. The interviews have been analysed with respect to
the genesis of the companies, which tasks they perform or that they could consider perform-
ing, business relationships of the companies, relationships between the different partners of
the companies, and the state of competition experienced by the contractors.

The companies have developed either from the contractor previously being machine operator
employee or from that the contractor in making has owned a machine and needed work. Their
primary business is mechanised logging. Complementary services offered by the companies
include timber dealing, machine service, planning of logging and other preparations, and
complementary manual felling. Furthermore, some contractors carry out nature conservation
planning, mechanised silviculture, long-term logging planning, transports, co-ordination work
for customers and sub contractors, and developing of administrative IT systems.

In the future the forest contractors could think of expanding their business with lorry trans-
ports, soil scarification, planning, and assuming a greater overall responsibility for the in-
dustry’s wood supply. Some of the contractors would like to have a more direct contact and
closer co-operation with the wood users. Few contractors are interested in expanding their
business with more logging teams.

Key words. logging, contractor, development, co-operation, co-ordination, wood flow,
gualitative method
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ligare diskussion om entreprendrsbegreppet aterfinns i avsnitt 6.7.



Sammanfattning

Fram till mitten av nittonhundratalet drevs skogsavverkningarna av sjdvstandiga entreprendr-
er. Nar skogsbruket borjade séttas under kostnadspress kring 1950 gjorde ett dverférande av
avverkningsarbetet till skogsbrukets egna organisationer att det blev mgjligt att genomféraen
kraftig mekanisering och rationalisering av arbetet. Sedan mitten av 1970-talet har aterigen
inslaget av entreprendrer i avverkningsorganisationerna 6kat och torde idag utgora atminstone
tre fjardedelar av kapaciteten. Fran att ha haft god |6nsamhet i dessa ofta sma foretag uppger
manga idag att situationen i foretagen ar problematisk.

| féreliggande examensarbete presenteras resultaten av nio kvalitativa intervjuer med skogs-
maskinforetagare avseende deras egen och deras foretags situation. Intervjuerna har bearbetats
och analyserats bland annat med avseende pa foretagens uppkomst, vilka uppgifter som utfors
I foretagen eller som man skulle kunna ténka sig att utfora, foretagens afférsrelationer,
relationer mellan maskinforetagens olika intressenter samt entreprenérernas upplevda konkur-
renssituation.

Ett strategiskt urval av skogsmaskinforetagare gjordes utifran egenskaperna foretagets storlek,
antalet uppdragsgivare, erfarenhet av samverkan med andra entreprendrer, erfarenhet av
leasing- och serviceavtal avseende maskinparken, erfarenhet av virkeshandel samt erfarenhet
av annan verksamhet vid sidan av den skogliga. Foretagens huvudsyssel séttning skulle vara
maskinell avverkning. Geografisk spridning var onskvard. Populationen begransades till
foretag som av omgivningen bedomdes vara framgangsrika och ha for avsikt att stanna kvar i
branschen under 6verskadlig tid.

Entreprendrernas karnverksamhet a maskinell skogsavverkning i egen regim och med under-
entreprendrer. Nara forbunden med denna verksamhet & sysslor sasom kontakter med upp-
dragsgivare, maskinservice, planering av avverkningstrakterna och andra forberedel ser samt
kompletterande manuell avverkning. En eller flera av de intervjuade entreprendrerna utfor
ocksa naturvardsplanering, maskinellt skogsvérdsarbete, avverkningsplanering for uppdrags-
givares rékning pa langre sikt, lastbilstransporter med trailer eller virkeshil, samordningsar-
bete & uppdragsgivare och underentreprencrer, forsaljning av reservdelar och fornddenheter,
virkeshandel, manuellt avverkningsarbete och utveckling av administrativa 1T-system for
foretagets eget behov.

For flera av foretagen &r det svart att halla personalen sysselsatt i avverkningsarbetet hela aret.
Man kan da ha borjat utfora exempelvis markberedning under vararna nar det &r litet avverk-
ningsarbete. Tva av foretagen syssar i stor omfattning med verksamhet som till sitt innehdll
& skild fran den skogliga. Dessa foretag kan genom denna verksamhet erbjuda personalen
alternativ sysselséttning. En entreprentr samarbetar med ett foretag i en annan bransch.

Fa av entreprendrerna & intresserade av att utoka sitt foretag med ytterligare avverkningslag.
Déaremot Overvéager de eller skulle kunna téanka sig att utoka foretagets verksamhet med last-
bilstransporter, markberedning, planeringsarbete samt att ta ett storre mer dvergripande ansvar
for industrins virkesforsorjning i framtiden. Nagra av entreprendrerna skulle vilja ha mer di-
rekt kontakt och nérmare samarbete med virkesférbrukarna. Nar entreprendrerna diskuterar
planeringsarbete gors det ofta med reservationen att de vill ha betalt for uppgiften. Variatio-
nen &r stor bland vad de olika foretagen skulle kunna ténka sig att ata sig for uppgifter. Det
som det ena foretaget redan sysslar med héander det att andra inte ser nagon egen roll i. Man
anser att samordningsvinster skulle kunna erhallas mellan den verksamhet man galv bedriver
och verksamheten i angransande led i branschen.

Den genomforda studien pekar pa behovet av fortsatta undersokningar om skogsmaskinfore-
tagens situation och hur virkesflodet i framtiden skall organiseras pa effektivast mojliga sétt.



Summary (extended)

Until the middle of the twentieth century independent contractors carried out most logging
operations. When forestry began coming under price pressure around 1950 a transfer of the
logging operation to forestry’s own organisations made it possible to carry through a strong
mechanisation and rationalisation of the operation. Since the mid 1970’ s the number of inde-
pendent contractors has increased again and would today probably amount to at least three
fourth of the capacity. From having had good profitability in these often small enterprises
many people knowing the business today say that the situation in the companies is proble-
matic.

The Department of Forest Products and Management, Swedish University of Agricultural
Sciences has, with the intention of studying organisation of the logging work of today and to
outline how a better organisation should be brought about, received means from Vinnova for
apreliminary study.

A number of studies concerning forest machine contractors and the organisation of logging
operations have been executed in the past. During the end of the 1970’ s, attention began being
paid to the problems in arms and shoulders among forest machine operators. Therefore, a
number of early studies concerned work environment problems. The fact that the injuries
partly depended on the way work was organised was established. Hence, later studies that
have been carried out have aimed more at the organisation of work. Furthermore, studies have
aimed at the business situation of the forest machine companies. During the last years
Skogforsk has presented a number of reports concerning how the relationship between the
forest machine contractors and their customers could be atered to improve conditions for
both parties.

The forest machine companies are what in an international context is usually denoted micro-
enterprises. In their business, the firms are considered as big already when they have ten
employees. In English these forest machine companies are often referred to as “contractors’.
An equivalent word is lacking in Swedish. The word entrepreneur is problematic, as — especi-
aly in English — a shift in meaning has taken place, where “entrepreneur” has come to be
more associated with creativity and innovation.

In this thesis results are presented from nine qualitative interviews with forest machine con-
tractors regarding both their private and company outlooks. The interviews have been treated
and analysed with respect to the genesis of the companies, which tasks they perform or that
they could consider performing, business relationships of the companies, relationships be-
tween the different partners of the companies, and the state of competition experienced by the
contractors. Later customers will be interviewed about the way wood flows are organised and
machine manufacturers will be interviewed about machine development and market issues.

The qualitative approach is characterised by the interviewer using his earlier won experience
for gradualy increasing the knowledge about what should be studied. This approach also
includes openness for new questions arising during the research process. The quantitative way
of considering reliability and validity is not fully applicable within the qualitative method.

A strategic sample of forest machine contractors was made from the following characteristics:
Size of the company, number of customers, experience of co-operation with other contractors,
experience of leasing or service agreements regarding the machinery, experience of wood
trade, and experience of other activities outside of forestry. The main occupation of the com-
panies should be mechanised logging. Geographic spread was desirable. The population was
limited to companies that were considered successful and had the intention to stay in business
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during the foreseeable future. One of the studied companies had one machine team. The
others had two or more.

The studied companies have started in two different ways. Either they have been initiated by a
previous machine operator employee who have had the earlier employer as main customer or
by a person owning a machine and needing occupation. In some cases the contractor has taken
over the business after his father.

The contractors main work is focused on mechanised logging. Other tasks include: Contacts
with customers, machine service, planning of the logging sites and other preparations, and
complementary manual felling. Also, one or more of the interviewed contractors carry out
nature conservation planning, mechanised silviculture, long-term logging planning, transports
with trailer or wood car, co-ordination work for customers and sub contractors, manual
logging, and developing of administrative IT systems for the company’s own needs.

For a number of the companies there is a problem keeping the personnel occupied in logging
work all the year. Hence, in springtime when there is little logging work, soil scarification is
maybe performed. Two of the companies work to a large extent with activities outside the
forestry sector. Through these activities the companies are able to offer the personnel alterna-
tive occupation. One contractor co-operates with a company in another business to gain the
same effect.

The contractor himself is the one who often carries out the tasks that are not machine ope-
rations. During the last years, a number of the interviewed contractors have also stopped ope-
rating machine as regular shift operators.

Few of the contractors are interested in extending their companies with more logging teams.
However, in the future they would like to or could think of expanding the company’ s business
with log transports, soil scarification, planning, and to take a greater overall responsibility for
the industry’ s wood supply. Some of the contractors would like to have a more direct contact
and closer co-operation with the wood users. When the contractors discuss planning-work, it
Is often done with the reservation that they want to be paid for the work. The variation is huge
as to what sort of work the different companies could consider to take upon themselves. In
fact, some of the work that one company already undertakes, other companies do not see any
role for themselves in. The contractors are of the opinion that co-ordination profits could be
obtained between the work done by their own companies and the work in adjacent lines.

The companies are in a field where the contractors themselves are one partner but where fo-
rest owners and wood users are included as customers, where the personnel has claims on the
companies, and where the machine deliverers and other deliverers have a deep influence on
the companies. The competition in the logging business has earlier been strong but it is possi-
ble that it is now weakening.

This thesis has identified a number of profitable complementary activities, which could help
forest contractors to expand and diversify their business. It has also described different ways
of organising logging work at business level. However, there is still a need for continued
studies about the situation of logging companies and how to best organise large-scale wood
flow.
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1 Inledning

Som en del av projektet Nya former for entreprenad i skogen presenteras i detta examensar-
bete resultatet av nio kvalitativa intervjuer med skogsmaskinforetagare. Projektet, som finan-
sieras av Vinnova, studerar drivning av skog for att finna organisatoriska och strukturella
former dér 16nsamhet och arbetsférhallanden skulle kunna bli battre (Anon 2002b).

1.1 Bakgrund

Under det tidiga industriella skogsbruket drevs storre skogsavverkningar av hastkorare som i
sin tur anstéllde personal for huggningsarbete. Dessa tidiga entreprendrer hade ansvar for pla-
nering, avverkning och uttransport samt anskaffning av arbetskraft och avlonande av den-
samma. Skogsagarens representant och entreprentren kom dverens om ett pris for hela driv-
ningsarbetet. Skogsarbetet var ett utpréaglat sasongsarbete for saval hastkoérare som huggare.
Man arbetade i skogen under vinterhalvaret och forsorjde sig genom annat arbete under den
varma arstiden. (Lindqvist 1979, Mattson & Ostlund 1992, Andersson 1992, Lidén 1995 och
Pontén 2000)

Entreprendrssystemet och sasongsarbetet anses ha varit de stora hindren for en mekanisering
av skogsbruket. Med jordbrukets mekanisering, landsbygdens avfolkning och avvecklandet av
flottningsverksamheten férsvann under den efterkrigstiden atskilliga av sésongsarbetets inci-
tament. Nar skogsarbetet istéllet blev en &retruntsyssel séttning skapades ocksa forutsattningar
for mekanisering och effektivare organisationsformer. (Lindqvist 1979 och Andersson 1992)

Det var emellertid inte endast sdsongsarbetets forutsattningar som forandrades. Skogsbrukets
vikande I16nsamhet tvang fram ett sokande efter effektivare sétt att driva avverkningarna.
Skogsbruket métte denna nya situation genom att géva dverta ansvaret for drivningen och att
I storre utstrackning heltidsanstélla skogsarbetarna i den egna organisationen. (Andersson
1992, Lidén 1995 och Pontén 2000)

Under 1970-, 1980- och 1990-talen uppkom anyo ett allt storre inslag av galvstandiga av-
verkningsforetag i skogsavverkningen. | ett forsta skede av denna utveckling erbjods ofta de
anstallda att kopa skogsmaskinerna fran skogsbolag eller skogsagarforeningar eller fran mas-
kinleverantorer med stod i form av 1an eller borgensdtaganden fran uppdragsgivarna. Man
kom da att &ga sin egen maskin men fortfarande vara anstélld hos skogsbolaget eller skogsé
garforeningen, vilket p& manga héll benamndes AT-forare? eller att maskinen var AT-agd.
(Lidén 1994, Lidén 1995, Pontén 2000 och Synwoldt 2001)

Senare bildade maskinagarna egna foretag och blev helt fristdende fran uppdragsgivarna.
Entreprenadforetagen har i manga fall fortsatt att vara forhdllandevis sma &en om antalet
storre entreprenadforetag i skogsbruket okar. Drivningsarbetet praglas av manga sma skogs-
maskinentreprendrer. PA manga hall anses foretagen vara starkt knutna till sina uppdragsgiva-
re. (Lidén 1994, Lidén 1995, Pontén 2000, Ejermo 2001 och Synwoldt 2001)

Pa de storre bolagen och skogségarforeningarna ar idag sa gott som allt avverkningsarbete
mekaniserat (Pontén 2000). Avverkningssasongen 1985/1986 &gdes 32 procent av avverk-
ningsmaskinerna i storskogsbruket av entreprenadforetag medan 29 procent var AT-agda.
Resterande del agdes av skogsholag eller skogsagarforeningar. Sasongen 1992/1993 &gdes 70
procent av maskinerna av entreprenadforetag och endast 6 procent var AT-&gda (Lidén 1994).
Undersokningar darefter saknas men en alman uppfattning &r att utvecklingen har fortsatt
mot en an stérre andel maskiner &gda av entreprenadfdretagen (Ejermo 2001 och Synwoldt
2001).

2 "AT-...” st for "arbetstagar-...”.
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Den kraftiga produktivitetsokningen som mekaniseringen har inneburit har inte endast med-
fort att antalet skogsarbetare har minskat. Aven tjanstemannen i organisationerna har blivit
farre (Pontén 2000 och Anon 2002d). Som en konsekvens har de som arbetar i avverkningar-
na kommit att utfora flera arbetsuppgifter och ta ett storre ansvar. Vilka arbetsuppgifter som
utfors av avverkningslagen varierar idag fran organisation till organisation. (Pontén 2000)

Under 1970- och 1980-talen uppmarksammades belastningsskador alltmer som ett problem.
Tidvis har mycket resurser lagts pa utveckling av savél maskiner som arbetsorganisation. Re-
sultaten har inte alltid varit tillfredsstallande och belastningsskadorna ar fortfarande manga.
Under 1990-talet stod arbetarsskyddsstyrelsen i begrepp att detaljreglera arbetstiden i skogs-
maskinerna for att minska halsoproblemen. (Andersson 1999, Pontén 2000, Synwoldt 2001
och Persson et al. 2002)

Situationen idag i skogsmaskinforetagen &r enligt manga beskrivningar problematisk. Foreta-
gen har 13g |6nsamhet och & hart tréngda av sina uppdragsgivare. Branschen har svart att ny-
rekrytera personal och tidigare anstallda soker sig bort fran branschen. Arbetsmiljon & dalig.
(Davner 2000a, b, ¢, d och e och 2001, Jansson 2001, Anon 2002a samt Persson et al. 2002)

1.2 Nyaformer for entreprenad i skogen

For att finna sétt att forbattra |I6nsamheten och arbetsmiljon hos skogsentreprentrerna har
SLU initierat och erhdllit medel for att genomfora en forstudie benamnd nya former for ent-
reprenad i skogen.

Tidigare erfarenheter har visat att skogsentreprendrer ar kansliga for arbetsbrist och extra
kostnader. L edarskapet ar bristfalligt, ekonomin &r svag och de manga sma foretagen har svért
att driva utvecklingsarbete. Projektet " Nya former for entreprenad i skogens’ syfte &r att ut-
veckla metoder for att studera dagens sétt att organisera drivning av skog och att skissera hur
en forbéttrad organisation for drivning av skog skulle kunna kommatill stand. Projektet skall
aven ge kunskap om dem som & verksamma i skogsdrivningen. (Anon 2002b)

Projektet utgar fran hypotesen att en forutséttning for fortlevnad och utveckling av skogsdriv-
ning ar konkurrenskraftig l6nsamhet och att detta kan uppnas genom organisatoriska férand-
ringar sdsom samarbete och samverkan. Darigenom kan resurser skapas for att forbéttra ar-
betsmiljon och goéra branschen mer attraktiv. Storre foretag eller 6kad samverkan forbéattrar
mdjligheterna att organisera inskolning, vidareutbildning och forebyggande av hél soproblem.
Det ger battre mojligheter att hantera franvaro, att utova ledarskap, att skota ekonomi och
annan administration, att rekrytera personal samt att omplacera och rehabilitera skadade fora-
re. (Anon 2002b)

| den del av projektet som presenteras i detta examensarbete har foretag i Sverige som driver
skog studerats. Maskinforetagare har intervjuats avseende deras foretags verksamhet och
deras egen situation, forhallande till andra intressenter i foretagen sdsom uppdragsgivare,
anstallda, maskinleverantorer och finansidrer samt foretagens framtida forutséttningar.

Inom ramen for projektet kommer ocksa skogsmaskinforetagens uppdragsgivare att inter-
vjuas. Hur organiserar man virkesfloden? Hur ser man pa forhallandet till skogsmaskinfore-
tagen? Hur sker uppféljning av maskinforetagens arbete? Vilka kommer de framtida kraven
pa skogsmaskinforetagen att vara? Vad forvantar man sig av drivningsforetagen? Hur forhal-
ler man sig till olika upphandlingsformer? Vilken rorlighet har avverkningsresurser pa mark-
naden? Och sa vidare. (Anon 2002b)

Dessutom kommer maskintillverkare att intervjuas avseende sétten att organisera tekniskt
utvecklingsarbete, servicearbete och marknadsféring. (Anon 2002b)
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1.3 Syfte
Syftet for detta examensarbete &r att beskriva den situation som dagens skogsmaskinforetaga

re upplever i sin verksamhet och att identifiera olika utvecklingsmagjligheter.

Syftet har alltsa forst och framst varit deskriptivt. For att belysa mangsidigheten hos det empi-
riskamaterialet har ndgra olikateorier eller modeller applicerats pamaterialet. Till studien har
ocksa fogats en genomgang av huvudsakligen svensk litteratur pa omradet.
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2 Forskningslage och litteratur

Studiet av skogsmaskinforetagare kan hamta stoff fran olika forskningsomraden. For det
forsta har studier tidigare genomforts med liknande inriktning. Flera sddana studier presente-
ras nedan. Stoff kan ocksa hamtas fran mer allmén forskning kring liknande foretag. | detta
kapitels andradel presenteras darfor nagra sddana referenser.

2.1 Studier om skogsmaskinforetag

| Sverige har forskning kring skogsdrivningens organisation och om dem som finns i denna
struktur bedrivits dels vid Sveriges lantbruksuniversitet, davarande Institutionen for skogs-
teknik i Garpenberg samt dels vid Skogforsk och dess foregangare. | detta avsnitt presenteras
svenska studier pa omradet med tyngdpunkten lagd vid nyare resultat samt gors nagra inter-
nationella utblickar.

21.1 Arbetsmili6
De hélsoproblem som bdrjade upptrada i maskinforararbetet under 1970-talet skapade behov

av studier kring arbetsmiljon specifikt inriktade mot skogsbruket. Vid dévarande institutionen
for skogsteknik vid Sveriges lantbruksuniversitet i Garpenberg genomfordes ett flertal studier
kring specifika problem dvensom nagra mer Gvergripande studier och sammanstalIningar av
resultat.

Under 1970-talet hade man uppmarksammat behovet av metoder for att systematiskt identifie-
ra halsorisker i skogsarbete och atgarda problemen i arbetsmiljon. Pontén (1988) tar sin ut-
gangspunkt i tidigare forskningsresultat och presenterar ett program for att systematiskt kunna
identifiera och komma till rétta med arbetsmiljéproblem. Bland annat framhalls behovet av
samordnade dtgarder for att komma till ratta med maskinforarnas problem, behovet av att
samarbeta olika organisationer emellan vad avser arbetsmiljoproblem, behovet av att upp-
marksammatidiga signaler pa problem samt behovet av att enhetliga studiemetoder anvands.

Nagra senare studier av arbetsmiljon i skogsarbete sasmmanfattas av Gellerstedt (1993). Bland
annat beskrivs hur olika arbetsuppgifter & olika pafrestande sasom att maskinforararbetet vid
galring & mer trottande an vid slutavverkning. Héar berérs &ven metodol ogiska problem vid
arbetsmiljostudier.

Aven Skogforsk har presenterat studier pa arbetsmiljéomradet. En sammanstélining av orsa-
kerna till belastningsskador och olika typer av atgarder presenteras av Erikson (1995). De
medicinska orsakerna bakom belastningsskador askadliggors. Dérefter presenteras olika tek-
niska, individinriktade och arbetsorganisatoriska dtgarder som bor vidtas for en forbattrad
arbetsmiljo. Bland fordagen till individinriktade atgarder poangteras behovet av individens
arbetsteknik, behovet av pauser och raster, betydelsen av individens fysiska kondition och
nyttan av att slappna av. Bland de arbetsorganisatoriska atgéarderna poangteras betydelsen av
omvaxlande arbetsuppgifter i arbetslag, kompetensutveckling och utvidgning av lagens ar-
betsuppgifter samt betydelsen av arbetsledaren som lagledare. Bland tekniska dtgarder po-
angteras precisionsrérel sernas, vibrationernas och arbetsstéllningarnas betydel se.

En mer utforlig genomgang av tekniska arbetsmiljodtgarder finns i Nordiska ergonomiska
riktlinjer for skogsmaskiner (Anon 1998). Har presenteras detaljerat hur maskiner bor utfor-
mas for att erbjuda en god arbetsmiljoé och varfor en viss utformning & béttre an en annan.
Dessutom ges en kortfattad genomgang av arbetsorganisationens betydelse for arbetsmiljon
dér samma aspekter betonas som hos Erikson (1995).
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Hur engreppsskordarforarens arbete gar till — vilka moment som ingdr, hur de utférs och mo-
mentens olika omfattning — beskrivs mycket utforligt av Gellerstedt (2002). De olika arbets-
momenten diskuteras med fokus pa interaktionen mellan foraren och maskinen.

Hur den statligartillsynen av arbetsmiljon & organiserad och vilka uppgifter man arbetar med
studeras av Synwoldt (2001). Arbetarskyddsstyrelsens atgarder foljs upp och utvarderas.
Bland annat pavisas att den statliga tillsynen av arbetet béttre an tidigare maste forankras i
den skogliga verkligheten. Avensa redogdrs for hur olika skiftscheman tilldmpas och gors en
genomgang av arbetsmiljonsi skogsbruket historiska utveckling.

2.1.2 Arbetsorganisation
Sasom antytts ovan har mycket av de resultat som presenterats de senaste aren kommit att
fokuserainte enbart pa den fysiska arbetsmiljon utan &ven pa arbetsorgani sationens betydel se.

Frégorna om arbetsorganisationen stélldes pa sin spets under 1990-talet nér arbetarskyddssty-
relsen stod i begrepp att detaljreglera arbetstiden for maskinforararbete. Sa blev nu inte fallet
utan istallet utfardades mer generella strangare riktlinjer. Samtidigt inleddes ett projekt i
skogsbruket om arbetsmiljons utveckling. Eftersom sava arbetsmiljon som produktionen
skulle beframjas bendmndes projektet OCH-projektet. En utvardering av projektet redovisas i
en rapport fran Arbetarskydsstyrelsen (Andersson 1999 et al.). Aven hari framhalls att en
storre helhetssyn pa arbetsmiljon krévs. Man menar att de psykiska och sociala arbetsforhdl-
landena har |13g prioritet och att det rader en obalans mellan forutséttningar och krav i arbetet i
skogen. Skogsbolagens forare utfor i storre utstréackning an entreprendrernas annat arbete an
maskinkorning och vaxlar 1 storre utstrackning mellan olika maskiner. Man konstaterar att
problemen med bel astningsbesvar kvarstar.

OCH-projektet har fatt en fortséttning. Man har darvid konstaterat att utvecklingen pa omré
det & negativ. Vaxlingsarbetet okar inte i énskvard omfattning och med hanvisning till eko-
nomiska skal véljer en del att Overgatill att koraraka skift. (Persson et al. 2002)

Flera andra arbeten tar ocksa ett tydligare grepp om de arbetsorganisatoriska fragorna. Lind-
gren et al. (1993) bearbetar arbetsorganisationen i skogsbruket ur ett utvecklingsperspektiv
och pekar bland annat pa arbetsledningens, lagarbetets och kompetensens betydelse samt
betydelsen av att utvérdera arbetet.

Ett annat arbete som till stor del behandlar arbetsorganisatoriska frégor & Pontén (2000) som
belyser skogsarbetares arbetsliv hos saval entreprentdrer som bolag. De hoga produktionskra-
ven framhalls som en pressande faktor fér maskinférarna men den av entreprendrer och
drivningsledare. Arbetstiden okar for entreprentrerna. Personal och entreprentrer knner oro
infor framtiden. Man upplever att man inte har tid att diskutera utvecklingsfragor. Framfor-
hallningen & dalig och langsiktig planering av arbetslagens arbete saknas ofta. Kulturen i
branschen &r starkt fokuserad pa volymer och kostnader.

Eriksson (2000b) beskriver hur avverkningsarbetet & organiserat vid Stora Enso — ur i forsta
hand arbetsl edningens perspektiv — med en hog arbetsbelastning. | Eriksson (2000a) aterfinns
samma beskrivning men syftet ar har istéllet att beskriva hur utvecklingsarbete kan bedrivas
och vilka effekter som kan uppnas. Bland annat pavisas arbetsledningens betydelse for att
genomfora forandringar i faltorganisationen. Forandringar som kraver arbetsledningens med-
verkan & svérare att genomfora an sddana som avverkningslagen kan genomféra utan arbets-
ledningens medverkan.
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Aven Mattsson (1997) studerar arbetsorganisationen och dess effekter. Utgangspunkten ar
densamma som foér OCH-projektet. Man konstaterar att maskingrupper® d&r samma &gare har
bade skordaren och skotaren har storre majligheter att |ata forarna vaxla arbetsuppgifter men
att denna mdgjlighet inte utnyttjas till fullo. Man konstaterar ocksa att trivseln ar béttre, att
maskinutnyttjandet blir hogre och reparations- och servicearbetet, som oftast utfors av foreta-
gens egna maskinforare, blir effektivare. Emellertid visar sig ldnsamheten och produktiviteten
varalagre i dessa sa kallade agarrenalag.

2.1.3 Skogsmaskinforetagens och entreprendrernas situation

En sammanfattande belysning av skogsmaskinforetagarnas situation utifran tidigare kvantita-
tiva och kvalitativa studier finns hos Lidén (1995). Foretagandet beskrivs som en livsstil.
Skélen for att etablera sig som foretagare sgs bland annat vara en stravan efter gévstandig-
het och att det & en spannande utmaning. | foretagandet kan arbetsbel astningen och forhal-
landet till uppdragsgivarna vara ett problem. Vad avser det senare tenderar skogsmaskinfore-
tagen att vara ensidigt beroende av uppdragsgivaren. Manga entreprentrer upplever att fore-
tagens ekonomiska situation & anstrangd. Samtidigt kan flera ténkbara I6sningar pa skogs-
brukets framtida problem ligga just i entreprendrskapet. Antalet entreprendrer i skogsbruket
okar enligt kvantitativa studier frén 80-talet och borjan av 90-talet. Aven den tidigare namnda
studien av Pontén (2000) berdr entreprentrernas situation och ndmner samma problem som
tidigare Lidén (1995).

En statistisk beskrivning av skogsentreprenadforetagens situation finns hos Ejermo (2001).
Har presenteras resultaten fran undersokningar som Skogsstyrelsen |&tit gora mellan éren
1993 och 1998. Bland annat visas att den arliga totala arbetstiden i entreprenadforetagen har
Okat mellan 1993 och 1998 samtidigt som antalet foretag har okat vilket & i dverensstam-
melse med tidigare resultat hos Lidén (1994). Motsvarande undersokningar har déarefter inte
genomforts.

Lundberg (2000) presenterar en sammanstalining av nyckeltal for skogsentreprencérer. | un-
dersokningen som genomforts bland dem av Skogsmaskinféretagarnas ekonomisk forening
medlemmar som &r aktiebolag konstateras att |6nsamheten &r 1ag. 25 procent av foreningens
medlemmar uppvisar acceptabel 16nsamhet. | de tidigare omnamnda studierna av Mattsson
(1997) och Pontén (2000) framkommer att entreprendrerna gélva anser att |6nsamheten i
branschen &r |&g.

En mangsidig beskrivning av situationen i den bransch dér skogsmaskinforetagen verkar finns
hos Gellerstedt och Dahlin (1999). Situationen och utvecklingen beskrivs med avseende pa
saval marknadsfragor, arbetsmiljo, utbildning och teknik. Bland annat pekar man pa hur verk-
samheten har paverkats av de allt effektivare maskinerna.

Ovan har namnts att saval Lidén (1995) som Pontén (2000) papekar att det ofta foreligger ett
ensidigt beroendeforhdllande mellan entreprendren och uppdragsgivaren. Samma beroende-
forhallande finns ocksa beskrivet hos Norin (2002) och forklaras hér av brist pa alternativa
kunder och eller en Overetablering av entreprentrer. Marknaden har varit koparens varfor
priser ensidigt har satts av dem.

Huvudsyftet med Norins (2002) studie ar att karaktarisera framgangsrika skogsentreprenadfo-
retag och att finna former att organisera utvecklingsarbete. Man har studerat foretag som kun-
derna anser & bast. Kannetecknande for dessa foretag ar att de har fokus pa kundtillfredsstal -
lelse och & duktiga ledare men daliga pa att félja upp sin verksamhet. Tva typer av entrepre-

3 En maskingrupp eller ett maskinlag bestdr vanligen av en skérdare som avverkar, kvistar och sbnderdelar tra-

den i lampliga léngder samt en skotare som transporterar virket fran avverkningsplatsen till bilvagskanten.
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norer har utkristalliserat sig. Dels finns reaktiva entreprenorer, som huvudsakligen svarar pa
onskemal fran kunderna, och dels finns proaktiva entreprendrer, som sjalva utvecklar sin
verksamhet. De reaktiva entreprendrerna &r ofta sddana som har blivit entreprendrer for att fa
arbete. Ett val fungerande samarbete mellan parterna verkar spela en stor roll for entrepre-
nérens mojligheter att tillfredsstélla kundens 6nskemdl. Resultaten Gverensstammer med
bland annat Ponténs (2000) i den utstrackning de &r jamforbara.

Norin (2002) beskriver ocksa hur dagens afféarsoverenskommel ser tréffas pa som langst ett ars
sikt med arsavtal och prissattning av individuella objekt samt presenterar framtida visioner for
hur relationerna mellan entreprencrer och kunder skulle kunna se ut till gagn for bada parter
med 6kad samverkan och diskussion samt tydligare gemensamt drivet utvecklingsarbete. Den
langt drivna kostnadspressen pa grund av dveretablering har hittills gjort det svart for entrep-
rendrerna att géva bedriva utvecklingsarbete. Den lilla foretagsstorleken har forstarkt detta
forhallande.

Slutligen diskuteras hos Norin (2002) ocksa hinder for att bedriva utvecklingsarbete. Ett
sadant hinder & bland annat hur de inblandade parterna ser pa sina roller i affarsoverens-
kommelsen. Skogsmaskinforetagarna betraktar sig géalva och betraktas av uppdragsgivarna
inte alltid som foretagare. Det har patalats aven tidigare av bland annat Norin och Lidén
(1998). Utvecklingsarbetet skulle &ven gynnas av att entreprendrerna vore stérre och hade ett
tydligare ledarskap. De framtida entreprenadfdretagen tros upptrada som storre enheter och
samlaen brokig skara av egna heltids- eller deltidsanstéllda och mindre underentreprendrer.

Wareng 6 (1996) beskriver skogsentreprenorernas ekonomiska administration. | denna studie
konstateras att entreprentrernas formella utbildning ofta & begréansad. Den ekonomiska pla-
neringen i foretagen & begransad. Entreprendrerna anvander konsulter for ekonomisk admi-
nistration. Det & ocksa vanligt att familjemedlemmar deltar i det administrativa arbetet. Det
entreprendrerna efterfragar utbildning i ekonomi for sitt eget behov.

2.1.4 Nordisk utblick

Makinen (1993 och 1997) studerar framgangsfaktorer hos skogsmaskinforetag i Finland. Han
mater framgangen som foretagets ekonomiska resultat och finner tre grupper. Den mest fram-
gangsrika gruppen har endast en kund, tamligen hogt kapacitetsutnyttjande och inte alltfor
stort geografiskt verksamhetsomrade. Den néast mest framgangsrika gruppen har tre kunder
inom ett begransat geografiskt omrade men samre kapacitetsutnyttjande an den forsta grup-
pen. Den minst framgangsrika gruppen har en kund, litet verksamhetsomrade och 1&gt kapa-
citetsutnyttjande.

Makinen (1988) beskriver hur entreprenadféretagen kan se ut och hur de uppfattar sin situat-
ion internt och gentemot andra intressenter med exempelvis beroendeforhallanden och |&g
|6nsamhet. Resultaten hérvidlag uppvisar likheter med Lidéns (1995) resultat fran en nagot
senare tidpunkt i Sverige.

Den ekonomiska utvecklingen for foretagen fran 1970-talet och framét beskrivs hos Mé&kinen
(1999). Héar beskrivs ocksa en tankbar framtida utveckling dar entreprentrerna blir sjalvstan-
digare och tar ett stérre ansvar for virkesforsorjningen & industrin.

Kanninen (2000) beskriver 1990-talets forandringar i den finska skogsbranschen och beskri-
ver ett projekt som fokuserar pa forbéttrade relationer mellan entreprendrer och industri, sam-
arbete mellan entreprentrer, béttre I6nsamhet i foretagen och en béttre situation for entrepre-
norerna gélva.
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Norska forhallanden beskrivs av Dale et al. (1993). Resultaten visar héar pa arbetsmiljoprob-
lem och svag ekonomi i foretagen och paminner om de svenska forhallandena sddana de be-
skrivits av bland andra Lidén (1995), Pontén (2000) och Norin (2002).

2.2 Studier om sma foretag

Storey (1997) sammanstéller atskilligt material om situationen for sma foretag. Utgangs-
punkten &r brittisk men diskussionen fors dven pa en mer dvergripande europeisk niva. Storey
beskriver hur sma foretag kan uppstd, hur de kan véxa och av vilka skél de kan ga under samt
hur de paverkar sysselséttning och hur deras finansiella situation ser ut. Bland annat pekas pa
att det saknas kunskap om i vilken utstréackning foretag startas for att foretagaren saknar an-
nan sysselséttning och i vilken utstréckning de startas pa grund av andra marknadsmdjlighe-
ter.

Storey (1997) diskuterar ocksa definitioner av sma foretag. Utgangspunkt & den brittiska
Bolton-kommissionen som i borjan av 1970-talet presenterade en studie om sma foretag. Dess
resultat kritiseras for att vara foréldrade och sétts i samband med senare material fran EU-
kommissionen. Storey salv véljer en definition av sma féretag som narmast Gverensstammer
med EU-kommissionens uppdelning i mikroforetag med mindre an tio anstdllda, sma foretag
med mellan tio och 99 anstéllda och medelstora féretag med mellan 100 och 499 anstéllda.
Detta & de grupper av foretag som brukar bendmnas "Small and Medium Enterprises
(SME)”. Aven denna uppdelning kritiseras emellertid eftersom i nagra stater i Europa en
overvaldigande andel av sysselsdttningen sker i mikroforetag.

Hisrich & Peters (2002) gor en genomgang av entreprendrsbegreppets historiska utveckling
fran att ha anvants som beteckning for viss uppdragstagande verksamhet sasom ledande av
byggnadsverksamhet till att bli ett begrepp som snarare avser séttet att driva verksamheten
inbegripande risktagande, innovativitet och vardeskapande. Sammanhanget & amerikanskt.

Hisrich & Peters (2002) redovisar ocksa vad som kannetecknar en entreprenor och sarskiljer
denne fran populationen i dvrigt. Parametrar som fors fram &r det stora inflytande forebilder
har for att ge uppmuntran att vaga starta en ny verksamhet.

En svensk genomgang av entreprenorskapsforskning finns hos Landstrom (1999). Héri gors
en forskningshistorisk genomgang av hur olika ekonomiska samt samhélls- och beteendeve-
tenskapliga forskningsdiscipliner samverkat kring studiet av entreprentrskapet. Landstréom
pekar pa att ett av forskningsomradets stora problem &r att avgransa sig mot andra discipliner
och definiera sin egen disciplins karna. Tva gransdragningar foreslds som behdver goras mot
andra forskningsinriktningar. Man behdver klargora att entreprendrskap och sma foretag inte
& synonyma begrepp. Man vill med sma foretag avse driften av befintlig verksamhet i sm&
skalig form. Entreprentrskapsbegreppet vill man renodla till nyskapande. Det innebér inte att
entreprenorskapandet nddvandigtvis maste syssa med nyskapade produkter. Entreprenor-
skapet kan ocksd vara nya former att organisera befintlig mer traditionell verksamhet.
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3 Teorier och modeller
| detta kapitel presenteras fem teoribildningar eller modeller som senare anvands for att belysa
undersokningens resultat.

3.1 Integrationskonceptet

Integrationskonceptet utvecklades under 1980-talet och presenteras hos bland annat Lonner
(1985). Konceptet kan beskrivas som en metod att utifran detaljerad kunskap om virkesan-
vandarnas krav och virkesegenskapernas variationer effektivt kunna styra virkesflédet fran
skogen till marknaden och pa sa sétt kunna optimera virkesutnyttjandet. Tva av de grundl&g-
gande problemen vid tilldmpning av konceptet & att dvervinna de hinder for informations-
spridning som finns mellan branschens olika led och att foérbattra styrningen av virket.

Konceptet tilldmpas av bland andra Bengtsson et al. (1998) som studerar hur man genom
béttre kunskap om sava skogstillgangen som marknadens krav och 6nskemal genom en for-
béttrad informationsoverféring mellan marknad, vidareféradlingsindustri, sagverk och
skogsagare skulle kunna 6ka loénsamheten i allaled.

3.2 Visionen om samverkan

Norins (2002) i avsnitt 2.2.3 beskrivna arbete & en fortsattning pa ett arbete som under 1ang
tid har bedrivits hos Skogforsk och som successivt har vuxit fram till visionen om de framtida
affarsforhallandena. Skogforsk och dess foregangare har presenterat dessa vid tidigare tillfal-
len i olika former — exempelvis hos Brunberg & Hallberg (1987) och Norin & Lidén (1998).
Gemensamt for dessa studier & att man starkt betonar betydelsen av samverkan mellan mas-
kinforetagare och kund eller uppdragsgivare. Genom samverkan mellan entreprentren och
kunden skulle de forra fa stérre kunskap om och forstéelse for kundernas krav och 6nskemal
vilket i studierna har visat sig leda till en strdvan hos entreprendrerna att forbéttra och ut-
veckla sin verksamhet.

Flera hinder for denna vision lyfts fram hos Norin & Lidén (1998), Sodergren & Thor (1999)
och Norin (2002). Sadana hinder som ndamns ar entreprendrernas osjalvstandighet, brist pa
erforderlig kompetens hos bade entreprendrer och kunder samt sma ekonomiska marginaler.
Aven mer strukturella hinder fors fram sasom de etablerade strukturernas konserverande
inverkan, produktfl6denas komplexitet och de bland annat organisatoriska hinder fér kommu-
nikation som finns mellan olikaled i branschen.

| foreliggande examensarbete anvands benamningen visionen om samverkan for denna fram-
tidsvision.

3.3 Flédesekonomi

Traditionell logistik sdsom det presenteras i Skoglig logistik (Anon 2002c) strévar efter att
optimera produktfléden inom en organisation. Under 1980-talet bdrjade begreppet flodeseko-
nomi vinna insteg i féretagen. Ofta anvands istéllet det engelska begreppet ” Supply Chain
Management (SCM)”. | flodesekonomikonceptet forsoker man se foretagets roll i samspel
med omgivningen och studerar hur flédet av varor fungerar &ven utanfor de egna organisat-
lonsgranserna.

Flddesekonomin kannetecknas av koordination och integration utmed materialfl6det, situatio-
ner dér alla parter & vinnare samt av att ha fokus pa slutkunden. Nodvandiga verktyg for att
kunna uppna en fungerande flodesekonomi & en fungerande och effektiv ledning och va
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fungerande rutiner for kommunikation och informationsspridning mellan flodeskedjans olika
led. Smaskaligheten i avverkningsorganisationen &r ett problem for att optimera produktfl 6det
och kapitalutnyttjandet i skogsforadlingskedjans tidiga led. (Anon 2002c)

3.4 Porterskonkurrensteori

Enligt Porter (1983) finns det fem grundl&ggande faktorer — konkurrens inom branschen, le-
verantorers forhandlingsstyrka, kunders forhandlingsstyrka, hot fran nyetablerare och hot fran
substitut — som paverkar konkurrenssituationen i en bransch. Ett foretag maste kunna forsvara
sig mot dessa krafter eller kunna paverka dem till sin férdel.

Konkurrensen inom branschen berdr samspelet med andra etablerade konkurrenter, deras ut-
seende och vilka positioner foretaget intar gentemot dessa samt vad som generellt préglar
branschen och dess produkter. Ar konkurrenterna manga eller & de jambordiga? Vilken om-
fattning har tillvaxten i branschen? Hur stora &r lagerkostnaderna? Ar produkten differentierad
eller & omstalningskostnaderna begransade? Vilka fordelar kan erhdllas med stordrift och
hur kan de utnyttjas? (Porter 1983)

Kunders respektive leverantorers forhandlingsstyrka ror beroendeforhdllandet mellan foreta-
gen i branschen och deras kunder samt de styrkeforhdlanden som préglar dessa relationer.
Hur dominerande &r aktérerna i respektive led? Ar produkterna standardiserade eller odiffe-
rentierade? Har aktorerna tillgang till fullstandig information om marknaden? Hur avgérande
ar produkten for dem som kdper den? (Porter 1983)

Hot frén nyetablerare ror i vilken utstrackning det finns forutséttningar for nya aktorer att ge
sig in i branschen och vilka fordelar och nackdelar redan etablerade aktorer har. Vilka stor-
driftsfordelar foreligger och hur kan de utnyttjas? | vilken utstrackning & produkterna diffe-
rentierade? Vilka investeringar krévs for intréde pa marknaden? Vilka omstal I ningskostnader
adrar sig kunderna genom att byta leverantor? (Porter 1983)

Hot fran substitut beror i vilken utstréckning alternativa produkter kan konkurrera med bran-
schens egen. Kan substitutet medfora lagre pris eller storre nytta for kunden? (Porter 1983)

3.5 Symbolisk interaktionism

Symbolisk interaktionism &r ett synsétt som kan anvandas som utgangspunkt for att analysera
den sociala verkligheten. Dels kan symbolisk interaktionism ses som ett allmant synsatt for
samhéllsanalys och dels kan det ses som en mer specialiserad teori om socialisationsproces-
sen. (Trost & Levin 1996)

Manniskan interagerar med sin omgivning genom alt det hon gor och inte gér. Mé&nniskan
deltar alltsai en fortgdende processi vilken alla deltar och standigt férandras. Meningen eller
innebdrden i en foreteel se skapas genom denna sociala process. En styrka med social interak-
tionism &r att inte endast individer betraktas som sociala objekt. Manniskan kan aven intera-
geramed ting. Som social varelse ser méanniskan alltid objekt i ett socialt perspektiv. (Boglind
1975 och Trost & Levin 1996)

Ett annat viktigt omréde i symbolisk interaktionism &r rollteorier. Roller definieras av situat-
ionen. De & uppbyggda av tre vaxelspelande element — positioner som betecknar medlem-
skap i grupper, forvantningar som betecknar de normer och regler som finns for hur man skall
bete sig samt beteenden som betecknar vad manniskan goér och inte gor. Roller ar ett redskap
for socialisation. De bidrar till utvecklandet av identiteten. (Manson 1975 och Trost & Levin
1996)
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4 Urval och metod

41 Urva

4.1.1 Strategiskt urval

En for kvantitativa syften anvandbar urvalsram saknas for populationen av skogsmaskinfoére

tagare. Flera urvalsramar skulle kunna vara ténkbara men ar alla beh&ftade med brister.

1. Branschorganisationen Skogsmaskinforetagarna har ett mediemsregister men manga
skogsmaskinentreprendrer & inte medlemmar i Skogsmaskinforetagarna.

2. Skotare maste altid vara registrerade i bilregistret. Skordare behdver vara registrerade for
att fa koras langre strécka pa vag. Det ar svart att fa nagon uppfattning om hur stor andel
av skogsmaskinerna som inte &r registrerade.

3. SCBsforetagsregister innehaller en sérskild kod for avverkningsforetag. Detta & emeller-
tid inte detsamma som skogsmaskinforetag och féretag som aven sysslar med andra upp-
gifter vid sidan av avverkningsarbetet kan vara registrerade pa andra koder.

En kvantitativ studie bland skogsmaskinforetagare saknar alltsa en anvandbar urvalsram.

For ett kvalitativt angreppssétt spelar urvalsramen inte sa stor roll. Det &r tillrackligt att po-
pulationen ar definierad och att respondenterna ingdr i populationen. Representativitet ar inte
ett relevant begrepp i en kvalitativ studie. Istdlet & det vasentligaste att forsdkra sig om att
erhdlavariationi urvalet. (Trost 1997)

Trost (1997) tillhandahdller en urvalsmetod som benamns strategiskt urval. For urvalsdrag-
ningen uppstélls ett antal egenskaper som man beddmer &r av betydelse for studiet av pro-
blemomradet. Dessa egenskaper bor vara latt iakttagbara. For att gora urvalsprocessen hanter-
lig bor antalet egenskaper begransas i urvalet. De valda egenskaperna sammanstalls till en
egenskapsrymd dér man strévar efter att sprida respondenterna over de olika kombinationerna
av egenskaper.

4.1.2 Urvalsdragning

De egenskaper som beddémdes vasentliga och anvandbara for urvalsdragningen for den i detta
arbete presenterade forstudien var foretagets storlek, antalet uppdragsgivare, erfarenheter av
samverkan med andra entreprendrer, erfarenhet av leasing- och serviceavtal avseende mas-
kinparken, erfarenheter av virkeshandel samt erfarenheter av annan verksamhet utanfor
skogsbruket. Foretagens huvudsyssel séttning skulle vara maskinell avverkning. Dessutom var
en geografisk spridning onskvard.

Eftersom ett av studiens syften var att undersoka framgangsrika skogsmaskinforetags utveck-
lingsmojligheter och framtidsutsikter begransades populationen till sddana foretag som av
omgivningen beddmdes vara framgangsrika och ha for avsikt att stanna kvar i branschen un-
der 6verskadlig tid. En majoritet av intervjuerna skulle genomforas med forhallandevis stora
entreprencrer. De som intervjuades skulle ha en ledande position i foretagen.

Med hjélp av den projektgrupp som har funnits knuten till projektet Nya former for entrepre-
nad i skogen identifierades mojliga respondenter. Dessa kontaktades per telefon varvid studi-
en syfte presenterades och tid och plats for intervjun éverenskoms.

Entreprentrerna var spridda mellan Skane och Norrbotten. Endast en av entreprendrerna hade
mindre &n tva maskinlag. Inget foretag med endast en maskin har studerats. Samtliga egen-
skaper som soktesi urvalet fanns hos atminstone nagon av entreprendrerna. Alla foretagen var
aktiebolag. Allarespondenter var man.
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4.2 Metod

Den forstudie som presenteras i foreliggande examensarbete bygger pa nio kvalitativa inter-
vjuer med skogsmaskinforetagare. Datainsamlingen skedde under senvaren 2002. Som un-
derlag for intervjuerna sammanstalldes en frageguide som redovisasi bilaga 1. Frégeguidens
struktur & skapad pa grundval av de olika intressenter eller grupper av intressenter som finns
I och kring féretagen.

Intervjuerna tog mellan tva och tva och en halv timme var att genomfora. De genomfordes pa
plats som entreprendren foreslog. Sadana platser var entreprentrens hem, eget eller uppdrags-
givares kontor, maskinverkstad och manskapsvagn i skogen. Vid nagra av intervjuerna deltog
under helaeller del av intervjun inte endast entreprendren utan &ven andra personer.

Samtliga intervjuer leddes av forfattaren. Vid fem av intervjuerna deltog &en endera Sten
Gellerstedt eller Folke Bohlin. Allaintervjuer utom en spelades in paljudband.

Vid de tillféllen nér flera personer gemensamt ledde intervjun diskuterades den genomforda
intervjun igenom omedelbart efter intervjutillfélet. De inspelade intervjuerna skrevs darefter
ut i en detaljerad version. Eventuella bisittare vid intervjutillfalet fick mgjlighet att komma
med synpunkter pa denna version. Denna version rubriksattes och den rubriksatta versionen
utnyttjades for att sammanstélla korta referat av intervjuerna. Den intervju som inte spelades
in sammanstalldes forst till ett 1angre referat som sedan rubriksattes.

Vid en slutlig bearbetning sammanstélldes ett ssmmanfattande referat av intervjuerna, vilket
utgor detta arbetes resultatkapitel (kapitel 5). Dessutom gjordes en mer kortfattad samman-
stéllning av resultaten fran intervjuerna. Denna sammanstéllning redovisasi bilaga 2.

Resultaten har analyserats med avseende pa foretagens uppkomst, vilka uppgifter som utforsi
foretagen eller som man skulle kunna ténka sig att utfora, foretagens afférsrelationer, relatio-
ner mellan maskinforetagens olika intressenter samt entreprentrernas upplevda konkurrenssi-
tuation. Analyserna redovisasi kapitel 6 och diskuteras med utgangspunkt fran tidigare forsk-
ningsresultat och teorier som presenteratsi kapitel 2 respektive 3.

De citat som finns insprangda i referaten ar inte forvanskade. Det & citat hamtade fran de
detaljerade utskrifterna av intervjuerna. Endast personnamn, foretagsnamn och ortsnamn &
borttagna. Vid nagot tillfélle har valts att inte infora ett belysande citat eftersom citatet skulle
medgivit identifiering av entreprendrerna. Citaten kan vara forkortade, vilket i sa fall har
markts ut.

Den anvanda metoden diskuterasi avsnitt 6.1.
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5 Resaultat

De resultat som presenteras i detta kapitel & ett ssmmanfattande referat av intervjuerna. Ut-
Over detta referat har &ven en mer kortfattad sammanstélining av resultaten fran intervjuerna
gjorts. Denna sammanstalining redovisasi bilaga 2. Sammanstallningen var ursprungligen ett
diskussionsunderlag i den projektgrupp som ar knuten till projektet.

En sammanstalIning dver karaktéristika hos foretagen redovisasi tabell 1.

5.1 Foretagensentreprenorer och agare

De intervjuade entreprentrerna & mellan ungefar 30 och 55 ar. De & maén. Foretagen drivs
tillsammans med foréldrar eller hustrur eller sambor. Mddrar och kvinnliga livspartners utfor i
sadana fall mestadels administrativa uppgifter och kan dven ha annat arbete vid sidan av fo-
retaget. Foretagen kan ocksa drivas helt oberoende av den 6vriga familjen. Ett par foretag
drivs av broder tillsammans. Entreprentrernas utbildning varierar mellan folkskola éver gym-
nasieutbildning pa skogsbruksgymnasium eller lantbruksgymnasium till fyradrigt tekniskt
gymnasium kompletterat med skoglig gymnasieutbildning. Tva entreprentrer har gétt drifts-
ledarutbildning med inriktning mot lantbruksforetag. | nagra fall har entreprendrernas hustrur
hogre utbildning an entreprendrerna. Ett par fruar har studerat ekonomi pa hogskoleniva.

Samtliga foretag & aktiebolag och &gs av entreprendren ensam eller tillsammans med andra
familjemedlemmar sdsom hustru eller sambo, férddrar och syskon.

5.2 Foretagensursprung

Ett par av entreprendrerna har varit anstéllda maskinférare som senare blev AT-férare och
dérefter har vidareutvecklat sinaféretag till aktiebolag. Andra entreprentrer har under helasin
tid i branschen varit maskinagare med egen firma. Aven i det senare fallet hade man ndgon
form av kontakt med branschen eller ndgon angransande bransch innan man blev entreprenor.
En entreprendr beréttar:

Intervjuaren: Kan du kommaihag varfér du valde att bli entreprendr fran borjan?

Entreprendren: Det var nog det hér att man ville vara sin egen anda. For det var nu jag kopte den har
Bruunetten, da. Jo. Det kandes ratt p& ndgot vis. Och det var en bra 6vergang. For att dd, pa den tiden,
var det ndgonting som hette AT-férare. Och da hade man ju 16n, liksom.

Foretagen har i de flesta fallen arbetat med skogsentreprenader sedan &tminstone 20 ar — i
nagra fall annu langre. Bolagen har successivt vuxit under 80- och 90-talen. Man har forst
haft en enda maskin — en skérdare eller en skotare. Sedan har man kopt ytterligare en maskin
for att fa ett avverkningslag. Dérefter har man skaffat sig ett helt lag till och kanske ytterligare
ett.

Béde de som inledde sitt foretagande som AT-forare och andra entreprendrer beréttar att man
I slutet av 70-talet eller borjan av 80-talet fick erbjudande av skogsbolag, skogsagarférening
eller ndgon skogsagare att kopa en maskin. De som varit AT-forare sager att man kunde tacka
ng till sddana erbjudanden och da hade fatt fortsétta som anstélld. Den ovan citerade entrep-
rendren som varit AT-forare fortsétter:

Entreprendren: --- Varfor man borjade &r ju svart att saga, men man fick nog vélja. Det var en fréga
liksom: "Vill du képa maskin.” Sa fick man ju valja det. Eller jag hade ju ocksa... kunde ocksa vara
anstalld d& Det var inga problem.

En annan entreprendr beréttar:
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Entreprendren: Vi borjade 1978. Det bérjade med att min bror [Broderns férnamn] képte en skogs-
maskin av [Namn p& skogsagarforening]. Eller av, men [Namn pa skogsagarforening] var i ala fall
kunden. Det var som det har varit i all evinnerlig tid pa skogsagarforeningen déligt med korning, sd da
startade vi handelsbolag som skulle kdpa skog, hugga, sa att han skulle f& i princip korning till sin
maskin. Pa den vagen &r det. Sedan kopte [Namn pa skogsigarforening] fem stycken engreppsskor-
daraggregat centralt som de vill f& ut pA omrédena. D& borjade mekaniseringen pa engreppsskor-
darsidan.

Att starta foretaget beskrivs som en ny utmaning men ocksd som nagot ganska sjalvklart.
Drivkraften att |ata foretaget vaxa ér i de flestafall diffus. En entreprenor sager att det ena har
givit det andra. En av entreprentrerna har velat fa ett storre foretag for att §av inte behtva
kora sA mycket maskin. En entreprenor som startat sitt eget foretag de senaste tio aren berét-
tar:

Intervjuaren: Varfor valde du att bli entreprentr?

Entreprencren: Det var val en utmaning. Sag val ingen tillfredsstallelsei att vara anstalld négot langre
och tyckte val galv att jag hade slagit huvudet i taket nog hart dar. Jag ville nog gora ndgonting, driva
litet mer framéat.

Flera av entreprenorerna kommer frén en miljo av foretagande. Aven om forddrarna inte har
varit skogsentreprendrer har de haft andra foretag. En entreprendrs foréldrar hade ett foretag
med schaktentreprenader. En annan entreprendrs hustru har frisersalong och hennes far har
ortens bensinstation. Nagon av entreprendrerna har varit lantbrukare innan han blev entrepre-
nor.

Fa av entreprendrerna diskuterar avkastning pa det kapital man har satsat i foretaget. En
entreprentr sager att fyra familjemedlemmar har sin forsorjning av foretaget. Entreprentrens
hustru som skoter redovisningen i féretaget sager:

Entreprentren: Ar det inte tillrackligt att vi har arbete fyra personer i familjen? D& spelar kapitalav-
kastning inte s& stor roll.

En annan entreprendr vars foretag & stérre och aven innehdller annan verksamhet &n
skogsentreprenader sager att man i allafall skapar fyrtio arbetstillfallen pa orten. En entrepre-
nor papekar vikten av att foretaget & l6nsamt och sager vid flera tillfallen att man avvecklar
det som & olénsamt. Han séger:

Entreprendren: --- Har vi roda siffror sa finns inte foretaget langre. --- Det ar en fast regel. Att bilda
ett aktiebolag, det &r en vinstdrivande verksamhet. Man driver en vinstverksamhet.

N&r man skaffar sig ytterligare lag har man endera kopt maskiner och nyanstéllt personal eller
har man Gvertagit maskiner med personal fran en annan maskinagare. Det kan réra sig om
andra foretag som lagger ned verksamheten eller skogsbolag som vill avveckla den egna av-
verkningsorganisationen.

Nagra av foretagen har 6vertagits av sonerna fran deras fader eller foraldrar eller drivs ge-
mensamt av barn och forddrar. Ett foretag drivs idag av den tredje generationen. | flera av
dessa foretag har sonerna gétt in under 1980-talet.

Som namnts ovan har ett foretag startats under 90-talet. Detta foretag startades av en tidigare
maskinférare nér ett skogsbolag bdrjade avveckla sin egen avverkningsorganisation. Han
kopte ett avverkningslag fran skogsbolaget. Foretagsbildandet skedde utan stod fran skogs-
bolaget. Under den tid detta foretag har funnits har det vuxit kraftigt och har idag flera egna
avverkningslag och bedriver &ven egen annan verksamhet an avverkningsarbete.
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Tabel 1 Karaktéristikafor de studerade foretagen.

Agare Den intervjuade entreprendren  Maskinpark Antal anstéllda
Entreprendren 40-50 &r 2 skordare Nio maskinforare
Lantbruksskola 2 skotare Tva lasthilschaufforer
Skall kopa lastbil kommer att tillkomma
Entreprendren 40 &r 3 skordare 10 maskinférare
Skogsbruksskola 2 skotare
Entreprencren ssa 3skordare 10 maskinforare
Ev. entreprentrens hustru  [Entreprendrens hustru har eko- 2 skotare
[Deras soner arbetar i fo- nomisk utbildning, en son har
retaget] gétt skogsbruksskola och en &
fordonsmekaniker]
Entreprendren 30-35 & 3 skordare 12 maskinforare
Entreprendrens syskon Skogsbruksskola 3 skotare 2 deltidsanstéllda admi-
Entreprendrensfordldrar  [Entreprencrens bror har gatt 1traler nistratorer
skogsbruksskola]
Entreprendren 40-50 &r 3 skordare 15 personer
Entreprendrens bror Snickare 4 skotare 1 deltidsanstélld admi-
[Deras syster arbetar i fo- 2 planteringsmaskiner  nistrator
retaget] 1 markberedare
1traler
Entreprendren 40-50 ar 1 skérdare 4 maskinforare
Teknisk gymnasieutbildning 1 skotare
1 traktorgrévare
Entreprendren 30-35 & 6 skordare 40-45 anstéllda totalt
Entreprendrens syskon Ekonomiskt gymnasium och 8 skotare
Entreprendrens foréldrar skogsbruksskola 2 markberedare
[Entreprentrens mor har ekono-  Entreprenadmaskiner
misk utbildning]
Entreprendren 45 & 6 skordare 9 maskinférare
Entreprendrens bror Lantbruksskola 1 skotare 1 administrator
Entreprendren 55 ar 3 skordare 14 fast anstéllda totalt
Entreprendrens hustru [Entreprendrens hustru har eko- 3 skotare Sasongsanstédllda
Entreprendrens foraldrar nomisk utbildning, deras soner 1 markberedare

har gétt skogsbruksskola resp.

lantbruksskola]

1 timmer- och grushil

1trailer

For en entreprentr uppkom en stark drivkraft till utveckling av foéretaget néar man blev av med
den da enda uppdragsgivaren. Det foretaget arbetar idag at flera uppdragsgivare.

5.3 Entreprendrernas ver ksamhet
Entreprendrerna bedriver verksamhet av olika slag i olika stor omfattning. Alla & starkt in-
riktade pa avverkningsarbete. Nagra bedriver &ven verksamhet utan skoglig anknytning. Dér-
emellan finns det sddana som bedriver olika verksamhet, men dér al verksamheten har en
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Kérnverksamhet Biverksamhet Annan verk- Uppdragsgivare Underentre-
samhet prendrer
Slutavverkning L astbilstransporter 1 privat skogségare Risskotning
Gallring Risskotning 1 skogsholag
Utfor maskinservice gélva
Slutavverkning Langsiktig avverknings- 2 skogsholag Avverkning
Gallring planering 1 skogsagarférening Skotning
Utfor maskinservice sdlva Reservdelsforséljning 1 enskild skogsforvaltare
men dvervager avtal
Slutavverkning 1 skogsholag Viss skot-
Gallring ning
Har maskinserviceavtal
‘Sutawerkning Trailertransporter 2skogsolag Vissskot-
Gallring Virkeshandel i liten skala 1 privat skogségare ning
Har haft maskinserviceav- Virkeshandlare Visst manu-
tal Mindre sgverk allt arbete
Slutavverkning Markberedning och sddd  Biobréansle 2 skogsbolag
Gallring Maskinell plantering 1 skogsagarférening
Utfor maskinservice sdlva  Trailertransporter 1 sagverkskoncern
‘Sutawerkning Gravabete 1skogsbolag
Utfor maskinservice sélva 1 T-utveckling
Slutavverkning Manuellt skogsarbete Maskinen- 1 skogsbolag
Gallring Markberedning treprenad 1 skogsagarforening
Utfor maskinservice gélva 1 sigverkskoncern
Andra sma aktérer
‘Sutawerkning Virkeshandel i litenskala 2skogsholag Skotning
Gallring 1 offentlig skogségare
Utfor maskinservice gélva 2 privata skogsagare
1 enskild skogsforvaltare
Slutavverkning Markberedning och sadd 1 sagverksgrupp
Gallring Trailertransporter 1 skogsbolag

Har serviceavtal men utfor
maskinservice géva

Virkes- och grustranspor-
ter
Virkeshandel

tydlig skoglig préagel. | nagra av intervjuerna har det framkommit att det kan vara problema-
tiskt att bedriva manga olika sorters verksamhet aven i fall dar all verksamheten har skoglig
pragel. Olika verksamhetsomraden kan konkurrera om engagemang eller om resurser i fore-

taget.

5.3.1 Avverkningsarbete
Foretagen utfor slutavverkningar och gallringsavverkningar eller endera. For alla de intervju-
ade entreprendrerna ar avverkningsarbetet &minstone en bland flera huvudsakliga verksam-
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heter. Alla foretagen utom ett har idag flera maskinlag. Ofta anser entreprentrerna att den ena
typen av avverkning & mer I6nsam an den andra. Huruvida det & slutavverkning eller gall-
ringsavverkning som anses vara lonsammast skiftar entreprentrerna emellan och &ven de
uppgivna orsakerna.

En av entreprendrerna beréttar att entreprenorernatidigare hade en avsevart béttre |6nsamhet

an skogsbol agens och skogségarforeningarnas egna avverkningslag. Numera har emellertid de

stora organisationernas avverkningslag kommit ikapp |6nsamhetsmassigt. Han sager:
Entreprendren: --- Vi var ju med i den dér svéngen da... Jag menar i borjan pa -80, da var ju 95 pro-
cent var ju bolagsmaskiner. De producerade ju ingenting. Det fick ju kosta vad fan som helst. Det var
ju ingen som hade né&gon... Vi kérde ju med bra l6nsamhet trots att vi hade 25 kronor mindre per ku-
bikmeter &n vad de egna kostade. Det var ju en bra affér fér dem och bra affar for oss. Men sedan har
man ju kommit ikapp nu. Nu har man ju... Det &r inte barafordelar med datorer. Man borjade pa att fa

in all statistik i den har djavla burken och alla sag det pd alla hdll. Da vart det mycket réttan pa repet
och repet parattan och tvartom och hela végen.

Man utfor avverkningsarbetet med egna maskiner och anstéllda eller med en kombination av
egna maskiner och anstéllda och underentreprendrer. Flera av foretagen stravar efter att halla
sig med mer arbete @n den egna maskinparken & dimensionerad for och legjer in underentrep-
rendrer for den dverskjutande mangden korning. Ett par av féretagen har flera underentrepre-
norer som man heltidssyssel sétter. Dessa underentreprendrer ingar som en del i det egna fo6-
retagets organisation.

Framforallt skotning anser ndgra av entreprentrerna att man inte behover eller inte kan ha
egen eller &minstone inte egen tillracklig kapacitet for. Man sager att skotaragare, som ofta ar
enmaskinsdgare, kalkylerar annorlunda &n storre maskindgare och man anser att det inte &
mojligt att konkurrera med dem. Nagon entreprendr talar om skotningen som en service som
man tillhandahdller &t uppdragsgivarna. Han séger:

Entreprendren: --- Och skotaren &r ingen bra ekonomi pa. D& &r det béttre att Igjain. Det &r ju sddana
som bara har en skotare. De réknar ju inte likadant. Det & s. --- Det & mer en service.

Allaforetagen tillhandahaller skotningskapacitet for de volymer de avverkar.

Sysselséttningen ar ojamn om man avverkar a skogsagarforeningar (jfr. avsnitt 5.4). Det & fa
skogsagare som vill sldppa ut skogsmaskiner i sin skog under sena vararna. En entreprenor
sager att sysselsdttningen ocksa kan vara ojamn om man avverkar & mindre sagverk. For att
forsakra sig om tillrackliga virkesvolymer avverkar sagverk en oproportionerligt stor andel av
sitt &rsbehov under hostarna.

Denna ojamna sysselséttning gor det svart att hlla personalen i arbete. | foretagen har man
|0st detta pa olika satt. Nagra har borjat utfora markberedning. Nagon har tidvis fétt permitte-
ra personalen. Ett par entreprenorer har helt annan verksamhet som personalen kan syssel sét-
tasi. En entreprendr samarbetar med en entreprendr i en annan bransch for att kunna syssel-
sétta personalen.

Ett satt att jamna ut de mindre sgverkens avverkningar 6ver aret kunde enligt en entreprencr
vara en fungerande rotpostmarknad®. Man tror ocks att ett mer 6vergripande planeringsan-
svar for skogsmaskinféretagen skulle kunna motverka den ryckighet i avverkningstakten som
man upplever.

*  Rotpostkdp innebér att virkesforsaljningen sker fore avverkning till ett fast pris som éverenskoms vid for-

sdljningstillféllet. (Anon 1994)
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Foretagen far vanligen betalt for avverkningsarbete med volympris med korrektionsfaktorer.
Olikheter 1 avverkningsobjekten gor att avverkad volym och nedlagda resurser inte & det-
samma. K orrektionsfaktorernas prisjustering ar inte alltid tillracklig. Ett foretag far betalt med
ett timpris for antal kérda G15-timmar®.

Man anser att man inte far mer betalt for hogre kvalitet i det utforda arbetet. Exempelvis anser
man att det inte [6nar sig att aptera bra. Ett foretag far avdrag for dalig aptering. Man séger
ocksa att man inte konkurrerar genom att halla lagt pris utan man haller snarare hogre pris @n
sina konkurrenter. En entreprendr sager:

Entreprendren: --- Vi &r ju heller inte konkurrenskraftiga. Det som &r lite lustigt & ju att vi har sa pass
med jobb som vi har. Vi & ju framférallt inte billigast pa marknaden och har ingen ambition att vara
billigast heller pAmarknaden. Vi & relativt dyra.

Man sager ocksa att man inte far uppdrag om man utfor arbetet daligt. Ett par uppdragsgivare
har apteringsuppfdljare i sin féltorganisation.

Ingen av entreprendrerna vill utdka sina foretags avverkningsorganisationer. Daremot &r det
fleraav dem som Overvager att avveckla ett gallringslag om gallringsarbetet bedéms ha samre
|6nsamhet @n slutavverkningsarbetet eller avveckla ett slutavverkningslag om slutavverkning-
ar anses ha l&gre l6nsamhet. Framforallt & man tveksam till att investera i nya maskiner till
det slag av avverkning som man bedémer har den sdmre |6nsamheten.

5.3.2 Maskinservice
| de flesta foretagen sager entreprendren att man utfor mycket underhallsarbete siavai foreta-
get. | négra fall har man eller dvervager att skaffa egen servicepersonal. | ndgot fall sager
entreprentren att han gélv deltar i alt reparationsarbete eftersom det & billigare an att annan
personal arbetar Gvertid. Nagra entreprencrer sager att maskinpersonalen pa egen hand utfor
det mesta servicearbetet och salva haller i kontakterna med reservdelsleveranttrer och ser-
vicelamnare. En entreprendr séger:
Entreprendren: --- Det fungerar bra, faktiskt, nér vi har liksom rett ut det hér hur... Det tar ju en stund
liksom nar man skall reda ut till exempel reparationer. Vad man far kdpa och inte kpa. --- Det tar &r
altsa att f& ndgon... négot flyt i det dar. --- S4 att alla & nojda. Ja, SA att man lagger sig pa rétt niva,
liksom. For det kan ju komma helt tokiga beslut frén deras sida. Nu tycker jag att den har pumpen
borjar bli slut har. Nu skall vi byta den. D& maste jag lita pa att det skall vara sd da liksom. Och det
gor jag nu. Men det, kan jag séga, det har tagit ndgra & det dar. Sa det fungerar valdigt branu, kan jag
saga. Att tade hér besluten. For det & ju viktigt altsa att de lagger sig pAmin niva...

Nagra av foretagen har tecknat serviceavtal for sina maskiner. Ett foretag har tidigare haft
sadana avtal men har det inte langre. | detta foretag har man avvecklat serviceavtalen eftersom
de vart for dyra och man Gvervager att anstélla en reparator. Ett annat foretag har serviceavtal
men utnyttjar dem inte. Denne entreprencr sager att det & dubbelt s dyrt att ha serviceavtal
som att utféra maskinservicen gélv.

Nagon entreprendr, som Gvervager att teckna serviceavtal, sager att personalen har svart att
hinna med maskinservicen och han ser serviceavtalet som ett sétt att faktiskt fa maskinservi-
cen utford. En annan entreprentr, som har serviceavtal, anser att han genom serviceavtalet far
kontroll pa maskinerna. | ett par fall motiverar man ink6p av nyare maskiner med att inte be-
hova utfora s mycket servicearbete.

®  G15-timmar & ett begrepp som anvands vid tidmétning i avverkningsarbete varvid enskilda avbrott i avverk-

ningssysslan endast beaktas om de 6verskrider femton minuter. (Lileng 2001)
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De flesta entreprendrerna, oavsett om de har erfarenhet av serviceavtal eller inte, har uppfatt-
ningen att serviceavtal for skogsmaskiner & dyra och otydligt formulerade. Man tycker inte
att det ar tillrackligt tydligt vad som ingdr i avtalen. Ett par entreprendrer, som har erfarenhet
av serviceavtal for lastbilar, sger att dessa & mer prisvéarda och att det ar tydligare vad som
ingdr i dem.

5.3.3 Avverkningsplanering, naturvardsplanering, undervaxtréjning och férberedelser pa
avverkningstrakten samt uppféljning efter utfort arbete

Planering infor avverkningar utfors i olika utstrackning av skogsmaskinforetagen. Forutsatt-

ningarna varierar. Arbetet utférs av den egna maskinpersonalen eller av entreprentren géalv.

Nagot foretag har sarskild personal anstalld som utfor planeringsarbetet. Nagon av de inter-

vjuade entreprendrerna ser planeringsarbete som en mojlighet att arbeta med annat &n endast

maskinkdrning.

Nagra av entreprendrerna sager att man genom att planera ordentligt kan forbéttra maskinut-
nyttjandet genom exempelvis effektivare korvagar. Det kan vara svart att hinna utfora det pla-
neringsarbete man vill utfora eftersom flera av foretagen far uppgifter om vilka trakter de
skall avverkaforst i ett sent skede frén uppdragsgivare.

| ndgot fall sager entreprendren att man endast far en karta dar bestandsgranser och hansyns-
omraden & markerade och det &r sedan upp till foretaget att pa egen hand utféra den planering
man anser kravs. | andrafall skall denna planering utforas av uppdragsgivaren eller av mark-
agaren. | safall kan den varaval utford eller bristfaligt utford. | de flestafall verkar entrepre-
norerna anse att planeringen blir bristfalligt utférd om de inte gava har ansvar for den.

Hos en del uppdragsgivare ersétts planeringstid inom ramen for det volympris man far for
avverkningen. | andrafall ersétts planeringsarbetet separat per arbetad timme. Flera entrepre-
norer anser att man inte far betalt for det planeringsarbete man utfor. En entreprencr utférde
tidigare avverkningsplanering men har upphort med det eftersom man inte & 6verens med
uppdragsgivaren om ersittningen. Ett par entreprendrer papekar att viss planering av trakterna
& l6nsam att gora utan att man far betalt for det utforda arbetet eftersom maskinerna kan ut-
nyttjas effektivare.

Utdver den egentliga traktplaneringen kan &ven naturvardsplanering av avverkningstrakterna
ingd i avverkningsuppdragen. Sadant arbete ersétts ndgot oftare med timpris vid sidan av vo-
lympriset for avverkningen. Nagon av de intervjuade entreprendrerna ser sadant planeringsar-
bete som en mgjlighet att arbeta med annat an endast maskinkorning.

Aven undervaxtrojning utfors ofta bristfalligt av uppdragsgivarna och markégarna i den ut-
strackning arbetet skall utforas av dem. Foretagen far oftare betalt for undervaxtrojningen vid
sidan av det vanliga avverkningsarbetet an for traktplanering.

For mer omfattande undervaxtrojning tar flera av foretagen in underentreprendrer. | nagra fall
har man sarskild personal, som inte & maskinforare, anstalld for att kunna utfora sddana syss-
lor.

| ett av foretagen utfér man sjdlva en del mindre markarbeten med egen grévare i anslutning
till avverkningarna. Entreprendren anser att man darigenom ytterligare kan forbéttra maskin-
utnyttjandet.

Uppfoljning efter avverkningarna férekommer framst efter gallringsavverkningar. Det vanliga
& att maskinforarna i gallringslaget som utfort arbetet ocksa gor uppfdljningen. | nagot av
foretagen &r det entreprentren galv som utfor uppfoljningsarbetet. | den utstrackning uppfolj-
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ning forekommer efter slutavverkning sker den pa samma sétt. Uppfoljningsarbetet ersétts
oftast inte sérskilt utan ingar i uppdraget och priset for avverkningsarbetet.

Flera av entreprendrerna & intresserade av att de egna foretagen skall fa utfora mer plane-
ringsuppgifter och uppfdljningsarbete som man upplever inte utfors tillfredsstdllande idag och
da fa arbetet béttre utfort. Ett annat skal att vilja utfora planeringsuppgifterna ar att fa storre
mojlighet att variera arbetsuppgifterna for de anstallda. Man ser ocksa planeringsuppgifter
som en mojlighet att sysselsétta personal med alternativa uppgifter vid stopp i avverkningsar-
betet.

For att kunna utféra naturvardsplanering kravs att personalen har adekvat uthildning. Det &r
ett problem i &minstone ett av foretagen dar entreprendren salv utfor sadana uppgifter men
maste utbilda personalen innan han kan avlastas fran uppgifterna. Naturvardsplanering ersétts
oftare &n annan planering med sarskild timerséttning.

Foljande resonemang med en entreprendr kan belysa hur flera av entreprendrerna verkar se pa
avverkningplaneringsarbetet:

Intervjuaren: --- Vad & skélen till att det & bra med planeringsarbetet?

Entreprendren: --- Ett av skélen det &r ju att de ar ju mer beroende av dig, av 0ss som entreprendr sa
att siga. Men det &r ju... Du féar ju... Du kdnner ju som stOrre engagemang sa att saga. Nu blir det ju
en... Ja, du far ju litet varierande arbetsuppgifter, och du har ju litet... Blir det ndgra luckor med mas-
kinerna kan du ju skicka ndgon gubbe att snitsla upp négra poster eller du kan... --- Och s3 & det en
fordel ocks& nar man davi har varit och snitslat, mérkt ut posterna sjalva och sa. Vi har ju lattare att
kora in ett visst system sd att siga, da vi vet att & det snitslat pa det och det sittet, d& vet vi andra
inom foretaget att da &r det s att séga.

Intervjuaren: Men som det &r idag s har ni inga sdana arbetsuppgifter?

Entreprendren: --- Det finns val att vi skall kunna gora det om det... Men i praktiken sa fungerar det
juinte sd att vi kan utfora ndgot sddant. --- For att om vi skall gora det ddmaste ju vi fain kartor alltsa
pa objekten i god tid sd att vi har mojligheter att gora det. Och da vi korde &t [Ett annat foretagsnamn]
da, da, ja, de hade ju den filosofin att han som kdpte virke han skulle képa virke och sedan sa var det
bara att skicka kartornatill oss, sd var det ju varan uppgift da att ombestrja det andra sa att saga. Men
vi hade ju givetvis erséttning for det. --- Det & val det Sittet det har strandat pa [Ett foretagsnamn)] att
vi inte... Devill inte betala for det.

Intervjuaren: Hur fick ni erséttning for planeringsarbetet?

Entreprendren: Det hade vi inne i avverkningskostnaden.

5.3.4 Avverkningsplanering & uppdragsgivarna pa medellang sikt

Ett foretag utfor avverkningsplanering pa medellang sikt for sina uppdragsgivares rakning.
Man far tillgang till uppdragsgivarens bestandsregister och tar sjdva ut objekt som skall av-
verkas och bestammer tidpunkten for avverkningen. For detta arbete erhdlls sarskild ersatt-
ning. Detta foretag utfor &ven mycket uppféljningsarbete for uppdragsgivarens rékning. En
entreprentr sager att man inte marknadsfor detta sa kraftigt eftersom det har funnits ett mot-
stand i uppdragsgivarnas organisationer mot att skogsmaskinforetagen utfor sddana uppgifter.
Entreprendren beréttar hur hans strategi ser ut:

Entreprendren: --- (D)et & ju det som man |&r ligga litet |8gt. Det ar farligt att sticka ut hakan i det har
for d& blir man ett hot. Jag tror att de & hemskt radda en del for att man skall bli for stor. Min strategi
i det har &r att driva det har som jag gor nu men absolut inte ga ut for hart och marknadsfora sig och
skrika rakt ut att vi tar hand om de och de tjénsterna och alltihop. Det kénns som att man skall nog
liggalitet I3gt i varjefall.

Flera andra entreprentrer sager att de stravar efter att fa ta hand om liknande uppgifter. De
tror att de pa sa sétt skulle kunna fa battre mojligheter att planera det egna foretagets verk-
samhet. Nagon entreprenor sager att man sjav skulle vara béttre att styra virkesflddet an upp-
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dragsgivaren. Denne entreprenor sager ocksa att uppdragsgivarna hittills sagt att man aldrig
kommer att sldppa kontrollen 6ver virkeskdp och logistiken. En annan entreprendr sager att
man nog skulle kunna 6ka maskinutnyttjandet om man fick ha storre inflytande over be-
standsvalet. Man talar om att arbeta med traktbanker eller objektsbanker.

Ett annat skal att arbeta med mer langsiktig planering for uppdragsgivarnas rakning &r att fa
ytterligare stérre majligheter att ge personalen andra arbetsuppgifter an enbart maskinkérning.

Entreprentrerna anser att den mer langsiktiga planeringen inte skall inga som en del av av-
verkningsuppdraget och att den inte skall ersdttas inom ramen for avverkningsersattningen.
Man vill att den skall betalas separat.

5.3.5 Maskinellt skogsvardsarbete

Flera foretag har borjat utfora markberedning nér de har avverkat at skogsagarforeningar. Pa
sa st har man kunnat hélla personalen i arbete &ven under vararna nér sysselséttningen ar
lagre hos skogsagarforeningarna. Ett foretag som inte langre arbetar &t skogsagarforeningen
har sedan fortsatt att utfora markberedning. Markberedningen kan sedan ha uttkats med sadd-
aggregat pa markberedaren och négot av foretagen har &ven planteringsmaskiner.

Vanligen & markberedarna ombyggda &l dre maskiner.

Den personal som utfor maskinellt skogsvardsarbete & personal som kor andra maskiner —
ofta skotare — under vintern eller personal som sasongsanstalls. Under hégsasong kan sadd-
maskinerna koras dygnet runt.

Den maskinella planteringen uppges ha svart att konkurrera med manuella planterare.

Nagra entreprenorer, vars foretag inte utfor markberedning idag, Overvager att borja med det
och nagon entreprendr kan tanka sig att investerai ytterligare markberedare.

5.3.6 Manuellt avverkningsarbete och skogsvardsarbete

Flera av entreprendrerna anser att det ar svart att fatag i personal for manuellt arbete. Det &r
ett skal for att inte syssla med manuell skogsvard. Nagra av dem sager ocksa att maskinforare
inte garna utfor fysiskt anstrangande manuella arbeten. Manuellt skogsvardsarbete & inte n&
got som entreprentrerna har Gvervagt att syssla med.

Ofta lgjs underentreprendrer for mer omfattande manuella arbeten. Ett par av foretagen har
egen persona anstdld for manuella arbeten. Denna personal kor inte maskin. Ett av dessa
foretag sysselsdtter denna personal med réjningsarbete & ett lokalt energibolag nér de inte
bistar maskinférarna.

N&gon av entreprentrerna anser att maskinforare skall utfora manuella fysiskt anstrangande
arbetsuppgifter sassom manuell avverkning. Han lejer darfor inte underentreprencrer att bista
avverkningslagen. Han menar att personalen mar béttre av att ett par timmar varje dag arbeta
med annat 8n maskinkdrning. Han séger att maskinforarna uppskattar detta ndr de va har
borjat med det. Han séger:

Intervjuaren: --- Vad arbetar de med de andra tva timmarna av skiften?

Entreprendren: Det & motorsagsarbete. Det ar istéllet for att ga pd gymmet pa kvéllarna s tar du det

pa dagtid. --- Att du maste ut och fa igang blodomloppet. Ge sig ut och kora ut slaggprodukterna

maste man. Och de som har kommit utifrén och in i detta systemet och kort raka skift innan. De sager
ju: ”Vilken himmelsvid skillnad.” De mér mycket béttre.

Manuellt arbete kan ingai avverkningsuppdragen eller erséttas sarskilt.
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5.3.7 Lastbilstransporter

Ett foretag utfor lastbilstransporter. Man kor virke och kompletterar under sommaren virkes-
transporterna med att kora grus. Ett annat féretag har precis skaffat lastbil for att borja kdra
virke.

Det avgorande skélet for den senare att borja kora virke &r att skynda pa intransporterna av
virket till industrin. Han anser att virkestransportorganisationen ar dalig pa att leda transpor-
terna. Som skogsmaskinentreprenor blir han lidande eftersom han fér slutredovisningar forst
nar virket har matts in vid industrin. Som &kare i en virkestransportorganisation kér man inte
sitt eget virke. Skogsmaskinentreprendren tror att han sjalv med sin lokalkéannedom skulle ha
ett forsteg framfor andra akare.

En annan entreprentr kan se en roll som transportledare utan att det egna foretaget utfor
transporterna. Ater andra entreprendrer ser ingen vinst i att tain transporternai sin egen orga-
nisation. Ytterligare en entreprendr, som inte kor virkesbil, sdger att det skulle kunna vara en
mojlighet for personalen att fa mer varierade arbetsuppgifter.

Den entreprentr som precis kopt lastbil till sitt foretag séger att man for att kunna utfora vir-
kestransporter maste vara med i en virkestransportorganisation. Genom mediemskapet i den
garanteras man returtransporter och dessa & en forutséttning for att man skall kunna fa 16n-
samhet i verksamheten. En entreprentr, som kor virke i en annan del av landet, séger att det
inte i nagon storre utstréckning & majligt for virkestransportorganisationen att samordna
transporterna eftersom virket maste ut direkt nar det har avverkats for att inte vagarna skall bli
Oversnbade.

| de foretag som har lastbilar séger entreprentren att man skaffat den for att det verkade span-
nande att prova nagot annat.

Nagra foretag har trailer som man transporterar andras och egna maskiner med. Med trailern
far man ofta ge sig ut och kéramed kort varsel. De som vill anlitatrailern ringer oftanér de ar
pavég ut med sistalasset och har dalig framforhallning.

De entreprendrer som har virkesbilar eller trailrar i sina féretag har sérskilda lastbilschauffo-
rer anstdllda eller kor gélva lastbilarna. Skogsmaskinforarna kor inte lastbil. Ett av féretagen
anstéller extrapersonal att kora lastbil under vinterhalvaret. Detta foretag anstéller ocksa extra
personal for markberedning under sommaren. Det & emellertid inte samma personer som
anstdlls.

5.3.8 Samordningsarbete

Ett par entreprenorer, vilkas foretag i stor utstréckning anlitar underentreprendrer for avverk-
ningsarbete, beskriver sin roll som att vara samordnare av resurser. Den ena av dem samord-
nar ocksa arbete mellan olika uppdragsgivare for att darigenom kunna minska flyttkostna-
derna for dem. En forutsdttning for att samordningsarbetet for uppdragsgivarnas rakning skall
fungera &r att man i god tid kanner till uppdragsgivarnas avverkningar.

Samordningsarbetet utfors av entreprendren. Det & inget man far sarskilt betalt for. Ena
entreprentren sager att han tar betalt av underentreprendrerna s tillvida att han inte betalar
dem lika mycket som han sjélv far betalt.

Att samordna uppdragen mellan uppdragsgivarna tar man inte heller betalt fér. Det handlar
snarare om att foretaget far uppdrag for att uppdragsgivarna vet att entreprentren aktivt ar-
betar for att minska kostnaderna for uppdragsgivarna.
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5.3.9 Forsdljning av reservdelar och slang

Ett av foretagen sdljer reservdelar och fornddenheter fran en sarskild forsaljningslokal. Det &r
en verksamhet som drivs av entreprendren g@v men déar han dvervager mgjligheten att an-
stalla ndgon. Han anser att forsdjningsverksamheten alltfor mycket inkréktar pa hans andra
arbetsuppgifter.

Ett par andra foretag sédljer slang. De har en slangpress som de mestadels utnyttjar for egna
behov men dar det hander att de &ven sdljer slang till andra foretag.

5.3.10 Virkeshandel och -férmedling

Nagra av de intervjuade entreprentrerna sysslar i liten skala med virkeshandel. Man koper
uppemot tio tusen kubikmeter virke per ar och far pa sa st extra volymer till sina egna mas-
Kiner.

Man koper endast virke efter att ha férsakrat sig om att ha en mottagare av det. En av entrep-
rendrerna sager att man nog apterar fler sortiment vid denna typ av avverkning &n né&r man
utfor avverkningsuppdrag.

Afférerna genomférs av entreprendren och kan ske som leveransvirke® till ordinarie stérre
uppdragsgivare eller mindre virkesforbrukare eller sdgverk eller som ombud med négon form
av provision till ssmma kunder. Man kan &ven sdlja leveransvirke till andra storre eller
mindre kunder. Virkesaffarerna kan ocksa genomforas pa ett sitt som paminner om leverans-
rotkop’. Oftast verkar entreprendrens affar med markagaren ha karaktéren av leveransrotkdp
och affaren med virkesforbrukaren ha karaktéren av leveransvirke.

Ett foretag har avtal om att anskaffa leveransvirke till en ordinarie uppdragsgivare. Denne
entreprentr sager att uppdragsgivarna hittills har sagt att de aldrig kommer att slgppa kon-
trollen 6ver virkesinkOpen och logistiken. Det hander ocksa att foretagen formedlar kontakter
mellan en markagare och en kopare hos en ordinarie uppdragsgivare. Sadan formedling sker
utan ersattning.

Arbetet med virkeshandel anses var tidskravande men ett par av entreprendrerna uppskattar
kontakterna med markagaren. Entreprendrerna talar om forsiktighet nér det géller sin egen
virkeshandel for att inte skapa en intressekonflikt med de ordinarie uppdragsgivarna.

Nagra entreprenorer talar om att det finns de som &r béttre att handla med virke an de élva ar
och ser ingen egen roll vad gdller virkeshandel. En av entreprentrerna har tankar om att be-
driva handeln med virke i storre omfattning. Han anser att det finns storre mojligheter att tjana
pengar dar én i avverkningsarbetet och han ser samordningsvinster med det efterféljande pla-
nerings och avverkningsarbetet. Han resonerar:

Entreprendren: --- Man plockar bort folk s att saga. Man rationaiserar ju. Det blir ju samma... Vi
koper virket... Som det &r idag sa ar det ju ofta s att forst skall de da kopa virket, sedan skall de visa
oss, sedan skall de visa lastbilen hela vagen sa att saga. Det &r ju ett véldigt jobb med det dar. D&
plockar de ju bort alla de dér mellanhénderna. Och hér har man ju litet pengar att tjéna.

Intervjuaren: Vari ligger samordningsvinsten da egentligen mellan kopverksamheten och avverk-
ningsarbetet?

Entreprencren: Ja, vi upplever det ju sa att vi har ju mycket lattare att... De poster vi skulle avverka,
det var vi och snitslade och markte ut, och da har vi ju direkt en béttre kontroll pa det nar vi da skall
skicka dit personal att utfora det dar jobbet. D& vet vi ju exakt hur alltihop ser ut. For som det &r idag
sAmaste vi ju manga ganger och titta pa det anda.

Virke som avverkas och forslas fram till bilvag genom markégarens egen férsorg. Den likvidgrundande in-
maétningen sker normalt vid industrin. (Anon 1994)

En form av virkesforsdljning dér priset bestéms vid inmétning vid industrin och dér kdparen utfér avverk-
ningen till fast pris eller paldpande rékning. (Anon 1994)



5.3.11 Annan verksamhet

Flera av entreprentrerna bedriver &ven helt annan verksamhet. Ngra bedriver manskensjord-
bruk och nagra har egna mindre eller storre skogsinnehav. En del av denna verksamhet kan
bedrivas i samma bolag som skogsentreprenaderna och en del kan bedrivas i annan rérelse.
Nagon entreprendr &ger nagraindustri-, kontors- och hyresfastigheter som han forvaltar salv.

Verksamheten kan ha uppkommit genom tillfaligheter, intresse eller medveten strévan. Ett
foretag har en traktorgrdvare som han utfor mindre gravarbeten med i anslutning till avverk-
ningsplatserna— for att pa sa vis sedan kunna arbeta rationellare med skogsmaskinerna — men
som foretaget aven utfor andra mindre grévarbeten med.

Ett par entreprentrer bedriver helt annan verksamhet i s& stor omfattning att den har stor eko-
nomisk betydelse. En av entreprendrerna séljer biobrénslen och biobransleanldggningar. En
annan entreprendr bedriver annan maskinentreprenadverksamhet. Bada dessa entreprenorer
utnyttjar sina olika verksamheter for att kunna erbjuda personal alternativ sysselséttning vid
svackor i skogsverksamheten och for att kunna sétta in extrapersonal i skogsverksamheten vid
toppar. En av dessa entreprendrer har tidigare &ven bedrivit annan verksamhet som har varit
helt dtskild fran den skogliga verksamheten och personalen inte har arbetat i bagge rorelserna.

5.4 Foretagens uppdragsgivare

Foretagens uppdragsgivare & skogsbolag eller andra tréindustrier samt skogsagarféreningar,
skogsforvaltare och storre skogségare. De flesta foretagen har fler &n en uppdragsgivare och
sager att det & bra. Man séger att man & mer oberoende eller att det &r bra att kunna jamféra
forhallandena. Aven en entreprendr vars foretag bara har en uppdragsgivare for avverknings-
arbetet skulle foredra att ha flera men sager att det & svart i hans landsinda dér uppdragsgi-
varna garna knyter upp skogsmaskinforetagen. Denne har dock andra uppdragsgivare for sin
markberedningsverksamhet. Ett av foretagen verkar inte ha dvervagt alternativet att ha flera
uppdragsgivare. Detta foretag har bara en avverkningsgrupp.

Flera av entreprendrerna har uppfattningen att uppdragsgivarna far allt svarare att finna andra
skogsmaskinfdretag for avverkningsuppdrag. Entreprendrernas egen stéllning pa marknaden
starks. 8Ett par entreprentrer sager att det blir allt svarare for uppdragsgivarna att finna sma-
skuttar®.

| allaforetagen & det entreprentren som har de inledande kontakterna med uppdragsgivarna.
Det & entreprendren som tréffar affarsoverenskommel ser och diskuterar priser.

Nagra av de intervjuade entreprendrerna sager att de i ett tidigt skede dverlater kontakterna
med uppdragsgivarna till maskinlagen. Flera av dem siger att uppdragsgivarna har lika
mycket kontakt med maskinlagen som med dem sjdva. Sa kan till exempel traktdirektiv 1am-
nas direkt fran uppdragsgivare till det maskinlag som skall utfora arbetet.

Foretagen har vanligen avtal med uppdragsgivarna. Dessa kan strécka sig mellan ett ar och
sex ar. Avtalen garanterar sysselséttning men — tminstone om de strécker sig dver langre tid
—inte priser. Ett foretag har avtal om stillestandsersattning fér maskinen med en skogsagarfo-
rening. Ett annat foretag har avtalat att man kan fa utfora skogsvardsarbete vid stillestand.
Dessa méjligheter utnyttjas sa gott som aldrig.

Flera entreprenorer anser dock att kontrakten med uppdragsgivarna inte &r tillrackligt 1ang-
siktiga. En entreprenor beréttar hur han tvekar infor att genomfora investeringar nér han inom

8 Ordet sméskutt anvands av ett par av de intervjuade entreprenérerna. Ordet torde avse en mindre entreprendr

— kanske enmaskinsagare — som tar tillfaliga uppdrag men inte har |angsiktiga forbindelser med sina kunder
eller uppdragsgivare.
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ett par manader inte langre har avtal med sin uppdragsgivare. Entreprendren och en av hans
anstallda diskuterar:

Entreprendren: --- Skall vi byta maskin da bér jag ju ha ndgon form utav, ja, ndgon form utav kubik-
massa som vi vet att vi...

En anstalld: Ja. Det var det jag skulle kommatill. Det hér med planering. Om vi vet ens nar vi stér pa
trailern p& sin hgjd vart vi skall nagonstans, om vi Gverhuvudtaget skall ndgonstans. Da gar det vl
knappast att byta grejer.

Entreprencren: Nej. Nu har de ju sagt ocksa da att de har inte full kérning. De vet inte sé@va an hur
mycket det &r. Utan jag skall traffa dem har i mitten p& maj. Och da vet de kanske litet mer da till
hosten vad som hander och sker. Efter utifrén det motet har jag tankt d& att da skall jag prata litet med
de hér 6vriga bolagen har runt, sa fér vi se vad som blir. Och det har jujag... har vi ju pratat om att...
Ja, sa héar ser situationen ut idag da. Men att byta maskin, det kan jag inte gora bara for att tro att jag
skall fajobb da.

En entreprendr sager dock att man endast har avtal med uppdragsgivarna i den utstréckning
som FSC-reglerna’ kréver. Denne entreprendr vill inte ha starkt bindande avtal med sina upp-
dragsgivare. Denne resonerar:

Entreprendren: Vi har en 6verenskommelse i den utstréckning vad FSC kréaver. Den ocksé formulerad
sA att b&da parter kan siga upp den i princip pa dagen. Vi har inga bindande avtal med n&gon. Det &r
val... Nagon, péstér det. N&gon péstér att det inte fungerar pa det viset. En del siger inte. Men dar
finns ett avtal. Som da [Foretagsnamn] har vi ett avtal, men det gér att komma runt. Och det & pdmin
begéran.

Intervjuaren: Vad &r férdelen ser du med att komma runt det hér avtalet som du har?

Entreprendren: Ja fungerar det, som jag siger, fungerar inte ett samarbete utan ett avtal. Sa fungerar
det definitivt inte med avtal. Avtalet i sig gor inte att samarbetet fungerar. Och det kan vara lika vik-
tigt for mig att komma ur ett visst avtal som for kunden. Men det & klart att man kanske kan resonera
sa om man har hdllt pai 20 & och byggt upp en substans. Sitter du och nyinvesterar och du &r piskad
att kora dina tio tolv timmar per dag, da & du ju valdigt... Du & mycket Sirbarare. Det & ju allts3
ifran vilket utgangs dge du resonerar.

Intervjuaren: | den situation du &r. Tycker du att det finns nagra nackdelar med att ha de har valdigt
korta avtalen?

Entreprendren: Ja, visst finns det... Du far ju vaga for- och nackdelar. Men visst finns det nackdelar.
Mina kunder kan ju saga: " Nej, da slutar vi att samarbeta.” Och det &r klart. Gor [Foretagsnamn] det
da stér jag dar med tre skordare.

Flera entreprencrer sager att de skulle ha svart att finna alternativa uppdragsgivare om de blev
tvungna att sluta arbeta & de nuvarande. Detta & entreprendrer vars foretag arbetar endast at
en uppdragsgivare, arbetar &t flera uppdragsgivare men dér en & dominerande och arbetar
fleraolika uppdragsgivare.

En entreprendr beréttar att han kénner sig underldgsen uppdragsgivaren vid férhandlingar. For
att stérka sin egen position har denne arbetat mycket med ekonomisk uppfdljning i sitt
foretag. Han beréttar:

Entreprentren: --- Jag har ju varit pa ett antal (férhandlingar). Ja, som jag siger forr da s var jag ju
nastan... De sitter ju tva man. Tre har det suttit ibland. Och da kan ni ju forstd att man & tvaanar man
gar in i det har rummet. Och da... Da kan de ju nastan dr-... De vet ju unge-... precis néstan ungefar
visste ju de vad de kan betala och inte betala. | det |4get sd kan jag siga... Varenda gang jag var in sa
kénde jag att jag kom som ingen vart i forhandlingarna, utan man mérkte nér det var 1dge och sedan
var det bara att skriva pa kontraktet. Men sedan den dagen nér, nér han sade sa har att... Ja, jag sager
den har gangen nér jag skulle ha den dér uppfoljningen och han tyckte att jag skulle ha en béttre upp-
foljning nér jag sade att det inte gick bra. Det var nog det dummaste han har sagt i sitt liv, tror jag.
Eller s vill han det. Och da hade jag ju som sagt var den har Pluscalcen. Den var ju brai sig, va, for
att jag korde den... Lade ned ett djavlajobb pa det dar liksom och kérde precis... Sagkedjor, alt vad
det kostar kubiken. Och han visste ju inte om det har da. Och sedan kom den hér férhandlingen. Och

9
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han &r ganska tuff den har da. --- Jagmastaren. Och han kan ekonomi. Det & det han kan ut i finger-
spetsarna. Ar pélast som fan. Och da kommer jag ih&g. De satt tre man dérinne. Tva skogvaktare och
han. Och s& kom jag in. Och sa frégade han hur det gick och sd hér... " Ja, sd hér gér det sade jag,” un-
gefér och sa lade vi upp en lunta med papper s& har pa allting. Och sa satt han och laste igenom och
jag sag direkt att han. Det var ju svart pa vitt allting. Vad det kostar. Det var ju inget att diskutera lik-
som. " S& hér kostar det,” sade jag till dem. Han kunde inte protestera mot det. Utan da vart férhand-
lingen... D& kom man i ett helt annat 14ge alltsd. For da var det ju seridst helt plétdigt, att komma
med de hér siffrorna. Ja. Vad skall man sdga om det. Han kan ju inte sdga: " Det hér kostar inte.” Det
stod ju precis vad jag gjorde.

Prisdverenskommel ser traffas pa olika sétt. Ett vanligt sétt &r att man forhandlar om priser en
gang per & . Forhandlingarna kan ske av entreprendrerna enskilt eller av en grupp av entrepre-
norer. Sedan sétts priset for varje enskilt bestand utifran de 6verenskomna prislistorna grundat
pa en bortséttning™ som gors i efterhand. Ett annat sitt & att entreprendren f&r ett pris for
bestandet tillsammans med traktdirektiven. Detta pris kan sedan vara mgjligt att diskutera
med uppdragsgivaren om forutsattningarna avviker fran de som priset har satts efter. Ett tredje
sétt & att entreprendren efter utfort uppdrag talar om hur mycket han vill ha for det utforda
arbetet och sedan eventuellt for en diskussion med uppdragsgivaren. | det sista fallet verkar
man dock ofta fa den betal ning man énskar.

Flera entreprendrer anser att skogsbolagen behandlar skogsmaskinféretagen illa. Detta sags i
allméanhet och det sigs sarskilt om Stora Enso av en entreprentr vars foretag inte galvt ar-
betar 8 Stora Enso och ett av en entreprendr vars foretag delvis arbetar & Stora Enso. Man
anser dock att en allman féréndring kan skénjas i behandlingen av skogsmaskinforetagen hos
alla uppdragsgivare. Denna férandring tycker man da &r tydligast hos skogsagarforeningarna.

Sena slutredovisningar fran uppdragsgivaren &r ett problem i nagra av foretagen. Orsaken ar
att intransporten av virke till industrin fungerar daligt. Det kan ta upp till ett halvar innan vir-
ket &r inkort fran skogen. Flera entreprendrer ar forsiktiga och foredrar att ha pengar att fordra
framfor att behdva betala tillbaks i samband med justering av preliminart utbetald erséttning.
En beréttar:

Entreprendren: --- Jag har virke kvar som ligger kvar ute idag som har legat sedani juli i fjol. Jag far
ju betalt for det jag har uppskattat det till. Och sedan kommer en slutregleringen nér virket slutligen &r
inne. D& kan jag ju endera ha plus eller minus. Men d&r har man en strategi, jag har i allafall haft hit-
tills, att man har lagt sig s lagt som méjligt sa att man har pengar att fordra. Men nér virket ligger
frén juli till nu, da vet inte jag om man kan ha den strategien nagot |angre. D& kanske man maste byta
strategi.

En annan entreprentr séger att de sena slutredovisningarna inte & nagot problem eftersom
skordarmatningen & s exakt.

Foretagen har ofta forhadlandevis fasta omréden de arbetar 6ver hos uppdragsgivarna. En
entreprentr beskriver att man nér man utdkade foretaget med ett ytterligare lag fick arbeta i
grannlandskapet men hur ett omrade narmare hemmet senare blev ledigt och att man da flyt-
tade hem. Genom att hela tiden arbeta i samma omréde kanner man skogsagarens marker vél
— kanske lika v8l som skogsdgaren gjalv. Det &r i detta sammanhang man anser att man skulle
kunna utfora ytterligare mer |angsiktiga planeringsuppgifter for uppdragsgivarna.

Entreprentrerna sager i flera fall att uppdragsgivarna har dalig framfoérhadllning och att det
paverkar mojligheterna att planera foretagets verksamhet. Bland annat har en entreprencr vars

19 Bortackordering (Anon 1966). Avverkningsarbetet prissétts utifran prislista med hansyn till olika miljofakto-
rer sdsom korstrécka, terréngens beskaffenhet och bestandets virkesinnehall.
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foretag arbetar dver ett stort geografiskt omrade svart att i god tid veta nar personalen inte
kommer att kunna bo hemma. Han anser att detta &r ett stort arbetsmiljdproblem.

Sysselséttningen & ojamn om man arbetar &t skogsagarforeningarna (jfr. avsnitt 5.3.1). Fram-

forallt har man litet att gorai april och maj om man hugger a dem. Fa privata markagare vill

sldppa ut maskiner i sin skog under tjallossningsperioder. En entreprendr beréttar:
Entreprendren: --- Men som sagt var dd att, ja, bond-... kdpsidan ser ut si. De har just ingen egen
skog alls. Utan du &r ju hénvisad till bondhuggning, nér bonden vill sléppain dig. Och det gor han ju

inte nér det sprutregnar som varst i april. Och s3 blir det val... S skall han jaga litet dlg och s har
han inte tid for att han skall ut och tréska och det... ---

Nagot foretag har darfor borjat arbeta & andra uppdragsgivare och anser att man nu har sakra-
re sysselséttning an da man arbetade & skogsagarforeningen. En entreprendr sager att syssel-
séttningen for slutavverkare & ojamn om man arbetar & sagverk. De avverkar merparten av
sina volymer pa héstarna for att forsakra sig om révara hela sasongen. Denne entreprendr sa-
ger:
Entreprendren: --- (D)e hér svangningarna, att det &r s labilt patimmersidan, det &r att sdgverken i ett
tidigt skede vill forsakra sig om att de har volymer att sdga hela sisongen. Darfor s3 suger de ét sig S&
mycket som mojligt tidigt. Da vet de. D& har de lager att sdga. Men kan man pé& nagot sitt lugna dem i

ett tidigt skede att volymerna finns. Men |at dem sta ute i skogen tills ni skall sga dem. D& kan man
fafram, for vér del, en mer acceptabel modern arbetsmiljo och belaggning.

Samme entreprendr talar om samverkan med industrier avseende styrning av virkesflodet for
att erhdlla en jamnare arbetsbelastning i det egna foretaget. En fungerande rotpostmarknad
kunde ocksa vara ett sétt att fa sigverken att avverkai lugnare takt.

Flera entreprencrer har uppfattningen att dei framtiden skulle kunna fa béttre arbetsforhallan-
den om de fick ta ett storre helhetsansvar for virkesflodet till industrin. En entreprendr séger
att man géva skulle vara béttre att styra virkesflodet an vad industrierna &. Han sager:

Entreprendren: Vi tror att vi &r béttre pa att styra gas och broms genom att vélja objekt an vad de &
sidva. Det ar ju att vara kaxig att sticka upp s, men vi tror att vi kan styra mycket béttre. Att maski-
nerna gar ett jamt flode och sedan styr vi genom vad vi kor for objekt. Det & darfor vi vill & det. Fa
jamnare flode och att samtidigt att vi garanterar det. Nu har de ingen ordning pa transporterna som det
&r idag. Det & det vi ser med. Akarna & ju ocksa... Att det blir s& toppigt, det &r att en ménad kanske
vi hugger sju dtta tusen meter & dem nasta manad kanske vi hugger tusen meter. Industrin vill hajamt
flode. De kor elva manader om 8ret precis jamt. Det & ju inte industrin som skapar... Litet, men deras
boljor &r ju sdkanske...

Nagra av entreprendrerna sager att uppdragsgivarna stéller krav men att det till slut & priset
som & avgorande. Uppdragsgivarna & daliga att kontrollera huruvida de krav de stéller ef-
terlevs. En entreprentr sager:

Entreprencren: --- De & sa prisfokuserade pa kronor och 6ren sa de skiter fullstandigt i vad vi har for
utbildning och hur vi driver foretagen.

Det I6nar sig heller inte att aptera va (jfr. avsnitt 5.3.1). Ett foretag far avdrag vid dalig apte-
ring. Ett annat fOretag séger att det gar att fuska med apteringen men berommer sig §alv om
att aptera val och att man har fatt erbjudanden frén andra uppdragsgivare for att det har varit
kant att man apterar val. Den som kom med erbjudandet var emellertid inte villig att betala
tillrackligt. Entreprentren beréttar:

Entreprendren: --- Som vi da som lagger ned ganska mycket tid pa det héar och & ganska duktiga pa
att aptera, far jag vél sigadd. Och som de hér... Det &r forst nu Korsnas har borjat. De har ju kort bara
patrédslag. Inga kvaliteter eller nagonting. Jag akte med en kille dar. Sa sig jag att han bara satt dar
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och tryckte tradslag. Hela tiden. Han gjorde inget annat. Sedan fick datorn aptera da. Han gjorde ing-
enting sjalv. Jag sade & honom. " Ja, men det & ingen som har sagt nagonting.” Och han korde ju na-
turligtvis mycket mer an vad vi kan gora da, for det &r ju mer tryckningar om du skall gor det ordent-
ligt. S &r det ju bara. Sa det dar har man ju pdpekat i allatider. Bland annat sa pratade jag med Hol-
men om det, for ndgra & sedan. De frégade om vi ville kora dar. Och da sd sade ja... Jag vet inte hur
vi kom in pa det. Och han visste att vi var duktiga att aptera den har killen. Sa sade han det: ” Ja, for
att... Jag vill jui... vill ju haett ndgot hogre pris dd,” sade jag, " om jag apterar mer. For det forstar du
vél att vi kanske tar ut mer stamblock &n en...” Jag tog ett exempel bara. ”... med ndgon annan da.”
”Ja, men det ingdr,” sade han. Sedan var det inget mer att diskutera. Han borde ju begripit att de tjanar
mer pengar i slutdndan. ”Men det ingick,” sade han.

5.5 Forhallandetill andra skogsmaskinforetag

Néagra entreprendrer beskriver ett geografiskt omrade som de upplever som sitt. Har vill man
inte gérna att ndgon annan tar uppdrag. | detta omrade arbetar man &t en uppdragsgivare eller
flera uppdragsgivare. Man vill ha mer betalt for att ga utanfor detta omrade. Ett par entrepre-
norer talar om detta omrade som sitt revir. Ett par andra entreprentrer benédmner det hemma-
marknad eller hemma. En entreprendr sager:

Entreprendren: Mellanskog kor vi alting 8. Dem kommer vi ju 6verens om i efterhand och det fun-
gerar hur bra.som helst. Stora och Assi Domén, vi kér ju dven & dem ocks& Aven fast vi har litet mer
diskussion om priset. Men vi vill ju inte d&ppain en massa andra hér heller. Utan vi tycker vi har ett
revir som vi vill bevaka.

Man anlitar i stor utstrackning underentreprentrer for manuellt arbete. Man anlitar ocksa i
ganska stor utstrackning underentreprendrer for skotning.

Ett foretag har ingen egen skotare utan lejer al skotning fran underentreprendrer (jfr. avsnitt
5.3.1). Man séger att skotarentreprentrer ofta & enmaskinsagare och att man som storre fore-
tag inte kan konkurrera med dem eftersom man kalkylerar pa olika sétt. Man sager att enmas-
kinsagarna ofta bygger sina kalkyler pa att arbeta sju dagar i veckan. Man sager att man ser
tillhandahdllandet av skotningskapacitet som en service for uppdragsgivarna. Den entreprencr
vars foretag inte har ndgra egna skotare sager:

Entreprendren: De har ju samma koncept som alla skotare i Sverige idag i stort sett. Jobba tolv tim-

mar om dagen och f& betalt for &tta. De & egna foretagare. De raknar val inte alla sinatimmar som det
tar utav tid. Skall jag ha skotare idag da har jag nog stéllt folk med allt vad det innebér.

Tva foretag anlitar i mycket stor utstréckning underentreprendrer. Det ena av dem anlitar un-
derentreprencrer for bade avverkning och skotning, den andra bara for skotning. Det forra
foretaget ersdtter sjalva underentreprentrerna men behdller en andel for att técka egna admi-
nistrativa kostnader och goéra en fortjanst pa det arbete man utfor for underentreprendrernas
rékning. | det senare fallet fakturerar underentreprentrerna géva uppdragsgivarna. Denne
entreprendr sager att underentreprentrerna behdver pengarna béttre an han galv och att det
finns nog med procentare i skogen. Han séger:

Entreprendren: --- Den storsta anledningen till att de fakturerar direkt det &r att jag har sagt att de fem

procenten jag behdver for att administrera det behdver de béttre. Man skall inte fordyra. Skall jag ha

in en faktura och sa skall jag administrera den vidare och det kostar pengar. Skicka fakturan direkt.
Procentare det har vi nog av som det &r i skogen.

Denne entreprentr berdttar ocksa att skotarentreprendrerna ofta har varit entreprenorer hos
uppdragsgivarna langre tid an entreprendrens eget foretag. Det har ofta redan funnits skotare
hos uppdragsgivarna.
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Nagon entreprendr talar om behovet av samverkan med andra foretag for att optimera maskin-
och personalutnyttjande. Risskotare med personal som utnyttjas mest under var och sommar
skulle under hdst och vinter kunna anvandas i vanligt skotningsarbete. Markberedningsperso-
nal borde kunna anvandas som skotarforare under vintern.

Underentreprentrerna anses vanligen ha eget ansvar for sin verksamhet sasom personalens
utbildning och arbetsmiljo.

Ett par entreprendrer kan ténka sig att samarbeta eller sla samman sina foretag med andra f6-
retag for att erhdlla storre foretagsenheter. Nagon entreprentr sager att uppdragsgivarna i
framtiden inte kommer att vilja hdlla kontakt med flera foretag och att entreprendrerna darfor
maste formera storre enheter. Samarbete av detta slag verkar forutsitta att de samarbetande
foretagen finnsi geografisk nérhet av varandra.

Nagra av de intervjuade entreprendrerna samarbetar med andra entreprendrer avseende inkop
av drivmedel och smorjmedel. | flera intervjuer framkommer for Gvrigt att smorj- och driv-
medel blir en alt stérre andel av foretagens kostnader. | nagot fall har entreprencrer i ett om-
rade fort diskussioner om att samarbeta om inkop av andra fornddenheter &n smorjmedel och
drivmedel. Man samarbetar pa nagot hall — i det fallet entreprendrerna hos en storre upp-
dragsgivare — om organiserandet av personalutbildning (jfr. avsnitt 5.6).

| en del omraden rekryterar skogsmaskinforetagen inte gérna personal frén varandra.

En entreprentr sdger att han har ganska god kénnedom om andra foretags villkor hos upp-
dragsgivarna. Han sager att entreprendrernai regionen diskuterar avtalsvillkor och priser med
varandra och att &ven uppdragsgivarna gor detsamma sinsemellan.

5.6 Personal

De flesta av foretagen sysselsétter drygt tio personer. Det foretag som &ven bedriver maskin-
entreprenader syssel sétter totalt ett fyrtiotal personer. Man kan betrakta sig g§av som anstalld
eller som nagot annat &n anstalld.

Det kan vara svart att rekrytera personal. De flesta foretagen nyanstéller sdllan. En entrepre-
nor anstéller bara personal med erfarenhet. En forsoker att bara anstélla personer med skoglig
utbildning. Flera av entreprendrerna anser att de som kommer fran skogsbruksskolorna inte
har tillracklig utbildning. De &r dels inte tillrackligt duktiga maskinforare men saknar ocksa
specifik kompetens s&som gront kort och ADR-behdrighet™.

Flera entreprendrer anser att rekryteringsproblemen beror pa att arbetsforhallandena inte &r
attraktiva. Och sa saknas framtidstro i branschen. Det kan illustreras av f6ljande resonemang:

Entreprendren: --- Vad staller du for krav pa ett jobb. Du skall trivas pa jobbet. Du skall ha dragliga
arbetstider. Du kréver ett visst socialt umgange pa ditt jobb. Det & alltsd trevligt att ha trevliga manni-
skor runt sig. Vettigt betalt & inte heller s dumt va. Jag menar, da har vi ju fyra ganska tunga poster.
Och s& skall du ha framtidstro i jobbet. --- Jag menar det skrivs ju i tidningar och 6verallt hur illa det
&. Jag menar, ta Dun & Bradstreets branschgenomgang pa skogsentreprendrer i Sverige. 40 procent
har negativt resultat. Det &r foga framtidstro for branschen.

Ett annan orsak till att det har blivit svérare att rekrytera personal som ocksa lyfts fram av ett
par entreprendrer &r att tidigare rekryteringsgrupper har forsvunnit. Lantbrukarsonerna ar inte
sa manga langre och de skogsarbetare som tidigare var arbetsl6sa efter rationaliseringar och
som ville kommatillbaks till skogsarbete har nu forsvunnit fran arbetsmarknaden.

1 ADR & en europeisk 6verenskommelse om transport av farligt gods pa vég. (Anon 1997)
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En entreprendr sager att det inte & svart att fa tag i maskiner om man vill sétta upp ett nytt
avverkningslag men att det &r svart att fatag i personal. Denne entreprendr har haft erbjudan-
de att 6verta att avverkningslag fran sin uppdragsgivare men valt att inte géra det. Den perso-
nal som skulle folja med laget skulle snart ga i pension och han ville inte tvinga dem att byta
arbetsgivare strax innan de skulle gai pension efter att ha arbetat i manga &r & samma arbets-
givare.

Man finner personal att anstélla genom olika personliga kontakter. Arbetsstkande hor av sig
till entreprendrerna. Man har kénnedom om duktiga maskinforare hos konkurrenter. Tva
entreprentrer har kontakt med naturbruksgymnasier och tar emot praktikanter. Den ena ent-
reprendren har senare anstéllt praktikanternatill sitt foretag.

Nagra entreprentrer anser att det inte spelar sa stor roll om nagon har gétt skogsbruksskola
eler inte. Man ser fordelar med att sjdlva lara upp personalen. En entreprendr sager att man
da far dem som man vill ha dem. For internutbildning och kompetensutveckling av personal
namner flera entreprendrer Alfta skogstekniska™. | ndgot fall namns att man samarbetar med
andra entreprencrer i omradet om att organisera personalutbildning (jfr. avsnitt 5.5).

Produktiviteten & den viktigaste parametern for en duktig maskinforare enligt de flesta ent-
reprendrerna. Maskinférarna behover ocksa ha skoglig, teknisk, biologisk och ekonomisk
kunskap.

Ett par entreprentrer har erfarit att anstéllda som inte kommer fran den egna trakten garna
soker sig tillbaks till hemorten. En entreprentr foredrar darfor att rekrytera personal lokalt
framfor att rekrytera utbildad personal.

Sasongsvariationer i avverkningsvolymerna kan gora det svart for foretagen att halla perso-
nalen sysselsatt. Det ar framforallt ett problem for dem som arbetar &t skogsagarfreningarna.
Aven ett foretag som slutavverkar & ett mindre sagverk har liknande problem. Ett foretag har
tidvis 16st detta problem genom permitteringar, vilket man anser ar sléseri med sin viktigaste
resurs. Denne entreprendr sager:
Entreprendren: --- Jag har ju hela tiden hévdat att det dér & det mest... det mest bedrdvliga du kan
gora att standigt ha véran storsta resurs uppsagd. Det & horribelt att det skall vara si. Det dér har vi
forsokt jobba pa lange att vi skall klara sysselséttningen i april. Men skogsagarféreningen, de har ju
jétte svart for att hjalpas &. Men i &r har det gatt valdigt bra pa grund av gremeniellan.

De flesta foretagen forsoker 16sa problemet genom att sysselsétta personalen i maskinellt
skogsvardsarbete eller i helt annan verksamhet som entreprentren bedriver sjalv eller som
nagon annan bedriver.

Nagra foretag har haft personal som har varit langtidssjukskriven. | ett fall rorde det sig om
bel astningsbesvar. Den personen arbetar nu halvtid i foretaget men kor inte maskin. Det &r en
svager till entreprendren. Denne entreprendr sager att ett litet foretag & sarbart eftersom sa
stor andel av personalen férsvinner nér en person blir sukskriven.

| ett annat foretag har man |atit bygga om en maskin for att forbéttra arbetsfoérhallandena for
en anstalld med belastningsbesvér. Enligt entreprendren har denne idag inga besvar, men &
andra sidan kor han nog aen om han har ont. Denne entreprentr sager vidare att personalen
inte har mer ont &n man fér tlai sddant arbete. Han séger:
Entreprendren: --- Det var ju pa den tiden han satt och korde Skogsjanne. Det rackte ju att kransvéng-
ningen var for litet pastalld bara, sd att han fick bryta spaken for hart, sa fick han ont. Nu har jag inte

hort talas om det pa senare ar har jag inte hort talas om det. Sedan &r han val av den sorten att han kor
sékert ocksa fast han har djavligt ont.

12 Alfta skogstekniska maskinskola.
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Intervjuaren: Och de andraférarna?

Entreprencren: Ja. Inte mer skadade &n man far tdlai den har branschen.

Intervjuaren: Vad tycker du man far tdlai branschen d&?

Entreprentren: Man blir sliten i ryggen och hér i axlarna. Det &r s. Idag & det ingen som lider av det
sapass att de har klivit av eller kant att de maste sluta eller sjukskrivningar. Pa det viset.

| ett foretag kanner entreprencren till en anstélld som funderar pa att starta eget foretag.
Entreprentren upplever inte detta som nagot hot eftersom han sjdlv har ala uppdragsgivar-
kontakter. Han bedomer att den anstéllde inte skulle kunna fa med sig nagra uppdragsgivare
eftersom han inte har kontakterna.

5.7 Arbetsorganisation

Nagra entreprendrer har svart att redogéra for hur avverkningslagen organiserar sitt arbete och

hanvisar till att lagen arbetar sd §avstandigt. En entreprencr beréttar om lagens sjavstandig-

het:
Entreprendren: Vi har kommit sa pass langt nu sa att i véran organisation sitter inte jag hér och be-
stammer vilka arbetstider mina medarbetare skall ha. De fér jobba de tider nar de vill, i princip. Sedan
& det ju valdigt bra om de &r dar hyfsat tidigt pd mandag morgon och hdller pa litet pa fredag efter-
middag, sa lange de tycker det & lampligt. Men det har stampeluret, det & borta. De har en djavulskt
bra, tror jag, mdjlighet att vélja sina arbetstider. De lagger upp skiftkdrningen och de byter skift hit
och dit och... Nu har vi ju kort vindfallen litet 1angt bort den har sisongen. Som det &r nu s3 har vi
kort pa [Ortsnamn (ca. 4% mil vasterut)]. Vi har en bit dit. De har ju haft m6jlighet att bo kvar d& béade
i husvagn och i en storre vagn da som vi har da, sa att de har mojlighet att kéra kvall och morgon, vil-
ket &r en valdig fordel om man kor skift. Dakor dei regel in en dag. De &r ju baratvaresor. Och dnda
klarar de av att kra sinatimmar. De har... Det har blivit en otroligt bra organisation pa det viset. De
kénner att de bestdmmer precis gélva nér de skall jobba och hur de jobbar.

| de flesta foretagen forekommer Gvernattningar vid mindre an tio procent av uppdragen. Ett
foretag som arbetar dver ett stort omrade dvernattar vid halften av uppdragen. Nar man éver-
nattar kor man vanligen kvallsskift foljt av ett morgonskift. Ett féretag har personal som bor
utspritt Gver ett stort omrade. Man organiserar arbetet i det foretaget sa att personalen framst
far arbeta i narheten av hemmet. Man minimerar pa det sittet Gvernattningarna och resorna.
Entreprendren sager:

Entreprentren: --- Vi jobbar inte kundrelaterat pa sa sitt med maskinerna. Vi jobbar ju geografiskt.
Minaanstallda... Vi brukar siga: " Det & tva ganger om aret vi tréffas.” Det & sd spritt...

Nagra entreprentrer siger att man later de anstéllda sjdva styra skiftorganisationen. Det &r
darmed ocksa upp till de anstéllda sjélva att véaxla mellan maskinerna. En entreprendr sager att
han har forsokt tvinga sinaforare att véxla om mellan att kdra skdrdare och skotare men att de
inte accepterade det. Det blev for stokigt med planeringen av skiften.

De flesta foretagen har tva skiftlag pa varje maskin. Det férekommer ocksd att man dessutom
har ndgon maskin — ofta ddre — som man bara kor ett skift pa Ett foretag korde tidigare en-
dast ett skift pa alla sinamaskiner. Nar diskussionen om begréansning av maskintiden kom sag
man sig foranledd att organisera om maskinarbetet och bdrjade kdra med tre personer patva
maskiner, vilket emellertid inte fungerade. Man har sedan delvis atergétt till att bara kora ett
skift och delvis dvergatt till att kora tva skift.

Det & inte altid mojligt for foretagen att halla fulla maskinlag &en om man skulle vilja.
Ibland har storre enskilda skogséagare egna skotare. Hos skogsbolagen kan det héanda att det
finns tidigare AT-forare som har langa avtal om korning och man far darfor bara méjlighet att
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tillhandahalla halva maskinlaget eftersom den tidigare AT-foraren skall ha den andra halvan —
skordare eller skotare.

Nagra entreprendrer sager att man inte kan byta mellan att kora skérdare och skotare eftersom
produktiviteten sjunker for mycket. Nagon entreprendr vill inte ha for manga forare pa varje
maskin for att darigenom minska slitaget. Det hander att férarna skiftar maskiner i fjortonda-
garsintervall utan att entreprendrerna anser att det & arbetsrotation eller -vaxling.

Maskinfoérare som har gétt det nya gymnasiet stéller storre krav pa varierade arbetsuppgifter

an adre maskinforare enligt en entreprendr. De som gétt i nyagymnasiet vill inte stannaupp i

en arbetsuppgift och identifierar sig inte som skogsmaskinfdorare en gang for alla. Han séger:
Entreprendren: --- Vaxlingen & nar gymnasiet vart tredrigt ungefar. De som &r i min alder. Det var att
fa duta skolan och f& jobb. Sedan var man i mal. Sedan kande man: "Nu néjer vi oss.” Det &r en

trygghet. De hér yngre &r livradda att fastna ndgonstans. De maste hela tiden ha n&got mer. Det &r
ocksd med personalvarden att helatiden ge dem att de har uppdragen finnsi det har foretaget.

Man anser att skordarforare i stérre utstrackning an skotarforare och gallringsskordarforare i
storre utstrackning an slutavverkningsskordarforare har behov av att goéra annat an att kora
maskin.

Markarbete vill maskinférarnaibland inte utférai ndgon stérre omfattning och framforallt inte

manuellt avverknings- och rdjningsarbete. Flera foretag har sarskild personal som inte &r

maskinforare anstalld for markarbete eller anlitar underentreprendrer. En av dem séger:
Entreprendren: --- Det kan ju en skérdarchauffor ringa vilken dag som helst och séga: "Kom i mor-
gon och hjélp oss med den har ledningskanten eller vagkanten eller det vart 50 trad kvar. Det orkar

inte jag hugga” For skordarchaufférerna borjar ju se ut som jag de flesta har jag forstétt. Da bar det
emot, sa att sga, om man skall hugga valdigt mycket da. Aven om det &r nyttigt.

Ett foretag har organiserat arbetet for gallringslag sa att de dagligen skall utfora tva timmars
arbete utanfor maskinen (jfr. avsnitt 5.3.6). Det kan vara planeringsarbete och mellanzonsféall-
ning. Enligt entreprendren uppskattas detta nar maskinforarnava har borjat arbeta sa.

| det fall man har personal som arbetar deltid i rehabilitering efter belastningsskador och inte
kan kdra maskin sker det pa bekostnad av variationen i arbetsuppgifternafor dvriga forare.

Ett par entreprendrer bedriver annan verksamhet i samma eller annat bolag. Man har da moj-
lighet att vid svackor och arbetstoppar |ata personalen utfora annat arbete dn skogsarbete res-
pektive i ndgon man utoka personalstyrkan i skogsarbete vid toppar. Nagot foretag lanar ut
personal till respektive lanar personal fran ett maskinentreprenadforetag i en annan bransch
och uppnér pa sa sitt samma effekt. Aven underentreprendrer kan hjépastill sysselsittning pa
detta sétt: Entreprendren sager:

Entreprendren: --- Jag har ju fortfarande kontakt med killarna pa schaktsidan, pa schaktmaskinerna.

Jag har 1anat ut killar till dem. Né&r vi kommer fram pa varen, da minskar det for oss. Da skriker de.
Han ringde mig senast, arbetdedarnaigar: "Har du nagon du kan [dnamig?’

En entreprendr ser ett 6kat samarbete med exempelvis risskotare, markberedare och planterare
som en mojlighet att utnyttja personalen i skogen rationellare.

| de flesta foretagen har man med nagon regelbundenhet samlingar med arbetslagen eller med
hela foretagets personal.
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5.8 Arbetsmiljo
Nagon entreprencr ar inte néjd med den service som foretagshal sovardsorganisationen erbju-
der. Det finns ocksa de som tycker att foretagshal sovarden fungerar bra.

De flesta foretag har ndgon form av systematiskt arbetsmiljoarbete. Man séager att internkon-
trollsarbete &r ett langsiktigt arbete mot forbéttringar som kan tillatas ta tid. En entreprendr

sager:

Entreprendren: --- Internkontroll & ju en sddan grej som inte skall bli fardig p& en gang. Som man
kanske jobbar med en punkt. Det kan ju fataett & om det vill. Sedan nar man &r klar sd gar man vida-
re. Det & ett standigt arbete mot forbattring sa att siga. Man skall bli béttre pa olika saker. Det &
gélva idén med internkontrollen. --- Om du har mycket jobb och mycket att gbéra. Det &r inte det
forsta du tanker pa att sitta dig ned och kollainternkontrollsparmen...

Flera entreprenorer siger ocksa att arbetsmiljon & ndgot man har battre méjligheter att arbeta
med sedan man gélv slutade att kdra maskin som ordinarie forarei ett skiftlag, vilket de flesta
av de intervjuade entreprendrerna inte langre gor. Samtidigt sager nagra att internkontrollsar-
betet inte & det mest prioriterade arbetet ndr man har mycket att gora.

En entreprendr ser arbetsmiljofrégorna framst som fragor om maskinens utformning. En an-
nan ser mer till ordningen och skerheten pa arbetsplatsen. En tredje entreprentr siger att
uppdragsgivarnas daliga framforhdlining & det storsta arbetsmiljoproblemet eftersom det gor
det omgjligt for de anstéllda att veta ndr de inte kan bo hemma och darfor inte kan planera sitt
liv med sin familj. Entreprentren sager:

Entreprendren: Framforhdliningen kan man va siga. Alltsa planeringen, alltsd sa att vi har langre
planerat vars vi skall jobba sa att séga. Det &r... Det méste bli eljest. Eljest s tappar vi all yngre per-
sonal. For det & ju nastan en omgjlighet som det har varit nu sista aren. Alltsa du skall aka... Ja, sig
att du har ett arbetsomrade som &r 30, stracker sig 30 mil. Och sa skall du inte veta... Dajag borjar
den har veckan sa kanske det &r planerat att nu skall du jobbai [Ortsnamn (ca. 2 mil nornordostut)] i
tre veckor framéat. Och sa blir det ett tvarkast. Dadu har jobbat dar halva veckan, forsta veckan, da far
du order om att nu har det kommit p& nagon avverkning i [Ortsnamn (ca. 20 mil vasterut)]. Nu skall vi
dit. Och det... Han som kdr, han kan ju stélla upp pa det, men han har ju oftast ndgon hemma ocksa
som... Och det maste bli ndgra forbattringar pa det dér. Eljest sd kommer det aldrig till att fungera. ---
Jag tycker inte han (arbetsmiljon) &r tillfredsstéllande... Ja, om man skall se pa den som, alltsa vad
krav och under vilka forutsattningar vi skall jobba. D& ar han langt ifran tillfredsstallande. --- ... vi
kan val ha litet brister, men det & ju pa uppdragsgivare bristerna sitter. Det & ju planering och fram-
forhaliningen.

En annan skogsmaskinentreprendr som intervjuas pa ett industriomrade tar upp ensamarbetet
och poangterar att det ar viktigt att personalen har kontakt med varandra:

Entreprendren: --- Men i skogen har vi ménadsméte varannan manad da, sista fredagen, och gé ige-
nom litet sddant har vad som har varit och vad som kommer att bli och planering i stérsta allmanhet.
Uppfdljning och eventuella kurser och utbildningar som kommer att bli. Och en del chaufforer séger:
”0j, 0j, 0j. Vet du vad du vad det dér kostar nar vi samlas.” Jag har alltsd sa brakillar som sjalva sitter
och raknar pa vartenda 6re. Som réknar ut vad det kostar nar vi sitter hdr med arton man runt bordet
en eftermiddag och vi dter smorgastarta och dricker kaffe. ”Du. Det dér blir dyrt,” sager han. " Ja. Jo,
jag vet. Det blir dyrt.” Ja om man raknar stillestdnd och I6ner och... Men det &r en sadan bit som jag
tycker ar viktig som jag inte vill sldppa pa. Man sitter s& pass mycket sjdv ute i skogen. Man far litet
lappsiuka. De har telefonrakningarna blir inte att leka med. Om man & pa ett sddant har stélle sa tréf-
fas man ju klockan nio och klockan ett, tror jag det &r, och far en annan social samvaro dn om de sitter
séva. Det & davarannan manad en halv eftermiddag. Det &r liksom mycket vart det...



59 Maskinbestand

Foretagens maskinparker varierar. Nagra av dem koper endast nya maskiner och nagra koper
béde nya och begagnade maskiner. Den senare gruppen kor ofta maskinerna langre an de som
koper nya. Markberedare & ofta 8l dre ombyggda maskiner.

| ett par fall motiverar man inkdp av nyare maskiner med att det &r béttre att amortera an att
skruva. Andra entreprenorer motiverar nyinvesteringar med att nyare maskiner har hdgre pro-
duktion och béttre forarmiljo. En entreprentr berdttar om maskinvalet:

Entreprendren: --- Om du vet vad en master &? Det hér blir ju lite av masterstuk i slutavverkning, for
nu & det ju en rgjdl maskin. S3 den hér tolv-guttion, som han har varit hela tiden... For det forsta
maste du ju fyllavétskai den som... Han stér ju fortfarande inte stilla. Férarmiljon &r ju inte brai den.
Det kan ju ingen pasta. Han stér ju hela tiden och ror pa sig och runkar. Och sedan kom de med den
hér fjorton-sjuttion A, eller vad han hette d. Jag tror det finns en B-modell av den ocks& Men det ju
samma grejer nastan under som du har i tolv-gjuttion. Det & att han &r litet [angre. Han vart ju litet
stadigare. Jag var ju och provkorde han. Han vart ju béttre naturligtvis och sa svéangbara hytten da. Det
var ju ocksd en grej. Men jag tyckte att man... Det enda som jag ansag positivt det var ju den har
svéngbara hytten da da. Men inte s& mycket mer dltsd. Men nu har man ju tagit ett rejalt grepp lik-
som. Man har tagit §uttio-tians boggielddor och hela alltihop d& Man har ju forbéttrat han p& massor
med punkter som ingen nastan vet da.

Maskinkopen finansieras med |anade medel. De vanligen férekommande bankerna & Han-
delsbanken och Foreningssparbanken.

Ett foretag leasar maskinerna. Denna leasing hade inledningsvis ett serviceavtal kopplat till
sig men det forhandlades bort eftersom det upplevdes bli for dyrt. Entreprentren ville prova
leasing med sammankopplat serviceavtal for att sjalv slippa sta for riskerna.

Serviceavtal for skogsmaskiner anses av flera av sdval dem som har och dem som inte har
avtal varadyraoch otydliga (jfr. avsnitt 5.3.2). En entreprendr talar om varfor han inte tecknar
serviceavtal for skogsmaskinerna:

Entreprentren: Det finns ju sddana avtal. Men det har jag aldrig jag tecknat. For jag tycker de &r sa
diavladyra, s att... Det & enkille... Jag tror det & en har som har tecknat det. Det skall bli kul att se
hur han tycker att det & d&. Om det kostar mer an det smakar sa att siga. Jag tror ju det. Det & luddigt
det dér avtalet. Vi har varit och pratat med flera... FOr sd har man ju pa den dar timmerbilen jag kopte,
ett avtal som... Det &r ju mycket klarare vad det & som géller och sdvidarei det avtalet d&. Dar beta-
lar du en summa och sedan... Det hér ingér liksom. Bilen. Vad som &n hander skall varaigang inom
atta timmar och bargad och, ja... Det & bara sd. Det & solklart. Det har tror jag inte de har liksom
jobbat igenom riktigt. Hur de skall ha det hér. Det & va ingen som vet vad det i sluténdan... Var det
hamnar ndgonstans. Det &r val ingen som vet vad det kostar heller. Jo. Jag tycker det skulle vara dj&d-
rigt bra att ha ett sddant dar avtal. Sa att man har. Det &r valdigt bra att ha.

En entreprentr, som har serviceavtal, siger att det &r ett bra sétt att ha kontroll pa maskinen.
En annan entreprendr ser serviceavtal som en forsakring om att maskinservicen verkligen blir
utford eftersom den egna maskinpersonalen ofta har svart att hinna med detta.

Maskintillverkarnas inldsenpris fér begagnade maskiner har trissats upp for att ge sken av
hogre kontantinsats vid maskinkopen. Det gor det allt svérare att silja begagnade maskiner pa
egen hand och det gor att nyprisernatrissas upp. Han séger:

Entreprenoren: --- Det & ju sA att finansiarerna har kravt 20 procent i insats for det mesta. Och de
pengarna har ju inte funnits hos entreprendrerna. Men lagger du pa det pa inbytet. D& pl6tsligt har du
pengar, samtidigt som man f&r hoja priset nya maskinerna. --- Det &r ju till att luradig §av. Du far ju
hogre avskrivning och... Det &r ju det egentligen. Och sa finns ju inte det vardet. Du gar in med 3%
miljon i bokfdringen och maskinen frén borjan bara ar vard 2,9. Du kommer ju aldrig ifatt med det
dar. Du fér dras med den dar luften helatiden. Och finansidrerna borjar veta det nu.
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En entreprendr sager att det ar svart att ha réd att genomfora nyinvesteringar om man inte har
nagon maskin att [6sain.

En annan entreprendrer sager att den forsamrade [Gnsamheten har gjort det svart att investera.
Tidigare kunde man kora maskiner efter att de var avskrivna och pa sa sétt fa utrymme for
investeringar. Numera maste man utnyttja maskinerna under avskrivningstiden pa ett sadant
st att de inte kan anvandas sa mycket langre. Det & den entreprendr vars foretag tidigare
endast kort enkla skift men som fér att skapa utrymme for investeringar anser sig vara
tvungen att 6vergatill tvaskift. Han sager:

Entreprendren: Den gér bara atta timmar om dagen. Med den effekten att man har svart kanske att
nyinvesterai den takten man énskar. Man &r... jag tror vi & pavagini ett |age som vi inte har varit
med om forut. Och det &r att for tio ar sedan gick det valdigt bra nar dieseln var relativt 1&g och 16ne-
biten var inte sa stor del i timpriset. Idag sd & I6nen och milersittning och diesel, det kanske ar tva
tredjedelar av timpriset eller mera. Sdidag & inte en gammal med och hja per till pa samma vis som
han var for... Lyckades du haen gammal maskin forr, som du hade bra ordning pa om man var duktig
att skruva s3, s kunde det ju ga hyfsat anda. Men idag s har det &tits upp av... alting har stegrats
och prisnivan ligger kvar pa samma niva mer eller mindre. Det vi fér for att vi &r ute hugger. S att det
har blivit en viss forandring. Sa att jag tror man & pavag ini litet nyatider pa det viset. Man kan...
Forr kunde man kdpa en ny maskin och sa hade man den gamla maskinen. D3 hj& pte den gamla till
att finansiera den nya som gick med litet forlust dd, sa att sdga. Men idag, nar den gamlaredan i sig
bara orkar barasig av och knappt det da hja per han juinte langretill till den nya. Saatt hur lange vi
kan fortsdtta med den linje som vi har haft, det dterstar val att se.

Ett par entreprentrer beskriver sina foretags finansiella situation och sager att de skulle beho-
va skapa béttre likviditet i foretagen. De senast &rens nyinvesteringar anser man har tart pa
foretagens likviditet och gjort foretagen sarbara. Man stravar darfor efter att forbéttra likvidi-
teten. En av dem resonerar:
Entreprendren: --- Vi skall val forstka att pumpain litet pengar i foretaget nu och inte investera ndgot
mera. Det har ju tagit hemskt hart pa likviditeten med de har nyinvesteringarna och lagt in kontantin-
satser och grejer for att fa lost de har maskinerna nér vi inte har haft ndgot inbyte i princip utan har
kort pa. Det har ju tagit hemskt mycket pengar ifrén kassan att tatag i de har 20 procenten pa tre mil-
joner. Det skall ju vara kontantinsats och s har sa att vi har ju en likviditet idag som &r ingenting. Nu
har vi liksom tagit beslut att nu skall vi férstka kéra med det vi har idag och férstka att pumpain litet
pengar i foretaget ett tag istallet for att kdpa upp alting.

| flera av foretagen provkoér man utrustning. Man kan fa betalt for sadant fran maskintillver-
karna. Flera av entreprendrerna verkar ha ganska va utvecklade kontakter med maskintillver-
karna och 1dmnar synpunkter och idéer till utveckling till maskintillverkarna. Ett av fOretagen
har stélt upp med demonstrationsforare at maskintillverkaren.

Flera av entreprentrerna tycker att serviceorganisationerna har blivit samre under senare &.
Det tar langre tid att fa reparatorer och reservdelar nu &n tidigare.

5.10 Certifiering

En entreprentr sager att miljocertifieringarna forbéttrat situationen for entreprendrerna. Upp-
dragsgivarna kan inte langre ta in vilka entreprentrer som helst. Ett problem med miljdcerti-
fieringarna & de skilda kraven dels mellan FSC och PEFC™ och dels att s&dant som gront
kort, som uppfattas som en standard, kan vara vitt skilda saker och att uppdragsgivarna inte
altid & pa det klara med skillnaderna mellan olika grona kort. En entreprendr sager:

3 PEFC st& for Pan European Forestry Council och &r ett system for certifiering av skogsbruk och skogspro-
dukter. Systemet har sitt ursprung i skogségarrorelsen.
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Entreprendren: --- Men sedan finns det ju s manga grona gubbar i olika varianter. Det & ju gront
kort och det & gron gubbe och det &r... Ja, man hoppas ju att det skulle bli mer likriktat s& att de stal-
ler krav pa samma gront kort. Vissa entreprendrer kan komma och séga att de har gront kort, men det
ar valdigt ljusgront. Jag tror att en del av véra chaufforer har det ocksa d& Men det & ju ingen som
bryr sig om vilket gront kort. Det var fyra dagar i Vasteras tror jag. De andra... som nagra stycken
gick d& De andra har ju fétt gatt tretton eller femton dagar i Gammelkroppa. Vilken skillnad i konkur-
renshanseende. Det kan alltsd komma tva entreprendrer och sldss om ett jobb, dd, och ha sa olika ut-
gifter for samma grej som uppdragsgivaren tror & samma sak.

Intervjuaren. Och uppdragsgivarnaklarar inte av att skilja pa...?

Entreprentren: Ngj. Inte de stérre. Det de bryr sig om det & val i dutandan vad bonden tror, sa att
siga. Bonden kan ju definitivt inte skilja pa ett gront kort och en grén gubbe. ..

En entreprendr sager att de som driver miljoarbetet ofta ser till enskilda detaljer och har svart
att se till helheten. Han anser att exempelvis miljéoljorna & ett problem. De 6kar maskindlita-
get och det 6kade bytet av komponenter & en belastning pa miljon som miljoarbetarnainte tar
hénsyn till. Han sager:

Entreprendren: Ja. Och ur miljosynpunkt & det en katastrof. Vi byter pumpar tre ganger sa ofta. Och
det paverkar ju miljon att tillverka dem. De ser inte helheten. D& man skulle l1&gga storre anstrang-
ningar pa det ar att fa ner utsldppen. All den oljan vi gor av med idag. Det & ju spillt pa grund av
slangbrott, lackage, och hela den biten. Det &r ju béttre att man hade lagt ner resurserna pa att minska
utsldppen. D& hade vi sluppit byta pumpar s ofta sd att vi kanske hade mer pengar da pa att |4gga pa
det. SA det &r liksom ett ekorrhjul det dar, som inte & brafor... Det har, som vi kallar dem d, gréna
kamelerna de har att fa att forsta.

Intervjuaren: Vilka & de gréna kamelerna?

Entreprenoren: Miljonissarna. --- Tycker det & valdigt svart att fa dem att se helheten, att se ratio-
nellt. --- De sager att vi skall vara rédda om skogen. Men det tror fanken att vi & radda om skogen.
Det &r ju vart levebrod. Men det far ju inte gatill ytterligheter.

En annan entreprendr ser fordelar hos miljocertifieringen eftersom man kan motivera varfor
man inte skall utféra vissa uppgifter med miljéargument och inte bara med |6nsamhetsargu-
ment. Det & enklare att med miljoargument an |6nsamhetsargument forklara for en markégare
varfor man inte faller trad som star illatill.

En entreprendr beskriver svarigheterna nar man skall certifieras inom en uppdragsgivares
interna certifieringssystem. Denne entreprentr, som géav var tidigt ute i uppdragsgivarens
system, sager att det var svart att fa besked om vilka krav som behdvde uppnas.

5.11 Administration
Ekonomin &r viktig enligt entreprendrerna och flera av dem séger att ekonomisk kunskap ar
viktig for en entreprencr.

Administrationen i foretagen skots av entreprencren eller av ndgon annan familjemediem.
Den ekonomiska redovisningen kan man arbeta med sjdv eller ha uppdragit & bokforingsby-
rd Skalet till att gora det senare &r att man inte hinner alv. Ett skal som anfors for att faktiskt
gav ha hand om redovisningen & att enklare kunna utforma och utveckla uppf6ljningsruti-
ner.

Flera av entreprendrerna anser att ekonomisk uppféljning ar viktigt och vill kunna félja upp
saval maskiner som enskilda forare. En entreprendr tycker att extra uppfdljning tar onodigt
mycket tid och tycker att han far en tillracklig uppfdljning i de underlag han &nda maste sam-
manstalatill uppdragsgivarna. Han séger:

Entreprenoren: Jag har slutat med det ocksd. Fan, jag tycker bara att det &r ett elande att félja upp det
dar. Forut korde vi statistik i det dar Pluscalc och det ena med det andra. --- Pa Mellanskog idag, ef-
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tersom vi kor mestadels & Mellanskog, ... davi kor ordinarie avverkning idag sd kor vi ett eget, vi gor
en egen bortséttning. Ja, ja... Det blir litet pa ett papper.

En entreprendr skulle vilja utveckla sitt budgeteringsarbete och kunna ha det som grund for
ett bonuslGnesystem. | ett annat foretag har entreprendren |&tit utveckla och bygga ett ekono-
miskt uppféljningsprogram som &r helt fristaende fran bokforingen.

Ett annat problem for flera av féretagen nar man vill folja upp verksamheten &r att slutredo-
visningarna fran uppdragsgivarna kan dréja upp till ett halvar (jfr. avsnitt 5.4). Flera av en-
treprentrerna redovisar hellre l1agre volymer for att slippa betala tillbaks pengar @n de redo-
visar for hdga. En entreprendr anser att de sena redovisningarna inte & nagot problem.
Skordarmétningen ar s exakt sa det blir aldrig ndgra namnvarda differenser.

5.11.1 Utveckling av I T-resurser

| ett foretag bygger entreprentren egna administrativa datasystem. | detta foretag har alla an-
stéllda utrustats med varsin handdator i vilken man administrerar exempelvis maskinservice.
Denne entreprendr anvander &ven GPS™ aktivt och digitaliserar sjalv de kartor han erhéller
fran uppdragsgivaren. Denne entreprendr besitter sarskild kunskap pa omradet och har en
maskinforare anstalld som ar intresserad av datorer. Han sager att arbetet med datorsystemen
ocksa medfor att man i allménhet ser Gver och utvarderar rutiner i foretaget. Arbetet ar tids-
kréavande.

5.12 Ledningav foretagen
Maénga entreprendrer har inte ordinarie platser i skiftlag.

Ett foretag har en styrelse med en extern ledamot. Detta foretag dgs av tva broder. Man ser
den externe ledamoten som en mgjlig medlare om broderna inte skulle vara éverens. Denna
funktion har man aldrig behovt utnyttja. Denne entreprentr anser ocksa att den externe leda-
moten bidrar med viktig kompetens om omvérlden till foretaget. Den externe ledamoten &r en
pensiondr som har arbetet som tjansteman i skogsnéringen.

En av entreprendrerna sager att han sjalv gor alltfoér mycket av arbetet i foretaget. Han har ett
av de storre foretagen som har studerats. Han sdger att han dvervager mojligheten att anstélla
en skogstekniker som arbetsledare.

| samma foretag vill man ocksa utveckla funktionerna hos sin styrelse. | detta foretag vill man
ha en personalrepresentant i styrelsen for att tka personaens inflytande. Man vill aen ha
nagon med vidare naringslivserfarenhet samt nagon finansiar.

Ett foretag som arbetar for Stora Enso berdttar om Stora Ensos utvecklingskonsult som kan
stéllas till skogsmaskinforetagens forfogande. Man har inte utnyttjat honom i entreprendrens
foretag. Man har uppfattningen att han ofta kommer till samma slutsatser och Onskar att hans
tidigare erfarenheter sammanstalldes och forst atgéardades sa att hans arbete, om man skulle
utnyttja honom, kunde leda nagot |angre. Entreprendren beréttar:

Entreprendren: --- De entreprendrerna, de jag har pratat med, de har bara haft positivt. De har varit
litet tveksamma och funderat litet, men de har varit positiva efterét. Men resultaten har i stort sett bli-
vit desamma hos dem allihop. Och sammanfaller val ganska mycket ocksd, vad jag har forstétt da,
med det som har blivit utav Storas laganalyser. Och datycker vi att utifrén det dar s borde du kunna
gora ndgon form utav checklista eller nagonting och rationalisera det har. Du skall inte behova ha
[Férnamn person 1] som gor samma sak gang pa gang och upptacker samma saker helatiden. ---

14 satellitstyrt system for att ange geografisk position.
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Ett annat foretag har genomfort utvecklingsarbete med 50-procentigt EU-stod. Ett par foretag
har arbetat med SMFs™ och Skogforsks Verktyget'®. Den entreprendr som utvecklar egna
administrativa system ser utvecklingsarbetet som en mgjlighet att &ven se 6ver de adminis-
trativarutinernai foretaget.

Det &r viktigt att ledningsfunktionernai ett foretag fungerar. | ett av foretagen har de tva bro-
derna som ager foretaget varit oense om foretagets utveckling. Det har paverkat foretaget un-
der en lang foljd av & och forsamrat |6nsamheten. Alla har under lang tid varit tvungna att
hjélpa till att spara. Sedan en av broderna i huvudsak dragit sig ur foretaget har situationen
forandrats. Den broder som &r kvar sager att det nu kan fattas beslut i foretaget. Nér broderna
var oense blev inga beslut fattade. Han beréttar:

Entreprendren: Ja, det vart... Vi trottnade helt enkelt. Bade [Broderns férnamn] och jag. Och det gick
ut Gver véaran relation ocksa. Vi vart ju griniga pa varandra helatiden och alla andra ocksd. Det vart ett
allmént djavlia elande. Sa fick vi mycket styrk i omorganisationerna bade pa Stora dar vi var valdigt
aktiva, och aven pa kopsagverken fick vi oss en omgang och safick vi oss en omgang pa Assi Doman.
Savi fick ju stryk fran allamajliga hdll. Och da blir det tufft. Och det hdll i sig ett bratag. Det & inte
forran... & inte forran slutet pa forra &ret da vi borjade komma runt alltihop. Jag menar allting gar...
vaxelstrommen gér upp och ned den ocksa. Allting gar upp och ned. Livet gér upp och ned. Allting
gér upp och ned. S& du & pa vag ned, men du kan inte komma nagot langre &n du bottnar ju si sma
ningom. Troligen gor borsen det ocksa fast det ser hért ut. Det & ju inte roligt. Men det vander. Sedan
gér det upp. Och sedan &r det bara att du forstker hallai salange som mgjligt.

Intervjuaren: Ni hade svart att fajobb, eller...?

Entreprentren: Nej. Kanske inte svart att fa jobb. Anda har vi val haft det mesta igéng. Men vi har
gjort tva valdigt ddliga resultat. Bade 2000 och 2001 har vi inte gjort ndgra bra resultat.

Intervjuaren: Vad kommer det sig att det vande?

Entreprentren: Jaha. Jag vet inte. Det & val inte ndgon vandpunkt det... Jo, det vet jag. Ett foretag...
De har sma foretagen... Engagemanget hos ledarna &r A och O. Har du inget engagemang sa fungerar
ingenting. S& &r det och sa var det nog med oss ocksa. Vi tréttnade helt enkelt. Vi bara skéllde pa var-
andra. Tyckte att alting var pest och pina. Och [Broderns férnamn] han valde vag och han gick till
[Ortsnamn (ca. 3 mil sdderut)]. Han trivs dar. Konsultar dar och tar betalt for det. Och det ar helt okej.
Och jag, jag har val kommit in i det har tillbaks och fétt... Ja, nu & jag ju sdv. Nu tar jag besluten
sidv. D& hander det ju nagonting ocksd. Var vi tva da som inte var 6verens, och det var vi aldrig, sa
vart det ingenting. Det var val det som blev trékigt. Idag ar det ett annat |14ge. Jag tar besluten och fran
den stund jag har fattat beslutet sa far det vara sd. Och han accepterar det. Det funkar.

Intervjuaren: Padet helataget. Tycker du att det &r kul att jobba idag?

Entreprencren: Ja absolut. Det ser jag bara pa hur 14t eller svart det &r att ta sig hit p& morgonen. Nar
man var s dar, tyckte allting var bedrovligt, kom man ju inte hit pad morgonen en gang. Men nu & jag
ju har aven. Och jag gor ju ocksa ndgon l6érdag och sdndag och nagon dag under en host pa kvallar
och alting. Man lever ju med det har nar man hdller pa med det. Det gér man. Det maste man nog
gora ocksd. Det méste alla smaforetag tror jag. Du maste ha ett personligt engagemang hos ledarna.
Det & A och O i sméfretag. Det ar jag helt Gvertygad om. Finns det inget sddant da. ..

5.13 Entreprendérernas arbetsuppgifter

De flesta av de intervjuade entreprendrerna arbetar inte langre som ordinarie forare i skiftlag.
Man &r istéllet reserviorare, utfor planeringsuppgifter, har kontakter med uppdragsgivare samt
skoter administration och ekonomisk uppfdljning. Man tréffar personalen, ndgot som man
séger att man tidigare inte hann med.

> skogsmaskinforetagarna— svensk branschorganisation fér skogsmaskinentreprenérer.
8 Modell for att systematiskt identifiera och arbeta med utveckling av skogsmaskinféretag.
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5.14 Utvecklingsmgjligheter

Ingen av entreprendrerna vill utéka sina foretag med ytterligare avverkningslag (jfr. avsnitt
5.3.1). En av entreprentrerna har fatt erbjudande om ytterligare avverkningsarbete men tackat
ng eftersom han inte vill arbeta dver ett stérre geografiskt omrade. Han &r redan idag verksam
over ett omrade om 10 mils bredd och 20 eller 30 mils djup. Snarare ligger det narmare
tillhands fér honom och andra entreprendrer att avveckla ndgot maskinlag som man bedémer
& mindre I6nsamt och istéllet utféra annat arbete i foretaget. Man kan da vilja skaffa
ytterligare markberedningsmaskin, man kan vilja handla mer med virke eller man kan vilja
sysslamed transporter.

Man ser samordningsfordelar genom att ta in néraliggande led i sin egen verksamhet. Andra
sétt att erhdlla samordningsfordelar &r att ga samman med andra skogsmaskinforetag eller att
helt enkelt samordna sina verksamheter inom ramen for nuvarande bolagsbildningar men
kunna samordna maskin- och personalutnyttjande. Flera av skogsmaskinforetagen arbetar
redan idag i nagon utstrackning pa ndgot av dessa sétt, men man ser majligheter att utveckla
arbetsséttet ytterligare. Exempelvis kan risskotare som mest gar pa sommaren skota timmer
pavintrarna och markberedningspersonal kan kora skotare nér det ar hogsasong for skotning.

En entreprendr séger att allt arbete kring en avverkning fran planering till plantering i framti-
den kommer att behdva samordnas béttre for att bli rationellare. Denna samordning anser han
kan ske i en stor forvaltningsorganisation. Men dar en sadan saknas anser han att samord-
ningsuppgiften naturligt faller pa den som driver avverkningsmaskinerna eftersom denne &r
den forste att fa kannedom om avverkningarna. Denne entreprendr sysslar redan idag med
samordning av egen verksamhet med underentreprendrers och med uppdrag & olika upp-
dragsgivare.

Ett par andra entreprentrer talar om att uppdragsgivarna vill att samma skogsmaskinforetag
skall kunna utféra flera olika arbetsmoment (jfr. avsnitt 5.5). En entreprendr sdger ocksa att
uppdragsgivarna i framtiden inte kommer att vilja ha kontakt med sa manga foretag utan vill
ha skogsmaskinforetag som kan ta storre uppdrag. Darfér maste entreprendrerna upptrada
med storre foretagsenheter an idag.

| framtiden kommer mera helhetslosningar att efterfrégas dar daven planering och logistik in-
gar. En entreprenor sager att uppdragsgivarnas ledningar vill att skogsmaskinforetagen skall
utfora mer arbetsuppgifter men att personalen i faltorganisationen motarbetar detta eftersom
de upplever att deras arbeten hotas. Flera entreprentrer anvander ordet stubbindustri.

Nagra entreprendrer sager att det &r ett problem att det finns sa fa unga entreprendrer och att
ingaungavill ta 6ver foretagen.

Flera av entreprencrerna talar om nagon form av strévan att utvidga verksamheten. Man vill
inte utdka avverkningsverksamheten men man vill arbeta inom omraden som gréansar till av-
verkningsverksamheten. Sa gott som varje moment fran virkeskop till maskinell plantering
namns — virkeskop, avverkningsplanering pa medellang sikt, traktplanering, avverkning,
landsvagstransporter, risskotning, maskinell markberedning, maskinell sadd och plantering.

Ett par entreprentrer sager att det finns storre rationaliseringsmajligheter i angransande led an
i det egna ledet. Man vill varamed och fa del i dessa rationaliseringsvinster och erhalla sam-
ordningsfordelar med den egna verksamheten. En entreprentr sager att han inte nédvandigtvis
& béttre pa att handla med virke an de nuvarande virkesuppkoparna pa marknaden, men det ar
|&ttare att tjana pengar pa virkeshandel dn pa avverkning och han kan se samordningsvinster
pa planeringsomradet. Han vill utféra alla arbetsuppgifter dar han kan tjana pengar. Han sé&
ger:
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Entreprenoren: Nej men om jag sager s. Det &r bra betalt for att kdpa virke jamfort med att avverka
virket. Davill jag gérna gora det dér dar jag tjanar béttre pengar an avverkning.
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6 Analysoch diskussion

Nagra aspekter av det som har kommit fram under intervjuerna och redovisats i kapitel 5
analyseras och diskuteras i detta kapitel. | den sasmmanfattande resultatsammanstélining som
redovisas i bilaga 2 finns dessa aspekter redovisade i en mer summarisk form. Anaysen och
diskussionen i detta kapitel anknyter till de teorier och modeller som presenterats i kapitel 3
samt jamfors med tidigare forskning som presenterats i kapitel 2.

6.1 Metodval

Sasom redovisats i kapitel 2 om forskningslaget & mangden aktuella studier inom det rele-
vanta omradet begransad och kunskapen om hur drivning av skog organiseras ar daligt do-
kumenterad. Det kan darfor te sig galvklart att den tillampade metoden kom att vara kvalita-
tiv.

Genom att véja den kvalitativa metoden har det varit mgjligt att fa forstaelse for pa vilka
olika sétt de intervjuade entreprentrerna resonerar och vad som kan orsaka dessa olikheter.
Det intressanta har alltsd varit att finna variation och forsta variationen samt att se samman-
hang och strukturer. Det kvalitativa angreppsséttet medger en 6ppenhet for nya fragestall-
ningar att vaxa fram och integreras i studien under den pagaende forskningsprocessen. Detta
framhdlls ocksd som nagra av styrkepunkterna med ett kvalitativt angreppssétt av Bryman
(1989), Holme & Solvang (1991), Trost (1997) och Silverman (2000). Genom valet av en
kvalitativ metod har studiens syfte kunnat uppnas.

Kvalitativa data kan erhdllas pa skilda sétt sdsom genom intervjuer eller observation. Finns
data redan dokumenterade & en kostnadseffektiv mgjlighet naturligtvis att analysera redan
befintliga data anyo &en om man darvid kan stéllas infor tolkningsproblem (Bryman 1989,
Holme & Solvang 1991 och Silverman 2000). Sadsom namnts & emellertid skogsmaskinen-
treprendrer litet studerade tidigare i de avseenden som &r intressanta i denna studie. Tillgang-
en pa sekundardata &r darfor begransad.

Nyttan av att insamla nya uppgifter forstérks av att redan intervjuns genomférande bor be-
traktas som en del av arbetet att bearbeta materialet. Det ligger darfor ett stort varde i att den
som skall bearbeta materialet ocksd siav har genomfort intervjuerna. (Holme & Solvang
1991, Trost 1997 och Silverman 2000)

Som méanniska deltar man i processer som inte & mojliga att avskarma sig ifrén. Detta faktum
utnyttjasi det kvalitativa angreppsséttet for att fortlopande erhdlla en allt djupare kunskap om
det som studeras. Denna standpunkt kan intas fran sava ett hermenevtisk som ett symboliskt
interaktionistiskt perspektiv. Det kvalitativa angreppsséttet kénnetecknas av att den som
intervjuar anvander sina tidigare erfarenheter for att ytterligare forsta den foreteelse som
studeras. Redan fore den férsta intervjun har den som intervjuar egna forestdlningar om
verkligheten. Dessa kan ha sitt ursprung i tidigare personliga erfarenheter likaval som de kan
ha sin grund i tidigare forskning pa omradet. Dessa forestallningar har préglat redan pro-
blemformuleringen och de kommer att paverka intervjun. FortlGpande under intervjuarbetet
paverkas intervjuarens forestalIningsvarld och efterfoljande intervjuer paverkas av de tidigare.
Man talar om dels socialt grundade férdomar hos forskaren och dels om den forforstaelse av
problemet som forskaren har genom tidigare studier och erfarenheter fran det omrade som
skall studeras. (Bryman 1989, Holme & Solvang 1991, Trost 1997 och Silverman 2000)

Valet att samlain data genom intervjuer bestamdes av att det beddmdes vara den effektivaste
metoden att nagorlunda snabbt erhdlla dels en mangd uppgifter om vad foretagens sysslar
med och samtidigt kunna 6ka forstael sen for hur entreprendrerna ser pa sina foretag. Ett alter-
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nativ hade kunnat vara att genomféra observationer. Detta hade emellertid varit mer tidskré-
vande.

For att kunna uppna dess syften blir den kvalitativa intervjun med nodvandighet tamligen lang
och intensiv. Saval resursska som materialets overblickbarhet gor det darfor ofta nodvandigt
att endast genomféra ett mindre antal intervjuer. (Bryman 1989, Trost 1997 och Silverman
2000)

Den kvalitativa metoden kraver en definierad population. Eftersom man inte gor ansprak pa
att utséga nagot om frekvensen av foreteelsernai populationen &r det emellertid inte nodvéan-
digt att kanna till dess storlek. Det récker att populationen &r avgrénsad och att respondenter-
naingdr i populationen. (Holme & Solvang 1991 och Trost 1997)

Ett vanligt synsétt & att genomfora en kvalitativ studie som forstudie for en kvantitativ. Tan-
ken & da att utnyttja den kvalitativa studien for att identifiera fragestaIningar, problemomra-
den och svarsalternativ. Genom den efterfoljande kvantitativa studien erhalls sedan en upp-
fattning om hur generellt det man har upptéckt genom den kvalitativa studien ar. (Holme &
Solvang 1991 och Trost 1997)

Eftersom syftet med den nu genomforda forstudien &r att lara kdnna olika forekommande si-
tuationer for skogsmaskinforetagare utgor det begrénsade antalet intervjuer i sig inte nagot
problem om bara en tillrécklig variation uppnas. Syfte har inte varit att kunna besvara fragan
om hur vanligt forekommande en foreteelse &r. Det har varit tillréckligt att se att foreteel serna
forekommer och att forsta dem.

Den kvalitativa intervjun kréver vanligen nérvaro i rummet. Det &r svart att med gott resultat
genomfora en kvalitativ intervju exempelvis per telefon. Rapporten efter en kvalitativ studie
skall beskriva det som enligt forskarens objektiva asikter verkligen har gt rum. Ofta anses att
ett av de storsta vardenai den kvalitativa studien & dess deskriptiva karaktar. Det & da van-
ligt att inte endast referera intervjumaterialet utan &ven citera det for att pa sa sétt hjélpa lasa-
ren att skaffa sig en forstaelse av problemomradet. (Holme & Solvang 1991, Trost 1997 och
Silverman 2000)

Att citera & emellertid ocksa riskfyllt. Det ar ofta olampligt att citera sddant som gor att en-
skilda respondenter kan kénnas igen. Detsamma géller for 6vrigt aven referat. Ett sarskilt pro-
blem vid citeringar ur intervjuer utgor sddant som kan framstélla respondenten i dalig dager.
Aven om citatet & utformat s att denne inte rimligen kan igenkénnas av ndgon annan an in-
tervjuaren och sig gélv kan respondenten ta illa upp av att se exempelvis egna svordomar
utskrivna dven om den som skrivit rapporten tycker att detta skanker extra farg at beskriv-
ningen. (Holme & Solvang 1991 och Trost 1997)

Etiska skal talar alltsa for att inte publiceraintervjuernai dess helhet eller ens de korta refera-
ten vart for sig. Skogsmaskinbranschen &r liten och manga kénner eller kanner igen varandra.
Det kan vara olampligt att det som sagts i en enskild intervju skulle ga att identifiera till en
Vviss entreprentr. Genom att endast publicera ett sasmmanfattande referat av intervjuerna har
det varit mgjligt att pa ett godtagbart sétt skydda respondenternas identiteter.

Nér intervjuerna sasmmanfattas kan naturligtvis enskilda valorer i det som sagts falla bort. Det
& ett problem som emellertid & svart att komma runt. Att publicera de mer detaljerade ut-
skrifterna av intervjuerna i dess helhet skulle skapa en tamligen svarlasbar om &n detaljrik

rapport.

Tillforlitlighet
Det traditionella synséttet patillforlitlighet eller reliabilitet ar starkt kvantitativt influerat. Man
brukar urskilja fyra komponenter — kongruens, precision, objektivitet och konstans. Av dessa
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komponenter & konstans inte relevant vid ett kvalitativt angreppssétt eftersom forandringen
utgor en del av det man vill studera. Objektivitetskomponenten ar tillampbar sa till vida att
|&saren av en rapport sjalv maste ges mojlighet att ta stéllning hur man skall uppfatta svar och
resonemang. Precisions- och kongruenskomponenterna ar fullt ut tilldmpbara eftersom man
som intervjuare hela tiden maste forsakra sig om att ha rétt forstétt vad som har sagts respek-
tive att de fragor som stélls skall avse att skapa forstael se om den studerade foreteelsen. (Trost
1997 och Silverman 2000)

Idén med tillforlitlighet grundas pa att man méter, vilket & nagot annat an att forsta. Det fore-
faller darfor egendomligt att tala om tillforlitlighet vid kvalitativa studier eftersom metoden
bygger pa att manniskor — sava respondenten som den intervjuade — & foranderliga. Emel-
lertid & det rimligt att stélla de traditionella reliabilitetskraven i den utstréackning de &r
tillampbara under forutséttning att de begransastill att gélla den givna situation i vilken inter-
vjun skedde. (Trost 1997 och Silverman 2000)

Giltighet

Det traditionella synséttet pa giltighet eller validitet &r att de fragor man stéller skall méta det
de &r avsedda att mata. Liksom vid fragan om tillforlitlighet kan fragan om giltighet bli mérk-
lig i samband med kvalitativa studier eftersom studien inte & en métning i egentlig mening
utan avser att skapa forstaelse. Daremot & det nodvandigt att kunna visa att datainsamlingen
har skett pa ett sadant sétt att data blir tillforlitliga. (Trost 1997 och Silverman 2000)

6.1.1 Intervjuernas genomférande

Frageguiden, vilken redovisasi bilaga 1, & lang. Fragorna avsag att tacka ett mycket vitt om-
rade. Den stora mangden fragor medforde att intervjuerna blev mycket 1anga — mellan tva och
tva och en halv timme vardera. Trots detta var det inte mgjligt att med alla de intervjuade en-
treprendrerna ens hinna berdra samtliga omraden som ingar i frageguiden. En sallning fick lov
att ske bland frégorna under intervjuernas genomforande. Den sallningen styrdes av vilka
fragor respondenterna sjdlva var angelgna att diskutera. Respondenterna kom alltsa att fa ett
mycket stort inflytande 6ver intervjuernas innehdl. Detta forfarande behover inte betraktas
som nagot problem utan ligger i linje med det utrymme bland andra Bryman (1989) och Trost
(1997) ger for att |3ta respondenternas erfarenheter styra intervjuernas innehdll. De sist ge-
nomférda intervjuerna utnyttjades delvis for att komplettera omraden som inte tillrackligt
hade bertrts i tidigare intervjuer. Intervjuerna genomfordes samtliga i en mycket positiv och
fortroendefull stamning.

De fragor om ekonomi som frageguiden innehdler var svara att fa tillforlitliga svar pa. Res-
pondenterna har i de flesta fall en uppfattning om deras foretags ekonomiska stallning men
denna uppfattning & altfor otydlig for att medge kvantifieringar, vilket krévs for att dessa
fragor skall bli meningsfulla. | nagot fall hade respondenten mycket grumlig uppfattning om
foretagets ekonomi eftersom nagon annan del dgare skotte de ekonomiska fragorna.

En ursprunglig avsikt var ocksa att i samband med intervjuerna samlain bokslutsmaterial. Det
var inte mgjligt att erhdlla sddant i samband med intervjuerna. Detta berodde pa sadant som
att bokforingen 1&g utlagd hos nadgon uppdragstagare som hade allt material hos sig, att inter-
vjun inte skedde pa den plats dar foretagets administration skéttes eller att bokslutsmaterial
inte forvarades sa lttillgangligt att entreprendren var villig att plocka fram materialet. Inter-
vjuernas redan i 6vrigt stora omfang och den positiva stdmning som etabl erats forstarkte troli-
gen svarigheten att begéara bokslutsmaterial. Respondenterna hade redan stallt mycket tid till
forfogande och alltfor 1angtgéende krav hade kunnat fordarva den positiva atmosfaren.



6.2 Foretagensuppkomst

De studerade entreprendrerna kan sagas ha blivit foretagare av tre skilda skal. Nagra av ent-
reprendrerna har 6vertagit foretaget efter sin fader. Nagra borjade som maskinfdrare och blev
sedan AT-forare. Nagra har jdlva byggt upp foretaget.

De entreprendrer som sjdlva har byggt upp sina féretag talar om att de valt att starta sina f6-
retag for att det upplevdes som en utmaning eller for att gélva utvecklas. Det ar sarskilt tyd-
ligt hos dem som tidigare varit anstéllda och AT-forare. De som varit AT-fOrare sdger vidare
att AT-systemet var en bra 6vergang till att starta det egna foretaget. Att foretagen skulle
startas for att det & en spannande utmaning stods av Lidén (1995) men motsags i nagon man
av Norin (2002) som namner en grupp av skogsmaskinentreprentrer som startat sina foretag
for att fa sysselséttning och som oftatidigare har varit anstéllda.

De som startat sina foretag utan att tidigare ha varit anstéllda verkar i storre utstréackning ha
startat foretagen av tillféalligheter eller for att fa sysselséttning for en maskin — kanske en lant-
brukstraktor med skogsredskap — som man redan hade, varefter féretagen har vuxit och uto-
kats med skogsmaskiner. Mer dvergripande studier saknas enligt Storey (1997) huruvida fore-
tag startas for att foretagaren inte har ndgon annan sysselsdttning och i vilken utstrackning
andra marknadsmgjligheter ligger bakom foretagandet.

Ofta har de intervjuade entreprentrerna en bakgrund med négon form av foretagande i famil-
jen eller tidigare egna foretag sasom lantbruksforetag. Detta stods av Hisrich & Peters (2002)
som bland annat ppekar betydelsen av forebilder i den sociala narheten och egna tidigare
erfarenheter for bendgenheten att starta foretag.

Med ett symboliskt interaktionistiskt perspektiv, som beskrivsi avsnitt 3.5, skulle man kunna
diskutera valet att bli entreprendr som ett rollskifte for de intervjuade. N& man startar sitt
foretag stélls man infor nya krav pa vad man skall gora och hur man skall bete sig. Att starta
sitt foretag innebér att man 6vergar fran sin gamlaroll som anstalld for att intaen ny roll som
entreprentr dar saval man salv som omgivningen har andra forvantningar. Det & en ny situ-
ation som & frammande nér man ger sig in i foretagandet men som ocksa enligt de intervjua-
de entreprendrerna kan upplevas som en utmaning. Med detta synsétt blir det ocksa forklarligt
att flera av de som startar féretagen har tidigare upplevelser av foretagande. Dessa manniskor
har genom forebilder i omgivningen rimligen lattare att ga in i sin nya roll med dess nya
forvantningar.

6.3 Foretagensstorlek

Né&r urvalet av entreprendrer skulle goras erfors att skogsmaskinféretag betraktas som stora
nar de har tvd maskinlag eller mer. Eftersom ett maskinlag sysselsitter mellan tre och fem
personer innebar det att aven manga av de maskinforetag som betraktas som stora ryms inom
gruppen av de alra minsta féretagen med mindre &n tio anstélida enligt Storeys (1997) defi-
nition.

6.4 FoOretagensverksamhet

6.4.1 Dagens verksamhet

| tabell 2 redovisas de olika huvudsakliga direkt eller indirekt intdktsbringande eller kost-
nadsdrivande arbetsuppgifter som foretagen utfor. Endast sadana uppgifter som bedoms maj-
liga for foretagen att salufdra har tagits med. Tabellen &r ett koncentrat av resultat som pre-
senteratsi kapitel 5.
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Tabell 2 De olikaslag av verksamhet som skogsmaskinentreprendrerna bedriver.

Verksamhet Uppdragsgivare Vem som utfor uppgiften Antal av de intervjua-
de entreprendrerna
Kérnverksamhet
Slut- och gallrings-  Virkesforbrukare Angtédllda !
avverkning Skogségare Underentreprendrer
Skogsforvaltare
Uppdragsgivarkon- 2 Entreprendren !
takter | senare skeden kan kontakten
Overlétas & anstallda
Maskinservice 2 Egen maskinpersonal !
| ndgot fall egen serviceperso-
nal
Serviceldmnare genom service-
avtal
Avverkningsplane-  Virkesforbrukare Entreprendren !
ring, undervéxt-  Skogsagare Egen maskinpersonal
réjning och forbe- Skogsforvaltare Egen annan personal
redelser patrakten Underentreprendrer
Kompletterande Virkesférbrukare Entreprendren !
manuell avverk-  Skogsdgare Egen maskinpersonal
ning Skogsforvaltare Egen annan personal
Underentreprendrer
Biverksamhet
Naturvérdsplanering Virkesforbrukare Entreprendren 3
Skogségare Egen maskinpersonal
Skogsforvaltare Egen annan personal
Underentreprendrer
Markberedning Skogsdgare Fast anstédllda eller sésongsan-  Tre
samt maskinell Skogsforvaltare stéllda
plantering och
sadd
Avverkningsplane-  Skogségare Egen personal (antagligen ofta  Ett par
ring pa medellang entreprendren)
sikt
Lastbilstransporter  Virkesforbrukare [virkestrans-  Egen personal som inte kor Fyra

porter] skogsmaskin
Andra maskinagare [trailer- Kan vara sésongsanstélda
transporter]
Andra Uppdragsgivare
Samordningsarbete  Virkesforbrukare Entreprendren Tvaeller tre (i storre
Skogségare omfattning)
Skogsforvaltare
Andra maskinégare
Forsdljning av re-  Andramaskindgare Entreprendren En (i storre omfatt-
servdelar Personal som inte kdr maskin ning)
Virkeshandel och Virkesférbrukare Entreprendren Tre
-formedling
Manuellt avverk- Virkesforbrukare Personal anstélld for manuellt  En
ningsarbete Skogségare arbete
Skogsforvaltare
Andra uppdragsgivare
Utvecklingav IT- 2 Entreprendren eller anstéllda Tva
resurser med sérskilt intresse
forts.
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Tabell 2 Deolikaslag av verksamhet som skogsmaskinentreprendrerna bedriver.
forts.

Verksamhet Uppdragsgivare Vem som utfor uppgiften Antal av de intervjua-
de entreprendrerna
Annan verksamhet
Biobranslehantering - Andraanstéllda -
Annan entrepre- - Andra anstéllda -
nadmaskinsverk-
samhet
Eget skogsbruk - Entreprendren -
Eget jordbruk - Entreprendren -
Annat fastighetsin- - Entreprendren -
nehav och -for-
valtning

T Allaentreprendrer syssiar med kérnverksamheten.
2 Endast for foretagets egna behov.
3 Uppgiften férekommer men & svér att séra frdn annan planering.

Sava karnverksamhet som biverksamhet kan bedrivas med egna resurser eller med kombi-
nationer av egnaresurser och underentreprenérer. De flesta av de studerade foretagen anlitar i
négon omfattning underentreprendrer for vad som skulle kunna betraktas som legoverksam-
het. Tva av foretagen har som affarsidé att kombinera egna resurser med ett nét av mer eller
mindre heltidsysselsatta underentreprencrer. Detta ligger i linje med Norins (2002) syn pa
framtida samverkan mellan entreprendrer.

Karnverksamhet

| alla de studerade foretagen & avverkningsarbete och uppgifter i omedelbar anslutning till
avverkningarna en karnverksamhet. Tva av foretagen bedriver dven icke skoglig verksamhet i
sa stor utstrackning att aven denna skulle kunna betraktas som en av flera karnverksamheter i
foretaget. Som huvudsysslor i foretagen har identifierats momenten avverkningsarbete, upp-
dragsgivarkontakter, maskinservice, avverkningsplanering, undervaxtrdéjning och férberedel-
ser patrakterna samt kompletterande manuellt avverkningsarbete.

Den mesta verksamheten i foretagen kretsar alltsa kring de maskinella avverkningsuppdragen.
Figur 1 beskriver de tva traditionella formerna for styrning av virkesfléden mellan skogsaga-
re, virkesforbrukare och skogsmaskinforetag. Det &r i liknande strukturer de flesta av de stu-
derade foretagen mestadels verkar och bidrar med avverkningsarbete.

Figur 1a beskriver virkesflodet sa som det &r organiserat nar virkeskdparen organiserar av-
verkningen vid leveransrotkop eller rotpostkop. Skogsmaskinforetaget utfor i detta fall av-
verkningsarbete a en virkeskOpare som kopt rétten att avverka av skogsagaren. Skogsmaskin-
foretaget erhdller betalning for avverkningsarbetet fran den som kopt avverkningsrétten. In-
formation frén skogsagaren om hur man 6nskar att avverkningsarbetet skall utforas sker ge-
nom den som kopt avverkningsrétten. Kontakten mellan skogsmaskinforetaget och skogsaga-
ren & informell. Virkeskdparen behdver inte ha egen industri eller forbruka allt virke i egen
industri utan kan leverera alt eller en del av virkesfangsten vidare till industri som man inte
kontrollerar gélv. | detta senare fall sker kontakter mellan virkesforbrukaren och skogsmas-
kinforetaget genom den som kopt avverkningsrétten. Virkeskdparen och virkesforbrukaren
utgor en central punkt som kontrollerar virkesfangsten. Genom denna punkt skall all infor-
mation passera, ordnas samman och spridas vidare. Skogsagaren erhaller betalning fran vir-
keskdparen och virkesforbrukaren.
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Figur 1 Virkesflodet ur skogsmaskinentreprenorens synvinkel ndr avverkningen organi-

seras av @) virkeskOparen och b) skogsagaren.

Figur 1b beskriver virkesflodet sd som det &r organiserat nar skogsagaren organiserar avverk-
ningen och séljer leveransvirke. Skogsmaskinforetaget utfor i detta fall avverkningsarbete &t
en skogsagare som sdljer leveransvirke till en virkesforbrukare. Skogsmaskinforetaget erhaller
betalning for avverkningsarbetet fran skogsagaren. Skogsmaskinforetaget har ingen kontakt
med virkesforbrukaren utan al information passerar genom skogsagaren.
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| figur 2 beskrivs situationen nér skogsmaskinforetaget i sin tur anlitar underentreprencrer sa
som flera av de studerade foretagen gor. Underentreprendren har formell kontakt endast med
det skogsmaskinforetag som ar huvudentreprendr.

Underentreprensrer -

N Annct skogzarbae
Ayverknings-
Eatalning

athete
Skogsrnoskinféretay O

Figur 2 Flodet till och fran underentreprendrer ur skogsmaskinentreprendrens synvinkel.

Det & i de strukturer figurerna 1 och 2 beskriver som Lonner (1985) anser att vagarna att
sprida information inte &r tillrackligt effektiva och dar exempelvis Bengtsson et al. (1998)
beskriver mojligheter till effektiviseringar for béttre kommunikation mellan virkesférbrukare
och skogsagare pa sitt som namntsi avsnitt 3.1 om integrationskonceptet.

De flesta av de intervjuade entreprendrerna har under de senaste &ren dutat att salva kora
maskin som ordinarie forare i ett skiftlag. Det skulle kunna tolkas som att foretagens ledning
har foréndrats och att det, med det symboliskt interaktionistiska perspektiv. som tidigare
til?2@mpats och som presenterats i avsnitt 3.5, skulle ha intréffat en rollférandring i
foretagen. Norin och Lidén (1998) havdar att alla entreprendrer @nnu inte & foretagare men
antyder ocksa att en forandring kan fortgd mot mer av foretagande, vilket i sa fall
Overensstdmmer med resultaten i foreliggande studie.

| flera av foretagen verkar det da ha fallit sig naturligt att det & entreprendren sav som i
forsta hand utfor de alternativa arbetsuppgifter som erbjuds. Andra motiv till att inte fordela
exempelvis planeringsuppgifter och manuellt arbete till maskinforarna for att astadkomma
mer omvaxlade arbetsuppgifter anges vara att produktiviteten forsamras. Samma motiv ater-
kommer &ven i de fall férarna inte skiftar mellan att kora skdrdare och skotare. Dessa resultat
Overensstammer med Andersson (1999) och Person (2002).

Biverksamhet

Den biverksamhet foretagen sysslar med har sin marknad bland samma slags uppdragsgivare
som avverkningsarbetet. Biverksamheten kénnetecknas ofta av att man ytterligare utnyttjar de
resurser | form av arbetskraft, kompetens och kapital som finnsi foretagen till att utféra andra
arbetsuppgifter. Det ror sig om uppgifter med skoglig anknytning.

Biverksamheten kan hatillkommit som ett sétt att skapa alternativ sysselsdttning for persona-
len nér sysselsattningsgraden i foretagets karnverksamhet inte har varit tillracklig. Sa har till-
exempel de av de studerade foretagen som utfor markberedning borjat géra detta for att kunna
hélla personalen sysselsatt under |&gsasong hos uppdragsgivare som inte formar halla en jamn
avverkningstakt. Ett skal som har angivits till att man sjalv borjat handla med virke &r att f&
ytterligare sysselsdttning men da inte blott for personalen utan aven for den befintliga mas-
Kinparken.

Biverksamheten kan ocksa ha tillkommit for att man vill skapa nya arbetsuppgifter sa att
entreprentren gav inte skall behdva koéra maskin. Detta ligger i linje med den férandring for
ledningen i de studerade féretagen som har beskrivits ovan.
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Annan biverksamhet & tydligt beroende av att féretaget har samlat specifik kompetens som
gynnat uppkomsten av verksamheten. Ett av de foretag som sysslar med I T-utveckling — |8t
vara blott for internt bruk — har kommit att gora det eftersom entreprendren och en av hans
anstéllda &r intresserade av och kunniga inom datalogiomrédet. Ett foretag som i forhallande-
vis stor utstrackning sysslar med avverkningsplanering pa medellang sikt och naturvardspla-
nering for uppdragsgivarnas rékning har kommit att gora det eftersom entreprendren géalv haft
rykte om sig att vara duktig pa omradet.

Virkeshandel och planeringsuppgifter av olika slag annan an direkt avverkningsplanering
upplevs av dem av de intervjuade entreprentrerna som sysslar med det som mer problematisk
att syssla med an annan biverksamhet. Skélet &r att man l&tt hamnar i en konkurrensstallning
gentemot dem som & uppdragsgivare for annan verksamhet man salufor. Trots det talar de
med brinnande intresse om att syssla med dessa biverksamheter.

De externarelationerna for den biverksamhet som saluférs framgar av figur 3.

a)

Virkeskopare och
virkesfarbhrukore

Annet skggsuhde EdulmngN Infcurmu:-m-:un

Annat skogsarbate

Skogsrmaskinféretog a

Imfarmela

kot akher « Skogségare

Skogsrnoskinféretay O
- Skogsbgore

» Virkesférbrukare

/

Leweransyirke

Ayverkningsupp
Skogsmoskinforetag € e drag dler rotposter

Imfarmation

. Skogsegare

Figur 3 Flodet i skogsmaskinforetagets biverksamhet ur entreprentrens synvinkel nar a)
virkeskoparen koper och formedlar tjanster, b) skogségaren koper tjanster direkt
fran skogsmaskinforetaget och c) skogsmaskinforetaget bedriver handel med virke.
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Figur 3a beskriver forhallandet exempelvis nér skogsagaren har skogsforvaltningen utlagd pa
entreprenad till nagon forvaltningsorganisation. Organisationen av denna verksamhet pamin-
ner om organisationen av avverkningsarbetet enligt figur 1la. Skogsmaskinforetaget har en
afférsrelation med virkeskoparen och virkesférbrukaren. Kontakten mellan skogsmaskinfore-
taget och skogsdgaren & informell och virkeskdparen och virkesférbrukaren [amnar infor-
mation om arbetet mellan skogsdgaren och skogsmaskinforetaget. Skogsagaren betalar vir-
keskdparen som i sin tur betalar skogsmaskinforetaget.

Figur 3b illustrerar forhallandet nar skogsmaskinforetaget och skogsagaren har direkt affars-
kontakt med varandra. Virkeskoparen eller motsvarande har ingen roll i dennarelation. Aff&
ren gors helt upp mellan skogségaren och skogsmaskinforetaget.

| figur 3c beskrivs situationen nar skogsmaskinforetaget bedriver egen handel med virke.
Skogsmaskinforetaget har da direkt kontakt med bade skogsagaren och virkesforbrukaren och
ar den som koper avverkningsrétten av skogsagaren. Information samlas och samordnas hos
skogsmaskinforetaget.

Annan verksamhet

De intervjuade entreprendrerna kan bedriva annan verksamhet i samma féretag som
skogsverksamheten eller i annat foretag. Den andra verksamhet som bedrivs kan delasini tva
kategorier.

Dels bedriver man mer eller mindre hobbybetonad ehuru foretagsorganiserad verksamhet.
Flera av de intervjuade entreprendrerna har exempelvis i varierande omfattning eget skogs-
eller jordbruk. Denna verksamhet & emellertid av mindre ekonomisk betydelse for dem.

Dels kan man bedriva verksamhet av storre ekonomisk betydelse. Tva foretag gor det. Den
verksamheten bedrivsi normalafall med annan personal an skogsverksamheten. Att kombine-
ra tva verksamhetsomraden ger dock méjligheter att erbjuda skogspersonalen alternativ sys-
selséttning nér arbetsméangden i skogsverksamheten inte &r tillracklig och man kan i viss
utstrackning vid arbetstoppar flytta personal fran den andra verksamheten till avverkningsar-
bete, forutsatt att personalens kompetens ar den rétta.

Figur 4 illustrerar en struktur for annan verksamhet. Denna andra verksamhet & oberoende av
den som koper skogsmaskinforetagets avverknings- eller andra tjanster enligt strukturerna i
figurernal och 3.

Skogsrnoskinféretoy O

i

! Betalning |

..............

......

- Yirkesférbrokaore

Figur 4 Flodet i skogsmaskinforetagets andra verksamhet ur entreprendrens synvinkel.
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Ekonomisk administration

Nagot skall ocksd ndmnas om den ekonomiska administrationen. Bland de studerade foreta-
gen finns sddana som lagt ut storre eller mindre delar av den ekonomiska administrationen till
en konsult och det finns de som Gvervager att gora det. Motivet &r da att uppgiften &r tids-
kravande. Det finns ocksa de som inte har Gvervagt alternativet att 1ata ndgon annan skéta den
ekonomiska administrationen och de som 6vervager att overga till att galva skota den. | det
senare fallet &r skalet i flerafall att man tror att man skulle fa béttre dverblick over foretagets
situation genom att §alv ta hand om uppgiften. Dessa resultat Gverensstdmmer huvudsakligen
med Wareng s (1996).

6.4.2 Framtidaverksamhet

| tabell 3 fortecknas olika slag av verksamhet som de intervjuade entreprendrerna i framtiden
skulle vilja eller skulle kunna tdnka sig att utfora. Flera av de uppgifter som entreprentrerna
redan idag bedriver som biverksamhet aterkommer bland dessa m6jliga framtida uppgifter.

Tabell 3 Deolikaslag av verksamhet som skogsmaskinentreprentrerna skulle viljaeller
kan ténka sig att bedriva som man inte bedriver idag.

Verksamhet Antal av de intervjuade entreprenérerna
L asthilstransporter En

Markberedning Tre

Maskinservice En

Planering och uppféljning !

Samverkan Tva

Samarbete Tva

Styrning av virkesfléden Tre

Samordning Sju

! Flera entreprendrer &r intresserade av att utféra olika slag av planerings- och uppfoljningsuppgifter under forutséttning att
man kompenseras ekonomiskt for sitt arbete.

| tabell 4 fortecknas sddana uppgifter som entreprendrerna uttryckligen inte kan tanka sig att
utfora. En uppgift som en entreprentr kan ténka sig att bedriva kan vara otankbar for en an-
nan.

Tabell 4 Deolikaslag av verksamhet som skogsmaskinentreprendrernainte skulle vilja
eller inte kan tanka sig att borja bedriva.

Verksamhet Antal av de intervjuade entreprentrerna
Manuell skogsvard Deflesta

Fler avverkningslag Fyra

Planering och uppfoljning !

Virkestransporter En

Virkeshandel Fyra

! Entreprendrerna &r inte intresserade av att utféra planerings- och uppféljningsuppgifter om man inte erhller ekonomisk
kompensation for det arbete man utfér.
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| tabell 5 fortecknas sadana uppgifter som entreprendrerna skulle vilja upphtra med.

Tabell 5 Deolikaslag av verksamhet som skogsmaskinentreprendrerna skulle vilja upph6-
ra att bedriva

Verksamhet Antal av de intervjuade entreprentrerna

Maskinservice !

Planering och uppfdljning 2

! Flera entreprendrer &r intresserade av att minimera maskinservicearbetet och héller sig darfér med en modern maskinpark.
Négraav dem Gvervéger eller har av detta skdl Gvervagt att teckna skal serviceavtal medan andra énda foredrar att utfora
maskinservicen med egen personal.

2 Entreprendrerna vill upphora att utféra planerings- och uppfoljningsuppgifter som man upplever inte & lnsamma och som
man inte kompenseras ekonomiskt for.

Allmant géller for flertalet av de intervjuade och for de flesta sorters uppgifter att man helst &
verksam i ett begransat geografiskt omrade.

Awerkningsarbete

Det &r frapperande att flera av de intervjuade entreprendrerna inte kan tanka sig att skaffa fler
avverkningslag. Istéllet verkar det ligga narmare till hands att de skulle avveckla lag. Nagra
av dem talar ocksa om den déliga lénsamheten for skotningsarbete. Det &r dock inte i ndgot av
foretagen som man Gvervéger att avvecklaeller ytterligare minska antal et egna skotare.

Mdjligheterna att uttka avverkningsorganisationen pa egen hand eller tillsammans med ett
annat foretag begransas ocksa av att entreprendrerna verkar uppleva sig bundnatill ett geogra-
fiskt omréde som man ogérna gar utanfor. Detta omrades storlek varierar fran foretag till fo-
retag. Delvis verkar omradena styras av att det skall vara nagorlunda bekvamt for maskinfo-
rarna att aka hem.

De flesta foretag & verksamma inom tio milsradie. En entreprentr, som har personal som bor
spritt i foretagets verksamhetsomrade och sa gott som alltid kan &ka hem, sager att det kan ga
manadsvis utan att han ser maskinerna. Han siger att det finns en annan entreprenor han
skulle kunna samarbetat med om de hade funnits nérmre varandra. Den entreprentren ar verk-
sam nagot tjugutal mil bort.

Samverkan, samar bete, styrning av virkesfléden och samordning

Atskilliga av de intervjuade entreprendrerna ser framfor sig en tankbar storre roll i ledningen
av avverkningsarbetet for uppdragsgivarna. Man upplever att uppdragsgivarna har 1&g for-
maga att planera arbetet pa ett sadant sétt att avverkningsarbetet kan utforas effektivt.

Man talar om problemet i flera tidsperspektiv. Man talar om ett kortsiktigt perspektiv dar man
forst i ett sent skede vet var man skall arbeta. Detta &r ett arbetsmiljéproblem eftersom det gor
det svart att planera arbetstiderna for maskinforarna.

Man talar ocksd om problemet i ett langre tidsperspektiv. Man tror att man sjalv skulle kunna
gora en effektivare planering an uppdragsgivarna av nar och i vilken ordning bestanden skall
avverkas. Man talar i detta sammanhang om att fa en storre bank av bestand, trakter eller ob-
jekt att avverka under en tamligen |ang tidsperiod.

Man talar &ven om problemet pa ett annat sétt. Man upplever att sysselsdttningen & ojamn
trots att industrierna sags halla en ganska jamn produktion. Man siger att avverkningstakten
blir ryckig. Nagon av de intervjuade skogsmaskinentreprentrernatror att de sjalva skulle vara
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béttre pa att styra avverkningstakten &n vad uppdragsgivarna ar. En annan av entreprendrerna
talar om vilka mgjligheter som skulle 6ppnas med ett ndrmare samarbete med virkesférbru-
karna. Detta senare liknar i ndgon man den vision som presenteras av Norin (2002) och som
beskrivsi avsnitt 3.2 men sarskiljer sig darigenom att den intervjuade entreprentren tanker sig
ett samarbete direkt med sagverket.

Slutligen talar man om ledningen av avverkningsresurser pa ett fjarde sétt. Ett par av entrep-
rendrerna ser ett stort behov av och stora mgjligheter till samarbete med andra entreprencrer i
angransande skogliga branscher for att kunna samutnyttja maskinpark och personal. Man ser
ocksa planeringsmassiga fordelar med samordning i gemensamma foretag eller samarbete
mellan befintliga foretag i skogsvards- och &keribranscherna. | den utstrackning man fore-
stéller sig framtida samarbetsméjligheter med andra avverkningsentreprendrer & det entrep-
rentrer i den geografiska nérheten. Detta skiljer sig fran den framtid som skisseras i Norins
(2002) vision dér det framtida skogsmaskinféretaget ar stérre men fortfarande témligen starkt
inriktat mot enbart avverknings- eller drivningsverksamhet. Allmént verkar de intervjuade
entreprentrerna ha uppfattningen att de stora mojligheterna att effektivisera arbetet finns
genom integration med néraliggande led och inte inom det egna |edet.

| figur 3c beskrivs situationen enligt nagra av entreprendrerna med en mer central position for
skogsmaskinforetaget, utan mellanhdnder och med direktkontakt mellan virkesférbrukaren
och avverkaren. Skogsmaskinforetaget har direkt kontakt med bade skogsagaren och virkes-
forbrukaren. Skogsmaskinforetaget koper avverkningsrétter av skogsagaren. Information
samlas och samordnas dérvid hos skogsmaskinforetaget. Pa detta sétt erhaller skogsmaskinfo-
retaget béttre kannedom om virkesforbrukarens onskemdl, vilket flera av de intervjuade
entreprentrerna efterfragar. Samtidigt har skogsmaskinforetaget goda mojligheter att utnyttja
den béttre information entreprendrerna anser sig ha om skogstillgangarnas tillstand.

Lonner (1985) pekar i integrationskonceptet, som presenterats i avsnitt 3.1, pa behovet av en
effektivare informationskedja i virkesflodet. Han diskuterar emellertid inte i nagon stérre om-
fattning skogsmaskinforetagets plats i denna kedja utan diskuterar behovet av kontakter mel-
lan virkesforbrukaren och skogsbruket. Avverkaren verkar betraktas som sidoordnad. Aven i
Norins (2002) framtidsvision har avverkaren en sidoordnad position dér kontakten ar direkt
mellan skogsagaren och virkesforbrukaren.

Fl 6desekonomikonceptet enligt Anon (2002c¢), som presenterats i avsnitt 3.3, syftar till att
optimera en kedja av flera lankar. Det & uppenbart att nagra av de intervjuade entreprencrer-
na anser att denna kedja bést optimeras genom att organiseras annorlunda an idag. Nagra av
entreprentrerna sager att den verksamhet de kan dverblickai virkesflddeskedjan inte fungerar
optimalt pa grund av att de gava inte har tillracklig kontakt med mottagaren av deras pro-
dukt.

Planering och uppfdljning

Vad anbelangar traktplanerings- och uppféljningsarbete namns tva problem i intervjuerna
Dels upplever de entreprentrer vars foretag skall utfora planerings- och uppféljningsarbete att
de far utfora uppgifterna utan att fa adekvat ersdttning. Dels upplever de som skall erhdlla
fardigplanerade trakter att planeringen ofta & daligt utford. Man tycker att det vore béttre att
fa utforatraktplaneringen sjalv under forutséttning att man finge erséttning for arbetet.

Néagon papekar att god traktplanering &r ett stt att effektivisera maskinutnyttjandet. En forut-
séttning & da ocksa att det &r det aktuella avverkningslaget som sjédva utfor planeringen. Ofta
& det dock svart att hinna med traktplaneringen eftersom man forst pa ett sent stadium kanner
till vart man skall bege sig.



Losningen pa det kortsiktiga traktplaneringsproblemet anses av de flesta ligga i att maskinfo-
retagen skulle ta ett stérre ansvar dven for den mer langsiktiga avverkningsplaneringen for
uppdragsgivarnas rakning. Datror man att man skulle kunna fa storre majligheter att i god tid
kunna planeratrakterna.

Man anser att man skulle erhalla samordningsvinster genom att utfora bade den mer langsik-
tiga planeringen och traktplaneringen. En av de intervjuade entreprendrerna anser dessutom
att det skulle finnas samordningsvinster att gora genom att sjdv hallai alla kontakterna med
skogségarna. Da kunde planeringsarbetet paborjas redan nar afféaren gors upp.

Manuell skogsvard

Uppfattningen bland de flesta av de intervjuade entreprendrerna &r att det ar svart att rekrytera
personal till manuella arbetsuppgifter i skogsbruket. Det &r ett skl som ndmnstill att man inte
skulle vilja borja ata sig manuella skogsvardsuppgifter.

En aternativ tolkning av att man inte vill &a sig manuella skogsvardsarbeten skulle kunna
vara att maskinen &r lika central som nav for verksamheten som vad skogen &r. | materialet
finns ett foretag som sysslar bade med maskinell avverkning och drift av andra entreprenad-
maskiner. Den alternativa tolkningen motsdgs av detta exempel eftersom just detta foretag har
personal som utfor manuella uppdrag &ven vid sidan av det kompletterande arbete som kravs
vid de maskinella avverkningarna.

Virkeshandel och virkestransporter

Flera av de intervjuade entreprendrerna skulle heller inte vilja borja syssla med virkeshandel
eller virkestransporter, vilket & nagot som de som sysslar med det tycker &ar intressant verk-
samhet. De som inte vill arbeta med denna verksamhet verkar inte se nagon tankbar roll for
sig i sammanhanget.

6.5 Foretagensintressenter

De studerade foretagen kan beskrivas stéende i centrum av ett spanningsfalt med en mangfald
aktorer som kan ségas utgora foretagets intressenter. Dessa paverkar foretaget men de paver-
kar &ven varandra. Foretagets exakta avgransning &r i denna modell inte meningsfull att fasta
avseende vid. Spanningsféaltet ur entreprendrens perspektiv redovisas i figur 5. Figuren &
komponerad utan avseende pa styrkan i de olika entreprentrernas ansprak.

Intressenterna har olika ansprak pa foretaget. Kunder i form av virkesforbrukare och skogsa-
gare men ocksa kanske andra kunder har ansprak pa att foretaget skall leverera avverkat virke.
Personalen har ansprak pa att fa arbete och [6n. Leverantorer har sina ansprak pa foretaget.
Leverantorer forstas har i en mycket vid betydelse dar dven finansidrer i egenskapen av kapi-
talleverantérer inbegrips. Agarna har &er andra krav. Dér dessa intressenter méts uppstar
skogsmaskinforetaget. Kring foretaget finns konkurrenter i form av andra foretag. Aven sub-
stitutprodukter borde betraktas som konkurrenter till skogsmaskinforetaget, men substitutens
betydelse &r begransad om man forutsatter att virket behover avverkas. Slutligen finns ocksa
ett branschsamarbete som paverkar foretaget.

Man kan ocksa betrakta intressentmodellen ur det omvéanda perspektivet — fran centrum mot
periferin. Man kan séga att intressentmodellen visar vilka ansprék skogsmaskinforetaget som
ett kollektivt intressefalt har pa olika parter.

Maskinforetaget som ett intressefalt framkommer pa flera sétt i intervjuerna. Entreprendrerna
beskriver hur féretaget &r beroende av uppdragsgivarna for foretagets sysselsdttning, men de
beskriver ocksa hur de uppfattar att uppdragsgivarna & beroendeav dem. Nagon entrepre-
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Figur 5 Skogsmaskinfdretagets intressenter ur entreprentrens synvinkel.

nor beskriver den betydelse foretaget har for de anstéllda och bygden genom de arbetstillfél-
len som skapas.

Foretaget, dess intressenter och dess konkurrenter omsluts av samhéllet. Den exakta grans-
dragningen mellan intressenter och samhélle &r inte mgjlig att gora. Inte heller intressenternas
inbordes avgransningar eller avgransningar mot konkurrenter gar att faststélla exakt. Den som
& kund &t foretaget i ett avseende kan vara konkurrent i ett annat.

Grupper av intressenter kan ha gemensamma intressen och motverka andra. Nagon av entrep-
rendrerna beskriver hur man har forsokt forandra relationen till maskinleverantérer och finan-
sidrer genom att leasa maskiner och ha serviceavtal. Nagon entreprentr beskriver hur finansi-
arer och kunder har haft gemensamma intressen som motverkat agarens. Flera av entreprendr-
erna beskriver hur de som &gare och personalorganisationerna ofta har gemensamma intres-
sen.

En intressentgrupp kan ocksd i ett eller flera avseenden agera mycket fristdende fran de Gvri-
ga. | nagra av foretagen ger intervjuerna intrycket att de anstallda har ett mycket stort infly-

66



tande vad gdller det dagliga arbetet. | stor utstrackning far forarna dar sjalva lagga upp sina
skift och i nagot fall kan entreprentren inte redogora for hur de anstallda organiserar arbetet.

| flera av intervjuerna pekas pa att certifieringsarbetet har paverkat spanningsfalt i stor ut-
strackning. Dels pétalas att banden mellan uppdragsgivarna och foretaget blir starkare néar
krav stélls pa certifiering. Det blir svért for uppdragsgivarna att vélja andra leverantorer. A
andra sidan innebér certifieringar att kraven blir annorlunda pa foretagen fran uppdragsgivar-
na samt fran foretagen pa leverantorerna. Nar det galler milj6eertifieringssystemen har kraven
dessutom blivit avsevért strangare. Intrycket efter intervjuerna &r att certifieringarna fram-
forallt paverkar forhallandet mellan foretaget som kollektiv och dess uppdragsgivare. For-
andringen de dvrigaintressenterna emellan ar begréansad.

Norins (2002) vision av det framtida upphandlingssystemet for skogsentreprenadtjanster, som
presenterats i avsnitt 3.2, & en modell att fa olika intressenter att motas och diskutera sina
skilda ansprak pa foretaget.

Foretag som beskrivs i spanningsféaltet mellan olika intressenter ar naturligtvis ingen isolerad
foreteelse. Detta foretag &r i sin tur kund eller leverantor i spanningsfélt kring andra foretag.
Den flodesekonomiska kedjan, sa som den beskrivs av Anon (2002c) och som den refereras i
avsnitt 3.3, kan sigas bestd av en lang récka sddana spanningsfalt som alla gemensamt bor
optimeras. Gar man istdlet ned en niva ytterligare kan man med exempelvis ett symboliskt
interaktionistiskt synsétt, vilket presenterats i avsnitt 3.6, belysa vilka ménniskor och andra
resurser som interagerar inom spanningsfaltet.

6.6 Konkurrenssituation

De intervjuer som har genomforts ror inte enbart de enskilda foretagen. Aven branschens till-
stand har varit intressant nér fragorna har stallts. Porters (1983) konkurrensteori, som presen-
terats i avsnitt 3.4, kan anvandas for att analysera marknaden for maskinella skogsavverknin-
gar.

6.6.1 Konkurrensinom branschen

Konkurrensen inom branschen har tidigare ansetts vara forhdllandevis stor. Det har tidigare
ansetts rada Overutbud av avverkningstjanster. | flera av intervjuerna framkommer att kon-
kurrensen inom branschen uppfattas vara avtagande. Entreprendrerna sdger att uppdragsgivar-
nafar alt svarare att fatag i extra kapacitet nar de behover. De upplever att uppdragsgivarnas
sétt att se pa skogsmaskinentreprendrerna borjar forandras till det béttre.

6.6.2 LeverantOrersforhandlingsstyrka

Den dominerande leverantoren till skogsmaskinféretagen & maskinleverantéren. Denne le-
vererar saval den huvudsakliga produktionsutrustningen som manga av de fornédenheter som
foretaget behdver. Dess position borde alltsa vara ganska stark i forhdllande till maskinforeta-
get. A andra sidan & maskinleverantdrernas marknad begransad och det finns flera stora och
medelstora maskinleverantorer i Sverige. Trots det framkommer i ndgra av intervjuerna att
man anser att maskinpriserna har trissats upp. Det férklarar man i intervjuerna emellertid sna-
rare med skogsmaskinféretagens svaga finansiella stallning, déar priserna sags ha trissats upp
for att kompensera ett upptrissat aterl6senpris pa begagnade maskiner, vilket skulle ge sken av
en hdg handpenning.

En annan stor leverantor till skogsmaskinféretagen kan antas vara driv- och smorjmedelsleve-
rantorerna. Dessa tillhandahaller produkter som & standardiserade och tamligen odifferentie-
rade. Maskinforetagen star dessutom for en forhallandevis liten andel av dessa leverantorers
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totala forsdjning, varfor maskinforetagens stéllning borde vara ganska svag i forhallande till
driv- och smorjmedelsleverantérerna. Denna bild framkommer ocksai intervjuerna.

6.6.3 Kundersforhandlingsstyrka

Skogsmaskinforetagen & sma och ganska manga. Deras uppdragsgivare intar daremot pa
vissa platser en mycket dominerande stallning. Maskinforetagens stéllning &r darfor pa sddana
platser ganska svag gentemot uppdragsgivarna. Hari ryms dock en variation. De studerade
foretag som har sin verksamhet i omréden med en storre flora av uppdragsgivare ger intryck
av att ha ett jambordigare forhdlande till sina uppdragsgivare, vilket ocksa stods av Norin
(2002).

Det kan diskuteras huruvida man skall betrakta maskinforetagens geografiska bundenhet, som
framkommer i intervjuerna och som tar sig uttryck i att foretagen inte garna soker arbete pa
andra platser an hemorten, som en styrka for uppdragsgivarna. | och for sig torde bundenheten
leda till att en entreprendr i narheten av hemorten kan acceptera ganska laga priser innan man
inte langre & intresserad av uppdraget, for det fall inte uttréde fran marknaden &ar ett reellt
aternativ. A andra sidan torde den geografiska bundenheten ocksé géra att uppdragsgivarna
har svart att tain en alternativ leverantdr av avverkningstjanster fran ett annat omrade efter-
som aven dessa har ett starkt geografiskt band. Det senare antydsi nagon av intervjuerna.

6.6.4 Hot fran nyetablerare

Hoten fran nyetablerare & svarbedomda. Eftersom prisnivan i branschen lange har varit pres-
sad pa grund av dverutbud kan det vararimligt att branschen inte ter sig attraktiv for nyetable-
ring.

De senaste aren har kraven, som maste uppfyllas fore intrade pa marknaden, hojts genom de
olika former av kvalitets-, miljo- och annan certifiering som har vunnit insteg i branschen. |
en av intervjuerna sags att certifieringarna har inneburit en forbéattring for skogsmaskinforeta-
gen eftersom uppdragsgivarnainte langre kan anlita vem som helst.

6.6.5 Hot fran substitut

Ett tankbart substitut for skogsmaskinforetagen skulle vara maskinell avverkning men med en
annorlunda organisationsform. Sadana substitut finns idag hos de skogsbolag som sjéva dri-
ver avverkningarna. Nagon av entreprenorerna upplever att dessa substituts effektivitet har
forbéttrats under senare & medan skogsmaskinféretagens har varit of érandrad.

Ett annat tankbart substitut for maskinella skogsavverkningar skulle mgjligen kunna vara ma-
nuell avverkning. Den har tidigare rationaliserats bort for att den inte var tillréckligt kostnads-
effektiv. Skall den manuella avverkningen bli ett hot mot den maskinella maste arbetskraften
bli avsevart billigare @ dagens svenska arbetskraft. Dessutom har den maskinella avverk-
ningen ett kvalitetsforsteg genom de kommunikationssystem som har utvecklats och som nog
skulle vara svéra att applicerai manuella processer.

6.7 Entreprendr eller kontraktor

Hisrich & Peters (2002) redogor for en betydelseglidning under nyare tid hos entreprendrs-
begreppet fran att réraledning av verksamhet — exempelvis byggnadsverksamhet — for ndgons
rékning till att alltmer bli ett begrepp for nyskapande och innovativitet. Redogorelsen ror en-
gelska forhdllanden. Landstrom (1999), som skriver pa svenska, foreslar att entreprenorsbe-
greppet borde reserveras for just den senare betydel sen.
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Om de foretag eller deras ledare som ar foremd for foreliggande studie anvands pa svenska
vanligen beteckningen entreprentr. Pa engelska anvands oftare beteckningen ” contractor” &n
"entrepreneur” . Ett begrepp motsvarande ” contractor” finns inte pa svenska. Pa svenska har
begreppet entreprentr en bredare betydelse an pa engelska. Ordet entreprenad betecknar pa
svenska " arbets- eller leveransbeting av stérre omfattning” och entreprendr & en ” person som
atar sig entreprenader” (Anon 1986).Begreppet syns i allmant svenskt sprakbruk ha behdlit
mer av sin enligt Hisrich & Peters (2002) ursprungliga betydel se.

Bland de foretag som sysslar med avverkning av skog finns en variation i verksamheten och
syn pa foretagandet. Sannolikt borde nagra av de foretag som har studerats pa engelska be-
tecknas ” contractor” medan andra snarare vore lampliga att etikettera med ” entrepreneur”.

| detta arbete har begreppet entreprendr anvants for entreprendrerna pa det sétt som torde be-
traktas som svensk praxis. Nagot annat tillvagagangssatt skulle inte vara fruktbart. Begreppet
entreprendr & inte mojligt att pa svenska knyta till endast nyskapande och innovativitet. Dér-
till & begreppet alltfor etablerat i konstruktioner sdsom exempelvis entreprenadmaskiner som
synonymt med anl éggningsmaskiner.
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7 Fordagtill fortsatta studier
Det intervjumaterial som har presenterats och diskuterats ovan skulle kunna analyseras ytter-
ligare och kompletteras med ytterligare information.

For att fa ett begrepp om de studerade foretagens tillstand jamfort med andra skogsmaskinfo-
retag vore det angelget att samla in bokslutsuppgifter om dem och med hjép av ekonomiska
nyckeltal jamfora dem med andra skogsmaskinforetag. Det vore ocksa intressant att pa lik-
nande sétt jamféra dem med de storre avverkningsorganisationer som finns inom exempelvis
de skogsbolag €eller skogsagarforeningar som ocksa i manga fall & skogsmaskinforetagens
uppdragsgivare. Att fa tillgang till sddan redovisning av de senare & nog svarare eftersom
avverkningsorganisationen i dessa storre foretag bedrivs i samma rérelse som annan verk-
samhet.

Inom ramen for projektet Nya former for entreprenad i skogen & avsikten att genomfora
nagra intervjuer med kopare av avverkningstjanster. | nagot fall kommer dessa aven att ha
ansvar for egna avverkningsresurser. Detta skulle kunna ge méjlighet till nagon jamforel se.
Framforallt borde emellertid de intervjuerna tillsammans med intervjuer med ett par maskin-
leverantorer, ndgon finansiar och ndgon anstélld ge en bredare uppfattning om skogsmaskin-
foretagets intressenter och deras ansprak pa foretaget enligt den modell som presenterats i
avsnitt 6.5. Hur ser den marknadsmilj6 ut som foretagen verkar i? Vilka band finns till mark-
agare, virkesforbrukare och andra uppdragsgivare? Vilka band finns till leverantorer och vilka
band finns till de anstéllda och deras organisationer? Vilka relationer finns till aktorer i
angransande branscher? Hur ser dessa band ut och hur paverkas foretaget av dem?

Ar man intresserad av att bredda perspektivet skulle det kunna vara aktuellt att studera det
samhélle som foretagen verkar i. Hur ser det lokala samhdlle ut dér foretaget existerar? Vilken
aternativ sysselsdttning finns fér entreprendren och hans personal? Hur ser den miljé ut som
entreprentren och hans anstallda lever i? Hur paverkar det foretaget? Det skulle ocksa kunna
vara aktuellt att ndrmare studera de manniskor som finns i foretaget. Hur ser den person ut
som startar och driver ett foretag av det hdr slaget i den har miljon? Vilka & det som arbetar i
foretaget och av vilka skal arbetar man i just dettaforetag och i denna bransch?

Ar man intresserad av arbetsorganisation och ledningsfrégor i mindre foretag erbjuder skogs-
maskinforetagen en stor variationsrikedom. Hur driver entreprentren sitt foretag? Vad gor
han? Vilka produktiva uppgifter utfor han? Vilka ovidkommande uppgifter utfér han? Vilka
improduktiva eller kontraproduktiva uppgifter utfér han? Varfor gor han dessa saker? Vilka
uppgifter och av vilka skal delegerar han till anstéllda och vilka véjer han att utféra gav?
Vilket ansvar och vilka befogenheter har de anstéllda? Hur kan forandringsprocesser ta sig
form och bedrivas?

| litteraturgenomgangen i kapitel 2 har det framkommit att mycket av aktuell kvantitativ kan-
nedom om branschen saknas medan det finns nagorlunda gott om &ldre uppgifter. Det vore
mycket angel get att f6lja upp undersdkningarna fran 1980- och 1990-talen for att fa aktuella-
re uppgifter om skogsmaskinbranschens utseende.

Inom den tid som har stéit till forfogande for denna studie har endast ringa resurser lagts pa
att finna internationella studier att jamfora resultaten med. En vardefull uppféljning skulle
vara att &gna resurser att soka i en vidare krets an endast i vara nordiska grannlander. Genom
en internationell jamforelse skulle man kanske kunna fa dkad insikt om problem och méjlig-
heter med de uppgifter entreprendrernavill &gnasig at.

Projektet Nya former for entreprenad i skogen syftar till att finna nya majligheter till utveck-
ling av formerna for att organisera drivningen av avverkningsarbetet i skogsbruket. | den stu-
die som har presenterats har har framkommit ett flertal arbetsuppgifter med tillhérande motiv
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som skogsmaskinentreprendrerna har intresse av att syssla med. Ytterligare intervjuer inom
projektets ram kommer att 6ka kunskapen och forstaelsen for hur dessa arbetsuppgifter kan
organiseras.
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BILAGA 1

Frageguide anvand i intervjuer med skogsmaskinfor etagens égar e

Beskriv Ditt foretag och dess resurser

V erksamhetens omfattning och kvalitet Vad kannetecknar god respektive dalig kvalitet i denna verksamhet?

avverkning

planering

skogsvard

transporter
anl&ggningsarbete
virkeshantering och handel
annan verksamhet

geografisk utbredning

utvecklingsplaner

Storlek
omséttning
avverkad volym i olikatyper av avverkning
antal verksamma personer
Maskiner Vilket inflytande har anstéllda pa maskinparken?
antal, fabrikat och modell Vad tycker de anstéllda om maskinparken?
alder
timmar
ar (tillverknings-)
inkopsar
utrustning
skick
uppgradering av @dre maskiner
utnyttjande

organisering av maskinarbetet

serviceorganisation och -avtal

forsakringar

finansiering

avskrivning

tidigare investeringar Varfor véljer Du att genomfora en investering?
investeringsplaner Varfor véljer Du att inte genomfdra en investering?

maskinparkens paverkan
produktivitetsmassigt
ekonomiskt
personalmassigt
hél soméssigt
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bilaga 1 — Frageguide

Personal Vilka uppgifter utfér olika
antal anstdllda och andra verksamma (alder, heltid, deltid, anstéllningstid) kategorier av anstéllda?
maskinforare Ar de anstéllda specialister
administrativ personal eller generalister?
annan
anstallningsformer - )
stationeringsort och verksamhetsomréde Vad & orsakernatill at Du
personal omsittning har valt att ans_tal la personal
for att utfora vissa arbetsupp-
personalvérd och omhandertagande gifter men inte andra?
lagsammanséttning
rekrytering och inskolning Vilka ar orsakernatill personalomséttningen?
utbildning och féardighet

Hur &r ett bralag sammansatt?

utvecklingsmdjligheter inom foretaget Av vilkaskal & det |4t eller svart att finna lamplig personal att
kompetensutvecklingsplaner anstilla?

Har personalen ratt kunskap och kompetens?

[6n och andra formaner

kollektivavtal

Arbetsorganisation Vilka 6vervaganden ligger bakom denna arbetsorganisation?
skiftformer och arbetsrotation

resor till och frén arbetet
bortaliggning

Arbetsmiljo _ o Vad & arbetsmilj?
systematiskt arbetsmiljdarbete | Huyr bedrivs arbetsmiljoarbete?
foretagshal sovard
certifiering N Vilkar skalen till att Du har valt att certifiera respektive inte certifiera foreta-
miljo get?
kvalitet

stéd i certifieringsarbetet

Planering av foretagets verksamhet | Pavilkasétt planeras verksamheten?
kortsiktig planering Vilka problem finns att planera verksamheten?

langsiktig planering

Utvecklingsarbete | Hur utvarderar och utvecklar Du verksamheten?

Foretagets historia och agarstruktur
bolagsform
antal &gare
tidigare égare

Ekonomi
fordelning och utveckling av kostnader och intékter
personal kostnader
kostnader for drift av maskinerna
kostnader for maskinservice och -underhdll
kostnader for investeringar
intakter frén olika verksamhet
galring
slutavverkning
kringuppgifter
annat
finansiell stéllning
finansiering av investeringar
forsdkringar
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Beskriv Ditt eget forhéllande till foretaget

bilaga 1 — Frageguide

Agarens eller dgarnas situation

utbildning och kompetens | Vad behGver man kunna som entreprenor?

skoglig
teknisk
ekonomisk
annan

arbetsuppgifter
maskinkorning
underhall

Vad &r orsakernatill att Du som &gare har valt att salv
utfora respektive inte utfora vissa arbetsuppgifter?

arbetsledning
personal frégor
kontakter med uppdragsgivare
ekonomi
annan administration
annat
arbetssituation och trivsel
arbetstid
hélsobesvéar orsakade av arbetet
arbetets inverkan pé livet utanfor arbetet
annan verksamhet 8n skogsentreprenad

ekonomi Hur skéts den ekonomiska administrationen?
16n och uttag ur féretaget | Har Du négon utomstéende ekonomisk rédgivare?

familjens forhallande till foretaget
deltagandei driften

Beskriv foretagets andraintressenter och forhallandet till dem

Forhallande till anstallda
SLA-medlemskap
kollektivavtal
[6n och andra formaner
medbestdmmande och inflytande

Forhallandetill fackliga organisationer

Forhdlande till andra entreprendrer

SMF-medlemskap Av vilka skél & Du medlem respektive inte medlem i SMF?

annat samarbete

foretagshélsovard

ledning

administration

forhandlingar med uppdragsgivare
annat
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Av vilkaskd har Du valt att samarbeta eller sam-
verka?

Hur har samarbetet uppkommit?

Hur & samarbetet organiserat?
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Forhél lande till kunder eller uppdragsglvare Beskriv kunden dller uppdragsg|varen

arbetsuppgifter och arbetsfordelning

planering
uppfdljning och avsyning

forhandlingar
prissattning

Vilkaar skélentill att den enaeller den andra parten utfér arbets-
uppgifter?

Av vilka orsaker vill Du €eller vill Du inte utforafler arbetsuppgif-
ter?

kontraktsformer

fortroende

Hur sker uppfoljning och avsyning?
Hur bedéms utférandet?

samverkan och samarbete
foretagshasovard
ledning
administration
personal
ekonomi
annat

utvecklingsarbete

Beskriv hur prisdverenskommelser tréffas.
Vad fé& Du betalt for?

Av vilkaské har Du valt att samarbeta eller samverka?
Hur har samarbetet uppkommit?
Hur & samarbetet organiserat?

trogenhet och rorlighet pd marknaden | Hur [angvariga & forhallanden till kunder eller uppdragsgivare?

geografiskt
organisatoriskt

Under vilkaforutsdttningar skulle Du stka en annan kund eller
uppdragsgivare?

krav och 6nskemal fran kunder eller uppdragsgivare Vilken verksamhet f& Du bedriva?

verksamhet

kapacitet och flexibilitet

Vilken verksamhet far Du inte bedriva?

maskiner

personal Vad & kunderna eller uppdragsgivarna be-
certifiering (FSC, PEFC, 1SO och annat) redda att betala fér marginal kapaciteten?

miljo

kvalitet

stod i certifieringsarbetet

annat

Vilkaar skdlentill att Du har valt att certifiera
respektive inte certifiera Dig?

Forhallande till maskinleverantorer

garantiavtal Vilkaar skalenftill att Du har detta forhallande till maskinleveranttrerna?

forsakringsavtal

service och serviceavtal

finansieringshjalp
leasing
rent-by-hour

utvecklingsarbete

Forhallande till banker och finansinstitut

Forhdlande till konkurrenter
kunskap om konkurrenter

samverkan och samarbete
foretagshélsovard
ledning
administration

forhandlingar med uppdragsgivare

utvecklingsarbete

Vilkakrav stéller Du pa maskinleverantorer?
Hur staller Du krav pa maskinleverantorer?

Vilka ar skalen till att Du har detta forhallande till banker och andra
finansinstitut?

Vem & konkurrent?

Av vilkaskd har Du valt att samarbeta eller sam-
verka?

Hur har samarbetet uppkommit?

Hur & samarbetet organiserat?

79



bilaga 1 — Frageguide

Vad tycker Du? Vilka dr Ditt foretags huvudsakliga problem?

Vad tycker Du? Vilka utvecklingsmdjligheter har Ditt foretag?
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BILAGA 2

Kortfattad resultatsammanstéalining av intervjuer med skogs-

maskinentreprenorer
Nio skogsmaskinentreprentrer har intervjuatsi kvalitativaintervjuer. Ett utkast till resultat
presenteras har.

Nagra kommentarer

Ordet foretag anvands om bolagsbildningen. Ordet entreprendr anvands om den intervjuade
personen. Denne — det &r enbart méan — har en ledande position i foretaget och skogsentrepre-
naderna ar &minstone en av flera karnverksamheter for entreprendren. Verksamheten kan
bedrivasi olika bolag. Betalning avser betalning till eller fran foretaget.

Att gora en sa har summarisk sammanstéllning av ett kvalitativt material innebér att man be-
gar vald pa en méngd detaljer och nyanser i det som sagts. Det som namns om féretagen och
deras situation géller de intervjuade foretagen och kan inte med enkelhet generaliseras att
gdllaalla skogsmaskinentreprentrer.

Vad foretagen gor — Karnverksamhet

1. Slut- och gallringsavverkning (s vklart, eftersom det var den grundléggande urval spara-

metern)

Syfte: * Ar samtliga foretags huvudsakliga syssel sittning eller en bland flera huvud-
sakliga syssel séttningar.

Sétt: * Utfors med egna maskiner och anstédllda eller med en kombination av egna

maskiner och anstéllda och underentreprendrer. Det senare & vanligt framforallt
for skotning dar |6nsamheten anses |&g och man i flerafall ser tillhandahallandet
av tjansten som service & kunderna eller uppdragsgivarna. Skotare verkar oftare
an skordare &gas av enmaskinsagare, vilka kalkylerar annorlunda och darfér inte
anses varamgjliga att konkurrera med.
* Man forsoker ofta hdlla sig med mer avverkningsarbete n den egna maskin-
parken & dimensionerad for och lgjer in extrakapacitet.
* Manga entreprendrer har inte ordinarie platser i skiftlag.

Problem: * Den enatypen av avverkning & lénsammare &n den andra. Vilken och den
uppgivnaorsaken till skillnaden varierar.
* Olikheter i avverkningsobjekten gor att kord volym och nedlagd tid inte &
detsamma. Prigusteringen harfor &r inte alltid tillracklig.
* Syssel sdttningen & ojamn om man arbetar &t skogsagarforeningar eftersom fa
mindre skogsdgare vill sl&ppa ut maskiner under tj&llossningsperioder samt kan
vara ojamn om man arbetar med slutavverkning & mindre sgverk eftersom
dessa for att forsakra sig om ravara avverkar merparten av sina volymer under
hostarna. En béttre fungerande virkesmarknad och béttre samarbete med indust-
rin fors fram som |6sningar pa det senare problemet. Den ojamna syssel séttning-
en gor att man kan ha svart att halla personalen i arbete.
* Sena dutredovisningar fran kunden eller uppdragsgivaren &r ett problem for
négra av foretagen. Orsaken &r att intransporten av virke till industrin fungerar
daligt. Det kan ta upp till ett halvar innan virket &r inkort fran skogen. Flera
entreprencrer & forsiktiga och foredrar att ha pengar att fordra framfor att beho-
vabetalatillbaks i samband med justering av preliminért utbetald ersattning. En
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Betalning:

bilaga 2 — Kortfattad resultatsammanstélining

sager att de sena dutredovisningarnainte ar nagot problem eftersom skordar-
métningen ar sa exakt.

* Kontrakten med kunderna eller uppdragsgivarna ar inte tillrackligt |angsiktiga,
men inte allavill inte ha starkt bindande avtal med sina kunder.

* Det kan vara svart att rekrytera personal. De flesta foretagen nyanstéller per-
sonal séllan.

* Ja. Betalning erhdlls vanligen med volympris med korrektionsfaktorer. Ett
foretag far betalt med ett timpris for antal kérda G15-timmar.

* Man anser att man inte far betalt for hogre kvalitet i det utférda arbetet. Exv.
I6nar det sig inte att aptera bra. Ett foretag far avdrag for dalig aptering. Man si-
ger ocksa att man inte konkurrerar genom att halla lagt pris utan man haller sna-
rare hogre pris @n sina konkurrenter och man sager att man inte far uppdrag om
man utfor arbetet daligt.

2. Kund- eller uppdragsgivarkontakter

Syfte:

Sétt:

Problem:

Betalning:

* Hallaforetaget med arbete och tréffa affarsoverenskommel ser.

* Utbytainformation om kommande, pagaende och avslutade arbeten (exv.
traktdirektiv).

* Entreprentren tréffar affarsdverenskommel sen.

* Entreprentren har den forsta kontakten med kunden eller uppdragsgivaren.

* Flera entreprendrer overlater i ett tidigt skede kontakterna med kunden eller
uppdragsgivaren till arbetslaget. Exempelvis kan traktdirektiv 1amnas direkt fran
kunden eller uppdragsgivaren till arbetslaget.

* Underlagsenhet gentemot kunden eller uppdragsgivaren vid forhandlingar.
Detta sdgs tydligt av endast en entreprendr och galler nog inte dem ala.

* Feraentreprentrer anser att skogsbolagen behandlar entreprenérernailla. En
forandring kan emellertid skonjas.

* Ng.

3. Maskinservice

Syfte:
Satt:

Problem:

Betalning:

* Underhalla egna maskiner.

* Egen maskinpersonal eller i ndgot fall egen servicepersonal.

* Serviceavtal med servicelamnare.

* Kan varasvart att hinnamed. Man betraktar da serviceavta som en 16sning.
* Serviceavtal for skogsmaskiner &r dyrai forhalande till kostnaden om man
géalv utfor arbetet och de & oklara. Serviceavtal for lastbilar & kostnadseffekti-
vare och tydligare.

* Kostnader om man har serviceavtal.

4. Avverkningsplanering, undervaxtrojning och forberedel ser pd avverkningstrakten (exv.

Syfte:

Problem:
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gravarbeten) samt gallringsuppfdljning

* Att forbattra maskinutnyttjandet genom exv. effektivare kdrvagar och Gver-
blick 6ver avverkningsobjektet.

* Syssel sétta entreprentren eller annan personal med andra arbetsuppgifter an
maskinkorning.

* Entreprentren, egen maskinpersonal, egen annan personal eller inhyrd perso-
nal och maskiner. Det senare géller f.a. exv. undervaxtrdjning och gravarbeten.
* SQvart att hinnamed nér kunderna eller uppdragsgivarna har dalig framforhall-
ning och man forst i sent skede vet vilka objekt man skall avverka.

* Utfors bristfalligt av kunder eller uppdragsgivare eller markégare néar de skall
utfora uppgiften.




Betalning:

bilaga 2 — Kortfattad resultatsammanstélining

* Méste utforas av avverkningslaget om de skall fa 6verblick 6ver avverknings-
objektet.

* |bland erhdlls erséttning for utfort arbete med troligen timpris.

* Visst arbete & [Gnsamt att gora utan erséttning eftersom ett rationellare arbete
med hdgre maskinutnyttjande forbéttrar |6nsamheten.

* Entreprendrerna upplever i négrafall att kunderna eller uppdragsgivarna
ibland anser att arbetsuppgifternai varierande utstrackning ingar i avverknings-
uppdraget. Detta synsétt har |&g acceptans hos entreprendrerna.

5. Kompletterande manuellt avverkningsarbete

Syfte:
Sétt:
Problem:

Betalning:

* Utfora sddant avverkningsarbete som inte kan utféras maskinellt.

* Sysselsétta personal med andra uppgifter an maskinkdrning.

* Entreprentren, egen maskinpersonal, egen annan personal, som arbetsuppgift i
samband med rehabilitering eller inhyrd personal.

* Maskinforarna kan vara ovilliga att utférafysiskt anstréngande arbeten i stérre
omfattning.

* Ja. Ersétts som timtid i de flestafall.

Vad foretagen gor — Biver ksamhet

6. Naturvardsplanering

Syfte:

Sétt:
Problem:
Betalning:

* Efterfrégas eller kravs av kunderna eller uppdragsgivarna.

* Syssel sétta entreprentren eller annan personal med andra arbetsuppgifter an
maskinkdrning.

* Troligen samma personal som utfor avverkningsplanering [se pkt. 4].

* Personalen maste ha adekvat utbildning.

* Ersatts atminstone ibland med timpris.

7. Markberedning, maskinell plantering och maskinell s&dd (kan utforas med kombinerade

Syfte:

Problem:
Betalning:

maskiner) { Tre foretag}
* Efterfrégas av kunderna eller uppdragsgivarna.

* Skapa sysselséttning at personalen under |8gsasong. De foretag som utfor
markberedning har borjat med det nar de har arbetat & skogsagarforeningen och
haft problem att hdlla personaen i arbete aret runt. Man kan sedan ha fortsatt
med markberedning aven sedan man slutat arbeta a skogsagarforeningen och
har fatt en jamnare sysselséttning. [jfr. pkt. 1]

* Utfors av fast anstélld personal som kor andra maskiner (framst skotare) under
vintern eller av séasongsanstalld personal.

* Utfors ofta med ddre ombyggda maskiner.

* Kan utforas som dygnetruntarbete.

* Svart for maskinell plantering att konkurrera med manuella planterare.

* Ja.

8. Avverkningsplanering for kunderna eller uppdragsgivarna pd medellang sikt (1-3 ar) { Ett

Syfte:

par foretag}

* Forbéttra mojligheterna att planera foretagets verksamhet sasom var man skall
arbetavid olikatillfallen sd att man i god tid vet nar personalen inte kan bo
hemma.

* Fabéttre mojligheter att planera och forbereda avverkningstrakterna[se pkt.
4].
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* Syssel sétta entreprentren eller annan personal med andra arbetsuppgifter an
maskinkoérning.

Sétt: * Egen personal, antagligen ofta entreprentren.

Problem: * Fungerar barai omréden dér kunderna eller uppdragsgivarnainte vill utfora
dettainom den egna organisationen.
* Svart att dra gréansen mot planeringen och forberedel serna pa den enskilda
avverkningstrakten [pkt. 4] som mer naturligt kaningai ett avverkningsuppdrag.

Betalning: * Ja. Det &r en forutsattning for att entreprendrerna skall vilja syssla med detta.
Delvis utfors uppgiften trots det utan betalning.

9. Lastbilstransporter { Fyra foretag}

Syfte: * Spannande prova annan verksamhet.
* Paskynda intransport av virke.
* Utnyttja egna fordelar som transportledare genom lokalkénnedom om exv.
vagnatets status och var virkestravarnaligger.

Satt: * Med egen personal som inte kér skogsmaskin. Personal kan anstéllas for viss
tid om man har arbetstoppar.
* Kan kombineras med andra transporter an enbart virkestransporter och trailer-
transporter for att utjdmna séasongsvariationer.

Problem: * Enligt ndgon entreprendr ar det svart att kommamed i virkestransportorgani-
sationen sa att man garanteras returfrakter, vilket kravs for |onsamhet.

Betaning: * Ja

10. Samordningsarbete { Tvaeller tre foretag i storre utstrackning}

Syfte: * Styra samverkan mellan egna resurser och underentreprendrer.
* Samordna olika kunders eller uppdragsgivares néraliggande avverkningar for
att minimera flyttkostnader.

Sétt: * Utfors av entreprenéren.

Problem: * Det senare syftet forutsétter att man i god tid kénner till kundernas eller upp-
dragsgivarnas avverkningsplaner.

Betalning:  * Negj. Ger konkurrensfordelar genom att man tillhandahaller mer omfattande
tjanster eller att kunderna eller uppdragsgivarna vet att man strévar efter minska
kostnaderna for dem.

11. Forsdjning av reservdelar och slang { Ett foretag i storre utstréckning}

Syfte: * Marginalutnyttjande av befintliga resurser — dvs. att man anda har exv. en
egen slangpress och da séljer till andra entreprendrer.
* Syssel sétta entreprentren eller annan personal med andra arbetsuppgifter an
maskinkorning.

Satt: * Reservdelar sdljs fran egen butikslokal till andra entreprendrer.

Problem:  * En ren bisyssla som kan inkrékta pa kérnverksamheten.

Betalning: * Ja

12. Virkeshandel och -férmedling { Tre foretag}

Syfte: * Intressant att arbeta med markégarna.
* Komplettering av sysselsdttningen fran andra kunder eller uppdragsgivare,
altsa att fa ytterligare volymer for den egna maskinparken. Flera foretag koper
upp mot 10 tusen kubikmeter arligen pa detta sétt.

Satt: * Affaren genomfdrs av entreprentren.
* Leveransvirketill ordinarie storre kund eller uppdragsgivare eller till andra
mindre virkesforbrukare sdsom lokal a sdgverk.
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* Som ombud med provision till ordinarie storre kund eller uppdragsgivare eller
till andra mindre virkesforbrukare.
* Utfors endast om man &r siker pa att ha mottagare av virket.
* Négon entreprenor sager att man nog apterar fler sortiment vid dennatyp av
avverkning.

Problem: * Tidskréavande.
* Kan hamnai intressekonflikt med de egna storre kunderna eller uppdragsgi-
varna.

Betalning:  * Ja, om det ror sig om en affarsverksamhet.
* Formedling av kontakter fran markagare till kopare hos de ordinarie kunderna
eller uppdragsgivarna kan sker ofta utan erséttning.

13. Manuellt avverkningsarbete { Ett foretag}

Syfte: * Sysselsétta manuell persona som vid behov kan bista maskinférarna.

Sétt: * Sarskilt anstélld personal som kan vara samma personal som utfér planerings-
uppgifter [se pktt. 4, 6 och ev. 8] och kompletterande manuellt avverkningsar-
bete [se pkt. 5].
* Kan vararojning av ledningsgator och mindre skogsvardsuppdrag.

Problem:  * Svarigheter att rekrytera manuell personal gor att mangavéljer att inte alls
anstadlla manuell personal.

Betalning: *Ja

14. Utveckling av I T-resurser { Tva foretag}

Syfte: * Skapa rationellare drift av foretaget.

Satt: * Entreprentren eller andra anstéllda som &r intresserade av datorer och datorut-
veckling.

Problem: * Tidskravande.
* Kraver specialkunskap.
Betaning: * Ng.

Annan verksamhet

Annan verksamhet har uppkommit genom tillfalligheter, intresse eller medveten stravan. S&
dan verksamhet kan betraktas som bade karnverksamhet och biverksamhet. Den kan drivasi
sammarorelse eller i annan rorelse.

- Annan maskinentreprenad.

- Biobranslehantering.

- Eget skogsbruk.

- Eget jordbruk.

- Annat fastighetsinnehav och -forvaltning.

* Ger mgjlighet att ge personalen i aternativa arbetsuppgifter i samband med svackor i den
andra kérnverksamheten.

* Kan ocksa skétas helt oberoende av entreprentrens karnverksamhet.

* Olika verksamhetsomraden kan konkurrera om entreprendrens engagemang eller om resur-
ser i foretaget.

Vad foretagen vill eller kan tanka sig att géra

- Lastbilstransporter [jfr. pkt. 9] { Ett foretag}
En entreprendr ndmner |astbilstransporter som en mojlighet att ge storre mojligheter till ar-
betsrotation.
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- Markberedning [jfr. pkt. 7] { Tre foretag}

Nagra entreprentr som inte sysslar med markberedning 6vervéger eller kan téanka sig att borja
gora det for att utdka sitt tjasteutbud. Nagon entreprendr som redan sysslar med markbered-
ning kan tanka sig att skaffa ytterligare markberedningsmaskin.

- Maskinservice [jfr. pkt. 3] { Ett foretag}
Nagon entreprendr 6vervager att anstélla en reparatér som kan utfora reparationer och varare-
servforare. Denne entreprentr har haft serviceavtal men av kostnadsskal avvecklat dem.

- Planering och uppfdljning [jfr. pktt. 4, 6 och 8]

Flera entreprendrer & intresserade av att i storre utstréckning mot erséttning utfora olika pla-
nerings- och uppfoljningsuppgifter a kunderna eller uppdragsgivarna. | flerafall ror det sig
om uppgifter som man idag upplever inte utfors tillfredsstéllande.

- Samverkan { Tva foretag}

Nagon entreprendr talar om behovet av samverkan med andra foretag for att optimera maskin-
och personal utnyttjande. Risskotare med personal som utnyttjas mest under var och sommar
skulle under host och vinter kunna anvandas i vanligt skotningsarbete. M arkberedningsperso-
nal borde kunna anvandas som skotarférare under vintern osv.

- Samarbete [jfr. pkt. 10] { Tvaforetag}

Ett par entreprendrer kan tanka sig att samarbete eller ssa samman sina foretag med andra fo-
retag for att erhdlla storre foretagsenheter. Nagon entreprendr sager att kunderna eller upp-
dragsgivarnai framtiden inte kommer att vilja halla kontakt med flera foretag och att entrep-
rentrerna darfér maste formera storre enheter. Samarbete av detta slag verkar forutsétta att de
samarbetande foéretagen finns i geografisk nérhet av varandra.

- Styrning av virkesfléden [jfr. pkt. 1] { Tre foretag}

Nagon entreprendr talar om samverkan med industrier avseende styrning av virkesflodet for
att fa en jamnare arbetsbelastning i det egna foretaget. Sagverk avverkar merparten av sina
volymer under hostarna for att forsakra sig om révara hela sasongen. En fungerande rotpost-
marknad kunde vara ett annat sétt att fa sgverken att avverkai lugnare takt.

- Integration { Sju foretag}

Fleraentreprentrer Overvager ytterligare integration for att och tjana pengar i naraliggande
led d&r man tror att man kan géra samordningsvinster med den egna verksamheten eller dér
man upplever att det finns storre rationaliseringsméjligheter én i den egna branschen. Sa gott
som samtliga led framét och bakat namns av olika entreprendrer (virkeskop, avverkningspla-
nering pa medellang sikt, traktplanering, avverkning, landsvagstransporter, risskotning, mas-
kinell markberedning, maskinell sddd och plantering (maskinell (?)). En entreprendr, som
redan idag arbetar med ett stort nét av underentreprenérer, sdger att denna samordning mycket
va kan rymmas inom en stor forvaltningsorganisation, men dar &garbilden & mer splittrad
utan en sammanhdllen forvaltningsorganisation faller detta arbete naturligt pa skérdarentrep-
rendren som &r forst att fa kannedom om trakten fore risskotare och markberedare. Samord-
ning betyder inte med nodvandighet att foretagen slds samman.

Vad foretagen inte vill géra (som man gor idag)

- Maskinservice [jfr. pkt. 3]

Flera entreprendrer motiverar innehavet av nyare maskiner med att slippa reparationer. Ser-
viceavtal ses som en mgjlighet att slippa att g§év utfora servicearbete. Det fortjanar dock att
papekas att flera entreprencrer forhdller sig avvaktande till att teckna serviceavtal eftersom
man upplever att de & dyra, att entreprendrer som har serviceavtal sager att de &r dyra och att
en entreprentr som haft serviceavtal har avvecklat dem av kostnadsska. Serviceavtal for last-
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bilar ansesi motsats till serviceavtal for skogsmaskiner varafordel aktigt av dem som har sa-
dana.

- Planering och uppfdljning [jfr. pktt. 4, 6 och 8]
Flera entreprentrer anser att de pafors planeringsuppgifter utan att kompenseras ekonomiskt
for detta ytterligare arbete. Man & dock villig av att utféra sddana uppgifter mot betalning.

Vad foretagen inte vill borja gora

- Manuell skogsvard [jfr pkt. 13]
Entreprendrerna ger verlag intryck av att vara starkt inriktade mot maskiner.

Argumenten mot skogsvard &r i flerafall att det & svart att rekryterai personal.

- Fleraavverkningslag [jfr. pkt. 1] { Fyraforetag}

Entreprendrerna verkar Overlag mer intresserade av integration &n av att bli storrei avverk-
ningsarbetet. En sager uttryckligen att han inte vill skaffa flera avverkningslag for att inte
verka 6ver en storre geografisk yta. Man sager ocksa att det ligger narmare till hands att av-
veckla avverkningslag an att sétta upp ytterligare. Det &r da det olonsammare av gallrings-
eller slutavverkningsarbetet man 6vervager mgjligheterna att avveckla.

- Planering och uppfoéljning [jfr. pktt. 4, 6 och 8]

Flera entreprentrer anser att kunderna eller uppdragsgivarna vill paféra dem planeringsupp-
gifter utan att de kompenseras ekonomiskt for detta ytterligare arbete. Man &r dock villig av
att utfora sddana uppgifter mot betalning.

- Virkestransporter [jfr. pkt. 9] { Ett féretag}
Nagon entreprendr ser inga samordningsvinster med avverkningsarbetet eftersom transporter-
na styrs av virkestransportorganisationen. En annan entreprentr kan se en roll som transport-
ledare utan att §alv &ga och kora lastbilarna.

- Virkeshandel [jfr. pkt. 12] { Fyraforetag}

Nagra entreprenorer sager att det finns andra som ar béttre pa att handla med virke &n man
sélv &r eller verkar uppleva att de nuvarande virkeshandlarnas stéllning pa marknaden ar
gdavklar. Darfér har man inte dvervagt aternativet att galv handla med virke.

Arbetsmilj6 och arbetsor ganisation

- Nagra entreprendrer sager att man |ater de anstéllda sjélva styra skiftorganisationen. Det &r
darmed ocksa upp till de anstéllda jdva att vaxla mellan maskinerna. En entreprendr sager att
han har forsokt tvinga sinaforare att vaxla om mellan att kdra skdrdare och skotare men att de
inte accepterade det. Det blev for stokigt med planeringen av skiften.

- N&gra entreprentrer sager att man inte kan byta mellan att kéra skordare och skotare efter-
som produktiviteten sjunker for mycket. Nagon entreprenor vill inte ha for manga forare pa
varje maskin for att darigenom minska slitaget. Det hénder att férarna skiftar maskiner i fjor-
tondagarsintervall utan att entreprenorerna anser att det ar arbetsrotation eller -véxling.

- Man anser att skordarforare i storre utstrackning én skotarforare och gallringsskordarforare i
storre utstréckning én slutavverkningsskordarforare har behov av att gora annat an att kdra
maskin.

- Nagra entreprencrer har svart att redogora for hur avverkningslagen organiserar sitt arbete
och hanvisar till att lagen arbetar sa galvstandigt.

- | det fall man har personal som arbetar deltid i rehabilitering efter belastningsskador och inte
kan kdra maskin sker det pa bekostnad av variationen i arbetsuppgifternafor dvriga forare.
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- Ett par entreprendrer bedriver annan verksamhet i samma eller annat bolag. Man har da
mojlighet att vid svackor och arbetstoppar |dta personalen utfora annat arbete dn skogsarbete
respektive i ndgon man vid behov uttka personalstyrkan i skogsarbete. Nagon entreprencr
l&nar ut personal till respektive lanar personal fran en maskinentreprendr i en annan bransch
och uppnér pa sa sitt samma effekt.

- Nagon entreprendr ar inte nojd med den service som foretagshal sovardsorgani sationen er-
bjuder. Det finns ocksa de som tycker att foretagshél sovarden fungerar bra.

- Deflesta foretag har nagon form av systematiskt arbetsmiljoarbete.

Certifiering

- De olika miljocertifieringssystemen &r ett problem for dem som arbetar i bade FSC- och
PEFC.

- Gront kort anvands som ett enhetligt begrepp men rymmer atskilliga variationer.

- MiljOcertifieringarna gor det mojligt for entreprendrerna att med miljéargument motivera
varfor man |ater bli att utfora dtgéarder som anda skulle varit ol Gnsamma.

- Certifieringarna har stérkt entreprendrernas position eftersom kunderna eller uppdragsgi-
varnainte langre kan anlita vem som helst.

- De miljovanliga oljorna som kraftigt Okar maskinslitaget skapar ett miljoproblem.

- Det kan vara svart att fa entydiga uppgifter om de krav som stéllsi foretags interna certifie-
ringssystem.

Annat

- Hur ser den marknadsmilj6 ut som foretagen verkar i? Vilkarelationer finns till markagare,
virkesforbrukare och andra entreprendrer? Vilkarelationer finns till aktorer i angransande
branscher? Hur paverkas foretaget av dessa relationer?

- Hur ser det samhélle ut som foretagen existerar i? Vilken aternativ sysselsdttning finns for
entreprendren och hans personal ? Hur ser den miljé ut som entreprendren och hans anstéllda
lever i? Hur paverkar det foretaget?

- Hur ser den person ut som startar och driver ett foretag av det héar slaget i den har miljon?
Nagra av de intervjuade talar om nagot slags utmaning. Nagra av entreprentrerna har éverta-
git foretaget efter sin fader. Nagra borjade som maskinforare och blev sedan AT-forare. Nagra
har gavabyggt upp foretaget. Allaforetagen ar aktiebolag idag.

- Hur driver entreprendren sitt féretag? Vad gor han? Vilka produktiva uppgifter utfor han?
Vilka ovidkommande uppgifter utfor han? Vilkaimproduktiva eller kontraproduktiva upp-
gifter utfor han? Varfor gor han dessa saker?

OH 25/10-2002
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