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Abstract

The aim of this master thesisisto study the integration in Sweden between forestry and bulky
industries as fiber- and sawmilling companies. The analysis is based on theories about
transaction cost economies and competitive strategy. The studied companies are active on the
Swedish roundwood market. The buying actors on this market were divided into two groups;
fiber- and sawmill industries. Three companies from each group were chosen subjectively by
the author. One representative from each company, the executive director or the deputy
executive director was interviewed.

Contradictory to what many analysts and reporters in business journal recommend, all the
companiesin this survey have a positive attitude to vertical integration into the raw material
business. The companies have somewhat different motives to why they want to keep their
integration or develop it further, but within the same subgroup are the motivesin general the
same.

The fiber industry has managed to develop many of the advantages linked to vertical
integration and managed to use the integration to locate themselves in a good position towards
the suppliers. The high degree of asset specificity in thisindustry makes the environment very
insecure and the integration is used to eliminate, or at least significantly reduce the risk.

The sawmilling industry experiences the same asset specificity as the fiber industry but the
sawmills are less integrated than the fiber industry. The asset specificity and the low degree of
vertical integration in the raw material business, makes them very vulnerable and they
experience a situation where they have both strong suppliers and strong buyers to negotiate
with. There is awish among the companies to own more forestland, i.e, to become more
integrated. However, the Swedish law together with the price level on forest land makes it
difficult for thisindustry to extend their backward integration.



Sammandrag
Syftet med denna studie &r att utreda

» hur skogsindustriforetag i Sverige ser paintegrationen skog och forsta
virkesforbrukande foradlingsindustri.

* hur deras synsétt och agerande 6verensstdmmer med ekonomiska teorier kring
transaktionskostnadsekonomi och foretagsstrategi.

Foretagen deladesin i tva grupper; sagverksforetag och fiberindustriforetag. Urvalet var
subjektivt. Sex foretag valdes, tre sagverksforetag och tre fiberindustriforetag. En representant
fran varje foretag intervjuades, antingen i en personlig intervju eller i en telefonintervju.
Dennarepresentant var antingen VD €ller vice VD.

Foretagen i de bada grupperna var positivt installdatill integration med révaruledet. De angav
i viss man avvikande motiv till denna positivainstalining. Inom respektive grupp var dock
resonemangen likartade.

Fiberindustrin har lyckats val med att anvanda sig av vertikal integration med révaruledet for
att nd manga strategiska och transaktionskostnadsekonomiska fordelar. Den hoga grad av
tillgangsspecificitet som fiberindustrins anlaggningar har medfor hog risk och integrationen
med révaruledet anvands for att patagligt minska dennarisk.

Sagverksindustrins anlaggningar har jamforbar grad av tillgangsspecificitet som
fiberindustrins anlaggningar men &r langt ifran lika kapitalintensiva. Sagverksindustrins
tillgangsspecifika anléggningar sammantaget med en 6ver lag, 1ag grad av integration med
ravaruledet gor att sdgverken har en samre position gentemot leverantorer och kunder &n
foretagen i fiberindustrigruppen. Det finns en dnskan blad sdgverksforetagen att vara mera
integrerade med ravaruledet for att forbéttra sin situation. Dock leder prisnivan pa
skogsfastigheter i Sverige sammantaget med Jordfdrvarvslagens begransningar att det i
dagslaget inte &r en realistisk vag att gafor sagverksforetagen.
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1. Inledning

Under senare & har manga ifragasatt de borsnoterade skogsholagens skogsagande. | olika
mediastéller sig en del journalister och analytiker sig fragande till varfor skogsbolagen har
kapital uppbundet i en ravarubasi den utstrackning de har. Huvudargumentet som fors fram &r
oftast att skogens vérdering stallt mot den direkta avkastning den genererar ger en relativt |3g
rantabilitet jamfort med den rantabilitet senare foradlingsled kan ge. Resonemanget | &ter
ganska enkelt men eftersom inga omfattande avyttringar av skog skett under senare & maste
det finnas andra synsétt pa denna problematik. For att séttasig in i denna komplexa problem
behovs en dversiktlig beskrivning dels av vad ravaran bestar av, vilka dger ravarubasen och

sutligen vilka forbrukar ravaran?

1.1 Vad bestar ravaran av?

Med skogsravara avses tradet och den vanligaste enheten att méta skog i & skogskubikmeter
(msk) vilket omfattar hela stammen ovan stubbskaret inklusive bark (PS, 1994, s 417). Ett
medelvarde av det totala virkesforradet i Sverige under &ren 1995 — 1999 & 2936 miljoner
mAsk och av detta & 1171 miljoner m*sk tall, 1281 miljoner m*sk gran och 483 miljoner m’sk
l6v (SAB, 2001, s 58).

A Gran
MW Lovtrad
O Tall

Figur 1.1 Tradslagsfordelning av virkesforradet i Sverige. Kélla: SAB, 2001, s 58



Figur 1.1 visar att mer &n 80 % av virkesforradet i Sverige bestar av barrtrad, tall och gran
vilka ocksa har storst ekonomisk betydelse. De volymer av tradet som anvands kommersiellt
idag, atminstone teoretiskt sett, ar: topp, grenar och stam. Volymfordel ningen mellan dessa
delar presenterasi figur 1.2. (Falk & Soderstrém, 1989, s43)

F Topp 6 — 7%
o
C;z Grenar och barr
f 3 13-18%
2/
T Stam 76 — 80%

Figur 1.2 Barrtraddets volymfordelning. Kélla: Efter Falk & Soderstrom, 1989, s 43

Den av industrin och ur ekonomisk synpunkt mest betydel sefulla delen & stammen under
bark. En enkel schematisk skiss 6ver hur slammen anvands atergesi figur 1.3. Grovt kan
sgas att oftast anvands stammens grovre delar till sdgtimmer och de klenare delarna blir

massaved.

I =

Sagtimmer Massaved

Figur 1.3 Schematisk skiss 6ver hur barrtradsstammen apteras.

Verkligheten & dock mer komplex an vad figur 1.3 visar. Ur till exempel sagtimmerdelen &r
det svart att fa ut mer an ca48 % torkat virke. Av aterstoden &r ca 8% krympning till foljd av



torkning, 9% span och 35% tréflis. Den alternativa anvandningen for tréflis for sdgverken &
valdigt begransad och storre delen sdljs som massaflis. (Svensk sgverksindustri, 1996, s 6)
Ett annat problem &r att denna schematiska skiss bara kan anvandas pa trad fran
slutavverkning. Vid forsta gallring nar bestandet fortfarande ar ungt &r det svart att fa ut
mycket annat &n massaved da dimensionerna oftast & klena.

1.2 Hur ser agarbilden ut for ravaran?
| Sverige finnsidag 22,7 miljoner ha skogsmark (SAB, 2001, s 40). Att dversitta areal direkt

till rdvara & en grov approximation daravaran bestar av den staende volymen skog men det

ar ett enkelt och | &ttbegripligt sétt att visualisera hur dgandet for révarubasen ser ut.

Staten

Privata 3%
51% Ovriga allm. B Staten
@ Ovriga allm.
H Aktiebolag
O Privata
Aktiebolag

39%

Figur 1.5 Skogsmarksareal fordelat p& dgargrupper Kéla: SAB, 2001, s40

Ju léngre norrut i landet, desto storre andel av skogsmarksarealen &gs av bolag och ju langre
sbderut, desto storre blir de privata skogsagarnas andel av skogsmarksarealen. | exempelvis
norra Norrland & ca 35 % av skogsmarksarealen agd av enskilda skogségare medan i
Gotaland & motsvarande siffra ca 80 %. (SAB, 2001, s 45).

Vad som & av speciellt intressant i denna studie &r att den bolagségda skogen till storsta del

foradlas, aminstone massaveden, inom foretaget medan de privata skogsagarna maste silja



sitt virke pa den dppna marknaden innan den foradlas. Figur 1.5 visar att ca hélften av
skogsmarksarealen & privatagd, dettainnebér betydande volymer révara som skall omsattas
parundvirkesmarknaden. Vart att notera &r att av de privata skogsagarna ar 2000, ar ca 50 %
medlemmar i en skogséagarforening (SAB, 2001, s40). Av den totala skogsmarksarealen &r
sdledes ungefar en fjardedel ansluten till en skogsagarforening. Skogsagarforeningarnai
Sverige har alla ungefar samma mal: att verka for att fa en saker avsattning for medlemmarnas
skogsprodukter till ett sdhogt pris som mojligt. Skogsagarforeningarna har i varierande grad
kopt och byggt egnaindustrier. Genom sitt &gande har de forsokt verka for ett hogt ravarupris
for sina medlemmar. Det & dock bara en skogsagarforening som har massaindustri och det ar
Sodra skogségarna.

1.3 Vem forbrukar ravaran?

Det nedan presenterade materialet galler endast trédstammen, oftast kallat rundvirke. Den
forharskande enheten i skogsindustrin & m>fub och motsvarar rundvirket utan bark.
Skogsindustrins rundvirkesférbrukning under var 1999 64 miljoner mfub varav 38 % tall,

51 % Gran, 8 % bjork och 2 % 6vrigt 16v. Av detta férbrukade massa- och pappersindustrin
40,5 miljoner m*fub och s&gverksindustrin 34 miljoner m*fub. Vart att noterai figur 1.6 &r att
sigverksindustrin producerade 12,2 miljoner m*ub biprodukter som anvandes inom massa-
och pappersindustrin (SAB, 2001, s 153). Det finns tre andra skogsindustrier:
Plywoodindustrin, spanskiveindustrin och tréfiberskiveindustrin men dessa tre tillsammans
stér endast f6r ca 2,5 % av den totala révaruanvandningen (SAB, 2001, s 158).
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Sé&gverksindustrin

46% Biprodukter fran

sagverksindustrin
som anvands inom
massa- och
pappersindustrin
16%

Massa- och
pappersindustrin
38%

Figur 1.6 Skogsindustrins virkesfoérbrukning i andelar av den totala férbrukningen Kalla:
SAB, 2001, s 158

1.4 Definitioner

| denna utredning definieras sagverksindustrin: kopsagverk och sagverksforetag vilka g ingar
i nagon av landets skogsagarforeningar eller & integrerade med fiberindustrin. Detta har sin
grund i att kopsagverken star for ca 2/3 av den totala produktionen av travaror i Sverige
(Bergman, 1994, s 6). Denna definition pa sagverksindustrin har anvéants for att skogsbolagens
och skogsagarforeningarnas sagverk inte skall fallainom ramen for sagverksindustrin, da de
enligt mig kan ha delvis andra motiv for sin prisséttning paravara én den grupp denna studie
definierar som sdgverksindustrin. Kopsagverken har dessutom ofta dtaganden att levereraen
viss mangd massaved till fiberindustrin mot att de far viss tillgang till denna fiberindustris
sagtimmer (Bergman, 1994, s 6). Fortsattningsvis anvands benamningen fiberindustri pa
massa- och pappersindustrin. Med begreppet integration menas i denna utredning &garmassig
integration.
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2. Syfte

Syftet med studien &r att utreda hur utvalda foretag ur fiberindustrin och sagverksindustrin i
Sverige ser paintegrationen skog och forsta virkesférbrukande skogsindustri samt undersoka
hur deras synsétt och agerande 6verensstammer med ekonomiska teorier kring
transaktionskostnadsekonomi och foretagsstrategi.
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3. Avgréansningar

Min studie avgransar sig till aktorer helt eller delvis aktiva pa den svenska
trardvarumarknaden for forsorjning till egen industri. | utredningen behandlas € den del av
skogsindustrin som producerar plywood, spanskivor och tréfiberskivor da dessatre
industrigrenar tillsammans stér for endast ca 2,5 % av den totala rundvirkesanvandningen i
Sverige (SAB, 2001, s 158).

Av trédets olika delar utreds inte i denna uppsats forbrukningen av toppar, grenar och bark
da skogsindustrin genom eldning av egna biprodukter, avlutar och ravarurester star for
huvudanvandningen av biobrénslen. Av den totala tradbransleanvandningen i Sverige hamnar
ca 20 % pa den 6ppna marknaden, dar framfér allt véarmeverken &r kopare. (SAB, 2001, s
186)
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4. Metod och tillvagagangssatt

4.1 Metodval

| metodsammanhang gors oftast en férsta uppdelning mellan kvantitativ och kvalitativ metod.
Den forstnamnda behandlar material som kan uttryckasi siffror, den sistnamnda fokuserar pa
icke kvantifierbart material. (Lundquist, 1993, s 103) Den kvalitativa metoden anvands oftast
nér syftet ar att forsoka forsta och analysera helheter (Patel & Davidson, 1994, s 99). Bada
metoderna kan anvandas vid olika ansatser. Tva vanliga sétt &r att antingen studera flerafall
vilkajamfors med varandra, s.k. komparativ ansats eller att studera ett fall och undersoka det
narmare, en s.k. fallstudie (Metodgruppen, 2000, s 12). | denna studie utreds flera foretags syn
paen viss fraga och har sdledes en kvalitativ ansats da integrationsproblematiken &r svar att
kvantifiera. Denna studie omfattar sex foretag och & mera en komparativ studie ah en mera
renodlad fallstudie.

4.2 Population och urval

Syftet med undersokningen &r att utreda hur tva olika branscher inom skogsindustrin ser pa
integrationen skog och forsta forbrukande industri samt undersotka hur deras synsétt och
agerande stammer 6verens med ekonomiska teorier kring transaktionskostnadsekonomi och
foretagsstrategi. Valet att dela upp skogsindustribranschen i tva delar beror pa att de har olika
forutsattningar bade nar det géller kontroll Gver rdvaran och branschstruktur. Att endast
koncentrera mig pa den ena skulle ge en ensidig bild av synen paintegrationsproblematiken
och gora analysen mindre lasvard. Genom att inkludera bada branscherna & férhoppningen att
erhdllaen vitt skiljd syn pdintegrationen i ravaruledet och pa s sétt kunna presentera en mer

nyanserad analys.

Studiens urvalsgrupp bestér av alatravaruforetag och fiberbolag helt eller endast delvis
verksamma pa den svenska marknaden for rundvirke. Denna marknad for révara har famen
stora aktorer fran fiberindustrin jamfort med den relativt fragmenterade travaruindustrin.
Sialvaurvalet fran fiberindustrigruppen var ett subjektivt urval av forfattaren, dock begransat

av vilka foretag som valde att medverkai studien. Urvalet for den andra gruppen,

14



travaruindustrin, var ocksa subjektivt av forfattaren. Antalet travaruforetag valdes att
motsvara antalet foretag ur fiberindustrin for att pa sa sétt faen balansi studien da den baseras
paintervjuer. | utredningen har jag dessutom forsokt fa med en god geografisk spridning av
trévaruforetagen fran norr till soder for att pa sa sétt fanga eventuella skillnader i

pri shildningsmekanismen pa ravaran.

4.3 Datainsamling

Uppsatsens teoretiska referensram grundar sig framst pa litteraturstudier av sekundar natur
inom amnet foretagsekonomi. Materialet utgors huvudsakligen av bdcker och vetenskapliga
tidskrifter som inhamtats fran bibliotek och databaser vid Uppsala universitet. Delar av detta

material anvands som utgangspunkt i undersokningen samt i studiens analysdel.

De metoder jag anvént mig av for datainsamling i den empiriska delen & personliga
intervjuer och en telefonintervju. Jag anser att detta var den basta om inte den enda
framkomliga vagen for att erhdlla en djupareinsyn i foretagens tankegangar i synen pa

integrationsproblematiken.

Intervjun skulle berdraen hel del foretagsstrategiskt tunga fragor och ett foretags styrelse
maste anses vara den instans dér de 6vergripande strategiska fragorna behandlas. Styrelsens
operationella hand i verksamheten & VD och en VD borde hagod insikt i de bakomliggande
faktorerna kring foretagets strategival nar det géller integration i ravaruledet. Det forefoll
darfor mest logiskt att forsokafatill stand en intervju med VD eller vice VD for att erhdlla

vardefull information for studien.

4.4 Instrument
Instrumenten i denna studie har varit personliga intervjuer och en telefonintervju. Intervjuerna

utgar ifran de kritiska stallningstagandena férenade med integration i ravaruledet identifierade
i den teoretiska referensramen.
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Intervjuerna har haft en |&g grad av standardisering och fragorna har stéltsi en foljd som
passat den aktuella intervjupersonen men samma centrala diskussionsomraden har aterkommit

i de olikaintervjuerna.
Vid en intervju med |&g grad av strukturering, [amnar fragorna eller amnesomradena
maximalt utrymme for intervjupersonen att svarainom (Patel & Davidson, 1994, s 61).

Intervjuernai denna studie skulle kunna beskrivas halag grad av struktur.

HOg grad av strukturering |Laggrad av strukturering

Ho6g grad av Enkat med fasta Enkét eller intervju med
standardisering svarsaternativ eller intervjuer | Gppnafragor.

dér man Onskar gbraen
kvantitativ analys av
resultaten.

Lag grad av standardisering | Fokuserade intervjuer Intervjuer dér man 6nskar
goraen kvalitativ analys av
resultaten

Figur 4.1 Exempel paolikatyper av intervjuer och enkéter beroende pa hog respektive |&g
grad av standardisering och strukturering. Kéala: Patel & Davidson, 1994, s 62

4.5 Tillvagagangssatt

Kontakten med intervjupersonerna inleddes via e-post till respektive sekreterare. | varje brev
beskrevs syftet med studien kort och det ingick &ven en fraga, huruvida de ville vara anonyma
vid intervjuerna eller inte. Forsta omgangen forfragningar sandestill sex fiberindustriella
bolag. Av dessa bolag svarade tre bolag att de ville deltai studien medan de tre 6vriga
avbojde att delta. De fiberindustriella bolag vilka valde att deltai studien stéllde upp med
forbehdllet att de ville vara anonyma vilket ocksa utlovades av forfattaren. Forfarandet var
snarlikt vid kontakten med foretagen inom trévarubranschen, skillnaden var att en foérfragan
endast gick ut till tre bolag och allatre valde att deltai studien pa samma villkor som bolagen
i den fiberindustriella gruppen.
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De totalt sex intervjuerna genomfordes pa respektive bolags kontor eller i andutning till

deras |okaler. Intervjuerna utgick ifran tva huvuddi skussionspunkter:

» Skulleforetaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravaruledet och i safall
hur?

» Pavilkagrunder bygger dennainstalining till den vertikalaintegrationen?

Allaintervjuerna spelades in paband for att minimerarisken for feltolkningar och
intervjuernavaradei snitt lite mer an en timme. Vid dutet av varje intervju tillfragades
intervjupersonerna om de var dppna for kompletterande fragor om nagot skulle visa sig vara
oklart och allavar positivatill detta. Vid den sista av intervjuerna visade det sig att
intervjupersonen omajligt kunde fatill en luckai sitt schemainom rimlig tid for en personlig
intervju men var 6ppen for en telefonintervju. Alternativet hade vid dennatidpunkt varit att
borja om och forsoka tillfraga nagot ytterligare fiberbolag. En telefonintervju ger inte samma
mojlighet till personlig kontakt men bedémdes vara ett béttre alternativ én det ovan ndmnda
da populationen &r tamligen begransad och tre bolag redan valt att avboja. Telefonintervjun
genomfordes fran professor Lars Lonnstedts kontor pa institutionen for skogshushdl Ining. Vid
fyraav detotalt sex intervjuerna deltog aktivt, forutom intervjupersonen, dven professor Lars
L 6nnstedit.

4.6 Validitet och reliabilitet

For att bedoma undersokningens varde maste man veta att undersokningen verkligen
undersoker vad den avsag att undersoka, d v svi maste veta att vi har god validitet (Patel &
Davidson, 1994, s 85).

Vid utformningen av intervjufrégorna har forfattaren utgétt fran de tva olika teoretiska
synsétt presenterade i den teoretiska bakgrunden. Intervjupersonerna har varit va insattai
fragestallningarna och bekanta med forfattarens terminologi. De utformade fragorna har

granskats av professor Lars Lonnstedt for en oberoende bedémning.

I nstrumentets tilIforlitlighet, reliabiliteten, handlar om hur va instrumentet motstar
slumpinflytanden av olika slag. Vid intervjuer & undersokningens tillforlitlighet i hog grad
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relaterad till intervjuarens formaga. (Patel & Davison, 1994, s 87) For att nden sahog grad av
tillforlitlighet som mojligt spelades varje intervju in pa band.

4.7 Metoddiskussion

Studien utreder olika skogsindustriella bolags syn paintegrationen i ravaruledet och denna
attityd eller installning kan svarligen kvantifieras varfor valet foll paen kvalitativ metod.
Studien hade kunnat koncentrerastill endast ett bolag ur de bada skogsindustriella grenarna
och utforts mer i form av en fallstudie. Ett problem med fallstudien &r att kunna dra generella
slutsatser om liknande situationer, d.v.s. generalisering (Hagg & Wiederheim-Paul, 1994, s
69). Denna studie gor dock inte ansprék pa att generalisera undersokningsresultaten. Hade till
exempel endast tva bolag undersokts hade analysen inte ens kunnat ge en fingervisning om
liknande situationer i andra branscher eller ens hur situationen ser ut i skogsindustrin i
Sverige. Valet foll paen merakomparativ ansats for att forsoka fangainstallningen till
integrationen hos s manga bolag som majligt utan att for den skull varaen

totalundersokning.

Urvalet ur den studerade populationen skedde rent subjektivt av forfattaren gév. Detta leder
till att studiens urval kan representera ett snedvridet synsétt pa integrationen i ravarul edet.

Detta problem ar dock forfattaren val medveten om.
Vaet att anvanda en ganska ostrukturerad intervjuform for datainsamling berodde pa

svarigheten att utforma fragor i enkétform da forfattaren omgjligt kan kannatill alla

infallsvinklar och synsétt berdrande integrationen i ravaruledet.
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5. Teoretisk bakgrund

5.1 Inledning

For att utreda och analysera hur fiberindustrin och tréavaruindustrin i Sverige ser pa
integrationen skog och forsta forbrukande industri har forfattaren valt att anvandasig av tva
olika teoretiska forklaringsmodeller av integrationsbeslutet. Den forsta modellen bygger pa att
det finns kostnader att realisera om en verksamhet internaliseras, den andra modellen utgar
ifran ett foretagsstratgiskt perspektiv. Nedan presenteras olika former av integration varefter

de tva utval da forklaringsmodellerna beskrivs.

5.1.1 Vertikal integration

Deflestavaror slutkonsumenten koper har foradlatsi olika steg. Denna féradling kan vara
forandring av materialet, transport eller lagerhallning. Ett foretag kan ansvara for ett eller flera
av dessaled (Andersson et al, 1990, s 104). Om foretaget anvander sig av hela produktionen
fran ett tidigare led for att forsorja ett senare foradlingsled &r det fréga om total vertikal
integration. Om det mesta av produktionen fran ett led inom foretaget forsorjer ett senare
produktionsled inom samma féretag bendmns detta partiell integration. Om ett foretag ager
tva separata produktionsenheter inom samma foradlingsled men det tidigare ledet inte forser
det foljande ledet med ravara ar det inte fraga om vertikal integration per definition. (Perry,
1989, s 185)

Vedravara |——» | Pappersmassa ——» | Finpapper

Figur 5.1 Exempel pavertikal integration. Kalla: Anderson et al, 1989, s 105

5.1.2 Horisontell integration

Horisontell integration beskriver foretagets relativa storlek i forhallande till den aktuella
marknaden eller produktsegmentet. Ett exempel pa detta kan varanar ett foretag inom ett
foradlingsled kdper ett annat foretag inom samma forédlingsled, se figur 5.2. Detta Okar det
kopande foretagets horisontella integration. Motivet for horisontell integration skulle kunna
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vara att genom integrationen minska vinstrivalitet eller astadkomma stordriftsfordel ar.
(Anderson et a, 1990, s 128-130)

Vedravara |—» | Pappersmassa ——» | Finpapper

l

Vedravara |——» | Pappersmassa ——» | Finpapper

Figur 5.2 Exempel pa horisontell integration dér ett pappersmassabolag koper ett annat.
Kélla: Efter Anderson et al, 1990, s 128

5.1.3 Lateral Integration

Dennaform av integration beskriver hur diversifierat ett foretag ar i fraga om produkter vilka
inte ligger inom samma foradlingskedja. Motivet for att detta skall vara ldnsamt kan uttryckas
med fdljande formel: (Anderson et al, 1990, s 146-147)

C = Produktionskostnad

01 = Kvantitet vara 1

02 = Kvantitet vara 2

C(0,02) < C(aw,0) + C(0,02)

Stammer ovanstédende med ett |ateralt integrerat foretag leder en produktion av de bada
produkternainom samma foéretag till &n l&gre totalkostnad & om g; och g, hade producerats i
separata bolag. Effekten att totalkostnaden ar 18gre vid produktion av flera varor kan forklaras
av att en eller flerainputs & gemensamma och av kollektiv karaktér. Med kollektiv karaktar

menas att det inte rader nagon fullsténdig rivalitet i anvandningen av vissinput. For rent
kollektiv input paverkar inte en produktionstkning av q; den mangd kollektiv input tillganglig
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for produktion av gp. Exempel pa kollektiv input kan varateknologi eller kunskap om
marknadsforing. (Anderson et a, 1990, s 146-147)

5.2 Transaktionskostnadsteori och vertikal integration

5.2.1 For etagets gr anser

En av upphovsmannen kring det transaktionsekonomiska tankesétten & R.H Coase. Ar 1937
skrev han en artikel: The Nature of the Firm, vilken behandlade fragor kring internalisering av

en verksamhet eller g.

Coase ansdg att détidens ekonomiska teori forsummat att undersoka grunderna pa vilket den
var baserad. | litteratur och forskningssammanhang anvandes termen foretag vedertagen utan
att nagon egentligen undersokt vad den stod for och hur grénsdragningen for denna skulle
definieras. Coase ville &ven med sin teori forsoka skapa en teori vilken gjorde det mojligt att
applicerateori paden riktiga varlden utan idealiserade antaganden. Han opponerade sig mot
den radande uppfattningen att det ekonomiska systemet fungerade perfekt utan central
styrning genom att prismekanismen koordinerade resurserna. Coase menade att inom ett
foretag fungerar detta synsétt inte alls. Utanfor foretaget koordinerar relativpriser
resursfordel ningen medan inom foretaget ersétts denna mekanism av en koordinering via
planering av vad Coase kallar " entreprendren”. Datidens teoretiker anvande sig av teorin
kring prismekanismen for resursférdelning i det enafallet och teorin kring entreprendren i det
andrafallet. Coase ville forsoka skapa en teoretisk brygga mellan dessatva laror. (Coase,
1937, s 387-389)

Det framsta skalet till varfor det ar |6nsamt att etablera ett foretag &r att det finns en kostnad
for att utnyttja prismekanismen for att koordinera resursfordel ningen. Den mest uppenbara
kostnaden &r kostnaden for att finna de relevanta relativpriserna. Andra kostnader vilka maste
Overvagas ar kostnader for att forhandla och avsluta varje kontrakt. Kostnaderna elimineras g
av att bilda ett foretag men kostnaderna kan minskas betydligt. Y tterligare en stor nackdel
med att enbart utnyttja prismekanismen for resursfordelning uppstar vid langtidskontrakt. Da
uppstar risken att en forhandlingspart kan forstka utnyttja den andres eventuella svéra sits vid

nagot tillfalle for att pa sa satt 6ka sin egen vinst. Forutsattningarna for att ett foretag skall

21



uppsta &r storre om det ror sig om ett |angtidskontrakt och de dvriga kostnaderna for att
utnyttja prismekanismen inte kan anses ringa. Inom ett foretag ersétts prismekanismen av en
entreprendr vilken ersatter prismekanismen till en 1&gre kostnad. (Coase, 1937, s 391-392)

Varfor skall inte marknaden organiserasi form av ett enda stort foretag med tanke pa de
foregéende forklaringarna pa varfor ett foretag uppstar? Pa denna fraga har Coase tre méjliga
forklaringar: (s 394-395)

2n

1. Nér ett foretag vaxer kan det uppsta avtagande avkastning pa” entrependrsfunktionen”.
Med detta menas att kostnaden for att ytterligare organisera en transaktion okar. Till
slut nar foretaget en punkt nar ytterligare en internorganisering blir dyrare ar

kostnaden for att agera pa den dppna marknaden.

2. Det kan vara sa att allteftersom organisationen vaxer kommer " entreprentren” att
misslyckas med att placeraresurser dar de bast gor nytta. An en géng kommer en
punkt att nas dar forlusten genom resurssldseri ar lika med kostnaden for att agera pa

den 6ppna marknaden.

3. Inkopspriset av en eller flera produktionsfaktorer kan 6ka pa grund av att andra
fordelar med ett litet féretag & stOrre an for ett stort foretag.

Coase forsoker genom att utga fran tva foretag, A och B exemplifiera hur ett foretags granser
bestams. Foretag A producerar ndgot B koper for sin verksamhet. Formodligen kan A
organiserasin produktion till en l&gre kostnad an B skulle kunna géra. B kommer darfér att
strava efter att dverta A:s produktion, for att organisera dessa bada led inom samma foretag,
endast om B kan organisera A:s organisationskostnad till en |&gre kostnad &n vad ett agerande
pa den fria marknaden skulle innebéra. (Coase, 1937, s 395-396)
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5.2.2 Transaktionskostnadsekonomi

Oliver E. Williamson har vidareutvecklat teorin kring kostnaden att agera pa den fria
marknaden och han kallar denna inriktning transaktionskostnadsekonomi. Williamson
anvander teorin kring transaktionskostnadsekonomi for att beskriva och forklara de
kapitalistiska ekonomiska institutionerna: foretag, marknader och nérarelaterade
kontraktsformer. Fokus &r alltifran diskreta marknadstransaktioner till, den andra polen, starkt

centraliserade och hierarkiska organisationsformer. (Williamson, 1985, s 16)

Den neoklassiska skolan forutsétter ett friktionsfritt marknadssystem utan
transaktionskostnader och fokuserar pa produktionskostnader vid analys. Detta forklarar
Williamson med att i motsatstill en fysiker, vilken standigt blir pAmind om friktionen vid
laboratorieforsok, har en ekonomisk teoretiker |éttare att bygga sina hypoteser utan att ta
hansyn till verkligheten. Williamson har definierat transaktionskostnader sdsom kostnaden for
att driva det ekonomiska systemet. Transaktionskostnader har sin motsvarighet i friktionen i
ett fysiskt system. En franvaro av friktion anser Williamson vara orealistisk och han ser ingen
majlighet att utesl uta transakti onskostnadsbegreppet ur en ekonomisk analys av nagot slag.
(Williamson, 1985, s 18-19)

Det meratraditionella synséttet med foretaget som produktionsfunktion har teknologi som
huvuddeterminant for foretagets naturliga granser. Transaktionskostnadsekonomi skiljer sig
fran den féregdende mer traditionella synen genom att angripa foéretags- och
marknadsorganisation ur ett kontrakts och komparativt organisationsperspektiv. Marknader
och foretag &r bara olika sétt att organisera sammatyp av transaktioner. (Williamson, 1996, s
25)
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Williamson identifierar tvatyper av transaktionskostnader vid ett kontrakt: ex ante och ex
post. (1985, s 20-22)

Kostnader ex ante innebér kostnader for att:

« forhandla och sakerstalla ett kontrakt

Kostnader ex post innebér kostnader forenade med att:

« Overvaka kontraktet, sdsom att fylla luckor och eventuella oavsiktliga eller

avsiktliga misstolkningar av kontraktet

For att kunna utforma en teori vilken kan appliceras pa verkligheten maste de traditionella
antagandena om beteende ifragasattas. Den neoklassiska skolan utgar fran ett
vinstmaximerande och rationellt perspektiv. Denna klassiska analys &r ostridbar om alla
relevanta aternativkostnader ar kanda. Williamson argumenterar att det & omgjligt att kénna
till alla aternativkostnader och anvander sig av begreppet ” bounded rationality” . Detta
begrepp innebér att alla aktorer avser att vararationella men barai begrénsad utstrackning.
(Williamson, 1985, s 43-45) "Bounded rationality” ar enligt Williamson viktigt for studien av
ekonomins organisation ur tva aspekter: (1996, s 36)

1. Organisationer & anvandbarainstrument da den individuella ménniskan & begrénsad
i fraga om kunskap, forutseende, fardigheter och tid.

2. Bounded rationality ar dven relevant da tankeformaga ér en knapp resurs vilket den

inte har forutsatts varai den neoklassiska skolan

Nér teorin tar hansyn till ”bounded rationality” innebar detta att hansyn tas till kostnaden for

att planera, anpassa och dvervaka transaktioner (Williamson, 1985, s 46).
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5.2.2.1 Transaktionskostnadsekonominstre dimensioner

Williamson framhaller att det finns rationella ekonomiska orsaker for att arrangera
ekonomiska transaktioner pa ett sétt eller ett annat. Han identifierar tre principiella
dimensioner vilka bestdmmer hur transaktioner kommer att organiseras: (1985, s 52)

 Tillgangsspecificitet

e Osakerhet

* Frekvens

Den forsta dimensionen av dessa & den mest betydel sefulla och skiljer
transaktionskostnadsteorierna mest fran andrateorier kring ekonomisk organisering.

Tillgangsspecificitet

Detta uttryck refererar till i vilken utstréckning en tillgang kan stéllas om till alternativa
anvandningar utan att offra produktionsvarde. Dennaterm &r ndrarelaterad till uttrycket: sunk
cost. Tillgangsspecificitet kan anta manga former varav humankapital &r en.
Tillgangsspecificitet ger inte bara upphov till komplexa ex ante motiv utan ger dven upphov

till komplexa motatgarder ex post i form av 6vervakningsstrukturer. (Williamson, 1996, s 59)
Det finns &minstone fyra olika typer av tillgangsspecificitet (Williamson, 1985, s 55):
L &gesspecificitet — dar successiva stadier placerats ndra varandra.

Fysisk specificitet — specialdesign for att producera en komponent.
Humankapitalspecificitet — uppkommer vid ”learning-by-doing”

A w D PE

Tillagnandespecificitet — nér en producent investerar ytterligare i sin produktionsapparat

utifran en kunds behov.

Utan tillgangsspecificitet skulle kontraktsproblematiken vara mycket forenklad, men adderas

denna dimension uppstar okonventionella kontraktsformer. Att teorin tidigare bortsett fran
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tillgangsspecificitet & en av orsakernatill att teorier kring marknadsmisslyckanden och
monopolforklaringar for att forklara okonventionella kontraktsformer vuxit fram.
(Williamson, 1985, s 55-56)

Osaker het

Manga av fragorna transaktionskostnadsteorierna behandlar sdsom anpassning och sekventiell
bed utsfattning skulle inte uppsta om det inte vore for ” bounded rationality”. Utan denna
skulle detaljerade strategier for att Overbrygga ala mojliga broar kunna utformas. Men nar
ekonomin konfronteras med opportunism och " bounded rationality” maste jamforande
institutionella varderingsinstrument for Gvervakningsstrukturer anvandas. (Williamson, 1985,
s57)

Samhédllets ekonomiska problem &r i huvudsak relaterade till att anpassa sig till forandringar
i tid och rum (Hayek, 1945, s 524). Risk och osdkerhet kan ta sig uttryck i olikaformer.
Risk och osdkerhet kan vara att nAgon medvetet av strategiska skal exempelvis forvanskar
information eller undanhaller information fér motparten. Brist pa kommunikation kan vara en
annan form av risk. Dessatyper av risker kallar Williamson for risk sasmmankopplad med
manskligt agerande och &r nérarelaterad till opportunism. (Williamson, 1985, s 59-60)
For att illustrera detta beteende anvénds ibland modellen: Prisoner’ s dilemma.
Forutsattningarna for denna modell &r att tva parter ingétt en 6verenskommelse. Den ena eller
den andra parten kan finna det fordel aktigt att bryta 6verenskommel sen och dérmed férsoka
Okasin egen vinst pa den andres bekostnad. Detta kan exempelvis tasig uttryck i form av
forsenade leveranser, undermalig vara eller att innehalla betalning for leverans. (Bjuggren,
1985, s12)
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Part 1\ Part 2 Foljainganget avtal Bryta inganget avtal

Foljainganget 3,3 1,4
avtal
Brytainganget 4,1 2,2
avtal

Figur 5.3 Prisoner’sdilemma. Kélla: Bjuggren, 1985, s 13

Ur figur 5.3 kan utl&sas att om bada parter haller avtalet maximeras vinsten sammantaget for
béda parter (3 + 3 = 6). Vdjer bada att bryta mot avtalet pa nagot sitt minimeras den
gemensammavinst (2 +2 = 4). Om daremot bara den ena parten bryter mot avtalet och den
andra parten haller sin del kan den avtalsbrytande parten gora en vinst (4) vilken i det aktuella
falet ligger 1 enhet hogre an om parten skulle folja det ingangna avtalet. Denna vinst sker pa
den andre partens bekostnad. Denna 6kade vinst & dock |agre én den forlust motparten gor (3
—1=2). | dettafall kan vi férvanta oss ett opportunistiskt beteende. (Bjuggren, 1985, s 12-13)

For att stévja detta opportunistiska beteende kan kontraktet utformas mera detaljerat och
bestamda skadestand inkluderas. Dettaillustrerasi figur 5.4 dér den avtalsbrytande parten blir
tvungen att betala ett skadestand om tre enheter till den skadelidande parten.

Part 1\ Part 2 Foljainganget avtal Bryta inganget avtal
Foljainganget 3,3 1+3,4-3

avtal

Bryta inganget 4-3,1+3 2,2

avtal

Figur 5.4 Prisoner’s dilemma med anpassat kontrakt. Kalla: Bjuggren, 1985, s 13
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Atgérden att inkludera skadestand i dverenskommelsen kan vid en forsta anblick verka enkel
men att utforma ett kontrakt, speciellt ett |angsiktigt, vilket inkluderar alla eventualiteter som
paverkar kontraktsparterna kan vara oerhort svart (Bjuggren, 1985, s 12-16).

Frekvens

En specialiserad kontraktsstruktur, exempelvis ett foretag, & en kostsam dvervakningsstruktur
och fragan & om detta lonar sig. Fordelarna med en specialiserad 6vervakningsstruktur &r
storst dar transaktionernainnebar omfattande investeringar i transaktionsspecifika tillgangar.
Kostnhaden for denna specialiserade 6vervakningsstruktur blir 1&ttare att intjana for stora
transaktioner av aterkommande natur. (Willamson, 1985, s 60-61)

5.2.3 Vertikal integration och transaktionskostnadsekonomi

Vertikal integration bakat in i rvaruledet kan enligt Williamson uppkomma av tre
huvudorsaker (1985, s 118):

1. FOr att realisera transaktionskostnader.
2. Av strategiska skal.
3. Pafelaktigagrunder eller av misstag.
Né&r Williamson ser pa vertikal integration utgar han fran ett synsétt dar huvudargumentet for

integration ar att realisera transaktionskostnader forenade med att agera pa den fria
marknaden for den aktuella varan. (Williamson, 1985, s 85-86)
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En enkel och traditionell syn paintegration &r att den bestams av teknol ogiska faktorer. Ett
exempel padetta & gemensamt dgande av jarn- och stalverk dar en naturlig koppling finns.
Williamson argumenterar mot denna intuitiva teknologiska integration med att den bara kan
gdlaom: (1985, s 85-86)

1. Det endast finns en teknik vilken &ar dverlagsen alla andra alternativ.

2. Den tekniken kraver en unik organisationsform.

Att bada dessa forutséttningar & uppfylldatorde dock varaett unikt fall, om det ens existerar
(Williamson 1985, s 85-86).

Williamson tar ett exempel dar vi har tva steg i en produktion med skild teknik dér det ena
steget koper nagot av det andra produktionssteget. Om vi dessutom forutsétter att pris, skatt
och andra néra relaterade storningar ar konstanta finnsi den neoklassiska skolan inget
incitament att foredra vertikal integration framfor en marknadsl Gsning. Men om dessa tva
produktionssteg placerasi néra ansutning till varandra uppstar nagon slags intuitivt
risktagarkansla hos ndgon eller bada av parternatrots att dennarisk inte kan beskrivas enligt
den neoklassiska skolan. Denna risktagarkansla bestar enligt Williamson i undermedvetna
transaktionskostnadsdvervaganden. Om vi forutsatter att bada produkti onsstegen forutsatter
investeringar i relativt |&ttomsatt och generell teknik kan kontraktuella problem |6sas med att
ett eller bada foretagen omflyttar sin produktion och bryter upp samarbetet. Om déremot bara
det ena produktionssteget har denna méjlighet och den andra sitter med en sunk-cost i och
med sin investering blir kontraktsforhallandet dem bada emellan mycket komplexare.
Tillgangsspecificitet & har den mest forklarande faktor for att klarlagga incitamenten for
vertikal integration. Ju mer specifik tillgangen &r, ju mer tenderar balansen att tippa dver till
fordel for en internalisering for att |6sa det kontraktuella problemet. (Williamson, 1985, s 86-
90)
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De stora skillnaderna mellan 6vervakningsstrukturen av transaktioner vid intern organisation
och marknadslsning &r enligt Williamson (1985, s 90):

1. Marknadd 6sningen gynnar starkaincitament och haller tillbaka byrakratiska

ineffektiviteter béttre 8n en intern organisering.

2. Marknadsl 6sningen kan ibland addera efterfragan till fordel for skalekonomi och

diversifiering.

3. Intern organisering har tillgang till fasta 6vervakningssystem vilket

marknadsl 6sningen saknar.

For att forsoka askadliggora kostnader for Gvervakningsstruktur vid transaktioner har
Williamson anvant sig av vad han kallar en heuristisk modell. For att forenkla bortser
modellen fran skalekonomiska- och diversifieringsfordelar och produktionsnivan halls
konstant. (1985, s 90)

Den heuristiska modellen kan grafiskt aterges forenklat med foljande forutséttningar:
k = Index patillgangsspecificitet
I (k) = Kostnaden for intern dvervakning (integrerad |6sning)

M (k) = Kostnaden for att Overvaka samma transaktion via marknadskrafterna.

1(0) > M(0) Foljer av att marknadsl Gsningen gynnar starkaincitament och haller tillbaka
byrakratiska ineffektiviteter béttre &n intern organisering.

Anta dérefter att:

M’ > I’ vid varje positivt varde pa k. Detta beror enligt Williamson pa den komparativa
oférméagan hos marknader ur anpassningssynpunkt. For att sedan askadliggora skillnaden i
transaktionskostnad mellan marknadsalternativet och det internaliserade (integrerade)

aternativet bildas en funktion AG, dar G motsvarar skillnaden mellan kostnaden for
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Overvakningsstrukturerna: intern organisation och marknadsorganisering. (Williamson, 1985,
s 90 ff)

AG = I1(K) — M(K)

Kostnad

AG

Figur 5.5 Komparativ dvervakningskostnad. Kalla: Williamson, 1985, s 91

Av figur 5.5 framgar att marknadsl 6sning ar att foredra dar tillgangsspecificiteten &r 1ag. Vid
punkten k' och hogre varden pak & summan I(k) — M(k) negativ och det innebar att
marknadsl 6sningen med modellens forutsdttningar &r transaktionsekonomiskt underldgsen en
integrering av verksamheten. Vid varden pak lagre an k' &r den integrerade |6sningen dyrare
ur ett transaktionsekonomiskt perspektiv an den |6sning den fria marknaden erbjuder.
(Williamson, 1985, s 90-91)

Williamson adderar sedan diversifieringsfordelar och skalférdelar till denna modell med

kurvan AC. Out-put hdlls fortfarande konstant. AC &r skillnaden i produktionskostnad mellan

intern produktion av insatsvaror och inkOp av insatsvaror pa marknaden. Williamson antar att
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AC kommer att anta ett positivt avtagande varde i en funktion av k. Kostnaden for intern
organisering kommer att varavadigt hog nar det ar fraga om generell teknik och varor av
standardkaraktér. Kostnadsnackdelen med intern produktion av insatsvaror kommer att
minska med en ckad grad av tillgangsspecificitet. Adderas sedan kostnadskurvorna vertikalt
erhdlls kurvan AC + AG vilken skall representera en komparativ produktions- och
Overvakningsstrukturkostnad. (Williamson, 1996, s 67-68)

K ostnad

AC + AG

AC

AG

Figur 5.6 Komparativ produktions- och dvervakningskostnad. Kalla: Williamson, 1985,
s93

Punkten dar kurvan AC + AG nér vardet 0 markeras av k” (Williamson, 1985,
s93).
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Generellaslutsatser utifran modellens antaganden dar k* representerar den optimala graden av
tillgangsspecificitet: (Williamson, 1996, s 67-70)

1. Marknadd 6sningen har fordelar bade i skalekonomiska och vervakningsstrukturella
aspekter dar optimal tillgangsspecificitet & 13g (k* <<k™).

2. Internaliserad organisation har en relativ fordel dar optimal tillgangsspecificitet ar
betydligt storre &n (k*>>k”). Detta har sin storsta forklaring i den 6kade risk dkad
tillgangsspecificitet medfor.

3. | falen dar optimal tillgangsspecificitet ligger i narheten av k” existerar endast sma
kostnadsskillnader mellan intern organisering och marknadsl Gsningen. | detta omrade

kan vi forvanta oss att finna joint-venture och andra okonventionella kontraktsformer.

4. Mer generellt kan ségas att foretaget alltid har en produktionskostnadsnackdel med det
integrerade alternativet jamfort med marknadsl 6sningen och kommer inte att integrera
pagrund av endast produktionskostnader. Endast nar kontraktsproblem introduceras
kommer den jamfdérande analysen mellan integration och marknad att stodja vertikal

integration.

5. Storre foretag kommer att ha en tendens att vara meraintegrerade i

komponenttillverkning & mindre foretag. Detta kommer sig av att skalekonomiska

fordelar inom foretaget forskjuter kurvan AC nedét.

5.3 Det konkurrensstrategiska per spektivet och vertikal integration

Det teoretiska avsnittet har hittills fokuserat kring transaktionskostnadsekonomisk teori for att
utreda incitamenten for vertikal integration dar Williamsons teorier varit de mest vagledande.
Né&r Williamson diskuterar incitament for att integrerai rdvaruledet némner han forutom
transaktionsekonomiska skél och felaktiga skal det strategiska perspektivet (Williamson,
1985, s 118). For att beskriva de strategiska aspekterna pa integration utgar denna uppsats
framst fran Michel E. Porters foretagsstrategiska teorier.
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5.3.1 Konkurrensensdrivkrafter - Branschstrukturen

For att skapa sig en forstaelse for hur foretag formulerar sina konkurrensstrategier, dar
vertikal integration kan vara en strategi, & det viktigt att klargéra sambanden mellan foretaget
och dess omgivning. Den relevanta omgivningen & mycket vidstréckt och inkluderar savél
sociala som ekonomiska krafter. Branschstrukturen utévar ett starkt inflytande pa hur
konkurrensens spelregler ser ut och pa vilka potentiella strategier foretaget valjer att anvanda
sig av. (Porter, 1980, s 25)

Konkurrensintensiteten i en bransch har sinarétter i dess underliggande ekonomiska struktur
och strécker sig vida utéver det aktuella konkurrensbeteendet. Konkurrenslaget i en bransch
beror enligt Porter av fem primara drivkrafter: (Porter, 1980, s 25-26)

Potentiella nyetablerare
Leverant6rernas forhandlingsstyrka
K6parens forhandlingsstyrka

Hot fran substitutprodukter

o~ 0 DN P

Konkurrensen bland de existerande féretagen inom branschen.

De fem konkurrenskrafternaillustrerasi figur 5.7. Dessa krafter speglar det faktum att
konkurrensen inom en bransch stracker sig langt bortom de agerande parterna. Kunder,
leverantdrer, substitutprodukter och presumtiva nyetablerare ar alla konkurrenter till foretag i
branschen och bestdmmer konkurrensintensiteten och |6nsamheten i den aktuella branschen.
Ett exempel kan vara bristande |6nsamhet i ett foretag &ven om detta foretag atnjuter en
dverl agsen marknadsstalIning utan hot fran nyetablerare da | agkostnadssubstitut ersitter den
aktuellavaran. For att forsta incitamenten bakom olika former av marknadsageranden,
exempelvis beslut om integration eller inte fran ett foretag behdvs en god kunskap om den
aktuella branschstrukturen och vilka de essentiella variablerna ér. (Porter, 1980, s 23-29)



Potentiella
nyetablerare

'

Branschkonkurrenter

L everantOrer Kopare

|

Substitut

Figur 5.7 Branschkonkurrensens drivkrafter. Kélla: Porter, 1980, s 25-26

5.3.1.1 Potentiella nyetablerare

Nyetablering medfor ny kapacitet i branschen men forutsétter oftast betydande finansiella
resurser. En foljd av en nyetablerare i branschen kan vara sunkande fardigvarupriser eller
Okade kostnader for de existerande foretagen vilket i sin tur leder till 1&gre I6nsamhet i den
aktuella branschen. Det finns sex betydande hinder for nyetablering: (Porter, 1980, s 27-29)

Stordriftsfordel ar
Produktdifferentiering
Kapitalbehov
OmstélIningskostnader

Tillgang till distributionskanaler

o g b~ w DN P

K ostnadsol dgenheter oberoende av stordriftsfordelar
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Stordriftsfordelar

Detta hanfoér sig till minskade styckekostnader for en produkt allteftersom den absoluta
volymen per tidsenhet Okar. Stordriftsfordelar avskracker nyetablerare genom att tvinga dessa
att startai stor skala och riskera kraftfulla svarsatgérder fran befintliga foretag eller startai
liten skala och befinnasig i en absolut kostnadsnackdel. (Porter, 1980, s 29-30)

Produktdifferentiering

Produktdifferentiering innebér att etablerade foretag har kanda varuméarken och atnjuter
kundlojaliteter vilket harror sig fran tidigare annonsering, kundservice, produktskillnader eller
helt enkelt beror pa att de var de forstai branschen. Detta skapar ett hinder genom att tvinga
nyetablerare till stora utgifter for att évervinna existerande kundlojaliteter. Ett misslyckande
for ett nyetablerat foretag att skapa sig ett varumarke &r en stor risk da denna kostnad inte har
nagot restvarde och sdledes inte gar att atervinna. (Porter, 1980, s 30-31)

Kapitalbehov

Detta kan skapa ett betydande intradeshinder om nyetabl ering innebér osdkra satsningar eller
engangssatsningar pa grundl &ggande marknadsforing. Denna dkade risk innebar att
kapitalmarknaden kommer att kréva en riskpremie hos dessa foretag jamfort med de redan
etablerade foretagen i branschen. (Porter, 1980, s 31)

Omstallningskostnader

OmstalIningskostnader innebér engangskostnader som drabbar foretagets kunder om de skulle
bytatill foretagets produkt. Ett exempel kan vara nér det géller intraventsa lGsningar och
tillhérande sjukhusutrustning. Dér skiljer sig sétten at att tillfora patienten vétska liksom
anordningarna for att hantera flaskorna. Ett byte av leveranttr skulle méta stort motstand fran

de ansvariga for behandlingen och krévainvestering i ny utrustning. (Porter, 1980, s 31)
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Tillgang till distributionskanaler

| den utstrackning logiska distributionskanaler har utvecklats och anvants av befintliga foretag
inom branschen maste det nya foretaget 6vertyga dessa kanaler att acceptera det nya foretaget
genom priserbjudanden och liknande (Porter, 1980, s 32).

K ostnadsolagenheter oberoende av stordriftsfordelar

Etablerade foretag kan har kostnadsfordelar vilka ar mycket svéra att kopierafor potentiella
nyetablerare. De viktigaste kostnadsfordel arna hos etablerade foretag ar enligt Porter
faktorerna: (1980, s 32-33)

» Patenterad produktionsteknik
« Gynnsam tillgang paravara
* Gynnsam lokalisering

» Statliga subventioner

* Inlé@rnings- eller erfarenhetskurva

5.3.1.2 Leverantorernas forhandlingsstyrka

Den andra variabeln Porter identifierar for att bestamma konkurrensintensitet ar
leverantOrerna. Leverantorer kan utdva ett tryck gentemot deltagarnai en bransch genom hot
om prishéjning eller minskning av kvalitén palevererade varor eller tjanster. Maktiga
leveranttrer kan pa sa sétt starkt reducera l6nsamheten inom en bransch om den inte kan tacka
dessa 0kade kostnader genom prisokningar gentemot kunderna. En leveranttrsgrupp & enligt
Porter méaktig om foljande ar tillampligt: (1980, s 46-48)

« Leverant6rsgruppen domineras av nagra fa foretag och & mer koncentrerad &n den
bransch den levererar till.

* Leverantbrsgruppen tvingas inte tavla med substitutprodukter.

« Branschen &r inte nagon viktig kund till leverantorsgruppen.

» Leveranttrens produkt & en vital del i koparens verksamhet.
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» Leverantorsgruppens produkter &r differentierade eller den har byggt upp
omstaIningskostnader vilka drabbar kunden om denna byter insatsvara.

« LeverantOrsgruppen utgor ett trovardigt hot om integration framét.

5.3.1.3 K0@par nas for handlingsstyrka

Den tredje faktorn for att bestamma konkurrensintensiteten & kunderna. Dessa bidrar till
konkurrensintensiteten inom branschen genom att forsoka tvinga ned priser, férhandlaom
hogre kvalitet eller fler tjanster och spela ut konkurrenterna mot varandra. Allt detta bidrar till
en lagre |6nsamhet generellt inom en bransch. En kdpargrupp & enligt Porter méaktig om
foljande omstandigheter finns: (1980, s 44-46)

« Koparnaar koncentrerade eller kdper storavolymer i forhdllandetill leverantérens
forsaljning.

» Deprodukter kdparna koper av branschen utgor en viktig del av koparnas kostnader
eller inkop. Detta medfor att de & beredda att satsa resurser fOr att minska sina
kostnader.

* De produkter kdpargruppen koper av branschen &r standardiserade eller till stor del
odifferentierade.

» Den bertrs bara av fa omstalIningskostnader om den skulle byta leverantor.

» Degor smavinster vilket leder till ckade incitament att minska kostnaderna.

« Koparen utgor ett trovardigt hot om integration bakat.

» Branschens produkt &r foga viktig for kvaliteten hos kdparens produkt.

« Koparen har full information om efterfrégan, aktuella marknadspriser och

leverantdrens kostnadssituation.
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5.3.1.4 Hot fran substitutprodukter

Substitutprodukter sétter ett tak pa prisnivan for branschens produkt. Att identifiera substitut
ar att se sig om efter produkter med samma funktion som branschens produkter. Agerandet
mot dessa substitut kan bli en kollektiv angelagenhet for branschen for att hoja lonsamheten
inom branschen. (Porter, 1980, s 43-44)

5.3.1.5 Konkurrensen bland de exister ande for etagen inom branschen

Rivalitet uppstar nér en eller flera konkurrenter antingen kanner sig pressade eller ser ett
tillfale att forbéttra sin position. | de flesta branscher har utspel fran ett foretag markbara
effekter pa dess konkurrenter och kan inbjudatill vedergélning eller anstrangningar att méta
utspelet. Detta monster av utspel och svarstgarder har ett pris och innebér en tkad
kostnadsbild hos de aktuella féretagen. Foljande faktorer bidrar enligt Porter till en hég
konkurrens mellan befintliga féretag inom samma bransch: (1980, s 37-42)

« Langsam branschtillvéxt

» Hogafastatillverkningskostnader

* Ingen differentiering eller omstéllningskostnader
¢ Sprangvis kapacitetstkning

»  Hdga nedlaggningshinder

5.3.2 Strategisk analys av vertikal integration

Oftafokuseras ett vertikalt integrationsbesl ut kring ekonomiska berakningar pa
kostnadsbesparingar i produktionen. Ett vertikalt integrationsbeslut & emellertid mycket mer
an detta. Det vasentligai ett beslut om vertikal integration & egentligen inte gavaden
ekonomiska berakningen utan istéllet de siffror som utgér underlaget for berékningen.
Beslutet maste avse mer &n en analys av kostnader och investeringsbehov och &ven innefatta
integrationens generella strategi ska aspekter jamfort med att anvanda sig av
marknadstransaktioner. Det ar storleken pa den strategiska betydelsen av den vertikala
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integrationen, direkta ekonomiska och indirekta effekter pa organisationen som &r kérnan i
bedlutet. (Porter, 1980, s 287)

5.3.2.1 Strategiska fordelar med vertikal integration

Ekonomiska fordelar av att kombinera verksamheter

Genom att sammanfora tekniskt dtskilda verksamheter kan foretaget ibland vinnai
effektivitet. Det kan vara fraga om transportkostnader, lagerkostnader eller utnyttjande av
ledig kapacitet (Porter, 1980, s 289).

Kontroll- och samor dningsfor delar

Vid en integration kan ibland kostnader for att reagera pa of rutsedda héndel ser, planera och
samordna operationer vara lagre. Genom integrationen kan stabilare ravarutillgang erhallas
vilket underléttar produktionsplaner och leveransplaner. Detta har sin grund i att
intéktsbortfallet for en leverantdr som misskéter sig oftast & mindre &n kostnaden for ett
produktionsstopp hos det kdpande foretaget. (Porter, 1980, s 289)

I nfor mationsfor delar

| och med insynen i den integrerade verksamheter f6ljer en information vilken annars skulle
behova skaffas pa annat sétt till ett hogre pris. Marknadsi nformation sprids formodligen
|&ttare inom en integrerad organisation an genom en rad oberoende organisationer. (Porter,
1980, s 289-290)

M ar knadsober oende

Genom integrationen har foretaget mojligheter att gora kostnadsbesparingar inom saljkar,
marknadsforing och inkdpsavdel ningar (Porter, 1980, s 290).
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Stabila relationer

Integrationen innebér att foretaget kan utveckla mer effektiva speciarutiner for kontakterna
med varandra an vad skulle vara majligt tillsammans med en fristaende leverantor eller kund.
Speciaanpassning av produkten till framforvarande led kan goras utan att foretaget behover
nagon Okad riskpremie. (Porter, 1980, s 290)

Garanterainsatsvaror och avsattning

Vertikal integration kan vara en garanti for att foretaget kommer att fatillgang till insatsvaror
i karvatider. Detta kan vara av speciell vikt i kapitalintensiva branscher (Porter, 1980, s 291).

HOogre etablerings- och forandringshinder

Om integrationen innebér att etablerings- och forandringshindren hojs kan integrationen vara
ett defensivt vapen (Porter, 1980, s 291). Om den vertikala integrationen ger ndgon eller négra
av ovanstéende fordelar kan den hoja forandringshindren inom branschen. Fordelarna ger det
integrerade foretaget ett visst konkurrensforsprang framfor det ointegrerade foretaget i form
av hogre priser, 18gre kostnader eller 18gre risk. Samma nackdelar géller for nyetablerare i
branschen jamfort med det integrerade foretaget. (Porter, 1980, s 293)

Motverka forhandlingsstyrka och insatskosthadsskevheter

Om ett foretag har att gora med leverantorer eller kunder vilka har betydande
forhandlingsstyrka och en [6nsamhet som 6verstiger aternativkostnaden for investeringen,
|6nar det sig for foretaget att integrera, &ven om det inte finns ndgra andra besparingar genom
integrationen. Neutralisering av forhandlingsstyrka genom integration kan sdnka
insatsvarukostnaderna, 6ka det pris man kan fa ut men ocksa fa foretaget att arbeta mer
effektivt. Effektiviteten skulle kunna hojas genom att eliminerai 6vrigt vérdel 6sa metoder for
att tampas med de méktiga leverantrerna eller kunderna. Integration bakét for att neutralisera
forhandlingsstyrka har andra potentiellafordelar. En integrering av de vinster som
leverantOrerna av en insatsvara gor kan avsl6ja de verkliga vinster som leverantdrerna av en
insatsvara gor. (Porter, 1980, s 292)
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5.3.2.2 Strategiska nackdelar med vertikal integration

Kostnader for att dvervinna forandringshinder

| ntegrationen innebér oftast att foretaget skall tasig in paen ny marknad och etablera
distributionskanaler och kanske konkurrera med unik teknik (Porter, 1980, s 294).

Okade svangningar

| och med en vertikal integration kan inte framforliggande produktion kdpa allainsatsvaror pa
en spot-marknad. Fordelen med att kopa allt pa en spot-marknad ar att insatsvarorna endast &r
en rorlig kostnad. Vertikal integration innebar att andelen fasta kostnader okar da
integrationen medfor investering i produktionsanldggning. Den bakomliggande enhetens
produktion beror av den efterfoljande industrins behov. Detta ger upphov till att svangningar i
nagot av leden ger svangningar i hela kedjan. Konjunktursvangningar innebér att foretaget
drabbas av storre intaktsbortfall under |agkonjunktur an fallet hade varit utan integrationen.
Den okade affarsrisk integrationen medfor maste alltsa uppvéagas av andra riskreduceringar

integrationen for med sig for att varalénsam. (Porter, 1980, s 295)

5.3.3 Strategisk analys av partiell integration

Partiell integration innebér att foretaget koper eller siljer resten av sitt behov pa den dppna
marknaden. Om foretaget dock &r for litet for att en intern verksamhet skall bli effektiv maste
nackdelen med en lite skala drasifran nettoférdelarna med att vara partiellt integrerat. Den
partiellaintegrationen kan dock ge manga av fordelarna med vertikal integration. Partiell
integration okar inte de fasta kostnadernai samma utstrackning som den fullstandiga vertikala
integrationen. Omfattningen kan véljas lattare for att dterspegla risken pa marknaden.
Fristéende leverantorer kan fa béra fluktuationsrisken vid konjunktursvangningar i hogre
utstrackning samtidigt som de interna leverantérerna haller stabila produktionsnivaer. Den
optimalaintegrationen bestams av férvantade svangningar pa marknaden. Partiell integration

innebdar att foretaget utgor ett hot om fullstandig integration vilket kan anvandas i
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forhandlingar med kunder och leverantorer. En partiell integration ger ocksa foretaget tillgang
till insyn i produktionskostnader och andra informationsfordelar. (Porter, 1980, s 302-303)

5.3.4 Langtidskontrakt som alternativ till integration

Det ar viktigt att varaklar 6ver mgjligheten att vissa integrationsfordelar skulle kunna
utvinnas med lampligt langtidskontrakt mellan fristaende foretag. Det & téankbart att vissa
besparingar kan goras genom att exempelvis lokalisera tva fristaende foretags fabriker intill
varandra for att pa sa sétt minska transportkostnader. Forsaljningskostnader och
samordningsvinster skulle kunna undvikas genom langsiktiga kontrakt med en leverantor i
vilket en fast leveransplan preciseras. Kontrakt gor det dock inte alltid majligt att erhdllaala
integrationsfordelar eftersom kontrakt utsétter den ena eller bada parter for storarisker att bl
uppbundna. Formodligen har fristdende parter olikaintressen och utgangspunkter fore och
efter kontraktet ingas. Dessa olikaintressen och risker gor det oftast omdjligt att enas om ett
kontrakt, antingen pa grund av forhandlingskostnader eller risken for kopsl dende efter
kontraktets ingdende. I ntegration & av ovannamnda orsaker den enda vagen att uppna
fordelarna med integration. (Porter, 1980, s 303)

5.4 Monopsyforhallande och incitament for integration i bakomliggande fér adlingsled.

L&t oss forutsétta att vi har en tillverkare vilken regionalt & ensam kopare av en ravara.
Dennaravaratillhandahdlls av konkurrerande foretag och priset pavaran har en stigande
trend. Foretaget i monopsyposition kommer att for marginell 6kning av inkdpt kvantitet betala
mer &n genomsnittspriset. Detta hanger samman med att varan inte tillhandahdlIs till 6verflod
utan &r en bristvara. Vertikal integration kan elimineraineffektiviteten i detta
monopsyforhallande och 6ka industrivinsten och vafarden. Integrationen bakéat innebar att
tillgangarna hos de siljande leverantdrerna maste kdpas till ett pris som técker deras vinster.
Det kopande foretaget kan forvarva alaleveranttrer och ersétta dem for de vinster de gor
under rédande situation. Kdparen kan dock erhdllaviss del av dennavinst genom att forvarva
leverantorernaen i taget. Med detta forfarande blir kdparen partiellt integrerad.
Kostnadsminimering hos en partiell integrerad verksamhet resulterar i en produktionstkning

och minskade inkdp fran leveranttrer. Detta reducerar marknadspriset pa réavaran och darmed
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vinsten hos de kvarvarande leveranttrerna. Allteftersom denna process fortgar sjunker priset
paleverantorernarelativt utgangslaget da deras forvantade framtida vinst minskat och
tillverkaren kan minska kostnaden for sin vertikala integration betydligt jamfort med att
intergeradirekt i stor skala. (Perry, 1989, s 196-197)

En integration bakat av en dominant tillverkare kan ocksa skapa intradeshinder for nya
tillverkare och bevara den dominerande stallningen. Dennaintegration skapar &ven en
kapitalbarriar vilken tvingar eventuella nyetablerare att ge sig in i tvatillverkningsled och inte
baraett. (Perry 1989, s 197)

Ett vertikalt integrerat foretag med dominerande stéllning i révaruledet kan genom sin
storlek dkainsatskostnaderna for sina konkurrenter inom tillverkningsledet. Dominansen
inom révaruledet behdver inte vara fullstandig utan foretaget behover baraforsakra sig om att
den 6ppna marknaden for ravaran hallsinom den grans dér en konkurrerande tillverkare inte
kan 6ka sinainkop utan att priset painsatsvaran okar betydligt. (Perry 1989, s197)



6. Resultat

6.1 Fiberindustrin

6.1.1 Foretag A

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravar uledet och i sa fall

hur?

Foretaget anser att de absolut inte vill minska omfattningen av sin integration i ravarul edet.
Vid en eventuell forandring av integrationen skulle det handla om marginell forsajning i
omraden beldgna langst fran egen industri och forsok att komma dver skogsmark i nérhet av

de egnaindustrierna.

Pavilka grunder bygger dennainstalining till den vertikala integrationen?

» ldag koper foretaget stor andel av sitt virke externt, importen &r till exempel stbrre &n
den egna produktionen av ravara. Ett minskat engagemang i ravaruledet skulle ge
leverantorerna en allt for stark position vid prisférhandlingarna. Foretaget har gjort
egna berakningar och med de antaganden berakningarna bygger pa skulle aldrig det
frigjorda kapitalet en forséljning skulle kunna ge, vaga upp den férvantade
prishéjningen paravaran. Foretagets egna produkter utsétts for en hard konkurrens pa
varldsmarknaden och en kostnadsokning paravarusidan & svar att fora dver pa

koparna genom prishdjningar.

« Ravaruleveranserna fluktuerar relativt mycket under aret och under vissa perioder och
forutséttningar, har de svart att fa leveranser fran externaleverantorer och da har de
mojlighet att utnyttja den egna ravaruresursen. Ett exempel & den extremt bl6ta hosten
ar 2000 da de privata skogsagarnainte ville avverka for att undvika markskador.
Foretaget har enormt mycket kapital bundet i anlaggningar vilka férbrukar mycket

tréfiber och & beroende av relativt farsk fiber. Foretaget kan inte acceptera att dessa
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anlaggningar maste stanna pa grund av ravarubrist, det kan kosta foretag alldeles for
mycket.

« Utan relativt god tillgang pa egen révaralokalt sett, skulle de kunna utséttas for en
utpressningssituation vid férhandling med leverantérerna. Leverantorerna vet att
branschen & mycket kapitalintensiv och att anlaggningarnainte kan tillatas sta stillai
nagon storre utstrackning. | en situation med extremt daliga férutséttningar for att
avverka skog skulle leverantdrerna kunnatillgodogéra sig storre delen av

foradlingsvinsten.

6.1.2 Foretag B

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravar uledet och i sa fall

hur?

Under intervjun framgar det att foretaget absolut inte vill sl&ppaintegrationen med
ravaruledet. Daremot har omstruktureringen inom foretagets industrielladel de senaste aren
gjort att foretaget garna skulle se att de kunde byta skog i avlégsna omréden i forhdllande till
de egnaindustrierna mot skog inom foretagets ravarufangstomrade. En viss forséljning av den
del av skogsinnehavet som inte kan levereratill egen industri skulle kunna bli aktuell nar
foretaget ser Over strukturen pa skogsinnehavet néasta gang. Detta skulle i sddanafall ske med
forbehallet att virket fran den sdlda skogen inte anvands for virkesbyten med andra foretag for
att faravaratill den egnaindustrin. Vid en eventuell avyttring av de samre arronderade
skogsmarksomradena &r foretaget heller inte frammande for tanken att forvarva hogproduktiv
mark néra egen industri. Jordforvarvslagen gor dock att detta mer eller mindre inte &

praktiskt mojligt att genomfora.

Pavilka grunder bygger dennainstélining till den vertikalaintegrationen?

« Utan foretagets integration i rvaruledet &r de 6vertygade om att leverantorerna skulle

forsoka pressa upp priserna paravara och éven lyckas da foretaget & engagerad i
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valdigt kapitalintensiv verksamhet vilken inte kan till&tas stanna pa grund av
ravarubrist. De ser svarligen hur de skulle kunna behalla den |6nsamhetsniva de har

utan att varaintegrerade.

Vid en situation dér foretagets leverantdrer av den ena eller andra orsaken inte kan
eller vill leverera ar ravarukontrollen vital for att undvika stora produktionsbortfall och

darmed forluster.

|dag anvander sig foretaget av en inte obetydlig marginalimport fran Baltikum och
Ryssland. Pa senare tid har alltfler i dessa lander ifrégasatt exporten av ravara, de
foresprakar istéllet en utbyggnad av den inhemska foradlingsindustrin. Nar dessa
lander blir fullvérdiga medlemmar av EU kommer nog industrin dér att forbruka den
inhemska ravaran och nar detta sker blir det annu viktigare att ha kontroll pa

ravarubasen har hemmai Sverige.

6.1.3 Foretag C

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravar uledet och i sa fall

hur?

| stort sett skulle de inte vilja dndra omfattningen av sin vertikaaintegration i ravarul edet.

Det pagar inom foretaget en kontinuerlig process dér de séljer mindre valarronderad skog och

koper eller eventuellt byter till sig skog narmare foretagets egnaindustrier. De senaste &ren

har det dock inom foretaget skett en viss nettof 6rséljning av skogsmark.

Pavilka grunder bygger dennainstélining till den vertikalaintegrationen?

| vissa omréden dar foretaget ar aktivt & det nastan fréga om bilaterala monopol, en
sédljare och en kopare. Detta forhallande leder till att &ven om de skulle sdljaal sin
skog i omrédet skulle virkesmarknaden bli oerhort koncentrerad till séljarnas forman
med resultatet att priset paravaran skulle bli betydligt hogre. Integrationen ger
foretaget ett betydande inflytande dver prishilden paravaran.
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* Om foretaget skulle kunna hitta en kopare till hela sitt skogsinnehav eller stor del av
detta, ar ingen beredd att asétta skogen ndgot rimligt véarde. Dessutom skulle en kdpare
av skogsinnehavet kréva sddana garantier nér det gallde pris och avsattning for ravaran

att helaidén med affaren skulle vara om intet.

 Integrationen innebér leveranssakerhet och kan pa sa sitt minska risken men denna
faktor & langt ifran sa viktig for foretaget som det inflytande pa révarupriset de har i

och med integrationen.

» Foretaget anvander sig av import av révara fran Baltikum och Ryssland men detta
méste betraktas som temporara losningar da utvecklingen pa andra sidan Ostersjén
maste anses som osaker. Dennaimport kan aldrig, eller ens delvis, motiveraen

disintegration fran ravarul edet.

6.2 Sagverksindustrin

6.2.1 Foretag 1

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravar uledet och i sa fall

hur?

Foretagets skogsinnehav har en fordelaktig placering i forhdllandetill de egnaindustrierna
men kan bara forsorja dessatill 10-15 procent. De skulle vilja ha betydligt mer kontroll dver
ravaran men i dagsl&get varderas skogsmark till mer an sjalva virkesproduktionsvardet och
det ar svart att rakna hem kop av skogsmark. Har dock skogen en fordelaktig placering, néra
de egnaindustrierna och det finns en mojlighet att rékna hem en slaktkalkyl pa objektet utan
att binda for mycket kapital efter avverkning tvekar foretaget inte att investerai ravaruledet.
Jordforvarvslagen ar dock ett stort problem nér det géller att ytterligare integrerai ravaruledet
och begransar presumtiva investeringsprojekt nagot harddraget till andra bolags skogar.
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Pavilka grunder bygger dennainstallning till den vertikala integrationen?

De upplever en stor fluktuation i sinaravaruleveranser och under hésten har de altid
problem att fa virke. Fran fiberindustrin och skogsagarforeningarna kommer det ytterst
lite virke under denna period da dessai forsta hand férser den egnaindustrin med
virke. Detta gar att pareratill viss del genom att tidigare ha kopt rotposter. Rotposter
ar ett relativt dyrt sétt att hantera detta problem och &r inget foretaget vill buffra upp
varje ar for att kunna anvanda under hosten. Rotposter binder for mycket kapital for att
kunnafungera som buffert. Oftast & den enda utvagen att nyttja den egna skogen fér
att undvika produktionsbortfall under denna period pa aret. Om foretaget inte hade den

ravarubas de har idag skulle de aldrig vaga investerai nya maskiner och anlaggningar.

Den egna ravarubasen gor att foretaget har |éttare att halla leveranstider och 6nskemal
om langder fran kunden. Foretaget har valdigt god information om ravarans
beskaffenhet nér det géller den egna skogen och kan relativt sékert gora berakningar
av utfall fran avverkningar vilket inte alls &r lika enkelt nar de koper en rotpost eller

utfor avverkningsuppdrag.

Den miljo de verkar i préaglas av en otroligt fragmenterad sdgverksbransch och stora
leveranttrer i form av fiberbolagen och skogsagarforeningarna. Den mycket
begrénsade ravarubas de sitter pa gor att de har ett starkt begréansat inflytande pa
ravarupriset men ravarubasen gor att foretaget inte blir likakandligt i ett pressat |age

och svérare kan utséttas for utpressning vid férhandlingar.

Foretaget samarbetar numera med fyraandrabolag i ett gemensamt inkopsbolag och
tillsammans har de en inte obetydlig ravarubas. De upplever att samarbetet gjort det
mojligt for foretagen att bli nagot starkare i forhallande till fiberindustrin som koper
derasflis och sdljer virke till dem. Samarbetet har &ven medfort att de kunnat utnyttja
virket fran egen skog, rotposter och avverkningsuppdrag effektivare genom att var och

en specialiserat sig pa nagot eller nagra sortiment.
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6.2.2 Foretag 2

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravaruledet och i sa fall

hur?

Foretaget anser att de har nagot av en unik situation i Sverige genom sin relativt omfattande
integration i ravaruledet men skulle helst vilja vara annu mer integrerade. Det finns tva
problem vilka begransar utsikterna att integrera mera: Jordfdrvarvslagen och att
skogsfastigheter inte varderastill virkesproduktionsvardet utan andra faktorer bidrar till
relativt hoga priser pa skogsmark.

Pavilka grunder bygger dennainstalining till den vertikala integrationen?

» |dag ser foretaget hur kundernablir allt storre, ett exempel & goér det §av kedjorna
och for att kunna mota deras stora bestélIningar géller det att veta att man kan
leverera. Sjalva skogsinnehavet i sig gor att stora kunder far fortroende for foretaget
da kunderna &r valdigt mana om att leveranstider och specifikationer halls. Den
affarsmassiga och operationella planeringen av hela verksamheten inom foretaget

underlattas mycket av integrationen i révaruledet.

» Foretaget upplever att leverantdrerna av ravara har en mycket stark
forhandlingsposition gentemot sagverksindustrin generellt och sagverken har svart att
stéllakrav paravarans beskaffenhet och jamnhet i leveranserna. Dettavisar sig
speciellt under hosten. Under denna arstid upplever foretaget en stor svarighet att fa
virke fran externa leverantorer. Foretagets relativt omfattande ravarubas har gjort att
de & mycket mindre kansliga under hdsten och de slipper darfor 6dsla véardefull tid
och energi pa att konstruera optimala prislistor och évertala leverantrer om hur och
vad de skall leverera. Foretaget har nyligen investerat i en ny industrianlaggning och
utan foretagets integration i ravaruledet skulle dennainvestering aldrig blivit av.

« Genom att vara stor bade inom sagverksindustrin och inom ravaruagandet blir
forhandlingarna med fiberindustrin inte lika tandl6sa. Det finns storre maéjlighet att
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stéllalite hogre krav paravaran foretaget koper fran fiberindustrin samt en méjlighet
till lite béttre betalt for flisen.

6.2.3 Foretag 3

Skulle foretaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravar uledet och i sa fall

hur?

Foretaget har ett litet skogsinnehav och de &r inte frammande for idén att uttka detta men
dennatanke beskrivs av foretaget som en utopi. | den region sagverket verkar 8gs majoriteten
av skogsmarken av privata skogségare och jordférvarvsiagen begransar darmed presumtiva
objekt vadigt mycket. Ett annat hinder &r att skogsmarken i dennadel av landet varderas

utifran andra varden an de rent révaruekonomiska.

Pavilka grunder bygger dennainstallning till den vertikala integrationen?

» Foretagets skog ar en stor tillgang nér den du forhandlar med vet att du kan tatill
denna ytterstareserv om det blir ndédvandigt och kanske inte kan utnyttjaforetaget i ett
trangt lage.

« Under hosten upplever foretaget att det & svart att erhdllaravaruleveranser i tillracklig
omfattning och da & den egna skogen en enorm tillgang for att slippa
produktionsbortfall i industrin. Avverkningen i den egna skogen sker mest under
denna period. Skogsagarforeningen &r patagligt stark i omradet och under hosten
forsoker foreningen i forsta hand att forsorja sina egna sagverk och da stryps denna

kalafor ravara for sdgverksforetaget.

« Nar det géller aptering och utfall fran avverkningar ar naturligtvis den egna skogen en
fordel men detta ar inte ndgon avgorande faktor nér forvarv och dgande av skog
beaktas. Regionen har 6vervagande privata skogsdgare och rotposthandeln &r
omfattande. Genom rotposter, avverkningsuppdrag och egen skog styr foretaget

apteringen av ca 50 % av ravaran. Den resterande delen av révaruanskaffningen
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forsoker foretaget styramed prislistor och leveranstilldgg och det fungerar ganska bra.
En faktor i detta kan vara att andelen leveranstimmer stadigt minskar och det mesta av

virket apteras via moderna skordare.

+ Aven om skogsmark skulle finnas tillganglig for forsaljning maste dennainvestering
stéllas mot mgjligheten att effektiviseraindustrin genom investeringar, det kanske inte
ar vért att binda mer kapital i skog just nu?
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7. Analys

7.1 Gruppen fiberindustriella bolag

Det framgick tydligt under intervjuerna att inget av bolagen inom gruppen har for avsikt att
lamna integrationen med révaruledet. Nedan analyserar jag de viktigaste skalen foretagen

motiverade sin instéllning till integrationen med.

Det tyngsta argumentet for att aga skog och varaintegrerade i ravaruledet ar enligt detre
bolagen att de darigenom har majlighet att i viss man paverka prisutvecklingen paravaran.
For att forsta detta resonemang maste man forst vara medveten om att dessa foretag ar
integrerade i ravaruledet i stor omfattning. Forutom de stora ravaruresurser de kontrollerar
agerar de, &minstone regionalt, vid kdp av ravara oftai egenskap av ensam kopare eller i
konkurrens med &, kanske endast en annan kopare (SAB, 2001, s 171-172). Férenklat skulle
detta kunna kallas ett regionalt monopsy-forhallande, flera séljare och en kopare. Under ovan
angivna forhallanden sammantaget med antagandet om 6kande pristrend hos révaran havdar
MaGee och Basset (1976) i artikeln: Vertical integration revisited, att kbparen genom att vara
integrerad i rdvaruledet kan tka det totala utbudet av révaran. Okat utbud av ravaran leder pa
lang sikt till ett Iagre pris och det integrerade foretaget kan minska sina ravarukostnader vilket

tydligen foretagen inom den fiberindustriella gruppen anammat.

Frégan om foretagens majlighet att paverka priset painsatsvaran kan dven analyseras med
hjalp av Porters konkurrensstrategiska teorier. For att kunna hdlla priserna painsatsvaran sa
laga som mdjligt galler det att kbparen och dess bransch positionerat sig i forhallande till den
levererande séljaren eller branschen sa att betydande forhandlingsstyrka uppnas. Under
avsnitt; 5.3.1.3: Koparnas forhandlingsstyrka, behandlas dtta punkter vilka beskriver hur en
kopargrupp kan skapa sig 6vertag forhandlingsmassigt och darmed prisméassigt 6ver
leverantdrerna. De fiberindustriella bolagen har under forra seklets senare hélft, medvetet eller
g, i princip lyckats uppfylla alla dessa atta strategier for att hantera sina leverantorer. Den
gétte strategin under avsnitt 5.3.1.3 som innebér att foretaget antingen utgor ett reellt hot om
integration i tidigare led eller redan &r partiellt integrerad har enligt mig betytt mycket for att
hallaravarupriserna nere. Fiberindustrin har inte bara utgjort ett hot om integration bakét utan
fiberindustrin har &ven historiskt sett haft en omfattande partiell integration i ravaruledet. Mitt
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foregéende pastéende finner jag dven stod for hos Perrys analys av monopsy-forhallande och
integration bakat i ravarukedjan. Perry havdar att det kopande bolaget kan skapa en prispress
paravaran genom integrationen och skapa intradeshinder genom sin ravarukontroll for andra
kopare inom det aktuella foretagets fangstomrade (Perry, 1989, s 196-197).

Nast efter argumentet om m6jlig prispaverkan kommer det andra gemensamma argumentet
foretagen motiverar skogsagandet med: Kontroll 6ver révarufrsorjning och révarufl6de.
Dennakontroll har tva aspekter. Den forsta aspekten ber¢r leveranssakerhet vid daliga yttre
forutsattningar som inte inom rimliga proportioner gar att korrigeramed ett tillfaligt hogre
pris. Ett exempel pa en sadan yttre omstandighet kan vara dalig barighet i skogen. En privat
leverantor vantar da kanske hellre ndgra veckor med att avverka an att riskera omfattande
markskador. Fiberindustrin &r extremt kapitalintensiv och beroende av att hela tiden faravara
for att undvika kostsamma produktionsbortfall och i varstafall stopp i industrianléggningarna.
Tillfallig ravarubrist kan visserligen under kortare perioder pareras med att altid ligga pa ett
stort ravarulager men detta binder oerhtrt mycket kapital 6ver tiden och dessutom har vissa

fiberindustrier harda farskhetskrav paravaran.

Den andra aspekten pa ravarukontroll och ravaruflode & skydd mot utpressningsliknande
situationer under perioder da utbudet pa révararelativt efterfragan &r lagre an under resten av
aret. Leverantorssidan ar val medveten om proportionerna pa kapitalinvesteringarnainom
fiberindustrins anlaggningar och darmed hur ogarna de vill raka ut for produktionsbortfall.
Under vissa forutséttningar skulle leverantdrerna kunnatillgodogéra sig strre delen av
foradlingsvardet pardvaran och i det teoretiska extremfallet kapa at sig s mycket av
foradlingsvardet att fiberindustrin endast har tackning for de rérliga kostnaderna.

De bada resonemangen skiljer sig visserligen at, det ena behandlar en slags svag grad av
force majore medan det andra resonemanget mer lutar &t riskreducering av opportuni stiskt
beteende. Bada synsétten och argumenten pa integrationen 6verensstammer va med
Williamsons transaktionskostnadsteori. For att forsta analysen behdvs tre olika inputs och
tillika determinanter i transaktionskostnadsteorin: tillgangsspecificitet, osdkerhet och
frekvens. Den mest betydelsefulla av dessatre ar tillgansspecificitet (Williamson, 1985, s 52).
Anl&ggningarnai den fiberindustriella gruppen skulle jag klassificera som extremt
tillgangsspecifika, pa gransen till sunk-cost da industrianlaggningarnainte har nagon
alternativ anvandning och inte utan extrema dtgéarder och kostnader kan omlokaliseras eller

sdljas. Den andra determinanten, osékerhet handlar i ena argumentet om risken att bli utan
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ravaravid yttre onormala omstandigheter vilka orsakar en ovilja hos leverantorer att leverera.
| det andra argumentet nér det galler kontroll dver ravaruflodet handlar det om en form av
riskreducering av opportunistiskt beteende. | och med att fiberindustrin har s&
tillgangsspecifika och kapitalintensiva anlaggningar okar risken vid kontrakt att motparten
beter sig opportunistiskt. Om motparten upplever att koparen befinner sig i ett trangt |age kan
motparten forsoka kapa at sig storre andel av foradlingsvardet pa koparens bekostnad. Den
tredje dimensionen i transaktionskostnadsteorin &r frekvens, denna & dock av mycket mindre
betydelse én de tva 6vriga dimensionerna (Willamson, 1985, s52). Néar det géller ravarukallan
kan den inte flyttas, industrianldggningarna gar att flyttai teorin men detta maste anses som
ett rent teoretiskt tankeexperiment. Ofta finns bara en kopare av ravarainom ett visst omrade
och dettainnebér att kopare och séljare oftaingdr avtal av upprepande karaktér.
Sammanfattningsvis kan sagas att foretagen upplever hog grad av tillgangsspecificitet, relativt
stor osakerhet och hdg frekvens. Med dessa forutséttningar och Williamsons modell
visualiserad i figur 5.5 samt de fem dlutsatser Williamson drar utifrén modellen ter det sig
Overlégset kostnadseffektivt for de fiberindustriella féretagen i studien att varaintegrerade i

ravaruledet jamfort med att forsoka kopa all ravara pa en spot-marknad.

Okad stabilitet i révaruflodet med integration kan ledatill hogre effektivitet for
produktionskedjan. Detta beror pa att intakterna som faller bort for externa leverantorer som
inte levererar i tid & mycket mindre &n kostnaden for ett produktionsavbrott for det kbpande
foretaget. Detta gor att man inte kan vara saker pa att de levererar punktligt. (Porter, 1994, s
289) Foretagens resonemang angaende leveranssakerhet och integration stammer saledes vél

dverens med Porters syn paintegration och leveranssakerhet.

De tre bolagen importerar fiberravara frén Ryssland och Baltikum i varierande utstrackning.
Detta anvands av vissa som en férevandning for att se 6ver foretagens integration i
ravaruledet. Denna kalla for ravaruforsorjning betraktas dock av foretagen i denna studie vara
valdigt osaker, framfor allt palite langre sikt med hansyn till den politiska utvecklingen och
eventuell utbyggnad av dessa landers skogsindustri. En annan faktor &r att andra lander, till
exempel Finland ligger béttretill rent logistiskt &n industriernai Sverige. Eftersom foretagen
upplever denna kalla for rdvaruanskaffning som osaker, ssmmantaget med den hoga
tillgangsspecificiteten i industrins anlaggningar &r, foretagens argumentation for att undvika

att bli mer beroende av importen forstaeligt ur ett transaktionskostnadsperspektiv.
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Hostvaav detre foretagen i denna grupp finns en strévan att forsoka séljaeller byta
skogsmark langst bort fran egen industri mot skogsmark mer fordel aktigt placerad i
forhallande till egen industri. Det tredje foretaget anser att dei stort sett gjort vad som &r
majligt inom detta omrade. Omstruktureringen inom ravaruledet &r ett forsok att effektivisera
den partiellaintegrationen i ravaruledet. Min egen analys av denna omstruktureringsprocess
ar att en del foretag ager alldeles for mycket skogsmark och framfér allt att en stor del av
denna skogsmark ar of ordel aktigt placerad for att forsvara ur ett
transakti onskostnadsperspektiv. | det pagaende omstruktureringsarbetet till en mera effektiv
partiell integration maste malet anses vara en mera optimal omfattning av integrationen sa att
den mera adekvat avspeglar risken pa marknaden. En effektivisering av den partiella
integrationen skulle kunnainnebéra att ytterligare konjunkturrisk dverfors pa leverantrerna
jamfort med dagslaget. (Porter, 1994, s 303-304)

7.2 Sagverksindustrigruppen

Under intervjuerna med foretradarna for bolagen inom denna grupp framgick det tydligt att de
varderade integrationen i ravaruledet hogt och helst 6nskade en hogre grad av integration.
Nedan analyserar jag de viktigaste skden foretagen angav for dennainstéllning till
integrationen i révarul edet.

Det argument foretagen varderade hogst for att vara integrerade och eventuellt 6ka
integrationen i ravaruledet var leveranssakerhet. Tillgangen pa ravara fluktuerar mycket under
aret och speciellt under hostperioden har allaforetag i denna branschgrupp svart att faravarai
den omfattning och med den beskaffenhet de 6nskar. Under hdsten och under perioder av
daliga markforhallanden kan den egna skogen vara avgorande for om industrianl ggningarna
drabbas av produktionsstopp eller inte. Tvaav foretagen i studien har nyligen genomfort
investeringar de sager sig aldrig vagat géra om foretagen inte haft tillgang till den egna
ravaruresursen. | motsats till fiberindustrigruppen har sagverksforetagen i denna studie och
sagverksforetag generellt sett i Sverige, 18g grad av integration i révaruledet. De har daremot i
likhet med fiberindustrin, anléggningar med ingen egentlig alternativ anvandning, svara att
omlokalisera eller realisera. Tillgangsspecificiteten i branschens anlaggningar enligt
Williamsons definition &r sdledes htg men branschen &r inte pa langt nér lika kapitalintensiv

som fiberindustrin. Frekvensen i frdga om avtal med leverantdrer maste anses lagre @n i fallet
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fiberindustrin, manga sgverksindustrier konkurrerar om ravaran inom samma omrade vilket
innebar att samma leveranttr kan séljatill olika kopare och antagligen ocksa gor sa 6ver
tiden. Med hog konkurrens om révaran och hog grad av tillgangsspecificitet upplever
foretagen i denna bransch en osdker milj6. Den 6nskan de alla uttrycker, att varamera
vertikalt integrerade i ravaruledet, svarar val mot Williamsons transaktionskostnadsteoretiska
resonemang for vertikal integration. Grafiskt uttrycks detta genom att sagverksforetagen i
denna studie upplever sig liggatill vanster om k™ i figur 5.5 och efterstravar att forflyttasig at

hoger for att minimera kostnaden for sin produktion.

Ett gemensamt argument for att integrera med ravaruledet foretagen anvander & hur den
egna skogen ger storre mojlighet att planera produktionen och tillmoétesga kundernas behov.
Den information foretagen har om sin egen skog ar 1angt mycket battre an den information de
har vid exempelvis rotpostkop eller avverkningsuppdrag. Denna informationsférdel & en stor
tillgang vid utbytesberakningar och dkar foretagets anpassningsformaga gentemot den
enskilde kundens behov. Ovan férda resonemang &r en av de strategiska férdelar Porter pekar
paatt vertikal integration kan medfdra (1994, s 289). Den egna ravaruresursen gor att
foretaget kan sparatid och resurser fran att forsoka konstruera prislistor och dvertala
leverantOrer for att fa onskade dimensioner och langder. Sagverken har med utgangspunkt
utifran sina forutsattningar vad galler tillgangsspecificitet, osékerhet och |agagrad av
integration i ravaruledet en of érdel aktig position gentemot bade leverantorer och kunder.
Foljden blir att de upplever det dyrt och trogt att agera pa den fria r&varumarknaden for att fa
den ravarade vill ha. Det teoretiska alternativet for att rada bot pa detta & enligt Williamsons
teorier att integrera vilket ocksa sagverken uttrycker en énskan om att fa méjlighet att gora.

Nér det galler intaktsidan av verksamheten upplever sdgverksforetagen i studien att de &r
pristagare pa varan de séljer och detta har de svart att gora nagonting a. Néar det galler
ravarukostnaderna har foretagen i studien uppfattningen att rdvaruagarna kapar & sig en stor
del av foradlingsvinsten pa virket. Foretagen sinsemellan &r i varierande grad integrerade i
ravaruledet men de &r alla dverens om att utan integrationen skulle de vara &nnu mera utsatta
vid prisséttning av ravaran och ha annu hogre rédvarukostnader. En bidragande faktor till att
foretagen i sigverksbranschen upplever leverantorerna som méktiga kan vara att fiberbolagen
ager mycket skog men i forsta hand forser de egna fiberindustrierna och sgverken med
ravara. Cirka halften av den privata skogsmarken i Sverige & ansluten till ndgon

skogsagarférening. Skogsagarféreningarna ér i varierande utstrackning engagerade i
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travaruforadling och fiberindustri. | likhet med fiberindustribolagen maste
ravaruforsorjningen i forsta hand forse de egnaindustrierna med ravara. Studerar vi Porters
resonemang kring leverantérernas forhandlingsstyrka beskrivet under avsnitt 5.3.1.2 och
granskar kannetecknen pa en maktig leverantorsgrupp &r det inte svart att dra slutsatsen att
sagverksbranschen tampas med relativt maktiga leverantorer. Under forutsattningen att den
skogsagaranslutna révaran betraktas som en férhandlingspart & koncentrationen pa
leverantorssidan stor jamfort med den fragmenterade sigverksbranschen. Leverantdrerna
tvingas inte tévla med substitut, deras vara ar en vital del i sdgverkens produkt och de &r redan
integrerade i nasta produktionsled genom foreningarnas sagverk och fiberindustrins sagverk.
Visserligen finns, med tidigare definition av férhandlingspartners, kyrkan, staten och de g
foreningsans utna privata skogsagarna men skogsagarforeningarna och fiberindustrin
kontrollerar anda mer an halften av ravaran vilket gor ravarubranschen oerhort mycket mer
koncentrerat an sagverksbranschen. Ser vi till sdgverkens forhandlingsposition ur Porters
perspektiv har dei och for sig fordelar da varan de kdper & standardiserad och koparnainte
drabbas av omstalIningskostnader om de byter leverantor. Dessa tva skal racker dock tydligen
inte for att sigverken skall kanna att de inte sitter i knaet paleverantorerna. En vag att forstka
minska leverantorernas forhandlingsstyrka & enligt Porter att sdgverken utgor ett trovardigt
hot om integration, eller Okar integrationen i ravaruledet (1994, s 44), vilket ocksa stammer

overens med vad sagverksforetradarna har uttryckt i denna studie.
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8. Jamforande analys och slutsatser

8.1 Motiv for integration i ravar uledet

Foretagen inom de tva branschgrupperna lade storst vikt vid samma motiv nér de beskrev
varfor de var integrerade eller 6nskade andra omfattningen av sin integration i ravarul edet.
Vid en jamforel se mellan de bada branschgrupperna lade fiberindustrigruppen storst vikt vid
majligheten att paverka priset pa ravaran medan sdgverksgruppen i forsta hand betonade
vikten av leveranssikerhet. Visserligen var ocksa leveranssakerhet ett tungt vagande motiv
hos féretagen inom fiberindustrigruppen men dock underordnat prishildningsmotivet. Vad
beror denna skillnad i fokus pa?

En forklaring till fiberindustrins fokus pa ravarupriset skulle kunna vara hard prispress fran
fiberindustrins kunder och liten mgjlighet for fiberindustrin att fora dver 6kade
ravarukostnader till kunderna. Enligt Porter & en sadan situation ett kraftigt incitament att
minska ravarukostnaderna for att htja foretaget/branschens |6nsamhet (1994, s 44,125-127).
En annan delférklaring kan vara att fiberbolagen i denna studie har mycket skog och de
upplever nuvarande leveranssakerhet relativt god. Med god leveranssakerhet till de extremt
tillgangsspecifika anléggningarna sjunker risken och darmed kan resurser och fokus istallet
inriktas pa att agera pa ett sadant sétt att ravarupriset kan hallas nere. Om samma resonemang
appliceras pa gruppen sagverk, har de med sin dver lag sett 1aga grad av integration mycket
begransat inflytande Gver ravaruutbudet. Denna laga grad av inflytande récker inte for att
paverka utbudet och darmed heller inte priset pa ravaran. Sagverken har istéllet fullt upp med
att setill att ravaruanskaffningen fungerar.

8.2 Rantabilitet pa skogsinnehav

| problembakgrunden namndes journalister och analytiker som fragar sig varfor
skogsbolagen har s mycket kapital uppbundet i skog. Utifran en arsredovisning kan man
ganska enkelt visa med avkastningsvarden och andra vedertagna matt pa lonsamhet att
skogsinnehavet hammar foretagets utvecklings- och resultatméjligheter. Trots alla korrekta
raknemodeller f&r man inte glomma att utan brainput kan man inte f& bra output, oavsett hur

"rétt” man raknar. | arsredovisningar redovisas oftast koncernen i resultatenheter baserade pa

59



vilken vara eller varugrupp enheten producerar och det & ganska enkelt att plocka ut en bit
och analysera denna med avkastningsmétt och sa vidare. Problemen med dennaform av
analys upptrader inte forran man borjar synavad siffrorna baseras pa. I nternprissattning for
ravaror ar ett sadant exempel. Om foretaget med sitt engagemang i ett tidigare produktionsled
bidrar till en l&gre prisniva pa ravaran for nésta produktionsled blir inte efterfoljande
resultatnivas " marknadsmassiga internpris’ missvisande? Att forsoka rakna ut rantabiliteten
pa ett omfattande skogsinnehav &r i grunden ganska befangt. Taljaren dar vinsten redovisas
inkluderar inte allt som namntstidigare i denna uppsats om de kostnadsbesparingar
integrationen medfor. Vad skall stai ndmnaren? Undrar om de analytiker och journalister
vilka foresprakar en avyttring av skogen for fiberbolagen har en aning om vad det &r for
landarealer vi talar om? Javisst, anvand bokfort véarde eller anvand Ortsprismetoden och
multiplicera med antalet hektar produktiv skogsmark och man far fram ett varde pa namnaren,
men véarde pa vad? Det enda korrekta vardet att egentligen rakna pa ar det varde man kan fa ut
vid en forsdljning. Drénker skogsbolagen marknaden for skogsfastigheter med sina mycket
omfattande skogsmarksarealer |&r priset sunkarejalt. Salj i mindre enheter séger vissamen en
sadan uppdelning for att forhindra att priset paverkasi nagon storre omfattning tar nog mer &n
100 &r for vissa bolag att genomfora. Jag laste sd sent som 2001-12-19 en debattartikel i
Dagens Industri dar det var nagon analytiker som fragade sig vilket bolag som forst skulle
knoppa av skogen med bland annat ovan angivna argument som motiv. Han l&r nog fa vanta
ett bratag till.

8.3 Sagverkens biprodukter

En intressant analys av virkes- och ravaruflodet i Sverige & vad som hander med det timmer
fiberindustrin sdljer fran egen skog till de fristdende kopsagverken. Forst levererar
fiberindustrin till exempel grantimmer for ett snittprisi Sverige om 390 kr/fub (SAB, 2001, s
215) till ett fristdende sagverk. Sagverket sonderdelar stocken och caen tredjedel blir
restprodukter. Av den ursprungliga stocken kdper fiberindustrin tillbaka ca 28 % (SAB, 2001,
s158). Foljer vi 1 m*fub timmer som ett sdgverk kopt in blir 0,28 m*fub restprodukter som de
har betalat ca 109 kr fér genom det rundvirkespris de betalat. Dessa 0,28 m>fub restprodukter
séljs sedan tillbaka till fiberindustrin for ett snittprisi landet motsvarande ca 64 kr, barkat,
flisat och klart f6r massakokaren. Fordelen med arrangemanget & ganska uppenbar men
redovisas g i nagon arsredovisning och framfor allt gynnar det |1aga priset pa dennaravara

inte resultatenheten skog. Berakningsstegen med omféringstal finns redovisade i bilaga 2.
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Min dlutsats angaende fiberindustrin kan inte bli annan &n att de lyckats bramed att anvanda
integrationen i ravaruledet for att minska riskexponeringen och for att positionerasig

fordel aktigt gentemot sina leverantorer paravarusidan. Vissa av bolagen &ger dock for mycket
skog med dalig arrondering vilket inte gar att motivera ur ett transaktionskostnadsperspektiv.
Allatre bolageni studien uppger att de kontinuerligt arbetar for minska detta problem och pa
sa sétt effektivisera den partiellaintegrationen med ravarul edet.

8.4 Mgjligheter for sdgverken att integrerai dagslaget

Tidigarei denna studie har jag konstaterat att sdgverksindustrigruppen &r hart pressad bade
av leverantorer paravarusidan och av koparna av flis. Ett teoretisk sétt att hantera detta bade
utifran transaktionskostnadsteorin och ett foretagsstrategiskt perspektiv ar att 6ka
integrationen i rdvaruledet (Williamson, 1985, s 86-90) (Porter, 1994, s 44). Foretagen inom
sagverksgruppen sag ocksa positivt pa en mer omfattande integration i ravaruledet men
beskrev tva praktiska hinder for att 6ka denna. Det forsta hindret de upplever & hur
prishildningen pa skogsmark fungerar. | dagslaget varderas inte skogsmark utifran
virkesproduktionsaspekten, subjektiva varden sasom jakt, agandekansla, rekreation med mera
bidrar i hog grad till hoga priser. Priset pa skogsmark blir av tidigare namnda skal for hogt for
att forsvara ytterligare integration, detta géller speciellt ndra tatort och ju langre soderut i
landet marken &r belégen. Det andra hindret & Jordforvérvsiagen (JFL) (Bilaga 1), vilken
kraver tillstand vid forvarv av all sorts skogsmark for juridisk person. Tillstand & mycket
svarare att erhdllafor juridisk person an for fysisk person. Dessa tva faktorer gor det annu
svarare for en redan pressad bransch att utnyttja integrationen som konkurrensstrategi &ven
om de skulle ha kapital att investerai skogsmark.

8.5 Fragmenter ad sagver ksbransch

Porter betecknar en bransch som fragmenterad om inget féretag har en sa betydande
marknadsande! att det med kraft kan paverka branschresultatet (Porter, 1994, s 191). Denna
beskrivning passar val in pa sagverksbranschen i Sverige. Gentemot en kosoliderad leverantor
och koparbransch &r detta léage mer eller mindre en mardrém ur strategiskt perspektiv.
Alternativet att integrera bakat verkar i dagslaget inte vararimligt for att hantera detta med
tanke bade pa JFL och prisnivan pa skogsmark i Sverige. En annan passande beskrivning

skulle kunna vara det Porter benamner att branschen ”kort fast”. Vad som &r viktigt att forsta
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hér & att manga branscher & fragmenterade, inte till f6ljd av grundléggande ekonomiska skél,
utan darfor att de kort fast i ett fragmenterat tillstand (Porter, 1994, s 202). En forklaring till
detta kan vara att de befintliga foretagen saknar resurser och kunnande (ibid). Aven om
insikten finns kanske ingen har resurserna att genomféra det nddvandiga for att fora
branschen framét (ibid). Enda méjligheten jag ser for branschen i helhet &r att ndgon extern
intressent vagar tillforarejalt med riskkapital och borja konsolidera branschen, alternativt att
nagot av de stora fiberbolagen lagger sin sdgverksindustri och skogsmark i ett separat bolag.
Det senare alternativet finner jag fogartroligt da nyttan de har av att behalla dessa
produktionssteg inom bolagets granser dverstiger ett eventuel It utforsaljningsvarde. Utan en
rejal omstrukturering dar nagon styr utvecklingen och vagar kdpa upp olénsam kapacitet for
att avlagsna denna fran branschens produktionskapacitet och béra utvecklingskostnader for
produkter, kommer nog under 6verskadlig framtid sdgverksindustrin i Sverige att fortsétta sin
kraftgang.
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Bilaga 1

Utdrag ur Jordforvarvslag 1979:230

Inledande bestdmmel ser

1 81 dennalag avses med

lantbruksegendom: fast egendom som &r taxerad som lantbruksenhet,
glesbygd: stora ssmmanhangande omraden med gles bebyggelse och langa
avstand till sysselséttning eller service och skargardsomrade, om det &r

av regionalpolitisk betydelse att sysselsattning eller boséttning inom
omradena framjas,

omarronderingsomrade: omrade med mycket stark agosplittring for vilket
lansstyrelsen har faststéllt en plan for rationalisering av

agostrukturen.

Regeringen bestdmmer vilka kommuner eller delar av kommuner som skall
vara glesbygd och omarronderingsomraden. Lag (1991:670).

2 § Lagen gdler forvarv av lantbruksegendom som sker genom

1. kop, byte eller gava,

2. tillskott till bolag eller forening,

3. utdelning eller skifte fran bolag eller forening,

4. fusion enligt 14 kap. 1 § aktiebolagslagen (1975:1385).

Lagen galler ocksa da nagon genom kop, byte eller gava forvarvar

ett dodsho i vilket ingar lantbruksegendom eller da nagon, som

genom kdp, byte eller gava har forvarvat en andel i ett sadant

dddsbo och inte pa nagon annan grund &r delagare i boet, tillskiftas
den fasta egendomen eller en del av den. Lag (1994:812).

3 a8 Tillstand enligt dennalag fordras for forvarv av lantbruksegendom
om

1. forvarvet avser egendom i glesbygd och 3 b § inte &r tillamplig,

2. forvarvet avser egendom i omarronderingsomrade, eller

3. forvarvaren & juridisk person.


http://www.jit.se/lagbok/9751385t.html

Tillstand fordras dock inte om forvéarvet sker genom inrop pa exekutiv
auktion. Lag (1991:670).

3 b § Utantillstand enligt dennalag far egendom i glesbygd som inte
ingdr i omarronderingsomrade forvarvas av

1. den som i minst ett halvar har varit bosatt i glesbygd inom den
kommun déar egendomen &r bel &gen,

2. den somii ett sérskilt &agande forbinder sig att vara bosatt pa
fastigheten.

Anmalan om forvarvet skall gorastill 1ansstyrel sen.

Atagande om boséttning skall gérasi anmélan. Atagandet skall innebéra
att forvarvaren inom tolv manader fran forvarvet skall boséttasig pa
fastigheten och dérefter bo padeni minst fem &r. Lag (1992:1371).

Forvarvstillstand

4 8 Tillstand till forvarv av egendom i glesbygd far végras, om
egendomen behdvs for att framja syssel sattningen eller bosattningen pa
orten.

Tillstand till forvarv av egendom i omarronderingsomrade far vagras, om
forvarvet skulle gora det svarare att genomfora rationaliseringen av
agostrukturen. Lag (1991.670).

5 8§ Juridisk person far lamnas forvéarvstillstand endast om

1. forvarvaren avstar eller kan antas komma att avsta egendom som &r av
betydel se for jordbrukets eller skogsbrukets rationalisering och i

storlek eller varde ungefér motsvarar den egendom som avses med
forvarvet,

2. férvarvet medfor att egendom som redan tillhor forvarvaren blir mer
andamalsenlig,

3. egendomen &r avsedd for annat andamal &n jordbruk eller skogsbruk,
4. annat sarskilt ska foreligger.

Avser forvéarvet huvudsakligen skogsmark och ar forvarvaren juridisk
person som bedriver skogsindustriell verksamhet i vilken egendomens
virkesavkastning behovs, far utan hinder av forsta stycket tillstand
lamnas, om inte egendomen bor dgas och brukas av nagon annan juridisk
person som redan bedriver skogsindustriell verksamhet pa orten av



betydel se for sysselséttningen dér.

Tillstand enligt andra stycket far inte meddelas om egendomen med hénsyn
till ortsforhallandena bor dgas och brukas av en fysisk person som &r
bosatt pa orten. Lag (1987:468).

12 § Anmalan enligt 3 b § skall géras inom tre manader fran det
forvarvet skedde.

Forvarvstillstand skall sokas inom tre manader fran det forvarvet
skedde, om inte fragan om forvarvstillstand enligt10 kap. 3 § andra
stycket fastighetsbildningslagen (1970:988) skall understéllas
tillstandsmyndigheten av lantméterimyndigheten.

Fréga om forvarvstillstand far inte provas forran forvarvet skett utom i
fall som avsesi 2 § 2--4. AnsOkan betraffande forvarv som skett genom
kop eller byte far inte heller provas eller pa grund av aterkallelse
avskrivas innan det avgjorts huruvida forkdp enligt forkopslagen
(1967:868) ager rum, om det inte & uppenbart att forkdpsrétt inte
kommer att utdvas. Tillstand att forvarva egendom pa offentlig auktion
enligt 17 8 lamnas fore auktionen. Lag (1995:1408).

13 § Gorsinte ansokan om forvarvstillstand inom féreskriven tid och pa
foreskrivet sétt eller vagras forvarvstilistand, ar forvarvet ogiltigt.

Har lagfart meddelatsi strid mot 20 kap. 6 § 8 eller 7 8 13
jordabalken, géller inte forsta stycket. Lag (1988:726).


http://www.jit.se/lagbok/970988t.html
http://www.jit.se/lagbok/967868t.html

Bilaga 2

Grov overslagsber akning av fliskostnad/intakt fran flisfér saljning
Forutséttningar:

Berakningarna forutsatter att nagon namnvard torkning av flisen inte skett.
Genomsnittspris for grantimmer i Sverige: 390 kr / m*fub (SAB, 2001, s 215)
Genomsnittspris fér m®s massaflis fran sdgverkshiprodukter for de fyra prisomradena:
(86+80+80+87) kr/ ms/ 4 = 83,25 kr/m’s

Kaélla: Skogsvardsorganisationen, 2001: Fakta
http://www.svo.se/faktal/stat/14priser/tabl3-4.xIs (2001-12-30)

For att berakna hur mycket 1 m*fub motsvarar i m®s anvander jag mig av vikter hos virke och
flisur Praktisk skogshandbok (1994, s 420).

Vikt fér farskt grantimmer / m*fub: 1040 kg

Vikt for farsk flis av sdgverkshiprodukter / m*s: 380 kg

1 m*fub grans&gtimmer motsvarar i m*s ungefar:

1040/ 380 =2,74

For varje m*fub grantimmer sdgverket kdper in blir cirka 28 % biprodukter som levererastill
nagon fiberindustri. FOr dessa ravaror som blir biprodukter har sdgverket betalat motsvarande
0,28 * 390 kr / m*fub = 109,20 kr / m*fub.

Ur 1 m3ub vid sdnderdelning f&r de 0,28 m*fub restprodukter motsvarande 2,74 * 0,28 =
0,7672 m*s massaflis for vilken ett snittprisi Sverige ger 0,767 * 83,25 kr / m°s = 63,90 kr i
intékter vid forsaljning.

For varje m*fub sigverket koper in betalar de ca 109 kr fér ndgot som resulterar i en
restprodukt vilken de sedan séljer vidare for motsvarande ca 64 kr. | berékningarnatas g

hansyn till kostnaden sdgverket har for barkning, sonderdelning och évrig hantering av
restprodukterna.


http://www.svo.se/fakta/stat/14priser/tab13-4.xls

Bilaga 3

Huvuddiskussionspunkter vid intervjuerna:

» Skulleforetaget vilja andra omfattningen av sin integration i ravaruledet och i s
fall hur?

Gar fragan om skogsagandet och integrationsvinsterna att |6sa med nagon form av

langtidskontrakt eller annan okonventionell |6sning?

« Pavilkagrunder bygger dennainstéllning till den vertikala integrationen?

Vad ser de for direkta ekonomiska férdelar respektive nackdelar med den vertikala

integrationen?

Vad ser de for organisatoriska férdelar respektive nackdelar med den vertikala integrationen?

Vad ser de for strategiska fordelar respektive nackdelar med den vertikala integrationen?
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