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Sammanfattning

[ och med den nya skogsvardspolitiken som kom 1993 fick skogsdgarna storre handlingsfribet, men
forviantades samtidigt vidta skogs- och miljovardande &tgirder utdver lagens krav, vilket kravs for
att den nya skogspolitikens mal ska kunna uppnas. Detta stéller 6kade krav pa kompetens och
radgivning. Samtidigt slimmades och trimmades organisationerna under pagaende lagkonjunktur
och frdgan ér hur detta har péverkat antalet anstillda pé olika nivaer i organisationerna, de
anstélldas kompetens och internutbildning och om dessa forindringar har paverkat méjligheten att
implementera skogspolitiken.

Studien bestér av tre métpunkter 1990, 1995 och 2000. Totalt 30 nyckelpersoner valdes ut i de
centrala staberna pa skogsbolag, skogsdgarfOreningar, branschorganisationer och stift. En enkt
séndes till dessa personer per post och svaren samlades in per telefon. Svarsfrekvensen blev 67 %.
Svaren grupperades efter mitpunkterna, efter organisationsniva och efter organisationsform.

Studien visade att antalet regioner har sjunkit totalt med 69 % (med 80 % hos bolagen och med 50
% hos skogségarforeningarna) mellan 1990 och 2000. Antalet distrikt har ocksd minskat under
samma period, men inte lika mycket (-50 %).

Antalet arsarbetskrafter har ocksa sjunkit, med totalt 77 % mellan 1990 och 2000. Den storsta
minskningen har skett pa stabsniva och minst p& regionniva. Minskningen var storst mellan 1990
och 1995. Minskningen av antalet &rsarbetskrafter har varit storst hos bolagen och minst hos
skogsdgarforeningarna. Vidare kan konstateras att antalet avverkningslag och antalet personer per
avverkningslag har sjunkit medan antalet anlitade entreprendrer har kat. Likasa har antalet
anstdllda med operativt arbete i egen skog, dit &ven de som ingér i avverkningslagen hér, sjunkit i
alla organisationer. Antalet anstillda med direkta skogsidgarkontakter har ocks& minskat, med
undantag av skogsagarforeningarna, dir antalet Skade mellan 1995 och 2000. Antalet
drsarbetskrafter per 10 000 ha sjénk med totalt 68 % mellan 1990 och 2000. Stérst minskning var
det hos bolagen och minst hos skogségarforeningarna.

Vad giller de anstilldas kompetens kan konstateras att andelen med hégst gymnasieutbildade har
minskat med undantag for bolagen dér andelen totalt sett har 6kat. Vad giller hogskoleutbildade s&
har andelen 6kat hos alla organisationer, mest hos skogsigarforeningarna och pa distriktsnivan i
organisationerna.

Aven andelen skogligt utbildade per 10 000 ha har 6kat, totalt med 51 % mellan 1990 och 2000. Till
skogligt utbildade ridknas de med naturbruksgymnasieutbildning, skogstekniker, skogsméstare,
skogsingenjorer, jigmastare och skogsvetare. En stor andel av de hogskoleutbildade har allts&
négon form av skoglig utbildning.

De flesta utbildningskategorier/10 000 ha har minskat p4 stabsnivi, men antalet
skogsméstare/skogsingenjorer har varit stabilt och antalet jigmistare/skogsvetare har 6kat, det har
dven antalet civilingenjorer gjort. Stérst minskning har de med gymnasieutbildning (exkl.
naturbruksgymnasium) statt for p& stabsnivan. P4 regionniva har antalet anstillda/10 000 ha med
respektive utbildning minskat i alla kategorier. Den stdrsta minskningen stér kategorin for dvrig
utbildning for. En viss 6kning kan dock skonjas mellan 1995 och 2000 for skogstekniker och



skogsmistare/skogsingenjorer. P4 distriktsniva har antalet anstillda/10 000 ha med
gymnasieutbildning, skogsteknikerutbildning och biologisk/miljo utbildning minskat. De med 6vrig
gymnasieutbildning och de med 6vrig utbildning minskade mest. Ddremot har antalet/10 000 ha
med skogsmistar-/skogsingenjors utbildning och jigmistare/skogsvetare okat. Den storsta 6kningen
stod jigmastar-/skogsvetarutbildning for.

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft har sjunkigt pé stabsnivé, medan det pa regionniva har
okat nagot. P4 distriktsnivéa 6kade antalet utbildningsdagar per &rsarbetskraft 1995 for att sedan
sjunka. Totalt sett ligger antalet dagar &r 2000 Sver antalet r 1990, med en topp ar 1995.

Ar 2000 foll den dominerande delen av internutbildningen under kategorin 6vrigt, vilket framforallt
var dator- eller organisationsrelaterad utbildning. Skogsskdtsel och naturvard fick ungefir lika stor
andel, med en liten dvervikt for skogsskotseln. Kulturmiljovérdens andel var relativt liten.
Internutbildningens inriktning ar 1995 var i stort sett likvérdig med den ar 2000, gér vi diremot
tillbaka till 1990 kan vi se en storre skillnad. Skogsskotsel hade dé en storre andel, medan
naturvérden hade en betydligt mindre andel. Andelen for kulturmiljovard och det som faller under
kategorin Ovrigt var ungefir lika stora som senare, d.v.s. runt 10 respektive 35 %.

Slutsatserna som kan dras #r att skogsbranschens organisation har forindrats mycket och att de
horisontella organisationernas férandrade struktur har medfort omfattande minskningar av antalet
anstdllda. Den kompetenshgjning som skett kan nog inte kompensera detta bortfall fullt ut, men
med en 6kad kompetens i hela organisationen kan det vara littare att implementera och fora fram
nya idéer.



Summary

In 1993 Sweden introduced a new Forest policy, with a larger freedom of action for the forest
owners, but in the same time the forest owners are expected to take greater consideration of the
forests and the environment, that is required by the law. This is necessary to be able to obtain the
goals of the new policy. Therefore the demand for competence and guidance is larger than before.
At the same period of time organisations where slimmed and trimmed during a economic recession
and the question is how this has affected the number of employees on different levels in the
organisations, the competence of the employees and their internal education and if these changes
affects the possibility of implementing the forest policy.

This study contains three points in time where measures were made, 1990, 1995 and 2000. Totally
30 persons were chosen at the central offices at forest companies, at forest owner foundations, at
trade associations and at church dioceses. They received a questionnaire by post and the answers
were gathered by phone. 67% replayed on the questionnaire. The results were grouped by year,
organisational level and by type of organisation.

The study showed that the number of regions had decreased, with 80% at the companies and with
50% at the forest owner foundations, between 1990 and 2000.The number of districts had also
decreased during the same period, but not quite as much (-50 %).

The number of employees decreased, with totally 77% between 1990 and 2000. The largest
decrease occurred on the central level of the organisation and the least decrease at the regions. The
decrease was largest between 1990 and 1995 and largest at the forest companies. The number of
cutting teams decreased like the number of persons in every team. The number of employed with
operative work in the forest have also decreased in al organisations. The number of employed with
direct contact with forest owners at a daily basis have decreased as well, with exception from the
forest owner foundations, where the number increased between 1995 and 2000.The number of
employees per 10 000 ha decreased with totally 68 % between 1990 and 2000. The number
decreased most in the forest companies and least in the forest owner foundations.

Considering the competence of the employed the results showed that the number of employed with
only upper secondary school decreased and the number of employed with collage education
increased. The number of employed with some kind of forestall education per 10 000 ha also
increased, totally with 51 % between 1990 and 2000. A large part of the employed with collage
education have some kind of forestall education.

The dominating part of the education categories per 10 000 ha have decreased at the central level in
the organisations, but the number of forest engineers and graduate foresters has increased, so have
the number of civil engineers. The category for upper secondary school decreased the most. In the
regions al categories of education per 10 000 ha decreased, the category for other education most.
You can see a slight increase in the number of forest technicians and forest engineers between the
years of 1995 and 2000. In the districts the number of employees per 10 000 ha with only upper
secondary school degree, with other education, forest technicians and those with biological or
environmental education decreased. On the other hand the number of forest engineers and above al
graduate foresters increased in the districts.



The number of days per employed spent on internal education has decreased at the central level, but
it have increased in the regions and in the districts. The total amount of days is higher 2000 than
1990, the peak was in year 1995.

Year 2000 the dominating part of the internal education was in the category of other education,
including data- and organisational education etc. Forest management and nature consideration had
equally large parts. The part for culture environmental care was relatively small. The direction of
the internal education year 1995 was rather equal to that year 2000, if you go back to year 1990 you
can see a larger difference. Forest management had a larger part, while nature consideration had a
much smaller part. The part for culture environmental care and the category of other education were
about as large 1990 as they were later, around 10 respective 35 %.

The conclusions are that the organisation of the forest companies has changed a great deal and
horizontal organisations structures have resulted in a large decrease of the number of employees.
The increase in competence that has occurred cannot completely compensate the loss of employees,
but with increased competence trough out the whole organisation it should be easier to implement
new policies and new ideas.



1.Inledning

1.1 Bakgrund

1993 fick Sverige en ny skogspolitik som kinnetecknas av tva jimstillda mal, ett miljomal och ett
produktionsmal. Dessa utgr ifran principen “frihet under ansvar”. Den nya skogsvérdslagen ir en
s& kallad minimilag och innebar avregleringar pé flera punkter. Skogsigarna fick storre
handlingsfrihet i brukandet av sin skog och forvéntades samtidigt frivilligt vidta atgirder utdver
lagen. Det &r forsta gdngen som produktionsmélet jamstills med miljomalet, en god och varaktig
avkastning &r lika viktigt som bevarandet av den biologiska méngfalden. Mot bakgrund av dessa
avregleringar och htjda ambitioner vad giller naturvérd betonas behovet av 6kad kompetens hos
skogsdgarna for att mota det 6kade ansvar som de sjilva forvintas ta for att skogspolitikens mél ska
kunna uppnas.

T'och med den nya lagen s fick Skogsvérdorganisationen i uppgift att utvirdera skogspolitiken var
fjdrde ar for att se om de politiska malen blir uppfyllda. Den forsta rapporten fran SUS
(Skogsvardsorganisationens Utvirdering av Skogspolitiken) gjordes 1997. D& kom man bland
mycket annat fram till att det som paverkar skogsigarnas, framforallt de privatas, sitt att skota
skogen #r den radgivning de far fran skogsvérdsorganisationen, skogsgarrorelsen och frin andra
aktdrer. Samtidigt har skogsbranschen forindrats mycket under de senaste aren, organisationerna
har plattats ut och bantats ner. Dirfor dr det intressant att titta pd om dessa organisatoriska
fordndringar paverkar mojligheten att fora fram skogspolitiken.

Under borjan av 1990-talet befann sig Sverige i en ekonomisk svacka och i en konjunkturk'anslig
bransch som skognéringen mirktes detta tydligt. Organisationer bantades och ménga fick sluta.
Detta pverkade sjdlvklart den organisatoriska strukturen hos sévil bolag, skogs#igarforeningar som
branschorganisationer. Aven stiften genomgick flera stora forindringar med anledning av kyrkans
separation frn staten. I minga organisationer var ndgon form av decentraliseringsprocess ett sitt att
handskas med nedskérningarna, samtidigt som det var ett sitt att utveckla organisationen.

I denna process spelade utvecklingen av ny teknik en stor roll. P4 grund av ny teknik i form av
datorer, it och mobiltelefoner, si forenklades kommunikationen och firre personer kunde utfora
samma jobb. Samtidigt var den nya tekniken ett instrument i decentraliseringen. Alla resultat blev
tillgéngliga for organisationens ledning och detta gjorde det littare for dem att ha en 6verblick och
styra organisationen i 6nskvérd riktning. Aven utvecklingen av driftstekniken i skogen har
utvecklats mycket under 1990-talet. Utvecklingen har medfdrt en effektivisering och firre anstillda
behovs. Minga har ocksé gatt fran anstillda till entreprendrer. Detta har medfért att praktisk
kunskap har gétt férlorad. Teknikutveckling kriver ocksé en kompetenshdjning, for att kunna
hantera den nya tekniken. Ny teknik har ocksa inneburit en ny informationskanal utit, med
hemsidor med presentation av foretaget, tips och rdd och linkar till andra intressanta sidor. Detta
gor mycket anvéndbar information littillginglig for allmianheten.



1.2 Problem

Organisationerna har slimmats och plattats ut och fragan ér hur detta har paverkat antalet anstillda
pa olika nivéer i organisationerna, de anstilldas kompetens och internutbildning och om dessa
forindringar har paverkat mojligheten att implementera skogspolitikens mal.

1.3 Syfte

Syftet &r att beskriva kvantitativt hur skogsbrukets organisation i personalhinseende har forindrats
under perioden 1990 till 2000. De omraden som ska studeras #r antalet tjéinster pé stabs-, region-
och distriktsniv, vilken kompetens som finns och var i organisationen denna kompetens finns, samt
vilka interna utbildningsinsatser som gors. Utifrén detta ska sedan en diskussion féras om hur dessa
foridndringar kan ha péverkat mojligheten att implementera skogspolitiken.

1.4 Avgrénsningar

Studien bestér av tre mitpunkter, 1990, 1995 och 2000, for att fa en bra bild 6ver foérindringarna
utan att materialet blir allt for stort. Urvalet har begrinsats till de storsta skogsbolagen samt de
storsta skogsdgarforeningarna, skogsindustrierna, fastighetsverket, alla stift i Sverige och
skogsillskapet. Hos dessa foretag och foreningar si har en nyckelperson i den centrala staben valts
ut for att besvara frigorna. Frageformuliret séndes till totalt 30 personer. De frégor som speciellt
ska studeras &r antalet arsarbetskrafter pa olika nivéer i organisationen, kompetens per
organisationsniva och antalet utbildningsdagar.

Tabell 1.4.1 nedan visar populationen for undersokningen. Stjirnan markerar de organisationer som

har svarat pd frigeformuldret. SCA Skog svarade men svaret kom in sent, dérfor 4r det ej medréknat
i resultaten.

IOrganisation Svarat |Organisation Svarat
Assi Domén * Norbottensléns Skogsagariérening *
Holmen Skog * Skogssaliskapet

Korsnés * Uppsala stift

SCA Skog * Linkdpings stift *
Stora Enso Skog Skara stift *
Sveaskog StrAngnds/Vésteras stift

Sydved * VAaxjo stift *
Scaninge Timber Lunds stift *
Skogsindustrierna Goteborgs stift *
LRF Skogsédgarna * Karlstad stift

SODRA * Harngsands stift *
Mellanskog * Luled stift *
Skogségarna Norrskog * Visby stift *
Norra Skogségarna * Stockholms stift

Véstra skogségarna * Fastighetsverket *

Tabell 1.4.1 Visar undersékningspopulationen, dir de organisationer som svarat ir markerade.
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Anledningen till att Strangnds och Visteras stift slagits samman dr att de har en gemensam
forvaltning.

1.5 Disposition

Uppsatsen bestdr av ett inledande avsnitt som behandlar syftet, avgrinsningarna och metoden for
arbetet. Direfter finns ett avsnitt med metod och killkritik och efter detta en litteraturstudie dir
litteratur inom omradet behandlas, framforallt di organisationsteoretisk litteratur med
decentraliseringar i fokus. Detta ger en bakgrund till hur dagens organisationer ser ut och vilka mél
forandringarna haft. Uppsatsen fortsiitter med en resultatdel dir svaren frén undersokningen ir
redovisade. I detta avsnitt behandlas de resultat som tydligast visar forindringarna. Efter denna
finns analys och diskussion av resultaten. Vidare finns tre bilagor, den forsta innehéller resultat som
¢j dr redovisade i huvudtexten, i den andra finns frageformuliret som anviindes i underskningen
och i den tredje &terfinns foljebrevet.

2.Material och metod

2.1 Val av undersékningsform

Denna studie &r en frigeundersdkning, en kombinerad post- och telefonundersékning, dir ett
frageformulidr séndes ut till de medverkande, varefter svaren samlades in per telefon. Enkitfrigorna
skickades till de medverkande for att fragorna ska stéllas pd samma sitt till de intervjuade och for
att intervjuaren inte ska péverka svaren i allt for stor grad. Den intervjuade far dven en chans att
forbereda svaren och leta fram de uppgifter som behdvs. Valet av att samla in frigeformulirets svar
per telefon gjordes for att direkt fa en chans att diskutera eventuella fragetecken och stilla
foljdfragor. Pa detta sitt fas troligtvis ocksd en hogre svarsfrekvens 4n om frigeformuliret skulle ha
sdnds tillbaka med post. Det kan sékerstillas att definitionen pa de olika enheterna och begreppen i
fragorna uppfattas lika av de tillfrdgade. Behovet av uppf6ljning av svar och komplettering av

frigor minskar dirfor ocksa. Vid storre population for undersékningen hade svar via post varit att
foredra (Trost, 1994).

2.2 Utformning av fragorna

Frageformuliret &r indelat i tre delar efter nivé i foretaget. Centralt finns en stab. Geografiskt kan
olika regioner med regionkontor sirskiljs inom det omréde foretaget verkar. Varje region 4ri sin tur
indelat i ett antal distrikt. De tre delarna formuléret avser séledes var och en av dessa
organisatoriska nivéer. Frigorna behandlar enbart férhillanden inom Sverige. Detta #r en
schabloniserad modell for att kunna fnga forindringarna pé olika nivéer i féretaget. Jag borjar med
att frdga om hur stor areal skogsmark foretaget dger i Sverige och om deras omsittning de aktuella
aren. Direfter frdgar jag om antal anstillda, deras utbildningsniva och antal dagar for
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internutbildning och internutbildningens inriktning. Dessa sistnimnda frigor upprepas for varje
niva i foretaget. P4 regionniva stills frigor, pa skogsstyrelsens begiran, om i hur stor omfattning
dtgidrder som avverkning, plantering och rojning gjordes de aktuella dren samt hur ménga personer
som operativt arbetar i falt. Frigeformuléret i sin helhet finns i bilaga 2.

I formuliren till skogsigarforeningarna lade jag till en fraga om antal medlemmar och frigan om
virke som kops utifrdn modifierades till en friga om hur mycket leveransvirke respektive
uppdragsvirke som kops. I frageformuliren till stiften stélldes frégorna bara kring den centrala
organisationen pd egendomsnémnderna, eftersom den organisationsmodell jag valt inte giller hir
och for att det bara dr egendomsforvaltningarna som ér av intresse fér denna undersokning.
Frageformuldren till branschorganisationerna 4r i enlighet med de till stiften.

2.3 Svarsfrekvens och bearbetning

Svarsfrekvensen ligger pd 67 %. Den frimsta orsaken till att foretag har valt att inte svara ér
bristande historik och att det dérfor skulle krivas ett omfattande merarbete for att kunna svara pa
frégorna. Det dr framforallt organisationer som genomgétt flera forindringar, som t.ex.
sammanslagningar, och organisationer med manga relativt nyanstéllda som avbdjt att svara. Vad
géller siffror for ar 2000, sa har 67 % svarat och denna procentsats dr mindre vad giller ar 1995 och
&r 1990, namligen 60 % for bada mitpunkterna. Det storsta bortfallet har skett vid frigor rérande
intern utbildning och de anstilldas kompetensnivé. Bolagens svarsfrekvens 1&g pd 50%, medan den
var 100% for skogsigarforeningarna, 62% for stiften och 50% for dvriga (branschorganisationer,
fastighetsverket mm.).

Svaren har matats in och bearbetats i programmet Excell. Dir jamforelser har gjorts mellan de olika
mitpunkterna 2000, 1995 och 1990, samt mellan nivéer i organisationen (stab, region och distrikt)
och svaren har dven grupperats efter typ av organisation (stift, bolag, skogsigarforeningar). Direfter
har resultaten sammanstillts i diagram och tabeller, analyserats och diskuterats.

2.4 Metod och kallkritik

For en del av frigorna, framforallt for de som behandlar internutbildning och dess inriktning, finns
det ingen statistik hos foretagen, vilket leder till uppskattningar. Uppskattningarna kan hamna léngt
frin det verkliga siffrorna, beroende pa vem som svarar och hur de aktuella &ren uppfattades.
Vidare sd &r definitionerna pé t.ex. avverkningslag olika frén 4r till &r och detta kan paverka
resultatet i denna fraga. De intervjuade blir ocksé till en viss del paverkade av insamlandet av
svaren via telefon. Det finns sjdlvklart en risk for att de intervjuade har uppfattat frigorna pa olika
séitt och svarat efter olika kriterier p& grund av detta. Jag anser 4nd4 att dessa resultat kan ge en bra
fingervisning om hur utvecklingen har varit.

Vidare kan konstateras att foretagens uppfoljning av frigor kring personalens utbildningsnivé,
kompetensutveckling och vad internutbildningen har satsats pd 4r vildigt dalig och att det inte anses
vara av sd stort intresse. Darfor finns ingen kontinuerlig statistikforing. Dessutom ir detta omrade
relativt oprévad mark for skogsbranschen. Det #r darfér motiverat med fortsatta undersokningar.
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Framforallt nér det giller foretag som genomgick flera stora organisationsforindringar under 1990-
talet, s& har det varit extra svart att f& fram uppgifter och avgora var de olika grinserna gar under
respektive ar. Uppgifterna finns inte heller samlade p ett och samma foretag lingre. I dessa fall kan
det vara svért att skilja pa vilka siffror som hérstammar frén den aktuella organisationen.

Detta leder fram till att vissa uppgifter saknas frén en del foretag. De har helt enkelt inte kunnat
besvara alla fragor. Underlaget till resultatet av dessa fragor #r dirfor mer osikert. Detta giller
frigor om de anstilldas kompetens och internutbildning for de tva tidigare mitpunkterna.

Svaren till frigorna angdende avverkad volym, planterad areal och r6jd areal gav ett for litet
underlag for att bli tillforlitligt. Dessa resultat redovisas dérfor inte i denna rapport.

Om arbetet hade omfattat en lingre tidsperiod s& hade det kanske varit att féredra att sjilv gé
igenom foretagens statistik. Detta hade krivt mycket tid, men hade kanske resulterat i fler svar pa
grund av att de svarande skulle ha sluppit det merarbete som detta kriver. I och for sig sa kan det
upplevas som kénsligt att lata ndgon utomstéende g igenom foretagets statistik.

Inmatning och sammanstillning av svar kan ocksa leda till fel, sd dven berdkningen av
genomsnittliga virden. De huvudsakliga trenderna bor dndé kunna utlidsas av materialet.

3. Litteraturstudie

De aktuella trender man kunnat se hos foretag pa 1990-talet har en sak gemensamt, oavsett vad de
kallas, de tenderar alla att ”platta ut” organisationerna och integrera dem horisontellt. Efter
decentraliseringen som framforallt var vanlig pd 1980-talet och bérjan av 1990-talet s& skapas pa
senare hilften av 1990-talet sd kallade flodes- eller processbaserade organisationer och #ven
intresset for projektbaserade organisationer och nitverksorganisationer 6kade. Detta ir en naturlig
fortsittning av decentraliseringen (Sodergren, 1997).

De konsekvenser som decentralisering enligt Jonsson (2000) ofta far 4r:

e De stdrre pyramiderna delas upp i mindre delar.

¢ Uppdelning av féretaget sker ofta med marknaden som indelningsbakgrund. Varje enhet
ansvarar t.ex. fOr ett geografiskt omrade.

e Delegering av arbetsuppgifter, de mindre enheterna ska ha helhetsansvar for sin verksamhet.

* Milstyrning, varje enhet ska jobba mot 6verenskomna mal som giller for hela
organisationen.

e De sjilvstindiga enheterna har ofta ett resultatansvar.

¢ Plattare organisation med firre mellannivier. Mellancheferna férsvinner.

Decentralisering innebér att ansvar och beslutanderitt flyttas nedat i organisationen, for att géra
organisationen plattare med firre beslutsnivier och kortare beslutsvigar. Detta innebir ocks att de
lokala enheterna far storre handlingsfrihet och dven ett resultatansvar. For detta krivs en viss central
styrning med tydliga resultatkrav och uppfdljning av dessa. Detaljstyrningen ersitts alltsd med en
mer dvergripande resultatorienterad styrning. Aven decentraliserade organisationer har
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samordningsbehov, annars riskerar man att t.ex. produktion, administration och service fordyras,
samt att de lokala enheterna inte fattar beslut som ir bist fér helheten (Jonsson, 1997).

De orsaker som ofta ges for varfor decentraliseringen p&borjades ir de ekonomiska frigorna.
Decentraliseringen ansiigs som ett bra siitt att gora de anstillda mer ekonomiskt medvetna och ligga
ut ansvar for ekonomiska frégor. Genom decentralisering hoppas man pa en spareffekt. Det finns de
som menar att de ekonomiska frigorna ej har spelat ngon avgorande roll for beslutet att
decentralisera utan att det 4r de anstilldas hogre kompetens som stéller krav pa dkat ansvar.
Majoriteten anser dock att de var de ekonomiska problemen som tydliggjorde behovet av
forindring. Ett annat motiv &r att 6ka kontakten med kunder genom mindre enheter (Fridolf &
Rydberg 1995).

De skl for att decentraliseringen blev sa utbredd frén 70- till 90-talet 4r foréindrade
marknadsforutsittningar (hardare konkurrens, fordndrade konsumtionsménster), snabb teknisk
utveckling (IT mdjliggor snabb direktkommunikation, snabba omstillningar och skriaddarsydd
produktion), hinsyn till de minskliga resurserna (minska rutinarbete mm), mer service- och
kunskapsintensiv produktion (storre kunskap och sjilvstandighet behtvs av dagens personal) och
krav pa 6kad snabbhet (snabbare leveranser, minimering av lager (Stdergren, 1997).

Decentralisering kan €] beskrivas som ett isolerat fenomen och det kan inte heller betecknas som en
organisationsmodell, utan snarare som en fardriktning. Med decentralisering menar man ménga
génger lite olika saker, frén personlig delegering frén chef till medarbetare till genomgripande
fordndringar av samhillssystem. Decentralisering kan ocksé ha innebérden av geografisk utflyttning
av funktioner frén t.ex. huvadkontor till distrikt. I politiskt styrda organisationer, som kommuner,
anvinds begreppet decentralisering om 6kat brukarinflytande, 8kad valfrihet fér konsumenter, att
entreprendrer eller den frivilliga sektorn tar 6ver tidigare kommunal verksamhet eller att olika
omrédeskontor bildas. I féretagssammanhang avser decentralisering oftast att beslutbefogenheter
och arbetsuppgifter omfordelas fran central niva till lokala arbetsenheter (op. cit.).

De flodes- eller processbaserade organisationerna karakteriseras av att man f6ljer en produkts hela
naturliga forddlingsked;ja, sa att séga “fran ax till limpa” och organisationen bygger pé kontaktytor
mellan de olika leden i kedjan. Dessa organisationer 4r ofta ”slimmade och trimmade” och #r ofta
forknippade med stor anvindning av informationsteknologi. Flodesorganisationer har ocksa hog
potential for 1dngtgaende kundanpassning och produktion efter kundernas efterfrigan. I dessa
organisationer forkortas ofta produktionstiden och lagringsbehovet minskar, framférallt fungerar
feedbacken, d.v.s. informationsflodet bakat i kedjan, bittre. Kompetens och kompetensutveckling
virderas ocksa hogt och ddrmed forstirks “kunskapens makt” och personer med nyckelkunskaper
fér storre inflytande (op. cit.).

I de sa kallade nitverksorganisationerna ersitter man i stor grad centraliserade specialistfunktioner
med ett internt nétverk. Ofta sd arbetar ocksa dessa foretag med ett fristdende nitverk av med- och
underleverantorer istéllet for att utfora allt arbete under det egna taket. Avknoppning av
produktions- eller servicefunktioner forstirker bildandet av nitverksorganisationer. Detta gors med
syfte att koncentrera verksamheten kring dess kéirnkompetensomréden och ldgga stédproduktion
och kringservice utanfor den egna organisationen. Detta i motsats till den trend som rédde pa 1970-
och 1980-talet dér bolag hade en diversifieringsstrategi som medforde att verksamheten byggdes ut
utanfor kimkompetensomradet till att omfatta manga olika branscher eller verksamhetsomriden
(op. cit.).
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Projektbaserade organisationer karakteriseras av att de betraktar varje ny produkt eller arbetsuppgift
som ett fristdende projekt. Kring projekten samlar man personer frin olika nivéer och med olika
kompetens for att fa s ménga olika resurser som mdjligt kring projektet. Dessa organisationer ér
ocksé horisontella och man befordras inte uppét utan till mer intressanta projekt. Ofta tillhér inte
projektgrupperna nagon avdelning eller dylikt, utan har ofta bara nidgon administrativt
sammanhallande person och inte ndgon chef. Yrkesrollerna blir rorliga och kompetensen formas
efter vilkas projekt man medverkar i. Dessa organisationer blir vildigt kundorienterade och
kundanpassade. Organisationerna kritiseras for att den langsiktiga kompetensutvecklingen i
foretaget urholkas pa grund av att de med kompetens inom ett omréde alltid anlitas till projekt inom
det omradet for att f arbetet utfort sd snabbt som mdjligt (op. cit.).

De ovan ndmnda foréindringstendenser betecknas ofta som den horisontella organisationen. I dessa
dr det gemensamma draget att de alla strivar efter integration, samarbete och kontakter pa tviren
béde inom organisationen och utdt mot andra organisationer och kunder. Ett annat gemensamt drag
ir att de forsoker maximera kompetensutnyttjandet, genom att striiva efter att tillvarata och
vidareutveckla kéirnkompetens. Dessa forindringar sker ofta stegvis och under en 1&ng tidsperiod.
Det stiller krav pé forandrat maktmonster, pa kompetens hos medarbetare, chefer och specialister
(op. cit.).

En ytterligare fordandring i ménga organisationer under 1990-talet 4r att de har en aktiv strivan efter
att bli s kallade ldrande organisationer. Detta innebir att kompetensutveckling i anslutning till den
dagliga verksamheten prioriteras och uppmuntras. Syftet 4r att 6ka kompetensen i hela
organisationen, men sirskilt dd inom kidrnkompetensomraden. Ett annat mal for ldrande
organisationer ir att sprida kunskaper och erfarenheter bade vertikalt och horisontellt i
organisationen (op. cit.).

Brukarkontakterna paverkas ocksa av decentralisering. Ménga upplever att brukarkontakterna har
forbittras. Framforallt paverkas de pa ldgre nivéer i organisationen, dir ser man hur besluten
péverkar brukarna pa ett mer konkret sitt. Detta skapar effektivare kontakter och stérre engagemang
mellan personal och brukare. Brukarna inom de kommuner som genomgatt en decentralisering har
sjdlva upplevt kontakten med kommunerna som bittre och har Idttare att fa kontakt med de
ansvariga. Med 6kade befogenheter i verksamheten kan brukarna snabbare fi besked och f&
fordndringar till stdnd fortare. Cheferna méste pa ett annat sitt std till svars for sina beslut infor
brukarna (Fridolf & Rydberg 1995).

Produktionsprocesser har utvecklats mot en allt hdgre automatiseringsgrad, vilket frigér operatérer
till andra uppgifter. Samtidigt mojliggor den nya informationsteknologin snabb, siker och
decentraliserad overforing av information. Detta leder till att nya besluts- och kommunikationsvigar
uppstér. For att en decentraliserad organisation ska fungera krivs en spridning av information och
kompetens. Detta har lett till en vertikal spridning av kompetens. Flera foretag har satsat mycket pé
utbildning i samband med decentraliseringsprocesserna. Detta anses nodvindigt for att personalen
ska kunna axla de nya uppgifterna. Decentralisering har medfort att kompetensen hos personalen pa
alla nivaer hojts, dels genom de praktiska erfarenheterna som decentraliseringen medfor och dels
genom utbildning. De som nyanstills brukar ocksé ha en hogre utbildning #n tidigare. Ett flertal
foretag inom verkstadsindustrin har angett att den indirekta personalen minskat med ca 50 %. Hos
dessa foretag har det framf6rallt rort sig om personer som utfrt administrativa uppgifter,
programmerare, kvalitetskontrollanter och beredare. Dessa foretag har dven uppgett att antalet
arbetsledare har minskat med 30 %. Mycket av den operativa styrningen sker lingre ner i
organisationerna &n tidigare, den gors i produktionen. Detta ger de anstillda en bittre helhetssyn
men kriver ett storre ansvar (ivf-resultat, 1990).
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Vad giller specialistkompetens sé foreligger risk for uttunning vid dessa typer av
organisationsfordndringar da en spridning av resurser och kompetens sker. Det féreligger ocksa en
risk for att de nya enheterna blir for sma for att kunna béra sin egen kompetensutveckling.
Decentraliserade enheter med kortsiktiga resultatmal tenderar att koncentrera sig pa den kortsiktiga
utvecklingen och mer langsiktig utveckling kommer i skymundan. Decentraliserade enheter kan
ocksé ha svért att behélla en god dverblick dver hela verksamheten och darfor uppstar Litt en
nérsynthet vid val av utvecklingssatsningar (Olve & Ekstrém 1990).

Sodergren (1992) sag en tydlig koppling mellan breddade arbetsuppgifter, 6kat ansvarstagande och
Okade kunskapskrav. Dessa fordndringar innebir ofta att allt mer av det 1angsiktiga och strategiska
arbetet i praktiken gors pd verksamhetsniva. I hennes intervjuer framgér ocksé att ménga anser att
man inte kan 16sa det okade behovet av kompetens hos frimst chefer genom att utbilda de gamla
cheferna, utan att nya personer med riitt kompetens maste rekryteras. Genom maélstyrning och
datoriserad resultatmitning har de 6verordnade en god dverblick och kan 16pande kontrollera och
utvirdera chefernas prestationer. Detta har i en del fall lett till att cheferna kinner sig Svervakade,
trots att de har en tkad handlingsfrihet. Undersokningen visade ocksa att den forindrade rollen
forutsatte foriandrade kunskaper. Manga chefer lade ner mycket arbete pé att I#ra sig hantera nya
omréiden som personalfragor, marknadsfragor och kvalitetsarbete. Undersokningen visar ocksé att
cheferna pa mellannivaer i foretagen har ftt sin roll ifrigasatt och urholkad. Detta har lett till att
ménga mellanchefsbefattningar har avvecklats. Deras roll har tagits 6ver av bland annat
arbetsledare, produktionsgrupper och projektledare. I manga foretag har ocksé regionchefer
avvecklats. Organisationen bestér av enbart ledning, omradeschefer och i vissa fall distriktschefer.
Detta har bland annat lett till att kompetensutvecklingen har satsats p& verksamhetsniva och
urholkats pd mellanchefsnivan. Utvecklingen av specialistkunnandet har ocksé forindrats, en
utlokalisering av specialistfunktioner har skett, for att kunna utveckla den i néra verksamheten. Den
typiska foridndringen i specialistrollerna har varit att den gar mot en konsultroll. Kontakten och
utbytet mellan specialister kan bli lidande och detta kan paverka den langsiktiga
kunskapsbevakningen. Samtidigt sker utvecklingen nira verksamheten vilket kan leda till
innovationer och nyskapande. Foretagsledningens roll i decentraliserade organisationer har
diskuterats, det framstar som att ledningens roll manga ganger har stirkts, eftersom
kontrollsystemen medger snabb uppfoljning och god dverblick av organisationen. Den ekonomiska
kontrollen och det langsiktiga strategiska initiativet finns fortfarande kvar hos ledningen. En
nackdel med decentralisering &r att risken for att medarbetare limnar féretaget och gér till andra
arbetsgivare eller startar eget okar. Detta kan leda till kompetensforlust. Med mer spinnande och
utvecklande arbetsuppgifter okar intresset for foretaget och tjansten. Dérfor far man bittre
rekryteringsmdojligheter och kan locka hogutbildade personer i storre omfattning.
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4. Resultat

Svaren dr grupperade efter de olika mitpunkterna ar 2000, 1995 och 1990. Vidare &r en del av
svaren grupperade efter organisationsnivé, stab, region respektive distrikt. En indelning efter tre
organisationsformer, bolag, skogsigarforeningar och stift har ocksa gjorts. De dvriga
organisationerna, branschorganisationerna m.fl. har inrdknats bland bolagen. Stiften har bara en
organisatorisk nivé och fér dem blir dirfor svaren enbart redovisade pé stabsniva. Vidare har jag
valt att anvinda mig av genomsnittliga virden, for att antalet ifyllda svar for de olika &ren varierar
och for att stiften bara dr inkluderade pa stabsniva.

4.1 Antal regioner och distrikt

Antalet regioner i genomsnitt for bolag och skogsigarfoéreningar (tabell 4.1.1).

2000 1995 1990

Bolag 2 5 10
Skogségf. 3 5 6

Tabell 4.1.1 Visar det genomsnittliga antalet regioner for bolag och skogsigarforeningar.
Antalet regioner hos bade bolag och skogsiigarforeningar har sjunkit, med 80 respektive 50 % frén

1990 till 2000. Detta innebir att flera regioner har slagits samman och tre foretag har angett denna
organisationsniva totalt forsvunnit.

Genomsnittligt antal distrikt hos bolag och skogsigarféreningar (tabell 4.1.2).

2000 1995 1990
Bolag 12 36 45
Skogsédgf., 22 17 23

Tabell 4.1.2 Visar det genomsnittliga antalet distrikt for bolag och skogsigarforeningar.
Antalet distrikt har ocksé sjunkit, men inte riktigt lika mycket som antalet regioner. Hos bolagen

sjonk antalet distrikt med 73 % mellan 1990 och 2000 och hos skogsigarféreningarna sjonk antalet
med 26 % mellan 1990 och 1995 for att sedan stiga till nistan samma niva igen.

Tabell 4.1.3 Visar den genomsnittliga arealen i 10 000 ha for respektive organisationskategori.

2000 | 1995 | 1990
Bolag _ 128 159 173
Skogsigf.| 1.65 1.23 1.23
Stift 3.03 3.06 3.04

Tabell 4.1.3. Visar genomsnitilig produktiv areal i egen dgo ( 10 000 ha) for respektive organisationskategori.
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4.2 Antal tjanster

Totalt
Antalet drsarbetskrafter for organisationerna (diagram 4.2.1).

Antal arsarbetskrafter totalt i organisationerna
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Diagram 4.2.1 Visar genomsnittligt antal drsarbetskrafter for hela populationen.

Antalet drsarbetskrafter totalt i organisationerna har sjunkit markant mellan 1990 och 1995, nirmare
bestimt med 59 %. Minskningen fortsatte iven mellan 1995 och 2000, d& med 41 %. Totalt for hela

perioden dr minskningen 77%.

Antalet arsarbetskrafter pa stabsniva (diagram 4.2.2).

Genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa stabsniva
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Diagram 4.2.2 Visar det genomsnittliga antalet drsarbetskrafter pd stabsnivd for hela populationen.
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Diagram 4.2.2 visar att det genomsnittliga antalet &rsarbetskrafter pa stabsnivé har sjunkit frén 272

ar 1990 till 101 &r 1995 och 60 ar 2000. Detta 4r en minskning med 63 % frin 1990 till 1995 och
med 41 % frn 1995 till 2000. En total minskning med 78% fran 1990 till 2000.

Antalet &rsarbetskrafter pa regionniva (diagram 4.2.3).

Genomsnittligt antal arsarbetskrafter pa regionniva

2000 1995 1990

Diagram 4.2.3 Visar det genomsnittliga antalet drsarbetskrafter pd regionnivd for hela populationen.

Det genomsnittliga antalet &rsarbetskrafter pé regionniva har minskat med 46 % ( 72 st till 39 st)
mellan 1990 och 1995. Mellan 1995 och 2000 sjonk det ytterligare med 49% (39 st till 20 st). En
total minskning med 72% mellan 1990 och 2000.

Antalet drsarbetskrafter pa distriktsnivé (diagram 4.2.4).

Genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa
distriktsniva

2000 1995 1990
Ar

Diagram 4.2.4 Visar det genomsnittliga antalet drsarbetskrafter pd distriktsnivé for hela populationen.
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Det genomsnittliga antalet arsarbetskrafter pa distriktsniva sjonk totalt med 75 % frian 1990 till 2000

eller med 59 % mellan 1990 och 1995 (679 till 280 st.) samt 40 % mellan 1995 och 2000 (ner till
168 st.).

Antal drsarbetskrafter per 10 000 hektar (diagram 4.2.5).

Genomsnittligt antal arsarbetskrafter
per 10 000 ha

30

2000 1995 1990

Diagram 4.2.5 Visa genomsnittliga antalet arsarbetskrafter/10 000 ha for hela populationen.

I diagrammet kan vi se att det totala antalet &rsarbetskrafter per area enhet sjénk med 58 % fran
1990 till 1995, for att sedan ytterligare sjunka med 25 % mellan 1995 och 2000. Antalet
arsarbetskrafter per area enhet minskade totalt med 68 % mellan 1990 och 2000. Den areal som

anvéndes dr den genomsnittliga produktiva egna skogsmarksarealen, det vill séiga 30, 39 och 42
(10 000 ha) for respektive ar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att minskningen av antalet arsarbetskrafter var storst p&
stabsnivé (78 %) och minst pa regionniva (72%). Kanske lite férvanande med tanke pé att det oftast
dr mellannivéerna i organisationen som minskar vid decentraliseringar. Samtidigt har regionerna
minskat i antal och blivit stérre. Minskningen var stdrst mellan 1990 och 1995, detta beror delvis pé

den daliga konjunkturen. Antalet rsarbetskrafter per 10 000 hektar har inte minskat lika drastiskt (-
68 %), men antalet 4r 1agt.

Jamforelse

Det genomsnittliga antalet &rsarbetskrafter per organisationsnivé och ar hos bolagen (tabell 4.2.1).

2000 1995 1990

STAB 180 308 994
REGION 27 67 139
DISTRIKT| 305 648 1660

TOTALT 512 1023 2793

Tabell 4.2.1 Visar det genomsnittliga antalet Grsarbetskrafter pd respektive nivé for bolagen.
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Antalet arsarbetskrafter har procentuellt sett sjunkigt ungefér lika mycket pa de respektive nivéerna
hos bolagen. Minskningen mellan 1990 och 2000 har varit cirka 80% .

Minskningen av genomsnittliga antalet arsarbetskrafter for skogsidgarforeningarna for respektive r
och organisationsniva (tabell 4.2.2)

2000 1995 1990
STAB 16 13 40
REGION 16 18 18
DISTRIKT 76 60 90
TOTALT 108 91 148

Tabell 4.2.2 V isar genomsnittliga antalet drsarbetskrafter pé respektive niva hos skogséigarforeningarna.

Hos skogségarforeningarna har minskningen av antalet arsarbetskrafter inte varit lika markant. Den
storsta minskningen har skett pa stabsniva, 60 % mellan 1990 och 2000. Minskningen pa regionniva
har varit betydligt mindre, namligen 11 % och pé distriktnivé sjonk forst antalet mellan 1990 och
1995 med 33 % for att sedan 6ka med 27 % mellan 1995 och 2000.

Minskningen av genomsnittliga antalet arsarbetskrafter hos stiften (tabell 4.2.3). Antalet har
minskat med 57% fran 1990 till 2000.

2000 1995 1990
ANTAL 12 16 28

Tabell 4.2.3 Visar genomsnittliga antalet Grsarbetskrafter hos stiften.

Tabell 4.2.4 Visar det genomsnittliga antalet arsarbetskrafter per 10 000 ha for respektive
organisations kategori.

2000 1995 1990
BOLAG 4 6.4 16
SKOGSAGF. 1.1 1.1 1.9
STIFT 3.9 5.3 9.2

Tabell 4.2.4 Visar genomsnittliga antalet arsarbetskrafter/10 000 ha for respektive organisationskategori.

Minskningen av antalet &rsarbetskrafter per hektar har varit stérst hos bolagen, 75 % mellan 1990
och 2000. Minskningen for skogsagarféreningarna och stiften var 42 % respektive 58 %. De
areaenheter som anvinds for denna tabell dterfinns i tabell 4.1.3, med undantag for

skogsdgarféreningarna dir medlemsarealen &r medriknad. Arealen for skogsigarféreningarna blir
darfor 98, 82 och 76 (10 000 ha) for de respektive ren.
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Tabellen (4.2.5) nedan visar genomsnittligt antal avverkningslag for bolag och stift. Uppgifter for
skogsigarforeningarna finns ej.

2000 | 1995 | 1990
Bolag 71 97 111
Stift 3 6 8

Tabell 4.2.5 Visar det genomsnittliga antalet avverkningslag for bolag och stift.

Antalet avverkningslag har sjunkit med totalt 36 % hos bolagen och med 63 % hos stiften mellan
1990 och 2000. Antalet personer per avverkningslag aterfinns i bilaga 1 (tabelll).

Tabellen (4.2.6) visar genomsnittliga antalet entreprendrer hos skogsigarforeningarna.

2000 1995 1990
Antal 102 57 60

Tabell 4.2.6 Visar genomsnittligt antal entreprenérer som anlitades av skogsigarféreningarna.

Antalet entreprendrer har 6kat med totalt 70% mellan 1990 och 2000. Liknande trend finns @ven
hos sévil bolag som stift, dven om exakta siffror saknas.

Tabellen (4.2.7) visar antal anstillda med operativt arbete i egen skog per 10 000 ha. Observera att
det 13ga antalet for skogsiagarforeningarna delvis beror pa att endast egen skogsareal #r medriknat.
Arealerna stdimmer 6verens med de i tabell 4.1.3.

2000 1995 1990
Bolag 1,3 2,9 6,9
Skogsiégf. 0,06 0,24 0,24
Stift 3,3 4,6 10

Tabell 4.2.7 Visar genomsnittligt antal anstillda med operativt arbete i egen skog for respektive organisationskategori.

Antalet anstéllda med operativt arbete i egen skog har sjunkit hos alla organisationer, med 55 %
mellan 1990 och 1995 och med 40 % mellan 1995 och 2000.

Tabellen (4.2.8) nedan visar anstillda med direkta skogsidgarkontakter hos bolag och
skogsigarforeningar. Med anstéllda med direkta skogsigarkontakter menas de som kommer i
personlig kontakt med skogsigare utanfor den egna organisationen i sina dagliga arbetsuppgifter.
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2000 1995 1990
Bolag 40 75 75
Skogségf., 80 62 71

Tabell 4.2.8 Visar genomsnittliga antalet anstéillda, hos bolag och skogsdgarforeningar, med direkta
skogsdgarkontakter.

Antalet anstillda med direkta skogsdgarkontakter sjonk hos bolagen mellan 1995 och 2000, medan
antalet hos skogsigarforeningarna har 6kat mellan 1995 och 2000. Antalet anstillda med
skogstgarkontakter per medlem hos skogsigarforeningarna finns redovisat i bilaga 1 (tabell 2).

Sammanfattningsvis har minskningen av antalet arsarbetskrafter hos bolagen har varit ungefir lika
stor pd de tre organisatoriska nivaerna och antalet har sjunkigt med totalt 80 % mellan 1990 och
2000, den storsta minskningen mellan 1990 och 1995. Minskningen hos skogsigarforeningarna har
inte varit riktigt lika markant (totalt 27% mellan 1990 och 2000), minskningen hir #r klart storst pa
stabsniva och minst pé regionniva. Minskningen av antalet &rsarbetskrafter hos stiften har totalt
varit 57% mellan 1990 och 2000. Minskningen av antalet &rsarbetskrafter per 10 000 hektar har
varit storst hos bolagen och minst hos skogsigarforeningarna. Antalet avverkningslag har sjunkit
for samtliga, medan antalet anlitade entreprenérer har 6kat. Antalet anstéllda med operativt arbete i
egen per 10 000 ha skog har séledes sjunkit, totalt med 73 % Vad giller anstilida med direkta
skogsdgarkontakter s har antalet sjunkit med totalt 47% mellan 1990 och 2000 hos bolagen, medan
det hos skogsigarforeningarna har 6kat med totalt 13% mellan 1990 och 2000.

4.3 Kompetensniva

Med kompetensnivan avses den hogsta avslutade utbildningen for personalen. I sammanstillningen
av resultaten angdende kompetens dr det den hogsta avslutade utbildningen som asyftas.

4.3.1 Antal gymnasieutbildade respektive hégskoleutbildade

Totalt

Antalet gymnasieutbildade/10 000 ha for populationen (tabell 4.3.1.1).

2000 1995 1990
Antal 1,2 1,9 3,8

Tabell 4.3.1.1 Visar genomsnittliga antalet gymnasieutbildade/10 000 ha for hela populationen.

Antalet gymnasieutbildade per areaenhet har sjunkit med totalt 68 % mellan 1990 och 2000. For
jamforelse med gymnasieutbildade per arsarbetskraft se bilaga 1 tabell 3. I forsta bilagans diagram
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1 aterfinns dven totala antalet gymnasieutbildade. Den areaenhet som anviinds hir 4r den
genomsnittliga arean produktiv skogsmark for hela populationen, som aterfinns i diagram 4.2.5.

Antalet hogskoleutbildade per 10 000 ha (tabell 4.3.1.2).

2000 1995 1990
Antal 1,4 1,6 2,4

Tabell 4.3.1.2 Visar genomsnittligt antal higskoleutbildade/10 000 ha for hela populationen.

Antalet hogskoleutbildade per area enhet har minskat med 42 % mellan 1990 och 2000. For
jamforelse med hogskoleutbildade per arsarbetskraft se bilaga 1 tabell 6. Det totala antalet
hogskoleutbildade finns redovisat i bilaga 1 diagram 2. De area enheter som anvinds
Overensstimmer med de i for diagram 4.2.5.

Jamforelse

Antalet gymnasieutbildade/10 000 ha for respektive organisationskategori (tabell 4.3.1.3).

2000 1995 1990
Bolag 0.8 1,3 27
Skogsédgf., 0,08 0,04 0,05
Stift 0,9 1,2 2,4

Tabell 4.3.1.3 Visar genomsnittliga antalet gymnasieutbildade per 10 000 ha for respektive organisationskategori.

Antalet gymnasieutbildade per area enhet hos bolagen har minskat med totalt 70 %, #ven hos stiften
har antalet minskat nérmare bestimt med 63 % mellan 1990 och 2000. Hos skogsigarna har
déremot antalet 6kat med 60 % under perioden. Antalet gymnasieutbildade per arsarbetskraft for
respektive nivd och organisationskategori finns redovisat i bilaga 1 tabell 4 och 5. Areaenheterna
stimmer overens med dem i tabell 4.1.3, med undantag for de for skogsigarforeningarna dir dven
medlemmarnas genomsnittliga produktiva skogsareal dr medriknat. Darfor blir siffrorna 98, 82 och
76 (10 000 ha) for de respektive aren.

Antalet hogskoleutbildade/10 000 ha for respektive organisationskategori (tabell 4.3.1.4).

2000 1995 1990
Bolag 0,5 0,8 1,4
Skogségf. 0,7 0,6 0,6
Stift 1,5 1,8 2,1

Tabell 4.3.1.4 Visar antalet hogskoleutbildade per 10 000 ha for respektive organisationskategori.
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Antalet hogskoleutbildade per area enhet har minskat hos savil bolag som stift, med totalt 64 %
respektive 29 %. Medan antalet hos skogsigarforeningarna dven hir har 6kat, med 17 % mellan
1990 och 2000. Antalet hogskoleutbildade per arsarbetskraft for respektive niva och

organisationskategori finns redovisat i bilaga 1. Areaenheterna 4r de samma som i ovastiende tabell
4.3.1.3.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bdde antalet anstillda med gymnasial utbildning och antalet
anstéllda med hégskoleutbildning per area enhet har minskat, med undantag for
skogsédgarforeningarna.

4.3.2 Antal skogligt utbildade

Totalt

Till skogligt utbildade ridknas de med naturbruksgymnasieutbildning, skogstekniker, skogsmistare,
skogsingenjorer, jigmaistare och skogsvetare. Bland de 6vrigt utbildade kan det dven finnas
anstédllda med léng skoglig erfarenhet och diirmed en skoglig utbildning, men dessa #r ej
inkluderade eftersom de ej kunnat sérskiljas. En stor andel av de anstéllda med hogskoleutbildning
har en skoglig utbildning.

Antalet skogligt utbildade per 10 000 ha (tabell 4.3.2.1).

2000 1995 1990
Antal 2.1 2,6 4,3

Tabell 4.3.2.1 Visar genomsnittligt antal skogligt utbildade/10 000 ha for hela populationen.

Antalet skogligt utbildade per area enhet har sjunkit med 40 % mellan 1990 och 1995 for att sedan
fortsitta sjunka med ytterligare 19 % mellan 1995 och 2000. Totalt har antalet sjunkit med 51 %.

Jamforelse
Antalet skogligt utbildade/10 000 ha for respektive organisationstyp (tabell 4.3.2.2).

2000 | 1995 | 1990
Bolag _ 1 1,5 2,7
Skogsagf.| 07 06 06
Stift 2 2,6 3,9

Tabell 4.3.2.2 Visar genomsnittliga antalet skogligt utbildade per 10 000 ha for respektive organisationskategori.

Antalet skogligt utbildade per area enhet har minskat hos savil bolag (-63 %) som stift (-49 %)
medan det hos skogsdgarforeningarna har 6kat med 17 %. Antalet skogligt utbildade for respektive
organisationsnivd och organisationskategori finns i bilaga 1 tabell 9,10 och 11. Areaenheterna
stdimmer Overens med de anvinda i tabell 4.2.1.3.

Antalet skogligt utbildade per area enhet har séledes ocksé sjunkit, dven hér undantaget
skogsédgarféreningarna.
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4.3.3 Kompetens pa stabsniva

I tabellen (4.3.3.1) nedan visas genomsnittliga antalet med respektive utbildning per 10 000 ha pa
stabsniva.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0,02 0,03 0,06
Ovrigt gymnasium 0,12 0,11 0,14
Skogstekniker 0,04 0,06 0,09
Skogsmaéstare/Skogsing.| 0,03 0,03 0,03
Jagmastare/Skogsvetare| 0,12 0,09 0,08
Biologisk/Miljo 0,006 0,013 0,011
Civil ing. eller motsv. 0,021 0,015 0,018
Ovrig utbildning 0,1 0,1 0,13

Tabell 4.3.3.1 Visar genomsnittliga antalet anstiillda / 10 000 ha med respektive utbildning pd stabsnivé.

Areaenheterna anvinda i denna tabell 4r den genomsnittliga produktiva arealen for hela
populationen, det vill sdga 30, 39 och 42 (10 000 ha) for respektive ar.

Antalet anstidllda med gymnasial utbildning per 10 000 ha har sjunkit. Antalet med
naturbruksgymnasium sjonk med 67 % mellan 1990 och 2000. Antalet med dvrigt gymnasium
sjonk betydligt mindre, med 14 % mellan 1990 och 2000.

Aven antalet skogstekniker har sjunkit ( med 56 %) mellan 1990 och 2000, medan antalet
skogsmistare och skogingenjorer har varit oforiindrat. Antalet jagmaistare och skogsvetare har kat
med 50 % under denna period, tillskillnad frin antalet anstillda med biologisk- eller
milj6utbildning, de halverades nistan mellan 1990 och 2000. Aven antalet civilingenjorer pa
stabsniva har kat nagot, med 17 %, mellan 1990 och 2000.

Antalet anstéllda per 10 000 ha med 6vrig utbildning har minskat med totalt 23 % under perioden.

Det genomsnittliga antalet anstillda per arsarbetskraft med respektive utbildning for hela
populationen pé stabsniva finns i bilaga 1 (tabell 12).
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4.3.4 Kompetens pa regionniva

Tabellen (4.3.4.1) visar det genomsnittliga antalet anstillda med respektive utbildning per 10 000
ha.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0 0,013 0,061
Ovrigt gymnasium 0,12 0,14 0,19
Skogstekniker 0,15 0,068 0,2
Skogsmaéstare/Skogsing.| 0,059 0,047 0,09
Jagmaéstare/Skogsvetare| 0,088 0,26 0,24
Biologisk/Milj6 0 0,005 0,024
Civil ing. eller motsv. 0 0,005 0,039
Ovrig utbildning 0,079 0,21 1

Tabell 4.3.4.1 Visar genomsnittligt antal anstdillda/ 10 000 ha med respektive utbildning pd regionniva.
Areaenheterna anvinda for denna tabell dverenstimmer med de anvinda i tabell 4.2.3.

Antalet anstillda per area enhet med natubruksgymnasium minskade kraftigt mellan 1990 och 1995
(79 %), for att sedan g ner till noll ar 2000. Antalet med 6vrigt gymnasium har héllit sig mer
stabilt, men har totalt sjunkit med 37 %.

Antalet skogstekniker sjonk med 66 % mellan 1990 och 1995 for att sedan hdjas igen mellan 1995
och 2000. Den totala minskningen mellan 1990 och 2000 #r 25 %. Aven antalet
skogsmistare/skogsingenjorer (-34 %) och antalet jigmaistare/skogsvetare (-63 %) har sjunkit p&

regionnivd. Medan antalet biologisk-/miljéutbildade och antalet civilingenjérer har gitt ner till noll
ar 2000.

Antalet dvrigt utbildade per 10 000 ha har minskat pé regionnivé med totalt 92 % mellan 1990 och
2000.

Det genomsnittliga antalet anstdllda med respektive utbildning per arsarbetskraft pa regionniva
finns i bilaga 1 (tabell 13).
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4.3.5 Kompetens pa distriktsniva

Tabellen (4.3.5.1) visar antalet anstillda med respektive utbildning per 10 000 ha pa distriktsniva.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0,88 1,7 3,1
Ovrigt gymnasium 0,26 0,79 2,1
Skogstekniker 0,97 1,4 2,2
Skogsmidstare/Skogsing. 0,32 0,13 0,08
Jagméstare/Skogsvetare 0,2 0,026 0,015
Biologisk/Miljo 0,002 0,061 0,11
Civil ing. eller motsv. 0 0 0
Ovrig utbildning 2 6 15

Tabell 4.3.5.1 Visar genomsnittligt antal anstéillda / 10 000 ha pé distriktsnivd med respektive utbildning.
Areaenheterna anvinda i denna tabell 6verenstimmerm med de i tabell 4.2.3 och 4.2 4.

Béde antalet anstillda med naturbruksgymnasium och antalet med 6vrigt gymnasium har sjunkit,
med totalt 72 % respektive 88 %.

Antalet skogstekniker har ocksa minskat, med totalt 56 % mellan 1990 och 2000. Diremot har
antalet skogsmistare/skogsingenjorer och antalet jigmaistare/skogsvetare okat under samma period.
Antalet skogsmiistare och skogsingenjérer har tredubblats mellan 1990 och 2000 och antalet
jagmistare och skogsvetare har mer #@n tiodubblats. P4 distrikten har det inte funnits nigra
civilingenjorer eller motsvarande och antalet per 10 000 ha med 6vrig utbildning har minskat
kraftigt, med totalt 87 % mellan 1990 och 2000.

Det genomsnittliga antalet per &rsarbetskraft med respektive utbildning pé distriktsniva finns i
bilaga 1 (tabell 14).

Sammanfattningsvis har de flesta utbildningskategorier/10 000 ha pé stabsniva minskat, men antalet
skogsmdstare/skogsingenjorer har varit stabilt och antalet jigméstare/skogsvetare har 6kat, det har
dven antalet civilingenjorer gjort. Storst minskning har de med dvrigt gymnasium stétt for pa
stabsnivén. P4 regionniva har antalet anstéllda/10 000 ha med respektive utbildning minskat i alla
kategorier. Den storsta minskningen star kategorin f6r dvrig utbildning for. En viss 8kning kan dock
skonjas mellan 1995 och 2000 for skogstekniker och skogsmaistare/skogsingenjorer. P4 distriktsniva
har antalet anstillda/10 000 ha med gymnasieutbildning, skogsteknikerutbildning och
biologisk/milj& utbildning minskat. De med 6vrig gymnasieutbildning och de med &vrig utbildning
minskade mest. Ddremot har antalet/10 000 ha med skogsmiistar/skogsingenjors utbildning och
jdgmastar/skogsvetar utbildning okat. Den stérsta 6kningen stod jagmaistare/skogsvetare for.
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4.4 Utbildningsinsatser

Totalt var det genomsnittliga antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft dubbelt sa hogt 1995 (1,9)
som 1990 (0,9) for att sedan ga ner &r 2000 (1,1). Antalet dagar var dock 19% hogre 2000 jamfort
med 1990.

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft for de olika organisationsformerna (tabell 4.4.1).

2000 1995 1990
Bolag 0,07 0,03 0,01
Skogségf. 1,6 2,5 1,5
Stift 1,7 3,1 1,3

Tabell 4.4.1 Visar antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft for respektive organisationstyp.

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft var som hogst 1995 for bade skogsigarféreningar som
stift, medan antalet dagar var flest hos bolagen 2000. Gemensamt for alla organisationerna var att
antalet dagar per &rsarbetskraft ar 2000 ligger 6ver antalet ar 1990. Nivéskillnaden mellan bolag och
de dvriga tvd kan delvis bero pi att svarsfrekvensen var ldgre och dérfor dr uppgifterna hir mindre
tillforlitliga. Det genomsnittliga antalet dagar som totalt dgnades at intern utbildning finns i bilaga 1
(diagram 3).

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft pa de olika organisationsnivaerna for hela populationen
(tabell 4.4.2).

2000 1995 1990
Stab 1,2 1,4 2,3
Region 0,1 0,4 0,4
Distrikt 0,9 2 1,3

Tabell 4.4.2 Visar antalet utbildningsdagar per drsarbetskraft pd respektive nivéa for hela populationen.

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft har sjunkit pa stabsniva, medan det pa regionniva har
varit stabilt mellan 1990 och 1995 for att sedan minska négot ar 2000. P4 distriktsniva ckade antalet
utbildningsdagar per arsarbetskraft 1995 for att sedan sjunka ar 2000. Antalet utbildningsdagar for
respektive niva och organisationsform finns i bilaga 1 (tabell 15 till 17).

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft totalt har okat

med en topp 1995. Den storsta 6kningen har bolagen stétt for, &ven om det hade ldgst antal dagar.
Den storsta minskningen var pa regionnivén och minst pa distriktsnivan.
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4.4.1 Internutbildningens inriktning

I samband med frdgan om hur ménga arbetsdagar som satsades pa intern utbildning, stilldes ocksé
fragan om hur fordelningen av utbildningsdagarnas inriktning sag ut. De fyra kategorierna var
skogsskotsel, naturvérd, kulturmiljovéard och §vrigt. De tillfrdgade har angett att kategorin dvrigt
framforallt bestod av dator- eller organisationsrelaterad utbildning.

Diagrammet (4.4.1.1) visar den interna utbildningens inriktning for respektive ar uppdelat pa de
fyra kategorierna.

Utbildningens inriktning

AN O O O
< . 9
& o <8 O@Q W 2000
s & &6&\ 11995
o & B 1990

Tabell 4.4.1.1 Visar den interna utbildningens fordelning pé de fyra kategorierna for respektive ér.

Ar 2000 foll den dominerande delen av internutbildningen under kategorin 6vrigt, d.v.s. framférallt
dator- eller organisationsrelaterad utbildning. Skogsskétsel och naturvard fick ungefr lika stor
andel med en lite overvikt for skogsskotseln. Kulturmiljovéardens andel var relativt liten.

Internutbildningens inriktning 1995 var i stort sett likvirdig med den ar 2000, men andelarna for

skogsskotsel och naturvérd var ndgot hogre medan andelarna fér kulturmiljovard och kategorin
Ovrigt var nagot lagre.

Gér vi tillbaka till 1990 kan vi se en storre skillnad 4n mellan 1995 och 2000. Skogsskotsel hade en

storre andel, medan naturvéirden hade en betydligt mindre andel. Andelarna for kulturmiljovard och
det som faller under dvrigt var ungefir lika stora som senare.
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Utbildningsdagarnas fordelning for ar 2000 for respektive organisationskategori visas i diagram
44.1.2.

Utbildningens inriktning ar 2000

B Bolag
[0 Skogsagf.
O Stift

Diagram 4.3.1.2 Visar utbildningsdagarnas inriktning ér 2000 for respektive organisationskategori.

Hos bolagen var andelen for skogsskotsel ar 2000 storre 4n for genomsnittet och andelen for dvrigt
var mindre, medan andelarna f6r naturvard och kulturmiljovérd 1ag i enlighet med genomsnittet.

Hos skogsédgarforeningarna diremot dominerade kategorin 6vrigt, medan skogsskotsel och
naturvérd fick lika stora andelar. Andelen for kulturmiljévérd var mycket ligre 4n genomsnittet.

Hos stiften fick alla fyra utbildningsinriktningar relativt jamnt fordelat antal utbildningsdagar,
sdledes var andelen for ovrigt mindre dn genomsnittet och andelen for kulturmiljovérd hogre.

Utbildningens inriktning hos respektive organisationsform for &ren 1990 och 1995 stimmer 6verens
med trenden &r 2000, dessa diagram kan ses i bilaga 1 (diagram 4 och 5).
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5. Analys

5.1 Antal anstélida

Resultaten angéende antalet anstillda visar att antalet arsarbetskrafter har sjunkit (totalt med 77 %)
pa alla organisatoriska nivaer hos de tre organisationskategorierna, med undantag fran distriktsnivan
hos skogsigarforeningarna. Dér har antalet arsarbetskrafter hojts fran 1995 till 2000, dven om
antalet fortfarande ligger under 1990 érs niva. Den storsta minskningen av antalet arsarbetskrafter
har skett mellan de tvd mitpunkterna 1990 och 1995 for alla kategorier. Detta beror delvis pa
lagkonjunkturen Sverige befann sig i under dessa ar. Hos bolagen kan man se den mest dramatiska
minskningen av &rsarbetskrafter. Ingen storre skillnad i minskningen av &rsarbetskrafter kan skénjas
mellan de olika organisatoriska nivaerna, minskningen har varit jamnt férdelad &ver de respektive
nivaerna. Detta 4r en smula forvanande eftersom man kunde ha forvintat sig en storre minskning pa
mellannivan. Antalet arsarbetskrafter kan ddremot ha omférdelats frén en niva till en annan.

Aven Eriksson (2000) har kommit fram till att antalet anstillda har minskat radikalt i skogsbolag
och att det dr framforallt dr tjinsteménnen som blivit kvar, dven om ocksé de minskat i antal.

Resultatet visar att antalet arsarbetskrafter per 10 000 ha sjonk bade mellan 1990 (-58 %) och
mellan 1995 och 2000 (-25 %). Antalet har sjunkigt med 68 % mellan 1990 och 2000. Aven hdr har
den stdrsta minskningen varit hos bolagen och den minsta hos skogsigarféreningarna.

Detta innebir att en storre yta forvaltas av ett firre antal personer 4n tidigare. Hos bolagen har
minskningen varit jamt férdelad 6ver nivderna medan det hos skogsigarforeningarna har minskat
mest pé stabsniva. Bolagen drivs av ett stérre krav pa 16nsamhet och det 4r dérfér som
fordndringarna 4r mest uttalade hos dem. Skogsigarforeningarna bygger sin verksamhet pé bra
kontakt med “brukarna”, i detta fall pA medlemmarna. For dem #r det dérfor viktigt att satsa pa de
ldgre nivaerna for att uppritthalla och forbittra kontakterna till medlemmarna och servicen till dem.

Antalet regioner och distrikt hos bolag och skogsigarféreningar har minskat, med undantag fréan
antalet distrikt hos skogsdgarféreningarna. Dir 6kade antalet mellan 1995 och 2000, till nistan
samma antal som 1990. Detta innebér att manga regioner och distrikt slagits samman under aren
och omfattar stdrre geografiska omraden. Regionerna dr mer fristdende och har dirmed fatt ett 6kat
ansvar.

Antalet egna avverkningslag har sjunkit, vilket ocksé avspeglas i det sjunkande antalet anstillda.
Samtidigt har antalet entreprenorer 6kat. Detta betyder att denna typ av kompetens till stor grad
flyttats ut ur organisationerna. Enligt ett pressmeddelande fran SkogForsk (1999) sé& utfors mer én
hilften av storskogsbrukets skogsvérd av entreprendrer och antalet vintas 6ka. Dessa foretag 4r ofta
smé och har ett stort utbildningsbehov, framforallt di i miljéfrégor och ekonomisk planering.

Enligt Eriksson (2000a & 2000b) s& maste de egna avverkningslagen vara lika billiga som
entreprendrerna for att kunna berittiga innehavet av egna resurser.

Totalt sett har anstillda med operativt arbete i egen skog per 10 000 ha minskat med 55 % mellan

1990 och 1995 och med 40 % mellan 1995 och 2000. Minskat har dven antalet anstillda med
direkta skogsédgarkontakter med totalt 18 %.
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5.2 Kompetensniva

Nir det giller kompetensnivé sa dr det intressant att titta dels pa hur antalet anstillda med
respektive utbildning per 10 000 ha har férandrats och dels pa hur antalet med respektive utbildning
per drsarbetskraft har forindrats. Totalt sett sa har antalet gymnasie utbildade per 10 000 ha och
antalet hogskoleutbildade per 10 000 ha sjunkit (-68 % respektive -42 %). Det vill séga att det totala
antalet anstillda har minskat med en &vervikt pa de med endast gymnasial utbildning. Det 4r endast
skogsdgarforeningarna som bryter mot denna trend, med en dkning i bdda kategorierna. Vid
jamforelse med resultaten av antalet med respektive utbildning per &rsarbetskraft s& kan man se att
andelen gymnasieutbildade har minskat medan andelen hogskoleutbildade per arsarbetskraft har
oOkat. Detta tyder pd att kompetensnivan i organisationerna har héjts, men samtidigt #r antalet
anstdllda dr mycket mindre. Konstateras kan att de med ldgra utbildning har fatt g i storre
utstrdckning dn de med en hogre utbildning. Anstillda med en #ldre utbildning har forsvunnit i
pensionsavgingar. Langkonjunkturen var ocksa till fordel for dem med hogre utbildning pa grund
av den 0kade konkurrensen. Exempel fran andra branscher har visat att det dr framforallt de
ligutbildade som permitteras vid ekonomiska kriser och omorganisationer.

Eriksson (2000b) fann att omradeschefernas utbildning hade blivit ligre 4n forvaltarnas som fanns
pa 1970-talet, men majoriteten har skogstekniker- eller skogsmistarutbildning. Han finner ocksé att
arbetsledarna rekryteras fran arbetslagen och att arbetsledarna har fatt ett storre helhetsansvar och
mindre tid ute i filt hos arbetslagen. Detta #r i enlighet med den decentraliseringsprocess som skett.

Antalet skogligt utbildade per 10 000 ha har sjunkit, med undantag av skogsdgarforeningarna, med
totalt 51 %. Detta stimmer Gverens med resultaten for hogskoleutbildade per 10 000 ha. Den storsta
delan av de hogskoleutbildade har en form av skoglig utbildning. Didremot har antalet skogligt
utbildade per arsarbetskraft dakt fran var tredje till varannan anstilld. Detta tyder pd att det skurits
mest i personal utan skoglig utbildning. I manga fall r6r det sig om personal i kringliggande
verksamheter och administrativ personal. Administrationen skots numera i stor utstriickning av
tjdnsteménnen sjdlva. Denna tendens med fler skogligt utbildade &r tydligast pa stabs- och
distriktsniva. Den teoretiska kompetensen har bibehéllits, medan den praktiska kompetensen i
organisationerna har minskat. Den senare har helt enkelt flyttat ut ur organisationerna och anlitas
vid behov. I decentraliserade organisationer sker ofta en fokusering pa kidrnkompetensomradet och
den okade andelen skogligt utbildade kan spegla detta.

Pé stabsnivd har antalet jagmistare och skogsvetare 6kat per 10 000 ha och dven per &rsarbetskraft.
Det samma giller for civilingenjorer och motsvarande. Antalet skogsméstare och skogsingenjorer
per 10 000 ha har varit oforéndrat, men tittar man pé antalet per &rsarbetskraft sa har dessa

kategorier okat. Antalet biolog- eller milj6 utbildade 6kade till 1995 for att sedan sjunka igen ar
2000.

Antalet anstéllda med 6vrig utbildning per 10 000 ha har minskat pa alla nivéer. Jimfor man med
antalet per drsarbetskraft s& har en 6kning skett pa stabsnivan. Detta kan delvis bero pa att vid
nedskdmingar s far de som varit anstillda kortast tid gé forst. Manga organisationer har #ven
anstillt teknik och data kunnig personal som ménga ganger faller under kategorin &vrig personal.
Det senare kan dven vara orsaken till att de med gymnasieutbildning, exklusive
naturbruksgymnasium, har dkat bade per 10 000 ha och per &rsarbetskraft pa stabsnivén.
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Pé regionniv4 har antalet anstiillda med gymnasie utbildning per 10 000 ha minskat kraftigt. Det ir
framfGrallt anstédllda med kortare akademiska utbildningar som dkade per 10 000 ha i regionerna
(skogstekniker, skogsmistare och skogsingenjorer) medan jigmaistare och skogsvetare och
civilingenjorer har minskat. Sammanslagningar och minskningen av antalet regioner har medfort en
forflyttning ut i distrikten.

P distriktsniva har antalet gymnasieutbildade och vrigt utbildade sjunkit mycket bade per
arsarbetskraft och per 10 000 ha. Hir kan man ocksé se en tydlig 6kning av
skogsmastare/skogsingenjorer och jigmistare/skogsvetare, da framst per arsarbetskraft, men ocksé
per area enhet. Detta tyder pi att trenden med nedflyttning av kompetens och pé utflyttningen av
praktisk kompetens till entreprendrerna. Tendensen 4r tydligast mellan 1990 och 1995. En hogre
andel hogutbildade néra grundverksamheten ér en positiv utveckling med tanke pa méjligheten till
implementering av skogspolitiken.

Eriksson (2000a) fann att skogstekniker och skogsméstare tagit dver ansvar som tidigare 1g pa
jagmistare, framforallt i drivningsfragor. Detta kan ses som ett led i decentraliseringen av ansvar

och dessa utbildningskategorier har 6kat, men #dven jigmastare och skogsvetare har 6kat pi
distrikten.

Antalet anstéllda med direkta skogsigarkontakter har sjunkit hos bolagen medan det hos
skogstgarforeningarna har 6kat. Antalet anstidllda med operativt arbete i egen skog har minskat i
alla kategorier. Detta medfor att medvetenheten for hur skogen faktiskt ser ut har minskat. Detta
kompenseras till en viss del av 6kad anvindning av tekniska hjdlpmedel for kartliggning av skogen,
som t.ex. flygbilder, GPS och GIS. Hos stiften kompenseras detta av frivilligarbete frin
lokalbefolkningen.

Det &r framforallt faltpersonal som har fétt gé frén foretagen och tjénsteminnen som blivit kvar,
ddrfor hojs kompetensen per &rsarbetskraft. Frigan dr hur stor del som #r nytillkommen kompetens.
Jamfort med kompetensen per 10 000 ha ir inte trenderna lika tydliga, men de tyder pa samma sak.

5.3 Utbildningsinsatser

Antalet utbildningsdagar per arsarbetskraft fordubblades 1995 jamfort med 1990 for att sedan
sjunka igen &r 2000, men antalet var fortfarande hdgre 4n 1990. De storsta forindringarna bade
ekonomiskt, teknikmissigt och lagmissigt kom mellan 1990 och 1995 och dirfor var
utbildningsbehovet som storst di. Virt att notera dr att antalet utbildningsdagar per rsarbetskraft #r
ldgre 1 bolagen 4n hos skogsigarforeningarna och stiften. Antalet utbildningsdagar per
arsarbetskraft dr storst pa stabsnivd. Det 4r manga som har po#ngterat vikten av bra chefer och bra
ledning i decentraliserade organisationer och ddrmed vikten att utbilda anstéllda i dessa positioner.
Att antalet utbildningsdagar var storst pa stabsniva kan vara ett uttryck for detta.

Vad giller utbildningens inriktning s& har andelen skogsskotsel minskat, medan andelen for
naturvard okat. Andelarna for kulturmiljovérd och dvrigt har varit relativt stabilt. Fragan &r om
okningen av utbildning inom naturvard har varit tillricklig. Vidare kan konstateras att intresset for
kulturmiljovérd varit svalt och att kompetensen inom detta omrade med all sannolikhet #r bristande.
Hos stiften har andelen for kulturmiljovérd varit storst, de forvaltar ocksé i hogre grad sidan mark.
Direkt efter inférandet av den nya skogsvérdslagen satsades det mest pa utbildning inom
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naturvérdsfragor. Detta for att kunna méta jimstéllandet av produktionsmélet och miljsmalet.
Senare sjonk aterigen satsningen pa detta omrade och frigan dr om kompetensen har hojts
tillréckligt for att den ska vara tillfredsstillande.

5.4 Ovrigt

Skogsvérdande &tgarder som plantering och rdjning har sjunkigt. Den storsta minskningen
intrdffade mellan 1990 och 1995, precis efter att lagarna kring dessa atgirder littade. Dessa dtgirder
har 6kat i omfattning igen ar 2000. Den avverkade volymen for de respektive aren har okat, mest
markant mellan 1990 och 1995.

6. Diskussion

Organisationerna har plattats till och bantats. Antalet &rsarbetskrafter har minskat, men antalet
hogutbildade per arsarbetskraft har 6kat, men antalet per 10 000 ha har inte 6kat i lika hog grad.
Detta innebir att det inte har skett ett sa stort tillskott av ny kompetens utan att de med hogre
utbildning har blivit kvar i organisationerna i storre utstrickning. Frigan 4r om denna
kompetenshdjning som trots allt &gt rum har kompenserat minskningen av personal.

De positiva trenderna har varit kompetenshojning, bade genom 6kat antal hogutbildade och dkade
satsningar pa internutbildning. Samtidigt har manga fétt stérre ansvar och nya arbetsuppgifter och
Okat sin kompetens genom detta. Teknikutvecklingen kan ocksa riknas som en av de positiva
trenderna, med hjilp av denna har man kunnat forbittra kommunikationsvigar och méjligheten att
snabbt 4 en helhetsbild av verksamheten. Teknikutvecklingen har medfért en effektivisering och
utan den hade nedskérningarna av anstéllda fitt mer markanta effekter.

En annan positiv effekt som brukar némnas #r 6kad kundkontakt och kundanpassning. Denna
tendens kan man se framforallt hos skogsidgarforeningarna dér andelen anstillda med direkta
skogsigarkontakter har kat mellan 1995 och 2000. Hos bolagen déiremot, dér dessa kontakter inte
dr lika essentiella for verksamheten, har andelen sjunkit. Tittar man pa antalet anstillda med direkta
skogs#garkontakter per medlem i skogsigarforeningarna, sa har antalet legat stabilt, med en
tillfallig minskning 1995. Antalet anstillda med operativt arbete i den egna skogen har ocksa
minskat mycket, till foljd av att antalet entreprendrer okat. Detta kan medfora att de anstillda inom
organisationerna har en simre bild av hur skogen ser ut. Entreprenorerna kanske inte kiinner samma
ansvar for skogen eftersom den inte 4r deras egen och pa grund av den enorma tidspress som ménga
entreprendrer lever under. Samtidigt s& &r de mana om att gora ett bra jobb, for att f& ndjda kunder
och gott rykte. Enligt Sodergran & Thor (1999) kan ett stort antal entreprenérer dven leda till ett

mer komplext niit av samarbetsrelationer och detta kan leda till griinser som forsvérar flodet till och
fran kunden.

Miénga av de tillfrigade har uttryckt att mer av arbetstiden gr 4t till administrativa uppgifter,
planering och uppfdljning 4n tidigare. Detta har medfort att framforallt tiden ute i “falt” kraftigt
minskat. Denna trend har @ven Fintling (2000) sett da hon intervjuat virkeskopare pa Stora Enso.
Hon fann bl.a. att de upplevde att de satt mer pa kontoret och skotte kontakten med skogssgare per
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telefon och brev istillet for att dka runt och besoka skogsigarna. Detta upplevdes som positivt
eftersom arbetet kunde utforas mer strukturerat och malinriktat och de intervjuade upplevde dven att
de hade storre mdjlighet att bearbeta skogsigarna pa detta sitt. Virkeskdparna upplevde ocksi att
arbetet effektiviserats och forenklats tack vara tekniska hjdlpmedel (datorer, mobiltelefoner etc.).

Hos vissa stift har man 16st detta med den minskade tiden ute i filt genom frivilliga ute i bygden
som héller ett 6ga pa skogarna. De ser allts4 efter skogsbilvigar, vigtrummor och haller koll pi
vindféllen och dylikt. Detta &r i manga stift en virdefull hjilp eftersom antalet anstillda #r 14gt och
de hinner inte med denna “dagliga” tillsyn. Frigan dr hur detta har 16sts hos t.ex. bolagen, dir detta
frivilliga arbete inte finns med i bilden.

De farhdgor som uttryckts for denna typ av organisationsférindringar #r att verksamheten blir
mindre langsiktig och for resultatorienterad. Resultatansvaret i de mer eller mindre sjilvstindiga
enheterna medfor att detta prioriteras i planeringen och att det nidrmast foreliggande resultatmalet &r
det som styr verksamheten. Detta &r sjalvklart negativt fér implementeringen av skogspolitiken
eftersom den gynnas av en mer langsiktig framforhallning. Mer och mer sjilvstindiga enheter med
storre och stérre ansvar kan trots forbattrade kommunikationsvigar leda till att det blir svarare att
fora fram gemensamma mal och vérderingar som ligger utanfor resultatansvaret. Detta medfor att
det kan vara svért att fora fram skogspolitiken ute i verksamheten, sirskilt di l4ngsiktigt.

Slutsatserna som kan dras &r att skogsbranschens organisationer har foréindrats mycket och att de
horisontella organisationernas férindrade struktur har medfért omfattande minskningar av antalet
anstillda. Den kompetenshgjning som har skett kan nog inte kompensera detta bortfall fullt ut.
Vilket i sin tur 4r negativt fér implementeringen av skogspolitiken. Med den nya strukturen i
organisationerna fors dvergripande mal, diribland skogspolitiken, léttare ut i organisationen,
samtidigt som kompetensen har hojts nagot. Detta torde resultera i en okad medvetenhet. Den kade
kompetensen borde ocksd medfora att nya direktiv fingas upp fortare och #r littare att ta till sig in
tidigare. Emellertid medfor det ligre antalet arsarbetskrafter att arbetsbérdan blir hogre och att tiden
inte rdcker mer &n till de mest essentiella uppgifterna.
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Bilaga 1

Antal tjénster

Tabellen (1) visar genomsnittligt antal personer per avverkningslag for bolag och stift. Uppgifter for

skogsigarforeningarna finns e;.

2000 1995 1990
Bolag 3,2 36 4,2
Stift 1,5 1,5 2,3

Tabell 1 Visar genomsnittligt antal personer per avverkningslag for bolag och stift.

Aven antalet personer per avverkningslag har sjunkit med 24 % for bolagens del och med 35 % for
stiftens del mellan 1990 och 2000.

Tabellen (2) nedan visar antal anstillda med direkta skogsidgarkontakter/antalet medlemmar i

skogsédgarféreningarna.
2000 1995 1990
Antal 0,003 0,002 0,003

Tabell 2 Visar genomsnittliga antalet anstiillda med direkta skogsédgarkontakter per medlem hos
skogsdgarforeningarna.

Antalet anstillda med skogsigarkontakter per medlem i skogségarféreningarna sjonk mellan 1990
och 1995 for att sedan stiga till samma niva som 1990.
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Kompetens

Diagram 1 nedan visar antalet anstillda med hogst gymnasial utbildning totalt for alla nivéer och
{or hela populationen.

Antalet gymnasieutbildade i organisationerna (diagram 1).

Antal anstéllda med endast gymnasial utbildning

2000 1995 1990

Diagram 1 Visar genomsnittligt antal anstillda med hégst gymnasial utbildning for hela populationen.

Antalet anstéllda med endast gymnasial utbildning sjonk med 54 % mellan 1990 och 1995 for att
sedan sjunka ytterligare med 45 %. Den totala minskningen mellan 1990 och 2000 #r 75 %.

Antalet gymnasieutbildade/arsarbetskrafter for respektive organisationskategori (tabell 3).

2000 1995 1990
BOLAG 0,21 0,21 0,17
SKOGSAGF. 0,08 0,04 0,2

STIFT 0,23 0,24 0,26
TOTALT 0,562 0,49 0,63

Tabell 3 Visar antalet gymnasieutbildade per drsarbetskraft for de tre métpunkterna och for de olika
organisationstyperna.

Antalet gymnasieutbildade per arsarbetskraft minskade hos sdvil skogsigarforeningarna som
stiften, medan antalet 6kade nagot hos bolagen mellan 1990 och 1995 for att sedan halla sig pa

samma nivd. Hos skogsdgarforeningarna har dock antalet 6kat mellan 1995 och 2000. Totalt har en

minskning skett med 17 % mellan 1990 och 2000.
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Antalet gymnasieutbildade/arsarbetskrafter per niva hos bolagen (tabell 4).

2000 1995 1990
Stab 0,04 0,04 0,02
IRegion 0,46 0,19 0,14
Distrikt 0,29 0,29 0,26

Tabell 4 Visar genomsnittliga antalet gymnasieutbildade per drsarbetskraft pé varje nivd hos bolagen.

Antalet gymnasieutbildade/arsarbetskrafter per nivé hos skogsigarforeningarna (5).

2000 1995 1990
Stab 0,31 0 0

Region 0,04 0,06 0,06
Distrikt 0,04 0,04 0,04

Tabell 5 Visar antalet gymnasieutbildade per drsarbetskraft pd respektive niva hos skogséigarforeningarna.

Antalet gymnasieutbildade per arsarbetskraft har varit stabilt hos skogs#garforeningarna, med
undantag for stabsnivan, dir en 6kning skedde mellan 1995 och 2000.

Antalet gymnasieutbildade per arsarbetskraft for stiften finns i tabellen 3 ovan, en uppdelning pé

niva gér ej att gora hir eftersom stiften bara har en organisationsniva. Antalet har sjunkit nagot,
totalt med 12% mellan 1990 och 2000.

Antal hdgskoleutbildade (diagram 2).

Antal anstéllda med hégskoleutbildning
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Diagram 2 Visar genomsnittliga antalet hogskoleutbildade for hela populationen.



Antalet anstédllda med hogskoleutbildning sjonk inte lika mycket som antalet anstillda med endast
gymnasial utbildning. Antalet sjonk med 50 % mellan 1990 och 2000.

Antalet hogskoleutbildade/arsarbetskrafter for respektive organisationskategori (tabell 6).

2000 1995 1990
BOLAG 0,14 0,12 0,09
SKOGSAGF.| 0,66 0,54 0,31
STIFT 0,38 0,35 0,23
TOTALT 1,18 1,01 0,63

Tabellen 6 Visar genomsnittliga antalet hégskoleutbildade per drsarbetskraft for de olika kategorierna och de
respektive dren.

Antalet hogskoleutbildade per &rsarbetskraft har 6kat hos alla tre organisationskategorierna, men

framforallt hos skogsédgarfreningarna dér andelen har mer én férdubblats mellan 1990 och 2000.
Den totala 6kningen var 87 % mellan 1990 och 2000.

Antalet hogskoleutbildade/arsarbetskrafter per nivé hos bolagen (tabell 7).

2000 | 1995 | 1990
Stab 006 | 004 0,02
Region 0,31 0,49 0,38
Distrikt | 0,17 | 0,12 0,1

Tabell 7 Visar antalet hégskoleutbildade per drsarbetskraft per nivé for bolagen.

Antalet hogskoleutbildade per drsarbetskraft hos bolagen har tkat pé alla organisatoriska nivier
mellan 1990 och 1995, framforallt d& pa stabsniva. Mellan 1995 och 2000 fortsatte skningen pa
stabs- och distriktsnivan. P4 regionniva dkade antalet forst mellan 1990 och 1995, for att sedan

sjunka mellan 1995 och 2000.

Antalet hogskoleutbildade/arsarbetskrafter per nivé hos skogsigarforeningarna (tabell 8).

2000 | 1995 | 1990
Stab 0,53 0,66 0,13
Region 0,68 0,11 0,22
Distrikt 0,69 0,43 0,4

Tabell 8 Visar antalet higskoleutbildade per drsarbetskraft pd respektive nivé hos skogsigarforeningarna.

Antalet hogskoleutbildade har okat totalt pé alla niver hos skogsigarféreningarna mellan 1990 och
2000. Pa stabsniva femdubblades antalet mellan 1990 och 1995 for att sedan sjunka med 50 %,
totalt sett var antalet fyra génger hogre 2000 #n 1990. P4 regionniva ar férhallandet det motsatta,
antalet hogskoleutbildade per arsarbetskraft sjonk forst med 50% for att sedan 6ka rejilt mellan
1995 och 2000.
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Sammanfattningsvis kan konstateras att andelen gymnasieutbildade har minskat med undantag for
bolagen dér andelen totalt sett har okat. Vad giller hogskoleutbildade sa har andelen tkat hos alla
organisationer, mest hos skogsigarforeningarna och pé distriktsnivén i organisationerna.

Antalet skogligt utbildade/arsarbetskrafter for bolagen och deras respektive nivéer (tabell 9).

2000 1995 1990
Stab 0,05 0,03 0,02
IRegion 0,31 0,46 0,35
Distrikt 0,38 0,31 0,24

Tabell 9 Visar genomsnittliga antalet skogligt utbildade per drsarbetskraft for bolagens respektive nivéer.
Antalet skogligt utbildade per arsarbetskraft har mer 4n férdubblats mellan 1990 och 2000, férutom

pé regionniva dér antalet forst hojdes med 31% (fran 0,35 till 0,46) for att sedan sjunka med 33%
ner till 0,31.

Antal skogligt utbildade/3rsarbetskrafter per niva hos skogségarforeningarna (tabell 10).

2000 1995 1990

Stab 0,47 0,57 0,11
\Region 0,68 0,11 0,22

Distrikt 0,72 0,69 0,43

Tabell 10 Visar genomsnittliga antalet skogligt utbildade per drsarbetskraft for respektive nivéd hos
skogsdgarforeningarna.

Aven antalet skogligt utbildade per arsarbetskraft har ckat jamfort med 1990 &rs antal, men pa

stabsniva sjonk det ndgot mellan 1995 och 2000. P4 regionnivé sjonk det forst for att sedan dka
kraftigt.

Antal skogligt utbildade/arsarbetskrafter hos stiften (tabell 11).

2000 1995 1990
Antal 0,52 0,51 0,41

Tabell 11 Visar genomsnittliga antalet skogligt utbildade per drsarbetskraft for stiften.
Antalet skogligt utbildade per arsarbetskraft har kat med 27 %.

Andelen skogligt utbildade har 6kat med totalt 63 %. Hos bolagen har en minskning kunnat ses pa
regionniva mellan 1995 och 2000. Aven pa stabsniva hos skogsigarforeningarna kan en minskning
observeras mellan 1995 och 2000. Hos skogsigarféreningarna minskade antalet skogligt utbildade
per drsarbetskraft dven pé regionnivd mellan 1990 och 1995, antalet hojdes emellertid kraftigt
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mellan 1995 och 2000. Siledes verkar det som om kompetens flyttats frén stab till regionerna under
denna period. Hos stiften har antalet skogligt utbildade per arsarbetskraft 6kat mest mellan 1990
och 1995, men en 6kning har skett 4ven mellan 1995 och 2000.

I tabellen (12) nedan visas genomsnittliga antalet med respektive utbildning per arsarbetskraft pa
stabsniva.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0,012 0,013 0,009
Ovrigt gymnasium 0,07 0,042 0,02

Skogstekniker 0,023 0,023 0,014
Skogsmadstare/Skogsing. 0,017 0,011 0,004
Jagmaéstare/Skogsvetare| 0,07 0,035 0,012

Biolog/Miljé utb. 0,004 0,005 0,002
Civil ing. eller motsv. 0,012 0,006 0,003
Ovrig utb. 0,058 | 0,033 | 0,019

Tabell 12 Visar genomsnittligt antal per drsarbetskraft pé stabsnivd med respektive utbildning.

Andelen anstillda pa stabsnivd med naturbruksgymnasium som hdgsta avslutade utbildning dkade
mellan 1990 och 1995, for att sedan sjunka négot till 2000. Aven andelen anstillda pa stabsniva
med Gvrig gymnasial utbildning har nistan dubblats mellan mitpunkterna, den stérsta okningen var
mellan 1990 och 1995. Det &r framforallt skogsédgarféreningarna som stér fér denna 6kning.

Antalet skogstekniker per arsarbetskraft pé stabsniva 6kade mellan 1990 och 1995 for att sedan
stanna pd samma niva. Andelen skogsmistare och skogsingenjorer pa stabsniva mer 4n
fordubblades mellan 1990 och 1995 for att sedan ytterligare 6ka med dver 50 % mellan 1995 och
2000. Andelen jigmistare och skogsvetare pé stabsniva 6kade kraftigt mellan 1990 och 1995 for att
ytterligare férdubblas fram till 2000. Andelen biolog- eller miljoutbildade mer 4n fordubblades
mellan 1990 och 1995 for att sedan sjunka igen med 20 % till r 2000. Aven andelen civilingenjorer
eller motsvarande har fordubblats mellan varje métpunkt. Andelen anstillda per &rsarbetskraft pa
stabsnivd med 6vrig utbildning har #ven den 6kat mellan varje mitpunkt.
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Tabellen (13) visar det genomsnittliga antalet anstillda med respektive utbildning per arsarbetskraft.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0 0,013 0,035
Ovrigt gymnasium 0,18 0,14 0,11
Skogstekniker 0,23 0,067 0,12
Skogsméstare/Skogsing. 0,09 0,046 0,05
Jagmastare/Skogsvetare 0,14 0,25 0,13
Biolog/Miljé utb. 0 0,005 0,014
Civil ing. eller motsv. 0 0,026 0,022
Ovrig utb. 0,12 0,2 0,575

Tabell 13 Visar genomsnittligt antal per drsarbetskraft pé regionnivd med respektive kompetens.

Andelen anstillda pd regionniva med naturbruksgymnasium som hégsta utbildning mer 4n
halverades mellan 1990 och 1995, f6r att sedan gé ner till noll r 2000. Andelen anstillda med ovrig
gymnasial utbildning har 6kat med knappt 30 % mellan varje mitpunkt. Andelen skogstekniker
minskade forst for att sedan 6ka kraftigt, andelen var néstan dubbelt sa stor ar 2000 som ar 1990.
Andelen skogsmistare och skogsingenjorer fordubblades mellan 1995 och 2000, efter att ha varit
relativt oforidndrat. Vad giller andelen jigmaistare och skogsvetare s& kan konstateras att en
fordubbling skedde mellan 1990 och 1995, for att sedan minska till samma niv&. Andelen biolog-
och miljdutbildade minskade med 64 % mellan 1990 och 1995 pé regionnivé for att g& ner pa noll
ir 2000. Andelen civilingenjorer 6kade med 18 % pa regionnivé mellan 1990 och 1995, for att
sedan forsvinna helt. Andelen med 6vrig utbildning minskade kraftigt mellan de tvé forsta
miitpunkterna och fortsatta sedan att sjunka ytterligare.

Tabellen (14) visar antalet anstillda med respektive utbildning per &rsarbetskraft pd distriktsniva.

2000 1995 1990
Naturbruksgymnasium 0,18 0,23 0,19
Ovrigt gymnasium 0,054 0,11 0,13
Skogstekniker 0,2 0,19 0,14
Skogsmaéstare/Skogsing. 0,07 0,018 0,005
Jagméstare/Skogsvetare 0,04 0,004 0,001
Biolog/Miljo utb. 0,004 0,008 0,007
Civil ing. eller motsv. 0 0 0,007
Ovrig utb. 0,4 0.8 0.9

Tabell 14 Visar det genomsnittliga antalet anstillda per drsarbetskraft med respektive utbildning pé distriktsniva.

Andelen anstillda med naturbruksgymnasieutbildning pa distriktsniva skade mellan 1990 och 1995
for att sedan minska igen mellan 1995 och 2000. Andelen anstillda pa distriktsniva med 6vrig
gymnasieutbildning minskade med 61 % mellan 1990 och 2000. Andelen skogstekniker Skade med
43 % mellan 1990 och 2000. Andelen skogsmistare och skogsingenjorer per arsarbetskraft
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tiodubblade pa distrikten mellan 1990 och 2000, med den strsta Skningen mellan 1995 och 2000.
Aven andelen jigmistare och skogsvetare kade kraftigt mellan 1990 och 2000. Antalet anstillda
med biolog- eller miljoutbildning per arsarbetskraft Skade forst nagot for att sedan halveras. Vad
giller anstédllda med civilingenjorsutbildning eller motsvarande har bolagen angett att de hade i
genomsnitt 5 anstédllda 1990, men att de sedan inte har haft anstillda med denna typ av utbildning
pa distriktsnivd. Observera att detta bara berdr skogssidan av savil bolag som skogsigarforeningar,
varfor anstillda vid sigar, pappers- och massabruk och dylikt inte 4r med. Andelen anstéllda med

ovrig utbildning pd distrikten har minskat med 57% mellan 1990 och 2000, den stérsta minskningen
mellan 1995 och 2000.

Utbildningsdagar

Diagram 3 nedan visar det genomsnittliga antalet arbetsdagar som #gnades &t utbildning totalt i
organisationerna (totalt for alla nivler och organisationsformer). Detta ir alltsa inte antalet
utbildningsdagar per anstilld, utan det totala antalet dagar for respektive ar.

Genomsnittliga antalet utbildningsdagar totalt i
organisationerna

2000 1995 1990

Diagram 3 Visar genomsnittliga antalet arbetsdagar som dgnades Gt intern utbildning for hela populationen.

Det genomsnittliga antalet utbildningsdagar per organisation var nagot hogre 1995 jamfort med
1990. Antalet dagar minskade dock &r 2000 med 28% jimfort med foregdende mitpunkt.

Antalet utbildningsdagar pé stabsniva for respektive organisationskategori och ar (tabell 15).

2000 1995 1990
Bolag 16 10 10
Skogségf. 30 14 14
Stift 20 49 37

Tabell 15 Visar genomsnittliga antalet arbetsdagar pd stabsnivd, som dgnades Gt utbildning per dr och
organisationsform.
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Béde for bolagen och for skogsigarforeningarna giller att antalet dagar #r lika ménga 1990 och

1995, men att de 6kar &r 2000. For stiften okar antalet dagar 1995 for att &r 2000 sjunka under 1990

ars antal.

Antalet utbildningsdagar pé regionnivé (tabell 16).

2000 1995 1990
Bolag 2,3 7,3 7,3
Skogsagf.| 1,3 13 12

Tabell 16 Visar genomsnittliga antalet utbildningsdagar pd regionnivé for bolag och skogsigarféreningar.

Pé regionnivé ligger antalet utbildningsdagar p& samma niva 1990 och 1995 for att sedan sjunka
rejalt ar 2000.

Antal utbildningsdagar pa distriktsniva (tabell 17).

2000 1995 1990
Bolag 19 13 11
Skogségf.| 134 204 203

Tabell 17 Visar genomsnittliga antalet arbetsdagar pé distriktsnivd som dgnades &t utbildning fér bolag och
skogsdgarforeningar.

Antalet utbildningsdagar pa distriktsniva dkade bade 1995 och 2000 hos bolagen, medan det hos

skogsdgarforeningarna 1ag pa samma niva 1995 som 1990, for att sedan gé ner med 34% ar 2000.
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Diagram 4 visar utbildningsdagarnas inriktning ar 1995.

Utbildningens inriktning 1995

Bolag
B skogséagf.
O Stift

Diagram 4 Visar férdelningen av utbildningsdagarnas inriktning for respektive organisationsform dr 1995.

Hos skogségarna dr dterigen andelen for 6vrigt betydligt storre 4n genomsnittet men mindre 4n
2000, medan andelen for kulturmiljovérd ér mindre in genomsnittet for 1995. Andelarna f6r
skogsskdtsel, naturvard och kulturmiljovéard var nagot hogre én &r 2000.

I jamforelse med genomsnittet for r 1995 sé ér andelen for 6vrigt mindre och andelen for
kulturmiljovérd och naturvard storre. I jamforelse med férdelningen for stiften &r 2000 s& var
andelen for skogsskotsel storre 1995, andelen for naturvard var ocksé storre, medan andelen for
kulturmiljévard var mindre 1995 4n 2000.

Diagram 5 visar utbildningsdagarnas inriktning 1990.

Utbildningens inriktning ar 1990

@ Bolag

@ Skogsadgf.
{J Stift

Diagram 5 Visar utbildningsdagarnas inriktning for respektive organisationskategori ar 1990.
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Jamfort med genomsnittet for dr 1990 var andelen skogsskotsel storre hos bolagen, medan
andelarna for de resterande tre kategorierna var mindre. D4 framforallt andelen for kulturmiljévard.
I jamforelse med fordelningen for bolagen 1995 och 2000 sé #r Aven hir andelen for skogsskotsel
betydligt stdrre 1990 och andelarna fér naturvard och kulturmiljovérd mindre.

Hos skogsigarforeningarna var andelen for §vrigt dominerande dven 1990, men inte i lika hog grad
som senare. Andelen for skogsskotsel var storre 1990, medan andelarna for kulturmiljévard och
naturvard var betydligt mindre 4n bade 1995 och 2000. Jamfort med genomsnittet for ar 1990 var
andelen for 6vrigt storre och andelen for kulturmiljovérd mindre.

Aven hos stiften var andelen for skogsskotsel storre 1990 in senare och andelarna for resterande

kategorier mindre. Fordelningen av utbildningsdagarnas inriktning hos stiften hos 1990 stimde vil
Overens med genomsnittet fér 1990.
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Bilaga 2

FRAGOR OM STABEN

1. Ange hur ménga ha produktiv skogsmark ni férvaltade i Sverige respektive ar. (I fall dér

foretagssammanslagningar har skett sedan 1990, avser arealsiffran vid de senare tidpunkterna de nu

sammanlagda foretagens gemensamma areal. Om nettoforsiljningar skett avser siffran for
respektive dr den ddvarande sammanlagda arealen skogsmark.)

Ar

2000

1995

1990

Ha

2. Ange hur stort ert virkesfingstomréide var i Sverige for respektive r, om man bortser frin

foretagets egen skog.

Ar 2000 1995 1990
Ha
3. Ange hur stor er totala omsittning var i kr for respektive &r.
Ar 2000 1995 1990
Kr
4. Ange hur manga anstillda (i arsarbetskrafter) ni totalt hade
pé stabsniva for respektive ér.
Ar 2000 1995 1990

Antal &rsarbetskrafter
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5. Ange hogsta utbildning for stabspersonalen (antal tjinster) for respektive ar.

| Gymnasieutbildning (endast) |H6gskoleutbildning

Ar  |Naturbruks- | Ovrig Skogs- | Skogsmiistare/ | Jigmiistare/ | Biologisk |Civ.ing |Ovrig | Totalt
gymnasium | gymnasie |tekniker |skogsingenjor | Skogsvetare | Miljo eller | eller utbild
utbildning motsv. motsv. |ning
2000
1995
1990

6. Ange hur ménga arbetsdagar anstillda pa stabsniva sgnade sig at egen utbildning under
respektive ar.

Ar

2000

1995

1990

Antal Utbildningsdagar

J. Ange om uppgifterna i friga 6 baseras pa statistik.

Ja

Nej

8. Ange den ungefirliga fordelningen (%) av stabspersonalens utbildningsdagar pa nedan angivna
omréaden for respektive ar.

OMRADE

2000

1995

1990

Skogsskotsel

Naturvard

Kulturmiljovard

Ovrigt

Totalt

100 %

100 %

100 %
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FRAGOR OM REGIONERNA

1. Ange hur stor volym ni totalt avverkade pa egen mark inom alla regioner under respektive ir.

Ar Volym (m’fub)

2000

1995

1990

2. Ange hur stor volym virke ni totalt kopte utifrin inom regionerna for respektive &r.

Ar Areal (ha)

2000

1995

1990

3. Ange totalt planterad areal inom regionerna for respektive ar.

Ar Areal (ha)

2000

1995

1990

4. Ange total rojd areal inom regionerna for respektive Ar.

Ar Areal (ha)

2000

1995

1990

5. Ange det totala antalet avverkningslag och genomsnittligt antal personer per lag inom era
regioner for respektive ar.

Ar Antal entreprenorer

2000

1995

1990
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6. Ange antal regioner och antalet anstillda pa regionkontoren (exkl. stabs- och distrikspersonal)

for respektive ar.

Ar

Antal regioner

Antal arsarbetskrafter

2000

1995

1990

7. Ange hogsta utbildning for regionkontorens personal (antal tjinster) for respektive ar.

| Gymnasieutbildning (endast) JHdgskoleutbildning

Ar Naturbruks- | Ovrig Skogs- Skogsmistare/ | Jigmistare/ | Biologisk |Civ.ing |Ovrig | Totalt
gymnasium | gymnasie |tekniker |skogsingenjor |Skogsvetare | Miljo eller | eller utbild
utbildning motsv. motsy. |ning
2000
1995
1990

8. Ange hur manga arbetsdagar totalt regionkontorets anstillda ignade sig &t egen utbildning

respektive ar.

Ar

2000

1995

1990

Antal utbildningsdagar

9. Ange om uppgifterna i frga 8 baseras pa statistik.

Ja
Nej

10. Ange den ungefirliga fordelningen (%) pa nedan angivna omriden av regionpersonalens
utbildningsdagar for respektive ér.

| OMRADE

| 1990

[ 1995

[ 2000

Skogsskotsel

Naturvard

Kulturmiljévard

Ovrigt

Totalt

100 %

100 %

100 %
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FRAGOR OM DISTRIKTEN

1. Ange det totala antalet distrikt och det totala antalet anstillda (i &rsarbetskrafter) pa distrikten for
respektive ar.

Ar Antal distrikt Antal arsarbetskrafter
2000

1995
1990

2. Ange antal anstillda med direkta skogsigarkontakter (t.ex. virkesinkpare, ridgivare) for
respektive ar.

Ar Antal

2000

1995
1990

3. Ange antal anstillda med operativt arbete i filt i er egen skog for respektive ar.

Ar Antal

2000

1995

1990

4. Ange hogsta utbildning for distriktskontorens personal (antal tjinster) for respektive 4r.

| Gymnasieutbildning (endast) \Hﬁgskoleutbildning

Ar Naturbruks- | Ovrig Skogs- | Skogsmistare/ | Jigmistare/ | Biologisk |Civ.ing |Ovrig | Totalt

gymnasium | gymnasie |tekniker |skogsingenjor | Skogsvetare | Milj6 eller | e]ler utbild

utbildning motsv. motsy. |ning

2000

1995

1990
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5. Ange hur ménga arbetsdagar distriktpersonalen sammanlagt dgnade sig &t egen utbildning
respektive ar.

Ar 2000 1995 1990

Antal utbildningsdagar

6. Ange om uppgifterna i friga 5 baseras pA statistik.

Ja
Nej

7. Ange den ungefirliga fordelningen (%) av distriktspersonalens utbildningsdagar pa nedan
angivna omraden for respektive ar.

| OMRADE [ 2000 11995 11990

Skogsskotsel

Naturvard

Kulturmiljovard

Ovrigt

Totalt 100 % 100 % 100 %

Ett stort tack for Din medverkan!



Bilaga 3

Hej,

Mitt namn &r Mari To6rr6 och jag studerar pé skogsvetarprogrammet vid Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Umea. Jag kommer ursprungligen frén Norrképing, men har bott i
Umed sedan 1996. Mitt huvudiamne dr foretagsekonomi, men jag har dven ldst en hel del
skogsskotsel och virkeslira.

Det sista momentet fore min examen #r en magisteruppsats. Denna omfattar sammanlagt 20 po#ng,
d.v.s. 20 veckors arbete. Mitt examensarbete kommer att handla om hur skogsbrukets organisation
har fordndrats i personalhénseende under 1990-talet, avseende forindringar av antalet tjénster pa
olika nivéer, kompetensniva samt internutbildning,.

Resultatet av min undersokning kommer att ingé i skogsvéardsorganisationens utvirdering av
skogspolitiken (SUS). Examensarbetet kommer att publiceras vid SLU. Min handledare 4r professor
Lars Lonnstedst, institutionen for skogshushéllning, SLU, Uppsala.

For att kunna genomfora undersdkningen, som ir ett viktigt och nédvandigt led i mitt
examensarbete, behover jag Din hjilp med att fa fram uppgifter. Jag vore dirfér mycket tacksam
om Du har tid och méjlighet att besvara de medsénda frégeformulédren. Jag kommer att ringa Dig
inom de ndrmaste veckorna och samla in uppgifterna per telefon.

Ditt svar kommer att behandlas konfidentiellt. Detta innebér att varken Ditt foretag eller Du
kommer att kunna sirskiljas. Redovisningen av resultaten kommer att ske i tabeller och figurer. Jag
har sint frigorna till ett urval av personer péa skogsbolag, skogsidgarforeningar, stift, och
organisationer.

Frageformuldret 4r indelat i tre delar efter nivé i foretaget. Min organisationsmodell #r att tre nivier
kan sdrskiljas i Ditt foretag. Centralt finns en stab. Geografiskt tinker jag mig att olika regioner med
regionkontor sirskiljs inom det omrade foretaget verkar. Varje region ir i sin tur indelat i ett antal
distrikt. De tre delarna i mitt formulér avser saledes var och en av dessa organisatoriska nivéer.
Fragorna behandlar enbart forhallanden inom Sverige.

Har Du fragor och synpunkter kring detta s& &r Du vilkomna att kontakta mig via telefon eller e-
post.

Ett stort tack for Din medverkan !

Med vinliga hilsningar

Mari Torro
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