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SAMMANFATTNING

Bakgrund: Sandvik AB tillverkar bland annat bandsagstal som saljs till sagverksindustrin.
For att kunna driva utvecklingen av dessa produkter i ratt riktning samt pa ett seriost satt
marknadsfora produkterna vill Sandvik fa battre kdnnedom om sina kunder. En satsning inom
Supply Chain Management har gjorts inom foretaget varav denna rapport ar en del. Resultaten
ar tankta att anvandas som underlag for séljverktyg och till utbildning av séljare. Det har aven
under arbetets gang uppkommit frdn foretagsrepresentanter, representanter for
intresseorganisationer samt andra branschintressenter att det finns luckor i forskningen inom
just detta omrade. Vidare visade sokningar i databaser efter rapporter, avhandlingar och
uppsatser att det finns fa studier inom omradet lénsamhet och kalkylering i
sagverksbranschen. Att omradet verkar vara relativt lite undersokt har varit stimulerande och
en viktig drivkraft under arbetets gang.

Syfte: Syftet med arbetet ar att ge en rattvis bild av hur kostnader och intakter inom svensk
sagverksindustri generellt ser ut. Uppsatsen skall dven belysa hur kostnadsposter kan paverka
varandra samt sammanstélla uppgifter om sagverksbranschens strukturella utveckling.

Avgransning: Uppsatsen gor inte ansprak pa att ur statistisk synvinkel helt korrekt estimera
sagverkens ekonomi.

Genomférande: Rapporten ar en sammanstallning av studerad litteratur pa omradet samt en
enkatundersokning som skickats ut till sagverksrepresentanter i hela Sverige. Dessa har fatt
svara pa fragor gallande produktion, sagutrustning och slipverksamhet samt kostnader och
intakter. Data har sammanstallts till schablonvarden i tabeller, grafer samt som en
bidragsanalys. Ett par berdkningsmodeller har skapats for att analysera samband mellan olika
faktorer sdsom sagutbyte och tackningsbidrag.

Resultat: Férdelningen mellan kostnadsposterna ar: Ravarukostnad fritt ség 976 kr/m3sv (63
%), Produktionskostnader 247 kr/m®sv (16 %), Personalkostnader tillverkning 161 kr/m’sv
(10 %), Administration 95 kr/m®sv (6 %), Avskrivningar 61 kr/m®sv (4 %) samt
Sliperikostnader 14 kr/m%sv (1 %). Detta 4r en négot annorlunda férdelning &n véntat utifrén
gamla uppgifter da ravarukostnaden och personalkostnaden forvantades sta for en hogre
andel.  Skillnaden kan forklaras av realprisnedgang av ravaran samt av
produktivitetsforbattringar som gjort sagverken allt mindre beroende av personal. Det finns
vinster att hamta i att forbattra produktiviteten ytterligare, bade genom minskad stillestandstid
och forbattrat utbyte. Val av sagutrustning ar en vag till liknande forbattringar. Enligt i
uppsatsen genomforda kalkyler kan en utbytesforbattring om 1 % innebéra ett minskat
ravaruanvandande med 2 %. Da kostnaden for ravaran ar 63 % av totala kostnaden innebér en
minskad ravaruvolym om 2 %, for samma volym sagad vara, en pataglig resultatforbéttring.
Utbytesforbattringen innebar att vinsten forbattras med 10 kr/m®sv (ej inkluderat
merkostnaden for exempelvis forbattrad sagutrustning). Slutsatsen av  ovanstaende
kalkylexempel &r att investeringskostnaden for forbattrad sagutrustning under givna
forutsattningar ej far ©Overstiga 10 kr/m°sv for att uppnd en resultatforbattring.
Kostnadsutrymmet skall ocksa stéllas i relation till den totala kostnaden for sgutrustning och
underhéll av densamma om 14 kr/m3sv. Dérfor kan ségas att kosnadsposten for sagutrustning,
som endast motsvarar 1 % av den totala kostnaden, direkt kan paverka ravarukostnaden som
ar den storsta kostnadsposten pa 63 % och darmed &ven resultatet.

Sokord: Sagverksbranschen, kostnad, intékt, bidragsanalys, kostnadsanalys, sagutbyte,
Ionsamhet, kalkylering.



SUMMARY

Sandvik Group is a global engineering corporation within materials technology and produces,
among other things, band sawsteel. In order to develop custom relations, custom benefits and
the supply chain Sandvik wants to become more acquainted with its customers. Improved
feedback means that Sandvik will be able to develop its products in a customized direction.
This thesis is a tool for educating and developing sales staff. As a support a calculation tool
that can be used as a sales aid has been developed. Sandvik recognized a need for this type of
information in connection with the release of a new product (Durashift) and its marketing
campaign. During the pre-study, through discussions with trade associations, specialists in the
line of trade and scientists, an inadequate knowledge of saw mill economics in general was
observed. | found this very interesting and this thesis was initiated.

The purpose of this report is to present a financial analysis and general pictures of the
Swedish sawmill industry. The report shall also show how revenue income and costs interact.
Furthermore information will be presented about the changes of the Swedish sawmill
structure. It should be noted that the number of sawmills studied is limited. Thus, one should
be careful when generalizing.

This report is a mixture of secondary data and a survey investigation of Swedish sawmills.
Questions about production figures, sawing equipment, revenues, costs and income were
asked. The result is presented in tables, graphics and as contribution margins. Some analyses
have been made about the relationship between various factors and contribution margin or
sawing yield.

According to the result, direct material cost amounts to 976 SEK/m3sv (63 %), production
cost to 247 SEK/m3sv (15 %), personnel cost to 161 SEK/m3sv (10 %), administration cost to
95 SEK/m?>sv (6 %), depreciation cost to 61 SEK/m®sv (4 %) and grind and maintenance cost
to 14 SEK/m3sv (1 %). The result differs partly from earlier studies made by Sandvik in the
early 90’s. Especially costs for direct material and wage costs are lower than expected.
Explanations may be a real price decrease and an improved productivity. There are further
possible improvements in profitability through improved productivity mainly created by
higher sawing yield and less standstill time. According to calculations in this thesis a yield
improvement of 1 %, thanks to thinner sawing cut, decreases timber usage with 2 %. Since
timber costs are 63 % of total costs a small decrease of 2 % affects the result immensely. The
calculation shows that profit improves with almost 10 SEK/m®sv (in this profit improvement
costs for thinner band sawsteel are not included). The conclusion is, investment costs for
sawing equipment must not exceed 10 SEK/m?>sv to benefit a revenue improvement. This cost
range shall be compared with the total costs for sawing equipment and maintenance of 14
SEK/m®sv. Choosing proper sawing equipments is one possible way to improve the financial
result. Especially when considering that 1 % of total costs easily can affect 63 % of total
costs.

Key words: Sawmill, cost, income, sawing yield, contribution margin, profitability.
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1. INLEDNING

| detta kapitel kommer jag att beskriva bakgrunden till studien samt vardforetaget. Déarefter
kommer problemstallningar att redovisas vilket ligger till grund for resterande kapitel.

1.1 BAKGRUND

1.1.1 PRESENTATION AV SANDVIK

Sandviks verksamhet bestar av tre huvudomraden, Sandvik Coromant, Sandvik Tooling och
Sandvik Materials Technologies (kallat SMT i studien). Huvudverksamheten i SMT ar
stalbandsproduktion for allt fran rakblad till bandsagstal. Forséljningen av bandsagstal sker
genom néra samarbete med externa saljbolag runt om i vérlden som i sin tur har bland annat
sagverk som sina kunder. SMT:s marknadsstrategi for att vinna marknadsandelar &r inte att
pressa priset pa produkten utan att i nara samarbete med kunderna och skapa ett mervarde
som gar att prissatta. Detta ar strategiskt viktigt for SMT da positioneringen &r i det Gvre
prissegmentet tillsammans med konkurrenten Uddeholm. For att 6ka sin marknadsandel med
bibehallen prisbild tog SMT 1991 fram en "Saghandbok” (A manual from Sandvik Steel, The
Handbook, produktion, use and maintenance of wood bandsaw blades) med syfte att fa
kunderna att anvanda och underhalla SMT:s produkter ratt och for att pavisa SMT:s
ambitionsnivan. Ansatsen skulle dven visa kunderna att SMT som leverant6r har forstaelse
for, och kunskap om kundernas verksamhet och att man gemensamt kan utveckla varandras
verksamheter. Underlaget till handboken omfattar bland annat ett sagverks kostnadsstruktur,
och har anvéants som berékningsunderlag vid forsaljningstillfallen som argument foér SMT:s
produkter. Underlaget ar idag gammalt och befaras vara inaktuellt och i behov av en
genomgang for att inte forlora i trovardighet hos kunderna. Av denna anledning tog Par
Emanuelsson, Global Produktchef for bandstal pa avdelningen Materials Technologies vid
Sandvik AB, kontakt med mig for att fa hjalp med att uppdatera underlaget.

1.2 PROBLEMDISKUSSION

For att kunna bibehalla ett hogt pris i kombination med Okande marknadsandel anser
Emanuelsson att Sandvik maste leverera ett mervarde till kunden i form av service. | denna
service ser han till exempel ett val uppdaterat underlag for kostnadsberdkning som skall
underlatta for inkoparen pa respektive sagverk att identifiera sina egna kostnader. Saljaren ska
kunna utifran schablonvéarden pa respektive kostnadspost korrigera kostnadsberdkningen
lattare i samsprak med koparen och pa sa vis fa en tydligare bild av kundens behov. Saljaren
och koparen kan da tillsammans lattare jamfora olika alternativ angdende sagstal och
sagutrustning for att kostnadsoptimera utifran varje sagverks unika situation. Han menar
vidare att med hjélp av ett aktuellt grundmaterial kan Sandvik lattare forsta sina kunders
behov, styra produktutvecklingen i ratt riktning samt anvédnda kunskaperna i
marknadsforingsarbetet. Som exempel n&mns vérdebaserad forséljning 1 form av
utbildningspaket i sagoptimering.



1.2.1 PROBLEMSTALLNINGAR
e Hur ser kostnadsstrukturen inom huvudomraden som personal, ravara, sagstal och
slipning samt fasta kostnader schablonmassigt ut i Sverige?

e Skiljer kostnadsstrukturen sig at, schablonmassigt i Sverige, mellan bandsaglinjer,
cirkelsaglinjer och blandsaglinjer?

e Skiljer kostnadsstrukturen sig at, schablonmassigt i Sverige, mellan gran- och
furusagverk?

e Hur kan valet av sagutrustning paverka lénsamheten?

e Vilka stora strukturella forandringar pagdr som i framtiden kan tinkas paverka
kostnadsbilden?

2. SYFTE

Syftet med arbetet ar att ge en rattvis bild av hur kostnader och intakter inom svensk
sagverksindustri schablonmassigt ser ut. Rapporten skall dven belysa hur kostnadsposter kan
paverka varandra samt sammanstélla uppgifter om sagverksbranschens strukturella utveckling
med avseende pa kostnader och intékter.

2.1 AVGRANSNINGAR
Den viktigaste avgransningen ar att detta inte ar den exakta kostnadsfordelningen for nagot
specifikt foretag utan en bas att utga fran. Det kommer inte heller kunna ses som ett
medelvarde eller medianvdrde enligt dess ratta statistiska definition. Kostnadsposterna
kommer inte vara uppdelade som i bokfdring utan slas samman i huvudgrupper i syfte att géra
materialet mer anvéandarvénligt. Av samma anledning kan vissa obetydliga kostnadsposter
utelamnas till forman for anvandbarheten.



3. METOD

| detta avsnitt kommer jag att redogodra for mitt val att anvénda enkater och litteraturstudier
som metod for faktainsamling. Jag kommer ocksa att ge synpunkter for och emot de valda
metoderna.

3.1 VETENSKAPLIGHET

Inom vetenskapen finns det idag en mangd olika tillvagagangssatt for forskaren att dra
slutsatser. Forskaren kan anvéanda sig av ett hermeneutiskt forhallningssatt som ger forskaren
frihet att anvanda sina egna kanslor och sin empati for att dra slutsatser. Ett annat alternativ
som utvecklats av Karl Popper ar den sa kallade falsifieringsmetoden. Popper menar pa att vi
aldrig kan bevisa att en teori &r sann och darfor istallet bér koncentrera var forskning pa att
falsifiera, det vill sdga omkullkasta, vara teorier. Nar en teori presenteras utan att kunna
falsifieras har forskaren hittat en provisorisk sanning. Enligt Popper maste forskaren dock
alltid vara instéalld pa att teorin kan komma att forkastas langre fram i tiden. Ytterligare ett
forhallningssatt till forskning ar det positivistiska vilket kommer forklaras narmare i nasta
stycke. (Thurén 1991)

3.1.1 VETENSKAPLIG ANSATS

Jag kar valt att arbeta med enkater som metod och kommer att arbeta for att géra induktiva
slutledningar. Detta innebdr att slutsatserna kommer att grunda sig i den insamlade empirin.
Forhallningssattet medfor vidare att ansatsen kommer att vara positivistiskt. Skillnaden
mellan detta férhallningssatt och det hermeneutiska ar att inte kanslor och empati i samma
utstrackning tillats paverka slutsatserna. Dessa kommer istéllet att grunda sig pa insamlad
empiri som sedan logiskt behandlas. Det dr dock viktigt att vara medveten om att de begrepp,
hermeneutik och positivism, som behandlas har &r tva ytterligheter. Att denna rapport ar
positivistisk i sin ansats betyder inte att egna asikter och varderingar utesluts helt, utan kan
komma att paverka resultatet. Forhallningssattet ar sledes att betrakta som ett mellanting
med dragning at positivismen. Vid denna ansats finns det tva begrepp som bor diskuteras
narmare; validitet och reliabilitet. (Thurén 1991)

3.1.2 VALIDITET
Med validitet menas metodens formaga att méata det den ar avsedd att méata, det vill séga om
matningen ar giltig eller sann. Begreppet syftar till att forskaren kritiskt maste granska sina
undersokningar. Detta syftar till att undvika att slutsatser dras utifrdn nonsensvariabler. For
rapporten blir fragan saledes om det &r ett rimligt antagande att genom enkatundersokning till
inom branschen aktiva individer fa vetskap om hur kostnadsstrukturen ser ut. Det &r dven en
fraga om huruvida studerad litteratur ar korrekt. (Thurén 1991)

3.1.3 RELIABILITET
Med reliabilitet menas att matningarna ska vara tillforlitliga; skulle samma resultat fas fram
om nagon annan gjorde en liknande undersokning pa omradet? For en enkatundersokning
betyder det att urvalet maste goras sa stort att statistiskt sékra slutsatser kan dras. For denna
rapport blir det snarare en fraga om hur likformig branschen ar. Kan antagandet goras att
samma svar skulle erhallas om andra individer intervjuades i liknande position inom

1 Ett samband mellan tvd variabler som &r helt slumpméssigt, dvs att likheterna mellan dem inte har négot
samband. Ett bra exempel pé& detta ar nar det gjordes en undersokning mellan hur manga storkar som ségs och
hur manga barn som foddes i en Europeisk stad (Johnson 1998; s 115). Aven om statistiken kan visa pé ett
samband behdver det inte finnas en bakomliggande orsak till detta. (Johnson 1998)
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branschen? Gallande litteraturstudier ar det frdgan om kéllorna kan anses tillforlitliga.
(Wiedersheim-Paul 1991)

3.2VAL AV METOD
Under denna rubrik kommer jag med hjélp av ett antal underrubriker diskutera kring olika
satt att gora studier av den har typen.

3.2.1 FORM AV STUDIE
Det finns ett antal olika satt att gora studier av den har typen; fallstudie, tvarsnittsstudie och
tidsseriestudie ar tre av dessa alternativ vilka jag har for avsikt att forklara narmare hér.
(Denscombe 2000)

Fallstudie utmarker sig fran de 6vriga genom att forskaren vid sin studie begransar sig till att
undersdka en enhet i populationen®. Detta ger méjlighet att gora en djupare studie med stor
detaljrikedom i enheten. Det vanligaste ar att forskare vid fallstudier soker upp en enhet som i
sa stor utstrackning som mojligt kan antas likna den i populationen genomsnittliga. Detta
kallas for “den typiska undersokningsenheten” (Denscombe 2000; s 44). Forskaren
generaliserar sedan, i sa stor utstrackning som det ar mojligt, de slutsatser som kan dras for
den valda enheten till att gélla fér populationen som helhet. (Denscombe 2000)

Tvarsnittsstudien skiljer sig fran fallstudien genom att forskaren undersoker fler an en enhet.
Detta medfor att studien inte blir lika detaljerad i varje enhet men slutsatser kan dra for hela
populationen med storre sakerhet. Ett vanligt forekommande fall av tvarsnittsstudier ar
enkéatundersokningar. (Denscombe 2000)

Den sista studien av de tre ar saledes tidsseriestudien. Studier av den har typen ar vanliga nar
forskaren har som syfte att géra prognoser for framtiden. Studien grundar sig i att forskaren
undersoker hur en enhet har verkat vid olika tidpunkter for att sedan hitta ett monster i detta.
Med hjalp av monstret drar forskaren senare slutsatser om hur denna enhet kan komma att se
ut vid olika tidpunkter i framtiden. (Denscombe 2000)

3.2.2 PRIMAR- ELLER SEKUNDARDATA

Vid datainsamling, oavsett vilken studie som valts, finns det tva olika sorters data;
sekundardata och primardata. Skillnaden kan sammanfattas som att sekundardata ar
information och teorier som redan finns tillgangligt for det undersokta omradet. Primardata &r
istallet information som skapas vid undersokningen. For detta arbete blir uppdelningen sadan
att den teoretiska referensramen bestar av sekundardata. Empirin innehaller i forsta hand
primérdata som samlas in via enkater och till viss del sekundérdata i form av litteraturstudier.
I analysen kommer dessa sedan att kombineras for att ge en klarare bild av @mnesomradet.
(Wiedersheim-Paul 1991)

3.2.3 KVALITATIV ELLER KVANTITATIV BEARBETNING
Ett stallningstagande som forskaren maste gora ar hur den insamlade informationen skall
bearbetas. Det finns tvad mojliga tillvagagangssatt for forskaren; det kvantitativa och det
kvalitativa. (Denscombe 2000)

Det kvantitativa tillvagagangssattet syftar till att forskaren skall forscka att kvantifiera sina
svar i storsta mojliga utstrackning. Syftet med forskningen blir saledes att forklara fenomen

2 Det finns exempel nér forskare valt att anvénda sig av mer 4n en enhet men dessa &r att betrakta som undantag.
(Denscombe 2000)



med hjalp av siffror. Ett tydligt exempel pa kvantitativ forskning &ar olika former av
opinionsunderstkningar. Kvantitativa bearbetningsmetoder &r l&mpliga att anvanda till
tvarsnittsstudier, vilka tidigare diskuterats. Ett viktigt skél till att vissa undersdkningar bor
bearbetas kvantitativt ar forskarens asikter inte kommer att paverka resultatet, vilket kan vara
onskvart vid exempelvis en opinionsundersdkning bland partierna infor ett val. Att forskaren
inte kommer att paverka resultatet ar en féljd av att de numeriska véardena som svaren antar
inte ger nagot utrymme for tolkning. Forskaren kan daremot analysera sitt resultat och gora
anmérkningar om huruvida resultaten skall betraktas som sanningar eller ej. (Denscombe
2000)

Vid kvalitativ bearbetning lagger forskaren storre vikt vid ord &n vid siffror. Detta innebér att
metoden inte tilliter datorbearbetningar i samma utstrackning varfor den blir mer
tidskravande an den kvantitativa vid samma urvalsstorlek. Forskaren atnjuter har, till skillnad
fran den kvantitativa modellen, stora mojligheter att paverka sitt resultat. Resultatet paverkas
vasentligt av exempelvis forskarens bakgrund, varderingar, identitet och Overtygelser. Det
kvalitativa bearbetningssattet ar att foredra vid exempelvis intervjuer som metod.
(Denscombe 2000)

3.2.4 ENKATUNDERSOKNING

Enkéaten ar metodmassigt ett specialfall av intervjumetoden. Det kan ses som en kollektiv
intervju dar fragorna standardiserats i ett formuldr och presenteras for ett antal personer
samtidigt. Kraven pa hur frdgor och svarsalternativ ar formulerade och strukturerade ar hoga.
Fragorna skall vara korta och precisa samt att svarsalternativen skall vara klara och tydliga.
Det ar dven viktigt att spraket ar lattillgangligt for populationen, sjalvinstruerande gallande
sattet att svara samt uppmuntrande att svara. Det ar viktigt att fragorna uppfattas som
relevanta men inte fler an nodvandigt. Om fragorna ar kontroversiella &r det viktigt att
informanterna ké&nner sig trygga och att anonymiteten &r sékrad. Enkater lampar sig val for
insamling av information fran en storre grupp. (Befring 1992)

Vid postenkater, dar forskaren inte &r fysiskt narvarande, skickas formuléren ut till
informanterna. Detta staller sarskilt hoga krav pa tydliga sjalvinstruktioner och formularets
struktur. For att i postenkater fa informanterna att fylla i och returnera frageformularet maste
motivationsfaktorer beaktas. Exempel pa motivationsfaktorer ar att skicka med frankerat
svarskuvert eller en premie for ifyllt svar i form av en lott. Vid postenkéter ar det naturligt
med ett svarsbortfall. Paminnelser kan héja svarsfrekvensen nagot, framst bland dem som inte
ar direkt ovilliga till medverkan. Det kan &ven vara svart med paminnelser om
undersokningen utlovar fullstandig anonymitet, forskaren kan da inte veta vem som svarat
eller ej. Den begransande faktorn for paminnelser &r oftast tid eller en kostnadsfraga. (Befring
1992)

Svarsinstromningen dar med storsta sannolikhet som mest intensiv den forsta tiden, for att
sedan successivt avta. En svarsfrekvens pa 75 % &r inte anmarkningsvart vid postenkater men
far konsekvenser for hur generella slutsatser kan dras. Om enkaten istallet presenteras i
kombination med fysisk narvaro av forskaren eller ett ombud kan svarsfrekvensen mycket val
uppga till 100 %, da forskaren kan svara direkt pa uppkomna fragor. (Befring 1992)

Enké&tundersokningar kan mycket val kombineras med andra typer av data. Samma

forskningsprojekt kan anvanda bade primardata fran en enkatundersékning och sekundéardata
fran tidigare publicerade undersékningar som komplement. (Befring 1992)
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3.2.5 ENKATFORM

En enkat kan utformas och genomforas pa flera olika satt. Det forsta stallningstagandet &r hur
stort urvalet skall vara samt hur manga fragor som skall stéllas. Detta paverkas av val som
kvalitativ eller kvantitativ studie. Deskriptiv-analytisk metod innebdr att forskaren samlar in
primarempiri fran ett storre eller mindre urval ur populationen. Det finns da tva ytterligheter
varav den ena ar sa kallade survey-undersékningar som karaktariseras av stora urval. Den
andra ytterligheten &r kasuistiska studier dar stora mangder information samlas in om till
exempel en enskild ménniska, grupp eller skola. Detta ar en intensivmetod som mojliggor
sparande av centrala fenomen, forklaringar eller kdnnetecken och &r vanlig inom sjukvarden.
(Befring 1992)

Enkatundersokning omfattar framst primardata, urvalet ar fa och fragorna ar relativt manga.
Jag har darmed valt att gora en enkat av kasuistisk karaktar med dragning at en
surveyundersokning.

3.2.6 VALD METOD
Genom en sammanfattning av kapitel 3.2.1 Form av studie och 3.2.3 Kuvalitativ eller
kvantitativ bearbetning kan det konstateras att i detta arbete gor det en tvarsnittstudie.
Innebdrden harav ar att ett antal enheter ur populationen valts ut for att sedan anvénds for att
dra slutsatser for populationen som helhet. Vidare kommer insamlade information att
bearbetas kvantitativt. Detta innebér att svaren till stor del kommer att anta numeriska vérden.
(Denscombe 2000)

Fragorna som har rests ur problemstallningen ar av numerisk karaktar och lampar sig val for
standardisering och kan darfor med fordel undersokas med hjalp av postenkater. Nationell
spridning och resursknapphet ar andra tungt vagande skal for att anvénda enkéter. | enkaten
soks primardata av kanslig natur, vilket staller krav pa trygghetsfraimjande atgéarder. Den
kompletterande delen som é&r en litteraturstudie &r sekundardata och &ven denna av numerisk
karaktar. Tillsammans ger den numeriska enkdten och den numeriska litteraturstudien
mojlighet for kvantitativ bearbetning.

3.3 TILLVAGAGANGSSATT
Foregaende avsnitt har redovisat hur jag har gatt till vaga vid metodval. | detta avsnitt
kommer jag att redogora for hur jag har gatt till vaga nar jag genomforde enkaterna.

3.3.1 URVAL
Det forsta stallningstagandet var hur manga och vilka som skulle inga i studien. Den faktor
som blev avgorande for detta val var tiden. | samrad mellan SMT och forfattaren ansags det
att 5-10 svar skulle bli hanterbart och tillrackligt. For SMT ansags det vara viktigt att sagverk
med bade band- och cirkelsdgutrustning fanns representerade. Det var dven viktigt att bade
furu och gransagverk samt att storre delen av Sverige var representerat. Urvalet skulle omfatta
medelstora och stora sagverk. Ur branschorganisationen Skogsindustriernas medlemslista
skedde urvalet, dar majoriteten av Sveriges sagverksforetag 4ar representerade
(www.skogsindustrierna.se). Foretag fran listan kontrollerades via deras hemsidor gallande
ovan stallda forutsattningar varefter de kontaktades via telefon for en inledande
intressekontroll och for att forbattra forutsattningen for hog svarsfrekvens. For att uppna en
tillrackligt hog svarsnumerar kontaktades 20 personer som representerade drygt 35 sagverk.
Ytterligare underlag sdktes genom att ett antal personer (fem) med férvéntad branschkunskap
kontaktades. Dessa personer skulle svara pa fragor av branschrelaterad karaktar och valdes ut
genom tips fran foretagen i undersokningen samt genom internetsokningar. Just beskrivna
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personer hade ledande befattningar inom branschorgan eller forskade inom narliggande
omraden.

3.3.2 FORBEREDELSER

Enkaterna utformades i samrad med SMT for att ge svar pa fragestallningarna och for att ge
svar pa strukturella fragor som storlek, tradslag, utrustning och lokalisering (Bilaga 8.1-8.5).
Med tanke pa att det inom SMT fanns intern information, i form av den tidigare beskrivna
The Handbook, rorande fragestallningarna utgick arbetet fran denna. | dialog med
handledarna utformades successivt enkaten. Forfattaren radgjorde &ven med en
sagverksrepresentant for att enkatens utformning skulle bli relevant, intressant och tillampbar.
Resultatet blev slutligen tva enkéter varav den ena (Bilaga 8.1-8.4) var amnad for sagverk
med frdgor om den enskilda verksamheten. Den andra var @mnad for branschpersoner dar
fragorna rorde generella branschfragor (Bilaga 8.5).

3.3.3 ENKATER
Fragornas karaktar har klara likheter med internredovisningsdata och antogs darfor vara
standardiserbara. Detta skulle dven underlatta resultatbearbetningen da den skall ge en
generell bild av branschen. Vidare lampar sig enkater bra for rikstdckande undersékningar
som denna ur resursperspektiv. Enkétformen postenkét valdes och skickades ut via E-post for
dess snabbhet, resurssnalhet och for att forenkla for retursvar. Enkét 1 ar uppbyggd av de fyra
delarna instruktioner, bidragsanalys, sagbladsdata och extradata (Bilaga 8.1-8.4).

Instruktioner

Instruktionerna innehaller delar som skall underlatta for informanten att svara. Dels innehaller
den rena instruktioner om i vilken ordning fragorna skall svaras och dels information om
studien och dess huvudman. Detta ansags vara viktigt med tanke pa svarsfrekvensen. Den
innehaller aven en forsakran om sekretess och erbjudande om ett paskrivet sekretessavtal
mellan foretaget och forfattaren for att informanten ska kénna trygghet i de bitvis kansliga
fragorna i 6vriga delar. Instruktionerna innehaller d&ven argument for att informanten ska svara
pa enkaten. Instruktionernas innehall ar amnad for att hoja bade svarsfrekvensen och
validiteten i studien. (Bilaga 8.4)

Bidragsanalys

Bidragsanalysen innehall baseras pa inom internredovisningen tillampade uppgifter och ar en
form av en steganalys. Denna uppstallning anvéands for att underlatta bade for informanten
som darigenom lattare kan fora over data fran respektive foretag till enkaten samt for att
underlatta vidare analys av resultatet. FOr att vara sa tillganglig som mojligt for informanterna
har enkaten skapats i Microsoft Excel. For att tydliggora vad som skall inga i respektive
kostnads och intaktspost har underrubriker med exempel pa ingdende poster medtagits. Aven
om vissa delar & mindre viktiga for problemstéllningen har dessa tagits med for att tydliggéra
strukturen och for att visa vilka uppgifter som skall inga under respektive niva. For att
ytterligare tydliggora de viktigaste fragorna, da formularet vid forsta anblick ser omfattande
ut, har dessa gulmarkerats. Den har vidare forenklats sa att vissa enskilda celler endast
behover fyllas i. Summor och divisioner har forberetts for att informationen skall vara
likformigt behandlad vid svar. (Bilaga 8.1)

Sagbladsdata
Denna del omfattar fragor rorande respektive sagverks sagutrustning och underhall av
densamma. Anledningen till att fragor av denna karaktar inkluderas ar att i resultat och analys
eventuellt kunna gruppera sagverksforetagen och urskilja skillnader i kostnads- och
intaktsstrukturen med avseende pa den sagutrustning som anvands. Da det finns ett tydligt
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intresse fran SMT:s sida for just denna typ av kostnaders betydelse i totalkostnadsbilden har
extra fokus lagts pa detta omrade. Det kan dven skapa ytterligare mojlighet att kunna berékna
kostnaden for sagblad, sagklingor och underhall. Den enskilda informationen i sig, utan
vidare analys, anses dven viktigt for den totala forstaelsen for hur sagverksbranschen fungerar
pa just detta omrade. For att tydliggora och hoja validiteten har enheten pa matten dven
skrivits ut. (Bilaga 8.3)

Extradata

Extradata kan beskrivas som foretagsspecifika frdgor om verksamheten i allmanhet. Har
kompletteras med frdgor som inte tagits upp i Ovriga delar for att kunna gruppera efter
exempelvis storlek, antal saglinjer, antal saggrupper eller traslag. Fragor om produktionen
ingar aven har for att fa en bild av utnyttjandegraden. For att tydliggora och hoja validiteten
har enheten pa matten aven skrivits ut. P4 sa vis minskar risken for att olika enheter sasom
m>fub eller m*to angivits for ravaruférbrukningen, enheter som far olika storlek for samma
faktiska forbrukning. (Bilaga 8.2)

Enkét 2 innehaller fragor &mnade for personer med god Gverblick 6ver sagverksbranschen i
ett forsok att fanga upp branschgenomsnittliga varden pa samma fragor som stallts till
respektive sagverk. Den handlar om uppgifter som genomsnittligt pris pa sagad vara, ravara,
biprodukterna flis och span samt uppgifter om genomsnittliga kostnader for avskrivningar och
personal. Kostnads- och intéktsposterna har &ven definierats for att samtliga respondenter
skall lagga samma innebord i respektive post och darmed ge mojlighet till jamforelse. (Bilaga
8.5)

3.3.4 GENOMFORANDE AV ENKAT

Efter att enkaterna formulerats och strukturerats godkandes dessa av handledaren pa SMT.
Som tidigare namnts utgick urvalet fran Skogsindustriernas medlemslista. Lampliga foretag
kontaktades via telefon och en muntlig presentation av studien och forfattaren gjordes i
forhoppning om att andelen svarande pa sa vis skulle bli hogre. Om representanten i fraga var
intresserad av att delta skickades ett brev via E-post med instruktioner och bifogad Excel-
enkdt. En tidsfrist pa 4 veckor sattes da flertalet av respondenterna lat meddela att de var tungt
belastade av ordinarie arbetsuppgifter. | de fall foretagen undanbad sig deltagande
kontaktades ytterligare foretag tills 20 utskick motsvarande 35 sagverksforetag uppnatts. Att
just detta antal kontaktades beror pa att en vecka disponerades for inledande kontakter samt
att antalet utskick antogs vara tillrackligt for att sakerstalla 6nskad svarsnumerér.

Dérefter skickade ett sekretessavtal mellan forfattaren och respektive foretag for att forstarka
trygghetskanslan for foretagen och for att pad ett diskret satt paminna om
enkatundersokningen. Efter halva tiden, tva veckor, kontaktades respondenterna i forsta hand
via telefon och i andra hand via E-post med en paminnelse. Vid denna tidpunkt hade tva
sagverk svarat. Under andra kontakten lat 4 representanter meddela att de undanbad sig
deltagande. Ytterligare kontakt gjordes under sista och fjarde veckan varpa majoriteten
utlovade svar men bad om mer tid. Efter utgangen tid har ytterligare pastotningar gjorts bade
via telefon och via E-post varpd sammanlagt 7 svar erhallits. | genomsnitt har varje
kontaktperson blivit uppringd 3 ganger och fatt 3 brev i syfte att uppna en tillrackligt hog
svarsnummerar om 5-10 svar. Kortaste svarstiden uppgick till drygt en timma och langsta till
12 veckor. De vanligaste skalen till bortfall angavs till for hog personlig arbetsbelastning,
policyskal, fragornas kansliga natur samt att de ej var tillampbara pa internuppstallningen
utan for stor arbetsinsats.
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3.4 METODKRITIK
Har kommer jag att papeka de brister som var valda metod kan medféra samt kommentera
vad jag har gjort for att motverka uppkomsten av dessa.

3.4.1 INTERVJUAREFFEKT

Den viktigaste problematiken kring intervjumetoden ar att det kan uppsta en sa kallad
intervjuareffekt. Denna effekt kan kortfattat forklaras som att den intervjuade ger olika svar
beroende av vem som staller fragorna. Effekten blir tydligast nar fragorna ror kansliga amnen
och den intervjuade kanner sig pressad och intar forsvarsstallning. Den intervjuade kommer i
detta lage tendera till att svara det han eller hon tror att intervjuaren forvantar sig att fa som
svar. Det blir saledes svart att veta om den intervjuade har gett uttryck for sina egna asikter
eller om han eller hon har undvikit ett besvarligt &mne genom att forsoka blidka intervjuaren.
Problemet uppstar i huvudsak vid muntliga intervjuer men aven skriftliga sasom enkater kan
drabbas av drag av intervjuareffekt. Oppenheten i enkaten om kopplingen till SMT skulle
kunna bidra till intervjuareffekt men ar samtidigt viktigt med tanke pa andra viktigare
aspekter sasom fortroende. (Denscombe 2000)

3.4.2 TILLVAGAGANGSSATT

Kritik kan ocksa framforas mot valet att genomféra postenkater. Detta leder ofta till relativt
lag svarsfrekvens samt att oklara fragor inte kan besvaras nar de uppstar. Antalet inkomna
svar har trots upprepade paminnelser varit lagt i forhallande till urvalet vilket stoder kritiken.
Vid intervjuer som undersokningsform kan kroppssprak och andra icke verbala uttryckssatt
ofta ge intervjuaren vidare information &n de uttalade svaren. Intervjun ansikte mot ansikte
minimerar ocksa risken for missforstand mellan intervjuaren och informanten. Avsaknaden av
denna extrainformation anses inte som ett problem da svaren skall behandlas kvantitativt.
Utan hansynstagande till resurser som tid och pengar s& hade kanske blandformen
enkéatundersokning med fysisk narvaro varit ett dnnu battre val for att undanréja dessa risker.
(Befring 1992)

343 TILLFORLITLIGHET

Till foljd av att foretagen inom branschen liknar varandra och respondenterna ar personer med
ekonomistyrningsfunktion, sdsom ekonomiansvarig, vd eller platschef kan reliabiliteten antas
vara god i denna rapport. Kansligheten i rapporten skulle kunna innebéra att tillforlitligheten
sjunker om respondenterna med flit ger ut mer eller mindre inkorrekta siffror. Det kan nog
anses osannolikt da det vore enklare att tacka nej till deltagande. Svarsfrekvensen &r ett annat
hot mot tillforlitligheten da det inte &r sakert att en annan forskare skulle fa samma svar fran
en annan sagverksstudie. Darfor skall denna ses i relation till sekundardata som &ven ingar i
studien. Tillforlitligheten i sekundardata far anses vara mycket hog a andra sidan da dessa ar
ett resultat av kvantitativt stora undersokningar i samma population gjorda av vedertaget
erkanda institutioner. Tillforlitlighet gallande validitet, alltsa att studien verkligen svarar pa
avsedda fragor, hotas endast av att respondenterna inte forstatt vad som efterfragas i enkaten
och svarar nagot annat utan att ange detta, exempelvis i fel enhet. Bedémning ar dock att
enkdt ar en metod som kan ge bra information om detta med tanke pa att fragestallningen i
stor utstrackning beror siffror samt att enheterna pa férhand ar angivna till fragorna.

3.4.4 URVAL
Den sista kritiken som bor framféras ar till f6ljd av hur urvalet gjorts. Skogsindustriernas
medlemslista omfattar inte alla sagverk i Sverige. Skulle strukturella grupper sasom sagverk
storre dn en viss storlek eller sdgverk i norra Sverige i storre utstrackning an andra grupper
vélja att inte vara medlemmar &r detta ett problem. Urvalet har gjorts godtyckligt utifran listan
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och &r darfor inte godtagbart ur statistisk synvinkel. Som forsvar mot detta kan stallas att
undersokningen inte heller gor ansprak pa statistisk sakerhet.
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4. TEORETISK REFERENSRAM

| detta kapitel kommer jag att redogdra for teorier inom valt omrade, kalkylering och
kostnadskontroll. Teorierna ar téankta som stod for studiens analys och slutsatser.

4.1 KALKYLERING
Infor en kalkyleringssituation, som egentligen ar en process av aktiviteter, maste ett antal
beslut fattas for att resultatet skall svara pa de fragor foretaget stéller sig. Ofta standardiseras
aterkommande kalkyler i form av blanketter eller med hjélp av system som budgetsystem,
redovisningssystem eller produktionssystem. Fragor som bor besvaras innan arbetet med
kalkyleringen borjar kan vara:

Val av kalkylobjekt
Val av kalkylmetod och i vilka situationer
Val av kostnadskomponenter
Hur kalkylen skall stéllas upp och av vem
e Vilka kostnader och intakter som skal inga och hur dessa periodiseras
e Ansvarsfordelning av olika kalkylmoment
e Hur insamling, lagring och bearbetning av data skall ske
e Hur kostnader for varor och tjanster skall fordelas.
(Ax et al 2002)

Kostnadsbegreppen ar viktiga inom kalkylering och delas ofta upp i fasta och rorliga
kostnader. Distinktionen mellan dessa tva avgors av kansligheten for forandringar av
verksamhetsvolymen. En rorlig kostnad dr av karaktdren att dess totalsumma varierar
kontinuerligt med fordndrad verksamhetsvolym och kan féréandras proportionellt, progressivt
eller degressivt i forhallande till volymforandringen. En fast kostnad &r av karaktaren att dess
totalsumma inte paverkas av volymforandringar. Styckkostnaden for den fasta kostnaden
paverkas daremot av volymforandringar. Okande volym sanker och sjunkande volym hojer
den fasta styckkostnaden. (Ax et al 2002)

Skillnaden mellan att en kostnad &ar rorlig eller fast ar inte alltid sjalvklart utan beror av
tidsfaktorn. Pa tillrackligt lang sikt kan alla kostnader ses om rorliga. Pa tillrackligt kort sikt
kan de flesta kostnader ses som fasta, exempelvis kan inte personal fristéllas for ett 15
minuters produktionsstillestand. Som ett mellanled mellan fasta och rorliga kostnader finns
halvfasta kostnader. Totalkostnaden forandras da sprangvis i takt med okande volym.
Grunden till halvfasta kostnader &r att dessa resurser endast kan anskaffas eller avyttras i fasta
kvantiteter. Exempel pa detta ar torkanlaggningar dar foretaget har en fast kostnad for
avskrivning. Nar produktionsvolymen &verstiger kapaciteten i torkanlaggningen maste en ny
byggnad anskaffas med sprangvis forhojda fasta avskrivningskostnader. (Ax et al 2002)

4.1.1 PRODUKTKALKYLERING
| alla foretag, stora som sma fattas standigt beslut. Det kan handla om beslut gallande
produkter eller tjanster som skall bjudas ut eller ej. Det kan &ven handla om
produktlénsamhet, kundlénsamhet eller planerade kostnadsreduceringar. Om besluten skall
vara nagorlunda val verklighetsforankrade kravs ofta nagon form av beslutsunderlag. Ett satt
att ordna information for beslut &r att stélla samman intakter och kostnader, bade med hjalp av
konstaterade siffror eller uppskattade siffror. Denna typ av sammanstallningar kallas for
produktkalkyler. Begreppet kan i viss man vara missvisande da det leder tankarna till
kalkylering av just produkter. Det finns dock ingen begrénsning i anvandandet av kalkyler till
just enskilda produkter. Det handlar snarare om olika slags kalkylobjekt dar intékter och
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kostnader sammanstélls till en kalkyl. Vad som ar kalkylobjekt varierar och kan vara en tjanst,
tillverkningsenhet, vara, marknad eller maskin och utgar fran vad som soks svar pa. (Ax et al
2002)

For foretagen uppstar som tidigare namnt olika kalkylsituationer med olika kalkylobjekt
kontinuerligt och generellt kan sdgas att ingen kalkyl darfor ar den andra lik. Det finns dock
undantag da liknande kalkyler upprattas aterkommande. Vid sadana tillfallen kan mallar eller
redovisningsprogram anvandas och endast ett fatal parametrar justeras varje gang. Exempel
pa sadana rutinmassiga kalkyler kan vara order/offertgivning, prissattning eller berékning av
produktlénsamhet. (Ax et al 2002)

Ax et al:s (2002) beskrivning av produktkalkylering stéds av Hansson (1999), men gor
skillnaden att alla produktkalkyler &r rutinmassiga kalkyler dar kalkylobjektet &r en produkt,
produktserie, produkttyp eller produktsystem. Vidare beskriver Hansson (1999) att syftet med
produktkalkylering &r att kontinuerligt vara underlag for beddomningar av kalkylobjektets
kostnader, l6nsamhet eller pris.

Produktkalkylering —en modell av verkligheten
Det ar viktigt att forsta vad en produktkalkyl ar, namligen en modell av verkligheten. Darfor
skall produktkalkylen inkludera de viktigaste ekonomiska aspekterna. Det &r aven tillatet och
nddvéndigt att gora forenklingar dar det behovs. Vad som ar viktiga ekonomiska aspekter
beror helt av situationen. Produktkalkylen far pa sa vis en utformning formad av vilka de
kanda ekonomiska konsekvenserna &r, vad som uppfattas som vésentliga och relevanta
uppgifter, tillgang till indata samt anvandarkrav. (Ax et al 2002)

Hansson (1999) beskriver kalkylen, pa ett liknande satt, som en modell dar endast vasentliga
och ekonomiska konsekvenser beaktas och att modellen dédrmed ska ge anvisningar om vilka
data som ar nddvandiga for att problemet skall kunna l6sas.

Kostnader i produktkalkylering

Att kostnader ar en viktig bestandsdel i en produktkalkyl star klart. Den term som anvands for
kostnader inom produktkalkylering ar sa kallad kalkylkostnad och innebar forbrukning eller
anvandning av resurser eller vardet av de resurser som tas i ansprak i en viss kalkylsituation.
Ofta anvands kostnadsdata fran internredovisningen for kalkylen. Denna typ av data ar inte
omgardad av lika mycket regler och lagar som externredovisningskostnader som ocksa
definieras som periodiserade utgifter.  Skillnaden mellan  kalkylméssiga och
bokforingsmassiga kostnader beskrivs som skillnader i urval, vardering och periodisering. Det
ar dock inte sédkert att den kalkylmassiga och bokforingsméassiga kostnaden skiljer sig at. (Ax
et al 2002, Hanson 1999)

Kalkylmassiga avskrivningar

Maskiner, inventarier och byggnader ar anlaggningstillgangar som karaktariseras av att de
anskaffats vid en viss tidpunkt eller period och sedan anvands under flera perioder. Slitage,
teknisk utveckling, forstorelse och minskat utnyttjande sénker tillgangarnas varde successivt.
Darfor skall tillgdngarnas varde sankas och perioden belastas med en kostnad for utnyttjandet
av resursen (eller kapitalet). 1 en kalkyl sker detta med kalkylmassiga avskrivningar. Nar den
kalkylmassiga avskrivningen skall faststallas maste kapitalets vérde, avskrivningstid och
avskrivningarnas fordelning 6ver tiden beaktas. (Ax et al 2002, Hanson 1999)
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Kalkylméssiga avskrivningar kan fordelas olika over tiden, Linjart degressivt eller
progressivt. Vid linjar avskrivning ar avskrivningsbeloppet lika stort dver hela perioden och
den mest anvanda. Det beror snarast pa att den ar enkel att anvanda. Degressiv avskrivning
innebdr att storre belopp skrivs av i bdrjan an i slutet av perioden och &r det
avskrivningstempo som féresprakas. Progressiv avskrivning innebér stigande avskrivnings-
belopp 6ver perioden och &r ovanligt. Det kan dock vara aktuellt da det handlar om
investeringar med hdga initiala kostnader i form av intrimning och uppstartskostnader som
sedan sjunker. P sa vis blir summan av avskrivningskostnader och underhallskostnader mer
konstant 6ver perioden. (Ax et al 2002, Hanson 1999)

Kapitalvardet kan bestammas pa olika satt men nuanskaffningsvarde reducerat med
avyttringsvardet ar att foredra néar kalkyler for olika foretag i samma bransch skall jamforas.
Fordelen med denna vardering &r att avskrivningarna uttrycks i samma penningvarde som
ovriga kostnader. Avskrivningstiden som anvéands brukar vara ekonomisk livslangd och
definieras som den tid under vilken det ar ekonomiskt forsvarbart att anvéanda tillgangen
alternativt det ar mer ekonomiskt fordelaktigt att byta ut tillgangen. (Ax et al 2002)

Kapitalkostnad och kalkylranta

For att en fullstandig kalkyl skall vara korrekt bor kostnaden for kapital tas med. Detta gor
genom att ett kapitalvarde bestams och en kalkylrénta faststélls. Kapitalet kan varderas olika
men rekommenderas vara sadant kapital som anvénds i verksamheten och har ett pris. Eget
kapitals kostnad ar dgarkraven pa avkastning och rantebarande skulders kostnad &r lanerantan.
Detta ger att kapitalet som ligger till underlag for kapitalkostnaden &r sysselsatt kapital, alltsa
eget kapital plus réantebarande skulder. Darfor bestams ofta kalkylréntan till ett genomsnitt av
kostnaden for lanat kapital och eget kapital.

4.2 KALKYLMETODER

Det finns tva grundldggande metoder for kalkylering, sjalvkostnadskalkylering och
bidragskalkylering. Sjalvkostnadskalkylering kannetecknas av en fullstandig kostnads-
fordelning dar, i huvudfallet, samtliga kostnader fordelas pa respektive kalkylobjekt.
Bidragskalkylering innebar ofullstandig kostnadsfordelning och endast sarkostnader tas upp.
Till skillnad fran sjalvkostnadskalkylering tas aven intakter upp direkt i bidragskalkylering.
Skillnaden mellan sarkostnad och intakt kallas tackningsbidrag. Ovriga kostnader och vinst
skall tackas av tackningsbidraget. Bade sjalvkostnads- och bidragskalkylering innefattar flera
undertyper av kalkyleringsmetoder och det finns d&ven mellanformer av dessa bada. (Ax et al
2002, Hanson 1999)

4.2.1 SIALVKOSTNADSANALYS
Periodkalkylering
Periodkalkylering inneb&r som alla sjalvkostnadskalkyler att sjalvkostnaden utgér summan av
samtliga kostnader for ett kalkylobjekt till dess den ar levererad och betald. Periodkalkylering
kallas ocksa processkalkylering och kalkylobjektets sjalvkostnad beréknas for en viss period,
till exempel ett ar eller en manad. Denna metod lampar sig bést i foretag med en eller flera
likartade tjanster eller produkter och som &r massproducerande. Branscher som lampar sig Vvl
for periodkalkylering ar olje-, bryggeri- eller kemibranschen. (Ax et al 2002, Hanson 1999)

Periodkalkylering -Divisionsmetoden
Denna metod &r den enklaste formen av sjalvkostnadstyp. | sin enklaste form delas
totalkostnaden for en viss tidsperiod med verksamhetsvolymen for samma period. For att géra
kalkylen lite fylligare kan totalkostnaden férdelas pa kostnadsslag och sedan divideras med
verksamhetsvolym. (Ax et al 2002, Hanson 1999)
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Lon 500 000kr

Material 350 000kr

Lokalhyra 120 000kr

Ovriga kostnader 30 000Kr

Summa 1 000 000kr
Verksamhetsvolym 10 000st

Sjalvkostnad per styck: 1 000 000kr/10 000st=100kr/st

Figur 1: Sjalvkostnadskalkyl enligt divisionsmetoden uppdelat endast pa kostnadsslag (Ax et al 2002)

For att fa battre kostnadskontroll kan kostnaderna delas upp ytterligare pa inte bara
kostnadsslag utan aven kostnadsstalle. Foretaget far pa sa vis battre dverblick var kostnader
uppstar och hur dessa forandras dver tiden per till exempel avdelning. Ett kostnadsstélle kan
vara en avdelning, tillverkningsavsnitt eller ansvarsomrade. Kostnaden for varje
kostnadsstélle divideras darefter med verksamhetsvolymen i respektive kostnadsstalle. Detta
innebdr att olika uttryck for verksamhetsvolym kan vara nddvandiga i olika kostnadsstallen. |
ett tillverkande foretag kan yta, tid, vikt, forséljning eller antal enheter forekomma for att
beskriva verksamhetsvolymen. (Ax et al 2002, Hansson 1999)

Tillverkning  Forséljning Administration Totalt

Lon 1500 000 750 000 250 000 2 500 000
Material 2700 000 200 000 100 000 3000 000
Avskrivningar 135000 5000 10 000 150 000
Ovriga kostnader 300 000 500 000 200 000 1 000 000
Summa 4 635 000 1455000 560 000 6 650 000
Tillverkningsvolym: 20 000st

Sjalvkostnad per kostnadsstélle:

Sammanséttning: 4 635 000/20 000 = 231,75 kr

Forséljning: 1 455 000/20 000 = 72,75 kr
Administration: 560 000/20 000 = 28,00 kr

Sjalvkostnad for kalkylobjektet 332,50 kr

(Samma sjalvkostnad fas om totalkostnaden divideras med verksamhetsvolymen 6 650 000/20 000 =
332,50 kr)

Figur 2: Sjalvkostnadskalkyl enligt divisionsmetoden uppdelat p& kostnadsslag och kostnadsstalle. (Ax et
al 2002)

4.2.2 BIDRAGSANALYS
Sarkostnader och samkostnader
Sar- och samkostnader &r teoretiska begrepp dar sérkostnader orsakas av ett visst kalkylobjekt
I en specifik kalkylsituation. Det kan vara materialkostnaden for en viss order eller
I6nekostnaden i ett konsultforetag. Detta ar ofta relativt enkelt att mata eller bestimma da
materialatgang eller tidsatgang ofta ar kant. Det gar inte att sdga vilket som generellt &r en
sarkostnad utan &r situationsanpassat. Samkostnader ar kostnader som orsakas av tva eller fler
kalkylobjekt i en kalkylsituation. Lokalkostnaden i en tillverkningsindustri med tillverkning
av flera olika kalkylobjekt kan ses som en samkostnad. (Ax et al 2002) Ett annat satt att
forklara begreppet samkostnad, eller kapacitetskostnaden, &r att det &r kostnaden for den fasta
utrustningen och organisationen. Ofta behandlas egentliga sarkostnader som samkostnader da
det kan vara svart att i praktiken faststélla vilka kostnader som beror av vilket kalkylobjekt.
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Det kan dérfor ofta vara lampligt att anvénda produktslag istéllet for enskilda produkter som
niva vid rutinmassiga kalkyler. (Hansson 1999)

Bidragskalkylering

Nar sjalvkostnadskalkylering utmarks av fullstandig kostnadsfordelning sa karaktariseras
bidragskalkylering ofullstdndig kostnadsfordelning. Strdvan &r att endast inkludera
sarkostnader alltsa kostnader som fororsakas av ett visst kalkylobjekt i en viss kalkylsituation.
Sérkostnaderna kan vara av bade rorlig och fast karaktar och bada dessa bor inkluderas for att
inte sarkostnaderna skall underskattas. Bidragskalkylering kan anvandas pa olika nivaer som
produktenhet, produktslag eller produktgrupp beroende pa vad som skall analyseras. Det kan
aven omfatta olika tidsperspektiv. Detta innebar att sarkostnader pa en viss niva eller i ett
visst tidsperspektiv kan vara samkostnad pa en lagre niva eller i ett kortare tidsperspektiv. (Ax
et al 2002, Hansson 1999)

Exempel pa sarkostnader ar direkt material och ibland direkta arbetsloner. Tidsperspektivet
paverkar dock bedémningen da det ofta ar sa kort att pd grund av trygghetsreglerna bor
Ionekostnaderna betraktas som samkostnader. Vidare &r kostnader som energiavgift,
emballage, frakter och forsaljningsprovision att betrakta som sdrkostnader. Samkostnader ar
vanligen bland annat tjanstemannaldner, avskrivningar, lokalkostnader och allmant underhall.
(Hansson 1999)

Sarintakter — Sarkostnad = Téackningsbidrag
Totalt tdckningsbidrag — Samkostnader = Resultat
(Hansson 1999)

Ett positivt tdckningsbidrag innebér inte att ett kalkylobjekt &r I6nsamt utan att det bidrar till
att tacka samkostnaderna. Det ar forst nar det totala tickningshidraget, alltsd samtliga
kalkylobjekts tackningsbidrag, jamfors med samkostnaderna som I6nsamheten blir
visualiserad. (Ax et al 2002, Hansson 1999)

Bidragskalkyler anvands ofta i resultatberdkningar och anvands till 40% av foretagen i
tillverkningsindustrin. Ett resultatmatt som ofta anvands &r tackningsgrad.

Tackningsgrad = Tackningsbidrag / Sarintakt

Samkostnaderna inom en viss bransch ar ofta i jamforbara och da kan tackningsgrad av en
viss storlek rekommenderas for att vinst skall uppnas. For detaljhandeln anses 17% vara en
rimlig niva och anses tacka samkostnaderna och ge upphov till vinst. Samma sak kan givetvis
ocksa goras med andra homogena branscher. Vid rutinmassiga kalkylsituationer kan ofta
forenklingar goras som att endast sérintékter och kostnaderna for 16n och material inkluderas.
Vanligast forekommande &r resultatberakningar inom kalkylsituationer som:

e Resultatuppfoljning for kunder/kundgrupper

e Resultatuppfdljning for marknader

e Resultatuppfoljning for produkter/produktgrupper

e Prissattning mot marknader
(Ax etal, 2002)

Bidragsanalys-Periodkalkylering

Periodkalkylering innebdr att kostnaden for en viss tidsperiod berdknas. Det &r viktigt att
foretagets alla produkter eller tjanster tillverkas och erbjuds pa liknande satt. Vanliga
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branscher som periodkalkylering anvénds inom &r olje-, bryggeri-, livsmedel- och
kemibranscherna. Det finns tva undermetoder for periodkalkylering, divisions- och
ekvivalentmetoden. Har kommer endast divisionsmetoden att behandlas. (Ax et al 2002,
Hansson 1999)

Divisionsmetoden innebdr att fOretagets totala rorliga kostnader divideras med
verksamhetsvolymen. Det innebér att sarkostnaderna likstalls med rérliga kostnader i denna
metod. Berdkningarna grundar sig da i féljande formel:

Sarintakter — Rorliga sérkostnader = Tackningsbidrag
For foretaget som helhet galler da foljande:

+Totala sarintakter

-Totala rérliga sarkostnader
=Totalt tackningsbidrag
-Samkostnader

=Resultat

For att uppnad battre kostnadskontroll kan kostnaderna aven i divisionsmetoden i
bidragskalkylering delas upp pa kostnadsstallen. Detta ger information om var kostnaderna
uppstar och hur de forandras 6ver tiden vid rutinmassig kalkylering. (Ax et al 2002)

Kostnadsstélle

A B C Totalt Per st

+Séarintakter 3400’ 170
-Rorliga sérkostnader 800’ 400’ 600’ 1800’ 90
=Tackningsbidrag 1 600’ 80
-Samkostnad 200’ 100’ 150’ 450’ 22,5
Resultat 1150’ 57,5

Tillverkningsvolymen &r i detta fall 20 000 enheter.

Vid fordndrad volym foréndras inte tckningsbidraget per styck om forsaljningspris och sérkostnad per
styck bibehalls.

Samkostnaden per styck dr hdr fast samkostnad och fordndras inte totalt men per styck om
verksamhetsvolymen forandras. Resultat per styck forandras dd ocksé vid forandrad verksamhetsvolym.
Dérfor skall en kalkyl av detta slag ses som en berdkning under vissa forutsattningar.

Figur 3: Bidragsskalkyl enligt divisionsmetoden uppdela pa kostnadsstallen (Ax et al 2002)

Bidragskalkylering enligt restmetoden
En restkalkyl kan upprattas for bade sjalvkostnadskalkylering och bidragskalkylering. Det ar
lampligt i industrier som massatillverkning, sagverksindustri, slakterier eller
petroleumindustrin dé&r en huvudprodukt och en eller flera biprodukter med ekonomiskt vérde
produceras i samma process. Bidraget fran restprodukten dras av sarkostnaderna och ger en
mer rattvisande bild av den rorliga tillverkningskostnaden.
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Totalkostnad Kostnad per enhet

Ravaror 60 000

Arbetsloner 20 000

Bréansle m fl rorliga tillverkningskost. 9 000

S:a 89 000

Avgar: intakt fran biprodukten -8 000

Rorlig tillverkningskostnad for

Huvudprodukten enligt restmetoden 81 000 8,10
Frakter och provision 10 000 1,00
Rérliga kostnader fér huvudprodukten 91 000 9,10

Verksamhetsvolym: 10 000

Figur 4: Sjalvkostnadsskalkyl enligt restmetoden (Hansson 1999)

Stegkalkylering
Stegkalkylering ar en mellanform av sjalvkostnads- och bidragskalylering. Overskottet
beraknas stegvis pa olika nivaer fran den enskilda produktenheten till hela foretaget. (Hansson
1999)

Kalkylobjekt Bidragsbegrepp

Produktenhet Sarintakt minus sarkostnad = TB1
Produktslag > TB1 minus produktsslagssarkostnad = TB2
Produktgrupp > TB2 minus produktgruppssarkostnad = TB3
Rorelsegren > TB3 minus rérelsesérkostnad = TB4

Hela foretaget > TB4 minus dvriga kostnader = Nettoresultat

Figur 5: Stegkalkyl, ger tackningshidraget pa olika nivaer (Hansson 1999)
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5. EMPIRI

| detta avsnitt redovisas de resultat som samlats in for att svara pa problem och syfte. Kapitel
5.1, 5.2, 5.3 ar uppdelade utifran kalla. Enkaterna har omstrukturerats for att sakerstalla
respondenternas anonymitet.

5.1 SAGVERKSBRANSCHENS STRUKTUR
Detta avsnitt avser information om strukturella forandringar och trender for att 6ka SMT:s
forstaelse for branschen. Darigenom kan SMT gora battre val avseende produktutveckling
och marknadsféring samt vara beredd pa framtida forandringar. Hela kapitel 5.1 &r hamtat
ur rapporten Sag 2000 (Staland, Navrén, Nylinder 2002)

Sagverksbranschen star for tillfallet under stora strukturella forandringar. Mellan aren 1995
och 2000 minskade antalet sdgverk med produktion dver 1000 m*/ar med 112 stycken.
Antalet sagverk var ar 2000 312 varav 279 var rena barrsagverk, 20 blandsagverk och 13 rena
l6vsagverk. Samtidigt har den totala sagade volymen i Sverige ¢kat och uppgick ar 2000 till
nastan 16 miljoner m* barrvirke. Det ar en 6kning med dver 1 miljon m® jamfort med &r 1995.
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Figur 6. Sveriges totala produktion barrvirke och antal sdgverk med produktion éver 5000 m* (Staland et
al 2003)

Till ar 2005 var antalet sadgverk som producerade mer an 10000 m3sv/ar 175 stycken
(Skogsindustrin —En faktasamling 2005). Uppgiften &r inte helt jamforbar med Ovriga
uppgifter om sagverksnumeraren i Sverige da uppgifterna baseras pa olika
storleksavgransningar. Antalet 175 &r dock relevant da det mest liknar enkatundersokningens
forutsattningar bade i artal och storleksavgransning.
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5.1.1 SAGVERKSSTORLEK
Aven produktionsstorleken har forandrats mot storre enheter. Medelproduktionen per enhet
har under samma period stigit fran 37 500 till knappt 57 000 m® for barrsdgverk med en
produktion 6verstigande 1000 m*/ar. Fér sgverk med en produktion 6verstigande 5000 m*/ar
ar motsvarande uppgift knappt 66 000 m%ar. Storleksklassen dver 100 000 m*/ar har till
exempel 6kat fran 27 % till 53 % av den totala volymen under aren 1990 till 2000.
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Figur 7. Produktion barrvirke fordelat efter sagverkens produktionsstorlek 1973-2000 (Staland et al
2003)

Den sgﬁrsta produktionsenheten ar 2000 var StoraEnsos sagverk Ala som producerade 337
500 m”.

5.1.2 SAGUTBYTE
Av ségverken som producerade 6ver 5000 m*/ar uppgick sdgutbytet i genomsnitt for hela
landet 47 %. Aven sdgutbytet har sjunkit i takt med okande produktion och antas bero pa okad
andel klent timmer, 6kad andel gran, férandrat toppformtal, minskat uttag av sidobrader, 6kad
andel séderdelning i profileringsaggregat samt ¢kad vidareforadlingsgrad.

Region _ Sagutbyte % Flisutbyte % Spanutbyte % Ribbutbyte % Restpost %
1 44.6 35,0 11,2 0,5 8,8
2 454 38,2 10,8 0,1 55
3 477 32,9 11,4 0,0 8,0
4 49,7 31,5 9,2 0,5 9,1
Total 47,0 34,3 10,4 0,3 8,0

Figur 8. Produktionsbalansen ar 2000 férdelad p& regioner® i procent for sdgverk med en produktion
odverstigande 5000 m*/ar.

¥ Region 1. Norrbottens, Vasterbottens och Vasternorrlands lan samt Jamtland

Region 2. Landskapet Harjedalen, Ggavleborgs, Kopparbergs, Vastmanlands, Uppsala och Stockholms lan
Region 3. Varmlands, Orebro och f.d. Skaraborgs, Géteborgs och Bohus l4n samt landskapet Dalsland
Region 4. Sodermanlands lan samt dvriga delar av Gotaland som ej ingar i Region 3
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Sagutbytet varierade ar 2000 fran 30 % till 70 % bland sagverken och hade en tendens att
sjunka med stigande produktion. Sagutbytet varierade aven nagot vid uppdelning pa
agarkategorier. KoOpsagverken hade ett ndgot hogre sagutbyte (47,9 %) &n
skogségareforeningssagverk (47,3 %) som i sin tur hade ett hogre sagutbyte an de bolagségda
sagverken (44,4 %).

5.1.3 TRASLAG
Andelen tallsagtimmer dominerar i den norra landsandan och uppgick ar 2000 till 60 % i
Region 1. | de sydliga delarna dominerar gransagtimmer och andelen uppgar i Region 4 till 74
%. Sedan 1995 har fordelningen tall och gran inte férandrats namnvart for landet utan uppgar
till 43 % respektive 57 % av totala volymen sagtimmer.

5.1.4 SONDERDELNINGSUTRUSTNING

Vanligaste utrustningen for sonderdelning i timmertagande och delningssagar é&r
reducerbandsag och reducerklingsag. Ramsagar ar i snabb takt pa att férsvinna och minskade
1995 till 2000 med nastan 2/3. Andelen cirkelsagar som inte ingar i reducerklingsagar eller
profileringsaggregat i sagverken har minskat mycket kraftigt. 1 sagenheter med fler &an en
saglinje var ar 2000 reducerklingsdg med endast en reducerare den vanligaste utrustningen
och antas vara kopplat till klentimmerlinjer. En trend som observerats &ar att sagverk
koncentrerar sig i storre utstrackning till en enda saglinje som effektiviseras och utnyttjas i
fler skift. Vanligaste utrustningen i timmertagande maskiner pa sagverk med en linje &r
reducerbandsag (34 %) och reducerklingsag (30 %). Att klassa dagens sagverk efter
indelningar som ramsag-, reducersagverk och sa vidare ar inte helt lyckat da det ofta utnyttjas
olika sonderdelningstekniker.

5.1.5 PERSONAL
Ar 2000 sysselsattes 9200 personer inom sagverksnaringen. Detta dr en minskning med 28 %
sedan 1995 och en halvering sedan 1960. Samtidigt har tvaskiftsarbetet okat drastiskt fran att
1995 varit 32 % av den totala arbetstiden till att 2000 varit 43 %. Produktiviteten har uttryckt i
m?® per mantimme ocksa okat till att & 2000 vara 0,87 m® per timma (0,75 m® per timma &r
1995) och é&r starkt korrelerad med produktionsvolymen.

5.1.6 OMRAKNINGSTAL OCH BERAKNINGSUNDERLAG

Ribb och bakar* 1m’t=0,45 m*f=1m?>s
R& sagverksflis® 1m®s=0,36 m>f
S&gspan® 1m’s=0,32 m’f
Torrflis’ 1m®s=0,36m°f
Bark’ 1m’s=0,40m°f
Kutterspan’ 1m®s=0,36m°f

Flis utgjorde ar 2000 totalt motsvarande 11,7 miljoner m*fub, Av den férbrukade volymen
rdvara uppgick detta till 34,4 %. Toppformtalet, fran toppmatt till fastvolym, ar 1,22. 1 m®
s&gad vara motsvarar 2,1 m*fub i genomsnitt for landet.

* Ribb avlagsnas vid kantsdgning och bakar &r traet mellan sidobréador och mantel.

> Kallas aven cellulosaflis och uppstér vid reducering och flisning av ribb och bakar, saljs till massaindustri.

¢ Uppstar vid s&gning fore och efter torkning. Anvandas ej till massatillverkning da fibrerna ar forstérda och séljs
till biobransletillverkare eller varmeverk.

" Torrt eller barkhaltigt tra som anvands som brénsle (kutterspan ar hyvelspan).
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5.2 SAGVERKSBRANSCHENS EKONOMISKA STRUKTUR
Detta avsnitt avser information om strukturella forandringar och trender for att 6ka SMT:s
forstaelse for branschen. Darigenom kan SMT géra béttre val avseende produktutveckling
och marknadsforing samt vara beredd pa framtida forandringar. (Skogsstatistisk arshok
2005)

5.2.1 TIMMERPRISUTVECKLING

Priset pa leveransvirke for sagtimmer justerat med KPI har sedan slutet av 70-talet sjunkit
med néastan 50 % for bade tall och gran, frdn 800 kr/m3fub till 400 kr/m3fub 2004. Under
nastan hela denna period har granpriset varit lagre &n tallpriset men traslagen foljer varandra
prismassigt val. De senaste aren har prisskillnaden for hela landet raderats ut och ar 2004 var
skillnaden endast 6 kr, 404 kr/m*fub for tall mot 398 kr/m3fub fér gran. Regionala skillnader
finns dock da tall i norra Sverige &r betydligt dyrare dn gran samt att gran ar nagot dyrare an
tall i sodra Sverige.

Genomsnittspriser pa sagtimmer av gran och tall,
leveransvirke
SEK per m3fub
425
415 Norr
405 A —~ tall
\ — = Norr
395 .\/ - gran
- g ’
385 1 — - Mellan
375 — tall
365 ———— —— = Mellan
355 gran
Syd
345 1 tall
335 — Syd
325 = = — = = = gran
315 ‘ : ‘
2001 2002 2003 2004 Ar

Figur 9. Genomsnittspriser pa sagtimmer uppdelat pa region och traslag fran 2001 till 2004

Priserna motsvarar leveransplats vid bilvdg utom i norra Sverige dér priset géller fritt E4.
Priserna baseras pa:

Endast affarer mellan skogségaren och den forsta koparen
Endast leveransvirke

Alla kvalitetsklasser utom vrak

Inmé&tning vid industri

Grundpris inklusive tillagg och avdrag

Koparens kostnad for virket vid industri ar hogre &an listpris da kostnader for
inkdpsorganisation, premier med mera tillkommer.
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5.2.2 BIPRODUKTER
Sagverksflispriset (cellulosaflis)lag for hela landet i genomsnitt p& 85 kr/m®s fritt sdgverk &r
2005. | mellansverige har flispriset varit stabilt p& 80 kr/m® medan det i norra och sodra
Sverige har stigit ndgot sedan ar 2000.

Pris pa sagverksflis
SEK per m3s
90
88 —
/ = SAGAB-
86 — Norrland
84 - /
82 1 = S3gverken i
80 - Y mellansverige
78 | /
76 - -
Sag isyd
74 9
72
70 T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 Ar

Figur 10. Pris pa sagverksflis fordelat pa regioner (Sagverksforeningar)

5.2.3 FARDIGVARUPRIS

Priset pa sagade och hyvlade barrtravaror for export har stigit sedan 1998 och var 2004 nastan
1800 kr/m?, vilket & samma niv& som toppéren 1995 och 1997. Detta 4r absoluta véarden som
ej ar justerade for den allmanna prisokningen. Da inflationen varit 1dg under denna period,
som kan avlésas av att producentprisindex legat stabilt, & denna prisokning till stor del reell
och kommit foretagen till godo. Med exportpris avses det varde till vilket godset ar salt av
exportoren, inberdknat omkostnader for forsékring och leverans till landets grans eller i vissa
fall free on board.

Exportpriser for sdgade och hyvlade travaror

SEK per m3
1900 110
1800 Y e

\ A AN
1700 \ \ + 95
1600 |~ AN ’L - O veder
/ + 85 exportpris
1500

V + 80 Index
1400 = 75
-+ 70
1300 .
1200 60

1990 1995 1997 1999 2001 2003 Ar

Figur 11. Medelexportpriser for sdgade barrtravaror, bade tall och gran, i dimensionen 63x175 mm.
Producentprisindex innebar att 1990 ars pris ar index 100
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5.2.4 INVESTERINGAR
Investeringstakten i sagverksbranschen var hog under 1995 for att darefter sjunka bade
gallande byggnader och maskiner och inventarier till ar 2001. Darefter har investeringarna
okat till och med ar 2003.

Investeringar i sdgverk, hyvlerier och

Miljoner SEK traimpregneringsverk

1800
1600
1400
1200 O Byggnader

1000 och
anlaggningar
800

600 B Maskiner och
inventarier

400 -
200 +
0

1995 2000 2001 2002 2003 Ar

Figur 12. Investeringar i I6pande priser for sagverk, hyvleri och traimpregnering

5.2.5 PERSONAL OCH LONER
Antalet personer som &r sysselsatta inom sagverksindustrin uppgick 2004 till knappt 9 666 st.
Det ar nastan 130 farre an for ar 2003. Denna minskning beror inte pa minskat antal
arbetsplatser da detta antal & mer eller mindre of6randrat. Genomsnittsionen for
travaruindustrin har stigit med drygt 35 kr/timma mellan aren 1993 (78.25 kr/tim) till 2000
(113,70 kr/tim).

SEK/tim Genomsnittlig I6neutveckling

125
120

115 )
g TiMION
110 e

105 >
/ prognos

100 R
o5 | — v timlon
Zg L y = 3,5262x + 75,2

80 /
75 T T T T T T T T T T T T

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 Ar

Figur 13. Genomsnittlig I6neutveckling for anstéllda inom travaruindustrin
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5.3 ENKATUNDERSOKNING
| detta avsnitt redovisas svaren fran enkaten. Resultatet har pa grund av sekretesskal
behandlats och aterges i genomsnittliga siffror déar sa behdvs.

5.3.1 BIDRAGSANALYS
Bidragsanalysen har insamlats och ett medelvarde pa kostnader och intikter har
sammanstallts. Uppgivna varden &r medelvéarde av medelkostnad —intakt per volymsenhet och
visar pa sa vis inte medelvarde vagt mot totalvolymen i undersékningen utan mot antalet
svarande pa respektive fraga.

Totalkostnad foretag 1=TK1 osv (SEK)
3
Totalvolym féretag 1=V1 osv (m)
3
Kostnad per volymsenhet foretag 1=K1 (SEK/ m)

TK1/V1=K1
TK2/V2=K2 osv

Uppgivna varden (som redovisas nedan)=K1+K2+.../Antal svarande
Min respektive max ar lagsta respektive hogsta varde som nagot av de svarande foretagen
redovisat.

Min Genomsnitt Max
S:a fakturerade travaror ‘ 1452 | 1524 | 1783 ‘ kr/m® lev
Figur 14. Fakturerade travaror

Fakturerade varor dr den genomsnittliga intdkten av samtliga travaror som levererats inom
Sverige, till EU och 6vriga varlden. I detta pris ingar bland annat vardet av den levererade del
som vidareforadlade produkter bidragit med.

Min Genomsnitt Max

Justering kassarabatter, valuta,
direkt férsaljn mm 85 120 221 kr/m? lev

Figur 15. Justering

Det fakturerade trévarubeloppet rensas i denna post. Har justeras for kassarabatter,
valutavinster eller —forluster, direkta forséljningskostnader, utfrakter och reklamationer m.m.

Min Genomsnitt Max

Nettointékt lev virke 1233 1404 1606 | kr/mlev
Figur 16. Nettointakt levererat virke

Kvar efter justeringen ar nettointékten for det levererade virket.
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Min Genomsnitt Max

Justering for vidareforadlings-
kostn och vinst, lager mm 1 88 215 kr/m® lev

Figur 17. Justering

Dérefter justeras nettointakten ytterligare for att rensa bort bland annat den eventuella
vidareforadlingens bidrag fran det belopp som fakturerats. Hittills har den totala intdkten
dividerats med levererad volym i de fall da levererad volym varierat med sagad volym. Darfor
justeras aven for lagerforandringar och inkop av virke fran extern tillverkare sa att SEK per
sagad volym kan anvandas. Minimumvardet ar lagt har och det finns risk att
vidareforadlingens bidrag inte ingdr i ett av svaren men ar svart att veta da lagerforandringar
kan jamna ut detta.

Min Genomsnitt Max
Nettointakt sdgat virke ‘ 1222 | 1326 ‘ 1654 ‘ kr/m3sv
Figur 18. Nettointakt sdgat virke

Nettointdkten ar det pris som enbart den sagade oforadlade varan beraknas bidra med. Da har
inte sarintdkter som biprodukter medréknats.

Min Genomsnitt Max
Intékt cellulosaflis 98 154 298 | krim’sv
Intékt bransleflis 36 81 134 | krim%v
Ovriga sérintakter 0 3 16 kr/m®sv

Figur 19. Intakt biprodukter
For att nettointakterna av att saga en stock till plank och brador skall vara rattvisande skall

sarintakter som flis, bark och span inrdknas. Dessa intékter uppstar och upphor i samband
med verksamhetens drift. Noterbart 4r mattet som ar i kr/m>sv och inte som brukligt i kr/m°s.

Min Genomsnitt Max

S:a forsaljningsintakter sagad
vara netto 1445 1556 1886 | kr/m’sv

Figur 20. Netto forsaljningsintakter

Detta matt &r det genomsnittliga intaktsvarde en ségad m® inbringar netto totalt.
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Min Genomsnitt Max

Ravarukostnad fritt sdg inmatt -865 -976 -1172 | kr/m3sv 63%
Figur 21. Ravarukostnad

Ravarukostnaden motsvarar den nettokostnad som féretagen genomsnittligen haft for att
anskaffa ravaran for en m® sgad vara. Samtliga sdrkostnader och -intakter ing&r sisom
timmerkostnad, lagerjustering, intékt fran grot, transporter och inméatning m.m.

Min Genomsnitt Max
TB1 \ 492 \ 616 | 959 | kr/m®sv
Figur 22. TB1

Né&r respektive foretag har summerat sina Forséljningsintdkter netto dras den totala
Ravarukostnaden av och resultatet divideras med den sagade volymen. Detta vérde ar TB1
och &r det bidrag som skall tdcka samkostnader och vinst. Har nedan kommer delar av dessa
samkostnader att redovisas.

Min Genomsnitt Max
Rorliga samkostnader t.0.m.
bradgard -176 -261 -381 kr/m3sv 16%
Varav slipverksamhet -10 -13,8 -16 kr/m®sv 0,89%

Figur 23. Rorliga samkostnader, sliperiverksamhet

Kostnader som é&r fasta i riktigt korta tidsperspektiv men driftsbetingat rorliga i medellanga
perspektiv sdsom underhallskostnader och drift av sag, reparationsverkstad, justerverk, torkar
med mera dras nu av. | denna post ingar kostnader for sliperiverksamhet av sagband och
klingor. I dessa kostnader ingar material och maskiner for att underhdlla sagutrustningen.
Kostnaden for sliperiverksamheten motsvarar i nagra fall kostnaden for totalentreprenad av
denna tjanst.

Min Genomsnitt Max
|TB2 | 111 | 355 | 708 | kumisv |
Figur 24. TB2

TB2 motsvarar samma sak som TB1 men med ytterligare nagra kostnader bortraknade. Detta
bidrag skall tdcka bland annat administrationskostnader och avskrivningskostnader samt &ven
vinst.
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Min Genomsnitt Max
Adminkostnader ‘ -36 | -95 ‘ -214 ‘ kr/m3sv 6%
Figur 25. Administrationskostnader

| administrationskostnaderna ingar poster sdsom I6ner till ledning och andra kostnader som
eventuellt delas av andra produkter &n of6radlade sagade varor. Om féretaget aven har andra
verksamheter sasom emballagetillverkning, hyvling eller annat skall dessa produkter dven
bara en del av dessa gemensamma kostnader. Finns ingen annan verksamhet bar produkten
sagade varor hela denna samkostnad.

Min Genomsnitt Max
| Avskrivningskostnader | -37 ‘ -60 ’ -85 ‘ kr/m®sv ‘ 4%
Figur 26. Avskrivningskostnader

For avskrivningar géller samma sak som for administrationskostnader. Namnas kan dessutom
att avskrivningskostnaderna beror av avskrivningstid och gjorda investeringar de senaste aren,
uppgifter som inte &skadliggors i denna rapport. Ar uppgifterna tagna ur externredovisningen
finns det &ven ett visst utrymme for bokforingsmaéssigt svangrum vilket dven det kan bidra till
storre variation mellan foretagen. Dessa faktorer bidrar till att avskrivningskostnadernas
tillforlitlighet sjunker.

Min Genomsnitt Max

Personalkostnader tillverkning -147 -161 -173 kr/m®sv 10%
Figur 27. Personalkostnader tillverkning

Har redovisas personalkostnaden for tillverkningen i kronor per sagad kubikmeter. De totala
kostnaderna uppgdr till -1554 kr/m®sv i genomsnitt och & summan av den genomsnittliga
ravarukostnaden (figur 21), rorliga samkostnader och slipverksamhet (figur 23),
administrationskostnader (figur 25), avskrivningskostnader (figur 26) samt personalkostnader
(figur 27). Procenttalet som redovisas i var och en av dessa figurer ar saledes respektive
kostnads betydelse for totalkostnaden.

Min Genomsnitt Max
Bransleflis SEK/m® sv 36 81 134
Bransleflis SEK/m?® s 66 70 306

Figur 28. Bransleflisintékt och pris

Bransleflispriset redovisas for att forbattra mojligheterna for jamforelser i bade intakt per
sdgad kubikmeter och per kubikmeter stjalpt matt flis. Max pris for bransleflis per m®s &r
antagligen en felaktig uppgift och har inte kunnat kontrolleras. Denna &r angiven direkt av
foretaget och paverkar inte motsvarande uppgift raknat per m®v som &r en division av total
bransleflisintakt och total forsagad volym. Dessa uppgifter skrivs inte ut har pa grund av
sekretesskal.
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Min Genomsnitt Max

Cellulosaflis SEK/m® sv 98 154 298

Cellulosaflis SEK/m® s 60 76 90

Figur 29. Cellulosaflisintakt och pris
Aven uppgifterna for intakt fran cellulosaflis redovisas i tvd matt som uppgifterna for

bransleflis. Intakt per m>s &r en uppgift som lamnats av respektive foretag direkt och intakt
per msv &r p& samma sétt en division av total cellulosaflisintakt och total forsdgad volym.

5.3.2 PRODUKTIONSUPPGIFTER

1 2 3 4 5 6 7 Medel
Sagutbyte % (m3sv/m3to) 64% 65% 59% 60% 60% 60% 52% 60%
Sagutbyte % (m3sv/m3fub) 52% 54% 48% 49% 49% 49% 42% 49%
Teknisk verkningsgrad (Teknnisk kap./Faktisk
prod.) 94% 85% 91% 2% 100% 100% 98% 91%
Teknisk verkningsgrad (Faktisk drift per
dag/Arbetstid per dag) 94% 91% 63% 73% 75% 70% 78%
Produktivitet (m3sv/arbetstidstimma) 41 35 52 44 44 34 41 41,6
Produktivitet (m3sv/driftstimma) 43 57 70 61 45 58 56,0
Antal skift (per dygn) 1 1 2 1 3 1 1,7 15
Sagutrustning (forsta grupp) band band cirkel cirkel band band Band
Sagsnittsbredd 2,55 2,35 3,8 4 3 2,8 2,2 3,0
Traslag gl/f g/f gl/f gl/f f gl/f f

Figur 30. Produktionsuppgifter

| detta fall har uppgifter for respektive respondenter redovisats separat da det inte foreligger
risk for identifiering. Omréakningskoefficienten for volym fran toppmatt (to) till fast under
bark (fub) som anvénts ar 1,22. Teknisk verkningsgrad ar utrdknat som en kvot av den av
respondenten uppgiven teknisk kapacitet och faktisk produktion (férsdgad volym) samt som
en kvot av arbetstiden per dag, exempelvis 8 timmar, och den faktiska arbetstiden per dag,
exempelvis 7 timmar. Den faktiska arbetstiden ar da arbetstid (8 timmar) minus planerade och
oplanerade stopp (1 timma), alltsa i exemplet 7 timmar. Produktivitetsmatten &r baserade pa
totala forsagade volymen dividerat med totala arbetstiden per ar respektive den faktiska
driftstiden per ar. Om produktiviteten raknat pa faktisk driftstid multipliceras med arbetstid
(per dag, vecka eller ar i timmar) fas den maximala produktionen utan stillestand. Luckorna i
foretag tva beror pa att de inte angivit planerad och oplanerad stopptid och gar darfor inte att
berékna.

Min Genomsnitt Max

Ravarukostnad fritt sdg inmatt -451 -469 -497 kr/m*fub
Figur 31. Ravarukostnad per m® fub

Révarukostnaden ar har utraknad per mfub genom att rdvarukostnaden per m3sv fran
bidragsanalysen har multiplicerats med sagutbytet (m*sv/m®fub).

De sagverk som ingar i enkatundersokningen &r representerade med 4 stycken i
storleksklassen 50 000 -100 000 m®sv/ar samt med 3 stycken stérre an 100 000 m*/ar.
Medelproduktionen i enkatundersokningen &r drygt 130 000 m®sv/dr, den totala forsdgade
volymen uppgdr till nastan 1 miljon m%v eller drygt 5 % av rikstotalvolymen. Aven i
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sagverksnumerar tacker svaren knappt 5 % av antalet sagverk i Sverige med en storlek
overstigande 10 000 m3sv/ar. | storleksklassen storre &n 50 000 m3sv/ar, som enkéten
omfattar, motsvarar undersokningen en betydligt hogre andel baserat pa antal sagverk.

34



6. ANALYS

| detta kapitel kommer den insamlade empiri att analyseras med hjalp av de teorier som
presenterades i den teoretiska referensramen.

6.1 PRODUKTION

6.1.1 SAGVERKSSTORLEK
Medelproduktionen fér barrségverk i Sverige med en &rsproduktion éverstigande 5000 m®
uppgick till 66 000 m3sv/ar ar 2000 och trenden ar starkt stigande (5.1.1 Sagverksstorlek).
Enkatundersokningen ligger betydligt hogre an detta med en medelproduktion pa 130 000
mPsv/ér (5.3.2 Produktionsuppgifter). Detta beror p& att urvalet i undersékningen var
medelstora och stora sagverk, alltsé 6ver 50 000 mdsv/ar. Det kan &ven antas att
medelproduktionen i Sverige har stigit sedan ar 2000.

6.1.2 SAGUTBYTE

Sagutbytet for ségverk med en arsproduktion 6verstigande 5000 m* i medel var &r 2000 47 %
for Sverige och ar sjunkande med stigande produktionsvolym (5.1.2 Sagutbyte). Som visats
ovan &r urvalet i enkaten volymmaéssigt storre an genomsnittet i studien Sag 2000 vilket da
skulle resultera i ett lagre genomsnittligt sagutbyte for enkaten an 47 % vilket inte ar fallet.
Genomsnittligt sdgutbyte i enkaten ligger pa 49 % (Figur 30). Detta ar inte anmarkningsvart
hogt med tanke pa att variationen i Sag 2000 var mellan 30-70 % och det i ett sa litet urval
som 7 svarande skulle kunna avvika betydligt mer.

6.1.3 TRASLAG OCH SAGNING
Andelen sagtimmer fordelat pa traslag var ar 2000 for tall 43 % och for gran 57 % (5.1.3
Tréslag). | enkatundersdkningen gjordes inte nagon fordelning pa detta vis. Daremot fick
respondenterna ange traslag vilket gav att 5 verk sagar bade sagar tall och gran samt att 2 ar
traslagsrena furuverk (Figur 30).

Den vanligaste utrustningen for sagning i timmertagande maskiner var ar 2000
reducerbandsagar motsvarande 34 % och reducerklingsdgar motsvarande 30 % (5.1.4
Sonderdelningsutrustning). | enkaten angavs endast bandsag eller cirkelsag vilka bada var
representerade (Figur 30). D& dessa svar inte ar direkt jamforbara med resultatet i Sag 2000
kan darfor inte ytterligare slutsatser om detta dras. Det &r ddremot intressant for studien med
denna enkla uppdelning da SMT inte producerar klingor utan endast bandstal.

6.1.4 PERSONAL OCH PRODUKTIVITET

Antalet sysselsatta inom sagverksnaringen ar starkt minskande och andelen tvaskiftsarbete
okar (5.1.5 Personal, 5.2.6 Personal och léner). Produktiviteten raknat i m®sv per mantimme
ar stigande och uppgick &r 2000 till 0,87 m* och &r starkt korrelerad med produktionsvolymen
(5.1.5 Personal). Detta innebar att sagverken kan 6ka produktionen i en takt som overstiger
takten som utnyttjade mantimmar okar. Ett matt pa produktivitet i jamforelse med tid, som ej
ar direkt jamforbar med produktion per mantimme, &r produktion per arbetstidstimme vilken
uppkommit av enkéaten. Denna visar hur mycket som produceras per timme foretaget har sin
personal pa plats och ar avionade. Den tar alltsa inte hansyn till hur manga anstallda foretagen
har. Produktivitet per arbetstidstimma uppgér i genomsnitt till 41,6 m*/timma i enkaten (Figur
30). Detta innebar att foretagen i genomsnitt under en dag med 8 timmars bruttodrifttid
producerar 333 m®. Antalet timmar som sglinjen faktiskt kors efterfrigades aven i enkéten
och ett produktivitetsmatt for sagad volym per faktisk driftstid (nettodrifttid) kunde berdknas.
Denna uppgdr till 56 m*/timma och &r sjalvklart hégre &n produktivitet per arbetstidstimma pé
grund av planerade och oplanerade stillestand (Figur 30).
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Som forklaring till detta produktivitetsmatt kan teknisk verkningsgrad beréknat pa arbetstid
anvandas. Den genomsnittliga verkningsgraden for enkaten uppgar till 77,5 % och varierar
fran 70,3 % till 93,8 % (Figur 30). Innebdrden av detta ar att sagverken i enkaten producerar
knappt 78 % av tiden och star stilla drygt 22 % av tiden. Foretagen fick dven ange den
tekniska kapaciteten vilken i ett fall raknades ut omvant med hjalp av stillestandstiden. Detta
framgar av att bada matten pa teknisk verkningsgrad i det foretaget ar lika. Ovriga sagverk
svarade annorlunda och teknisk verkningsgrad berdknat pa volym varierade med teknisk
verkningsgrad berdknat pa tidsutnyttjande. | samtliga Gvriga fall angavs den tekniska
kapaciteten Iagt vilket visas av att teknisk verkningsgrad beraknat pa volym overstiger teknisk
verkningsgrad beraknat pa tidsutnyttjande. Detta &ar intressant da samtliga respondenter
angivit att de har oplanerade stopp. Planerad och oplanerad stillestandstid sarredovisas dock
ej for att inte sekretessen skall brytas. (Figur 30)

6.2 EKONOMI
Under detta kapitel kommer i huvudsak bidragskalkylen anvandas och analyseras. Forst
kommer har en beskrivning av forutsattningarna for bidragskalkylen med stéd av
teoriavsnittet i denna studie.

Kalkylobjektet &r sdgade travaror och har valts utifran att det inkluderar produktionsmomentet
sonderdelning. Det ar som skrivits tidigare den aktivitet som & SMT:s huvudintresse. En ren
bidragskalkyl skall fordela sérkostnaderna for ravara och den intakt som genereras av just
sagade travaror. For att aven inkludera momentet sonderdelning har kalkylmetoden stegkalky!l
valts. Vidare har metoden period-divisionskalkylering valts da data samlats in for ett
produktionsdr och redovisas per enhet. Aven restprodukternas bidrag till att ticka
samkostnaderna har medtagits och kalkylen &r pa sa vis aven en bidragskalkyl enligt
restmetoden. Ingen uppdelning har gjorts pa bade kostnadsslag och kostnadsstalle da detta
ansags ligga utanfor studiens omfattning.

Gransen for vad som ar sarkostnader under TB1 har dragits vid de samlade ravarukostnaderna
fram till sdgen samt direkta forséljningskostnader. Ovriga kostnader ses s& langt som
samkostnader. Vidare i stegkalkylen tas kostnader som &r rorlig i ett lite langre tidperspektiv,
nagon manad. Sarkostnader for sag, reparation, sliperiverksamhet, tork, justerverk och
bradgard tas har upp da dessa kostnader ar starkt korrelerade med att verksamheten ar i drift.
De uteblir dock ej av stillestand under kortare perioder. | enkaten medtogs ytterligare ett steg i
kalkylen, kostnader i samband med vidarefoéradling som fingerskarvning, hyvling med mera.
Detta steg utesluts ur analysen da svarsnumerdren &r lag och att det inte direkt svarar pa
problemstéllningen. Ur teoretisk synvinkel ar stegkalkylen harmed avslutad da samkostnader
sasom avskrivning och administration inte fordelas ut pa den eventuellt férekommande
vidareforadlingen. Dessa kostnader ingar dock i enkatformularet som en del av
bidragsanalysen. For att dra nytta av den knapphandiga, men anda insamlade, informationen
har en form av sjalvkostnadskalkyl enligt divisionsmetoden sammanstéllts. | stéllet for att
redovisa denna uppgift i kronor per enhet, da detta visar liknande saker som bidragskalkylen,
har uppstallningen gjorts i procentform. Eventuella periodiseringar samt justeringar géllande
kapitalkostnader och avskrivningar har oOverlatits till respektive féretag och deras
internredovisning.

6.2.1 KOSTNADER OCH INTAKTER
Huvudintakt
Det genomsnittligt fakturerade vardet av travaror i enkaten uppgar till 1524 kr med ett hogsta
varde pa 1783 kr (Figur 14). Genomsnittligt exportpris for ar 2004 var i Sverige 1800 kr
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(5.2.3 Fardigvarupris). Det ar inte helt tillforlitligt att jamfora dessa tva uppgifter da
leveransvillkor etc. inte anges i enkaten. Vidare kan fordelningen mellan sagade och hyvlade
varor variera i enkaten jamfort med rikets genomsnitt, vilket paverkar resultatet.

For en bidragsanalys bor den faktiska intakten anvandas. | det fakturerade vardet ingar poster
av samkostnadskaraktar och dven kassarabatter, valutaeffekter och lagerforandringar maste
rensas. Aven intakterna ar i detta fall verskattade da de innehaller varden som skapats av
annat an kalkylobjektet sdgade travaror. | bidragskalkylen kallas dessa varden
vidareforédlingsbidrag, vilket justeras for.

Den intaktsdefinition som bast beskriver den faktiska intakten for sagade travaror &r
nettointakt sagat virke som uppgar till 1326 kr i genomsnitt i enkaten (Figur 18).

Ovriga intakter

I en restkalkyl skall aven intékterna fran biprodukterna inkluderas och uppgar for bransleflis i
genomsnitt till 81 kr/m3sv men varierar fran 36 kr till 134 kr (Figur 19). Denna variation kan
bero pa andelen flis som saljs till massaindustrin och andelen som brénns i egen panna. Om
endast en liten andels saljs vidare till extern kdpare som bransle kommer den samlade intakten
for bansleflis vara liten och darmed den genomsnittliga intédkten per sagad enhet. For att
askadliggora detta har intakt per sald enhet flis beraknats och denna intakt ar i genomsnitt 70
kr/m®s. Variationen har i detta fall varit liten med undantag for en respondent som pé& nagon
uppgift antagligen svarat fel vilket resulterat i ett bransleflispris pd hela 306 kr (Figur 28).
Denna uppgift & borttagen ur genomsnittsberdkningen da den skulle orsaka ett gravt
missvisande resultat.

For cellulosaflis ar intakten frn biprodukten i genomsnitt 154 kr/m®sv och &ven denna
uppgift, sdsom for bransleflisintakt per m3sv, varierar kraftigt och kan bero pa liknande
orsaker (Figur 19). Mer rattvisande ar da uppgifterna om cellulosaflisintakt per sald enhet flis
som i enkéten uppgér till 76 kr/m3s. Variationen pendlar mellan 60 kr och 90 kr (Figur 29)
och kan bero pa faktorer som avstand till massaindustri, internprissattning i koncerner med
massaforbrukare och sa vidare. Det finns dven en geografisk prisskillnad mellan sodra
mellersta och norra Sverige. Detta illustreras av Figur 10 som visar prisutvecklingen pa
sagverksflis (cellulosaflis) i Sverige dar inte flisen &r uppdelad pa anvandargrupper utan ar
genomsnittlig. Figuren visar en variation i pris mellan 80 kr/m>s och 89 kr/m®s &r 2005 vilket
ligger 6ver enkatens genomsnitt for bade bransleflis och cellulosaflis. Cellulosaflispriset i
enkatundersokningen kan tiankas vara nagot undervarderat med tanke pa uppgifterna i Figur
10.
Ravarukostnad

Den genomsnittliga kostnaden for ravaran fram till sagverken uppgick i enkéaten till 976
kr/m®sv. Detta innebar att intakter frn grot, lagerjusteringar, kostnader for transporter och
inmatning med mera &r justerade i detta belopp (Figur 21). Omraknat till kostnad per m*fub
uppgar rdvarukostnaden enligt samma definition till i genomsnitt 469 kr/m*fub (Figur 31).
Detta ar en ravarukostnad som innefattar bade gran och furu da majoriteten svarande sagar
bada traslagen. Det genomsnittliga priset for leveransvirke i Sverige var ar 2004 for bade gran
och tall 400 kr/m*fub (5.2.1 Timmerprisutveckling). | det hogre priset for ravaran som
enkéten visar ligger kostnader som uppstar efter att timret levererats till bilvag sasom
ytterligare transporter. Det finns &ven en relativt stor prismassig spridning geografiskt dar
exempelvis gran i norra Sverige endast kostar 330 kr/m*fub samtidigt som gran i sédra
Sverige har ett snittpris p& 425 kr/m3fub, nastan hundra kronor mer (Figur 9). Detta kan
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paverka resultatet av enkaten da samtliga sagar bada traslagen och de svarande kommer fran
hela landet.
Tackningsbidrag 1

Tackningsbidraget for  kalkylobjektet sagade travaror i den tidigare beskrivna
kalkylsituationen &r sarintakter minus rorliga kostnader for huvudprodukten, alltsa
sérkostnaderna enligt restmetoden (4.2.2 Bidragsanalys, Bidragskalkylering enligt
restmetoden). | Figur 4, samma stycke, har den totala kostnaden for ravaror, arbetsléner och
bréansle angivits. Detta kan lika val divideras med volymen direkt och samma resultat uppnas
utan att avsldja respektive foretags produktionsstorlek, vilket gjorts i rapport.
Kalkylsituationen i exemplet pabjuder att bade ravaror, arbetsloner och andra kostnader
betraktas som sarkostnader. Kalkylsituationen i undersokningen gav upphov till att TB1
skulle undersokas pa en tidig niva varpa endast kostnader i samband med ravaruanskaffningen
upptas som sarkostnader. Som namnts tidigare &r det kalkylsituationen som avgor vilka
sérkostnader som skall upptas. Som jamforelse med exemplet i Figur 4 & TB 2 i enkaten
likvardigt och tar upp ungefar samma kostnader som sarkostnader.

Tackningsbidrag 1 i enkaten uppgar till 616 kr/m3sv (Figur 22). Detta 4r genomsnittet for alla
svarandes genomsnittliga tackningsbidrag per sdgad enhet, alltsd medelvarde av medelvarden.
Darfor kan inte TB1 direkt raknas ner fran tidigare redovisade genomsnittliga sarintékter och
sérkostnader i bidragsanalysen som vart och ett ar sjalvt & genomsnittet av medelvérden.
Detta beror pa att de svarande foretag i enstaka fall utelamnat en uppgift och da har
branschmedelvardet beraknats utifran olika antal svaranden.

Principiellt kan dock TB 1 forklaras som:

Nettointakt sgat virke 1326 kr/m3sv
Cellulosaflisintakt 154 kr/m3sv
Bransleflisintakt 81 kr/m3sv
Summa intakter 1556 kr/m3sv
R4varukostnad -976 kr/m3sv
TB1 616 kr/m®sv

Detta tackningsbidrag innebar att 6vriga kostnader som uppstar innan kunden har produkten
s&gad travara, inte minst sénderdelningen skall tackas av dessa 616 kr/m®sv. Det skall aven
tacka kostnader for vinst om foretaget pa sikt skall kunna dverleva.

Tackningsgrad berdknas som TB1/Sérintdkt och i detta exempel kommer sérintakt att
definieras som den totala intakten fran en sagad kubikmeter, alltsa nettointakt sagat virke plus
restposter. For enkaten ar den genomsnittliga tackningsgraden 40 % och varierar fran 30 %
till 51 %. Det ar inte ovanligt att samkostnaderna inom tillverkningsindustri, sasom
sagverksindustri, ar relativt lika och darfor kan tackningsgrad anvandas som resultatmatt for
att vinst ska genereras (4.2.2 Bidragsanalys, Bidragskalkyl). Om 40 % ar en tillracklig niva
gar inte utifran denna enkat att avgora. Dels ar den for liten och dels &r sikerheten om de
svarande foretagens vinst oséker. En svag och hogst osaker tendens ar dock att samtliga
svarande ligger néra att nollresultat pd nedersta raden. Genomsnittsresultatet i enkaten, netto
forsaljningsintakter sdgad vara (1556 kr/msv, Figur 20) minus totalkostnaden (1554 kr/m3sv)
ger ett resultat som ligger nara noll, ett resultat som det inte skall dras for langtgaende
slutsatser av da variationen ar betydande. Som tidigare beskrivits har en bidragsanalys gjorts
for vart och ett av de svarande foretagen. Det genomsnittliga resultatet per m3sv for
respektive foretag varierar kraftigt, de starkaste resultaten &r knappt 300 kr/m®sv medan de
svagaste resultaten &r -160 kr/m>sv.
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Rorliga samkostnader till och med bradgard

Bland dessa kostnader som i ett medellangt perspektiv ar rorliga aterfinns kostnader for sagen,
reparation, sliperi, tork, panna, justerverk och bradgard med mera. | enkaten klargjordes ej
huruvida personalkostnader for dessa kostnadsstéallen skulle inga eller ej. Det ar en svaghet i
enkaten men som resultatet ser ut har de flesta svarande angett personalkostnader i denna
post. Ur teoretisk synvinkel bor arbetsloner ingd i denna post, speciellt med tanke pa att de
ingar redan i TB1 som sarkostnader i exemplet i Figur 4. De genomsnittliga kostnaderna fran
enkaten for dessa kostnader uppgér till 261 kr/m3sv (Figur 23). Av dessa uppgar kostnaden
for slipverksamheten till 14 kr/m®sv med en variation frdn 16 kr till 10 kr (Figur 23).
Tillaggas kan att de hogre kostnaderna motsvarar sliperiverksamhet pa entreprenad.

Tackningsbidrag 2

Utifran en annan kalkylsituation hade detta kunnat betraktas som TB1 vilket forklaras i
foregaende stycke. Detta dr endast en definitionsfraga och spelar ingen roll s lange ingaende
vérden konsekvent anvands p& samma satt. Tackningsbidrag 2 &r i genomsnitt 355 kr/m3sv
med en kraftig variation fran 708 kr till 111 kr (Figur 24). Det hogre vardet ar misstankt hogt
och om denna eventuella outliner rensas bort blir medelvérdet istéllet 90 kr lagre vilket med
storsta sannolikhet & mer realistiskt. Dessa 355 kr skall tdcka administrationskostnader
motsvarande sagade travarors andel och avskrivningar motsvarande sagade travarors andel.

Ovriga samkostnader

Administrationskostnader &r samkostnader i en ordinarie bidragsanalys men kallas
rorelsesarkostnader i en stegkalkyl nar projiceringen forflyttas langre fran produktenheten
(Figur 5). Detta ar en kostnad som eventuellt delas med andra kalkylobjekt an sagade travaror
sasom hyvlade travaror, malade travaror eller emballagetillverkning. Det har dock gjorts ett
antagande i denna rapport att de angivna kostnaderna for administration endast omfattar
sagade travaror. Ett sddant antagande réacker for att uppfylla undersokningens krav pa exakthet
och ger en tillrackligt god schablonmassig bild. Den genomsnittliga kostnaden for
administration innehallande tjanstemannaléner och andra gemensamma kostnader for enkéaten
uppgar i genomsnitt till 95 kr/m°sv (Figur 25). Om denna kostnad delas med andra
verksamheter skulle den kunna vara nagot lagre, vilket kan tas i beaktning. Eventuellt kan
svarsspridningen i enkéten antyda om detta.

Aven avskrivningskostnaderna ar en rorelsesarkostnad (Figur 5) som ar behaftad med viss
osdkerhet da det finns olika skal och anledningar till varfor denna kostnad anges hogt eller
lagt. Sadana orsaker ar bland annat bokforingsmassiga eller att investeringar nyligen gjorts.
Som en schablon racker enkatens medelvarde dock for att ge en god bild av kostnadens
storlek och uppgér till 61 kr/m%sv. Aven denna kostnadspost varierar nagot, fran 37 till 85
kr/m®sv. Det hogre vérdet antyder att investeringar gjorts mer nyligen eller att kortare
avskrivningstid tillampas an dvriga och motsatsen galler for det lagre vérdet.

Personalkostnader
| enkaten efterfragades forutom ovan beskrivna bidraganalys avslutningsvis dven de totala
kostnaderna for tillverkningsléner. Den totala kostnaden har darefter dividerats med den totala
forsdgade volymen vilket resulterade i genomsnitt till 161 kr/m®sv med en relativt liten
spridning (Figur 27). Loneutvecklingen har under de senaste 10 aren varit stabil for anstéllda
inom travaruindustrin. 2003 ars genomsnittslon lag pa 115 kr/timma och har 6kat med 3,53 kr
per ar. Detta innebar att 1onenivan for 2005 prognostiseras till 122 kr (Figur 13). Samtidigt
utjamnas denna kostnadstkning av att produktiviteten per arbetstimma standigt forbattras
(5.1.5 Personal). Huruvida kostnaden per m*/sv for personal stiger eller sjunker pa sikt &r pa
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grund av detta svart att géra. Samma sak galler utvecklingen av den procentuella fordelningen
av totalkostnaden i framtiden.

6.2.2 SJALVKOSTNADSANALYS

For att visualisera hur de olika kostnaderna forhaller sig till varandra kan uppgifterna fran
bidragskalkylen anvandas ytterligare. Om kostnaderna for ravara (Figur 21), produktions-
kostnader (Figur 23) inkluderat slipverksamhet, administrationskostnader, avskrivnings-
kostnader och personalkostnader summeras kommer man néra totalkostnaden. Dérefter kan
respektive kostnad divideras med totalkostnaden for att fa den procentuella fordelningen. Det
ar denna procentuella andel som anges i empirin under 5.3.1 Bidragsanalys vid sidan av
respektive figur. Det kan dock ndmnas att i produktionskostnaderna kan personalkostnader
inga och &r da nagot Gverskattad samtidigt som ovriga da ar ndgot underskattade. Detta anses
dock marginellt, budskapet framgar tydligt oavhangigt detta, att ravarukostnaden &r den i
sarklass storsta kostnaden for ett sagverk.

Ravarukostnad 976  kr/m3sv 63 %
Produktionskostnader 261  kr/m®sv 16 %
Personalkostnader 161  kr/m3sv 10 %
Administration 95  kr/m3sv 6 %
Avskrivningar 61  kr/m’sv 4%
Sliperiverksamhet 14 kr/m®sv 0,9 %

Som jamforelse visas fordelningen enligt Sandviks ”A manual from Sandvik Steel The
Handbook” har nedan. Dessa uppgifter ar ungefar 15 ar gamla men visar i stort sett samma
sak. Det ar dock otydligt i handboken vilka kostnader som ingar i Gvriga
produktionskostnader och fasta administrationskostnader. Darfor ar fordelningen dem emellan
och en jamforelse av dessa poster inte helt tillforlitlig. Det viktigaste kvarstar dock, att
sliperiverksamheten star for ungefar 1 % och att ravarukostnaden &r den i séarklass viktigaste
kostnaden. Personalkostnaderna verkar dock ha sjunkit nagot vilket ligger i linje med att
produktiviteten har dkat sedan denna méatning gjordes (5.1.5 Personal).

”The Handbook”
Kostnad %
Ravarukost. 70
Personalkost. 15
Ovriga produktionskost. 10
Fasta administrationskost. 4
Sagverktygskost. inkl underhall 1

Figur 32. Kostnadsfordelning fran Sandviks "Handbok™

6.3 BERAKNINGAR

6.3.1 UTBYTESFORBATTRINGAR
Som tidigare beskrivits har ravarukostnaden en stor inverkan pa totalkostnaden och darmed
foretagens l6nsamhet. | rdakneexemplet nedan visas hur l6nsamheten forbattras om
ravarukostnaden kan minskas genom forbéattrat utbyte. Berdkningarna baseras pa att utbytet
forbattras med bibehallen sagad totalvolym. En forbattring motsvarande 1 % innebar att
ravaruatgangen minskar med 2 % vid ett sagutbyte pa 50 %. Kostnaden for den uteblivna
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ravaran forbattrar 1onsamheten. Samtidigt uteblir flisintakten motsvarande samma volym om
forbattringen till exempel beror pa tunnare sagsnitt. Denna intdkt raknas bort i rakneexemplet
och marginalvinsten netto redovisas i tabellen. Marginalvinsten redovisas aven per sagad
enhet och kan daven forklaras som kostnadsutrymmet for forbattringen. I exemplet innebar
detta att en investering i tunnare eller mer exakta blad som skall ge upphov till en 1 %
utbytesforbattring far maximalt kosta foretaget 1 327 857 kr per &r. | kronor per sigad m?
innebar detta 10,21 kr/m3sv vilket kan jamféras med totalkostnaden for slipverksamheten som
i enkaten uppgér i genomsnitt till 14 kr/m3sv.

m*sv/m*ub m’sv/m*ub Bansle-
Ursprungligt utbyte % Utbyte e. forbattring %| Ravarukostnad /m*fubVolym m®sv |[flispris kr/m’s flisomrakn.tal
49 50 469 130 000 70 0,32
0,49 0,5 469 70
Marginalvinst kr Formel: ((rdvaruatgang fore - efter) x ravarupris) - ((ravaruatgang fére - efter) / konstant x flispris)
1327 857‘Kr :(minskad ravarukostnad - utebliven flisintékt)

Marginalvinst/m3sv

10,21|Kr/m3$v Ger en bild av hur mycket TB1 forbéttras vid forutsattningar enl ovan.

Tabell 6ver hur effekten av utbytesforbattrande atgarder slar vid olika utbytestal och/eller rdvarukostnader
Se diagram 1 for illustration

Utbyte % 20 30| 40 50 60
inst, rdvarukostn 400kr 43,2 19,5 11,1 7,1 5,0

vinst, rdvarukostn 600kr 90,8 41,0 23,3 15,0 10,4

Forutsattning: flispris: 70kr

Exempelftg 10,2

Utbyte % 20 30| 40 50 60
inst, flispris 150,08kr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

vinst, flispris 140kr 7,5 3.4 1,9 1,2 0,9

vinst, flispris 70kr 59,6 26,9 15,3 9,8 6,8

vinst, flispris 35kr 85,6 38,7 21,9 14,1 9,8

Forutsattning: rvarupris 469 kr/m’fub

Exempelftg 10,2

Figur 33. Berakningsmodell for sdgutbytesforbéattring

Figur 33 &r en berdkningsmall som ar gjord i Excel for att kunna anvandas av ett stort antal
anvéndare och &r ett ypperligt verktyg for denna typ av berakningar. Denna mall &r tankt att
anvandas av bland annat séljare av sagblad for att berakna vinsten for varje specifik kund.
Uppgifter ur denna rapport kan med foérdel anvéndas som startvarde i diskussionen mellan
kdpare och saljare.
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Figur 33, med olika grader av utbyten och olika ravarukostnader illustrerar att det ar en
avtagande marginalvinst som kan goras av en marginell utbytesforbattring. Detta blir
ytterligare tydliggjort i Figur 34 som visas nedan dar vardena fran tabellen samt
exempelforetaget ingar. Inte helt forvanande ar det mer lonsamt ur denna aspekt att forbattra
utbytet vid laga utbyten samt vid hdga ravarupriser.

Marginalvinst vid olika virkespris
SEK/m3sv
100
90
vinst,
80 \ révarukostn
70 \ 400kr
60 \ — /NS,
rédvarukostn
50 \ 600k
40 +
30 \\ ® Exempelftg
20
10 a8
0 ‘ ‘ ‘ |
20 30 40 50 60
Utbyte %

Figur 34. Marginalvinstdiagram utbytesforbattringar med konstant bréansleflispris, ravaruprisvariationer

Exempelforetaget motsvarar genomsnittet i enkatundersokningen med en ravarukostnad om
469 kr/m*fub, bransleflispris 70 kr/m3s samt en genomsnittlig sagutbytesnivd pa 49 %.
Forutsattningarna for de tva graferna ar att flispriset ar konstant pa 70 kr.

Figur 35 illustrerar effekterna av en marginell sagutbytesforbattring vid konstant ravarupris
men olika bransleflispriser. Inte helt forvanande innebéar laga flispriser hogre marginalvinster
da den uteblivna intakten fran forsald flis blir mindre. Da omrakningstalet for sagspan ar 0,32
fran m3fub till m3, alltsd att 0,32 m® solitt tra blir 1 m® sdgspan, innebar detta att nar
bansleflispriset ar cirka 1/3 av ravarupriset gors ingen vinst vid marginalférbattringar. Vid
flispriser dverstigande 1/3 av rdvarukostnaden i kr/m>fub innebér detta att en forbattring av
sagutbytet resulterar i en ren forlust da flispriset ar sadant att sagutbytet snarare borde sankas.
Detta illustreras av att vinsten ar 0 vid alla marginella sagutbytesforbattringar med ett flispris
pa 160 kr, en tredjedel av ravarupriset 469 kr.

Marginalvinst vid olika flispris

SEK/m3sv
a2 = = =vinst, flispris
80 150,08k r

70 —

e—\/inst, flispris

60 140kr

50 1 —\/inst, flispris
70kr

40 \

30 vinst, flispris

35kr
20 4
L] Exempelftg
10 1
e —

0 —

-10 T T T
20 30 40 50 60
Utbyte %

Figur 35. Marginalvinstdiagram utbytesforbattring med konstant ravarupris, bransleflisprisvariation
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6.3.2 FORBATTRAD PRODUKTIVITET

Stillestandstiden har beskrivits tidigare och kan uppsta som bade planerad och oplanerad. Det
finns flera satt att forbattra produktiviteten matt i m/tid. Ett satt kan vara att minska de
oplanerade stillestanden. | exemplet i Figur 36 illustreras vad som hander om stillestandstiden
minskar med 10 % for genomsnittssagverket hamtat fran enkatundersokningen. Resultatet ar
en indikator pa vad sagverken skulle tjana pa att sagutrustningen forbattrades sa att
produktiviteten forbattrades. Om forskning lades pa att utrustningen kunde bytas snabbare,
med langre intervall eller orsakade farre haverier finns det uppenbara vinster for sagverken att
hamta. | exemplet frigors ett bidrag for denna typ av forbattringar om 10 kr/m3sv. Bidraget ar
inte en forbattring av TB 2/m>sv utan endast en héjning av TTB. Hdjning ar procentuellt lika
hog som produktionsékningen vilket resulterar i ett oforandrat TB 2/m°sv. Daremot innebar
detta att totala samkostnader som personal, administration och avskrivningar ar konstanta
medan produktionsvolymen o6kat vilket medfér att kostnaden per msv for dessa poster
sjunkit. Darmed har foretagets lonsamhet stigit bade totalt och per sdgad enhet.

Berakningsmodell for minskat stillestand

medelvarde

Produktionsvolym 130 000|m3sv

B 2 355|kr/m3sv

Driftstid per dygn 12,5h Arbetstid

Antal driftsdagar per vecka 5,3|dagar

Antal driftsveckor per ar 46,1|veckor

Stillestand per driftdygn 168,8/min Stillestandstid under normal arbetstid
Minskning av stillestdnd 10|%

Effektiv produktionstid 9,7|h/driftsdygn |(Driftstid-stillestandstid)

Effektiv produktionstid 2365|h/ar

Produktivitet 55,0|m3sv/h (Producerad volym/effektiv tid)
Stillestand per ar 686,5|h/ar

Produktionstidsokning 68,6/h/ar (stillestand per &r * procentuell minskning)
Produktionsdkning 3 774|m3sv/ar (produktivitet * produktionstidsdkning)
Ny produktionsvolym 133 774|m3sv/ar

TotaltTéckningsBidrag 2 (ursprungligen) 46 150 000[kr/ar (TB2 * ursprunglig produktionsvolym)
TotaltTéckningsBidrag 2 (efter férbattring) 47 489 839kr/ar (TB2 * ny produktionsvolym)

TTB 2-6kning 1 339 839|kr/ar skillnaden mellan ovan tva

TTB 2-6kning 2,9% (TTB2 &kning / ursprunglig TTB2)
Produktionstkning 2,9% (produktionsékning / ursprunglig volym)
Kostnadsutrymme for produktionshéjande atgarder 10,02|kr/m3sv (TTB2 6kning / ny produktionsvolym)

Figur 36. Berakningsmodell for minskad stillestandstid med enkatundersokningens genomsnittvéarden
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7. SLUTSATSER

| detta avsnitt kommer forst analysen att sammanfattas i korta ordalag for att jag darefter
skall kunna presentera de slutsatser jag dragit under arbetets gang.

Stegkalkylen ger efter analysen foljande genomsnittsvarden baserat pa enkéatundersokningen:

@ Nettointakt sagat virke 1326 kr/m3sv

@ Cellulosaflisintakt 154 kr/msv

@ Bransleflisintakt 81 kr/m3sv

@ Ovriga intakter 3 kr/m3sv

@ Summa intakter 1556 kr/m3sv

@ Ravarukostnad -976 kr/m3sv 63 %
@ TB1 616 kr/m3sv

@ Rorliga samkostnader -247 kr/m3sv 16 %
@ Slipverksamhet -14 kr/m3sv 0,89 %
@ TB2 355 kr/m3sv

@ Ovriga kostnader

@ Personalkostnader -161 kr/m3sv 10 %
@ Administration -95 kr/m3sv 6 %
@ Avskrivningar -61 kr/misv 4%
@ Nettoresultat 102 kr/m3sv

Summa kostnader: 976+247+14+161+95+61=1554 100%
Nettoresultat: 1556-1554=2 kr/m>sv

Forutom de uppenbara resultaten om vad olika faktorer kostar eller inbringar till sagverkens
verksamheter ar det framst pa sin plats att kommentera de olika nettoresultat som uppstar.
Anledningen till att det kan uppsta olika nettoresultat &r verklighetens komplexitet. | ett
teoretiskt fall hade detta aldrig kunnat uppstd, men kan det i verklighetens inte fullt sa
tillrattalagda varld. D& medelvarden ar beraknade for varje enskild niva i stegkalkylen ar det
viktigt att alla foretag har angett precis ratt uppgifter pa ratt stille och att alla svarar pa alla
fragor. Orsaken till det lagre nettoresultatet ar att medelvardet pa Ravarukostnaden samt
Ovriga kostnader &r berdknad pa ett farre antal svar &n 6vriga nivaer vilket gjort att detta
varde eventuellt blivit 100 kr hogre. Det ar inte avgérande for studien men skall kommenteras
och framfor allt de sista leden i bidragsanalysen ar mer osakra. Om anledningen &r den ovan
angivna kommer ocksa den procentuella kostnadsfordelningen att forskjutas nagot.

Trender och tendenser ar alltid svart att forutsaga eller tolka. Inom sagverksverksbranschen
finns dock nagra tydliga trender. Enheterna blir allt stérre och mer specialiserade pa traslag,
langder eller diametrar. Sagverken blir bland annat darigenom mer effektiva och producerar
allt mer per mantimma. Timmerpriset har sjunkit de senaste aren och efter stormen Gudrun
har det sjunkit &nnu mer. Vad som hander darefter ar oklart men att ravarupriset har en viktig
roll i den totala kostnadsbilden kvarstar. Fortsatt laga timmerpriser, hog produktivitet, laga
personalkostnader, stora enheter i allt farre foretag innebar att ravarukostnaderna,
personalkostnaderna och administrationskostnaderna kommer att bli relativt sett lagre i
framtiden. Detta ar sdkerligen en viktig utveckling i en redan pressad bransch med lag
I6onsamhet. Dock skall inte all vikt laggas pa kostnaderna da det finns tva vagar till Ionsamhet.
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Intékterna &r en ofta underprioriterad faktor inom traditionell tillverkningsindustri. Med den
pagaende miljodebatten om bioenergi och biobranslen finns det goda chanser till hogre
intakter frdn biprodukterna. Ett stigande bransleflispris kan kanske dra med sig
cellulosaflispriset, da konkurrens om denna produkt kan uppsta. Vikten av att saga ut ratt
produkter ur ravaran och ta bra betalt har sannolikhet minst lika stor betydelse for
I6onsamheten som att hoja produktiviteten, vilket inte far glommas bort.

Det ar for alla foretag mycket viktigt att ha kontroll pa sina kostnader och intakter for att
kunna fatta beslut om besluten inte ska kategoriseras som slumpmassiga. Det spelar inte sa
stor roll hur varje foretag formellt genomfér denna kontroll men det &r viktigt for
jamforelsens skull att det gors pa samma sétt, ar fran ar, inom respektive foretag. Det satt som
denna rapport anvant sig av, med en bidragskalkyl och tidsstudiedata fran produktionen &r
bara ett satt att ta reda pa en liten del av verksamheten. Det racker dock en bra bit om man
som foretag inte har vetskap om dessa uppgifter och kan anvandas som berékningsunderlag
for diverse investerings- eller fordndringsbeslut. Detta illustreras i en blygsam skala av
berdkningsmodellerna som bara tar upp sagutbytesforbattringar samt produktivitets-
forbattringar (vilka kan uppnas av olika typer av férandringar).

Kostnader som sliperi och underhall av bandsagstal eller klingor &r bara en av flera poster
som kan sattas pa entreprenad. | dessa beslutssituationer ar det extra viktigt att ha en god
kostnadskontroll for att kunna fatta ratt beslut om att driva verksamheten i egen eller i annans
regi. Det &r inte ovanligt att offerter av detta slag innebér att kostnaden anges per enhet, till
exempel 16 kr/m>sv. Som visats i berakningarna kan foretag med ldga sdgutbyten forbattra
Ionsamheten rejalt genom att hoja utbytet, speciellt i tider da skillnaden mellan ravarukostnad
och fliskostnad ar hog. Tillaggas bor dock att detta ar ndgot varje sdgverk maste ta hansyn till
sjalva. Ifall en sadan forandring innebar att sagat sortiment forandras fran hogavkastande
sortimentsklasser till lagre ats Ionsamhetsférbattringen snabbt upp av férlorade intékter.

Det dr aven intressant att konstatera att nar foretagen angett sin tekniska verkningsgrad utifran
teknisk kapacitet och nuvarande produktion s& har denna varit betydligt hdgre i genomsnitt an
om verkningsgraden beraknats utifran angiven stopptid. Vilka slutsatser som kan dras utifran
detta &r oklart men att det ar en fraga om installning till hur mojligheter och hot ses ar tydligt,
speciellt da det i samtliga fall &r en ordentlig portion oplanerade stillestand inbakade. Langt
ifran all stillestandstid gar att kapa da det kan vara fraga om till exempel frusna stockar som
ar mer svarhanterliga och svara att undvika. Det finns dnda med storsta sakerhet en hel del tid
att vinna om bara orsakerna lokaliseras och dokumenteras, garna i samsprak med leverantorer
av utrustning for sagverksindustrin.

Uppsatsen har en ambition om att kunna dra slutsatser om skillnader i resultat med avseende
pa sagutrustning, traslag samt geografisk lokalisering. Tyvarr har det laga antalet svarande
inte tillatit en sadan analys utan enkaten far ses som en schablonbild av sagverk i Sverige,
oavsett dessa faktorer. Frageformular 2 var frdn borjan tankt att som litteraturstudien
komplettera enkatundersokningen. Tyvarr har endast Sag i Syd delvis svarat pa denna och &r
darfor inte meningsfull att ta med separat. Av det svaret kan dock uttydas att resultatet fran
enkaten ligger i ndrheten av detta svar i vissa delar och att den angivna procentuella
kostnadsfordelningen fran "The Handbook” ansdgs vara rimlig. De poangterade dock att
effekterna av stormen Gudrun skall tas i beaktande. Den studerade perioden 2004-2005
angavs inte som helt representativ, speciellt med avseende pa ravaru- och flispriser vilka
uppgavs vara onormalt laga under denna period.
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Frageformular och berakningsmodellerna ar gjorda i Microsoft Excel for att kunna anvandas
av manga. Programmet ar val spritt 6ver hela vastvarden, latt att lara sig, har stor potential for
vidare utveckling samt &r kompatibelt med 6vriga Microsoftprogram som &r de mest anvanda
i varlden. Detta gor att bade foretag som Sandvik och sagverksforetag kan anvéanda hela eller
delar av underlaget for egen rakning eller for sina kunders rakning. Tva tankbara scenario ar
att Sandvik anvander frageenkaten tillsammans med schablonsiffror fran denna studie och
tillsammans med sina kunder fyller i uppgifter om var och en. Darefter kan gemensamma
anstrangningar goras for att optimera sagverkets drift. Sandvik kanner till kundens situation
och kan rada om produktval samt pa sikt utveckla nya produkter som ar béattre anpassade till
kundernas behov. Det andra scenariot ar att sagverken sjalva kan anvanda bidragsanalysen
som bas for den egna kostnadskontrollen och pa sa vis kunna jamfora sig med resultatet i
denna studie eller gora ldnsamhetskalkyler.

Gallande svarsbortfallet kan namnas att det var olika anledningar som angavs for att inte
deltaga. Mest frekvent var dock att det saknades tid for att satta sig in i fragorna, att det inte
fanns nagot intresse for eller egen vinning av studien samt att fragorna inte var tillampbara pa
internredovisningen. | ett flertal fall har anledning inte angivits vilket darfor bara kan
spekuleras om. Det har med storsta sdkerhet varit sa att de angivna forklaringarna varit de
korrekta anledningarna men det ar inte omgjligt att andra anledningar funnits.
Utbildningsnivan inom sagverksbranschen har varit 1ag, ar lag men ar i framtiden gissningsvis
stigande. Detta kan ha varit en faktor som spelat roll da enskilda personer, med sdkerligen
goda kunskaper i amnet, kan ha kant sig osakra och inte velat riskera att missuppfatta dessa
relativt teoretiska fragor och pa sa vis framsta som okunniga. Om detta ar fallet &r det
olyckligt ur flera hanseenden, framst genom att rapporten distanserat sig fran populationen
(verkligheten) och darav fatt ett Iagt antal svarande.

For vidare studier kan enskilda delar av Bidragsanalysen skarskadas i detalj. Till exempel kan
sliperiverksamheten brytas ner i ett otal olika kostnadsposter och atgarder sdsom verktygspark
for slipning, tidsatgang for byten, slipning eller omstellitering samt med vilka intervall detta
sker. Vidare kan olika postningars inverkan pa I6nsamheten testas med hjalp av
postningsprogram, olika prislistor for sagad vara, flis, span etc. Det skulle dven vara mojligt
att géra om samma studie igen, dels for att jamfora mellan olika ar men aven for att
forhoppningsvis fa tillgang till ett storre svarsunderlag. Det ar da att rekommendera att detta
gors i samarbete med till exempel Sag i Syd eller Skogsindustrierna for att forankra projektet
och fa storre fortroende av sagverken.
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8. BILAGOR
8.1 BIDRAGSANALYS

RESULTATSPECIFIKATION

TIDSPERIOD

ARET KKR | kr/m3

KOMMENTAR

S:a fakturering travaror

Kassarabatter

Vinst/Férlust valutor

/. Dir forséljningskostnader

. Utfrakter

Kreditnoter reklamationer

Netto intakt lev virke

Virke inképt

Lagerférandring virkeslager

./.Frammande tjanster pa virke

J.Vidareforadlingsbidrag

Netto sdgat virke

Férséljning cellulosaflis

Férséljning bransleflis + internt

Summa forséljningsintakter netto

Sa ravarukostnad fritt sdg inmétt

Tackningsbidrag 1

Séagen

Reparationsverkstaden

Slipverkstaden alt. Kostnad for sliptjénst

Tork/Panncentral

Justerverk

Bradgard

Summa S&g t.0.m. Bradgard

Téckningsbidrag 2

Summa vidareforadling

Vinst vidareforadling

Téackningsbidrag 3

o |©o |o |o |o

Travaruavdelningen

Verkstadschef

VD

Gemensamma kostnader

48

Varav:

Personal
Avskrivning msk
Foérbrukningsmtrl
(Inkdp blad/klingor)

totalt




Summa administrativa kostnader

Resultat fére avskrivning

Plan.avskrivningar administration

Plan.avskrivningar sig

Plan.avskrivningar vidareforadling

Finansnetto

RESULTAT

Ségad volym, m3
Hyvlad volym m3
Levererad volym m3
Inkdpt volym m3

Personalkostnad produktion

o O |o |o |o

49




8.2 EXTRADATA

Dessa fragor ror extrainformation och behovs for att fa en bild av verksamheten

TEKNISK KAPACITET (M3SV/AR)

ARSPRODUKTION (M3SV/AR)

RAVARUVOLYM (M3TO/AR)

UTBYTE (%)

Snittpris

VOLYM MASSAFLIS (M3S/AR)

VOLYM BRANSLEFLIS (M3S/AR)

ANTAL SKIFT

TIMMAR PER SKIFT

PRODUKTIONSDAGAR PER VECKA

PRODUKTIONSVECKOR PER AR

PLANERAD STOPPTID (H/DAG)

OPLANERAD STOPPTID (H/DAG)

FAKTISK DRIFTSTID (H/DAG)

ANTAL SAGLINJER

ANTAL SAGGRUPPER

SAGUTRUSTN. (CIRKEL/BAND)

SAGSNITTSBREDD (mm)

TRASLAG

50




8.3 SAGBLADSDATA

Sagbladsinformation |

enhet
SLIPVERKSAMHET (EGEN/LEGO)
GENOMSNITTLIG TID MELLAN BAND-/KLINGBYTE h
ANTAL OMSLIP. /BAND ELLER KLINGA st
TYP AV BAND/KLINGA (STELLITE/STUKAD OSV)
FREKVENS MELLAN OMSTELLITERING antal omslipningar
TIDSATGANG/BANDBYTE min
PRIS/BLAD ELLER KLINGA kr
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8.4 INSTRUKTIONER

Bidragsanalysen:
1. Borja langst ner pa sidan med produktionsvolym mm.
2. Fyll i kolumnen for totalt per ar
Viktigast &r de gulmarkerade félten
3. Kostnad och intékt per m3 fylls i automatiskt
4. Gl6ém ej extrarutorna vid "SLIPERI"
5. Om Ni inte kan/vill svara i nagot falt ar det battre att Ni approximerar, skriv garna en kommentar da.

Sagbladsdata:

Fyll i s& mycket som m6jligt, om Ni ar osaker approximera aven ar.

Detta &r viktigt for att skapa en bild av sdgutrustningskostnaden idag och utvecklingsmojligheterna i
framtiden

Extradata:

Fyll i s& mycket som méjligt, approximera om Ni inte har exakta data.
Detta &r viktigt for att klassa ftg i olika storleksklasser, inriktning etc.
Det ar aven viktigt for utrakningar och analyser

Data fran tillfragade ftg kommer att slds samman for att ge ett "branschsnitt” éver kostnads-
strukturen

Det kommer inte g att spara enskilda ftg:s data i uppsatsen!

Om det dyker upp fragor, ring mig garna pé 070-2883337 eller maila.

Nér ni &r klara skickas detta dokument till mig (w02gulil@stud.slu.se)

Tackar for er hjélp!
Gustav Lindholm
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8.5 ENKAT 2

Example Your company or region:

Swedish English (avarage %) % | cost/sawn m®
Personalkost. 15
Ravarukost. 70
Ovriga produktionskost. 10
Fasta administrationskost.

4
Sagverktygskost. inkl underhall

1
#1: Total cost for employees #2: Ready to saw #3: Total process cost but personnel, #4: All overhead costs
(salery, tax, pension) including depreciation as admininistration,

promotion, advertising.

#5: Production costs and personnel costs linked direct to sawing tools. (And are
extracted from the main personnel- and production cost)

Intakter intakt/enhet enhet

(Totala intakter-ravarukostnad)
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8.6 TRANSPORTER

Transportsatten som har anvénts for rundvirke historiskt sett ar alvflottning, havsflottning,
fartyg, jarnvag och lastbil. Sedan mitten av 90-talet existerar i princip bara transport med
jarnvag och lastbil. Andelen jarnvagstransporter kontra lastbilstransporter kan anges pa flera
sétt som exempelvis totalt antal transporterade ton eller tonkilometer vilket &r de
sammanlagda produkterna av vikt multiplicerat med korstracka per kdrning.
Lastbilstransporterna uttryckt i totalt antal ton & 8 ganger hogre an transporterade vikten
rundvirke pa jarnvag. Daremot ar motsvarande siffra uttryckt i tonkilometer endast 3 ganger
sa hog vilket beror pa att korta transporter sker med lastbil och langa pa jarnvéag. Detta
bekraftas att medeltransportavstandet med lastbil var 84 kilometer och 222 kilometer pa
jarnvég ar 2003.
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