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Forord
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bra bollplank, pa ett tydligt sétt angett [amplig kursriktning vid olika vagval och altid kommit
med konstruktiv kritik och godaidéer. Min handledare vid skolan, Lennart Eriksson, har varit
till stor hjélpi att faigang arbetet och ge det den form ett examensarbete ska ha.

DaHolmen onskar att vissa kansliga uppgifter i studien inte blir tillgangliga for allménheten,
trycks tva versioner av rapporten. En komplett version fér Holmens bruk och en négot
reviderad offentlig version.

Med hopp om intressant |&sning!

Uppsala, juli 2005-07-08

Fredrik Rgjala
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Summary

The competition for Norway spruce pulp wood in Central Sweden increases, forcing the
supply-structure of Holmen to face two important challenges. Firstly, it is of the outmost
strategically importance to secure the long-term supply of Norway spruce pulp wood to the
industries. Secondly, Holmen desires to increase the obtainable volume of Norway spruce
pulp wood. Thiswould enable the company to choose volumesin the lower price-segments
and thereby decrease the dependency of costly marginal volumes.

Asthiswork shows, one part in managing these challenges could be to lower the quality
standards concerning root rot (Heterobasidium annosum).

Facts presented in the work shows that:

1. Technicaly, the TMP-industry of Braviken can handle a much more rotted pulp wood
than that used today, although the cost of refinement increases. As aresult of an increased
acceptance of rotted wood the supply-cost ought to decrease. The reductions of the
supply-costs will probably overcompensate the increment of processing-costs. To assure
the theoretical conclusions of thiswork to be correct, alimited practical trial is
recommended before the changes are carried out on afull scale practice.

2. The assortment barrmassaved (mixed coniferous pul pwood) contains a large amount of
Norway spruce pulp wood that could be used at Holmens Norway spruce pulp wood
consuming industries using the quality requirements of today.

3. Themost impressionable factor in changing the flow of Norway spruce pulp wood from
barrmassaved to the assortment used at Holmens industries Braviken and Hallstais
probably the behavior of operators of the harvester/forwarder. Two steps meant to change
their behavior are presented. Firstly, aredistribution of the economical incentive for
sorting is proposed. Secondly, an increased rot-tolerance at the industry is recommended.
Thus, the rot-tolerance during harvest and sorting is estimated to approach the
economically optimal tolerance-level.

4. There are strong strategically and economic reasons for lowering the quality standards
concerning root rot. With reservations for simplifications and sources of error it is
estimated that:

1. Transporting the extra volume to Braviken would cut the total cost by 2,9 million
kr/year.

2. If 45 % of the extravolumeistransported to Hallsta, the total cost would decrease by
almost 9 million kr/year.

3. By using a stricter sorting, Region Norrkdping could lower the amount of Norway
Spruce in the barrmassa sold to the Skarblacka industry. If that amount could be
halved from todays 60.000 m*fub to 30.000 m*fub and the sorted Norway Spruce be
transported to Hallsta, the total cost would be cut by more than 2 million kr/year.



Sammanfattning

Konkurrensen om granfiberrdvarai Mellansverige hardnar. Detta faktum stéller Holmens
forsorjningsorganisation infor tva stora utmaningar. P4 strategisk niva maste den langsiktiga
ravaruférsorjningen sakras. Pa taktisk niva bor det skapas utrymme for att kopa en storre del

av totalvolymen i 1&gre prissegment och darmed minska beroendet av dyra marginalvolymer.
En dell6sning pa dessa bada utmaningar kan vara att bredda ravarubasen genom att sanka
kvalitetskraven paravaran. Detta arbete har behandlat m6jligheternatill en sddan justering av
kvalitetskravet avseende skogsréta (Heter obasidium annosum).

Det genom arbetet framtagna underlaget visar bl.a. att:

1

Industrin tal en hojd rottolerans ur ett tekniskt perspektiv. Processkostnaden okar
visserligen men den minskade anskaffningskostnaden bér med god marginal
kompensera de 6kade processkostnaderna. Att med sakerhet pasta att sa ar fallet
kraver dock praktiska forsok med pafdljande utvardering.

| barrmassasortimentet finns idag en stor mangd granfiberrévara som skulle kunna
anvandas pa Holmens granfiberforbrukande industrier med idag géllande
kvalitetskrav.

Den faktor som & mest paverkbar avseende en forandring av granfiberflodet fran
barrmassa till granmassa &r troligen skordarlagens beteende. | arbetet foreslas tva
atgarder i syfte att forandra detta beteende. Dels foreslas en omférdelning av det
ekonomiskaincitamentet for utsortering fran avverkningsréttsinnehavare till
skordarlag. Dels fored as en hojd réttollerans vid industrin i syfte att fatill stand en
tolerans ute i skogen som ligger nérmare den ekonomiskt optimala réttoleransen an
vad somidag &r fallet.

Det &r troligen riktigt sval ur strategiskt som |Gnsamhetsmassigt perspektiv att

forandra kvalitetskravet avseende réta. Med forbehall for de forenklingar och felkallor

som berakningarna rymmer tyder de pa att:

1. Om hela den nya extra volymen kors till Braviken minskar totalkostnad med drygt
3 miljoner kr/ér.

2. Om 45 % av den nyavolymen kors till Hallsta och resten till Braviken minskar
koncernens totalkostnad med knappt 9 miljoner kr/ar

3. Om Region Norrkdping genom hardare utsortering kan halvera méngden gran i
barrmassan som gér till Skarblaccka frén dagens 60.000 m>fub till 30.000 m*fub

och kora denna volym till Hallsta skulle koncernens totalkostnad minska med drygt

2 miljoner kr/ar.



1. Inledning
1.1 Bakgrund

Konkurrensen om granfiberrdvarai Mellansverige hardnar. Holmens konkurrenter pa
massasidan prognostiserar en 6kad forbrukning. Till detta kommer den expanderande
energisektorn. Under dessa forutséttningar onskar &ven Holmen 6ka sin forbrukning av gran
de ndrmaste aren. Redan idag far forsorjningsorganisationen stracka sig langt for att fyllade
nodvandiga marginalvolymerna. Tidvis hamtas ravara salangt bortifran som Skottland.

En dell6sning pa det framtida f6rsorjningsproblemet skulle kunna vara att bredda révarubasen
genom att sinka kvalitetskraven pa révaran. For att en sadan strategi skall varalonsam kréavs
att de vinster som erhalls genom lagre anskaffningskostnader 6verstiger de tkade
processkostnadernai industrin som orsakats av den lagre kvalitén paravaran.

En betydande andel av den ved som idag handlasi sortimentet barrmassaved utgors av gran.
Barrmassasortimentet betalas samre 8n granmassasortimentet. Att granfiber hamnar i
barrmassasortiment beror delvis pa att barrmassasortimentet har en hogre réttolerans an
granmassasortimentet. | barrmassasortimentet far 50 % av andytan vara rétskadad,
motsvarande varde for granmassa & 10 %.

Fabriksforsok pa Braviken har visat att anvandning av kraftigt rétskadad gran medfor en lagre
massaljushet. Detta beror pa att rétan innehaller kemikalier som binder till blekamnena och
darmed forsamrar blekningseffekten. | dvrigt fungerade den rétade révaran i stort sett bra.
Genom att selektivt nyttja samre grankvaliteter for produkter dar kraven paljushet kan uppnas
dven med en samre ravara, skulle ravaruanskaffningen i naromradet kunna 6ka, vilket skulle
minska den genomsnittliga transportkostnaden.

Sank totalkostnaden genom att laborera med delkostnader
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Figur 1. Sank totalkostnaden genom att laborera med delkostnader

Figur 1 redogdr grafiskt for arbetets grundtanke. Genom att hoja rottol eransen séankts
transportkostnaden och beroendet av de dyraste leverantdrerna, samtidigt okar
blekningskostnaden. Utgiftsposter som g & beroende av réttoleransen beaktasinte i
berékningarna. Uppgiften & att komma ndrmare den réttolerans dar summan av
delkostnaderna nar sitt minimum.



1.2. Region Norrkdping och Bravikens Papper soruk

Region Norrkoping & den sydligaste av de fyraregionernainom Holmen Skog AB som &r en
del av Holmen-koncernen. Regionens huvuduppgift &r att forsorja Bravikens och Wargons
Bruk med skogsravara (Holmen Paper, PR-material).1/3 av skogsravaran pa Braviken
kommer frén egen skog, resterande del koper inkdpsorganisationen in.

| figur 1 nedan visas med mellangra ton Bravikens fangstomrade. Det morkgra faltet markerar
Hallstas fangstomrade medan den ljusgrétonen visar en eventuell utvidgning av fangstomradet
(Brannvall. A. 2004).

Fig. 1. Braviken och Hallsta Bruk med tillhdrande fangstonr &den.

Bravikens Pappersbruk ingar i affarsomradet Holmen Paper AB. Bruket ligger utanfor
Norrkdping och producerar tidnings- och telefonkatal ogpapper patre pappersmaskiner (PM
51, PM 52, PM 53). Tillverkningskapaciteten uppgar till 700,000 ton/ar (Holmen Paper PR-
material). | figur 2 visas produktionens fordelning pa olika produktslag.

Produkifiirdelning

Fiargat tidningspapper
10%

Katalogpapper
5%

Stmndard Hidningspapper
B5%

Fig. 2 Produktfordelningen p& Braviken

Fiberrdvaran utgors av mekanisk massa (ved) och DIP-massa (de-inked pulp) (returpapper),
se vidare figur 3. Den mekaniska massan framstalls genom raffinering av granflisi trycksatta
raffindrer (termomekanisk massa, TMP). Framstallningsmetoden innebér att brister i
ravarukvalitén far stérre negativa genomslag i processen jamfort med om massan framstélls
pa kemisk vég, vilket & mer vanligt forekommande. DIP-massa utgors av returpappersmassa
fran avsvartade tidningar, tidskrifter och telefonkatal oger.



Returpapper
40%

Rivarufirsiicining |

2]

Fig. 3. Ravaruforsorjningen till Braviken

1.3. Problemformulering

1

2.

Kan Holmen genom att forandra sin réttolerans minska total kostnaden for processen
staende trad — papper?

Finns det volymer som &r lampliga for Braviken inom industrins néromrade som
Holmen omedvetet gar miste om?

1.4. Projektmal

Att finna en rottol eransniva som minskar totalkostnaden for anskaffning och foradling av
granmassaved vid Braviken.

1.5. Delmal

1

ablrown

Faststélla volymen gran som idag klassas som barrmassa p.g.a. rétainom Bravikens
fangstomrade, som skulle kunna anvéandas som révara pa industrin vid andrade
rottoleranser.

Uppskatta priset fritt vid Bravikens industri for denna nya volym.

Uppskatta processkostnadsokningen paindustrin orsakad av den samre ravaran.

Om befogat, ge forslag pa forandrad rottolerans pa Braviken.

Uppskatta det ekonomiska vardet av volymer som Holmen gar miste om i ontdan.

1.6. Avgransningar

Processen stéende tréd till fardigt papper:

- Arbetet avser stegen fran det att stammen klassas som barrmassatill dess att den
ligger fritt vid industri. Under arbetets gang skajag i samarbete med industrin
forsoka satta realistiska granser for tilldten rétandelen i sammarna. Dérutéver
skall arbetet hallas utanfor industrins portar om inte séarskilda skal foreligger for
att ge arbetet en |amplig omfattning.



Okning av tillganglig volym:

- Arbetet avser endast att undersdka om en andrad roéttolerans pa Braviken innebar
att volymer som idag klassas som barrmassa kan utgora ravara pa namnd industri.
Resultaten av andra marknadseffekter som kan tnkas 6ka/minska den totala
tillgangen paravara for Braviken pga. en andrad réttolerans kommer i detta arbete
mojligen att diskuteras men inte beréknas.

Datainsamling:

- Deinsamlade uppgifternafran VMF avser 2004. Uppgifterna harror fran VMF
Qberas méatomrade (Mellansverige). Eventuella &rs- och mellanarsvariationer
kommer inte att beaktas sdvida eventuella felkallor inte med stor sannolikhet
markant paverkar slutsatserna av det framarbetade besl utsunderlaget.

2. Material och metod
2.1. Metod och tillvagagangssatt

Detta arbete syftar till att principiellt utreda granmassavedens floden samt hur dessa paverkas
av rottolerans och utsorteringspremier.

Undersokningen paborjades genom att definiera huvudfragor och dérefter strukturera
veckoplaneringen for deras [6sande. En litteraturoversikt genomfordes, vilket gav vid handen
att mangden publicerad vetenskaplig information om rétskadad granmassaved | TMP var
nastan obefintlig. Darefter paborjades det verkliga arbetet pa fyra fronter samtidigt, namligen:

- Undersdkning av den rétskadade granens volym samt denna volyms foérdelning
som funktion av rétandel i andytan.

- Undersokning av volymen gran som uppfyller Holmens kvalitetskrav som idag
hamnar i barrmassasortimentet.

- Undersdkning av hur va industrins kvalitetsgranser avspeglasi sorteringen i
skogen.

- Uppskattning av processkostnadsokningen paindustriernatill foljd av den samre
ravaran.

No6dvandig information inhdmtades genom samtal, platsstudier och studier av tidigare forsok
fran kallor inom och utom foretaget. Slutligen anvandes kunskapen fran ovan angivna fyra
delspar for att;

1. Skissapaframtida system for hantering av rétskadad ravara pa Braviken.
2. Beréknavardet av volymer som gar Holmen férlorade i ontdan.

| syfte att for lasaren underlétta kopplingen mellan resonemang och siffror, och i hopp om att
formedla en forstael se for hur tankarna bakom resonemangen utvecklats, har ndgot av det som
lika gérna kunnat redogéras for under metod skrivits under rubriker tillhdrande resultatet.

Nackdelen med denna disposition & naturligtvis att resultatdel en gors langre an vad som
annars vore fallet. For att minimera de oangel &genheter det kan tankas medfdra ges nedan en
kort orientering avseende resultatdelen.



Under 3.1-2 redovisas de antaganden, VMF:s dataunderlag och formler som anvants for att
berdkna hur volymen rétskadad gran i barrmassasortimentet fordelar sig som funktion av
rétandel i andytan.

| 3.3-4 redogors for de resonemang som lett fram till att studien i férsta hand kom att avse
forandring pa Braviken och att man dar fortsatt endast bor anvanda sig av ett sortiment
avseende granmassaved.

Vidare beskrivsi 3.5-6 varfor en 6kad rottolerans bor minska anskaffningskostnaden. Déarefter
redovisas formler och berékningar av den 6kade blekningskostnaden samt de tre antaganden
som ligger till grund for denna berékning.

Under punkten 3.7 illustreras vedkostnadens beroende av leverantor grafiskt enligt Holmens
egen data.

| 3.8-9 resoneras kring hur industrins rétgranser forandras ute i skogen och hur dessa
oOnskade forandringar kan motverkas.

3.10. redogér for formler och berékningar av den nya volymens storlek, rotprocent och
processkostnad.

| 3.11-12 redogdrs slutligen for granandelen i barrmassan.

2.2. Datakallor och intervjuer

Litteratur:
Forskningsrapporter, framst fran Holmen och VMF.

Intervjuer:

Beslutsfattare Holmen Paper
Bedlutsfattare Holmen Skog

Skoglig féltpersonal

Administrativ och operativ persona VMF

Statistik:
VMF:s datafor leveransvolymer och kontrollmétningar pa stockniva.

L everansvolymer méts pa lassniva da de kommer in till industriernas métstationer. Dessa
matningar kontrolleras regelméassigt slumpvis genom att vissa lass méts pa stockniva.
Kontrollmé&tningen genomférs pa sa vis att tva kontrollmétare manuel It méter respektive
stocks langd och diameter samt en rad kvalitetsavgorande aspekter sdsom t.ex. rétandel i
andytan.

Vid VMF:s kontrolImatningar uppskattas rétvolymen utifrén andrétan med hjdp av formler.
Darutéver har vedmétaren frihet att i viss utstrackning justera berékningens utfall utifran
stockspecifika faktorer. Sddan stockspecifika justeringar synsintei det material som
bearbetatsi arbetet. En formildrande omstéandighet &r att sadana justeringar handlar om sma
volymer, slér at bada hall och gors paen liten del av det stora numerar som ingar i
undersokningen. De ska inte paverka det framtagna besl utsunderlaget enligt Tonny Kubenka,
ansvarig for métningsfragor, VMF. Antal observationer kan hér inte redogoras for generellt da
detta vérde varierar mellan de olika berékningarna som &r gjordai arbetet. Det skall dock



poangteras att dataunderlaget & mycket stort i de fall dar annat inte anges. Mer information
om VMF:s métrutiner kan fas viawww.VMFQbera.se.

2.3 Begrepp, definitioner och formler

Det enda slag av réta som behandlasi detta arbete & skogsréta (Heter obasidium annosum).
Rota ar i arbetet sdldes synonymt med skogsréta.

Samtliga métningar, procentenheter och vrakningar kopplade till réta avser i detta arbete
enskilda stockar.

Dessa definitioner har férenklats for att framhdva de i detta ssmmanhang viktiga skillnaderna:
Granmassa: Gran med mindre an 10% rétai andytan.
Barrmassa: Tall + gran med mindre &n 50% rotai éndytan.

3. Resultat och diskussion

3.1. Rétans spridning i stocken

Under foradlingsprocessen av granfibern &r det intressanta mattet avseende réta hur stor
procent av ravarans volym som &r rétskadad. | skogen och vid inmétning gér det dock inte att
maéta rotvolymen direkt eftersom rotan "gommer sig” dolt fér 6gat inne i stammen.
Rotvolymen maste darfor indirekt uppskattas genom att mata hur stor del av andytan som &r
rotskadad. Forhdllandet mellan rétans volym och andarea &r langt ifrén regelbundet och darfor
otillfredsstallande pa stockniva. Vid stora numerar, som &r fallet vid summan av VMF:s
kontrollmétningar per industri, ger dock underlaget majlighet till uppskattningar med en
godtagbar noggrannhet.

Andersson (2005) beraknade att 1 dm? rétai andytan motsvaras av 27,7 dm ® rétai stocken.

3.2. Roétvolymen som funktion av rétandel i andytan

Nedan redogors principiellt for de berékningar som visar hur den rotskadade granen i
barrmassan vid olika industrier fordelar sig som funktion av rétandel i andytan.

Ur stocklistorna fr&n VMF:s kontrollmatningar hamtades uppgifter om rétavdrag (m°),
rotdiameter (cm), toppdiameter (cm) samt stockens volym (m*fub). Respektive stocks
rétandel i andytan berdknades sedan med hjép av formelni ekvation 1.

Ekvation 1:

Stockens rétandel i andytan = rétavdrag/0.0277
((rotdiameter + toppdiameter)/40)"2*3,14

Rotavdrag (m®)

Rotdiameter (cm)

Toppdiameter (cm)

0,0277 = volymen réta (m®) som enligt Andersson (2005) svarar mot summan 1 dm?
réta i bagge &ndytorna.


http://www.vmfqbera.se/

De stockar som enligt dessa berdkningar hade en rétandel i andytan < 40% antogs g ha
genomgaende réta. For dessa stockar omraknades rétandelen i andytan med hjdlp av formeln i
ekvation 2.

Ekvation 2:

Stockens rétandel i andytan = rétavdrag/0,0138
(rotdiametern/20)"2 * 3,14

0,0138 = volymen réta (m®) som enligt Andersson (2005) svarar mot 1 dm? réta i ena
andytan.

Pa detta st skapades listor av individuella stockar sorterade efter berdknad rétandel i
andytan. Resultaten av dessa berakningar presenteras pa efterfoljande sidor.

Totalvolymen av stockar med rdta i &ndytan som
funktion av rotandel i &ndytan. Skarblacka.
Genomsnittlig andyta om rotandel > 40%
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Fig. 4. Totalvolym av stockar med réta i andytan som funktion av rétandel i andyta pa Skarblacka.

Totalvolym av stockar med rétai andytan som funktion av rétandel i &ndytan.
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Fig. 7. Totalvolym av stockar med réta i andytan som funktion av rétandel i &ndyta. |ggesund.

Braviken tolererar idag att 10% av andytan ar rétad. Ur Holmens perspektiv & det darfor
intressant att en s ovantat stor del av den rétskadade granen i barrmassasortimentet klarar
Bravikens kvalitetskrav - rétan till trots.

Pa Skéarblacka, den industri som ligger ndrmast Braviken, klarar 83% av den rétskadade
granen i barrmassasorti mentet rotgransen. Pa Skutskar & motsvarande varde 41%. | Holmens
leveranser till Karskér klarar 57% gransen och pa Iggesund & motsvarande varde 50%, se

vidare figur 4-7

Eftersom Holmen & beredd att betala mer an sina konkurrenter for denna ved tyder siffrorna
pa att foretaget av ndgon anledning har gar miste om en potentiell volym. Orsakernatill detta
utreds langre fram i arbetet.
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3.3. Braviken och/eller Hallsta

Pa Braviken producerar pappersmaskinerna snarlika produkter och har darfér gemensamma
kvalitetskrav paravaran. Pa Hallsta daremot skiljer sig ravarukraven mellan
pappersmaskinerna. Rundveden sorterasidag i tva klasser baserat pa arsringsbredden och
flisas separat. Dessutom hanteras sagverksflisen som en egen kvalitet. De olika massalinjerna
kan forsorjas med valfri andel flis frén respektive ravaruslag. Ravaruvalet anpassas till
produktkraven for respektive pappersmaskin. Eftersom Hallstai huvudsak &r inriktat pa
ljusare papperskvaliteter som &r extra kansiga for den moérkfargande rétan bestamdes att
studien i forsta hand skall avse forandringar av révaran pa Braviken. Skulle en forandring pa
Braviken fallaval ut bor Hallsta kunna folja efter, hjépt av en forenklad omstélIning tack
vare erfarenheterna pa Braviken. Dessutom forhaller det sig sa att om Braviken genom hojd
réttolerans kan dka sina volymer i naromradet stéller det valkomna volymer till Hallstas
forfogande inom de bagge industriernas gemensamma fangstomréde (E. Persson, pers. medd.,
2005).

3.4. Ett dler tva sortiment

Priset for granmassa kan grovt ségas ges av barrmassapriset plus en utsorteringspremie som
idag ligger p& 15 kr/m>fub. Prisutrymmet mellan dessa tv& sortiment for ett sekunda
granmassasortiment med en réttol erans mellan de bada sortimenten ar alltsarelativt litet.
Dessutom antas hanteringen av ytterligare ett sortiment innebara logistiska problem och
kostnader. Salange det ar tekniskt majligt & darfor ett granmassasortiment att foredra framfor
tva granmassasortiment (P. Kjellgren, pers. medd., 2005).

Eftersom all massaved till Braviken skain i samma process finnsinget processtekniskt skél
att kvalitetssortera révaran i sortiment som &r fysiskt skilda frén varandra. Daremot finns
ekonomiska och incitamentskapande skal att betala mindre for samre ravarukvalitet. Dessa
onskemal skulle kunna uppfyllas genom att transportera olika kvaliteér i sammalast till
Braviken. Vid inmétningen har sedan inmétarnatill uppgift att bedéma andelen av vrak,
samre respektive béattre kvalitet. Att utdka kvalitetskalan med en kvalitet pa detta vis bor vara
arbetstekniskt genomforbart enligt Daniel Einarson, virkesmétare pa Braviken. Utifran dessa
bedémningar grundas erséttningen till leveranttren.

3.5. Okad réttolerans ger minskad anskaffningskostnad

Genom att 6ka réttoleransen breddas révarubasen. Det innebér att en storre volym skulle
kunna sorteras ut som granmassa vid varje avverkning. Om det fran varje avverkning kan
hamtas en stérre volym behdver man inte hamta ravara fran de leverantdrer som innebér hogst
anskaffningskostnad for att fylla Bravikens totala volymsbehov. Medelkostnaden for
rdvaruanskaffningen skulle pa sa vis kunna sankas.
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3.6. Okad roéttolerans ger okade processkostnader i industrin

En okad rottolerans Okar behovet av blekning och darmed en 6kad kostnad for blekning.
Nedan redovisas for hur denna kostnadsokning beréknats.

Nikko (1998) visadei ett forsok pa Braviken 1997 att en dkning av rétandelen i massaveden
fran 0,3 volymprocent till 6 volymprocent sinkte ljusheten med 4 enheter. Under antagandet
att sambandet mellan rétvolymprocent och ljushetsforandring &r linjart skulle en 6kning av
rétvolymprocenten med 1% resulterai en ljushetssankning med 0,75 enheter (E.Persson,
pers.medd., 2005).

| Braviken ligger slutprodukten pa en ljushet kring 60 enheter. | intervallet 55-62 enheter
kostar det ungefar 10 kr/mfub att bleka materialet 1 enhet (E. Persson, pers. medd., 2005) .

Berakningar av hur rétvolymen forandras beroende pa forandringar av rétarealen inom
diameter- och réttoleransintervall aktuella pa Braviken visar att en 6kning av rotarealen i
andytan med 1% innebér att rétvolymprocenten 6kar med ungefér 0,5 procentenheter.

Ekvation 3:
Kostnaden for att 6ka rottoleransen med 1 procentenhet = 0,75*10*0,5 = 3,75 kr

0,75 = Antalet ljusenheters sankning som blir resultatet av att 1% 6kning av
rétvolymsprocenten.

10 = Kostnaden i kronor for att bleka massan 1 ljushet.

0,5 = Rotvolymsprocentens 6kning orsakad av 1% Okning av andrdtan
(t.ex. fran 10%till 11%).

Berdkningarnai ekvation 3 visar att en 6kning av réttoleransen med 1% i &ndytan innebér att
processkostnaden dkar med 3,75 kr/m3fub, vilket motsvarar kostnaden fér en transportstracka
av 14 km for en redan paborjad transport.

3.7. Vedkostnaden beroende pa lever antor

En breddad révarubas ckar den tillgéngliga volymen révara. Det innebér att Holmen kan
minska képen inom de dyra segmenten och ersitta dessa volymer fran billigare prissegment.
For att berdkna forandringen av anskaffningskostnaden som blir resultatet av den breddade
rdvarubasen maste tva saker vara kanda. Dels méaste den nya extra volymens storlek och dess
snittpris vara kand, dels maste volym och pris hos de dyraste leverantérerna vara kanda. Figur
8 och 9 visar de vedkostnadsgrafer for volymer och priser géllande befintliga leveranttrerer
som regionerna Norrkdping och Iggesund tog fram hosten 2004. Dessa grafer publicerasinte
denna offentliga upplaga av arbetet.

3.8. Réttolerans vid inmatningen och i skogen

Prisskillnaden mellan barrmassa och granmassa & 15kr/m>fub. | skordarlagens uppgift ingar
darfor att maximera foradlingsvardet genom att sortera ut gran som haller kravet for
granmassa. Skulle skordarlaget 1agga en stock i granmassahtgen som sedan vrakas far laget
inom manga av de foretag som levererar till Holmen inget betalt for arbetet med den stocken.
Aven de lag som far betalt for rotade stockar gor vad det kan for att undvika vrak. Detta
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eftersom vrak minskar kvalitetsintrycket gentemot uppdragsgivaren. Intervjusvareni bilaga 1
indikerar att hotet om vrakning gor att skérdarlagen haller en sékerhetsmarginal till detillétna
10%-en rétai andytan. | mangalag innebér denna sakerhetsmarginal att de till&tna 10%-en i
praktiken omvandlastill en O-tolerans for rétai andytan. Alla sadana stockar 1aggsii
barrmassahtgen och kommer déarmed inte Holmen till del.

3.9. Ar utsorteringspremien riktigt fordelad?

Utsorteringspremien ska fylla tva syften. For det forsta ska den tacka kostnaden for
utsorteringen. Darutdver ska den utgora ett incitament for beslutsfattare att sortera ut gran.
Fran det att markagaren beslutar om avverkning till dess att granen och barret ligger sorterat
vid vag kan tva beslutsfattare i sorteringsfragan identifieras: avverkningsréttsinnehavare och
skordarlag.

Idag tillfaller hela utsorteringspremien avverkningsréttsinnehavaren.
Avverkningsréttsinnehavaren har sedan att ersétta skordarlaget for deras extra kostnader i
samband med utsorteringen s att skordarlaget gar +/- 0 pa atgarden.

Dettainnebar att for avverkningsrattsinnehavaren uppfylls saval det forsta som det andra
syftet med utsorteringspremien. Han/hon far erséttning for den extra kostnaden, dessutom
finns ett incitament, en vinst, i att sortera.

For skordarlaget daremot uppfylls endast det forsta syftet. Kostnaden erséits men det finns
ingen vinst for skodarlaget i att sortera. Mojligen kan man argumentera for att dtagandet
gentemot avverkningsréttsinnehavaren skulle utgora incitament nog. Det faktum att de flesta
lag anvander sig av O-tolerans pa réta och den stora mangden gran i barrmassan talar emot
sadana argument. Att fa betalt for en handling utgér vanligtvis ett starkare och tydligare
incitament &@n att man ”borde’ genomféra samma handling.

| syfte att skapa ett starkare och tydligare incitament for &ven den andra parten i
beslutskjedjan att sortera ut s mycket gran som mdgjligt kan det vara vart att betanka om inte
10% av utsorteringspremien regelmassigt bor tillfalla skordarlaget utdver kostnadstéckningen.

Den leverantrsgrupp som idag kanske & mest tveksam till om utsorteringspremien utgor ett
tillrackligt starkt ekonomiskt incitament och darfor & mest kanglig for forsamrade villkor ar
de som levererar leveransvirke (P. Kjellgren, pers. medd., 2005). Dessa privatpersoner ar
avverkningsréttsinnehavare och skordarlag i samma person och har sdlunda dven
fortsattningsvis rétt till 100% av utsorteringspremien.

3.10. Nya volymens storlek, r 6tprocent och kostnad

En hojning av réttoleransen pa Braviken kan antas 6ka volymen tillganglig gran for Braviken.
Okningens storlek kan endast skattas grovt. Svarigheternai skattningen beror framst pa

- Individuella skillnader mellan olika foretag, avverkningslag och férare vid
tillampningen av sdkerhetsmarginal till vrakgrans pga. réta.

- | dennagrazon finns det med stor sannolikhet betydande of Grutségbara skilInader
mellan de teoretiska och praktiska effekterna av en forandrad rottolerans.

Inom de kommuner som utgdr Bravikens f&ngstomréde avverkades & 2004 576.804 m*fub
gran som gick till massaindustrin sorterat som barrmassa. Volymernartillhdr sortimenten 10.2
(massaved, gran) respektive 13.2. (massaved standardlangd, gran) (M. Astrém, pers. medd.,
2005).
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Holmens marknadsandel avseende granmassaved inom Bravikens fangstomrade ligger runt
40%. (P.Kjellgren, pers. medd., 2005).

En liknande marknadsandel avseende granen i barrmassan skulle arligen generera drygt
230.000 m*fub.

Pa Skéarblacka hade 82,8% av den rétskadade granen mindre én 10% rétai andytan. 97,3% av
den rétskadade granen hade mindre an 25% rétai andytan. 14,5% (97,3% - 82,8%) av den
rétskadade granen hade alltsa 10-25% rétai andytan.

Ekvation 4:

Beddmd volymokning i intervallet 10-25% &andréta =
= 0,145*230.000
~ 33.350

0,145 = Andelen av den rotskadade granen pa Skarblacka som i undersokningen
hade 10-25% réta i andytan.

230.000 = Den for Holmen antagna tillgangliga volymen (m3fub) gran i
barrmassasortimentet inom Bravikens fangstomrade.

Berdkningarnai ekvation 4 visar att volymokningen i rétandelsintervallet 10-25% i andytan
under dessa forutsattningar uppgdr till 33.350 m*fub/r.

Volymrétsandelen i rotandelsintervall 10-25% androta var pa Skarblacka 16%. | Nikkos
forsok 1997 gallde sasmma roéttoleransregler som idag. Den genomsnittliga rétvolymprocenten
var da0,3%. En 6kning av rétandelen i andytan med 1% okar enligt vad som tidigare
redovisats processkostnaden med 3,75kr. (16-0,3)* 3,75 = 58,8. Det innebér att
processkostnaden for kvaliten med 10-25% rotai andytan skulle ligga 59 kr/m3fub éver
processkostnaden for dagens sortiment med 0 — 10% rétai andytan.

| realiteten kan, pga. foréndringar i hotet om vrakning, antas att den verkliga volymokningen
kommer skei rotandelsintervallet O< -15% androta. | detta rotandelsintervall var
rétvolymprocenten 4,65% pa Skarblacka. (4,65-0,3)* 3,75 = 16,3. Processkostnaden for detta
sortiment ligger 16,3 kr/ m*fub &ver processkostnaden for dagens sortiment.

Med data fran Skéarblacka som utgangspunkt kan antas att 10% av den extra volymen har mer
an 10% éandrota. For dessa 10% av den extra volymen betalas enligt forslaget ingen
utsorteringskostnad. Anskaffningskostnaden sjunker séledes med ca 1,5 kr/ m*fub

(0.1* 15=1,5), dessutom minskar transportkostnad/minskat behov av dyra marginalvolymer.

83% av den rotade granen pa Skarblacka hade mindre &n 10% rétai andytan. | dvrigt géller
samma varden som for berékningen av volymaokningen inom rotandel sintervallet 10-25%
androta.

Ekvation 5:

Beddmd volymokning i intervallet 0<-10% &ndrota =
= 0,83*230.000
~ 190.900

0,83 = Andelen av den rétskadade granen pa Skarblacka som i undersokningen
hade 0< -10% réta i andytan.

15



230.000 = Den for Holmen antagna tillgangliga volymen (m>3fub) gran i
barrmassasortimentet inom Bravikens fangstomrade.

Ekvation 6:
190.900 + 33.350 = 224.250

Enligt de uppskattningar som ligger till grund for berdkningarnai ekvation 5 och 6 skulle den
totala volymsikningen bli 224.250 m*fub granmassaved per &r.

3.11. Bravikenvolymer till Skérblacka

Holmen Region Norrkdping har forsdrjningsavtal med Skarblacka. En del av virkesfangsten
maste alltsa skickas till Skarblackafor att fullfojaavtalet. En stor fordel med detta avtal &r att
regionen har avsattning aven for en stor mangd barrmassa vilket gynnar inkdpsmoéjligheterna
av granmassa. VMF:s data visar att 17,3 % (60,000 mfub) av Holmens barrmassal everanser
till Skarblacka utgérs av gran. Vidare & endast 9,6 % av denna gran rotad. 65% av den rétade
granen har mindre @n 10% rétai andytan och 92% av den rétade gran har mindre an 25% réta
i andytan, sevidare figur 10.

Tolalvolym av stockar med réta i andytan som funktion
av rotandel i andytan.
Holmens leveranser till Skarblacka
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Fig. 10. Totalvolym av stockar med réta i andytan som funktion av rétandel i andytan. Holmens leveranser till
Skérblacka.

3.12. Gran i barrmassan

Bearbetning av VMF:s kontrolImé&tningar visar att ungefar 25% av barrmassan &r gran. 60%
av den granen &r rotfri. 80% av den gran som anda ar rétad tal Bravikens kvalitetskrav. Detta
innebar att 92% av granen i barrmassan kan gatill Braviken med dagens kvalitetskrav. D.v.s.
23 % (0,92*0.25) av barrmassan utgors av ravara som skulle kunna anvandasi Braviken.

Det finns huvudsakligen fyra skal till att gran som tolereras pa Braviken gar till den
barrmassa-konsumerande Skéarblacka-industrin, trots att industriernaligger néra varandra och
Braviken erbjuder ett hogre pris for varan.
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Lo

Skérblacka behdver volymen.

2. Sorteringen sker pa bestandsniva. Pa bestandsniva ar ibland volymen som uppfyller
Holmens krav befintlig, men for liten for att vara ekonomiskt |6nsam att sortera ut.

3. Endel gran som uppfyller Holmens krav hamnar i barrmassasortimentet till foljd av
byteshandeln foretag emellan som inte tar hansyn till utkomstoptimering pa
bestandsniva.

4. Enstor del av den gran som har 0<-10% rétal&ggsi barrmassan pga. att skordarlagen

ar radda att det annars ska vrakas. Vrakning innebér i vastafall att skordarlagen inte

far nagot betalt for sitt arbete och alltid forsamrat kvalitetsintryck gentemot
uppdragsgivaren. Regeln & darfér att valja det sékra fore det osakra, se vidare bilaga

1

Figur 11 visar barrmassans bestandsdelar vid Skarblacka. Ur figuren kan f6ljande utlasas:
1. Som vantat utgors den dominerande delen av barrmassan av tall (80%).

2. Mindre vantad var den mycket lilladel som utgdérs av gran med mer én 10%
rétai andytan (1,6%).

3. Figurens verkligt intressanta falt utgors av det gula och vinroda faten. De
visar att 6,4% av barrmassan utgors av gran som visserligen ar rétad men
anda klarar Bravikens rétgrans. Dértill finns néstan dubbelt s mycket rotfri
gran gébmd i barrmassan.

Barrmassans bestandsdelar vid Skarblacka

100%
Bestandsdels %
0/ -
av volymen 50%
0
0% 1

[ Gran>10% réta 0.016
O Gran max 10% réta 0.064
| Rotfri gran 0.12
mTal 0.8

Fig. 11. Barrmassans bestandsdelar vid Skarblacka.

Om tallvolymerna plockas bort och granvolymernas interna fordel ning sarskadas ges foljande
resultat:

10 - 50% andrdéta = 10% av volymen
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0< - 10% andréta = 30% av volymen
0% rota = 60% av volymen

Dagens réttolerans forklarar inte varfor Holmen gar miste om de sextio procent friska granen i
barrmassan. Man kan darfor fundera pa hur vé den forklarar den missade granen i intervallet
0< —10% rétai andytan.

4. Forslag till &tgarder och deras konsekvenser

| detta kapitel redogors for de berdknade resultaten av en férandrad rottolerans, mojligen i
kombination med en férandrad fordelning av utsorteringspremien. De ekonomiska
berakningarna inbegriper inte nagra nuvardeskalkyler da detta inte synts meningsfullt. Nagra
eventuella omstal Iningskostnader har heller inte medtagits i berakningarna da dessa bedomms
som marginella och dessutom allt for svarberaknade.

4.1. Forslag pa forandrad réttolerans pa Braviken

Genom att forandra pridlistan kan de ekonomiska incitamenten féréndrasi en riktning som
béttre motsvarar de faktiska kvalitetsbehoven paindustrin. Nedan ges ett forslag pa en sadan
forandrad pridlista

Granmassasortimentet betalas enligt foljande:

Gran < 10% rota = Barrmassapris + utsorteringskostnad
Gran 10-25% réta = Barrmassapris
Gran >25% réta =Vrak

10% av andytan motsvaras av 1/3 av diametern. 25% av andytan motsvaras av %2 diametern.
Toleransgranserna bor alltsd vara ganska enkla att tillampai praktiken.

All gran till Braviken transporteras i samma sortiment och last. Vedmétarna avgor utbver som
idag andelen vrak och " gran<10%" &en andelen ”gran 10-25%" . Detta utgor underlag for
ersattning till leverantérerna.

Utsorteringspremien & nodvandig for att etablera granmassasortimentet pa avverkningen. Nar
etableringen véal &r gjord kostar det skordarlaget nastan inget extra att 6ka volymen i det
sortimentet - men det finns heller inget ekonomiskt incitament for skordarlaget att gora sa.
Malet med ovan angiven prisséttning &r att:

1. Minskaforlusternaav gran med O< -10% rétai &ndytan.
2. Minimera anskaffningskostnaden for den |agre kvalitetsklassen som maste accepteras
for att uppna det forsta malet.

Volymen med 0< -10% rétai andytan utgor idag 32% av granen i barrmassan pa Skéarblacka.
Skordarl aget forlorar med denna prisséttning inget pa att |agga en stock med 12% andrétai
granmassan och behover darfor inte radas risken for vrakning. Risken for vrakning vid 25%
andro6ta bor innebéra att skordarlaget precis som idag anvander sig av en informell
sakerhetsmarginal kring 10% androta. Den verkligaréttoleransen i skogen skullei safall
hamna runt 15% andr6ta. Bearbetning av grafen dver rétgranens fordelning pa Skéarblacka
som funktion av rétandel i andytan tyder pa att det &r kring 15% andréta som den optimala

18



rétgransen bor ligga for att maximera den extra volymen med ren fiber i forhallandetill en 1ag
okning av rétvolymprocenten.

Genom den 6kade rottoleransen erhdlls en ravara med négot | &gre genomsnittskvalitet. Det
kompenseras av att genomsnittskostnaden for ravaran sjunker pga. prisséttningens
utformning. Dessutom minskar anskaffningskostnaden pga. det minskade genomsnittliga
transportavstandet.

Det &r svart att se hur man utifran dagens kunskapslage, somi allt for stor utstrackning
baserar sig pa teoretiska berakningar, med tillfredstallande sakerhet ska kunna uppskatta:

1. Den genomsnittliga volymsrétandelen i den extra volymen.

2. Den extravolymens storlek.

3. Den genomsnittliga transportkostnadsminskningen som blir resultatet av den 6kade
volymen i néromradet.

Skulle forslaget verkaintressant foreslas darfor kompletterande forsok, se vidare bilaga 2.

4.2. Tillganglig volym som funktion av rétandel i &ndyta

For att beskriva den tillgangliga volymen som funktion av rétandel i &ndytan kravs
att man vet:

- den totala volymens storlek

- hur stor del av den totala volymen som ar tillganglig

- funktionens utseende

Med dessa faktorer k&nda ger multiplikation den tillgangliga volymen vid en viss réttol erans.
Detta forhallande illustreras med aktuella siffror under punkten 3.3.10.
4.3. Kostnad fritt vid industri
Det genomsnittliga anskaffningspriset fritt industri for granfibern kommer att sjunka pga. att:
1. For stockar med 10-25% andréta utbetal as ingen utsorteringspremie
2. Volymanskaffning i naromradet 6kar. Framst av stockar med 0<-25% andréta.
Dérmed sanks den genomsnittliga transportkostnaden och behovet av dyra
marginalvolymer minskar.
Hur stor den totala kostnadssankningen blir beror pa hur stor den extra volymen blir. Att gora
en sadan uppskattning &r svart utifran dagens kunskapslage men ett forsok gors under punkten
nedan.
4.4. Vardet av utbytta volymer
For att berdkna minskningen av den totala anskaffningskostnaden orsakad av en forandrad
réttolerans maste man kannatill den utbytta volymens genomsnittspris, den nya volymens

genomsnittpris och deras volym.

Antag att volymen enligt resonemanget under punkt 3.3.10 & 224.250 mfub/ar.
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Antag vidare att snittanskaffningskostnaden vid Braviken ligger pa 333 kr, och
anskaffningskostnaden for avverkningsrétter pa 363 kr. Differensen &r alltsa 30 kr.

Ekvation 7:

A Anskaffningskostnad vid ovan angivna férutsattningar 30*224.250 = 6.727.500

Anskaffningskostnaden skulle alltsd, under de forutséttningar som ovan angivits, enligt
ekvation 7 minska med 6,7 miljoner kr om &ret.

(Icke offentligt publicerat avsnitt av arbetet)

Arligen kér Holmen, region Norrképing 60,000 m*fub gran till Skarblacka. 54,000 av dessa &
rétfria. Om man genom en hardare utsortering lyckas behalla halva volymen inom koncernen
och kdra den till Hallsta och darmed minska Hallsta importbehov med motsvarande volym
kan totalkostnadssankningen grovt berdknas enligt ekvation 12.

Ekvation 12:

A Totalkostnad vid hardare sortering gentemot Skarblacka =
= (450 - 380) * 30,000 = 2,100,000

450 = Anskaffningskostnaden i Hallsta for importvolymen.

380 = Grovt beréknad anskaffningskostnaden fritt Hallsta for ved fran Sérmlands
distrikt samt ytterligare ersattningsvolymer som maste tas fran annat hall &an
Soérmlands nuvarande organisation om distriktet aven skall hantera det
férandrade flode p.g.a. rottoleransforandringen.

30,000 = Volym som riktas mot Hallsta istallet for Skarblacka.

Om den avsedda volymen under ovan angivna forutséttningar kan riktas mot Hallsta istallet
for Skarblacka beraknas alltsa totalkostnaden enligt ekvation 12 minska med 2,100,000 kr/ar.

4.5. Kommunicera forandringen

De foreslagna &tgarderna syftar till att forandra skordarlagens beteende. Att férandra
strukturer innebar inte mer &n att man forandrar ramarnainom vilka ett beteende etableras.
For att forandringarna ska fa onskad verkan kravs att en tydlig kommunikation som forklarar
varfor spelreglerna andras och varfor ett andrat beteende &r till individens egen vinning.

L everanttrer, avverknings- och métpersonal kan med fog of rstéende skaka pa huvudet och
fraga sig varfor rottoleransen flyttas fram och tillbaka. Det kommunicerade budskapet till
dennagrupp skulle kunnavaranagot i linje med:

Vi vill helst harotfri révara. | tider av 6verflod pa révaratolererar vi ingen réta. Ju svarare det
blir att fatag paved ju mer réta maste vi tilldta och ju mer krangel blir det paindustrin.
Rottoleransen ar alltsd beroende av tillgangen pa ved. Tyvarr ar vedtillgangen inte konstant
och heller inget vi ensamma rdr dver, sett dver |anga tidsperioder. Ursaktardran, meni en
organisation som standigt optimerar sin verksamhet efter géllande forutséttningar ar
forandring en nodvandighet. Var forhoppning &r att vart sétt att utforma forandringen skall
generera ett positivt ekonomiskt utfall for dig eftersom vi nu pa sikt kan kdpa storre volymer
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av varaleverantorer till vart fordel aktiga pris och darmed forstarka vart framtida behov av
avverkningspersonal inom regionen.

Den allménnatron att TMP inte tal rota ar till Holmens fordel i prisforhandlingarna for att
billigt slippa undan att behdva kopa kraftigt rétad ravara. For att inte ga miste om denna
potentiella forhandlingsfordel bor toleransforandringen forklaras med att industrierna standigt
forbattras och att man nu darfor fran Holmens sida vill testa hur mycket réta de klarar. Skulle
forsbken ge ett positivt ekonomiskt utfall & det bara konstatera att processerna forbéttrats,
utan att man for den del tidigare undanhdllit for motparten intressant information. Skulle det
ekonomiska utfallen av forsoken daremot bli negativa forstarks motpartens tro pa att industrin
helt enkelt inte klara av rétskadad révarai nagon stérre omfattning.

5. Slutsatser

Konkurrensen om granfiberrdvarai Mellansverige hardnar. Detta faktum staller Holmens
forsorjningsorganisation infor tva stora utmaningar. Pa strategisk niva maste den langsiktiga
ravarufdrsorjningen sakras. Pa taktisk niva bor det skapas utrymme for att kopa en storre del
av totalvolymen i l&gre prissegment och dérmed minska beroendet av dyra marginavolymer.
En dell6sning pa dessa bada utmaningar kan vara att bredda ravarubasen genom att sanka
kvalitetskraven paravaran. Detta arbete har behandlat méjligheternatill en sddan justering av
kvalitetskravet avseende skogsréta.

Det genom arbetet framtagna underlaget visar bl.a. att:

1. Industrin tal en hojd réttolerans ur ett tekniskt perspektiv. Processkostnaden 6kar. Den
minskade anskaffningskostnaden bér med marginal kompensera de tkade
processkostnaderna. Att med sakerhet pasta att s ar fallet kraver dock praktiska
forsok med pafoljande utvardering.

2. | barrmassasortimentet finns idag en stor mangd granfiberravara som skulle kunna
anvandas pa Holmens granfiberforbrukande industrier med idag géllande
kvalitetskrav.

3. Den faktor som & mest paverkbar avseende en férandring av granfiberflodet fran
barrmassa till granmassa &r troligen skordarlagens beteende. | arbetet foresl&s tva
atgarder i syfte att forandra detta beteende. Dels foreslas en omférdelning av det
ekonomiska incitamentet for utsortering fran avverkningsrattsinnehavare till
skordarlag. Dels fored as en hojd roéttollerans vid industrin i syfte att fatill stand en
tolerans ute i skogen som ligger nérmare den ekonomiskt optimala réttoleransen an
vad somidag &r fallet.

4. Det ar troligen riktigt sdval ur strategiskt som |6nsamhetsmassigt perspektiv att
forandra kvalitetskravet avseende réta. Med forbehall for de forenklingar och
felkdllor som berékningarna rymmer tyder de pa att:

1. Om hela den nya extra volymen kors till Braviken minskar totalkostnad med 2.9
miljoner kr/ar.

2. Om 45 % av den nyavolymen kors till Hallsta och resten till Braviken minskar
koncernens totalkostnad med knappt 9 miljoner kr/ar
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3. Om Region Norrkoping genom hardare utsortering kan halvera mangden gran i
barrmassan som gér till Skarblaccka frén dagens 60.000 m>fub till 30.000 m*fub
och kora denna volym till Hallsta skulle koncernens totalkostnad minska med drygt
2 miljoner kr/ar.

Arbetet &r inte utan felkélor. De alvarligaste &r:

1. Vid VMF:skontrollmétningar uppskattas rétvolymen utifran andrétan med hjalp av
formler. Dérutbver har vedmétaren frihet att i viss utstrackning justera berékningens
utfall utifran stockspecifika faktorer. Sadan stockspecifika justeringar synsintei det
material som bearbetatsi arbetet. En formildrande omstandighet &r att sddana
justeringar handlar om sma volymer, slar & bada hall och gors paen liten del av det
stora numerar som ingar i undersokningen. De skainte paverka det framtagna
beslutsunderlaget enligt Tonny Kubenka, ansvarig for matningsfragor, VMF.

2. Deforeslagna dtgéarderna syftar till att forandra skordarlagens beteende. Det ligger i
sakens natur att det finns en stor osdkerhet i att berdkna hur strukturférandringar
forandrar individers handlande. Av stor vikt &r altsd att i samband med
strukturférandringen diskutera med skordarlagen varfor réttol eransgransen ar
utformad som den &r, detta & lika mycket en fraga om kommunikation som om
struktur.

3. Att anta att den enda kostnaden i processen som 6kar pga. en samre révara ar okade
blekningskostnader ar en grov forenkling. Nikkos forsok (1998) tyder dock pa att
antagandet ar giltigt tills dess battre kunskap uppnatts genom fornyade forsok med det
aktuella sortimentet.

4. | ovan angivet forsok uppméttes en viss utbytesférlust. Ravaran i det forsoket var dock
mycket kraftigt rotat jamfort med vad som kan ténkas bli resultatet inom ramen for
foreslagna forandringarna. Utbytesférandringarna forvantas genom foreslagen
forandring bli mycket sma och kan hur som helst inte berdknas med hjalp av det
tidigare forstket pa grund av de stora skillnadernai rotandel pa saval stock- som
massaniva.

Omfordelningen av det ekonomiska incitamentet & inte oproblematiskt. Det riskerar i viss
utstrackning att ledatill en spiral dar alla mellanhander kréver provision for att utratta det
arbete de ar satta att gora fran forsta borjan (P. Kjellgren, pers. medd., 2005). Med anledning
av dennainvandning fores as inledningsvis endast férandringen av réttoleransen genomforas.
Skulle effekten inte bli sa stark som 6nskas, bor fragan om forskjutning av det ekonomiska
incitamentet tas upp pa nytt.

Att en hojd réttolerans gor nya volymer tillgangliga &r att betrakta som gavklart.
Volymokningens storlek & daremot mycket svarforutsagbar. Skattningarna syftar till att ge
beslutsunderlag for huruvida praktiska forsok & motiverade, och mojligen ge en fingervisning
om i vilken storleksmassig hérad den extra volymen kan ténkas befinnas. Battre noggrannhet
till&ter inte underlaget. Eftersom den extra volymens storlek ar direkt avgorande for
forandringen av transportavstand och beroendet av marginalvolymer kan inga slutliga
berakningar for det ekonomiska utfallet av en réttolleransforandring géras pa detta stadium.
Dock kan konstateras att den foreslagna forandring troligen & motiverad ur saval ett
|6nsamhetsmassigt som strategiskt perspektiv.
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| arbetet visas att 12% av barrmassan pa Skarblacka utgors av rétfri gran. Denna potentiella
ravarukallabehandlasinte vidare i arbetet men det bor absolut undersokas om inte delar av
denna volym skall kunna komma Braviken till del.

Leveransavtalet med Skérblacka ar till stor nytta for foretaget. Sett ur koncernperspektiv
innebér det dock att man med ena handen later bli att sortera ut gran i maximal omfattning
och istéllet séljer den hilligt till Skérblacka, relativt sett. Detta medan man med andra handen
tvingas importera samma volymer till ett bekymmersamt hogt pris pa Hallsta.

Avtalsstipul erade ataganden gentemot Skérblacka komplicerar bilden.

Frégan & anda om inte revirtankande i viss utstrackning ger upphov till betydande
suboptimeringar. Pa regionsniva kanske granleveranser till Skarblackainte utgor nagot stort
problem, men pa koncernniva ar alternativkostnaden av stor betydel se.

Granleveransernatill Skarblacka kan naturligtvis inte upphtra, men mgjligen minskas genom
Okad utsortering efter att koncernens behov vidare belysts och optimerats.

En intressant tankestallare som visar pa de beréknade volymernas proportioner &r att den
berdknade 6kningen av den tillgangliga volymen pga. en féréndrad réttolerans
(224.000m>fub) nastan motsvarar Hallsta &rligaimportbehov. Adderas den i arbetet namnda
andelen (30.000m>fub) av de volymerna som idag gér till Skarblacka dverskrids
importvolymen med réage.
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